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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni situaci spole¢nosti XY a.s. na zaklad¢
analyzy ucetnich vykazii S vyuzitim nastrojii financni analyzy. Prace je rozdé€lena do dvou
casti. Teoreticka Cast obsahuje zpracované teoretické a metodické poznatky tykajici se ana-
lyzy ucetnich vykazl a finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je pfedstavena analyzovana spo-
le¢nost, odvétvi a dalsi souvislosti, které jsou nutné ke zpracovani komentari. Vysledky
jednotlivych ¢asti analyzy jsou srovnany s konkurencni spolecnosti obdobné velikosti. Za-
vérem prace je shrnuti poznatkt ziskanych analyzou ucetnich vykazl spolecnosti a dopo-

ruceni, kterd by mohla mit pozitivni dopad na fungovani podniku.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, finan¢ni analyza, rentabilita, zadluZenost, likvidita, aktivita,

obratovost, ekonomicka piidana hodnota

ABSTRACT

The aim of this work is evaluation of the financial situation of the company XY a.s. based
on analysis of financial statements by using the tools of financial analysis. The thesis is
divided into two parts. Theoretical part included elaboration of theoretical and methodo-
logical knowledge concerning the analysis of financial statement and financial analysis. In
the practical part is presented analysed company, industry and other connections that are
required for processing of comments. The results of individual parts of the analysis are
compared with competitive company of similar size. Conclusion of work is a summary of
the findings obtained by analysing the company's financial statements and recommenda-

tions which have a positive impact on company operations.

Keywords: financial statements, financial analysis, profitability, leverage, liquidity, activi-

ty, turnover rate, economic value added
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UvVOD

Tato bakalatska prace se bude zabyvat tématem analyzy tcetnich vykazii s vyuzitim prvka
finan¢ni analyzy. V dnesni dob¢ stale jest¢ doznivajici hospodaiské recese, povazuji vy-
stupy finan¢ni analyzy za nedilnou soucast hodnoceni hospodateni spole¢nosti. Téz jsou
jeji vystupy vhodnym voditkem budouciho vyvoje podnikovych aktivit. Pravé vysledky
finan¢ni analyzy dovedou odhalit silné stranky, na kterych mtze podnik stavét, ale i slabé
stranky, které naopak mohou v budoucnu pusobit problémy, pokud se proti nim nepodnik-
nou vhodna opatieni. Finan¢ni analyza tedy vychazi z informaci uvetejnénych v tcetnich

vykazech a vypovida o celkovém financnim zdravi spole¢nosti.

Ma bakalarska prace hodnoti celkové piisobeni spolecnosti XY a.s. v ramci odvétvi kamio-

nové a autobusové dopravy a také servisnich sluzeb na zaklad¢ vystupti finan¢ni analyzy.

Teoreticka ¢ast shrnuje metodické a teoretické poznatky z oblasti ucetnich vykazd a fi-
nanéni analyzy. Jsou v ni charakterizovany uc¢etni vykazy, jejich struktura a vzajemna pro-
pojenost. Dale jsou uvedeny jednotlivé prvky finanéni analyzy, jeji metody, postupy a da-
lezité¢ ukazatele. V této Casti jsem vyuZila odborné literatury a zahrani¢nich odbornych
¢lankda.

Prakticka cast pfedstavuje analyzovanou spolecnost a odvétvi, ve kterém pusobi. Pro
spravné pochopeni fungovani spolecnosti, odvétvi a prostiedi, ve kterém se nachéazi, pova-
zuji za dilezité vyuzit SWOT a PEST analyzy. Vystupy téchto analyz mi poskytly dilezité
dopliujici informace, které jsou relevantni pro doplnéni komentaiti k vystuptim finan¢ni
analyzy. Analyzované ucetni vykazy zahrnuji obdobi 4 Ucetni obdobi a to 2009 az 2012.
K potfebam finan¢ni analyzy jsou vyuzity predev§im data z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsou vyuzity absolutni, rozdilové, pomérové a
souhrnné ukazatele. Dale také pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu, ktery je v
zakladni Grovni doplnén o absolutni vyjadieni vlivu jednotlivych ukazateli pocitanych
pomoci funkciondlni metody. K analyze jsou vyuzity predev§im vyro¢ni zpravy spolecnos-
ti, obsahujici vSechny ucetni vykazy, doplnéné komentafem a zpravou auditora. Vysledky
analyzy jsou porovnany jak s doporu¢enymi hodnotami, tak s vysledky konkuren¢ni spo-
le¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s., kterd ptisobi ve stejném odvétvi, jako analyzovana
spole¢nost a dosahuje obdobné velikosti. Zavérem jsou shrnuty vystupy analyzy a doporu-

¢eni, kterd by mohla vézt ke zlepSeni hospodaiské situace analyzované spolecnosti.
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1 VYZNAM UCETNICTVI

Steker a Otrusinova (2013, s. 15) definuji uéetnictvi jako ,, metodicky uceleny systém in-
formaci o c¢innosti podniku.“ Pfedmétem ucetnictvi je pfedevS§im rozpoznani aktiv, tedy
majetkové struktury spolecnosti a zdroj kryti tohoto majetku, tedy pasiv. Déle také rozpo-
znani vynosi, nakladii a z toho plynouciho vysledku hospodateni. Podle Svatosové a Trav-
nickové (2012, s. 316) je nutné vést ucetnictvi tak, aby tcetni vykazy, sestavované na za-
klad¢ tGcetnictvi podavaly vérny a poctivy obraz o hospodaieni ucetni jednotky a jeji fi-
nanéni situaci. ,, Ucetni jednotky jsou povinny vést uicetnictvi spravné, uplné, prikazné,

srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamii. *

Autor Bunting (2013, s. 15) tvrdi, ze ucetnictvi by mélo mit vyS$si Gcel, nez pouze mecha-
nické uplatiiovani zavedenych idetnich pravidel, pro sestaveni uéetnich vykazi. Udetnictvi
by podle Buntinga mé¢lo byt uréeno k poskytovani informaci, které by podavaly objektivni

obraz hospodateni a ekonomické situace podniku.

ucetnictvi a témi jsou:
e predpoklad nepietrzité ¢innosti UJ — neexistuje zadny piedpoklad, nebo skute¢nost,
které by vedli k ukonéeni ¢innosti UJ,
e akrudlni princip — ,,cilem akrudlniho ucetnictvi je vykazat v ucetnim obdobi veskerd
aktiva, pasiva, ndklady a vynosy, které v daném obdobi vznikly bez ohledu na to,

jestli byl v tomto obdobi uskutecnéen odpovidajici pohyb penéznich prostredkii .

1.1 Uzivatelé acetnich informaci

Uzivatele G€etnich informaci Ize rozdé€lit na interni a externi, pfi¢emz se tyto skupiny dale
podrobnéji déli. Kazdy zastupce internich i externich uzivateli o¢ekava od ucetnich infor-

maci pro n¢j relevantni vystupy.

1.1.1 Interni uzivatelé

Interni uZivatelé jsou takovi, ktefi maji vliv na hospodateni a &innost UJ. Podle Batinové
(2005, s. 9-10) jsou to piedevsim investofi, manaZefi a zaméstnanci. Primarnimi uZivateli
Gi¢etnich vykazil jsou akcionati a spoleénici, protoze UJ poskytuji sviij kapital a maji zajem
o finan¢n¢ Gcetni informace, které maji vliv na jejich budouci investi¢ni rozhodovani. Maji

zajem na kapitdlovém zhodnoceni, na mife zhodnoceni vlozeného kapitdlu, dividendové
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vynosnosti, popiipadé likvidité. Dilezita je pro investory i stabilita a likvidita firmy, po-
ptipadé¢ disponibilni zisk. Manazeti vyuzivaji ucetni informace piedev§im k dlouhodobému
i kratkodobému fizeni firmy a K vypracovani finan¢ni analyzy. Zaméstnanci maji podle
Batinové¢ pfirozeny zajem na prosperité firmy, jeji stabilit¢ kvili veétsi jistoté zaméstnani a

perspektivé vyssiho platového ohodnoceni.

1.1.2 Externi uzivatelé

Externi uZivatelé, podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 15) jsou predevsim banky, pojis-
tovny, finan¢ni ufady, dodavatel¢, odbératelé, konkurence a jini. Kazdého z téchto exter-
nich uZivateli zajimaji jiné informace, které jsou dilezité pro jejich rozhodovani. Podle
Batinové (2005, s. 10) banky pti poskytovani kapitalu ucetni jednotce zadaji co nejvice
informaci o financnim stavu potencidlniho dluznika, o jeho solventnosti, mife zadluzeni,
likvidité, aby se mohly rozhodnout, zda avér poskytne, ¢i nikoliv a za jakych podminek.
Pro finan¢ni Gfady je podstatné, zda ucetni jednotka plni své danové povinnosti a jiné do-
drzovani piedpisi. Pojistovny maji zajem na Gcéetnich informacich z divodu odvodu soci-
alniho a zdravotniho poji§téni a také plnéni pojistnych udalosti (Steker a Otrusinova, 2013,
s. 15). Odbératele a dodavatele zajimaji splatnosti zavazkl a pohledavek a také solventnost

ucetni jednotky.

1.2 Uéetni vykazy

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 18), analyza Gcetnich vykazii pomoci
prvkil finan¢ni analyzy je zalozena na ziskavani dat z ucetnich vykazl — rozvahy, vykazu
zisku a ztrat, prehledu o penéZnich tocich, piehledu o zménach vlastniho kapitalu a piilohy

k ucetni zavérce.
1.2.1 Rozvaha

Podle Necsulescu (2011, s. 525) pojem rozvaha definuje Gcetni vykaz, ktery vypovida o
finan¢ni situaci, prostiednictvim rozvahy je predloZzena majetkova struktura spole¢nosti a
struktura financovani tohoto majetku k ur¢itému datu, tj. datu rozvahového dne. Rozvaha
je tedy rozdélena na dvé strany bilancni rovnice a to na stranu aktiv a pasiv, které se ve
svém souhrnu musi rovnat. Podobné se k problematice rozvahy vyjadiuje i Steker a Otru-

sinova (2013, s. 21) a dale ji dé€li podle okamzZiku sestaveni ucetni zavérky na:
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e zahajovaci rozvahu — tato je sestavovana pii vzniku UJ a zahrnuje majetek vlozeny
vlastniky a zdroje jeho kryti,

e pocatecni rozvahu — tato je sestavovana na zacatku ucetniho obdobi a ptredstavuje
souhrn majetku, ktery ma UJ k dispozici,

e konecnou rozvahu — tato je sestavovana na konci ucetniho obdobi, vypovida o hos-

podaiské Einnosti UJ béhem téetniho obdobi.

Podle Batinové (2005, s. 19-20) mize byt vypovidaci schopnost rozvahy ovlivnéna a to
predevsim v dasledku pouzivani historickych cen, které neberou v ivahu trzni hodnotu
aktiva, a proto odpisy vypocitané z historickych cen nepostacuji ani na prostou reprodukci
aktiva. Hodnota stalych aktiv se mtze lisit i vlivem odpisové metody a to bud’ rovnomérné,
nebo zrychlené, vlivem techniky oceniovani zasob a pohledavek. Polozky, které maji vniti-

ni finanéni hodnotu, nejsou ve vykazech zohlednény, jako napft. kvalifikace zamé&stnanct.
Aktiva

Aktiva charakterizuji majetkovou strukturu spole¢nosti, ktera se podle Knapkové, Pavel-
kové a Stekera (2013, s. 23) &leni na dlouhodoba a kratkodoba to predev§im podle doby
jejich upotiebitelnosti. V tabulce (tab. 1.) je zobrazeno jak Steker a Otrusinova (2013,
S. 21) rozdéluji aktiva do jednotlivych polozek dlouhodobého majetku, ktery je tvofen
dlouhodobym nehmotnym, hmotnym a finanénim majetkem. PoloZky ob&éZnych aktiv jsou
fazeny od nejméné likvidnich zasob, po nejlikvidngjsi kratkodoby finanéni majetek. Caso-
vé rozliSeni zachycuje zustatek G¢tu néklady ptiStich obdobi a piijmy pfistich obdobi
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 29). Naproti tomu Necsulescu (2011, s. 526-527)
rozdé€luje aktiva v souladu s mezinarodnim pohledem na rozvahu od nejlikvidnéjsich polo-
zek, po ty nejméné likvidni, pficemz v aktivech nerozliSuje dlouhodoby majetek a obéZna

aktiva.
Pasiva

Jak zminuji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 31) na strané pasiv rozvahy je zachy-
cena majetkova struktura spoleénosti. Z ¢lenéni pasiv lze vy¢ist informace o druhu pouzi-

tého kapitalu, délce jeho uziti a financni stabilité podniku.

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2013, s. 21) pasiva jsou rozdélena na vlastni kapital, cizi
zdroje, které se dale déli na kratkodobé a dlouhodobé, a casové rozliSeni, kam spadaji vy-
nosy pfistich obdobi a vydaje pfistich obdobi. Jak uvadi Necsulescu (2011, s. 526), poloz-

ka vlastni kapital je rezidualni poloZzkou po odecteni vSech zavazkil od aktiv ucetni jednot-
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ky. Zavazky také rozdéluje na kratkodobé a dlouhodobé a charakterizuje je jako soucasnou
povinnost ucetni jednotky, ktera vznikla v minulosti, a je pravdépodobné, ze v budoucnu
dojde Kk jejich vypoiadani.

Tab. 1. Struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 21)

Aktiva (sloZeni majetku) Pasiva (zdroje financovani majetku)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapi- A. Vlastni kapital

tal
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek Alll Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodareni bézného obdobi
C.l. Zasoby B. Cizi zdroje
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.IlIl.  Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.II1. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

, Vkaz zisku a ztrat umoznuje sledovat tvorbu vysledku hospodareni, podava prehled o
nadkladech a vynosech za jednotlivé ¢innosti a slouzi pro hodnoceni schopnosti firmy zhod-
nocovat viozeny kapital. “(Bafinova, 2005, s. 20). Steker a Otrusinova (2013, s. 241) tuto
definici dopliuji, vykaz zisku a ztrat je podle nich odvozeny vykaz a podava piehled o
tvorbé vysledku hospodateni, bez ohledu na to, jestli v daném ucetnim obdobi doslo k in-
kasu nebo vydaji penéZnich prostiedkii. CoZ je v souladu s akrudlnim principem, jehoz
obsah je uveden v § 3 zdkona o ucetnictvi, jak uvadi SvatoSova a Travnickova (2012,
s. 172), tedy Ze o veSkerych nékladech a vynosech se uctuje v obdobi, se kterym vécné a

Casove souviseji, bez ohledu na okamzik zaplaceni nebo pfijeti pené¢znich prostredk.

Ukolem vykazu je zjistit vysledek hospodaieni za uéetni obdobi, piicemz Steker a Otrusi-

nova (2013, s. 241) rozliSuji n€kolik druhii vysledku hospodateni:

e provozni vysledek hospodareni — je ziskan odectenim provoznich nakladd od
provoznich vynost, do vypoctovych polozek provozniho vysledku hospodateni je

zaclenéna:
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e Obchodni marze = trzby za prodej zbozi — nédklady vynalozené na prodané
zbozi,
e pridana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotieba,

¢ finanéni vysledek hospodareni — od finan¢nich vynost jsou odeéteny finan¢ni na-
klady,

e vysledek hospodareni za béZnou ¢innost — jedna se o soucet provozniho a financ-
niho VH, od kterych je odectena dan z piijmu pravnické osoby za béznou ¢innost,

e mimoradny vysledek hospodareni — od mimofadnych vynosii se odectou mimo-
fadné néklady a dan z pfijmti z mimotradné Cinnosti. Mimotfadnym nakladem mo-
hou byt naptiklad Skody zptisobené zivelnou katastrofou,

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT) — je souctem vysledku hospodare-
ni za béZnou a mimotadnou ¢innost. Jinak ho Ize oznacit jako ¢isty zisk,

e vysledek hospodaieni pired zdanénim (EBT) — jedna se soucet provozniho a fi-
nan¢niho vysledku hospodatreni a mimotadnych vynosi, od kterych je nutné odecist

mimotradné nédklady.

1.2.3 Prehled o penéznich tocich, piehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Steker a Otrusinova (2013, s. 243) definuji vykaz piehledu o penéznich tocich jako ,,0dvo-
zeny ucetni vykaz, ktery podava informace o prijmech a vydajich penéznich prostredki a
Jjejich ekvivalentii v priitbéhu ucetniho obdobi. Za penezni prostiedky se povazuji penize
V hotovosti vcetné cenin, penéznimi ekvivalenty je myslen kratkodoby likvidni financni ma-
jetek. “ Tento vykaz piinasi ucetni jednotce snaz8i hodnoceni platebni schopnosti a fizeni
likvidity, hodnoceni investic a také je dulezitym néstrojem pti dlouhodobém i kratkodobém
finanénim planovani. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 47 - 52) vznika kvili
uplatiovani akrualniho principu v Gcetnictvi obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi naklady a
vydaji a mezi vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedkli. Tento Casovy ne-
soulad pomaha eliminovat vykaz o penéznich tocich. Vykaz o penéZznich tocich lze sestavit
dvéma zplsoby:

v 7

e mMmetoda pirima — penézni toky jsou sestaveny na zaklad¢ skutecnych plateb,
e mMmetoda neprima — vychazi z vysledku hospodareni, ktery je dale transformovan na
penézni tok.
Vykaz o penéznich tocich je podobné, jako vykaz zisku a ztrat rozdélen do tii zakladnich

kategorii a to €isté penézni toky z provozni ¢innosti, investicni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.
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Strukturu vykazu o penéznich tocich lze popsat nasledovné (Kislingerova a Hnilica, 2008,

S. 26 — 27):
PP; = PPy + CPTp¢ + CPTy¢ + CPTre (1)
Pticemz: PP, - stav penéznich prostiedkli na konci t¢etniho obdobi
PP, — stav penéznich prostfedki na zac¢atku Gcetniho obdobi
CPT — ¢&isty pen&zni tok
PC, IC, FC — provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost, finan¢ni ¢innost

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2013, s. 245-246), vykaz o zménach vlastniho kapitélu je
téz vykazem odvozenym a na rozdil od ostatnich, jeho konkrétni podoba neni stanovena
v zadnych ucetnich predpisech. Ugelem tohoto vykazu je vysvétlit po¢ateni a koneény
stav jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Tyto podrobné informace jsou dilezité
zejména pro externi uzivatele Ucetnich vykazl, protoze mohou odkryvat dilezité operace

provadéné podnikem, které jsou pro rozhodovani externich uzivateli relevantni.

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 57) se ve vykaze o zménach vlastniho ka-
pitalu projevuji predevs§im:
e zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky — zvySeni VK formou vkladu vlastnikd,
poptipad¢ vyplata dividend,
e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci — naptiklad zmény ve fondech tvotenych ze

zisku.

1.2.4 Priloha

Ptiloha tvofi povinnou soucast ucetni zavérky pro vSechny typy ucetnich jednotek. Jejim
ukolem je vysvétlovat a doplnovat informace uvedené v rozvaze a VZZ, tak aby byly pro
uzivatele srozumitelngjsi. Tyto informace jsou uvadény s ohledem na relevantnost infor-
maci pro danou ucetni jednotku. Podle § 19 zdkona o ucetnictvi musi pfiloha obsahovat i
informace o udalostech po rozvahovém dni, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem

sestaveni ucetni zavérky (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241 — 242).
Podle Batinové (2007, s. 25 — 27) mezi zékladni néleZitosti ptfilohy patfi:

e Obecné udaje o ucetni jednotce,

e pouzivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a metody oceniovani,
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e dopliujici udaje k rozvaze a VZZ.

A podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 58 — 59) a také podle Stekera a Otrusi-
nové (2013, s. 241 — 242) by méla ptiloha obsahovat také:

e 1udaje o osobach, které¢ UJ ovlada, nebo v nich ma podstatny vliv,
e transakce uzaviené se spiiznénymi stranami,

e naklady na odménu statutarnimu auditorovi, nebo auditorské spolec¢nosti.

1.2.5 Propojenost ucetnich vykazi

V tabulce Cislo 2 je zobrazena vzajemna propojenost ucetnich vykazi, které, jak popisuje
Batinova (2005, s. 37), zachycuji pohyb veskerych firemnich financi ve vSech ¢innostech
podniku. Osu propojenosti vykazii tvoii rozvaha. Vykaz Cash flow, ktery zaznamenava
piijmy a vydaje z jednotlivych ¢innosti podniku, Gsti v kone¢ny stav penéznich prosttedk,
ktery lze nalézt v rozvaze, jako stav hotovosti a bankovnich G¢td k rozvahovému dni. Zisk,
ktery je soucasti pasiv rozvahy se zase zjiStuje pomoci vykazu zisku a ztrat. Ve vykazu
zisku a ztrat se zachycuji ndklady a vynosy z jednotlivych ¢innosti podniku a po odecteni
dani tento vykaz vyusti ve vysledek hospodateni bézného obdobi, ktery piechazi pravé do

pasiv rozvahy.

Tab. 2. Propojenost t¢etnich vykazi (Ruckova, 2007, s. 38)

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Vlastni
Pocatecni Kapitdl
stav PP | vydaje Majetek
Zisk < Naklady
Vynosy
Ptijmy Koneény Cizi zdroje
Penize
stav PP [€ Ly Zisk
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2 ANALYZA UCETNICH VYKAZU S VYUZITIM METOD,
POSTUPU A UKAZATELU FINANCNI ANALYZY

K analyze ucetnich vykazii jsou uzivany prvky financni analyzy. Mautz a Angell (2006)
vidi v jakékoliv analyze ucetnich vykazii snahu o zodpovézeni 4 zakladnich otazek, vypo-
vidajicich o finan¢nim zdravi podniku. Tyto 4 oblasti dovedou definovat vykonnost podni-
ku: rentabilita, likvidita, efektivita a kapitalova struktura. Kazda z téchto oblasti je pak
hodnocena podle urcitych metod, diky kterym lze srovnavat vykonnost podniku s ostatnimi

konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61), postupy a metody, které se uzivaji
pii zpracovani finan¢ni analyzy, se v prubéhu let standardizovaly a Ize je tedy nazyvat tra-
di¢nimi, v praxi oblibenymi pro svou jednoduchost. Mezi tyto zakladni metody a postupy
patfi:
e analyza absolutnich (stavovych) ukazateli — analyza majetkové a finan¢ni struk-
tury, ndstrojem je vertikalni a horizontélni analyza polozek rozvahy,
e analyza tokovych ukazatelii — vertikalni a horizontalni analyza nakladd, vynosd,
zisku a cash flow,
e analyza rozdilovych ukazateli — predevsim analyza ¢istého pracovniho kapitalu,
e analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadlu-
Zenosti...,
e analyza soustav ukazateli,

e souhrnné ukazatele hospodareni.

2.1 Analyza absolutnich a tokovych ukazatelu

Udaje pro analyzu absolutnich a tokovych ukazateld se ziskavaji piimo z uéetnich vykazi,
absolutnimi ukazateli jsou tedy mysleny tdaje, které lze z vykaza piimo pouzit. Jednotlivé
polozky rozvahy jsou sestaveny k urcitému datu — k rozvahovému dni, proto jsou oznaco-
véany jako absolutni ukazatele (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 66 — 68). VZZ nao-
pak predklada stavy jednotlivych poloZek za urcité obdobi — vétSinou za rok, proto jsou
tyto polozky oznacovany jako tokové ukazatele. Do této analyzy je nutné zahrnout odpovi-
dajici pocet ucetnich obdobi, aby tato analyza byla relevantni a méla odpovidajici vypovi-
daci schopnost. Tyto ukazatele také slouzi k prvotnimu zhodnoceni podniku a upozorni nas

na polozky vykazi, na které je nutné se vice zaméfit (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 9).
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2.1.1 Horizontalni analyza

Podle Mautze a Angella (2006) sleduje horizontalni analyza zmény absolutnich ukazatell
Vv jednotlivych letech. Lze ji vyjadfit jako procentni rast nebo pokles oproti predchazejici-
mu analyzovanému obdobi. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) tuto problematiku

vidi obdobné a vyjadtuji princip horizontalni analyzy matematicky:
1.) o kolik jednotek se zménila piislusna polozka,
Absolutni zména = ukazatel ;- ukazatel .
2.) 0 kolik procent se piislusna polozka zménila v jednotlivych letech,

% zména = (absolutni zména x 100)/ ukazatel ¢.; .

2.1.2 Vertikalni analyza

Jak Mautz a Angell (2006) uvadi, vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek
vykazl na zvolené logické zakladné a vyvoj tohoto ukazatele v jednotlivych analyzova-
nych letech. Napftiklad pfi analyze majetkové struktury lze zvolit jako zékladnu sumu ak-
tiv, ktera bude mit hodnotu 100%, pii analyze vynosu celkovou sumu vynosu. Totéz plati i
pro naklady. Kislingerova a Hnilica (2008 s. 13 — 15) uvadi, Ze pomoci vertikalni analyzy
vyplyne naptiklad struktura financovani spolec¢nosti a struktura majetku. Z vertikalni ana-

lyzy mohou vyplynout i zmény, které nejsou na prvni pohled patrné z horizontalni analyzy.

2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelll slouzi k fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na
jeho likviditu. Za nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel 1ze oznacit Cisty pracovni kapital —
CPK. CPK piedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ten-
to ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku, protoze ¢im vyssi CPK spo-
le¢nost vykazuje, tim ma vice volnych penéZznich prostfedkt k placeni. Toto byva oznaco-
véano také jako tzv. finanéni polstat (Knapkova, Pavelkova a Steker, s. 83). Podle Arbaba a

Matarneha (2011, s. 73 — 74) ovliviiuje vysi CPK nékolik faktor:

1.) povaha odvétvi — kupiikladu odvétvi vefejnych sluzeb, jako je doprava, dale od-
vétvi t&Zkého primyslu, disponuje obvykle mensim CPK neZ ostatni odvétvi,
z divodu vysokych investic do dlouhodobych aktiv, kdy obézné aktiva netvoii pfi-

1i$ velkou ¢ast celkovych aktiv,
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2.) ¢asova prodleva mezi produkci a prodejem — z toho plyne, ze ¢im je doba obratu
zésob niz§i, tim mize byt CPK nizs,
3.) doba obratu pohledavek a zavazkua — ¢im niz$i bude doba obratu pohledavek od

doby obratu zavazka, tim miZze byt mensi potiebny CPK.

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 84 — 88) patii pomérové ukazatele mezi
zékladni nastroje finan¢ni analyzy. Hlavnim diivodem je, ze pomoci poméerovych ukazatelti
1ze ziskat rychly ptehled o finanéni situaci podniku. Tyto ukazatele davaji do poméru vy-
brané polozky ucetnich vykazi. Z toho divodu jich Ize zkonstruovat velké mnozstvi, ale

vvvvvv

na ukazatele:

e zadluzenosti,
e rentability,

e likvidity,

e Obratovosti,

e kapitalového trhu.

2.3.1 Analyza zadluZenosti

Jak se zmifiuje Bafinova (2005, s. 57) a Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84 — 85),
ukazatele zadluZenosti informuji uZivatele finan¢ni analyzy o struktufe zdroji uzivanych
k financovani majetku podniku. S rostouci zadluzZenosti roste riziko podniku, protoze za-
vazky a Uroky z ivérli musi splacet 1 kdyZ se mu vykonnostné nedafi. Na druhou stranu je
nutné nalézt optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, ktery bude pro podnik pied-
zdrojem financovani, ale zaroven tim nejdraz$im, protoze kdyby se podnik dostal do pro-
blému, byl by nucen nejprve splatit své zavazky a vlastnici by byli vyplaceni mezi posled-
nimi. Takze cenou VK je stupen rizika, ktery investor podstupuje. Uziti cizich zdroja také
zvySuje rentabilitu VK a sniZzuje danové zatizeni podniku, protoze placené troky predsta-

vuji pro podnik naklad.
Celkova zadluZenost

Celkové zavazky (2)
Aktiva

Celkova zadluzenost =
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Celkova zadluzenost srovnava podil celkovych zavazki na aktivech podniku. Vyjadiuje
tedy strukturu finanénich zdrojti. Poukazuje také na dlouhodobou platebni schopnost pod-
niku. Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji mezi 0,3 — 0,6, tedy ze vyse

ciziho kapitalu by neméla piesahnout 60% bilanéni sumy. (Schoenebeck, 2001, s. 8)
Mira zadluZenosti

Celkové zavazky 3

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Ukazatel miry zadluzenosti pométuje vysi ciziho a vlastniho kapitalu a vyjadiuje, jaka vy-
Se zévazku piipadd na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je velmi dalezity naptiklad
pro banky, pokud se rozhoduji, jestli podniku poskytnou uvér. Pro toto rozhodovéni je vy-
znamny vyvoj ukazatele v Case, pokud se mira zadluZenosti v letech zvySuje nebo snizuje.
Hodnota ukazatele také znaci, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky veétiteld. (Kna-
pkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86 — 87)

Urokové kryti

EBIT 4)
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Tento ukazatel udava, kolikrat lze ze zisku uhradit nakladové troky, tedy cenu ciziho kapi-
talu. Minimalni doporucenou hodnotou je 5. Pokud se ukazatel pfiblizi hodnoté 1, pak toto
vypovida o finan¢ni krizi podniku, nebot’ celd vySe zisku je spotiebovana na pokryti nakla-

dovych urokt. (Bafinova, 2005, s. 58)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

VK + dlouhodobé cizi zdroje (5)

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =
ryd ounodobymi zarojt Dlouhodobvy majetek

Tento ukazatel znaci, jestli spole¢nost dodrzuje zlaté pravidlo financovani. Tedy jestli je
dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji a naopak. Pokud ukazatel nabyvad mensi
hodnoty nez 1, lze fici, Ze je podnik tzv. podkapitalizovan. Tedy Ze i ¢ast dlouhodobého
majetku je kryta levnéjSimi, ale rizikovéjSimi kratkodobymi zdroji a podnik nedisponuje
zadnou rezervou pro fizeni OA a kratkodobych zavazkl. Pfimétené kryti DM dlouhodo-
bym kapitalem je tzv. neutrdlni strategie financovani. O konzervativni strategii financovani

mluvime tehdy, je — li 1 vétsi ¢ast OA financovana dlouhodobymi zdroji. Tato varianta je
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wev

velkova a Steker, 2013, s. 88 — 89)

2.3.2 Analyza rentability

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98), ukazatel rentability vlozeného kapi-
talu poskytuje pfehled o tom, jak je podnik schopen hospodafit s vlozenymi prostiedky a
dale je zhodnocovat. Batinova (2005, s. 60) dale doplnuje, ze velikost a mira rastu ukazate-
It rentability je velmi zavisla na odvétvi, v jakém spolecnost podnika. VSechny ukazatele

rentability vyjadtuji, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assets)

EBIT (6)
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Rentabilita celkového kapitdlu pométuje vysledek hospodafeni pfed zdanénim a turoky
k celkové hodnoté aktiv, bez ohledu na to, z jakych zdroji byla financovéna. Je jednim
z nejlepsich méftitek celkové ziskovosti. Tento ukazatel udava, na kolik se aktiva podileji

na tvorb¢ zisku. (Schoenebeck, 2001, s. 11)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Cisty zisk (7

R i li K (ROE) =
entabilita VK (ROE) Vlastni kapital

Ukazatel rentability kapitalu pomé&fuje vysi Cistého zisku k hodnoté vlozeného kapitalu,
predstavuje tedy miru zhodnoceni vlozenych prostiedkd vlastnikti do podnikéni. Pokud
srovname rentabilitu VK s rentabilitou celkového investovaného kapitalu, Ize si v§imnout,
ze rentabilita VK je vyssi nez rentabilita celkového investovaného kapitalu, je — li rentabi-

lita uzitého kapitalu vyssi, nez urokové naklady. (Gheorghe, 2013a, s. 134)
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Cisty zisk 8)

Rentabilita trzeb (ROS) = —
Triby

Rentabilita trzeb, nebo také ziskova marze, je ukazatel pométujici vysi Cistého zisku k cel-

kovym trzbam podniku. (Schoenebeck, 2001, s. 9)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 98) je vhodné tento ukazatel porovnat i
s ostatnimi podniky z odvétvi a z toho diivodu je vhodnéjsi pouZzivat zisk pred zdanénim a
nakladovymi aroky. Timto se abstrahuje vliv rizné kapitalové struktury, piipadné odlisné

miry zdanéni.

2.3.3 Analyza likvidity

vvvvvv

ukazatele. Jinym pojmem je likvidnost, neboli jak rychle je mozné aktiva pfeménit na fi-
nanc¢ni prostiedky za béznych trznich podminek. Odpovidajici vyse likvidity je diillezita pro
fizeni cash flow, pohledavek a zavazki, obzvlast paklize spole¢nost disponuje veétsi vysi
kratkodobych zavazkd, které je nutné uhradit. Ukazatele likvidity pomé&fuji celkovou likvi-
ditu podniku, osvétluji také problematiku pracovniho kapitalu a solventnost firmy. (She-
hadeh, 2011, s. 7) Likvidita také souvisi s ukazatelem rentability, protoze ¢im vyssi je li-
kvidita, tim vice volnych penéznich prostiedkd spolecnost zadrzuje. Tyto piebytecné volné
penézni prostfedky je z hlediska rentability vhodné investovat. (Listokin, 2011, s. 1685 —
1686)

Bézna likvidita

Obézna aktiva 9)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity nam tika, na kolik by byl podnik schopen uspokojit své véftitele,
kdyby vSechna obéZzna aktiva proménil v penéZni prostfedky. Idealni vySe bézné likvidity
by se mé¢la pohybovat kolem hodnoty 2. To znamena, Ze podnik disponuje dvakrat vétSim
objemem ob¢znych aktiv, neZ kratkodobych zavazki. Pokud je tato hodnota niZsi, podnik
by mohl mit problémy s likviditou a solventnosti. Naopak pokud je hodnota bézné likvidity
o dost vyssi nez 2, tak to miize vypovidat o zbyte¢ném zadrzovani volnych penéznich pro-
stiedkt, které by se daly efektivnéji investovat. OvSem tyto hodnoty se mohou lisit v zavis-

losti na odvétvi a momentalnich okolnostech na trhu. (Shehadeh, 2011, s. 8)
Pohotova likvidita

0bé%na aktiva — zasob 1
Pohotova likvidita = czna axtiva — zasoby (10)

Kratkodobé zavazky
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Pohotové likvidita pométuje vysi kratkodobych pohledavek a financniho majetku vici
kratkodobému majetku. Jsou zde vyfazeny zasoby z toho divodu, ze tvofi nejméné likvidni
slozku obéznych aktiv. Z tohoto ukazatele se také vylucuji nedobytné a polhtitni pohledav-
ky, aby nebyl vysledek zkreslen. Pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1,
idedln¢ by se méla pohybovat mezi 1 - 1,5. | zde je nutné zdaraznit, ze hodnoty se mohou

lisit v zavislosti na zvoleném odvétvi. (Batinova, 2005, s. 55)
Okamzita likvidita

Kratkodoby financni majetek 11
Okamiita likvidita = 2 J (11)

Kratkodobé zavazky

Je pomérem mezi nejlikvidnéjsi slozkou obéznych aktiv — kratkodobym finanénim majet-
kem a kratkodobymi zavazky. Jeho doporucena vyse je minimalné 0,2, idedlni je rozmezi
0,2 — 0,6. OvSem finan¢ni majetek neptinasi prakticky Zadny vynos a proto neni dobré,
z hlediska rentability udrzovat jej zbyte¢né vysoky. Hodnota tohoto ukazatele je opét od-
visla od specifik jednotlivych odvétvi. (Gheorghe, 2013b, s. 29 — 30)

2.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné spole¢nost naklada s jednotlivymi slozkami ak-
tiv. Obecné lze fici, Ze ¢im vyS$$i hodnota ukazatele aktivity, tim 1épe je majetek vyuZzivan,
ovSem tento ukazatel se mize zna¢né lisit podle odvétvi, ve kterém spolecnost ptisobi. Po-

kud spole¢nost sva aktiva vyuziva neefektivné, rostou jeji naklady. (Batinova, 2005, s. 59)
Obrat aktiv

Triby (12)

Obrat aktiv = Celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat ro¢né celkova aktiva pokryji vysi trzeb. (Gheorghe,
2013b, s. 30) Tento ukazatel by mél dosahovat minimalné hodnoty 1. Pokud je pocet obra-
tek nizsi, vypovida to o neefektivnim vyuziti aktiv, nebo 0 jeho pfili§ vysokém stavu.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103 — 104)
Doba obratu zasob

Zésob 1
270 % 360 (13)

Doba obratu zasob = 2
trzby
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Doba obratu zasob udava, za jak dlouho zasoby projdou vyrobnim a distribu¢nim proce-
sem, aby se znovu pieménily v penézni prostiedky. Cim kratsi doba obratu, tim 1épe pro
spole¢nost, protoze penézni prostiedky do zasob vlozené se rychleji navraceji zpét do pod-
niku. Spolu s ukazatelem obrat zasob udavaji, jak efektivné spole¢nost vyuziva zasob. (Ga-

ttis, 2009, s. 5)
Doba obratu pohledavek

Pohledavky (14)

Doba obrat hledavek = —————x 360
oba obratu pohledave Triby

Doba obratu pohleddvek pométuje, jak rychle zdkaznici splaceji spolecnosti své zavazky,
tedy jak rychle je spole¢nost schopna inkasovat pohledavky. Doba obratu pohledavek vel-
mi zavisi na odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi, protoze jiné doby splatnosti lze oceka-

vat ve stavebnictvi a jiné naptiklad ve sluzbach. (Gattis, 2009, s. 5)

Doba obratu zavazku

) . Kratkodobé zavazky (15)
Doba obratu zavazkl = - X 360
Triby

Doba obratu udava prumérny pocet dnt, za které spolecnost splaci své kratkodobé zavaz-
ky. Cim je doba obratu deli, tim 1épe pro spole¢nost, protoze ma déle k dispozici své pe-
nézni prostfedky. OvSem je nutné nalézt pfiméfenou dobu obratu zdvazkl i pohledavek,
idealné tak, aby byly pohledavky splatné diive nez zavazky, aby se spolecnost nedostala do

role véfitele. Toto mé& vyznamny vliv na likviditu spole¢nosti. (Gattis, 2009, s. 6)

2.4 Analyzy soustav pomérovych ukazateli

Vyhodou analyzy soustav pomérovych ukazatell je, Ze vystihuji souvislosti mezi jednotli-
vymi ukazateli. Je ov§em nezbytna spravna konstrukce téchto ukazatelti a schopnost s nimi
pracovat. Tyto soustavy také slouzi k odhaleni slabych stranek hospodateni a k urceni ob-

lasti, kterym je nutné se ve spolec¢nosti obzvlasté vénovat. (Bafinova, 2005, s. 62)
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 129) déle soustavy pomérovych ukazatelt déli na:

e paralelni soustavy ukazateli — jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe,
e pyramidové soustavy ukazateld — vrcholny ukazatel se rozklada na jednotlivé dilci

ukazatele.
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2.4.1 Du Pontuv rozklad

Nejpouzivangjsi pyramidovou soustavou ve finan¢ni analyze je Du Pontiiv rozklad ukaza-
tele rentability VK. Rentabilitu VK je v 1. stupni mozné rozlozit na 3 ukazatele (Knapko-
vé, Pavelkova a Steker, 2013, s. 129 — 131):

e ziskovou marzi,
e oObrat aktiv,
e financ¢ni paku.
Cisty zisk  Cisty zisk  Trib Aktiva 16
ROE = 22700 - 2OV IOR T (9
Triby Triby Aktiva Vlastni kapital

Kdyz je vyse rentability VK neuspokojiva, Du Pontiv rozklad napovi, které ukazatele maji
vyplyva, ze ROE bude dosahovat vysSich hodnot diky vét§imu zadluZeni, tim padem zvy-
Seni finan¢ni paky. Nicméné toto funguje pouze do urcité vyse zadluzeni, ktera je zadouci,
pravé kvuli kladnému efektu na ROE. Prilis vysoké zadluzeni s sebou nese naklad v podo-
bé nékladovych troki, které snizuji ziskovou marzi, tim padem i rentabilitu VK. (Ross,

Westerfield a Jaffe, s. 68 — 69)

2.5 Souhrnné ukazatele

Vyznam souhrnnych ukazateli spoc¢iva predevsim v celkovém zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Pro vypocet souhrnnych ukazatell se berou v uvahu dil¢i vysledky analyz jednot-

livych oblasti firemniho hospodateni. Souhrnné ukazatele 1ze rozd¢lit na:

e Dbankrotni modely — identifikuji, zda spole¢nosti hrozi v blizkém obdobi bankrot,
e bonitni modely — dle dosazeného hodnoceni, pomoci bodt se spole¢nost zafadi do

jednotlivych kategorii.

25.1 Z —skore (Altmaniv model)

Altmantiv model byl poprvé publikovan v roce 1968 profesorem financi Edwardem
Altmanem. Altmanovo Z — skore je oznaceni pro bankrotni model vychazejici z poméro-
vych ukazatelii. Cilem tohoto modelu je vyjadiit celkovou financni situaci spole¢nosti po-

moci jedné hodnoty, jez hodnoti, s jakou pravdépodobnosti se spole¢nost v blizké budouc-
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nosti dostane do bankrotniho stavu, bude prosperovat, ¢i dosahuje nevyhranénych vysled-
k.

Z=3,3XX1+ 1,0 XX2+O,6XX3+1,4XX4+1,2 XXS (17)

Kde X; = EBIT/aktiva, X, = trzby/aktiva, X3 = trzni hodnota VK/zavazky, X4 = nerozd¢le-
ny zisk/aktiva, Xs = CPK/aktiva.

Pokud spolecnost dosahne hodnoty Z — skore vyssi nez 2,99, pak 1ze jeji finan¢ni situaci
zhodnotit jako uspokojivou. Z — skore v rozmezi hodnot 1,81 — 2,99 zna¢i nevyhranénou
finan¢ni situaci. Pokud firmy dosdhnou niz§i hodnoty nez 1,81, lze tvrdit, Ze maji silné

finan¢ni potize. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 78 — 79)

Pivodni verze Altmanova Z — skore byla navrhnuta primarné€ pro vyrobni spolecnosti ve
vlastnictvi statu. Existuje ovSem nékolik novéjSich verzi Altmanova indexu, které jsou
upraveny pro potieby soukromych spolecnosti, spole¢nosti podnikajicich v oblasti sluzeb a
pro internetové spolecnosti. V poslednich dvou ptipadech zcela vymizel koeficient XS5,

nebot’ hodnota aktiv téchto spole¢nosti mize byt velmi nizka. (Zikmund, 2013)

2.5.2 Index IN

Index IN je souhrnny index sestaveny pro podminky Ceské ekonomiky Inkou Neumaiero-
vou a Ivanem Neumaierem. Krom¢ hodnoceni toho, zda spole¢nost v blizké budoucnosti
muze zkrachovat, se index IN zabyva i tim, jestli podnik pro své majitele vytvari n€jakou

hodnotu. Nejnovéjsi verze vypoctu indexu IN pochazi z roku 2005, tedy index IN 05.

INOS = 0,13 x —otVe | 04 % EBIT 4397 x LBIT (18)
- Zavazky Néakladové Groky ' Aktiva

Vynosy 4009 x Obéina aktiva
Aktiva ' Kratkodobé zavazky + kratkodobé BU

+ 0,21

Dolni hranici indexu INOS je hodnota 0,9 a horni 1,6. Pokud se podnik nachazi pod touto
hranici, netvoii pro majitele Zadnou hodnotu, dokonce ji ni¢i. Podniky, které¢ se nachézi
v daném intervalu, tvofi hodnotu jen minimalni, nebo zadnou. Podniky s indexem INO5

vys§im nez 1,6, tvofi hodnotu a pravdépodobnost krachu je velmi mala. (Zikmund, 2011)
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2.5.3 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Moderni finan¢ni teorie kladou diraz na maximalizaci zisku akcionafi, jako na jeden ze
zékladnich cili podnikani. Z tohoto divodu jsou vyvijeny nové, moderni metody méteni
vykonnosti podniku, jednim z téchto ukazatel je ekonomicka ptfidana hodnota, ktera na
rozdil od tradi¢nich metod bere v tvahu kromé nakladl na cizi kapital také naklady na
kapital vlastni, které vyjadiuji miru rizika, které investotfi podstupuji. (Vasilescu, 2011, s.
60) Vysledky analyzy ekonomické piidané hodnoty poskytuji informace o tom, jestli pod-
nik vytvaii hodnotu pro své vlastniky — kladny vysledek EVA, v ptipad¢, Ze je vysledek
tohoto ukazatele zaporny, spole¢nost naopak hodnotu pro své vlastniky ni¢i. (llic, 2010,

s. 94)

Na vykonnost spole¢nosti 1ze pohlizet ze dvou pohledd, prvnim je pohled ucetni, kdy se
vykonnost firmy posuzuje podle vyse zisku, zisku v pfepoctu na akcie, rentability VK, pe-
néznich tokt a dal$ich hodnot a ukazatell, které vychazi z ucetnich vykazi. (Pajoohi,

2012)

Nasledujici vzorec zndzortiuje vypocet EVA pomoci ti€etniho modelu, kde ROE znaci ren-
tabilitu VK, re jsou naklady na vlastni kapital a E zna¢i vysi VK spole¢nosti. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 153)

EVA = (ROE —1,) X E (19)

Druhym pohledem je pravé pohled ekonomicky, ktery bere v tivahu 1 informace a data,
které z ucetnich vykazl nevycteme. Proto je ekonomickd ptidana hodnota schopna podat

ucelengj$i a dlivéryhodnéjsi informace o vykonnosti a skute¢né hodnoté podniku. (Pajoohi,
2012)

Jak je z nasledujiciho vzorce patrné, EVA, podle ekonomického modelu se vypocita jako
rozdil mezi Cistym provoznim ziskem po zdanéni (NOPAT) a primérnymi vazenymi na-

klady kapitalu (WACC) vynasobenymi vysi vlastniho kapitalu (C). (Ilic, 2010, s. 94)
EVA = NOPAT — WACC x C (20)
Vasilescu (2011, s. 61 — 64) sumarizuje nejvétsi vyhody pouziti EVA takto:

e Upravuje vysi téetniho zisku na zisk z ekonomického pohledu,
e vysSsi vypovidaci schopnost pro vlastniky, protoze vySe uUcetniho zisku nemusi

znamenat vyssi ekonomickou hodnotu pro vlastniky,
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e lze jednoduse interpretovat,

e rUst hodnot ukazatele EVA znaci zvysujici se trzni hodnotu podniku

e narozdil od jinych ukazateli, EVA pocitéd i s ndklady na VK, které mohou byt ne-
porovnatelné vyssi, nez naklady na cizi kapital, protoze vlastnici podstupuji vyssi
riziko, nez finan¢éni instituce,

e ukazatel EVA ovliviiuji vesSkera rozhodnuti v podniku ucinéna.

Nicméné autorka shledava v ukazateli EVA 1 nékolik nevyhod, jako tfeba nutnou, slozitou

upravu vstupnich ucetnich informaci, nebo naptiklad nezapocitani vlivu inflace.

2.6 Slabé stranky financ¢ni analyzy

Jak poukazuji autofi Knapkova, Pavelkova a Steker (2012, s. 139), finanéni analyza mé své
slabé stranky a omezeni, kterym je nutné vénovat vétsi pozornost a komplexni uvazlivé

zhodnoceni téchto nedostatka.

2.6.1 Vypovidaci schopnost icetnich vykazi a ucetni praktiky

Co se tyce Ceské legislativy, velké problémy ¢ini orientace na historické ucetnictvi. To
znamena, ze se majetek, na rozdil od Mezindrodnich standardii Gcetniho vykaznictvi, ne-
precenuje na redlnou hodnotu, to znamend, Ze nebere v ivahu zmény trznich cen a tim
vV kone¢ném dusledku zkresluje vysledek hospodafeni. DalSim aspektem, ktery zkresluje
vysledek hospodateni a neni nijak upraven ceskou legislativou, je vliv inflace, kterd se
Vv rizné mitfe dotykd hodnoty aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Vysledek hospodateni a po-
lozky rozvahy jsou také ovlivnény riznymi Gcetnimi politikami v jednotlivych ucetnich
jednotkach, které si mohou ucetni politiku upravovat pro své potieby pomoci vnitropodni-
kovych smérnic. Tyto si mohou upravit naptiklad zplisoby odepisovani, tvorbu a Cerpani
rezerv apod. Z tohoto diivodu muize byt srovnani vykazi dvou tGcetnich jednotek ponékud
zavadgjici, praveé kvili zvolené riznorodé ucetni politice. Problém miize nastat i v piipadé,
kdy jedna Ucetni jednotka zméni v letech svou tcetni politiku, pak se stadvaji ucetni vykazy
v jednotlivych letech zkreslenymi a hlife porovnatelnymi. Mezi dalsi faktory, které zkres-
luji vysledky finanéni analyzy, patii i to, ze ¢eska legislativa zakazuje v aktivech vykazo-
vat majetek pofizeny na leasing, a také zavazky z leasingovych smluv plynoucich. Vyka-
zovani téchto polozek je vyzadovano v Mezindrodnich standardech ucetniho vykaznictvi.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139 — 140)
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2.6.2 Vliv mimoradnych udalosti a sezénnich faktori na vysledky hospodareni

Vliv mimotadnych udalosti ovliviiuje vysledky finan¢ni analyzy pfi porovnani jednotli-
vych let. Z hlediska objektivity financni analyzy je proto vhodné, aby tyto mimotadné na-
klady a vynosy byly pro ucely vypocti vyjmuty. Nékteré mimotradné naklady a vynosy
Jjsou zarazeny ve vykazu zisku ztrat pfimo v ¢asti mimoradny vysledek hospodateni, proto
je velmi jednoduché je identifikovat. Pozornost by ale méla byt vénovana napiiklad i mi-
mofadnému prodeji dlouhodobého majetku. Vynosy a naklady z toho plynouci jsou ov§em
zafazeny do provozniho vysledku hospodateni. Horsi je to také s identifikaci sezoénnich
vlivl, které nelze vyéist z uéetnich vykazi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 144,

145)

2.6.3 Zavislost tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy na ucetnich Gdajich

Pti vypoc¢tu jednotlivych ukazatelll finan¢ni analyzy by mimo informace z ucetnich vykazii
mély byt doplnény i ditlezité informace z podniku, které maji na jednotlivé ukazatele vliv a
vysledky se mohou diametralné lisit. Bez téchto dopliujicich informaci by finan¢ni analy-

za mohla byt nepiesna. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 146)

2.6.4 Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty

Aby byly vysledky finan¢ni analyzy objektivni, je nutné je porovnat s jinymi subjekty od-
vétvi. Nejvhodnégjsi je vybrat podnik co nejvice podobny analyzovanému, hlavné co se
tyka slozeni a vySe majetku, jeho zdrojt kryti, vySe obratu, po¢tu zamé&stnancti apod. Po-
kud je nektery z téchto aspektii odliSny, je nutné to pfi porovnani zohlednit. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 146 — 147)

2.6.5 Zanedbavani rizika, nakladi obétované prileZitosti a budoucich pfinosi pod-

nikatelskych aktivit

Ukazatele rentability v sobé nezahrnuji riziko podnikani, ani rizika plynouci z vyuziti cizi-
ho kapitéalu, protoze kdyz roste vyuziti ciziho kapitalu, ROE se zvySuje, ale nezahrnuje
Vsob¢ zvySujici se uverové riziko. Také je vhodné ROE porovnat naptiklad
s oportunitnimi naklady. Ukazatel, ktery s danymi riziky ve svych vypoctech pracuje, je
ekonomické ptidand hodnota, kterd bere v uvahu zisk ekonomicky, nikoliv tcetni. (Knap-

kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 147)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI A ODVETVI

Nasledujici kapitolu vénuji piedstaveni spolecnosti a jeji strategii. Vénovat se budu i
SWOT a PEST analyze, protoze je povazuji za dilezité pro pochopeni souvislosti, jako
jsou prostiedi a odvétvi, ve kterém spolecnost plsobi, ale 1 hospodatskych vysledki, kte-

rych spolecnost dosahuje.

3.1 Predstaveni spolecnosti

., Historie spolecnosti se datuje od roku 1949, kdy vznikl statni podnik CSAD (v jeho ramci
i zavod spolecnosti XY a.s.). Zména ndazvu spolecnosti probéhla v roce 1993. Za dobu své-
ho piisobeni prosia velkym rozvojem a k dnesnimu dni tak spolecnost XY a.s. miize nabid-

nout rozsahlou nabidku svych sluzeb.

Spolecnost poskytuje autobusovou vnitrostdtni i mezinarodni dopravu, kamionovou dopra-
vu, servis uzitkovych, ndkladnich vozidel i autobusii. V aredlu spolecnosti se nachdzi cer-
paci stanice pro prodej motorové nafty a CNG. Ddle je pro zdakazniky k dispozici myci lin-
ka, prostory vhodné pro logistiku a skladovini a spolecnost nabizi i komplexni celni sluz-
by, s nimiz ma bohaté zkuSenosti. Provadi prodej kamionii, autobusii a jinych uzitkovych

vozidel. Stejné tak je zde mozno nakoupit nahradni dily na tyto vozy.* (XY.cz,©2012)

Majoritnim vlastnikem akcii firmy je prezident spole¢nosti, zbylé akcie jsou rozdé-
leny mezi management spole¢nosti, mésto, ve kterém firma provozuje méstskou hromad-
nou dopravu a mala ¢ast mezi vefejnost.(Udetni zavérka 2012) Spoleénost ziskala v 90.
letech jednu z vysadnich pozic na trhu, ziskavala nejriiznéj$i ocenéni v oboru a zazivala
ekonomicky riist aZ do obdobi hospodaiské recese pocinajici rokem 2009, kterd vSechny
divize firmy velmi citeln¢ zasahla. I kdyZ se spolecnosti podafilo relativné Gspésné pieko-
ské, ale I celoevropské ekonomiky od roku 2012, coz spole¢nosti za¢ina pusobit znacné

ekonomické problémy. (XY.cz,©2012)

Spolecnost je organiza¢né ¢lenéna do 3 hlavnich divizi, z nichz kazda ma své samo-
statné fizeni podléhajici prezidentu spole¢nosti. Nabidka spole¢nosti je rozdélena do jed-

notlivych soucasti divizi: (XY.cz,©2012)
1. Divize autobusové dopravy

a. Linkova doprava
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b. MHD

C. Zijezdova doprava, cestovni kancelar
2. Divize kamionové dopravy

a. Nakladni doprava

b. Logistické sluzby

c. Celni sluzby
3. Divize Truck & Bus Servis a dily

a. Servis Truck & Bus

b. Prodej a servis nahradnich dilt

c. Prodej vozidel

d. Cerpani nafty a CNG

O kvalité nabizenych sluzeb svéd¢i také ziskani a pravidelné obhajeni nejrizngjsich certi-
fikatt ISO v ramci kvality a Zivotniho prostiedi, nebo napiiklad zisk mezinarodnich cen
jako tfeba Golden Award for the Best Trade Name, nebo International Golden Transport

Award. (XY.cz,©2012)

Novinkou pro rok 2014 je oddéleni poddivize Cerpani nafty a CNG do samostatné 4. divi-
ze. Ve své analyze ucetnich vykazl toto nebudu uvazovat, jelikoz se analyza tyka let 2009

az 2012.

3.2 Personalni politika spolecnosti

Z tabulky primérného poctu zaméstnanct je velmi patrny vliv ekonomické a hospodaiské
recese na personalni politiku spolecnosti. Firma byla nucena sniZzovat naklady a dal$i pro-
pousténi plynulo ze zmenSovani vozového parku spolecnosti a tim padem mensi potiebou
kvalifikovanych pracovnikli. Snizovani stavu zaméstnancii prostupuje vSemi analyzova-
nymi lety a celkové bylo od roku 2008 propusténo 70 zaméstnancii. (Uéetni zavérka 2008

~2012)
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Nynéjsi persondlni firemni strategii je:

o | Splnéni vSech zavazku firemni kolektivni smlouvy se strategii udrzeni pracovnich
mist pro klicové pracovniky a c¢innosti jednotlivych produkcnich divizi se stabilitou
nepatrného ristu primérnych vydelki (Udetni zavérka 2012)

e, ZlepSovani pracovnich podminek zaméstnancii* (Udetni zavérka 2012)

e, Pokracovani v tradici nékterych tradicnich firemnich akci* (Uéetni zavérka 2012)

Tab. 3. Primérny podet zaméstnancti v jednotlivych letech (Uetni zavérka 2008 — 2012)

2008 2009 2010 2011 2012
Primérny pocet zaméstnanci 410 372 352 351 340

3.3 SWOT analyza

Spolecnost XY a.s. je stabilni, zavedenou firmou disponujici velkym mnoZstvim silnych
stranek. Tou nejvétsi je podle mého komplexni nabidka sluzeb ve svém oboru, zakazniko-
vy tedy miize nabidnout vSe, co potiebuje pod ,,jednou stfechou®. Pro zakazniky je jisté
dalezité i to, Ze jde o tradi¢ni spolecnost s dlouholetou historii a referencemi, stejné tak
jako to, ze spolecnost pravidelné obhajuje certifikaty kvality. Nedilnou soucasti je 1 vybor-
na dostupnost pifimo u dileZité dopravni tepny a také diiraz na ekologii. Naptiklad vSechny

autobusy zajistujici MHD maji ekologicky CNG pohon.

Slaba stranka spolecnosti vyplyva z odvétvi, ve kterém piasobi — tedy velka citlivost na
vykyvy nérodni a svétové ekonomiky, které maji na hospodateni firmy dlouhodoby dopad.
Dle mého nazoru ma spole¢nost také pomérné velké rezervy v propagaci a marketingové
strategii, méla by oslovovat své zakazniky z vice komunikacnich kanalt. Citlivost na zvy-
Sovani cen pohonnych hmot je u spole¢nosti vyrazna, protoze se jedna o spolecnost do-

pravni, provozujici vlastni kamiony a autobusy.

Co se tycCe prilezitosti, tak jednu z nejvétsich shledavam praveé v ekonomické recesi, jako
prilezitosti pro silné spolecnosti. Coz se projevilo naptiklad v roce 2009, kdy spole¢nost
koupila mensi dopravni spolecnost zajistujici dopravni obsluznost v kraji, ¢ili jednoho z
konkurentii. Stale je tu prostor pronikat na nové trhy, popiipadé zfizovat pracovisté po CR.
Jako skvélou prilezitost vidim i trend outsourcingu. Spole¢nost miize pro své partnery zafi-

zovat jak nakladni dopravu a vSechny ptidruzené sluzby, tak opravarenskou ¢innost.
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Mezi hlavni hrozby lze zatadit dalsi zvySovani cen klicovych vstupt, jako pohonnych

hmot, cen mytného, zvySujici se danové zatizeni. Co se tyce hrozby platebni neschopnosti

zékaznikil, ta dle mého souvisi se skuteCnosti, ze dopravni obory jsou az na konci pro-

dukéniho fetézce.

Tab. 4. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Komplexni nabidka sluzeb v ramci
kamionové dopravy, osobni dopravy
a servisu

e Dlouholeta tradice a zkuSenosti

o Certifikaty kvality ISO

e Mimotadny uspéch vedeni spolec-

Citlivost na stav narodni a svétové
ekonomiky

Nutna velka majetkova vybavenost
Rezervy v propagaci a marketingové
strategii

Citlivost na zvySovéani cen pohon-

nosti v domacich i svétovych orga- nych hmot
nizacich
e Diraz na ekologii
e Umisténi firmy piimo u dopravni
tepny
Prilezitosti Hrozby

e Krize jako piileZitost pro schopné

e Qutsourcing opravarenskych sluzeb
na specializované servisy

e Outsourcing prepravnich sluzeb

e Pronikédni na nové trhy

e Zftizeni detaSovaného pracovisté

ZvysSovani cen mytného

Zvysovani cen pohonnych hmot
Posilovani ¢eské koruny viici euru
Problémy s platebni neschopnosti
zakazniki

Zvysovani DPH

Neefektivnost statni a vetejné spravy
Nartst konkurence

Strategie dopravnich firem a prodej-
ct ndkladnich automobill zajistovat

si servisni ¢innost ve vlastni rezii
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3.4 PEST analyza

V nasledujici kapitole bude provedena PEST analyza, protoze jeji vystupy povazuji za di-
lezité pro spravné pochopeni kontextu fungovani firmy v daném makroekonomickém pro-

stiedi.

3.4.1 Politicko-pravni faktory

Novodoba historie spole¢nosti se datuje od roku 1993, kdy vznikla i samostatna Ceska
republika. Na pocatku 90. let existovalo obrovské mnozstvi piilezitosti pro podnikatele,
vlivem teprve se rozvijejici trzni ekonomiky. Toto obdobi bylo téZz provazeno Cetnymi le-
gislativnimi zménami, které trvaji dodnes. Podle mé je zajimavy naptiklad vyvoj dan¢
z ptijmu pravnickych osob, ktera v roce 1993 ¢inila zavratnych 45%. Postupem ¢asu klesla
az na dne$nich 19%. VySe dan¢ 19% je platnd od roku 2011 a je pod primérem Evropské
unie, kde primérna sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob ¢ini 22% a v sousednim Sloven-
sku dokonce 23% (CTK, 2013). Klesajici tendenci méla od roku 1993 i sazba dang
z ptidané hodnoty. Zakladni sazba DPH ¢inila v roce 1993 23%, od roku 2004 do roku
dob¢ sazba DPH ¢ini 21% a je platna od roku 2013. Jistou nestabilitu zptisobuje i Casté

sttidani vlad, kdy se jich za poslednich 8 let vystiidalo 5 a z toho byly 2 Gfednické.

3.4.2 Ekonomické faktory

Na obrazku ¢.1 a v tabulce &. 5 Ize vidét vyvoj hrubého doméciho produktu Ceské republi-
ky. Lze dobfe rozeznat obdobi konjunktury i recese, ktera, jak z grafu plyne, kulminovala
v roce 2009 a jeji dozvuky stale ekonomiku siln€ ovliviiuji. Po relativné nad€jném vyvoji
koncem roku 2010 a v roce 2011 ma HDP v roce 2012 klesajici tendenci. Na ekonomické
stabilité nepfidava ani krize eurozony a problémy se zadluZenim stale vétSiho poctu stati
(ECB). Vykonnost ekonomiky se odrazi i ve vyvoji inflace. V obdobi konjunktury, a pte-
devsim pak v roce 2008, dosahla inflace hodnoty az 7,5 %, coz bylo zpusobeno zvySenou
poptavkou, investicemi a zvySenim cen statkl a sluzeb. Naopak prudky pokles, v podstaté
az do hodnot deflace (-1,2%), nastal v roce 2009, kdy naplno propukla hospodarska krize a
nastal ekonomicky utlum. V dalSich letech zaznamenala ekonomika mirné oZiveni a spolu
S tim rostla 1 mira inflace az na 3,8% v roce 2012. V roce 2013 inflace klesala az na 0,9 %

Vv fijnu, naceZ vyvoj inflace ovlivnila ménova intervence CNB — umélé oslabeni kurzu ko-

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

mnou analyzované firmy, tedy ropa (Kurzy.cz, 2014)). Ruku v ruce s vyvojem ekonomiky
Sla 1 nezaméstnanost, ktera z hodnot kolem 5% v roce 2008 stoupala az k hodnoté 10% a
momentalni vySe nezaméstnanosti je okolo 8%. Tento trend ve vyvoji nezaméstnanosti se
odrazil 1 na personalni politice spolecnosti XY a.s., ktera byla od roku 2008 nucena pro-

pustit na 70 zamé&stnancu.
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Obr. 1. Vyvoj HDP v mil. Euro (European Central Bank, 2014)

Tab. 5. Absolutni vyvoj HDP (Kurzy.cz, 2014)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rust/pokles HDP 6,3% 6,8% 6,1% 25% -41% 22% 17% -12%

3.4.3 Socialni faktory

Spolecnost méa své sidlo ve sttedné velkém mésté. Zdalo by se, ze by tedy neméla mit pro-
blém s kvalifikovanou pracovni silou, ale jak se ukdzalo v letech pted krizi, spolecnost
mela nouzi naptiklad o kvalifikované fidice a jinou pracovni silu. Ve méste je i nouze o
vysokoskolsky kvalifikované lidi v oboru ekonomie, logistiky, pfipadné technické obory.
Momentalné spole¢nost nenabira nové zaméstnance, ale tento problém s dostate¢né kvali-
fikovanou pracovni silou miize nastat v pribéhu let. Nehled¢ k upadajici kvalité ucnov-

skych obort, jako tifeba autotronik, automechanik, autoklempif atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

3.4.4 Technologické faktory

V oblasti ndkladni a autobusové dopravy je také vyrazna motivace obmenovat vozovy park
a to hlavné z diivodu Setfeni provoznich nakladi. Noveé pofizené nakladni automobily a
autobusy musi mit povinn¢ motory, které spliuji emisni normy EURO 5, od poloviny roku
2014 EURO 6. Jednak jsou tyto motory tspornéjsi, co se tyka spotieby paliva a Setieni
zivotniho prostiedi, a také se z kamionti a autobust spliiujici normy EURO 5 plati o polo-
vinu niz$i mytné, coz vyrazné spoii provozni naklady. Také bych rada vyzvedla, ze vSech-
ny autobusy uzivané pro provoz v ramci MHD analyzovanou spole¢nosti maji pohon na
zemni plyn, coz je ekologické a zarovenn mnohem levnéj$i na provoz, nez autobusy
S motory spalujici naftu. Nicméné obnovovani vozového parku a dilenskych provozi je
velmi nakladné, ale naptiklad ¢ast nakladd pfi obnové vozového parku MHD pokryvaji

nejriznéjsi dotace, napiiklad z Operacniho programu doprava.
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4 FINANCNI ANALYZA

V této Casti bakalaiské prace se pokusim zhodnotit finan¢ni situaci podniku XY a.s. za
pouziti metod analyzy ucetnich vykazl popsanych v teoretické casti mé prace. Rozhodla
jsem se analyzovat 4 roky a to konkrétné ucetni vykazy od roku 2009 az do roku 2012.
Aby bylo mozné vysledky objektivné vyhodnotit, vybrala jsem si pro porovnani ucetni
vykazy konkurenéni spole¢nosti CSAD Uherské Hradité a.s., ktera je svou strukturou,

poctem zaméstnanctli i obratem velmi podobna analyzované spolecnosti XY a.s.

4.1 Analyza rozvahy

V této kapitole bude provedena analyza rozvahy spole¢nosti XY a.s. v prub¢hu let 2009 -

2012 a srovnani vysledkt s konkuren¢ni spole¢nosti.

4.1.1 Analyza majetkové struktury

Celkova bilan¢ni suma vzrostla béhem let o zhruba o 13% na ¢astku 338 mil. K¢ v roce
2012. Z této sumy tvoti celé 2/3 dlouhodoby majetek, coz je typické pro spolecnosti posky-
tujici sluzby v dopraveé a opravarenské sluzby. Dlouhodoby majetek je odepsan témét z 2,
z ¢ehoz se muze zdat, ze je majetek spoleCnosti zastaraly, nicméné je nutné poznamenat, ze
v aktivech neni zahrnut majetek, ktery je pofizen na finanéni leasing, tudiz je v majetku
leasingové spolecnosti. Na finan¢ni leasing se ve spolecnosti pofizuje drtiva vétSina na-
kladnich vozidel, pfivést a naveési a ¢ast autobusu. Od roku 2009 do roku 2012 bylo na-
koupeno celkem 25 autobusti na CNG pohon, zajistujici provoz MHD, celkové v Castce
zhruba 132 mil. K¢&. Z toho ¢ast ndklada pokryly dotace a na leasing byly potfizeny autobu-
sy V hodnoté€ asi 15,5 mil K¢&., dale 6 tahact splitujici normu EURO 5 v celkové ¢astce 22
mil. K¢ v roce 2012. K¢, z toho 21,5 mil. K¢ na leasing, 2 zahrani¢ni autobusy a moderni-
zaci proSel také opravarensky a dilensky provoz. Nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku
jsou samostatné movité véci. V této poloZce jsou zafazeny autobusy, tahace, pfivésy, tech-
nika potfebna pro opravarenskou ¢innost ve vlastnictvi analyzované spolec¢nosti. V roce
2009 byla spole¢nost nucena zredukovat pocet nakladnich automobilt kvili vyraznému
poklesu poptavky oproti rokiim pied hospodaiskou krizi. V roce 2011 byl nakoupen mo-
derngj$i software a novy software pro logisticky sklad, ktery je vroce 2011 vykazan
Vv polozce nedokonceny dlouhodoby majetek a nasledné v roce 2012 byl zarazen do uziva-

ni.
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Obézna aktiva tvoii 1/3 bilan¢ni sumy, nejvétsi polozkou OA jsou pohledavky z obchod-
nich vztaht, které v analyzovanych letech nezaznamenavaji velké vykyvy. Pohledavky po
lhité splatnosti vice jak 180 dnti v roce 2012 ¢inily 2 661 tis K&, coz tvoii asi 4% celko-
vych pohledavek. Co se tyce polozky zasob, tak do té spolecnost fadi naftu a nahradni dily.
Do polozky zbozi jsou zatazeny kosmetické prostfedky uréené k dal§imu prodeji a vozidla
nakoupena a beze zmény prodana. Hodnota této polozky byla v jednotlivych letech mini-
malni, kromé roku 2009, kdy se béhem mésice prosince nepodaiilo prodat nakoupeny au-
tomobil Avia v hodnoté 1 198 tis. K&. U polozky jiné pohledavky mé zaujal vice jak 100%
nartist v roce 2010. Tento stav zpusobily 2 faktury pfijaté za ndkup nafty v hodnoté 1 480
tis. K¢, které nebyly zauctovany na sklad, ale pravé do polozky jiné pohledavky. Velmi
zajimavy je vyvoj polozky céty v bankéch, konkrétné v poslednim analyzovaném roce
2012, kdy se obvykla ¢astka kolem 5 000 tis. K& na bankovnich tétech zvysila na 37 400
tis. K& V roce 2012 spole¢nost vyhodné prodala pozemky a nepotiebny aredl. Financni
prostiedky ziskané prodejem arealu, konkrétné 32 mil. K¢, byly ulozeny ke zhodnoceni na
terminovany vklad. Podle ziskanych informaci zstala tato ¢astka na terminovaném vkladu

i vroce 2013.

Konkurenéni spole¢nost CSAD Uherské Hradisté (Piiloha P II) vykazuje ponékud odlis-
néjsi strukturu aktiv. Bilancni suma cinila v roce 2012 286 681 tis. K¢ a z toho tvofi dlou-
hodoby majetek asi 50% a je odepsan zhruba z 1/2, coz mize mit podobny divod, ktery uz
jsem rozebirala v analyzované spolecnosti XY a.s. Je zajimavé, ze vétSinu DHM tvofi
stavby a v roce 2009 a 2010 tvofi samostatné movité véci pouhych 5 — 7% aktiv. To se
razantn¢ meéni v roce 2011 a 2012, kdy partnerské spedi¢ni spole¢nost CSND, po odchodu
francouzského investora zadala hospodafit pIné v rezii CSAD Uherské Hradisté. Spoleg-
nost stejné jako XY a.s. musela kvili vyraznému poklesu poptavky v roce 2009 zestihlovat
svij vozovy park, nicméné béhem let 2009 — 2012 investovala na obnovu dopravni techni-
ky 60 800 tis. K¢, coz je o vice nez 0 polovinu méné, nez tomu bylo u spole¢nosti XY a.s.,
kde ale nejvétsi polozkou investic bylo obnoveni vozového parku MHD, ktery CSAD
Uherské Hradiste neprovozuje. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv, stejné jako u mnou ana-
lyzované spolecnosti jsou pohledavky z obchodnich vztahi, které stejné jako ostatni vy-
znamné polozky nezaznamendvaji patrnéjSich odchylek. Pohledavek po lhité splatnosti
vice jak 180 dnti eviduje spolecnost v ¢astce 9 355 tis. K¢, coz €ini pfiblizn€ 11% z celko-

vé Castky pohledavek. Zaujalo mé také pomérné velké mnozstvi hotovosti na bankovnich
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uctech a to pravideln€ mezi 20 — 25 mil. K¢. Z ptilohy jsem ovSem nevycetla, jestli se jed-

na o hotovost na béznych uctech, nebo je ¢ast uloZzena na terminovany vklad.

Tab. 6. Majetkova struktura XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: i¢etni zavérka XY a.s.

2009-2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Aktiva 298632 311764 326670 338401
DM 208379 210411 232051 211916
DHM 205525 207470 227986 207270
Pozemky 18681 18681 18662 13661
Stavby 79885 77358 74977 49803
Samostatné movité véci 104324 108622 131274 140094
DNM 150 64 1559 2018
Nedokonéeny DNM 0 0 1480 0
DFM 2704 2877 2506 2628
Podily v ovladanych a fizenych osobdch 1204 1377 1006 1128
Ostatni dlouhodobé CP a podily 1500 1500 1500 1500
OA 89358 98735 90582 121544
Zasoby 17946 15118 15117 15517
Material 16715 15094 15499 15021
Zboizi 1230 24 96 18
Pohledavky z obch. vztah( 57367 69422 64075 64078
Stat danové pohledavky 1970 2576 2027 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1169 1508 1617 1956
Dohadné ucty aktivni 1203 183 70 308
Jiné pohledavky 1348 3156 1596 930
Penize 1303 1017 1309 1355
Uéty v bankach 7052 5755 4771 37400
NPO 867 2614 4037 4941

Tab. 7. Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury XY a.s. (Vlastni zpracovani,

data: ucetni zavérka XY a.s. 2009-2012)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 4,40 4,78 3,59
DM 69,78 67,49 71,04 62,62 0,98 10,28 -8,68
DHM 68,82 66,55 69,79 61,25 0,95 9,89 -9,09
Pozemky 6,26 5,99 5,71 4,04 0,00 -0,10 -26,80
Stavby 26,75 24,8 22,95 14,72 -3,16 -3,08 -33,58

Samostatné movité
VEci 34,93 34,84 40,19 41,40 4,12 20,85 6,72
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DNM 0,05 0,02 0,48 0,60 -57,33 2335,94 29,44
Nedokonceny DNM 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 100,00 -100,00
DFM 0,91 0,92 0,77 0,78 6,40 -12,90 4,87
Podily v ovladanych a

fizenych osobdch 0,40 0,44 0,31 0,33 14,37 -26,94 12,13
Ostatni dlouhodobé CP

a podily 0,50 0,48 0,46 0,44 0,00 0,00 0,00
OA 29,92 31,67 27,73 35,92 10,49 -8,26 34,18
Zasoby 6,01 4,85 4,63 4,59 -15,76 -0,01 2,65
Material 5,60 4,84 4,74 4,44 -9,70 2,68 -3,08
Zbozi 0,41 0,01 0,03 0,01 -98,05 300,00 -81,25
Pohledavky z obch.

Vztahl 19,21 22,27 19,61 18,94 21,01 -7,70 0,00
Stat darfiové pohledav-

ky 0,66 0,83 0,62 0,00 30,76 -21,31  -100,00
Kratkodobé poskytnuté

zélohy 0,39 0,48 0,49 0,58 29,00 7,23 20,96
Dohadné ucty aktivni 0,40 0,06 0,02 0,09 -84,79 -61,75 340,00
Jiné pohledavky 0,45 1,01 0,49 0,27 134,12 -49,43 -41,73
Penize 0,44 0,33 0,40 0,40 -21,95 28,71 3,51
Uéty v bankach 2,39 1,85 1,46 11,05 -18,39 -17,10 683,90
NPO 0,29 0,84 1,24 1,46 201,50 54,44 22,39

4.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Pasiva spolecnosti v roce 2012 jsou z 38,7% tvoifeny vlastnim kapitalem a z 60,56% cizimi
zdroji. Zakladni kapital byl po vSechny 4 roky konstantni a tvofil okolo 50% vlastniho ka-
pitalu. Jak plyne z vykazu zisku a ztrat, vysledek hospodafeni byl ¢astecné pfifazen do
nerozdéleného zisku minulych let (kromé roku 2011, kdy se nerozdéleny zisk minulych let
dokonce snizil), ¢astecn€ do zékonného rezervniho a ned¢litelného fondu a Cast byla prav-
dépodobné vyplacena na dividendach, kromé roku 2012, kdy spole¢nost vykazovala ztratu.
V roce 2011 a 2012 byla také spolecnost vlastnikem svych akcii (odkup od akcionait, ktefi
tyto akcie nechtéli), ucet vlastnich akcii snizuje celkovy zakladni kapital. Cizi zdroje se
zvySovaly ve vSech analyzovanych letech, coz zplsobil piedev§im rast dlouhodobych za-

vazktl, konkrétn€ jinych zavazkl dlouhodobych v letech 2011 a 2012. Tento vykyv byl

wrwe

Mrwe

v roce 2011. To mohlo byt zptsobeno vétsim objemem prodeje zboZi, ktery se v roce 2011

zvysil o vice jak 50%. Razantni pokles polozky zdvazky k zaméstnanciim nastal z diivodu
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zruSeni firemni spofitelny. Jiné zavazky kratkodobé naopak v roce 2011 a 2012 né¢kolika-
na prodej aredlu ve vysi 5 mil. K¢ a piijeti kratkodobych plijcek od nebankovniho sektoru
26 mil. K¢. Co se tyc€e rezerv, k jejich nejvétsimu rozpousténi doslo v roce 2010, protoze
byly ukonceny opravy stfech a nadvoii aredlu spolecnosti a s tim bylo spojeno rozpusténi
diive vytvorenych rezerv na opravy majetku v ¢astce 1,06 mil. K& Dale byla rozpusténa
rezerva na dovolenou v ¢astce 0,47 mil. K¢ a byl ukonéen soudni spor, na ktery byla vy-

tvotfena rezerva ve vysi 0,2 mil K¢.

Spole¢nost CSAD Uherské Hradisté (P¥iloha P II) vyuzivd méné cizich zdroji k financo-
vani majetku, vlastni kapital tvofi témét 60% z hodnoty pasiv. Cizi zdroje maji sice v jed-
notlivych letech rostouci tendenci, ale stale tvoti pouhych 40% hodnoty pasiv. Vlastni ka-
pital je z vétsiny (74%) tvoren zékladnim kapitalem, ktery je v analyzovanych letech kon-
stantni, stejné jako kapitalové fondy. Zakonny rezervni fond je v letech 2009 a 2010 ne-
meénny, protoze spolecnost dosdhla v roce 2009 ztraty a v roce 2010 dokonce snizila po-
loZzku nerozdéleny zisk minulych let t¢émét na nulu. Zisk z roku 2010 i 2011 byl castecné
rozdélen do polozek nerozdéleny zisk minulych let, zakonny rezervni a nedélitelny fond a
¢ast byla pravdépodobné vyplacena na dividendach, stejné jako u spolecnosti XY a.s. Cizi
zdroje spoleCnosti v letech rostly, 1 kdyZ byly kompletné rozpustény rezervy v celkové
castce témér 19 mil. K& Nejvétsi podil na tom mély kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht, které vroce 2011 vzrostly téméf o 100% a dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztaht, které v roce 2012 vzrostly z nulové hodnoty na 39,9 mil K& Domnivam se, Ze obo-
ji souviselo se za¢lenénim spediéni spole¢nosti CSND do hospodaieni CSAD Uherské
Hradisté, protoze v roce 2012 se kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii vratily zpét na
obvyklou hodnotu kolem 30 mil. K¢, a naopak o to, o co poklesly kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahli v roce 2012, vzrostly ty dlouhodobé. Predpokladdm, ze podobnou
pri¢inu mél i obrovsky nardst polozky zavazky k zaméstnanctim v roce 2011 a 2012. Vy-
razny rozdil je v rozpusténi rezerv mezi analyzovanou a konkuren¢ni spolecnosti. Analy-
zovana spolecnost vyraznégji (ale stale kolem 2 mil. K¢) rozpoustéla rezervy jen v roce
2011. Bylo to z divodu rozpusténi rezervy na opravu majetku, ktera byla provedena. Po-
lozka rezervy ale stale vykazuje zUstatek. Konkurenéni spole¢nost béhem roku 2010 a
2011 rozpustila vSechny rezervy ve vysi 18,726 mil. K& Ty byly vytvofeny za tcelem

oprav, které se ale kvuli tizivé finan¢ni situaci nepodatilo zrealizovat.
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Tab. 8. Finan¢ni struktura XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka XY a.s. 2009-
2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Pasiva 298632 311764 326670 338401
VK 132992 133172 135283 130969
Zakladni kapital 67300 67300 67300 67300
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 -118 -133
Kapitalové fondy 3578 3751 3380 3502
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 11616 11736 11751 11898
Statutarni a ostatni fondy 189 190 191 190
Nerozdéleny zisk minulych let 47921 49909 49876 48759
VH b.o. 2388 286 2903 -547
Cizi zdroje 163337 174771 188330 204944
Rezervy 3974 2178 2148 2005
Dlouhodobé zavazky 66954 67884 95427 98444
Jiné zavazky dlouhodobé 55208 55280 81740 84878
OdloZeny danovy zavazek 11746 12604 13687 13566
Kratkodobé zavazky 67431 75456 75597 83442
Zavazky z obchodnich vztaht 29550 38746 31262 35404
Zavazky ke spolecnikiim 100 70 51 52
Zavazky k zaméstnancim 30346 30226 6985 6696
Kratkodobé prijaté zalohy 1081 228 495 212
Dohadné ucty pasivni 1170 706 918 343
Jiné zavazky kratkodobé 1110 1284 31929 36254
BU dlouhodobé 10478 6253 3158 1053
Kratkodobé bankovni Gvéry 14500 23000 12000 20000
Vydaje PO 1037 2783 1605 1524
Vynosy PO 1266 1038 1452 964

Tab. 9. Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury (Vlastni zpracovani, data: tcet-

ni zavérka XY a.s. 2009-2012)

v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 4,40 4,78 3,59
VK 44,53 42,72 41,41 38,70 0,14 1,59 -3,19
Zakladni kapital 22,54 21,59 20,60 19,89 0,00 0,00 0,00
Vlastni akcie a vlastni

obchodni podily 0,00 0,00 -0,04 -0,04 0,00 -100,00 -12,71
Kapitalové fondy 1,20 1,20 1,03 1,03 4,84 -9,89 3,61
Zakonny rezervni fond,

nedélitelny fond 3,89 3,76 3,60 3,52 1,03 0,13 1,25

Statutarni a ostatni fondy 0,06 0,06 0,06 0,06 0,53 0,53 -0,52
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Nerozdéleny zisk minu-

lych let 16,05 16,01 15,27 14,41 4,15 -0,07 -2,24
VH b.o. 0,80 0,09 0,89 -0,16  -88,02 915,03 -118,84
Cizi zdroje 54,70 56,06 57,65 60,56 7,00 7,76 8,82
Rezervy 1,33 0,70 0,66% 0,59 -45,19 -1,3 -6,66
Dlouhodobé zavazky 22,42 21,77 29,21 29,09 1,39 40,57 3,16
Jiné zavazky dlouhodobé 18,49 17,73 25,02 25,08 0,13 47,85 3,84
OdloZeny danovy zava-

zek 3,93 4,04 4,19 4,01 7,30 8,59 -0,88
Kratkodobé zavazky 22,58 24,20 23,14 24,66 11,90 0,19 10,38
Zavazky z obchodnich

vztaht 9,90 12,43 9,57 1046 31,12  -19,32 13,25
Zavazky ke spolecnikiim 0,03 0,02 0,02 0,02 -30,00 -27,14 1,96
Zavazky k zaméstnanciim 10,16 9,70 2,14 1,98 -0,40 -76,89 -4,14
Kratkodobé prijaté zalo-

hy 0,36 0,07 0,15 0,06 -78,91 117,11 -57,17
Dohadné ucty pasivni 0,39 0,23 0,28 0,10 -39,66 30,03 -62,64
Jiné zavazky kratkodobé 0,37 0,41 9,77 10,71 15,68 2386,68 13,55
BU dlouhodobé 3,51 2,01 0,97 0,31 -40,32 -49,50 -66,66
Kratkodobé bankovni

avéry 4,86 7,38 3,67 5,91 58,62 -47,83 66,67
Vydaje PO 0,35 0,89 0,49 0,45 168,30 -42,33 -5,05
Vynosy PO 0,42 0,33 0,44 0,28 -18,01 39,88 -33,61

4.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici kapitole bude provedena analyza vykazu zisku a ztrat a jeji vysledky z obdo-

bi let 2009 — 2012 porovnany s konkuren¢ni spole¢nosti.

4.2.1 Analyza vynosu

Z tabulky vynost je zfejmé, ze celkové vynosy Vv jednotlivych letech rostly. Nejveétsi narist
byl zaznamendn v roce 2011, na ¢emz se z nejvétsi Casti podilela polozka Trzby za prodej
zbozi, ktera se zvysila o celych 54%. Spolecnost jako zbozi prodava predevsim vozidla
nomiky Vv inkriminovaném roce a tim padem zvysenou poptavkou po zbozi, které spolec-
nost XY a.s. prodadva. Nejvyssi podil na vynosech pfedstavuje polozka vykony, do které
spolecnost zafazuje autobusovou i1 nakladni dopravu a také opravarenskou Cinnost, tedy
vice jak polovinu svych aktivit. Zajimavou poloZkou jsou t€z ostatni provozni vynosy, kte-
ré v jednotlivych letech rostou, aZ na nepatrny pokles v roce 2012, a predstavuji 13-14%
celkovych vynost. Pod ostatni provozni vynosy spadé ptedev§im uhrada prokazatelné ztra-
ty za provozovani autobusové dopravy od krajii a obci (napiiklad v roce 2012 tato polozka

tvotila 82,5 mil. K¢ z celkovych 90,4 mil. K¢). Zbytek tvofi vratka dani ze zahranic¢i, né-
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hrady od pojistoven, piedpisy nahrady Skody, pfijaté bonusy a slevy. V roce 2012 byly
vynosy siln¢ ovlivnény mimofadnym prodejem pozemku ve vlastnictvi spole¢nosti v hod-
noté cca 43 mil. K¢. Vyse provoznich vynost ve vSech letech zajistila kladny VH z pro-
vozni ¢innosti, 1 kdyz se jeho vySe podili na pfidané hodnoté jen nepatrné a to zhruba
V hodnoté¢ 2 - 5%, nicméné¢ stale 1ze tento vysledek vzhledem k ekonomickym podminkdm
na trhu povazovat za pozitivni. OvSem finan¢ni vynosy nejsou dostacujici a proto VH
Z finan¢ni Cinnosti vykazuje ve vSech letech ztratu a to vlivem pomérné vysokych nakla-
dovych uroku (piedevsim v roce 2012) a vlivem kurzovych ztrat, kvili oslabeni ¢eské ko-

runy vuci euru.

Vynosy v konkurenéni spole¢nosti CSAD Uherské Hradité také rostly (P¥iloha P II), i
kdyz ne tolik, jako v XY a.s. Nejvétsi podil na celkovém riistu vynosti mély vykony (70%).
Nejvyssi narust vykony zaznamenaly v roce 2012, kdy doslo k tiplnému zaclenéni spediéni
spole¢nosti CSND do hospodaieni podniku. Druhou, nejvice se podilejici poloZzkou na cel-
kovych vynosech jsou trzby z prodeje materidlu, kam spole¢nost zatazuje trzby za prodej
PHM na ¢erpacich stanicich v Uherském Hradisti a Uherském Brod¢. Je nutné ale pozna-
menat, ze vlivem velkych vykyvl ndkupnich cen paliv a konkurenénimu boji doslo
K poklesu marze z prodeje materialu o 10%, piestoze celkové trzby byly vyssi, nez
v piedeslém roce. S podobnym problémem se potykala i spolecnost XY a.s., protoze i ona
provozuje Cerpaci stanici ve svém aredlu, kde pohonné hmoty prodava. Ostatni polozky
vynost se podileji na celkovych vynosech jen nepatrné. Snad si lze jen povSimnout, Ze se
spole¢nost pravdépodobné zbavovala dlouhodobého finanéniho majetku a pokles zazna-

menala téZ poloZka ostatni finan¢ni vynosy.

Tab. 10. Vynosy spole¢nosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: Gi¢etni zavérka XY a.s.
2009-2012)

Trzby za prodej zbozi 156 020 182 250 281 850 268 328
Vykony 324710 313879 306794 295724
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 323 596 312 415 305 499 293 754
Aktivace 1114 1464 1295 1970
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 4033 3048 3973 42 999
Ostatni provozni vynosy 75 166 83 966 92911 90 368
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 2 800 0 500 0
Vynosové uroky 7 3 4 72
Ostatni finanéni vynosy 3475 1405 2 002 1740

VYNOSY 566 211 584 551 688 034 699 231
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Tab. 11. Horizontalni a vertikalni analyza vynost (Vlastni zpracovani, data: ti¢etni zavérka
XY a.s. 2009-2012)

v % 2009 2010 2011 2012  09/10 10/11 11/12
Trzby za prodej zbozi 27,56 31,18 40,96 38,37 16,81 54,65 -4,80
Vykony 57,35 53,70 44,59 42,29 -3,34 -2,26 -3,61
Trzby za prodej vlastnich

vyrobkd a sluzeb 57,15 53,45 44,40 42,01 -3,46 -2,21 -3,84
Aktivace 0,20 0,25 0,19 0,28 31,42 -11,54 52,12
Trzby z prodeje dl. majet-

ku a materialu 0,71 0,52 0,58 6,15 -24,42 30,35 982,28
Ostatni prov. vynosy 13,28 14,36 13,50 12,92 11,71 10,65 -2,74
Vynosy z dlouhodobého

finanéniho maijetku 0,49 0,00 0,07 0,00 -100,00 100,00 -100,00
Vynosové Uroky 0,00 0,00 0,00 0,01 -57,14 33,33 1700,00
Ostatni finanéni vynosy 0,61 0,24 0,29 0,25 -59,59 42,49 -13,09
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 3,24 17,70 1,63

4.2.2 Analyza naklada

Z tabulky néakladu je patrné, ze celkové néklady rostly v letech ekvivalentné k celkovym
vynosum. Stejné jako u celkovych vynost zaznamenaly naklady nejvyssi rist v roce 2011.
Vykonova spotieba, ktera se na celkovych nékladech podili ze 30 — 40%, mé od roku 2010
Klesajici tendenci ekvivalentné k mirn¢ klesajicim vykontim v téchto letech. Naklady vyna-
loZzené na prodané zbozi jsou druhou nejvétsi polozkou nakladd (v roce 2011 a 2012 do-
konce nejvyssi), kterd se skokoveé zvysila v roce 2011 o 57% podobné¢ jako trzby za prode;j
zbozi. Zajimavé ovSem je, ze obchodni marze zustala v letech prakticky neménna a v roce
2011 zaznamenala pouhy pétinovy rust. Pfitom trzby z prodaného zbozi vzrostly o polovi-
nu. Na viné mohly byt rostouci ceny PHM, nepfiznivy vyvoj kurzu ¢eské koruny a ostry
konkurenéni boj v tomto segmentu. Rostouci ndklady vynaloZené na prodané zboZzi svédci
o tom, ze spolecnost se ¢im dal vice zaméfuje na obchodni ¢innost. Dal§i vyznamnou po-
lozkou nakladi jsou osobni néklady, které zaznamenavaji zajimavy vyvoj, pokud vezmeme
Vv uvahu snizujici se stav zaméstnancll. Spolecnost v analyzovanych letech snizila stav o 32
zaméstnanct (pficemz v roce 2011 byl propustén pouze 1 zaméstnanec), ale polozka osob-
nich nakladt tomuto pfili§ neodpovidad. Bud’ klesa jen nepatrn€, nebo dokonce mirné roste,
Z ¢ehoz lze usuzovat, ze propousténi zaméstnanci nemélo piilis velky efekt, co se tyce
snizovani osobnich nédkladl. Lze tedy piedpokladat, Ze ve spole¢nosti dochazelo

K mirnému zvySovani plati stavajicich zaméstnancti. Polozka nakladové Groky sice netvofi
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ani 0,5 % celkovych nakladt, pfesto se domnivam, ze by mohla byt nizsi. Jeji rlst v roce

2011 a 2012 svédci o vétsim vyuzivani bankovnich tvéra a leasingu.

Celkové néklady v konkurenéni spoleénosti CSAD Uherské Hradisté (Piiloha P II) zazna-
menavaji podobny ristovy trend jako u XY a.s., ovSem nejvetsi nartist zaznamenavaji
v roce 2012. Nejvétsi rozdil mezi obéma firmami je v polozkach nejvice se podilejicich na
celkovych nakladech. U spolecnosti XY maji nejvyssi podil (v roce 2011 a 2012) néklady
vynaloZené na prodané zbozi, u CSAD Uherské Hradisté je tato polozka prakticky nulova.
40% vSech nakladl tvofi vykonovéa spotfeba, druhou nejvyssi polozkou je ZC prodaného
majetku, kam se fadi naklady z prodeje PHM na ¢erpacich stanicich provozovanych spo-
le¢nosti. Co se ty¢e osobnich nakladu, ty v jednotlivych letech téz rostly. V roce 2012 pak
velmi vyrazn€, coz bylo zpiisobeno tim, ze spole¢nost na rozdil od XY a.s. nepatrn¢ snizo-
vala stav zaméstnanct jen v roce 2009 a 2010. V roce 2011 a vyrazn€ v roce 2012 doslo
opét k navySeni po¢tu zaméstnanci. Nicméné podobné jako u XY a.s. i v letech, kdy doslo
Kk propousténi, osobni naklady neklesaly, ba dokonce nepatrné rostly. Pozitivnéj$i vyvoj
meéla i polozka nakladové uroky. Ty po relativné vysSich hodnotach z roku 2009 a 2011
klesly o vice nez ctvrtinu, coz je jisté pozitivnim signdlem. K vyraznéjSim zménadm u
ostatnich polozek doslo jen u polozky ostatni provozni naklady, které v roce 2010 vzrostly
vice jak dvojnasobné. To mohlo byt pravdépodobné zpiisobeno vétsim naristem cen PHM
Vv daném roce a také vyrazné posilovani ¢eské koruny vii€i euru, coz spolecnosti zpisobilo

velké ztraty jak na kurzovych rozdilech, tak na dlouhodobé dohodnutych cenach.

Tab. 12. Naklady spole¢nosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: tcetni zavérka XY a.s.
2009-2012)

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 145 647 171517 269 281 257 067
Vykonova spotieba 228 762 233 844 226 990 222 256
Spotifeba materialu a energie 122 779 124 666 127 657 121 027
SluZby 105983 109 178 99 333 101 229
Osobni naklady 130734 128 382 133 544 130 440
Dané a poplatky 16 191 15068 17731 17914
Odpisy DNM a DHM 20794 23224 26 075 28 566
ZC prodaného DM 66 110 20 29 059
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2227 -1 842 -284 140
Ostatni provozni naklady 11792 8 694 8168 8 345
Nakladové uroky 1743 1425 2166 2930
Ostatni finan¢ni naklady 4 852 2963 2 357 3182
Dan z pfijmu 1015 858 1083 -121

NAKLADY 563 823 584 243 687 131 699 778
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Tab. 13. Vertikalni a horizontalni analyza naklada (Vlastni zpracovani, data: ¢etni zaveér-
ka XY a.s. 2009-2012)

v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Naklady vynaloZené na

prodané zbozi 25,83 29,36 39,19 36,74 17,76 57,00 -4,54
Vykonova spotreba 40,57 40,03 33,03 31,76 2,22 -2,93 -2,09
Spotifeba materialu a

energie 21,78 21,34 18,58 17,30 1,54 2,40 -5,19
Sluzby 18,80 18,69 14,46 14,47 3,00 -9,02 1,91
Osobni naklady 23,19 21,97 19,44 18,64 -1,80 4,02 -2,32
Dané a poplatky 2,87 2,58 2,58 2,56 -6,94 17,67 1,03
Odpisy DNM a DHM 3,69 3,98 3,79 4,08 11,69 12,28 9,55
ZC prodaného DM 0,01 0,02 0,00 4,15 66,67 -81,82 145195
Zména stavu rezerv a

opravnych poloZzek 0,39 -0,32 -0,04 0,02 -182,71 84,58 149,30
Ostatni provozni naklady 2,09 1,49 1,19 1,19 -26,27 -6,05 2,17
Nakladové uroky 0,31 0,24 0,32 0,42  -18,24 52,00 35,27
Ostatni finanéni naklady 0,86 0,51 0,34 0,45 -38,93 -20,45 35,00
Dan z pFijmu 0,18 0,15 0,16 -0,02  -15,47 26,22 -111,17
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 3,62 17,61 1,84

4.2.3 Analyza trzeb podle jednotlivych divizi

V nasledujici tabulce a grafu jsou rozloZeny trzby z hlavni ¢innosti mezi jednotlivé divize,
které je vyprodukovali. V roce 2009 produkovala nejvyssi trzby divize Servis a nahradni
dily (trzby z opravarenské ¢innosti). Tato divize ovSem velmi utrpéla vlivem odchodu kli-
¢ového partnera, spolenosti Volvo, ktery zacal prosazovat strategii servisi ve vlastni rezii.
Nemaly podil jist¢ méla i hospodaiska krize, kdy v pribéhu let doslo k vyraznému poklesu
poptavky a tvrdému konkuren¢nimu boji na trhu. Trzby nakladni dopravy maji téZ klesajici
tendenci, krom mirného oZiveni v roce 2011. TrZzby z osobni dopravy jsou v letech praktic-
ky neménné a ztraty z pravidelné dopravy jsou pokryty polozkou provozni dotace do auto-
busové dopravy. NejhorSich vysledki dosahla divize Spedice, kterd mezi lety 2009 a 2012

zaznamenala pokles trzeb o 30%.
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Tab. 14. Trzby jednotlivych divizi XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zprava XY
a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Trzby nakladni dopravy 80552 76 339 78 826 77 532
z toho: tuzemské 7067 7742 7 160 6356

zahrani¢ni 73 485 68 597 71 666 71176
Trzby ze spedicni ¢innosti 38782 44 181 27 538 27575
z toho: tuzemské 6 076 8312 7172 6 747

zahranicni 32706 35 869 20 366 20 828
Trzby osobni dopravy 69 787 69 387 70557 70 095
z toho: pravidelné 53909 54521 55552 53 606

nepravidelné 15 878 14 866 15 005 16 489
Trzby z opravarenské cinnosti 88701 79 648 73391 61819
Ostatni trzby 45774 42 860 55187 56 733
Provozni dotace do autobusové dopravy 69 527 77 662 80935 82 456

2009

® Trzby nakladni dopravy

® Trzby ze spedicni ¢innosti

® Trzby osobni dopravy

® Trzby z opravérenské ¢innosti

m Ostatni trzby

® Provozni dotace do autobusové
dopravy

Obr. 2. Analyza trZeb z hlavni ¢innosti rok 2009 (Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka

XY a.s. 2009)
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2012

m Trzby nakladni dopravy

® Trzby ze spedicni ¢innosti

® Trzby osobni dopravy

B Trzby z opravarenské Cinnosti

m Ostatni trzby

® Provozni dotace do autobusové
dopravy

Obr. 3. Analyza trzeb z hlavni ¢innosti rok 2012 (Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka

XY as. 2012)

4.2.4 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Vyvoj ptidané hodnoty neni ve spole¢nosti pfili§ pozitivni, béhem let zaznamenal zhruba
pétinovy pokles, ktery byl jisté zapfi¢inén i poklesem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby,
nartistem odpisit a ndkladovych trokl. Na struktufe pfidané hodnoty se nejvice podili
osobni naklady, které i ptes propousténi v jednotlivych letech klesaly jen nepatrné, nebo
dokonce mirn¢ rostly. VH z provozni ¢innosti se na pridané hodnoté podili jen nepatrné a
to zhruba v hodnoté 2 - 5%. Pozitivni ovsem je, Ze provozni vysledky v jednotlivych letech
nevykazovaly ztratu. Ov§em VH z finan¢ni ¢innosti byly ve vSech letech ztratové a to vli-
vem pomeérné vysokych nakladovych urokt (pfedevsim v roce 2012) a vlivem kurzovych
ztrat, kvuli oslabeni ¢eské koruny vici euru. VH za Gcéetni obdobi v letech 2009 — 2011
dosahoval kladnych hodnot, i kdyz v roce 2010 vlivem ptetrvavajici hospodaiské recese
byl velmi nizky. V roce 2012 vykazala spolecnost ztratu i pfes mimotadny prodej nepo-
ttebného arealu v hodnoté okolo 40 mil. K¢ a rozpousteéni rezerv v hodnoté okolo 2 mil.
EBIT byl sice v tomto roce kladny v hodnoté 2 262 tis. K¢, ale vlivem vétsiho vyuziti ci-
ziho kapitalu vzrostly nékladové uroky na celkovych 2 930 tis. K¢&. Tato situace vytvari

tlak na op&tovnou tvorbu zisku a vysledky spole¢nosti v roce 2013.

V konkuren¢ni spole¢nosti (Pfiloha P II) je situace opa¢na, ve vSech sledovanych letech se

pfidand hodnota zvySovala a to nejvyraznéji v roce 2012, kdy vyrazné&jsi narist zazname-
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naly polozky osobni ndklady, diky zvySovani stavu zaméstnancti, a polozky odpisy, diky
novym investicim do vozového parku. V roce 2009 byl provozni VH pomérn¢ nizky a vli-
vem tvorby rezervy na opravu nemovitosti byl Cisty zisk zéporny a to — 2 521 tis. K¢.
V roce 2010 dosahla spolecnost zisku a to vice nez 7 mil. K¢. Je vSak nutno podotknout, ze
¢ast tohoto zisku byla vytvofena rozpusténim rezervy vytvorené na opravy nemovitosti,
které se nepodaftilo zrealizovat. Celkové spolecnost v tomto roce rozpustila téméf 10 mil.
K¢ rezerv. Vroce 2011 dosdhla konkuren¢ni spole¢nost vitbec nejvyssiho €istého zisku
z analyzovaného obdobi a to vice nez 10 mil. K¢&. OvSem 2/3 tohoto zisku byly vytvoieny
rozpu$ténim rezervy vytvorené v roce 2008 za ucelem oprav. Spolecnost tak v roce 2010 a
2011 rozpustila veskeré rezervy a v roce 2012 dosahla nizkého Cistého zisku ve vysi 212
tis. K¢, ptestoze provozni VH byl ve vysi vice nez 8 mil. K¢. OvSem VH z finan¢ni ¢innos-

cvwr

analyzovanych let, na rozdil od spole¢nosti XY a.s.

Tab. 15. Pfidana hodnota a VH spolecnosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni za-

vérka XY a.s. 2009-2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Pridana hodnota 106 321 90 786 92373 84729
Osobni naklady 130734 128 382 133 544 130 440
Odpisy 20794 23224 26 075 28 566
Nakladové uroky 1743 1425 2 166 2930
Ostatni naklady 11792 8 694 8 168 8 345
Ostatni vynosy 75 166 83 966 92911 90 368
VH z provozni ¢innosti 3716 4124 6 003 3632
VH z finan¢ni ¢innosti -313 -2 980 -2017 -4 300
VH z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 2 388 286 2903 -547
EBT 3403 1144 3986 -668
EBIT 5146 2 569 6 152 2262

Tab. 16. Rozd¢leni provozniho VH spolecnosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni

zavérka XY a.s. 2009-2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012

Nakladové uroky (véfitelé) 1743  34% 1425 55% 2166  35% 2930 130%
Dan (stat) 1015 20% 858 33% 1083 18% -121 5%
Cisty zisk (podnik) 2388 46% 286 11% 2903 47% -547 -24%

EBIT 5146 100% 2569 100% 6152 100% 2262 100%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

4.3 Analyza cash-flow

Jak je z tabulky patrné, i ptes kolisavy vyvoj penéznich tokd z jednotlivych oblasti ¢innosti
si spoleCnost zachovavala pomérné staly, jak pocatecni, tak konecny stav penéznich pro-
stfedkl a jejich ekvivalentl. Ten se v letech 2009 — 2011 pohyboval mezi 5 705 — 8 355
tis. K¢. V roce 2010 a 2011 zaznamenaly penézni prostfedky snizeni. V roce 2010 vlivem
dopadu hospodarské krize na provozni ¢innost podniku a v roce 2011, kdy podnik dosahl
nejvyssiho cash-flow z provozni ¢innosti, mély na celkovy vysledek negativni vliv investi-
ce, kdy byla v tomto roce obnovena ¢ast vozového parku a ¢erpaci stanice v souhrnné hod-
noté vice nez 55 mil. K¢ Mimotadny, oproti vysledkim minulych let, byl stav penéznich
prostiedkti na konci G¢etniho obdobi v roce 2012. Pokles v tomto roce zaznamenala pro-
vozni ¢innost, ovSem investi¢ni ¢innost dosahla kladného vysledku i pies investice do ob-
novy vozového parku ve vysi téméf 60 mil. K¢ (z toho 21 mil. K¢ na leasing). Mimotadny
byl v tomto roce prodej nepotiebného arealu ve vysi okolo 40 mil. K&, coz mélo pozitivni

vliv na cash flow z investi¢ni ¢innosti a tim i celkovy vysledek v roce 2012,

Co se ty¢e konkurenéni spoleénosti CSAD Uherské Hradisté (Piiloha PII), ta si udrzuje
také pomérn¢ staly, ale mnohem vyssi stav penéznich prostfedkll na pocatku a konci ucet-
niho obdobi. Oproti XY a.s. je tento stav 3x — 4x vyss§i a pohybuje se v rozmezi 21 643 —
26 814 tis. K& Ve vSech analyzovanych letech doslo ke zvySeni penéznich prosttedk,
kromé& roku 2011, kdy doSlo k poklesu penéZnich prostfedkt o vice nez 4 mil. K¢, i pfes
nejvyssi vysledek cash-flow z provozni ¢innosti. Stejné jako u XY a.s. tento pokles zavinil
vysledek investi¢ni ¢innosti, kdy spolecnost obnovila svilj vozovy park v celkové hodnoté
37 mil. K¢. Zajimavy je stejné jako u XY a.s. rok 2012. Penézni toky z provozni ¢innosti
zde z vysledku + 35 601 tis. K¢ klesly na -13 036 tis. K¢ a vysledek z finan¢ni ¢innosti
dosahl oproti pfedchozim rokim zavratné vyse 33 617 tis. K& Domnivam se, Ze toto moh-

lo byt disledkem implementace spedi¢ni firmy CSND do struktury spole¢nosti.

Tab. 17. Vyvoj cash-flow spolecnosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni zavérka XY
a.s. 2009-2012)

Stav PP a pen. ekvivalentld na zacatku U¢. obd. 5705 8 355 6772 6 080
Cisty penézni tok z provozni ¢innost 25 863 16 569 31517 21916
Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -22331 -22219 -44153 5614
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni €¢innosti -882 4067 11944 5145
Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostredk 2 650 -1583 -692 32675

Stav PP a pen. ekvivalenttd na konci tG¢. obd. 8 355 6772 6 080 38 755
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4.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Spolecnost XY a.s. vykazuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot ¢istého pra-
covniho kapitalu. Svéd¢i to o tom, Ze ma spole¢nost jistou finan¢ni rezervu i poté, co by
doslo ke splaceni viech kratkodobych zavazkia. CPK dosahuje nejniz§i hodnoty v roce
2010, kdy se spolecnosti navysila polozka zadvazky z obchodnich vztahii o vice nez 9 mil.
K¢ a také vzrostla polozka kratkodobé bankovni Gvéry o 8,5 mil. K¢, pii¢emz obézna akti-
va vzrostla jen o 9 mil K& V tomto roce pokryvala vyse CPK necelé 1% celkovych krat-
kodobych zavazkd podniku. Nejvyssi hodnoty CPK bylo naopak dosaZeno v roce 2012,
kdy se zvysila polozka uéty v bankach o 33 mil. K&, kratkodobé zavazky byly tedy CPK
pokryty z 21%. Tyto prostiedky, pochazejici z prodeje nepotiebného arealu, byly spolec-

nosti uloZeny na terminovany ucet.

Konkurenéni spole¢nost CSAD Uherské Hradisté oproti XY a.s. voli konzervativngjsi stra-
tegii financovani a ponechava si pomérné velkou finan¢ni rezervu ve vysi 42 579 — 53 498
tis. K&, kromé roku 2011, kdy CPK dosahl nejnizsi hodnoty a to 17 278 tis. K&. Tehdy o
vice jak polovinu vzrostla polozka zédvazky z obchodnich vztahl, pficemz obéZzna aktiva
zustala prakticky neménna. Pomérné vysoka vyse CPK je oviem u této spoleénosti nutna,
protoze na rozdil od XY a.s. naprostou vétSinu cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky.
Nejvice, a to ze 78%, jsou kratkodobé zavazky kryty pomoci CPK v roce 2012. NejniZsi
kryti kratkodobych zavazku ¢istym pracovnim kapitalem bylo vykazano v roce 2011, kdy
CPK pokryval 16% kratkodobych zavazki.

Tab. 18. Vyvoj CPK spole&nosti XY a.s. a konkurenéni spole¢nosti (Vlastni zpracovani,
data: ucetni zavérka XY a.s. 2009-2012)

CPK XY a.s. 7 427 279 2985 18 102
CPK CSAD Uherské Hradisté 49911 42579 17278 53 498

4.5 Pomérové ukazatele

wevr

objektivity v analyze pomérovych ukazateli spole¢nosti XY a.s., budu zminovat jak vypo-
¢ty vychazejici z Cisté ucetnich dat, tak vypocty vychdzejici z ekonomickych dat u pomé-
rovych ukazateli, u kterych je toto relevantni. Do ekonomického hlediska je zahrnut maje-
tek potizeny ve formé leasingu, diskontovany na soucasnou hodnotu budoucich splatek

plynoucich z leasingu. Diskontni irokovou miru jsem v jednotlivych letech pouzivala riz-
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nou, podle dat, které mi byly spole¢nosti poskytnuty. V jednotlivych letech jsem rozdélila
smlouvy do kategorii, podle toho v jakém roce maji splatnost a potom jsem pro jednotlivé

kategorie spocitala soucasnou hodnotu budoucich diskontovanych splatek.

45.1 Analyza rentability

Vyvoje rentability spole¢nosti XY a.s. muzeme vycCist z tabulky 19, kde jsou ukazatele
rentability sestaveny podle ucetniho pohledu a z tabulky 20, ktera je sestavena na zakladé
ekonomického pohledu. To znamena, ze je do majetku a zdvazkl zapocitan majetek pofi-
zeny ve formé¢ leasingu, diskontovany na soucasnou hodnotu budoucich splatek plynoucich
z leasingovych smluv. Veskeré ukazatele rentability kopiruji nepiiznivy ekonomicky vyvoj
spole¢nosti v roce 2010 a 2012, kdy doslo k poklesu vysledku hospodateni, ptidané hodno-
ty a penéznich tokl z provozni ¢innosti, coz se negativné odrazi ve vSech ukazatelich ren-

tability.

Rentabilita celkového kapitdlu méfi produkéni silu podniku a pohybovala se
v analyzovanych letech mezi 0,67 — 1,88% tzn., ze kazdych 100 K¢ investovaného majetku
spole¢nosti ptineslo 0,67 — 1,88 K¢ zisku, coZ je hodnota velmi nizka, stejné jako u renta-
bility VK, ktera byla vroce 2012 dokonce zdpornd z divodu zéporného cisttho VH
v tomto roce. VK je zhodnocen méné, nezZ by tomu bylo naptiklad vkladem do pétiletych
statnich dluhopistt a dalo by se to tedy zhodnotit jako netspé$né podnikani. OvSem
s ptihlédnutim k ekonomické recesi, ktera toto odvétvi vyrazné ovliviiuje, jak mizeme
vidét i u hodnot rentability konkuren¢ni spolecnosti, je uspéchem, Ze spolenost generuje
alespont néjakou vysi zisku. Ziskovd marze Vv jednotlivych letech téz kolisa, predev§im
vroce 2010 a 2012, kdy spole€nost generovala nizsi zisk a v roce 2012 dokonce ztratu.
Také trzby zaznamenaly mirny pokles. Zajimavé jsou velmi nizké hodnoty ziskové marze
u obou spole¢nosti, z toho diivodu jsem pro srovnani spocitala ziskovou marzi spole¢nosti
O.K. Trans Praha spol. s.r.o., kterou povazuji za jednu z uspé$nych v daném odvétvi. Ale i
ta vykazuje v letech své ziskové marze mezi 2-3% (Ugetni vykazy O.K. Trans Praha spol.
2009 — 2012). Jsem piesvédcena, ze k takto nizkym ziskovym marzim jsou spole¢nosti
nuceny okolnostmi. A to predevsim tvrdym konkuren¢nim bojem v odvétvi, snahou snizo-
vat ceny a to 1 za piedpokladu neptiznivého kurzu ménovych pari CZK/EUR, CZK/USD,

rostoucich cen PHM a cen mytného.

Analyza rentability u konkurenéni spolecnosti je zpracovana pouze na zakladé Ucetnich

dat, neni zde uvazovan leasing. Proto muze byt realnd vySe rentability niz$i, nez jaka je
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poditana &isté z udetnich vykazi. Ukazatele rentability u konkurenéni spoleénosti CSAD
Uherské Hradist¢ dosahuji podobnych hodnot. Tyto ovS§em nejvice kolisaji v roce 2009 a
2012, kdy spole¢nost v roce 2009 vlivem tvorby rezerv generovala ztratu a v roce 2012 jen
velmi nizky VH. Pozitivnéji 1ze ovS§em hodnotit vyvoj ukazateli v roce 2010 a 2011, kdy
napiiklad rentabilita VK dosahovala vétsi vynosnosti, nez by bylo dosazeno investici do
pétiletych statnich dluhopisd.

Tab. 19. Ukazatele rentability spole¢nosti XY a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni zpracova-
ni, data: G¢etni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

Rentabilita 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,72% 0,82% 1,88% 0,67%
Rentabilita VK (ROE) 1,80% 0,21% 2,15% -0,42%
Rentabilita trzeb (ROS) 1,07% 0,52% 1,05% 0,40%
Rentabilita Uplatného kapitdlu (ROCE) 3,26% 1,58% 4,09% 1,49%

Tab. 20. Ukazatele rentability spole¢nosti XY a.s. se zahrnutim leasingu (Uetni vykazy
XY a.s. 2009 — 2012)

Rentabilita (+leasing): 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,50% 0,76% 1,75% 0,61%
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) 2,55% 1,36% 3,51% 1,23%

Tab. 21. Ukazatele rentability spoleénosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti lea-
singu (Vlastni zpracovani, data: Gdetni vykazy CSAD Uherské Hradiité a.s. 2009 — 2012)

Rentabilita 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -0,40% 3,96% 4,79% 0,42%
Rentabilita VK (ROE) -1,61% 4,62% 6,03% 0,13%
Rentabilita trzeb (ROS) -0,36% 3,37% 4,26% 0,32%
Rentabilita Uplatného kapitalu (ROCE) -0,65% 6,44% 8,14% 0,71%

45.2 Analyza zadluZenosti

Jak vyplyva z tabulky 22 spole¢nost XY a.s. vykazuje celkovou zadluZenost pii horni hra-
nici obecné doporuc¢ovanych 30 — 60% a v jednotlivych letech zaznamenava mirné rostouci
trend, stejné jako ukazatel miry zadluZeni, pficemz asi polovinu cizich zdroju tvoii zavaz-
ky dlouhodobé. V roce 2009 — 2012 byl spole¢nosti navysen ramec revolvingového uvéru

z 32 mil. K¢ na 36 mil. K¢. Tuto vyssi hodnotu zadluzenosti 1ze odvodit ze samé podstaty
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odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi, kdy je kladen diraz na modernizaci majetku spolec-
nosti. V tabulce 23 jsou znazornény pomérové ukazatele, na které ma vliv vyuziti leasingu
— tyto ukazatele jsou tedy pocitany z ekonomického hlediska, nikoliv z ucetniho. Ovsem i
po zapocteni majetku a zavazkl vyplyvajicich z leasingovych smluv se zadluzenost spo-
le¢nosti pohybuje na horni hranici doporu¢eného zadluzeni. Takovato mira zadluzeni mtize
pro spolecnost predstavovat jisté riziko neschopnosti splacet své zavazky, na druhou stranu
cizi zdroje ptedstavuji levnéjsi zdroj financovani majetku, nez zdroje vlastni. Vyhodou je i
to, ze nadkladové Uroky snizuji spolecnosti zéklad dané, coz neplati pro uroky placené
zZ leasingovych smluv. Ukazatel urokového kryti ovSsem nedosahuje doporu¢ené minimalni
hodnoty 5, nicméné lze konstatovat, ze krom¢ roku 2012, kdy spole¢nost dosahla velmi
nizkého EBIT, méla ve vSech letech dostatek prostfedki na uhradu trokti svym véfitelim a
zaroven spole¢nost generovala i Cisty zisk. I ptesto, ze ukazatel tirokového kryti nedosahu-
je doporu¢enych hodnot, nemohu konstatovat, ze by méla spole¢nost problémy se splace-
nim svych uvéri. Ve vSech analyzovanych letech byla hodnota cash flow kladna, v roce
2012 byl koneény stav PP dokonce nejvyssi, nicméné to bylo z velké ¢asti zpusobeno mi-

motadnym prodejem nepotiebného arealu.

Kolisavy vyvoj zaznamenava ukazatel doby splaceni dluhu, prakticky kopiruje vyvoj cash
flow z provozni ¢innosti v jednotlivych letech. V roce 2010 a 2012 CF z provozni ¢innosti
zaznamenalo pomérné vyrazny pokles. OvSem doba splaceni dluhu se stile pohybuje
V hodnotach do 10 let, z ekonomického hlediska, po pfipocteni majetku potizeného na lea-
sing a zavazkl z tohoto vyplyvajicich, se tento ukazatel meziro¢né¢ mirn¢ zvysi a to asi o
rok a pul. Spolecnost XY a.s. dodrzuje zlaté pravidlo financovani, jak je patrné dlouhodo-
by majetek je pln€ kryt dlouhodobymi zdroji a to 1 v pfipadé ekonomickeého hlediska, po
zapocteni leasingu. Podnik lze tedy hodnotit jako finan¢né stabilni, s neutralni strategii
financovani, o ¢emz svédéi niz&i hodnoty CPK. Finanéni rezervy pro operativni Fizeni

obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl spole¢nost vykazuje.

Analyza zadluzenosti u konkurencni spole¢nosti je zpracovana pouze na zaklad¢ ucetnich
dat, neni zde uvazovan leasing, proto realné celkova zadluzenost i ostatni ukazatele mohou
byt vyssi, nez jaké jsou pocitany Cisté z ucetnich vykazi. Jak je z tabulky 24 patrné konku-
renéni spoleénost CSAD Uherské Hradi§té vykazuje niz§i hodnoty celkové zadluZenosti i
miry zadluzenosti. OvSem pii pohledu na strukturu cizich zdrojt je patrné, Ze naprostou
vétinu tvoii kratkodobé cizi zdroje, které jsou rizikovéjsi z diivodu vyssi potteby CPK a

tim 1 volnych penéznich prostiedki, které¢ by mohly byt efektivné investovany. Hodnoty se
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pohybuji spise u nizsi hranice doporuc¢ené¢ho zadluzeni, nicméné stejné jako u XY a.s. za-
znamenavaji mirn¢ rostouci trend. Lze polemizovat, jestli je pro spolecnost nizsi vyse za-
dluZeni vyhodna z hlediska rentability VK. Srovnala jsem miru zadluzeni i s jednou z vel-
mi usp&$nych firem z oboru — O.K. Trans Praha spol. s.r.o., ktera dosahuje zadluzeni az
72% a ptitom generuje Cisty zisk, napt. v roce 2012 ve vysi 18 mil. K¢ a jeji rentabilita VK
je tedy nesrovnateln& vyssi (Uéetni vykazy O.K. Trans Praha spol. 2009 — 2012). Urokové
kryti téZ v jednotlivych letech velmi kolisa, v roce 2009 je dokonce zaporné, kviili zapor-
nému vysledku hospodateni, kterého spolecnost dosahla z divodu tvorby rezerv. V roce
2012 je tento ukazatel velmi nizky, stejné jako u XY a.s. z divodu velmi nizkého dosaze-
né¢ho VH, nicméné stale postacuje na uhradu trokti vefitelim. Doba splaceni dluhu téz
kopiruje vyvoj provozniho CF, kdy v roce 2012 bylo provozni CF z diivodu tvorby rezerv
zaporné, proto by nemohla byt splacena zadna c¢ast dluhu. V ostatnich letech se doba spla-
ceni pohybuje podobné jako u XY a.s. do 10 let. Dlouhodoby majetek u spole¢nosti CSAD
Uherské Hradiste a.s. je plné pokryt dokonce z vlastniho kapitalu, proto by se jejich strate-
gie financovani dala zhodnotit jako konzervativni. Ov§em jeji nevyhodou je, ze je naklad-

néjsi, nez u XY a.s.

Tab. 22. Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti XY a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni zpraco-

vani, data: ucetni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

ZadluZenost 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 54,70% 56,06% 57,65% 60,56%
Mira zadluZenosti 1,23 1,31 1,39 1,56
Urokové kryti 2,95 1,80 2,84 0,77
Doba splaceni dluhu 6,16 10,42 5,91 9,26
Kryti dl. majetku VK 0,64 0,63 0,58 0,62
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,29 1,26 1,37 1,50

Tab. 23 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti XY a.s. se zahrnutim leasingu (Vlastni zpraco-

vani, data: ucetni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

Zadluzenost (+leasing): 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 60,51% 59,50% 60,65% 63,96%
Mira zadluZenosti 1,56 1,51 1,58 1,81
Doba splaceni dluhu 7,86 12,01 6,70 10,72
Kryti dl. majetku VK 0,53 0,56 0,53 0,54

Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,02 1,00 1,02 1,08
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Tab. 24. Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti CVISAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti lea
singu (Vlastni zpracovani, data: ucetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Celkova zadluzenost 36,71% 36,10% 38,78% 41,76%
Mira zadluZenosti 0,61 0,59 0,66 0,75
Urokové kryti -0,81 8,70 15,41 1,36
Doba splaceni dluhu 9,74 4,69 3,10 -9,18
Kryti dl. majetku VK 1,21 1,23 1,07 1,06
Kryti dl. majetku dl. zdroji 1,38 1,30 1,08 1,32

45.3 Analyza likvidity

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze, az na vyjimky spole¢nost nedosahovala doporuc¢enych
hodnot ani v jednom stupni likvidity. Vyjimku tvoii pohotova a hotovostni likvidita v roce
2012, kdy byly prosttedky z prodeje nepotiebného aredlu ve vysi asi 40 mil. K¢ ulozeny ve
form¢ terminovaného vkladu. Mohlo by se zdat, Ze spole¢nost by ve sledovanych obdobich
mohla mit problémy s uhradou svych zavazkt, ovsem ve vSech bylo dosazeno kladné hod-
noty cash flow, coz se d4 hodnotit pozitivng. Cisté penézni toky z provozni &innosti byly
ve vSech letech téz kladné, ovSem v roce 2010 a 2012 zaznamenaly pokles oproti pfedcho-
zimu roku. Ukazatele likvidity ovSem vychazi ze stavovych polozek rozvahy, to znamena,
ze hodnoti likviditu podniku k rozvahovému dni. Je tedy dileZité budouci likviditu plano-

vat za pomoci progndzy cash flow.

Konkurenc¢ni spolecnost, jak je patrné z tabulky 26, dosahuje lepsich hodnot v analyze li-
kvidity. Pohotova 1 hotovostni likvidita se dokonce ve vSech letech pohybuji v doporuce-
nych hodnotach. Je to velmi dulezité z dtivodu, Ze na rozdil od XY a.s. drtivou vétsinu ci-
zich zdroji tvofi kratkodobé zavazky, tedy zavazky se splatnosti do 1 roku, které bude nut-
n¢ uhradit. Bézn4 likvidita také dosahuje ve vSech letech, kromé roku 2011, doporuc¢enych
hodnot. Konkurenéni spoleénost ma oproti XY a.s. také vy3si podil CPK na ob&znych akti-
vech, coz muze svédcit o konzervativni strategii financovani. Lze tedy polemizovat, jestli
by volné finan¢ni prostfedky nebylo vhodné zhodnotit néjakym lepSim zptsobem. Jak uz
bylo feceno, konkurencni spolecnost by si ovS§em méla zachovat vice volnych finan¢nich

prosttedk, praveé z divodu financovani kratkodobymi cizimi zdroji.
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Tab. 25. Ukazatele likvidity spole¢nosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni vykazy
XY a.s. 2009 — 2012)

Likvidita 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 1,09 1,00 1,03 1,17
Pohotova likvidita 0,82 0,81 0,82 1,00
Hotovostni likvidita 0,10 0,07 0,07 0,37
Podil CPK na OA 0,08 0,003 0,03 0,15
Likvidita z provozniho CF 0,32 0,17 0,36 0,21

Tab. 26. Ukazatele likvidity spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. (Vlastni zpracovant,
data: uéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Likvidita 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 1,68 1,51 1,16 1,69
Pohotova likvidita 1,46 1,31 0,97 1,47
Hotovostni likvidita 0,34 0,31 0,20 0,35
Podil CPK na OA 0,41 0,34 0,14 0,41
Likvidita z provozniho CF 0,11 0,22 0,33 -0,17

4.5.4 Analyza aktivity

Jak je z tabulky 27 a 28 patrné obrat aktiv ve vSech sledovanych letech piesahl doporuce-
nou hodnotu 1 a to po zahrnuti majetku a zavazki plynoucich z leasingu do vypoctu. Nej-
vyssi hodnoty dosahl obrat aktiv v roce 2011 a to hodnoty 1,8. Dalo by se tedy fict, ze spo-
le¢nost je schopna svlij majetek vyuzivat efektivné. Zajimavé je srovnani s konkurenéni
spole¢nosti, kde obrat aktiv, bez zapocteni leasingu, dosahuje hodnoty az 2,47 v roce 2012,

coz lze hodnotit velmi pozitivné.

Pozitivni trend zaznamenal i1 vyvoj ukazatele doba obratu zasob, kterou byla spole¢nost
XY a.s. schopna snizit az na hodnotu 9,94 dne. Do polozky zasob spada v analyzované
spolecnosti predevs§im nafta, proddvana na firemni benzinové pumpé¢, a nahradni dily. Tyto
polozky uz ze své podstaty maji niz§i dobu obratu. Obdobné polozky do zasob fadi i kon-

kurenéni spolecnost, ov§em dobu obratu vykazuje zhruba o 2 dny delsi nez XY a.s.

Zajimavymi shledavam polozky doba obratu zasob a pohledavek analyzované spole¢nosti.
Dalo by se fici, ze spolecnost je uspésna v oblasti fizeni pohledavek a zavazku a dochazi
k efektivnimu uve€rovani odbératelti. Tyto doby obratu jsou oproti konkurenéni spole¢nosti

nezvykle nizké a navic spolecnost inkasuje pohledavky v priméru o 6 dni dfive, nez je
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nucena splatit své zavazky. To zajiStuje dostatecné mnozstvi penéznich prostredkl
k platbé zavazkd a spoleCnost tak neni nucena mit zbyteéné velké mnozstvi volnych pe-
néznich prostiedkt, které Ize investovat vhodnéjSim zptisobem. Ve spolecnosti XY a.s. je
za sv¢é pohledavky a zavazky odpoveédna kazda divize zvIast’ a maji nastavené tzv. doporu-
¢ené doby splatnosti. U divize BUS je tato doba minimalni a vétSina trzeb je hotovostni.
V divizi servis jsou pohledavky od novych klientd inkasovany v hotovosti, jinak se splat-
nost pohledavek pohybuje mezi 2 — 3 tydny. U prodeje PHM je vyuzivan kartovy systém,
tudiz inkaso penéznich prostfedki je okamzité. Nejdelsi doba splatnosti pohledavek je
v divizi nakladni dopravy. Splatnost v této divizi vychazi z konkrétnich moznosti a z mo-
mentalni situace na trhu. Problémem je také to, ze doprava je v platbé az na Gplném chvos-
tu platebnich cykli. K posouzeni bonity novych klient spole¢nost XY a.s. nema vyclené-
ného zadného specialniho zaméstnance, ale vyuziva programu Octopus, ktery hodnoti kli-
enty podle vefejné¢ dostupnych dat. Nevyuziva pojisténi pohledavek, ani sluzeb faktoringo-

vych spole¢nosti.

Konkuren¢ni spolecnost vykazuje dvakrat vy$si hodnoty obratu pohledavek a zavazka,
navic kromé& jednoho roku byla nucena své zavazky splacet diive, neZ inkasovala penézni
prostiedky ze svych pohledavek. To svéd¢i o neefektivnim fizeni pohledavek a zévazka.
Zajimavy je pfedev§im vyvoj doby obratu zavazki v roce 2011 a 2012, kdy doba obratu
zavazkl vzrostla na 120 dni, coz byl relativné pozitivni vyvoj, vzhledem k tomu, Ze docha-
zelo k inkasu pohledavek pted splatnosti zavazku. V roce 2012 doba obratu zavazki klesla
dvojnasobné a tak se spolecnost opét ocitla v roli véfitele a pravdépodobné byla nucena
vyuzit vétsi mnozstvi volnych finan¢nich prostfedkii, aby mohla dostat svym zavazktm.
Obratovost zavazkil a pohledavek je u konkurencni spolecnosti vice jak 2krat mensi nez
jaké vykazuje XY a.s. Rozdil mezi jednotlivymi spole¢nostmi je tak propastny, ze jsem pro
dal$i porovnani vyuzila v daném oboru uspé&$nou spole¢nost O.K. Trans Praha spol. s.r.o.
U této spolecnosti se doba obratu pohledavek pohybuje okolo 60 dni a doba obratu zavaz-
ki mezi 40 a 50 dny (Ugetni vykazy O.K. Trans Praha spol. 2009 — 2012). To znamena, Ze
doba obratu pohledavek je asi o 10 — 20 dni vys$$i nez u analyzované spolecnosti, cozZ by
mohla byt i jistd konkurenéni vyhoda, ov§em na tkor toho, Ze spole¢nost O.K. Trans vy-
stupuje v roli véfitele a je nucena své zavazky splacet diive, nez inkasuje svoje pohledav-
ky. Doba obratu zavazki je prakticky totozna jako u XY a.s. | Z tohoto porovnani vyplyva,
e konkurenéni spolenost CSAD Uherské Hradisté miize mit problém s fizenim svych

pohledavek a zavazk.
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Tab. 27. Ukazatele aktivity spole¢nosti XY a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni zpracovani,
data: Gcetni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

Aktivita: 2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 1,61 1,59 1,80 1,66
Doba obratu zasob 13,47 11,00 9,27 9,94
Doba obratu pohleddvek 44,07 52,82 40,25 41,64
Doba obratu zavazkd 50,61 54,91 46,34 53,44
Obratovost pohledavek 8,17 6,82 8,94 8,65
Obratovost zavazk( 7,11 6,56 7,77 6,74

Tab. 28. Ukazatele aktivity spole¢nosti XY a.s. se zahrnutim leasingu (Vlastni zpracovani,

data: G¢etni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

Aktivita (+leasing): 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 1,40 1,46 1,67 1,52

Tab. 29. Ukazatele aktivity spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu
(Vlastni zpracovéni, data: u¢etni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Aktivita: 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 2,24 2,36 2,06 2,47
Doba obratu zasob 16,86 14,95 11,93 11,76
Doba obratu pohledavek 101,86 96,73 92,01 82,64
Doba obratu zavazkd 90,98 96,78 120,10 65,30
Obratovost pohledavek 3,53 3,72 3,91 4,36
Obratovost zavazk( 3,96 3,72 3,00 5,51

4.5.5 DalSi pomérové ukazatele

V tabulce €. 30 a 31 jsou uvedené nekteré dalsi pomérové ukazatele spolecnosti XY a.s. a
konkurenc¢ni spolecnosti. Konkuren¢ni spole¢nost generuje zhruba o 200 mil. K¢ nizsi
trzby nez XY a.s., ale také disponuje niz§im poctem zaméstnanct. Spole¢nost XY generuje
vyssi trzby v piepoctu na jednoho zaméstnance, coz je pozitivni, protoze i pres ¢astecné
propousténi v jednotlivych letech dovedla udrzet vysi trzeb a dokonce ji zvySovat
s vyjimkou roku 2012. Domnivam se, Ze i z téchto divodi si spolecnost mohla dovolit
lehce navySovat mzdy v jednotlivych letech, jak vyplyva z ukazatele poméru osobnich
nakladi na pocet zaméstnancu. Osobni naklady pokryva asi 1/5 vynosi, ovSem piidana

hodnota je niZsi, nez osobni naklady, coZ neplati pro konkurencni spole¢nost, ta v tomto

------
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vé klesl v roce 2011 o vice nez 7 % oproti piedchazejicim rokim. Toto zpUsobila vétsi
orientace na prodej zbozi ve spolecnosti, kdy naklady na prodané zbozi v tomto roce stou-
ply téméf o 100 mil. K¢ a vykonova spotfeba nepatrné klesla. U konkuren¢ni spole¢nosti
se podil vykonové spotfeby na vynosech pohybuje ve vSech letech konstantné a to okolo
40%, coz mize sveédcCit o vEétSim zaméfeni na vyrobni ¢innost v poslednich dvou analyzo-
vanych letech, na rozdil od XY a.s. Podil odpist i nakladovych trokii na celkovych vyno-
sech je jen nepatrny, stejn¢ jako podil nakladovych troka na ptfidané hodnoté€. Protoze spo-
le¢nost v letech vytvaii pomérné malou vysi pfidané hodnoty, tak odpisy tvoii az 30%
z jeji vySe. Konkurencni spole¢nost vytvari vetsi pridanou hodnotu a proto i tyto ukazatele
pro ni vychazeji pozitivnéji. Spolecnost ve vSech letech tvofila nizky zisk pted zdanénim,
v roce 2012 dokonce ztratu, proto podil EBT na ptfidané hodnoté neni vysoky a podobné je
tomu i u konkurenéni spolegnosti, s vyjimkou let 2010 a 2011, kdy CSAD Uherské Hradis-

té generovala vyssi EBT vlivem rozpousténi vSech rezerv.

Tab. 30. Dalsi pomérové ukazatele spole¢nosti XY a.s. Vlastni zpracovani, data: ucetni

vykazy XY a.s. 2009 — 2012)

Dalsi ukazatele (v tis. Kc¢) 2009 2010 2011 2012
Trzby/Pocet zaméstnancl 1289,29 1405,30 1673,36 1653,18
Os. naklady/Pocet zaméstnanct 351,44 364,72 380,47 383,65
Vykonova spotreba/Vynosy 40,40% 40,00% 32,99% 31,79%
Os. Naklady/Vynosy 23,09% 21,96% 19,41% 18,65%
Odpisy/ Vynosy 3,67% 3,97% 3,79% 4,09%
Nakl. aroky/ Vynosy 0,31% 0,24% 0,31% 0,42%
Ptidana hodnota/Vynosy 18,78% 15,53% 13,43% 12,12%
Os. naklady/Pridana hodnota 122,96% 141,41% 144,57% 153,95%
Odpisy/Pridana hodnota 19,56% 25,58% 28,23% 33,71%
Nakl. aroky/ Pfidana hodnota 1,64% 1,57% 2,34% 3,46%
EBT/ Pfidana hodnota 3,20% 1,26% 4,32% -0,79%

Tab. 31. Dalsi pomérové ukazatele spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. (Vlastni zpra-
covani, data: uéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Dalsi ukazatele ( tis. Kc) 2009 2010 2011 2012
Trzby/Pocet zaméstnancu 1078 1215 1216 1242
Os. naklady/Pocet zaméstnanct 327 346 360 381
Vykonova spotfeba/Vynosy 40,09% 39,86% 39,73% 40,69%
Os. Naklady/Vynosy 20,64% 19,19% 19,64% 21,48%
Odpisy/ Vynosy 2,46% 2,63% 2,89% 3,81%

Nakl. uroky/ Vynosy 0,30% 0,26% 0,18% 0,16%
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Pfidana hodnota/Vynosy 27,80% 27,39% 26,50% 29,22%
Os. naklady/Pridana hodnota 74,25% 70,07% 74,13% 73,51%
Odpisy/Pridana hodnota 8,85% 9,61% 10,91% 13,05%
Nakl. aroky/ Pfidana hodnota 1,08% 0,95% 0,69% 0,56%
EBT/ Pridana hodnota -1,96% 7,35% 9,98% 0,20%

4.6 Spider analyza

V nasledujici tabulce a grafu mizeme vidét srovnani zakladnich pomérovych ukazatelt
analyzované spole¢nosti XY a.s. a konkurenéni spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s.
pomoci paprskového grafu. Zakladnu tvoii vysledky pomérovych ukazateli konkuren¢ni
spole¢nosti, ke které jsou srovnany vysledky analyzované spole¢nosti XY a.s. Obecnym
pravidlem je, ze ¢im je kiivka grafu dale od stfedu, tim dosahuje spolecnost lepSich vy-

sledki, s vyjimkou ukazatel zadluzenosti.

Z grafu srovnani jednotlivych pomérovych ukazatelti vyplyva, ze spolecnost XY a.s. dosa-
hovala, az na vyjimky podobnych hodnot ukazatelti. Nejvice se vymyka ukazatel ROE,
protoze spole¢nost XY a.s. vroce 2012 generovala ztratu ve vysi asi 0,5 mil. K¢, naproti
tomu CSAD Uherské Hradi§té vytvotila v roce 2012 zisk. Viechny ostatni ukazatele vy-
chazi vesmés podobné, lepsich vysledkti dosahuje spolecnost XY a.s. u rentability aktiv a
nepatrné u rentabilit trzeb. U obratovosti pohleddvek a zavazkti dosahuje spole¢nost XY
a.s. jednoznacné lepsich vysledki. JelikoZ 1 spole¢nost O.K. Trans Praha vykazuje obraty
zévazki a pohledavek vyrazné niz§i nez CSAD Uherské Hradistg, lze tvrdit, Ze spole¢nost

XY a.s. je efektivni ve svém fizeni pohleddvek a zavazki.

Tab. 32. Spider analyza spole¢nosti XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni vykazy XY
a.s. 2009 — 2012)

A.l Rentabilita aktiv (ROA) -0,42% 0,42%

Rentabilita A.2 Rentabilita VK (ROE) 0,40% 0,13%
A3 Rentabilita trzeb (ROS) 1,49% 0,32%

B.1 Bézna likvidita 1,17 1,69

Likvidita  B.2 Pohotova likvidita 1,00 1,47
B.3 Hotovostni likvidita 0,37 0,35

C1 Celkova zadluzenost 60,56% 41,76%

ZadluZenost C.2 Urokové kryti 0,77 1,36
C.3 Kryti dl. Majetku VK 0,62 1,06

D.1 Obrat aktiv 1,66 2,47

Obratovost D.2 Obratovost pohledavek 8,64 4,36

D.3 Obratovost zavazk( 6,74 5,51
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=—=—XY a.s

CSAD Uherské
Hradisté

Obr. 4. Spider analyza spole¢nosti XY a.s. v porovnani s CSAD Uherské Hradisté a.s.
(Vlastni zpracovani, data: uéetni vykazy XY a.s. a CSAD Uherské Hradist& a.s. 2009 —
2012)

4.7 Analyza soustavy pomérovych ukazatelii

vvvvvv

vhodné tento ukazatel rozlozit. Tim je mozné zjistit, ktery z ukazatelti podilejicich se na
rentabilité vlastniho kapitalu jej nejvic ovliviiuje. Kompletni pyramidovy rozklad je uve-
den v ptiloze P III, obrazek €. 5 je jen jeho nejvyssi ¢asti. Obrazek ¢. 7 znazoriuje absolut-
ni vlivy jednotlivych ukazateld na rentabilitu VK v letech 2010 — 2012. Tyto absolutni

vlivy jsou pocitany pomoci funkcionalni metody.

Z rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu vyplyva, ze nejvétsi vliv na hodnoty
rentability VK ma pfedevs§im ziskova marze. Vliv zbyvajicich dvou ukazateld, obratu aktiv
a finan¢ni péky, je témét zanedbatelny. Jiz z predchozich vysledkt je patrné, Ze spolecnosti
Vv daném oboru maji problém doséhnout odpovidajici ziskové marze. V poslednim analy-
zovaném roce je ziskova marze dokonce zaporna. To vyplyva ze zhorSujici se situace na
trhu, z konstantniho zvySovani cen PHM a mytného, ale je to také disledek tvrdého konku-
ren¢niho boje, kdy prakticky vSechny firmy v daném odvétvi prosazuji politiku nizké zis-

kové marZe s Gicelem ziskéani vétsi zakladny zdkaznikd. Toto vSechno ma potom negativni
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vliv pfedevs§im na rentabilitu VK. Zvyseni hodnoty rentability VK by tak zajistilo zvyso-
vani ziskové marze, nicméné to by mohlo vést k nizsi konkurenceschopnosti, pro spolec-
nost by toto bylo nevyhodné, protoze jeji zdkaznici by pravdépodobné dali prednost lev-
néjsim alternativam na trhu. Jak z ptedchozich vysledku vyplyva, nizka hodnota rentability
VK neni problémem pouze XY a.s. Konkurenéni spole¢nost CSAD Uherské Hradisté se
pohybuje v podobnych, nebo jen nepatrné vyssich hodnotach. I spole¢nost O.K. Trans Pra-
ha s.r.0., ktera se dle mého nazoru fadi k t€ém Gspé€Snym v oboru, vykazovala v roce 2009
ROE pouze 0,2%, oviem v dalsich letech velmi slugnych 9 — 14% (Ugetni vykazy O.K.
Trans Praha spol. 2009 — 2012).

Cz/VK Rok

1,80% 2009

0,21% 2010

2,15% 2011

-0,42% 2012
Cz/Vv V/A A/VK
0,42% 1,896 2,245
0,05% 1,875 X 2,341
0,42% 2,106 2,415
-0,08% 2,066 2,584

Obr. 5. Soustava pomérovych ukazateli XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: ucetni vykazy

XY a.s. 2009 — 2012)

Cz/VK Rok
2010 | 2011 2010 | 2011
1,90% absolutni vliv
2011 | 2012 2011 | 2012
-2,60% absolutni vliv
| |
Cz/v V/A A/VK
0,05%| 0,42% 1,875 2,106 2,341 2,415
1,80% 0,10% X 0,00%
0,42% | -0,08% 2,106 | 2,066 2,415 | 2,584
-2,70% 0,00% 0,10%

Obr. 6. Soustava pomérovych ukazateli XY a.s. v absolutnim vyjadieni (Vlastni zpracovani,

data: Gicetni vykazy XY a.s. 2009 — 2012)
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4.8 Souhrnné ukazatele

vvvvvv

finan¢nim zdravi firmy a jeji vykonnosti. Dle mého nazoru je ovSem nutné vysledky téchto
ukazatelt brat s jistou rezervou, protoze jsou tvoreny na zakladé jednotného modelu uni-
verzalné pro vSechna odvétvi a neberou v tvahu specifika jednotlivych odvétvi. Spolecnos-
ti napiiklad z odvétvi dopravy nebo stavebnictvi ze své podstaty nemohou dosahovat tako-
vych vysledkt, jako spole¢nosti z lukrativnéjSich odvétvi, a proto 1 kdyz na sviij obor do-
sahuji dobrych, az velmi dobrych vysledki, v analyze souhrnnych ukazatelG mohou spadat

do tzv. Sedych zon.

48.1 Z—skore

Souhrnny ukazatel Z skore vypovida o finanénim zdravi podniku a rozliSuje 3 kategorie.
Ukazatel vychazi ve vSech letech prakticky neménny a spadéa do tzv. Sedé zony, ktera ho-
voii o nevyhranéné finan¢ni situaci podniku a to i pies to, Ze napiiklad v roce 2012 spole¢-
nost vytvortila ztratu a témét ve vSech letech byla nucena propoustét ¢ast zaméstnancii. Co
se finan¢niho zdravi tyce, tak spolecnost dosahla nejlepSich vysledkt v roce 2011, kdy
doslo k ¢astecnému oziveni trhu. Ale jak uz jsem psala v ivodu, tento ukazatel je uzpiso-
ben obecné pro vSechna odvétvi. RelevantnéjSich vysledkt bychom dosahli, kdyby Z-skore
uvazovalo specifika jednotlivych odvétvi a to alespon v tom nejzakladnéjSim clenéni hos-

podafistvi, tedy na sektory.

Tab. 33. Souhrnné ukazatele - Z - skore XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: Gcetni vykazy

XY a.s. 2009 - 2012)

0,17 x CPK/A 0,004 0,000 0,002 0,009
0,847 x Neroz. zisk/A 0,136 0,136 0,129 0,122
3,107 x EBIT/A 0,054 0,026 0,059 0,021
0,420 x VK/Zavazky 0,416 0,390 0,332 0,302
0,998 x T/A 1,603 1,583 1,794 1,658
Z- skore 2,212 2,135 2,316 2,112

4.8.2 Index INO5

Dolni hranici indexu je hodnota 0,9 a horni hranici 1,6. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost se
Vv letech pohybuje na hranici mezi tim, zda tvoii alespoit minimalni hodnotu pro své vlast-
niky, nebo tuto hodnotu ni¢i. Ve vyvoji je jasné vidét, kdy spolecnost dosahovala zisku a

kdy doséhla zisku miniméalniho, ptipadné ztraty. Tento vyvoj vesmes kopiruje 1 vyvoj Ces-
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ké ekonomiky v jednotlivych letech, ktery vysledky spolec¢nosti vyrazné ovliviiuje. Podnik
se pohybuje na dolni hranici Sedé zény a v letech 2010 a 2011 i té€sn¢ pod ni, mluvime tedy
o nevyhranéné financ¢ni situaci, ptipadné zhorSené financ¢ni situaci. Pokud by spolecnost
v ptistich letech dosahovala zhorSenych vysledk(, mohla by mit vaznéjsi finan¢ni pro-
blémy.

Tab. 34. Souhrnné ukazatele — Index INO5 XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: Géetni vyka-
zy XY a.s. 2009 — 2012)

0,13 x A/Zéavazky 0,289 0,283 0,248 0,242
0,04 x EBIT/Nakl. uroky 0,118 0,072 0,114 0,031
3,97 x EBIT/A 0,068 0,033 0,075 0,027
0,21 x Vynosy/A 0,398 0,394 0,442 0,434
0,09 x OA/Kr. z&v a BU 0,087 0,085 0,090 0,105
Index INO5 0,961 0,866 0,969 0,838

4.8.3 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Vyse tcetniho zisku se znacné 1i$i od zisku ekonomického, ptedevs§im z toho divodu, ze
V Uletnictvi se pocitd pouze s ndklady vynalozenymi na cizi zdroje, nikoliv s ndklady na
vlastni kapital. Ukazatel ekonomické pridané hodnoty se tedy zaméfuje na zisk ekonomic-
ky a vyjadiuje, na kolik spolecnost pfispéla svym hospodaienim ke zvyseni ¢i snizeni eko-
nomické hodnoty pro své vlastniky. Pro vypocet ekonomické pfidané hodnoty jsem pouzila

ucetni model, jehoz vypovidaci hodnota je niZsi, protoZe neupravuje vstupni cetni data.

Z analyzy ekonomické ptidané hodnoty vyplyva, ze spolecnost ve vSech letech nezvySova-
la svou hodnotu. Ve vsech letech byla rentabilita VK nizsi, nez naklad na vlastni kapital.
Toto je zptsobeno piedev§im extrémné nizkymi prodejnimi marZzemi v odvétvi z ditvodu
velkého konkurencéniho boje a cenovych politik konkurenénich firem. Nezanedbatelny vliv
mélo také zdrazovani PHM, cen mytného a neptiznivy vyvoj ménovych part. Lze se do-
mnivat, Ze obdobné vysledky analyzy ekonomické pfidané hodnoty bychom spocitali i u
konkurenénich firem, protoze jejich ROE se pohybuje v podobné vysi jako u YX a.s. Do-
konce 1 rentabilita VK uspésné O.K. Trans Praha spol. s.r.0. se pohybuje v roce 2009 na
urovni pouze 0,2%. OvSem v dalSich letech dosahuje sluSnych vysledkti mezi 9 — 14%
(Uéetni vykazy O.K. Trans Praha spol. 2009 — 2012). Toto nasvéd&uje, Ze nepfiznivy vy-
voj je typicky pro celé odvétvi dopravniho prumyslu. Pozitivné lze zhodnotit, ze od roku

2010 spolecnost zlepsuje své vysledky v ramci analyzy ekonomické ptidané hodnoty.
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Tab. 35. Souhrnné ukazatele - EVA XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: Gc¢etni vykazy XY
a.s. 2009 — 2012)

EVA (v tis. Kc) 2009 2010 2011 2012
ROE 1,80% 0,21% 2,15% -0,42%
re 28,19% 32,44% 29,63% 26,56%
VK 132 992 133172 135 283 130 969

EVA -35102 -42915 -37181 -35332
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5 ZAVERECNE ZHODNOCENi A DOPORUCENI

Cilem nasledujici kapitoly je shrnuti vysledki provedené analyzy tUcetnich vykaza a na-
sledna doporuceni, ktera by mohla eliminovat slabsi oblasti zjisténé diky finan¢ni analyze.
Finan¢ni analyza byla pro vétsi vypovidaci schopnost provedena za obdobi 4 let (2009 —
2012). Jako zdroj k finan¢ni analyze mi slouzily pfedevsim ucetni vykazy spolecnosti,
zprava auditora, vyro¢ni zprava, piinosnym zdrojem informaci byla také komunikace

s ekonomickym feditelem spolecnosti.

Jesté pred zapocetim analyzy Gcetnich vykazl byla provedena SWOT analyza a PEST ana-
lyza, které povazuji za dulezité pro pochopeni vnitinich i vnéjSich souvislosti spojenych
s fungovanim podniku. Ten je soucasti ekonomického a pravniho systému, ktery jej zasad-
n¢ ovliviiuje. Proto je dle mého nazoru vhodné sumarizovat jejich vlivy na fungovani pod-

niku a dale tyto poznatky zuroc€it v komentafich k pfislusnym ¢astem analyzy.

Struktura majetku spole¢nosti nevykazuje zadné abnormality. Dlouhodoby majetek tvori
celé 2/3 aktiv, cozZ je pro odvétvi, ve kterém spolecnost podnika obvyklé. Z analyzy rozva-
hy by se mohlo zdat, Ze spolecnost vyuziva zastaralé¢ho, z poloviny odepsané¢ho majetku,
ale je nutné vzit na védomi, ze velka ¢ast majetku spole¢nosti je pofizena na leasing, tudiz
podle Ceské legislativy nemuize byt vykazan v rozvaze. Nejvétsi polozku obéznych aktiv
tvotily ve vSech letech pohledavky. Jako velmi pozitivni Ize zhodnotit, Ze pohledavek po
lhiit€ splatnosti vice jak 180 dni je pouze okolo 4% z celkové hodnoty pohledavek. V roce
2012 tvoii velkou ¢ast obézného majetku také polozka bankovni téty. Divodem byl mi-
motadny prodej nevyuzitého arealu v hodnoté okolo 40 mil. K¢. Prostiedky z tohoto pro-
deje byly pfevedeny na terminovany ucet. Zde bych uvazovala i nad jinou moznosti, jak
I1épe a efektivnéji prostiedky z prodeje zhodnotit, protoze jak zndmo, uroky na terminova-
nych G¢tech nemusi byt v uspokojivé vysi, vzhledem k tomu, na jakou dobu jsou finan¢ni
prostiedky vazany. Moznou variantou by byla napiiklad investice téchto prostiedkli do
nové vzniklé divize Cerpani nafty a CNG, protoze dle mého nazoru by tato divize mohla

nasadit nejvyssi ziskovou marzi ze vSech divizi ve spole¢nosti.

Strana pasiv je u analyzované spole¢nosti tvoiena zhruba z 40% vlastnim kapitalem a
2 60% cizimi zdroji. U cizich zdroju je rovnomérny podil mezi dlouhodobymi a kratkodo-
bymi zdroji. Kratkodobé cizi zdroje tvofi pfedevsim zavazky z obchodnich vztahii a také

kratkodobé bankovni Givéry. Spole¢nost vyuZziva revolvingového tivéru k financovani pro-
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vozni ¢innosti, coz je dle mého nazoru efektivni zdroj financovani, ktery je diky své ucelo-

vosti levnéjSim zdrojem kryti, nez naptiklad hojn€ vyuzivany kontokorentni avér.

Vysledek hospodafeni zaznamenava v nékterych letech ne pftili§ pozitivni vyvoj. Piede-
vS§im pak Vv roce 2012, kdy spolecnost vytvoftila ztratu i presto, ze byl uskutecnén mimo-
fadny prodej nepotiebného majetku a doslo k rozpousténi rezerv ve vysi okolo 2 mil. K¢.
Provozni vysledek hospodateni byl sice v tomto roce kladny, ale vlivem vétSiho vyuziti
ciziho kapitalu vzrostly nakladové uroky téméf na 3 mil. K¢&. Tato situace vytvari tlak na
op¢étovnou tvorbu zisku v dalSich letech. Lze tvrdit, ze na téchto neptiznivych vysledcich
hospodateni ma sviij podil i hospodaiska recese a podminky v odvétvi, protoze i konku-
renéni spole¢nost dosahuje velmi podobnych vysledkt. Je nutné zminit, ze v odvétvi, ve
kterém spolecnost funguje, jsou nastaveny extrémné nizké ziskové marze. Toto je pravdé-
podobné zptsobeno tvrdym konkurenénim bojem, snahou udrzet fungujici spole¢nost i v
nelehkych ekonomickych podminkach, zvySujicimi se naklady na mytné, nepiiznivym
vyvojem kurzu ¢eské koruny vici zahraniénim ménam a v neposledni fadé také rostoucimi
cenami PHM. Myslim, Ze je tedy na misté soustfedit se na ulohu controllingu v podniku.
Dusledné sledovat vyvoj ndkladl a snazit se je optimalizovat. Lze naptiklad motivovat
pracovniky k usporam pfti praci, u fidict urcit jakési normy a podle jejich plnéni je motivo-
vat. Pfi neplnéni norem sankcionovat, naptiklad kolik ujetych kilometri by minimalné
mély vydrzet pneumatiky, nez je bude nutné vymeénit. Provadét jejich kontrolni méteni a
zaméfit se na to, jak pneumatiky udrzet co nejdéle provozuschopné, protoze u dopravni
spolecnosti toto tvoii nemalou ¢ast nakladl. Zredukovat naklady na pofizeni pneumatik by
se dalo naptiklad sjednanim vyhradniho dodavatele pneumatik. Takto by spole¢nost mohla

jednat 0 mnozZstevnich slevach, poptipadé vyhodné&jsich podminkach odkupu.

Z analyzy cistého pracovniho kapitalu vyplyva, Ze spolecnost ve vSech letech dodrzela
zlaté pravidlo financovani, tedy, ze kratkodoby majetek je kryt kratkodobymi zdroji finan-
covani a dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji financovani. Ve srovnani s konkureng-
ni spolegnosti je oviem vyse CPK neporovnateln& nizsi. Lze diskutovat o tom, jak vyhodné
toto pro spolecnost je. Pozitivnim faktorem je, Ze podnik nevaze zbytecné& velké mnoZzstvi
nevyuzitych penéznich prostredki, které se daji efektivnéji zhodnotit. Na druhou stranu
zde existuje riziko, Ze spole¢nost nebude mit dostatecné mnozstvi volnych penéznich pro-

sttedkll pf1 neoCekavanych udalostech.

Analyza pomérovych ukazateli byla provedena jak na zékladé ucetnich dat, tak na zaklade

dat ekonomickych u ukazateli, u kterych toto hralo roli. Hodnoty rentability se ukazaly byt
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na velmi nizké urovni, pfedevs§im pak u rentability trzeb, kde jak uz jsem psala, je hlavni
pfi¢inou velmi nizké ziskova marze. Téz rentabilita VK je ve vSech letech na velmi nizké
urovni. V roce 2012, kvili generované ztraté, dokonce zaporna. I na tomto ukazateli, jak
Z vyjadieni rozkladu ROE v absolutnich hodnotach vyplyva, mé nejvétsi podil hodnota
ziskové marze. Podobné nizké hodnoty rentability vykazuje i konkurencni spolecnost a
v nékterych letech dokonce i spole¢nost O.K. Trans Praha, kterou povazuji za GspéSnou
v daném oboru. Z dlouhodobého hlediska by byla pro spole¢nost vyhodna snaha o sjednani
silného partnera, kterému by poskytovala vyhradni pfepravni sluzby, stejné¢ jako je tomu u

spole¢nosti O.K. Trans Praha.

Zadluzenost spolec¢nosti se pohybuje u horni hranice doporucenych hodnot, tedy okolo
60%. Ztoho vyplyva, Ze je spolecnost nucena platit pomémé vysoké castky za uroky
z ciziho kapitalu, nicméné¢ toto je stile levné&jsi varianta financovani, neZ vyuzivani vlast-
niho kapitalu k financovani podniku. Vysledek hospodatreni v jednotlivych letech velmi
kolisal a v roce 2012 dokonce spolecnost dosahla tak nizkého EBIT, Ze jeho vyse nepokry-

la ani néklady na cizi kapital.

Krom roku 2012, kdy spole¢nost inkasovala prosttedky z mimoiadného prodeje nepotieb-
ného majetku, byly témét vSechny hodnoty jednotlivych stupit likvidity pod doporuceny-
mi hodnotami. Toto jeSté nutné nemusi znamenat, ze spole¢nost méla problém své zavazky
splacet a z analyzy vykazu cash flow je patrné, Ze spolecnost ve vSech obdobich dispono-

vala potfebnym mnoZstvim financi.

Obrat aktiv je u spolec¢nosti XY a.s. nad doporu¢enymi hodnotami, nicméné nizsi, nez u
konkuren¢ni spole¢nosti. Myslim, Ze by se daly stale nalézt jisté rezervy ve vyuziti firem-
niho majetku. Pozitivné hodnotim nizkou dobu obratu zasob, kterd se navic v letech stale
snizuje, coZ shleddvam jako konkuren¢ni vyhodu, nebot’ spole¢nost ve svych zasobach
nevaze kapital po zbyte¢né dlouhou dobu a ten je tak efektivnéji vyuZivan. Zajimavé je
také srovnani doby obratu zavazkl a pohledavek s konkuren¢ni spolecnosti, ktera tyto uka-
zatele vykazuje i vice nez dvojnasobné vyssi. Navic se konkurenéni spoleénost CSAD
Uherské Hradiste ocita spise v roli vétitele, coz ma negativni dopady na likviditu. Naproti
tomu spolecnost XY a.s. inkasuje své pohledavky dfive, nez je nucena splacet zavazky, coz
ma na likviditu pozitivni vliv. Podobné hodnoty obratu pohledavek a zavazki, jako spolec-
nost XY a.s. vykazuje i spole¢nost O.K. Trans Praha. Lze se domnivat, Ze chyba
v neefektivnosti fizeni pohleddvek a zavazkl bude v tomto pfipadé na strané konkurenéni

spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté. Uvérovani odbérateltl u spolenosti XY a.s. Ize tedy
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povazovat za efektivni, nicméné se domnivam, Ze krat$i doba obratu pohledavek by mohla
byt jistou konkurenéni nevyhodou. Aby tomuto spole¢nost predesla, mohla by kuptikladu
rozdé¢lit své odbératele na solventnéjsi a rizikovéjsi a t€émto solventnéjSim zédkaznikiim na-

bidnout o néco delsi doby splatnosti faktur.

Vysledky souhrnnych ukazatelti Z-skore a Index INOS tadi spolecnost do tzv. Sedé zony,
kdy se podnik nachézi v nevyhranéné finan¢ni situaci. Nicmén¢ tyto ukazatele je nutné brat
s rezervou, jelikoz neuvazuji specifika odvétvi, stejné jako ukazatel EVA. Podle ukazatele
EVA spole¢nost netvofila hodnotu pro své majitele ani v jednom analyzovaném roce,

nicméné tento ukazatel ma rostouci trend, coz je pozitivnim signalem do pfistich let.

Zavérem je vhodné zkonstatovat, Ze i pies nepiiznivy ekonomicky vyvoj, ktery negativné
ovlivituje celé odvétvi, je spole€nost schopna vytvaret byt 1 nizkou vysi zisku. Srovnani
s konkuren¢ni spolecnosti ukézaly, ze vysledky spolecnosti XY a.s. jsou V nékterych ¢as-
tech analyzy sice nepatrné hors$i, ale dle mého nazoru stdle v normé odvétvi. Nejvetsim
problémem jak spole¢nosti, tak konkuren¢nich firem i celého odvétvi, je extrémné nizka
ziskovd marze, kterou spolecnost nemé moznost kvili vysoce konkurenénimu prostiedi
nijak vyrazné zvySovat. Budouci vyvoj spole¢nosti vSak bude velmi zaleZet na hospodai-
ské situaci zemé¢, oziveni trhii a vyvoji cen PHM na svétovych trzich. Dalsi hospodaiska
recese by pro spoleCnost piedstavovala vazny problém, stejné jako pro vSechny ostatni

spolecnosti v odvétvi.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo vhodné provézt metody a postupy finan¢ni analyzy, které
vedou k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a na zakladé téchto vysledkti navrhnout

vhodna opatfeni. Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé ucetnich vykazl, ptedev§im

potom rozvahy a vykazu zisku ztrat.

Teoreticka ¢ast shrnuje dosavadni poznatky z oblasti analyzy ucetnich vykazu a jejich vyu-
ziti k potfebam finan¢ni analyzy. Pomoci knih, odbornych ¢lankti a internetovych zdroji
byly definovany pojmy jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha, pomérové, rozdilové a

absolutni ukazatele a jiné postupy finan¢ni analyzy.

Prakticka cast predstavila analyzovanou spolecnost a specifika odvétvi, ve kterém piisobi
pomoci SWOT a PEST analyzy. Tyto byly nasledovany dileZitymi ukazateli finan¢ni ana-
lyzy s komentafem a porovnanim s konkurenéni spolec¢nosti. Celd analyza byla zpracovana
za 4 ucetni obdobi, tedy roky 2009 az 2012. Zavérem jsou uvedena zhodnoceni celé analy-

zy a navrhy a doporucenti, které by mohly ptispét ke zlepSeni hospodéiské situace podniku.

Domnivam se, Ze cil této bakalafské prace byl splnén a vétim, Ze vysledky analyzy jsou

pfinosem nejen pro mne, ale i pro spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Vyznam prvni zkratky.

CK Vyznam druhé¢ zkratky.

Cz Vyznam tfeti zkratky.

CPT Cisté pen&zni toky

DM Dlouhodoby majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted zdanénim a tiroky
EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomické ptidand hodnota
FC Finanéni ¢innost

IC Investi¢ni ¢innost

PC Provozni ¢innost

PP Penézni prostredky

e Néklady na vlastni kapitél
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROCE Rentabilita uplatného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

WACC Primérné vazené naklady kapitalu

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P1: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI XY A.S.

Tab. 36. Rozvaha — dlouhodoby majetek XY a.s. (Rozvaha XY a.s. 2009 — 2012)

Rozvaha XY a.s.

Ucetni obdobi

Oznaceni Aktiva ¢. radku 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 001 298 632 311764| 326670| 338401
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 208 379 210411 232051 211916
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 150 64 1559 2018
B. I 1|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2|Nehmotné wysledky wzkumu a wvoje 006 0 0 0 0
3|Software 007 150 64 79 2018
4|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5|Goodwill 009 0 0 0 0
6|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7[Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 1480 0
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 205 525| 207 470| 227 986 207 270
B. Il.  1|Pozemky 014 18 681 18 681 18 662 13 661
2|Stavby 015 79885 77358 74977 49803
3|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 104 324| 108 622| 131 274 140 094
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2635 2 809 3073 2 809
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 023 2704 2877 2 506 2 628
B. lll.  1|Podily- oviddana osoba 024 1204 1377 1 006 1128
2 [Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 0 0 0 0
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 1500 1500 1500 1500
4 E(l::jésl?;?n;\\llﬁ\r/y- oviadana nebo oviadajici osoba, 027 0 0 0 0
5[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




Tab. 37.

Rozvaha — obézna aktiva spolecnosti XY a.s. (Rozvaha 2009 — 2012)

Rozvaha XY a.s.

Ucetni obdobi

Oznaceni Aktiva ¢. radku 2009 2010 2011 2012
C. Obézna aktiva 031 89358 98735 90582| 121544
C. | Zasoby 032 17 946 15118 15117 15517
C. I. 1 [Material 033 16 716 15 094 15499 15021
2 |Nedokon¢ena wroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 [Wrobky 035 0 0 0 0
4 |Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zboz 037 1230 24 96 18
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. i Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C. Il. 1 [Pohledavky zobchodnich vztahli 040 0 0 0 0
Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Eg:;?:”;i\;;ydzi 2sepr:)ileém'ky, Clenydruzstva aza 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné udty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 048 63 057 76845 69385 67272
C. lll. 1 [Pohledavky zobchodnich vztahli 049 57 367| 69422 64075 64078
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viv 051 0 0 0 0
4 ng:;T:i\;;ydzzzep;Ieéniky, Clenydruzstva aza 052 0 0 0 0
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |[Stat- dariové pohledavky 054 1970 2 576 2027 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1169 1 508 1617 1 956
8 [Dohadné ucty aktivni 056 1203 183 70 308
9 [Jiné pohledavky 057 1348 3156 1596 930
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 058 8 355 6772 6 080 38 755
C.IV. 1 |Penize 059 1303 1017 1309 1355
2 |Uétyvbankach 060 7 052 5755 4771 37 400
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni 063 867 2614 4037 4 941
D. I. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 867 2614 4 037 4 941
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




Tab. 38. Rozvaha — pasiva spole¢nosti XY a.s. (Rozvaha XY a.s. 2009 — 2012

Rozvaha XY a.s. Ucetni obdobi

Oznaceni Pasiva CisloT. 2009 2010] 2011 2012
PASIVA CELKEM 067 298 632| 311764| 326670 -547
A Vlastni kapital 068 132992 133172 135283| 130969
AL Zakladni kapital 069 67 300] 67300] 67182 67167
1 |Zakladni kapital 070 67 300] 67300/ 67300] 67300
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 -118 -133
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 3578 3751 3380 3502
A . 1 |EmisniaZo 074 0 0 0 0
2 [Ostatni kapitalové fondy 075 2474 2474 2474 2474
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 1104 1277 906 1028
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0
5 [Rozdilyzpfemén spoleénosti 078 0 0 0 0
6 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 11 805 11926 11 942 12 088
A lll. 1 |Zakonnyrezervni fond / Nedélitelny fond 081 11616 11736 11751 11 898
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 189 190 191 190
A IV Vysledek hospodaieni minulych let 083 47 921 49909 49876 48 759
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 084 47 921 49909 49876 48 759
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0 0 0
3 [Jiny wsledek hospodateni minulych let 086 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi (+/-) 087 2 388 286 2903 -547
B. Cizi zdroje 088 163 337 174771 188 330| 204 944
B. I Rezervy 089 3974 2178 2184 2 005
B. I. 1 |Rezervypodle 2vastnich pravnich predpist 090 644 0 2184 2 005
2 [Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 3330 2178 2148 2 005
3 [Rezerva na daii zpfijmu 092 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 093 0 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky 094 66 954| 67 884| 95427| 98444
B. Il. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 095 0 0 0 0
2 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 096 0 0 0 0
3 [Zavazky - podstatny viiv 097 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spolec¢nikiim, ¢lenim druzstva a k U€astnikim sdruzeni 098 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé piijaté zalohy 099 0 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 100 0 0 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Gihradé 101 0 0 0 0
8 [Dohadné ucty pasivni 102 0 0 0 0
9 |Jiné zavazky 103 55208 55280| 81740 84878
10 [OdloZeny dariovy zavazek 104 11746 12 604 13687 13566
B. Il Kratkodobé zavazky 105 67 431 75456 75597| 83442
B. Ill. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 106 29550 38746] 31262 35404
2 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 107 0 0 0 0
3 [Zavazky - podstatny vliv 108 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, lentim druZstva a k U¢astnikim sdruZeni 109 100 70 51 52
5 |Zavazky k zaméstnanclim 110 30 346 30 226 6 985 6 696
6 [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 3169 3302 3326 3091
7 [Stat- dariové zavazky a dotace 112 905 894 914 1107
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 113 1081 228 495 212
9 |Vydané dluhopisy 114 0 0 0 0
10 |Dohadné Ucty pasivni 115 1170 706 918 343
11 [Jiné zavazky 116 1110 1284 31929 36254
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci 117 24 978 29 253 15 158 21053
B. IV. 1 |Bankowni Gvérydlouhodobé 118 10 478 6 253 3158 1053
2 [Kratkodobé bankowni ivéry 119 14500 23 000 12 000 20 000
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni 121 2303 3821 3057 2488
C. I. 1 |Wdaje pristich obdobi 122 1037 2783 1605 1524
2 [Wnosy pristich obdobi 123 1266 1038 1452 964




Tab. 39. Vykaz zisku a ztrat XY a.s. (VZZ XY a.s. 2009 — 2012)

S . - Ugetni obdobi
Vykaz zisku a ztrat ¢. fadku

Oznaceni 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 01 156 020| 182250 281850 268 328
A Néklady vnaloZené na prodané zbozi 02 145647 171517] 269 281| 257 067
+ Obchodni marze 03 10373] 10733] 12569 11261
II. Vykony 04 324 710 313879 306 794 295724
Il 1 |Trzbyza prodej viastnich wrobku a sluzeb 05 323596 312415 305499 293 754
2 |Zména staw zasob Vastni €innosti 06 0 0 0 0
3 |Aktivace 07 1114 1464 1295 1970
B Vykonova spotieba 08 228 762| 233 844 226 990 222 256
B. 1 [Spotifeba materidlu a energie 09 122 779 124 666] 127 657| 121027
B. 2 [Sluzdby 10 105983| 109178| 99333 101229
+ PFidana hodnota 1 106 321 90768| 92373| 84729
C. Osobni naklady 12 130734| 128 382| 133544 130440
C. 1 |Mzdové naklady 13 98 823 95203 98381 96392
C. 2 |Odmény¢lenim organu spolecnosti a druZstva 14 880 760 1270 1835
C. 3 |Nakladyna socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 29849 30966 32375 30697
C. 4 |Socialninaklady 16 1182 1453 1518 1516
D. Dané a poplatky 17 16 191 15 068 17731 17 914
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 20794 23224 26075 28566
Il |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 4033 3048 3973 42999
Il 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 4026 2973 3953 420982
2 |Trzbyzprodeje materidlu 21 7 75 20 17
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 66 110 20 29059
1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 66 110 201 29059
2 |Prodany material 24 0 0 0 0
G :?k?:(?ﬂs;aﬁ\;uﬁgizs:digfravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 2997 1842 284 140
V. Ostatni provozni wnosy 26 75166 83966 92911 90 368
H. Ostatni provozni naklady 27 11792 8 694 8 168 8 345
V.  |PFevod provoznich wnos( 28 0 0 0 0
. PFevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 3716 4124 6003 3632
Vi Trzby zprodeje cennych papirG a podili 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 2800 500 0
v o1 X{C:;yzpodilﬂ voviadanych osobach a v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym 34 2800 500 0
VI 2 |Wnosyzostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil 35 0 0 0
VI 3 |Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0
VL. Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0 0 0
IX. Wnosy z pfecenéni cennych papirli a derivatu 39 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papir a derivatu 40 0 0 0 0
M. Zména staw rezerv a oprawnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X, |Wnosové uroky 42 7 3 4 72
N. Néakladové troky 43 1743 1425 2 166 2930
Xl |Ostatnifinanéni wnosy 44 3475 1405 2002 1740
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 852 2963 2357 3182
Xll.  |Pfevod finanénich wnosd 46 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 313 22980 2017 -4 300




Q. Daii z pfijmui za béznou €innost 49 1015 858 -121 1083
Q. -splatna 50 0 0 0 0
Q 2 -odloZena 51 1015 858 -121 1083
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 2388 286 2903 -547
Xil.  |Mimofadné wnosy 53 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0 0 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné Einnosti 55 0 0 0 0
S. -splatna 56 0 0 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodaieni 58 0 0 0 0

T. Prevod podilu na vwsledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0
**  |Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) 60 2 388 286 2903 -547
****  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 61 3403 1144 3986 -668




PRILOHA P II: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA,
PREHLED VYNOSU A NAKLADU CSAD UHRESKE HRADISTE

Tab. 40. Rozvaha spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni
zpracovani, data: i&etni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Aktiva 260637 263999 284366 286681
DNM 976 685 525 394
DM 129036 131307 155628 152073
DHM 127533 130091 154905 151482
Pozemky 8960 8960 8960 10590
Stavby 105027 100388 95634 89191
Samostatné movité véci 13386 19723 50307 51594
DFM 527 531 198 197
OA 122964 125903 124027 130561
Zasoby 13536 12875 10600 12256
Material 13347 12734 10532 12159
Zbozi 160 141 68 97
Dlouhodobé pohledavky 175 882 0 0
Pohledavky z obch. Vztahll 77488 81973 80523 84804
Stat dariové pohledavky 236 0 5360 1451
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1121 1532 1451 722
Dohadné ucty aktivni 1437 1392 2742 3181
Jiné pohledavky 4299 1315 1262 1333
Penize 1889 1111 1515 1899
U(v:ty v bankach 22783 24823 20364 24915
Casové rozliseni 8635 6789 4511 3847

Tab. 41. Analyza aktiv spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu
(Vlastni zpracovani, data: uéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 1,29 7,71 0,81
DNM 0,37 0,26 0,18 0,14 -29,82 -23,36% -24,95
DM 49,51 49,74 54,73 53,05 1,76 18,52  -2,28
DHM 48,93 49,28 54,47 52,84 2,01 19,07 -2,21
Pozemky 3,44 3,39 3,15 3,69 0,00 0,00 18,19
Stavby 40,30 38,03 33,63 31,11 -4,42 -4,74 -6,74
Samostatné movité véci 5,14 7,47 17,69 18,00 47,34 155,07 2,56
DFM 0,20 0,20 0,07 0,07 0,76 -62,71 -0,51
OA 47,18 47,69 43,62 45,54 2,39 -1,49 5,2

Zasoby 5,19 4,88 3,73 4,28 -4,88  -17,67 15,62



Material 5,12 4,82 3,70 4,24 -4,59  -17,29 15,45
Zbozi 0,06 0,05 0,02 0,03 -11,88 -51,77 42,65
Dlouhodobé pohledavky 0,07 0,33 0,00 0,00 404,00 -100,00 0,00
Pohleddavky z obch. Vztahll 29,73 31,05 28,32 29,58 5,79 -1,77 5,32
Stat danové pohledavky 0,09 0,00 1,88 0,51 100,00 100,00 72,93
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 0,43 0,58 0,51 0,25 36,66 -5,29 -50,24
Dohadné ucty aktivni 0,55 0,53 0,96 1,11 -3,13 96,98 16,01
Jiné pohledavky 1,65 0,50 0,44 0,46 -69,41 -4,03 5,63
Penize 0,72 0,42 0,53 0,66 -41,19 36,36 25,35
Uéty v bankach 8,74 9,40 7,16 8,69 8,95 -17,96 22,35
Casové rozligeni 3,31 2,57 1,59 1,34 -21,38 -33,55 -14,72

Tab. 42. Rozvaha spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni

zpracovani, data: G&etni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Pasiva 260 637 263 999 284 355 286 681
VK 156 667 160 898 166 503 160 582
Zakladni kapital 119 638 119 638 119 638 119 638
Kapitalové fondy 25433 25433 25433 25433
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 6871 6871 7 243 7 745
Statutarni a ostatni fondy 1236 1332 196 145
Nerozdéleny zisk minulych let 6 010 189 3953 7 409
VH b.o. -2521 7 435 10 040 212
Cizi zdroje 95 677 95 306 110 290 119 710
Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztaht 0 0 0 39931
Rezervy 18 726 8 698 0 0
OdloZeny danovy zavazek 1702 1731 2631 2 450
Kratkodobé zavazky 73 053 83324 106 749 68 063
Zavazky z obchodnich vztah( 26 947 34 468 68 738 28 853
Zavazky ke spolecnikiim 1 1 1 2
Zavazky k zaméstnancim 88 106 6 544 5 869
Zavazky ze SZP 2 540 2999 3214 3351
Kratkodobé prijaté zalohy 99 0 0 52
Dohadné ucty pasivni 1643 3962 2215 2109
Jiné zavazky 39962 37433 24 015 26 105
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 9 000
BU dlouhodobé 2196 1553 910 266
Casové rozligeni 8293 7 795 7573 6 389



Tab. 43. Analyza pasiv spole¢nosti CSAD Uherské Hradi$té a.s. bez zahrnuti leasingu

(Vlastni zpracovani, data: Gdetni vykazy CSAD Uherské Hradi$té a.s. 2009 — 2012)

v %

Pasiva

VK

Zakladni kapital
Kapitalové fondy

Zakonny rezervni fond,
nedélitelny fond

Statutdrni a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk minu-
lych let

VH b.o.

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky z
obchodnich vztah(
Rezervy

OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich
vztaha

Zavazky ke spolecnikim
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze SZP
Kratkodobé ptijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky

Kratkodobé bankovni
avéry

BU dlouhodobé

Casové rozligeni

2009
100,00
60,11
45,90
9,76

2,64
0,47

2,31
-0,97
36,71

0,00
7,18
0,65
28,03

10,34
0,00
0,03
0,97
0,04
0,63

15,33

0,00
0,84
3,18

Vertikalni analyza

2010
100,00
60,95
45,32
9,63

2,60
0,50

0,07
2,82
36,10

0,00
3,29
0,66
31,56

13,06
0,00
0,04
1,14
0,00
1,50

14,18

0,00
0,59
2,95

2011
100,00
58,55
42,07
8,94

2,55
0,07

1,39
3,53
38,79

0,00
0,00
0,93
37,54

24,17
0,00
2,30
1,13
0,00
0,78
8,45

0,00
0,32
2,66

2012
100,00
56,01
41,73
8,87

2,70
0,05

2,58
0,07
41,76

13,93
0,00
0,85

23,74

10,06
0,00
2,05
1,17
0,02
0,74
9,11

3,14
0,09
2,23

Horizontalni analyza

09/10
1,29
2,70
0,00
0,00

0,00
7,77

-96,86
394,92
-0,39

0,00
-53,55
1,70
14,06

27,91
0,00
20,45
18,07
-100,00
141,14
-6,33

0,00
-29,28
-6,01

10/11
7,71
3,48
0,00
0,00

5,41
-85,29

1991,53
35,04
15,72

0,00
-100,00
51,99
28,11

99,43
0,00
6073,58
7,17
0,00
-44,09
-35,85

0,00
-41,40
-2,85

11/12
0,82
-3,56
0,00
0,00

6,93
-26,02

87,43
-97,89
8,54

100,00
0,00
-6,88
-36,24

-58,02
100,00
-10,31
4,26
100,00
-4,79
8,70

100,00
-70,77
-15,63

Tab. 44. VZZ spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni zpra-
covani, data: uéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢
Trzby za prodej zboZi
Vykony

Trzby za prodej vl. vyrobk( a sluzeb

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materidlu
Ostatni prov. vynosy
Trzby z prodeje CP a podil(i

2009 2010
794 864
288 271 309 095
288 271 309 095
3040 864
117 140 133 349
3574 4730

0 12

2011
799

319 194
319 194

2343

141 027

4953
0

2012
850

374 396
374 396

1925

143 107

9 444
3



Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1405 400 750 0

Vynosové uroky 23 56 19 42
Ostatni financ¢ni vynosy 10518 10356 13 001 5811
VYNOSY 424 765 459 726 482 086 535578

Tab. 45. Analyza vykont spoleénosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu
(Vlastni zpracovani, data: Gi¢etni vykazy CSAD Uherské Hradi$té a.s. 2009 — 2012)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Trzby za prodej zbozi 0,19 0,19 0,17 0,16 8,82 -7,52 6,38
Vykony 67,87 67,23 66,21 69,91 7,22 3,27 17,29
Trzby za prodej vl. vyrobk

a sluzeb 67,87 67,23 66,21 69,91 7,22 3,27 17,29
Trzby z prodeje dlouhodo-

bého majetku 0,72 0,19 0,49 036 -71,58 171,18 -17,84
Trzby z prodeje materidlu 27,58 29,01 29,25 26,72 13,84 5,76 1,47
Ostatni prov. vynosy 0,84 1,03 1,03 1,76 32,34 4,71 90,67

Trzby z prodeje CP a podild 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 100,00
Vynosy z dlouhodobého

financniho majetku 0,33 0,09 0,16 0,00 -71,53 87,50 -100,00
Vynosové uroky 0,01 0,01 0,00 0,01 143,48 -66,07 121,05
Ostatni finanéni vynosy 2,48 2,25 2,70 1,08 -1,54 25,54  -55,30
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 8,23 4,86 11,10

Tab. 46. VZZ spolecnosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni zpra-
covani, data: uéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 726 797 741 785
Vykonova spotieba 170 270 183 249 191509 217939
Spotfeba materidlu a energie 92 647 110958 117318 130325
Sluzby 77 623 72291 74 188 87614
Osobni naklady 87 663 88 232 94692 115064
Dané a poplatky 24 597 28 277 26 165 27 565
Odpisy DNM a DHM 10 455 12 096 13943 20430
ZC prodaného majetku 108 899 126 111 133713 137230
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek 6 386 -9 073 -8 044 -857
Ostatni provozni naklady 1651 5551 3280 3274
Prodané CP a podily 0 2 0 1
Nakladové uroky 1276 1202 885 881
Ostatni finanéni naklady 15 154 14 026 12 455 12 946
Dan z pfijmu 209 1821 2710 108

NAKLADY 427 286 452 291 472046 535 366



Tab. 47. Analyza nakladd spoleénosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu
(Vlastni zpracovani, data: Gdetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

v % 2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12
Naklady vynaloZené na pro-

dané zbozi 0,17 0,18 0,16 0,15 9,78 -7,03 5,94
Vykonova spotieba 39,85 40,52 40,57 40,71 7,62 451 13,80
Spotifeba materialu a energie 21,68 24,53 24,85 24,34 19,76 5,73 11,09
Sluzby 18,17 15,98 15,72 16,37 -6,87 2,62 18,10
Osobni naklady 20,52 19,51 20,06 21,49 0,65 7,32 2151
Dané a poplatky 5,76 6,25 5,54 515 14,96 -7,47 5,35
Odpisy DNM a DHM 2,45 2,67 2,95 3,82 15,70 15,27 46,53
ZC prodaného majetku 2549 27,88 28,33 25,63 15,81 6,03 2,63
Zména stavu rezerv a oprav-

nych polozek 1,49 -2,01 -1,70 -0,16 -242,08 11,34 89,35
Ostatni provozni naklady 0,39 1,23 0,69 0,61 236,22 -40,91 -0,18
Prodané CP a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky 0,30 0,27 0,19 0,16 -5,80 -26,37 -0,45
Ostatni finanéni naklady 3,55 3,10 2,64 2,42 -7,44 -11,20 3,94
Dan z pFijmu 0,05 0,40 0,57 0,02 771,29 48,82 -96,01
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 5,85 437 13,41

Tab. 48. Analyza piidané hodnoty spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti

leasingu (Vlastni zpracovani, data: u¢etni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 —
2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Pfidana hodnota 118 069 125913 127 746 156 522
Osobni naklady 87 663 88 232 94 692 115 064
Odpisy 10 455 12 096 13943 20430
Nakladové uroky 1276 1202 885 881
Ostatni naklady 16 805 19577 15 735 16 220
Ostatni vynosy 14 092 15 086 17 954 15 255
VH z provozni ¢innosti 2172 13 662 12 320 8292
VH z finan¢ni ¢innosti -4 484 -4 406 430 -7 972
VH z mimoradné cinnosti 0 0 0 0
VH za tGcetni obdobi -2521 7 435 10040 212
EBT -2 312 9 256 12 750 320

EBIT -1 036 10458 13 635 1201



Tab. 49. Cash flow spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a.s. bez zahrnuti leasingu (Vlastni
zpracovani, data: aéetni vykazy CSAD Uherské Hradisté a.s. 2009 — 2012)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Stav PP a pen. ekvivalentll na za¢atku uc. obd. 21643 24 672 25943 21879
Cisty penéini tok z provozni ¢innost 7 899 18 484 35601 -13 036
Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni &in-

nosti -1 848 -14 047 -36 121 -15 646
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -3022 -3175 -3535 33617
Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéinich prostred-

kl 3029 1262 -4 055 4 935

Stav PP a pen. ekvivalenttd na konci tG¢. obd. 24 672 25934 21879 26 814



PRILOHA P III: ROZKLAD POMEROVYCH UKAZATELU

Cz/VK Rok
1,80% 2009
0,21% 2010
2,15% 2011
-0,42% 2012
| |
cz/v V/A A/VK
0,42% 1,896 2,245
0,05% 1,875 2,341
0,42% 2,106 2,415
-0,08% 2,066 2,584
| | | I | I | |
Cz/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr. zav. Kr.zav/CK FM/A
0,702 0,60% 2,755 0,688 1,228 0,124 0,413 0,028
0,250 0,20% 2,818 0,665 1,312 0,090 0,432 0,022
0,728 0,58% 3,018 0,698 1,392 0,080 0,401 0,019
0,819 -0,10% 3,374 0,612 1,565 0,464 0,407 0,115
e
V/V Na/V
1 0,996
1 0,999
1 0,999
1 1,001
| | | I [ |
N pr. zbozi/V VS/V o/V ON/V NU/V Ost. N/V
0,257 0,404 0,037 0,231 0,003 0,029
0,293 0,400 0,040 0,220 0,002 0,020
0,391 0,330 0,038 0,194 0,003 0,015
0,368 0,318 0,041 0,187 0,004 0,016

Obr. 5. Rozklad pomérovych ukazateld XY a.s. (Vlastni zpracovani, data: acetni vykazy 2009 — 2012)




