Vyuziti uCetnich informaci pro financni analyzu firmy
Kasko spol. s r.o.

EliSka KadICkova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a Géetnictvi
akademicky rok: 2013/2014

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijment: Eliska KADLCKOVA

Osobni ¢islo: M100615

Studijni program:  B6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia: prezencni

Téma prace: Vyuziti Géetnich informaci pro finanéni analyzu firmy

Kasko spol. s r.o.

Zéasady pro vypracovani:
Uvod
I. Teoreticka cast

o Vypracuijte literarni reersi na problematiku vyuZiti Géetnich informaci pro finanéni
fizeni firmy.

Il. Prakticka éast
o Charakterizujte firmu Kasko spol. s r.o.
o Analyzuijte finanéni situaci ve firmé Kasko pomoci finanéni analyzy.

o Na zakladé zjisténych skuteénosti zhodnotte hospodafeni firmy Kasko spol. s r.o.
a navrhnéte doporuéeni ve finanéni oblasti.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah piiloh:
Forma zpracovéanf bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. 3.
vyd. Praha: Oeconomica, 2008, 180 s. ISBN 978-80-245-1108-5.

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2008, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni priivodce s pfiklady. 2., roz3. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. ISBN
978-80-247-4456-8.

LANDA, Martin. Jak &ist finanéni vykazy: [analyza Gcetnich vykazi, hodnoceni finanéni
vykonnosti, méFeni efektivnosti investic: pripadové studie, pfiklady, koncepce
podnikového Géetniho systémul. Brno: Computer Press, 2008, 176 s. ISBN
978-80-251-1994-5.

WEYGANDT, Jerry J., Paul D. KIMMEL a Donald E. KIESO. Financial accounting: IFRS
edition. Hoboken: John Wiley, c2011, 707 s. ISBN 978-0-470-55200-1.

Vedouci bakalafské préce: doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky
Datum zadéni bakalafské prace: 22. Gnora 2014

Termin odevzdanf bakalaské préce:  16. kvétna 2014

Ve Zlin& dne 22. inora 2014

]

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

P

A

Ing. Eliska Pastuszkova, Ph.D.
feditel ustavu




PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

o odevzdanim bakaldfské prace souhlasim se zverejnénim své prace podle zékona ¢. 111/1998
Sb. o vysokych skoldch a 0 zméné a doplnéni dal3ich zdkoni (zdkon o vysokych skolach),
ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby';

e bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim informa¢nim systému,
e na mou bakalaiskou/diplomovou praci se plné vztahuje zikon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich spravem autorskym a o zméné nékterych zakoni

(autorsky zakon) ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ prdvo na uzavieni licenéni smlouvy
o uziti skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zdkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zékomi (zdkon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi,
§ 47b Zverejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydélecné zverejiuje disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni price, u kterych probéhla obhajoba, véetmé posudkil
P i a vysledku obhajoby prostrednictvim databaze kvalifikacnich praci. kterou spravuje. Zpiisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.

(2) Disertacni, dipl 5, bakaldiské a rigorozni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dni pred
kondnim obhajoby zvefejnény k nahlizeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba préce. Kazdy si mize ze zverejnéné price poFizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny.

bl

(3) Plati, ze odevzddnim prdce autor ise inénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zdkon ¢ 121/2000 Sh. o pravu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdakomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo Skolské ci vzdéldvaci zaFizeni, wZije-li nikoli za ticelem pFimého nebo nepFimého
hospodéfského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viastni potiebé dilo vytvorené dkem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyplivajicich = jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému i vzdélavaciho zarizeni (Skolni dilo).

3 Zdkon & 121/2000 Sb. o pravu kém, o pravech isejicich s pravem autorskim a o zméné nékterych zakomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi. § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zatizeni maji za obvyklyich podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti skolniho dila (§ 35 odst. 3).
Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vizného divodu, mohou se tyto osoby domdh h i chybéjictho projevu jeho viile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotceno.




e podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakaldiskou praci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuziti jen s predchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling,
ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat pfiméfeny pfispévek na uhradu
nakladii, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& na vytvoreni dila vynalozeny (az do
jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovini bakalafské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim

a vjzkumnym a&eliim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské/diplomové
prace vyuzit ke komer¢nim Gceltim.

Prohlasuji, ze:
o jsem bakalaiskou praci zpracovala samostatné a pouZité informacni zdroje jsem citoval/a;

e odevzdana verze bakalarské prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.

/ /
/ C 79 v o
Ve Zling 1.7 ¢ V/‘/ __________________ tallew,
Y zdkon ¢ 12172000 Sb. o pravu a kém, o pravech isejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)

ve znéni pozdéjich pravnich predpisii, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjedndno jinak, mize autor Skolniho dila své dilo wuZit ¢i  poskytmout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy skoly nebo skolského ¢i vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zafizeni jsou opravmény poZadovat, aby jim autor skolniho dila = vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméFené pFispél na tihradu nakladii, které na wivoreni dila vynaloZily, a
1o podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pFitom se prihlédne k vysi vydélku dosazenéh Skolou nebo skolskym ¢i vzdélavacim zaFizenim =
uziti $kolniho dila podle odstavce 1.




ABSTRAKT

Bakalatské prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi spolecnosti Kasko spol. s r.0.
v letech 2009 — 2013. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni Casti je rozebrana teorie, kde
jsou popsany ucetni vykazy a metody finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢asti jsou teoretické zna-
losti aplikovany na spolecnost. Financni situace je vyhodnocena pomoci jednotlivych me-

tod. V zavéru jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni finanéni situace spole¢nosti.

Kli¢ova slova: Gcetnictvi, finanéni analyza, finanéni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat.

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with evaluation financial health of the Kasko corporation in the
2009 — 2013. The Bachelor thesis is divided into two parts. The first part is describing
theory of financial statements and methods of financial analysis. In the second part are
theoretical knowledge aplicated on company. Financial situation is evaluated with financial
methods. In conclusion are recomended possible ways of improvement financial situation of
Kasko Ltd.

Keywords: Accounting, Financial analysis, Financial statement, balance sheet, income

statement.
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UvVOD

Jako téma pro zpracovani bakalarské prace jsem si vybrala finan¢ni analyzu, ktera je
V dnesni dobé pottebna pro finan¢ni rozhodovani podniku. Finan¢ni analyza neni jen o
budoucnosti, ale i 0 minulosti. Finan¢ni analyza napomaha k ¢asnému zjisténi hrozeb, krizi
podniku. Pomoci ni, mizeme zhodnotit, jak se podnik vyviji a jak na n¢j piisobi hospodai-
ské vykyvy a finanéni krize, které postihuji vSechny podniky. Finan¢ni rozhodovani je

velmi slozity obor a bez kvalitnich podklada pro rozhodovani jej neni mozné vykovavat.

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci v podniku Kasko spol. sr.o0. a to
v letech 2009, 2010, 2011, 2012, 2013. Nejdiive se budu vénovat teoretické ¢asti, kde po-
pisu jednotlivé metody a ukazatele. Z podkladi v teoretické ¢asti bude vychazet prakticka

¢ast, kde teoretické poznatky aplikuji na podnik.

V teoretické ¢asti popiSu finan¢ni analyzu a jeji uzivatele, dale se budu vénovat jednotli-
vym vykaziim, které jsou pro finan¢ni hodnoceni podniku dtlezité, PopiSu jednotlivé me-

tody finan¢ni analyzy, ale také se zamétim na slabé stranky finan¢ni analyzy.

V praktické Casti se zaméfim na informace, které mi poskytnou Ucetni vykazy, ze kterych
budu Cerpat data pro analyzu, samoziejmé se budu vénovat 1 polozkam, které¢ maji urcité
omezeni. Po predstaveni analyzovaného podniku provedu vertikalni a horizontalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zamé&fim se také na ukazatele likvidity, rentability, aktivity

a zadluzenosti.

V zavéru prace zhodnotim finanéni zdravi podniku, budu vychazet z poznatkt, ke kterym

jsem dospéla v mé praci.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je jistou analyzou finan¢ni situace v podniku. Finan¢ni analyza je nepo-
stradatelnou soucasti finan¢niho fizeni. Napomaha v hodnoceni podniku, zda je ziskovy,
ma vhodnou kapitalovou strukturu, dale hodnoti efektivni vyuziti aktiva firmy a jestli je
schopen splacet zdvazky. ManaZeti podnikQ potfebuji analyzu pro kratkodobé i dlouhodo-
bé rozhodovani. Diky analyze mohou rozhodovat, o rozd€lovani zisku, o finan¢ni struktufe
podniku, o ziskavani finan¢nich zdroji a poskytovani obchodnich uvért. (Knapkova, Pa-

velkova, Steker, 2013, s. 17)

Kazdy podnik chce byt tspésny, chce byt ziskovy a schopen dostat svym platebnim zavaz-
kim, proto by mé¢l vénovat znacnou ¢ast Casu a Gsili do analyzy podniku. Kdyby to neudé-
lal, nevédél by, na kterych mistech ,,prodélava“. Pravé pomoci ukazateldi finan¢ni analyzy

muzeme zjistit, které oblasti podnik zanedbal, nebo se nerozhodl dobie.

Podle Valacha et al. (1999, s. 91) Ize finan¢ni analyzu chapat takto: ,,Finan¢ni analyza je
oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku, nebot’
zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skute¢nosti.
Je pfedmétem tzce spojena s finanénim ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro
finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykaz: rozvahy, vykazu ziski
a ztrat a ptehledu o penéznich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podklade
finan¢niho Ucetnictvi jako procesu, ktery shromazd'uje, eviduje, tfidi a dokumentuje tdaje

o hospodareni podniku.*

Rickova (2011, s. 9) uvadi, Ze se finan¢ni analyza netyka jen financniho fizeni, ale také
podniku jako celku. Ugelem je posouzeni zdravi podniku, konkrétné se snazime zjistit sla-
biny podniku, aby v budoucnu nenastaly problémy. Smyslem celé analyzy je pfedev§im

ziskat kvalitni podklady pro finan¢ni rozhodovani podniku.

Podle Grunwalda a Holeckové (2007, s. 19-20), se jedna o finanéni zdravi, které se méni
Vv Case, proto se analyza ned¢la pouze za jedno obdobi, ale za vice po sobé jdoucich obdo-
bich. Diky, finan¢ni analyze mizeme pozorovat vyvoj zhorSeni, ¢i zlepSeni finan¢niho
zdravi podniku, v oblastech provozni Cinnosti, finan¢ni ¢innosti a investi¢ni, protoze fi-

nan¢ni analyza se zamétuje zejména na tyto tfi oblasti.
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1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu mazeme rozdélit na dvé skupiny, interni a externi. Tyto kategorie maji

mezi sebou rozdily hlavné v uzivatelich, zdrojich informacich a metodach analyzy.
Interni

Tato analyza je vykonavana podnikovymi utvary. Je to analyza hospodatfeni podniku, jeho
rozbor. Nejcastéji jsou to podnikovi analytici. Pro interni analyzu se vyuzivaji informace
z vnitropodnikového Ucetnictvi, ale také informace z rliznych zprédv a komentaii manaze-

ri. (Holeckova, 2008, s. 13; Mrkvicka, Kolaft, 2006, s. 14)
Externi

Holeckova (2008, s. 13) uvadi, Ze tyto informace jsou takové, které podnik poskytne vetej-
n¢, na zékladé zédkona. Tyto informace pouzivaji externi analytici k prozkouméni podniku.
Muze nastat problém s pravdivosti a Gplnosti téchto udajia. Externi analyza zjistuje prede-
v§im daveéryhodnosti podniku pro externi uZivatele, pro tyto uZivatele je to impuls, zda

podnik podpofit, jaké ma vyhlidky, kdyz by do podniku chtél investovat.
1. Interni uzZivatelé:

Manazefi vyuzivaji informace z analyzy pro kratkodobé a dlouhodobé fizeni podniku.
Vysledky umoziuji ziskat urcitou zpétnou vazbu o rozhodnuti a jeho diisledkem. Manazer
musi dobfe znat finan¢ni situaci podniku, nemuseji ¢ekat pouze na ucetni zavérku, ale mo-
hou si délat pribéznou analyzu toho, co potfebuji. ManaZeti potiebuji tuto analyzu, prede-
v$im kvili tomu, aby se mohly pokusit zajistit optimalni finan¢ni zdroje, majetkovou
strukturu a také vhodné financovani a investovani volnych penéznich prostiedku. Nepotie-
buji znat pohled jen do budoucnosti, ale také i do minulosti jak se jednotlivé ukazatele
chovaly, pro¢ byl v nékterém roce pokles ¢i naopak rist ukazatele a jak jsme se pii rozho-
dovani zachovali v minulosti, abychom se piipadné¢ mohli vyvarovat chyb v budoucnosti.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 27-28; Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 26)

Zaméstnanci maji zdjem 0 informace o prosperité a hospodateni podniku. Zajimaji se také

o mzdy a jistotu zaméstnani. (Griinwald, Holec¢kova, 2007, s. 30)
2. Externi uzivatelé:

Obchodni partneri jsou pro podnikatele dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé se zajimaji o

likviditu podniku, zda bude odbératel schopen splacet své zdvazky. Naopak odbératelé se
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zajimaji o podnik z dlouhodobého hlediska, aby oni sami neméli v budoucnu problém

s vyrobou, ¢i prodejem. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30)

Investori sleduji, kam podnik smétfuje ve svém vyvoji, zda maji investovat do podniku své
penize, ale také jak vysoké jsou vynosy z vlozeného kapitalu. Tyto informace je zajimaji

ptedevsim, proto aby zjistil, jak vyhodné by pro néj bylo investovat do podniku své penize.

Banky potiebuji informace z finan¢ni analyzy, aby mohly zhodnotit efektivnost poskytnuti
uvéru a jeho navratnost. Pfed tim nez se banka rozhodne pujéit penize, provadi bonitu kli-
enta, kde zjist'uje jak zadluzenost podniku, tak rentabilitu, aby méla obrazek o tom, jak je

podnik schopen hospodatfit.

Véritelé, jedna se spise o potencionalni véfitele, aby zjistili stav budouciho dluznika.

Stat a jeho organy se zamé&fuji na kontrolu dani a dodrzovani legislativy. Tyto informace
nejCastéji stat vyuziva dale, pro riizné statistiky.

Konkurence se nezajima pouze o analyzu firmy, ale také odvétvi. Porovnavaji své dosa-
zené vysledky s ostatnimi kvili konkurenci a pieziti na trhu. Zajimaji je riizné ukazatele,
aby mohly porovnavat, jak si stoji jejich firma oproti jinym konkuren¢nim firmam se stej-

nym nebo podobnym zamétenim.
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2 ZDROJE DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Podkladem pro finan¢ni analyzu jsou kvalitni a komplexni data, které umociiuji uspésnost

finanéni analyzy. Tyto Gdaje je mozné Cerpat z velkého mnozstvi zdroji. Zdroje se daji

rozdé€lit na externi a interni Cast, ale také na zdroje finan¢ni, kvantifikované a nekvantifi-

kované

informace.

Internimi daty jsou pfedevsim informace, které jsme schopni dostat z dat firmy, piredevsim

Z vyro¢ni zpravy, kterd je vétSinou dostupna na webovych portalech.

Externi informace se tykaji pfedevsim okoli podniku. Mohou se tykat odvétvi, narodniho

hospodafstvi, trhu, na kterém firma podnika, konkurenci. (Rackova, 2011, s. 17-19)

Zdroje finan¢ni Cerpaji hlavné z ucetnich vykazu, finan¢niho a manazerského tcet-
nictvi, vyuzivaji se zde informace od finan¢nich analytikii a manazeri podniku.
Také vyuzivaji informace z riiznych médii, z bank, sleduji urokové a burzovni saz-
by.

kvantifikované nefinanéni informace, sem patii plany podniku, podnikové statisti-
ky, naklady budoucich obdobi, informace o odbytu, poptavce, informace o zam¢st-
nanosti.

Nekvantifikované informace jsou to piedev§im komentate vrcholového vedeni, au-

ditora a nezavisla hodnoceni. (Holeckova, 2008, s. 19)

2.1.1 ROZVAHA
Tabulka 1 Struktura aktiv a pasiv
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
e Dlouhodoby hmotny majetek e Zakladni kapital
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek e Kapitalové fondy
e Dlouhodoby finan¢ni majetek e Fondy ze zisku

e Vysledek hospodaieni minulych let
e Vysledek hospodateni bézného ob-
dobi(+/-)
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Obézna aktiva Cizi zdroje

e Zasoby e Rezervy

e Dlouhodobé pohledavky e Dlouhodobé zavazky

e Kratkodobé pohledavky e Kratkodobé zavazky

e Kiratkodoby finan¢ni majetek e Bankovni véry a vypomoci
Casové rozlieni Casové rozliseni

Zdroj: viastni

Rozvaha je ucetni vykaz, sestaven k ur¢itému datu. Poskytuje nam piehled o aktivech a
pasivech firmy, neboli o majetku a zdrojich. Zachycuje aktudlni stav majetku a zdrojii
K ur¢itému datu. Musi se zachovat bilan¢ni rovnovaha — aktiva se museji rovnat pasivim.
Strana aktiv ndm zobrazuje, majetek firmy a ob€zna aktiva. Na strané pasiv je umistén vy-
sledek hospodareni podniku, ktery se zjistuje ve vykazu zisku a ztraty, v tomto vysledku
hospodafeni nejsou stanoveny realné piijmy a vydaje, ale vynosy a naklady, proto firmy

sestavuji vykaz o cash flow. (Rackova, 2011, s. 22)

2.1.2 Aktiva

V Ceském ucetnictvi nejsou aktiva ani pasiva ptimo definovany, co to vlastné je, a proto si
pomohu definici z mezinarodnich ucetnich standardi, protoze tyto standardy znaji definici
aktiv. S touto definici se setkadvame v mnohych knihach, vétsina autord pii snaze se vysvét-

lit pravé aktiva, si pomaha definici z anglictiny.

,...aktiva jsou zdroje, které firma vlastni. Tyto aktiva pouziva k prodeji nebo bézné cin-
nosti. Bézna charakteristika aktiv fikd, ze aktiva pfinaSeji budouci ekonomicky prospéch a
vyhody spojené s nim. Tyto budouci uzitky plynouci z aktiva mohou byt budouci ptinosy,

pijmy.“* (WEYGANDT, KIMMEL, KIESO, 2011, s. 12)

! ....assets are resources a business owns. The business uses its assets in carrying out such activities as pro-
duction and sales. Thecommon characteristic possessed by all assets is the capacity to provide future services
or benefits. In a business, that service potential or future economic benefit eventually result in cash inflows.*
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2.1.3 Pasiva

Pasiva jsou, zobrazeny na stran¢ dal, obsahuji zdroje financovani podniku. Jsou rozdéleny
do ti &asti: Vlastni kapital, Cizi zdroje, Casové rozligeni. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 31)

»Zavazky predstavuji jisté pravo na majetek, to znamend, ze existuji dluhy a zavazky.
Viechny firmy si obvykle piijéuji penize a nakupi zbozi na uvér.“ 2 (WEYGANDT,
KIMMEL, KIESO, 2011, s. 12)

2.2 Majetkova struktura

aktiva jsou v rozvaze na stran¢ MD. Zobrazuji, co podnik vlastni. Aktiva podniku se déli

na stala aktiva a obézna aktiva. Do majetkové struktury patii:

1. Pohledavky za upsany kapital zobrazuji stav nesplacenych akcii nebo podilt za-
kladniho kapitalu. Tyto pohledavky jsou za akcionafi, spolecniky nebo také za cle-
ny druzstva.

2. Dlouhodoby majetek je majetek spolecnosti, ktery se charakterizuje drzenim po
dobu delsi nez 1 rok. Tento majetek se déli na tfi ¢asti na dlouhodoby hmotny ma-
jetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢éni majetek. Dlouhodoby

majetek je specificky tim, Ze se postupné opotiebovava.

Dlouhodoby hmotny majetek jsou pozemky, budovy, stavby, samostatné movité véci,

umélecka dila, dopravni prostfedky s dobou pouZitelnosti vice nez 1 rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
goodwill, zfizovaci vydaje, mohou to byt licence a autorska prava. Podminkou je doba

pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje podilové cenné papiry, terminované vklady, ob-

ligace, pijcky poskytnuté jinym podnikiim. Doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok.

2 Liabilities are claims adainst assets — that is, existing debts and obligations. Businesses of all sizes usually
borrow money and purchase merchandise on credit.*
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Dulezitou soucasti dlouhodobého majetku jsou opravky k dlouhodobému majetku. Je dule-
zité si uvédomit, zda dlouhodoby majetek, ktery spolecnost vlastni je nové potfizen nebo ho
jiz ma né&jakou dobu. Tuto skute¢nost zjistujeme podle opravek, pokud bychom tak neuci-
nili, nae zavéry by mohly byt velmi zkreslené.(Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s.
26)

3. ObéZna aktiva

Tato cast aktiv méni svoji podobu a tak zajistuje reprodukcni proces. Maji kratkodoby

charakter, jsou neustale v pohybu. (Vochozka 2011, s. 15)

Zasoby obsahuji skladovany material, nedokoncené vyrobky, polotovary, hotové vyrobky
a zbozi nakoupené k prodeji. Jejich zakladnim rysem je kratkodobé uzivani v podniku, do

jednoho roku. Jsou uréeny ke spotiebé. (Landa, 20083, s. 90)

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky jsou to pohledavky z obchodnich vztahti nebo
pohledavky ke spole¢nikiim. Dlouhodobé pohledavky i pfesto, Ze maji splatnost delsi nez 1

rok, fadime je mezi obézny majetek. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 38)

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje hotovost v pokladné, penize na bankovnich
uctech, ale také sem patfi cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu, jako jsou krat-
kodobé obligace, sménky, statni pokladni¢ni poukazky. Soucasti kratkodobého finan¢niho
majetku jsou také ceniny. Na jednotlivych tctech kratkodobého finan¢niho majetku sledu-
jeme jednotlivé ubytky a ptirastky. Musime je sledovat na vice uctech, protoze neni moz-
né, aby se finan¢ni majetek sledoval na jednom, nebot’ kazdy druh ma svoji specifickou
fyzickou podobu. Rysem kratkodobého finan¢niho majetku je vysoka likvidita. (Pasekova,
2007, s. 55-56; Pasekova, 2008, s. 109)

4. Casové rozliSeni

Pouziva se ptedevSim pro Casové nesoulady v ucetnictvi. Jednéd se predevSim o néklady
ptiStich obdobi a ptijmy piistich obdobi, napt. pfedem placené njjemné, predstavuji nakla-
dy pristiho obdobi a piijmy pfistiho obdobi mohou byt napt. nevyplacené faktury za sluz-
by.
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2.3 Kapitalova struktura podniku

Pasiva, ptedstavuji podnikovy kapital, zdroje, ze kterého financuje podnik sviij majetek.

V rozvaze je zachycena na stran¢ Dal.
1. Vlastni kapital
Zakladni kapital jsou penézni i nepenézni vklady spole¢niku.

Kapitalové fondy predstavuji externi kapital pro podnik, ziskavaji se z vnéjsku, napft. to

mohou byt dary.

Fondy ze zisku tyto fondy si podnik tvofi sam ze svého zisku, jsou to rezervni fond, statu-

tarni fond a jiné fondy, pro které se podnik rozhodne.

Hospodarsky vysledek minulych let je cast zisku, kterd se v minulych letech nepouzila na

vyplatu dividend ani pro ptidé¢l do fondu.
Hospodarsky vysledek béZného obdobi je vysledek hospodateni z vykazu zisku a ztraty.
2. Cizi zdroje

Podle Vochozky (2011, s.16) se jedna o ,,...zdroje, které si podnik zaptij€il od jinych prav-
nickych ¢i fyzickych osob na urcitou dobu a za zapijceni plati cenu tzv. Grok.*
Cizi zdroj je dluhem spoleénosti, ktery musi po jisté ¢asové dobé¢ splatit. Rozd¢luje se na

kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital, podle toho, kdy je ho potifebné splatit. (Synek a kol.,
1996, s. 51)

Rezervy se tvofi jako naklady, podnik pocita s tim, ze v budoucnu bude potfebovat penize

napf. na opravu hmotného majetku a tak si tvoii rezervu. (Landa, 2008a, s. 92)

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky, ptredstavuji hodnotu zavazkli z obchodnich vztaht
delsi nez 1 rok a kratsi nez jeden rok. Také sem patii zdvazky vici zaméstnanctim, zalohy

a zavazky vi€i institucim.

Bankovni uvéry a vypomoci jSou to piedevsim kratkodobé a dlouhodobé bankovni uvéry.

3. Casové rozliSeni

obsahuje vydaje piistich obdobi a vynosy pfistich obdobi, mohou to byt rizné njjemné

placené pozadu nebo ptedplatné riznych periodik.
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2.4 Vykaz zisku a ztraty

Obsahuje naklady a vynosy podniku. Délime ho do tfi ¢asti, podle vysledku hospodaieni za
jednotlivé Casti, provozni vysledek hospodareni, financni vysledek hospodaieni a vysledek
hospodateni za mimofadnou ¢innost. Vykaz zisku a ztraty nas informuje o ziskovosti pod-

niku, dosazenou podnikatelskou ¢innosti. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 41-43)

Vynosy jsou pro podnik trzby, které ziskal v priabéhu bézného obdobi, tyto ¢astky nemusi
ptredstavovat penézni piijem. Dale jsou zde trzby, které ziska podnik z prodeje majetku,

kdezto vynosy mohou byt tieba tiroky z uctu.

Naklady jsou vynalozené prostfedky na ziskani vynost. Zde také neni dulezité, zda tyto
¢astky byly jiz penézné vyplaceny. V nékladech je vyjadiena spotieba materidlu a energii,
tento udaj ndm ukazuje vykonovou spotiebu, ndklady maji vazbu na trzby a zménu stavu
rozpracované vyroby. Velkou polozkou nakladl jsou odpisy dlouhodobého majetku, které
zobrazi fyzické, ale i moralni opotiebeni dlouhodobého majetku. (Kislingerova, 2001, s.

59-60)

2.5 Cash flow — vykaz o penéznich tocich podniku

Posuzuje se zde finan¢ni situace podniku, konkrétné posuzujeme piijmy a vydaje. Obsahu-
je penézni prostiedky na zac¢atku obdobi a na konci obdobi po Gpravach. Penézni prostied-
Ky jsou penize na Uctu a hotovosti, ale také ceniny. Z rozvahy mizeme vy¢ist pouze stav,
ale tady mizeme vidét prirastky a ubytky. Struktura vykazu Cash flow je rozdélena do tii
oblasti, a to z oblasti provozni ¢innost, z investi¢ni oblasti a posledni oblasti je financova-

ni. (Landa, 2008b, s. 43; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49)

Cash flow mizeme provadét dvéma metodami, pfimou a nepiimou metodou.

Piima metoda je odecteni piijmt od vydaju. (Vochozka, 2011, s. 19)

Scholleova (2012, s. 32) uvadi:*“ Nepfima metoda stanoveni cash flow je zalozena na ko-
rekci hospodatského vysledku (€istého zisku €i ztraty o nesoulad mezi pfijmy a vynosy a
vydaji a ndklady.*

Nepriima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery se upravuje o zmény v rozvaze.
Vysledek hospodatreni musi byt upraven, protoze nemusi byt pravda, Ze vSechny néklady
jsou i ubytky penéz a vynosy nemusi byt piijmy penéz. Vysledek hospodafeni nam také

nezobrazuje, ze vydaje nejsou vzdy nakladem, tudiz nemohou byt ve Vysledku hospodare-
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ni zobrazeny a to plati i o pfijmech, které nemusi byt nutné¢ vynosem. Zisk je tedy upraven
0 nepenézni operace, jako jsou napt. odpisy. Dale je upraven o zmény stavu zasob, zmény
stavu pohledavek, zmény stavu zavazkt, polozky piijml a vydaji spojené s investi¢ni ¢in-
nosti a financovanim. (Vochozka, 2011, s. 19; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49-
52)

2.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je dokument, kterym informuje firma o svém podnikani. Tento dokument
je sestavovan kazdy rok. Vyrocni zprava je sestavovana proto, aby informovala externi

uzivatele o vyvoji podniku a jeho celkovém hospodaieni. (Landa, 2008b, s. 49)

Vyrocni zpravy sestavuji podle zdkony o ucetnictvi €. 563/1993 sb., ucetni jednotky, které
maji zavérku povinné ovéfenou auditorem, dale ucetni jednotky kterym to urcuje zvlastni

pravni predpis.

2.7 Piilohy

Ptiloha je ze zdkona povinnou soucasti ucetni zaveérky. Méla by obsahovat podrobné;jsi
informace, respektive dopliovat informace, které jsou ve vykazu zisku a ztraty, v rozvaze,
cash flow ¢i prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Dale obsahuje informace o osobach,
které maji podstatny a rozhodujici vliv, informace o ucetni jednotce, dulezitou soucasti
jsou také informace o uvérech, o majetku, o zptisobu odepisovani a dalsi véci, které ma-

zeme najit v zakong. (Landa, 2008b, s. 49)

2.8 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitadlu podava informace o snizeni ¢i zvySeni vlastniho ka-
pitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Sestavuje se za bézné, ale také za minulé ucetni ob-
dobi. Tento vykaz vysvétluje rozdily u polozek vlastniho kapitalu o jejich pfirtstcich ¢i
ubytcich v pribéhu dan¢ho obdobi. Sestavovat tento prehled musi ucetni jednotky, které
podléhaji auditu. Tento kapital je také mozné podrobné&ji rozepsat v ptiloze. (Pasekova,

2007, s. 37)
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2.9 Provazanost jednotlivych zdroju

Ptehled o
Cash flow Rozvaha zménach Vykaz zisku a ztraty
VK
Pocatecni
stav pen&z- Dlouhodoby Vlastni Zvyseni a
nich pro- majetek kapital snizeni VK
stiedkit Vydaje > Naklady
Obézna Vysledek
. Vynosy
aktiva hospodateni
PHijmy Konec¢ny
stav penéz- Penézni Vysledek
N di Cizi kapital h d
nich pro- prostiedky ospodateni
>
stiedkd

s 63; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58)

Obrazek 1 Vzajemna provazanost ucetnich vykazt (Zdroj: DluhoSova et al., 2010,

Nekteti autoti jako je DIuhoSova (2010) uvadi provazanosti Gcetnich vykazi, které jsou

viditelné na obrazku 1. Zakladem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a finan¢ni struk-

turu. Vysledek hospodateni, ktery vychazi z vykazu zisku a ztraty vstupuje do rozvahy.

Cash flow je propojeno s penéznimi prostiedky, které najdeme v rozvaze na strané aktiv a

zména vlastniho kapitalu je také propojena s rozvahou, ale se stranou pasiv, na které na-

jdeme vlastni kapital. Tyto vykazy informuji o hospodaiské ¢innosti podniku.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Kralova (2009, s. 15-16) ve své knize uvadi, Ze mame dva rtzné piistupy, podle kterych

muzeme provadét finanéni analyzu. A to:

e fundamentalni analyza - vychazi z ptredpokladi, prognoz a odhadi.
o technicka analyza — pro jeji pouziti potfebuje matematické a statistické funkce, déli
se na vyssi a elementarni metody.
Sedlacek (2011, s. 7) uvadi: ,,Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikll (nejen pozorovateld, ale i ptimych ucastnikii ekonomickych procesit), na jejich

subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.*

Technicka finan¢ni analyza je kvantitativni zpracovani ekonomickych dat, pfi kterych pou-
zivame matematické a matematicko-statistické ¢i jiné funkce. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s.

43)

3.1 Absolutni ukazatele

Kralova (2009, s. 17-18) popisuje absolutni ukazatele jako nejjednodussi. Vyvoj horizon-
talni a vertikalni analyzy, které sem patii, musi zobrazovat dostate¢n¢ dlouhé obdobi pro

porovnavani.

Synek, Kopkané a Kubalkova (2009, s. 209) povazuji analyzu pomoci absolutnich ukazate-
1t za dynamickou, protoze sleduje vyvoj v Case, ale také strukturu podniku. Tato struktura

podniku miiZe mit vyznam pro srovnavani jednotlivych podniki.

Nekteti autoti jako Synek (1996, s. 337) a Vochozka (2011, s. 19) uvadi, Ze finan¢ni ana-
lyza se dé€li na rozbor procentni a poméerovou analyzu. Tento procentni rozbor obsahuje

vertikalni a horizontalni analyzu.

3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva procentnim vyjadienim jednotlivych polozek v ucetnich vy-
kazech. Zvolime si jednu zdkladnu, kterd pro nds znamena 100% a k ni, porovnadvame
ostatni polozky. Nejcastéji zjistujeme podil majetku na aktivech a podil financovani na

pasivech. (Scholleova, 2012, s. 166)
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B; (1)

Pro vypocet dat vertikdlni analyzy musime spocitat kazdou polozku, pro kterou chceme
zjistit hodnoty. To udélame tak, Ze vezmeme hodnotu, pro kterou to chceme zjistit a vydeé-
lime celkovou hodnotou. (Napt. Chceme zjistit, kolik % z celkovych aktiv obsahuje dlou-
hodoby majetek, vezmeme dlouhodoby majetek a vydélime jej celkovymi aktivy, vysledek

bude vyjadrovat % hodnotu DM v A)

3.1.2 Horizontalni analyza

Podle Vochozky (2011, s. 19-20), je horizontalni analyza vhodna pfi meziro¢nim porovna-
vani jednotlivych polozek. Ve vertikalni analyze se zabyvame, s tim jak moc se procenta
meéni k dané zékladng, ale horizontalni analyza nam poméaha odpovédét na otazky, do jaké
miry, jak moc se zménily hodnoty proti minulému obdobi.

; B (2)

B; — Bit-1) (3)

L, =
t/t—1 Bie1)

Budeme pocitat jako hodnotu z vykazi v porovnani z roku na rok. (Napt. 2009/2010 vez-
meme hodnotu, v roce 2010 odec¢teme od ni hodnotu v roce 2009 a vydélime hodnotou v
roce 2009)

3.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele ndm zobrazuji likviditu podniku. Nejvyznamnéjsi ukazatel je Cisty pracovni
kapital. Pavelkova, Knapkova (2009, s. 35) popisuje Cisty pracovni kapital takto: ,,...rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a mé vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného

kapitalu, tzn. pebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.*
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Dlouhodoby majetek Vlastni kapital Dlouhodoby
CPK i Ob&zny Cizi kapital dlouhodoby kapital
majetek Cizi kapital kratkodoby

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital z pozice aktiv (Pavelkova, Knapkova, 2009,
s.27)

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (4)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) urduji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych
zavazku. Zjistuje se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splat-

nymi zavazky. (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 36)

3.3 Pomérové ukazatele

Zakladem pomérovych ukazatell je davani do poméra rizné polozky rozvahy, které navza-
jem poméfujeme. Je mozné vytvotit velky pocet pomérovych ukazateld, ale pro uréeni
zdravi podniku se pouZivaji jen nékteré. Tyto ukazatele miZzeme rozdélit do jednotlivych
skupin. Jedna se o ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. (Kralova, 2009,
S. 26, Dluhosova, 2010, s. 76)

3.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele nam fikaji, jak je vynosny vlozeny kapital. Jednotlivé ukazatele maji v cita-
teli n&jaky druh zisku a ve jmenovateli kapital. Je dobré pokud maji ukazatele rentability
rostouci tendenci. Pro ukazatele rentability potiebujeme predevsim tii ucetni vykazy a to,
rozvahu, vykaz zisku a ztrat a ptilohu, kde nas mize zajimat néjaké vysvétleni k polozkam
z rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. O tyto ukazatele se také zajimaji investofi a akcionafi.

(Rackova, 2011, s. 52)
Pro rentabilitu kapitalu pouzivame nejcastéji tfi druhy zisku:

EAT — Cisty zisk, tento zisk je jiz po zdanéni. O tomto zisku rozhoduje valna hromada, co

S nim udéla.

EBIT — zisk pted dani a troky, pouziva se pro mezifiremni srovnani.
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EBT — zisk ptfed dani, vyuzivame pro srovnani, u kter¢ho by mohla dan ud¢lat velky rozdil.

Rentabilita vlastniho kapitalu je vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku nebo
akcionafi. Zajimaji se o tento ukazatel z divodu, ze chtéji védét, kolik z vloZeného kapitalu

budou mit penéz, jak moc tento kapital vydélava. (Sedlacek, 2011, s. 57)

EAT (5)
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu(ROE) =

Rentabilita celkového kapitalu, ikd nam jaka je vynosnost z kapitalu. Méfi schopnost

vytvoreni pen¢z ve firme.

EBIT (6)

Rentabilita celkového kapitalu(ROA) = Collovh aktiva

Rentabilita trZeb po vypocteni tohoto ukazatele zjistime, kolik podnik dokaze vyprodu-
kovat zisku za 1 K¢ trzeb. ( Rtu¢kova, 2011, s. 53)

EAT (7)
trzby

Rentabilita trzeb(ROS) =

3.3.2 Daiové bremeno

Pro lepsi zobrazeni vynosnosti kapitalu, kdyz by firma pouZzivala cizi kapital, jsem si do
tabulky nize vymyslela ptiklad. Poc¢itdm s tim, ze spole¢nost ma polovinu svych vlastnich
zdrojli a polovinu zdrojl cizich. Rozdélila jsem vlastni kapital spole€nosti na dvé ¢asti.
Z tabulky mizeme vyc¢ist momentélni stav spolecnosti, kdy zisk pfed zdanénim vydélim
vlastnim kapitdlem, tak nam vyjde ¢islo 7,84% v roce 2012. Tento stejny postup udélam
pro smysleny ptiklad, kdy nam vyjde v roce 2012 15,06%. Vidime, Ze by se vynosnost
vlastniho kapitalu zvysila téméf o polovinu. Pro vypocet jsem pocitala s urokovou mirou
4% a dani 20%. Podniku se zvysi rentabilita vlastniho kapitalu. Dale jsem pocitala, jak se

zméni danové zatizeni podniku, pii pouziti ciziho kapitalu. Danovy efekt se také zménil o
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polovinu, protoze jsem pocitala s polovinou vlastniho kapitalu. Dan z pouziti ciziho kapita-
lu zménila vysledek hospodateni Vv jednotlivych letech. Naklady na cizi kapital by tedy
nebyly 4%, ale 4% x (1-0,2) = 3,2%.

(Synek a kol., 2007, s.55)

Tabulka 2, dafiové bfemeno

2009 2010 2011 2012

Dafiové biemeno (EAT/EBIT) 80,05% | 81,15% | 81,24% | 82,07%
Datiovy efekt (EAT/VK) 11,25% | 12,48% | 7,22% | 6,44%
(EBIT/VK) 14,05% | 15,38% | 8,89% | 7,84%

Daiiovy efekt (EAT/VK), smysleny priklad | 22,71% | 24,85% | 14,37% | 12,67%

(EBIT-urok/VK), smysleny priklad 26,98% | 29,52% | 17,07% | 15,06%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pométuji stav cizich a vlastnich zdroji. Ukazuji ndm miru rizika,

které dany podnik podstupuje pti urcité struktute vlastniho a ciziho kapitalu.

Kdyz firma nevyuziva cizi zdroje, nema 100% efektivni finan¢ni fizeni, protoze cizi zdro-
je jsou levnéjsi. Rozpory jak financovat jsou bézné mezi vlastniky podniku a finan¢nimi
analytiky, ¢i ekonomy. Cizi zdroje se ziskavaji t€zko, pokud je firma jiz vysoce zadluzena.
Proto nam ukazatele zadluzenosti slouzi k uréeni spravné miry mezi zdroji financovani.
Pouziti ciziho kapitlu je levnéjsi a tim zvySuje rentabilitu podniku. (Rackova, 2011, s. 57-

58; Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 28)

Cizi kapitél je levngj$i z divodl sniZzeni danového zatizeni podniku. Jednd se o danovy

efekt. (Synek a kol., 2007, s. 53-54)

Vlastni zdroje financovani jsou z hlediska riskantnosti nejméné riskantni, ale piesto jsou
nejdrazs§i. Pro firmu je pfi analyze dilezité podrobné prozkoumat cizi zdroje. Problém ces-
kého ucetnictvi je, ze zde nenajdeme v rozvaze dlouhodobé zavazky z leasingu, proto je
musime zjistit, ¢asto jsou uvedeny v ptiloze. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84-

87)
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel urCuje riziko pro véftitele, fika se mu také ukazatel véfitelského rizika. Cim

je hodnota vyssi tim, vyssi je riziko. Ukazatel zobrazuje podil celkovych dluhi na celko-

v

(Dluhosova, 2010, s. 78)

cizi kapital (8)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Je dilezity zejména pro banku, zda v ptipadé zadosti o novy Gvér poskytne uvér nebo ne. Jeho
vypovidaci schopnost je v tom, Ze zobrazi podil cizich zdroji nad vlastnimi. Cim vy3si hodno-

ta ukazatele je, tim je podnik vice podnik zadluzen. (Kralova, 2009, s. 46)

cizi zdroje (9)

Mira zadluzenosti = ” —
vlastni kapital

Urokové kryti

EBIT (10)
nakladové uroky

Urokové kryti =

Pomoci tohoto ukazatele se ptame kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Hodnota by méla byt 3
krat vétsi, protoze kdyz zaplatime vSechny uroky, aby zistal dostatek penéznich prostiedkti

pro akcionare. (Ruckova, 2011, s. 59)
Finanéni paka
Pomoci finanéni paky miizeme vyjadiit zadluZeni podniku. Cim je zadluZeni vétsi, tim ma

podnik vice cizich zdroji k financovani. Nedoporucuje se pfili§ vysokd hodnota, protoze

predstavuje vysokou zadluzenost. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 89; Kralova, 2009, s. 45)
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Finan¢ni paku vyuziva management podniku, k tomu, aby zvedal vynosnost z vlastniho

kapitalu. Zveda se vynosnost vlastniho kapitalu, ale také se zvySuje rizikovost podniku.

(Synek a kol., 1996, s. 51)

Celkova aktiva (11)
- — x 100
Vlastni kapital

Financtni paka =

3.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku splatit své zavazky. Porovnavame zdroje, které mame a

zavazky, které musime zaplatit. Dalo by se fici, Ze porovnavame ,,co budeme platit ¢im*.
Obézny majetek miizeme rozd¢lit do tii skupin:

e Stupen finan¢ni majetek, tento majetek je v penézni forme anebo jej mizeme do té-
to formy preménit, aniz bychom pocitili vyraznou ztratu.

e Stupen kratkodobé pohledavky, jsou pohledavky, za které¢ dostaneme v kratké dobé
penize, nebo to mohou byt také pohledavky, které 1ze prodat — sménky.

Stupeni zasoby, neZ se ze zasob stanou finanéni prostiedky, vétSinou plyne delsi doba. Za-

soby mtizeme také prodat a ziskame z nich penize. (HOLECKOVA, 2008, s. 115)

Bézna likvidita

Patii do likvidity tietiho stupné. Ukazatel tikd, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
cizi zdroje podniku. Z tohoto ukazatele se dozvime, jak by byl podnik schopen uspokojit
své vetitele, pokud by obézné aktiva promeénil na hotovost. Lze fici, Ze ¢im vyssi je tato
hodnota tak tim vice si mohou byt jisti odbératelé, Ze dostanou zaplaceno. Podnik ma do-
statek penéznich prostfedkl na to, aby zaplatil své zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by
se m¢la pohybovat v rozmezi od 1,5 az 2,5. (Rackova, 2011, s. 50)

Obézna aktiva (12)
Kratkodobé cizi zdroje

Béznd lidvidita =
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Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné. Rikd nam, kolikrat jsme schopni uhradit své zavazky, pokud
vynechame nejméné likvidni Cast, coz jsou zasoby. Hodnoty tohoto ukazatele by se mély
pohybovat v rozmezi od 1 az 1,5. Pokud se bude rovnat hodnota ukazatele 1, znamena to,
ze podnik je schopen hradit své zavazky aniz by musel prodéavat zasoby, které jsme z toho-

to ukazatele vyloucili. (Vochozka, 2011, s. 27)

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek  (13)

Pohotova likvidita =
ohotova treviaita Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita

Je to likvidita prvniho stupné, n¢kdy se ji fika okamzita likvidita. Je to nejpresnéjsi ukaza-
tel, protoze pocitame pouze s nejlikvidnéj$imi slozkami majetku, a to s kratkodobym fi-
nanénim majetkem, at’ uz penézi nebo jinym finanénim majetkem, ktery podnik vlastni.
Okamzité likvidita ma mit hodnoty od 0,9 do 1,1, pro ¢eskou republiku je toto pasmo jeste
posunuto na 0,6. Ministerstvo priumyslu dokonce uvadi hodnotu 0,2 tato hodnota je uz
velmi kritickd. (Ruckova, 2011, s. 49)

Kratkodoby finantni majetek (14)

Hotovostni lidvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

3.3.5 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel ndm pfinasi informace o tom, jak podnik fidi aktiva. Firma potiebuje zjistit,
zda ma zbyte¢né zasoby, ale také za jak dlouho se jim zasoby v podniku pfeméni na peni-
ze. Ukazatele aktivity nam pfinds$i informaci o tom, kolik aktiv jsme museli spotfebovat na
dosaZeni trzeb. Pokud mé firma zbytecn€ mnoho aktiv, ma zbytecné€ vysoké naklady a tim i

niz§i zisk.(HoleCkova, 2008, s. 81; Sedlacek, 2011, s. 60)

Obrat celkovych aktiv

Meéii celkové vyuziti aktiv v podniku. Tento ukazatel by mél dosahovat minimalné hodno-

ty 1. Pokud je niz$i nezZ jedna, tak to znamend, Ze mame moc majetku. Podnik vlastni zby-
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te¢na aktiva, ktera jsou §patné vyuzivana. Cim vyssi je, tim je to pro firmu lepsi. (Vochoz-

ka, 2011, s. 25)

Triby (15)
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv z trzeb =

Obrat zasob

Vysledkem je pro nas pocet tzv. obratek, to znamend, kolikrat se ndm v podniku pfemeéni
za rok zasoby na penize. Cim vy33i je vysledek, tim je to pro podnik lep$i. Znamena to, Ze
se zasoby obraceji a zbytecné nelezi na sklad¢. (Holeckova, 2008, s. 85; Kralova, 2009, s.
34)

Triby (16)
Zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava za jakou dobu se, zasoby v podniku ,,0brati“, tedy tento ukazatel
nam odpovida. Cim je doba kratsi, tim je to pro podnik lepsi. Hodnota doby obratu zasob
by méla byt takova, aby podnik byl schopen zajistit nepferuSenou vyrobu, ale zaroven ne-
mél prebytek zasob, které by zbyte¢né musel skladovat. (Dluhosova, 2010, s. 87; Mrkvic-
ka, Kolat, 2006, s. 95)

365 (17)

Doba obratu zasob = ————
oba obratu zaso Obrat 74sob

Doba splatnosti pohledavek

Pohledavky (18)

Doba splatnosti pohledavek = Triby /360

Vochozka (2011, s. 25) vysvétluje dobu splatnosti pohledavek jako pocet dnii, které ubeh-
nou mezi vystavenim faktury a jejim zaplacenim. Pokud je tato doba vysoké cislo, fika

nam, ze podnik poskytuje svym odbératelim obchodni Gvéry na celkem dlouhou dobu.
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Doba splatnosti zavazkua

Zavazky (19)

Doba splatnosti zavazki = W

Je doba, po které podnik dostal v podstaté bezplatny obchodni uvér a miize jej vyuzivat,

doba nez zaplati sviyj zavazek. (DluhoSova, 2010, s. 87)
3.4 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

3.4.1 Altmantav model (z-skore)

Altmantiv model je jednim z nejznaméjSich modeld, které se pro finan¢ni analyzu pouziva-
ji. Model vymyslel profesor Altman. Tento model vychazi z diskriminaéni analyzy a ma
vypovidaci schopnost o finan¢ni situaci v podniku. Altmantiv model ma doporuc¢ené hod-

noty:

e >299, spole¢nost ma velmi dobrou finan¢ni situaci, pasmo prosperity
e 1,81-2,99, spolecnost se pohybuje nékde mezi vybornou a Spatnou finanéni situaci,
tomuto rozmezi se take fika Seda zona

e <1,81, spole¢nost ma silné finan¢ni problémy.

(Synek, Kopkané a Kubalkova, 2009, s. 185)

Z — skére = 0,717 x X; + 0,847xX, + 3,107xX; + 0,42 x X, + 0,998 xX5;  (20)

X, — CPK/A

X, — Neroz. Zisk/ A
X5 — EBIT/A

X, — VK/Cizi zdroje

Xs — T/A
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3.5 Index 95

Tento model hodnoceni podniku vnikl jako pokus manzeli Neumaierovych. Vyuziva vy-
kazl podniku a pomoci ¢isla, které je pridéleno k priimyslu, ve kterém se pohybuje, se vy-

pocita tento index, kde jsou jednotlivd V zobrazena jako vahy:

INO5 = v, x Ay L EBIT oy EBIT T v 2y ey )
Tz T X TN T3 YTy sXx g+ Vsxpm +Vex ZPL/

Index 94 je bankrotni model, ktery je také nazyvan modelem davéryhodnosti.

e IN95 > 2 Finan¢né zdravy podnik, je schopen platit zdvazky
e 1 <IN95 <2 Rizikovy podnik s uréitymi finan¢nimi potizemi
e IN95 < 1 Podnik neni schopen dostat svych zavazki

(Vochozka, 2011, s. 93-94)

3.6 Slabé stranky finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza nam poskytuje dileZité informace o tom, jak podnik hospodafi.

Vochozka (2011, s. 165) ve své knize metody komplexniho hodnoceni podniku uvadi, Ze jed-
notlivé dil¢i vysledky se mohou zdat dobrymi ¢i Spatnymi, ale pti komplexni hodnoceni, mu-
zeme piijit 1 k jinému zavéru nez se z pocatku zdalo.

Finanéni analyza ma i jistd omezeni, na néz by podnik nemél zapomenout. Mezi faktory,

které ovliviujici financni analyzu patii:
Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Resi se hlavné dva problémy, prvnim z nich je, ze vykazy nedokumentuji vzdy piesné eko-
nomickou realitu hospodafeni podniku. Druhym problémem je nestejnorodost ucetnich
pravidel proti jinym zemim, tim také vznikd sloZitost v porovnavani. Tento problém se
snazi fesit pravé mezindrodni ucetnictvi pomoci svych standardl. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 139)

Ruckova (2008 s. 37-38) ve své knize uvadi problém s orientaci na historické ucetnictvi
Majetek a zavazky se ocenuji v historickych cenach, a tudiz nebere v uvahu trzni cenu,
ignoruje kupni silu penézni jednotky a tim zkresluje vysledek hospodateni v jednotlivych
letech. Problémem pii hodnoceni zdravi podniku je i inflace, ktera se mize vice projevit u

podnikd, jez maji starSi vybaveni, které je jiz odepsano. Efektivnost hospodareni miize byt
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zkreslena nezachycenim zmény trovné technologii v ¢ase. Pfi hodnoceni bézné likvidity
vznikd problém s vykazovanim dlouhodobych pohledavek a ndhradnich dild, které jsou

pouzivany déle nez jedno ucetni obdobi.

Na tento problém s vykazovanim v ¢eském Ucetnictvi se snazi poukazat autoii Knapkova,
Pavelkova a Steker (2013, s. 139), kdy vysvétluji rozdily v Geském a mezinarodnim uéet-
nictvi pii finanéni analyze. Tyto polozky vykazujeme v Ceské republice, jako ob&zné akti-
vum VvV mezinarodnim Ucetnictvi se zatazuji do dlouhodobého majetku, rezervy se odepisu-
ji. Dalsi polozkou, ktera ovliviiuje vysledek hospodaieni je prijata ucetni politika, to
znamena, jak si ucetni jednotka zvoli napt. odepisovani, tvorbu rezerv. Problémem je také
zmeéna ucetni politiky, kdy podle ¢eskych standardti pokracuje v ucetnictvi podle nového a
nevracime se zpét v Case, kdezto v mezinarodnim ucetnictvi se vracime zpétné¢ a upravu-
jeme udaje.

Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktoru

Tyto vlivy mohou ovliviiovat vysledek hospodatreni z hlediska ¢asovych vykyvi v jednot-

livych obdobich. Proto bychom neméli mimotfadné vynosy a naklady brat v tivahu.
Zavislost tradi¢nich ukazatelu finan¢ni analyzy na ucetnich udajich

Nelze pracovat pouze s Géetnimi vykazy, tyto vykazy musi byt doplnény o mnoho infor-

maci, které poskytnou lepsi zhodnoceni podniku.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2012, s. 146)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI

Spolec¢nost Kasko byla zaloZena v roce 1992. Je ryze ceskou spole¢nosti, bez zahrani¢niho
kapitalu. Spolecnost sidli ve Zlinském kraji, ve Slavkové. Tato spole€nost se zabyva vyvo-

jem a vstiikovanim plastovych vyliska, konstrukci, vyrobou forem a nastroji.

Na zacatku byla vyroba zamétena na spotiebitelské vyrobky, jako jsou rizné autodopliiky
a obuvnické komponenty. Produkce se postupné rozsitila spolu s automobilovym elektro-
technickym primyslem. Spolecnost prosla od svého zalozeni velkym vyvojem. Tato spo-
lecnost si postupné vybudovala na konkurenénim trhu své misto a tak se stala uznavanou.
Zastaral¢ stroje, které vlastnila, majitelé vyménili postupné za nejnovéjsi technologie. Po-
stupné€ proSel zménami i aredl firmy, ktery se zménil v nepoznani, z byvalych druzstevnich

budov jsou jiz moderni.

Vyvoj spolecnosti vedl i k nartistu zaméstnanci z 6 na 300. Firma ziskala ocenéni, 3. misto
v soutézi ,,Stiky &eského pramyslu® ve Zlinském kraji. Firmu samoziejmé postihla krize,
ze které se v roce 2010 zacala dostavat, zacaly pracovat na dalSim rozvoji firmy, coZ obsa-

hovalo zejména nakoupeni novych technologii a zavedeni nepfetrzitého provozu.

O tom, ze spolecnost chce byt spolehlivym partnerem pro své zakazniky, svéd¢i i to, ze
vsadila zejména na kvalitu vyrobkt. Proto se rozhodla vybudovat systém kvality, ktery
uspésné uvedla do praxe v roce 1998. V soucasné dobé je spole¢nost certifikovana podle
norem ISO/TS 16949, 1SO 9001, ISO 14001. Spole¢nost KASKO je ¢lenem Plastikaiského

klastru.

Obrazek 3, firma KASKO


http://www.kasko.cz/kvalita-a-environment/
http://www.plastr.cz/
http://www.plastr.cz/
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4.1 Vyvoj zaméstnanct

Spolec¢nost zacinala se Sesti zaméstnanci. Tato mal4 rodinna spole¢nost se béhem let roz-

rostla k nepoznani. Na grafu nize je zobrazen pocet zaméstnanct v jednotlivych letech.
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Graf 1, vyvoj poctu zaméstnancu, zdroj: firemni data
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V této Casti své prace se budu zabyvat rozborem ucetnich vykazi. Veskeré informace budu
brat z dat ziskané od firmy. Tato data jsou vSechna v piiloze. Pti analyze budu pocitat pou-

ze s n¢kterymi polozkami.
5.1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

5.1.1 Vertikalni rozbor aktiv

Z grafu, ktery je uveden nize, je patrné, ze hlavni slozkou aktiv jsou obéznd aktiva. Muze-
me vidét, Ze obézna aktiva v analyzovanych letech klesala, protoze firma zvySovala dlou-
hodoby majetek. Hodnota ob&znych aktiv se pohybovala v rozmezi 70% - 60%. Casové

rozliSeni, pfechodné rozdily aktiv jsou velmi nizké, nedosahuji ani 1% celkovych aktiv.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf 2 Vertikalni analyza aktiv, Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3, Vertikalni analyza aktiv

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 26,55% | 29,81% | 37,64% | 38,81% | 36,06%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,09% | 0,02% | 0,07% | 0,80% | 0,60%
Dlouhodoby hmotny majetek | 26,18% | 29,56% | 37,35% | 37,80% | 35,27%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,27% | 0,23% | 0,21% | 0,21% | 0,19%
Obé¢zna aktiva 73,28% | 70,02% | 62,18% | 61,09% | 63,84%
Zésoby 12,29% | 12,05% | 14,45% | 15,04% | 11,00%
Kratkodobé pohledavky 18,05% | 25,76% | 38,68% | 33,05% | 35,34%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 42,94% | 32,21% | 9,05% | 13,00% | 17,50%
Casové rozliseni 0,17% | 0,17% | 0,18% | 0,10% | 0,09%

Zdroj: vlastni zpracovani

v

Z tabulky dale mizeme vycist podrobnéjsi informace o jednotlivych slozkach aktiv, dlou-

hodoby majetek je tvofen predev§im dlouhodobym hmotnym majetkem. Nejvice nas asi

zaujme polozka u ob&éznych aktiv kratkodoby finan¢ni majetek, vidime, ze finan¢ni maje-

tek v roce 2011 rapidné klesl, ale zvysily se kratkodobé pohledavky. Vyznamnou polozkou

finanéniho majetku jsou Gcty v bankach, které firma vlastni tfi, z toho dva ceské a jeden

ma u slovenské banky.

5.1.2 Horizontalni rozbor aktiv

Horizontalni analyza aktiv

500000
450000

400000

2 350000
& 300000

> 250000

S 200000

= 150000
100000

50000

0

2009 2010 2011 2012 2013

—AKTIVA

CELKEM

= (Casové rozliSeni

=——Dlouhodoby

majetek

ObéZna aktiva

Graf 3 Horizontalni analyza aktiv, Zdroj: viastni zpracovani
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Firma ma pozitivni vyvoj aktiv. Z grafu ¢. 3 mizeme vycist, ze aktiva do roku 2011 stale
stoupaly a konkrétné to bylo od pozorovaného roku 2009 z 327 199 000 K¢ na 462 879
000K¢ v roce 2013. Nejvyssi nartist pozorujeme u aktiv z roku 2009 na rok 2010. Je patr-
né, ze firma se jesté v roce 2009 vzpamatovavala z krize, protoze zacatek roku 2009 méla
jesté omezenou vyrobu. Tento nardst je zptisoben piedev$im investicemi do novych susi-
cich, temperacnich zafizeni, dva vstiikolisy a také manipulatoru. Dale firma zahdjila inves-
ticni vystavbu nového centralniho skladu a expedice. Meziro¢ni nartst 2010/2011 dlouho-
dobého majetku je téméf 20 miliona v oblasti staveb. Firma postavila nové skolici stredis-
ko s ptispénim Evropskych fondu, ale také rozsifila kapacitu nastrojarny. Celkové firma

v roce 2011 investovala 62 000 000 K¢ do vystavby nemovitosti.

Z roku 2011 do 2013 maji aktiva velmi podobnou vysi, je to zpiisobeno poklesem obé&z-

nych aktiv. Dlouhodoby majetek firma stale ptikupuje, tudiZ je na kiivce patrné, Ze mirné

roste.
Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv
2009/2010|2010/2011|2011/2012 | 2012/2013
AKTIVA CELKEM 18,17% 8,39% -0,10% 10,56%
Dlouhodoby majetek 32,67% 36,84% 3,02% 2,73%
Dlouhodoby nehmotny majetek | -79,61% | 361,90% | 1055,67% | -17,66%
Dlouhodoby hmotny majetek 33,42% 36,95% 1,08% 3,18%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 12,92% -3,74% -1,85% 15,53%
Zasoby 15,91% 29,98% 3,96% -19,11%
Kratkodobé pohledavky 68,67% 62,74% | -14,64% | 18,21%
Kratkodoby finan¢ni majetek -11,37% | -69,54% | 43,51% 48,81%
Casové rozliseni 17,44% 16,67% | -47,27% 7,88%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi procentualni nartst aktiv zaznamenala firma u dlouhodobého majetku a to kon-
krétné u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy se zvysil v roce 2011 o 361,9% proti
pfedchozimu roku, tento jev miZeme sledovat i v nasledujicim obdobi. V roce 2013 za-
znamenala spolecnost pokles dlouhodobého nehmotného majetku. V roce 2010 spolecnost
zavedla elektronickou fakturaci a s ni byly spojeny vydaje na nové licence. V nasledujicim

obdobi firma pofidila novy systém pro fizeni vyroby — Pharis.
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Podnik nejdiive ve sledovanych obdobich snizil kratkodoby finan¢ni majetek, ale v po-
slednim obdobi zase zvysil tento majetek. Muzeme vidét, ze spolecnost obézny majetek
nediive snizili, to bylo zpisobeno pravé snizenim finan¢niho majetku, ale v roce 2013 sle-
dujeme narist obézné¢ho majetku diky, finanénimu majetku a také kratkodobych pohleda-
vek. Spolecnost zmensila zasoby, narust z roku 2011/2012 je sice 4%, ale v minulych le-
tech byl nartst zdsob mnohem vyssi v roce 2012/2013 se zasoby zmensili o 19%. U ¢aso-
vého rozliSeni pozorujeme snizeni 0 42,27% z roku 2011 na rok 2012, tato zména nastala u

polozky naklady ptistich obdobi, kdy klesla hodnota z 238 000 K¢ na 7 000 K¢.

5.1.3 Vertikalni rozbor pasiv

Z grafu pasiv miizeme vyc¢ist, ze prevlada vlastni kapital. Pokud se podivame na procentu-
alni vyjadieni, tak je to 80-90% ku 10-20% ve vSech pozorovanych letech. Zvyseni cizich
zdrojii v roce 2010 a 2011 je zvySena hodnota kratkodobych zavazki. Hodnota ¢asového

rozliSeni je zanedbatelnd, ovsem v poslednim roce miizeme vidét jeji mirné zvysSeni.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 4 Vertikalni analyza pasiv, Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv

2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 88,53% | 83,85% | 81,32% | 85,47% | 87,60%
Zékladni kapital 0,09% | 0,08% | 0,07% | 0,07% | 0,06%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 5,81% 543% | 549% | 549% | 4,97%
Vysledek hospodateni minulych let 71,49% | 67,34% | 69,89% | 74,41% | 70,98%
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 11,15% | 11,00% | 5,87% | 550% | 11,58%
Cizi zdroje 11,41% | 16,07% | 17,64% | 13,85% | 9,20%
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodobé¢ zavazky 1,63% | 1,48% | 1,61% | 1,82% | 1,65%
Kratkodobé zavazky 921% | 14,48% | 16,03% | 12,03% | 7,55%
Casové rozliseni 0,06% | 0,08% | 1,04% | 0,68% | 3,20%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z podrobnéjsi tabulky miizeme vycist, Ze vysledek hospodafeni zaznamenal téméf 50%

pokles v roce 2011 pii porovnani s rokem 2010, pfi absolutnim vyjadieni je to pokles o

22 000 000 K¢. Dlouhodobé zavazky firma udrzuje v ptiblizné stejné vysce.

5.1.4 Horizontalni rozbor pasiv

Horizontalni analyza pasiv
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Graf 5 Horizontalni analyza pasiv, Zdroj: vlastni zpracovani

V pozorovanych letech 2009 — 2013 je patrné, Ze vlastni kapital roste, jelikoz se neméni

zékladni kapital, znamend to, Ze firma je v kazdém roce ziskova. Vysledek hospodareni

mezirocné stoupa, protoze firma si nechava cast vysledku hospodatreni bézného obdobi na
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sviyj dalsi rozvoj. Vysledek hospodafeni mél nepiiznivy pokles v obdobi 2011, kdy proti
minulému roku klesl 0 42%. V roce 2013 se vysledek hospodateni firmy zlepsil a to vyraz-
nym zpusobem, protoze stoupl proti minulému roku o 132,8%. Pro spolec¢nost je pravé rok
2013 ze sledovanych nejlepsim v hodnoté hospodaiského vysledku. Nejvyznamnéjsi ¢ast
cizich zdroji tvoti kratkodobé zavazky, které nejdiive rostly, ale poté v roce 2012 poklesly
0 25%, coz znamena, ze firma nebrala nové kratkodobé ,,obchodni uvéry*“ od svych doda-
vatell, ale naopak zaplatila vétSinu svych zavazkl. Firma od roku 2011 nevyuziva zcela

zadné bankovni Givéry a vypomoci.

Vykyvy v ¢asovém rozliSeni jsou pro tuto firmu specifické, k nejvyssim skokim dochézi,
z diivodu nevyfakturovani nakladi na formy, které si odbératel objednal. Z ucetniho hle-
diska to firma fesi, tak ze nevyfakturuje zélohou fakturu, ale misto faktury realizuje dil¢i
plnéni. Vynos z formy probéhne v dal$im roce. V roce 2011 firma zaznamenala velmi vy-
soky skok smérem nahoru, ale dalsi rok zase smérem dolt, je to zplisobeno pravé vyvojem
objemu rozpracovanych forem pro odbératele. Tento postup firma zvolila po konzultaci
s auditorem. Z tabulky nize je patrné, Ze v roce 2013 hodnota ¢asového rozliseni stoupla

proti roku pfedchozimu a to o celych 422%.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012|2012/2013
PASIVA CELKEM 18,17% 8,39% -0,10% 10,56%
Vlastni kapital 11,92% | 513% | 500% | 13,31%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostat-
ni fondy ze zisku 10,53% 9,52% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni minulych let 11,32% 12,49% 6,36% 5,47%
Vysledek hospodateni bézného ticetniho
obdobi (+/-) 16,62% | -42,12% | -6,44% | 132,79%
Cizi zdroje 66,45% 19,00% | -21,58% | -26,57%
Dlouhodobé zavazky 7,35% 17,60% | 12,91% 0,00%
Kratkodobe¢ zavazky 85,81% | 20,00% | -25,05% | -30,59%
Casové rozlisent 69,73% |1283,12% | -34,72% | 422,86%

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.5 Vertikalni rozbor vynosi

Tabulka 7 Vertikalni analyza vynosu

2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 21,02% | 18,31% | 15,13% | 17,79% | 18,35%
Vykony 70,26% | 72,08% | 72,67% | 74,15% | 69,52%
Trzby z prodeje DM a mate-

rialu 558% | 585% | 9,10% | 6,05% | 8,30%
Ostatni provozni vynosy 0,47% | 0,51% | 0,48% | 0,37% | 0,77%
Vynosové uroky 0,46% | 0,54% | 0,17% | 0,04% | 0,09%
Ostatni finan¢ni vynosy 2,21% | 2,71% | 2,46% | 159% | 2,97%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi podil na vynosech maji vykony a to pfes 70%, je to samoziejmé zpusobeno tim,
Ze se jedna o vyrobni podnik. Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky stale roste, tento stoupajici
trend zacal vroce 2005, ktery ale vroce 2008 spadl, toto bylo zpisobeno krizi
v automobilovém primyslu. Od roku 2008 vykony ptedstavuji stale vétsi cast, kterd se

podili na celkovych vynosech.

Na trzbach se vyznamné podili trzby za prodej zbozi, které dosahuji hodnot od 21% do
15%, trzby za prodej zbozi v absolutnich hodnotach potad rostou, jak mizeme vidét v ta-
bulce ¢.7. Dalsi ¢asti vynosu jsou trzby z prodeje materialu, které dosahuji 6-10% z celko-

vych vynost. Tyto trzby materialu se odviji od kooperace s jinymi spolecnostmi.

Pokud se podivame do tabulky nize, kterd nam vyjadiuje absolutni hodnoty vynosl firmy

za posledni 4 roky, mizeme vidét presné Cisla, kterych firma dosahuje.

Tabulka 8 Absolutni data vynosi

2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
Trzby za prodej zbozi 72294 | 75888 | 76 179 | 93 937 éég
Vykony 241 | 298 | 365 | 391 | 420

584 | 704 | 859 | 511 | 216
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
mateZialﬁ d J 19174 | 24249 | 45794 | 31957 | 50 173
Ostatni provozni vynosy 1619 | 2122 | 2397 | 1973 | 4648
V¥nosové tiroky 1580 | 2233 | 842 | 227 | 527
Ostatni finanéni vynosy 7600 | 11227 [ 12361 | 8393 | 17942
Vynosy celkem 343 414 503 527 604

851 | 423 | 432 | 998 | 430

Zdroj: viastni zpracovani
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5.1.6 Horizontalni rozbor vynosi

Trzby za zbozi se v jednotlivych letech zvySuji, tento jev mé za nésledek prodej forem,
které jsou pro firmu zbozim, za které trzi penize. Nejvyssi nartist prodeje zbozi je v roce
2012 0 23%, v absolutni hodnoté 17 758 000 K¢ Spolecnost pokracuje v trendu ristu trzeb
za zbozi i dalsi rok, kdy je hodnota zbozi zvySena proti predchozimu roku o 18%. Podnik
také zvySuje neustale vykony, zvySovani vykont zptsobuje prodej vlastnich vyrobk, kte-
rych je stale vice. Vykony v jednotlivych letech poifad rostly, pouze v roce 2012 tento na-
rast nebyl, tak markantni dosahoval pouze 7%, v absolutni hodnot¢ je to narGst proti pied-
chozimu roku o 25 652 000 K¢. Nartst vykont je také diky, pfevedeni outsourcované vy-

roby do vlastni rezie.

V roce 2011 firma také ziskala znacnou Castku na prodeji materialu, tento trend se znovu
opakuje v roce 2013. Podnik nakupuje material ve velkych objemech za vyhodnou cenu a
poté jej prodava firmam, od kterych nasledné odebird zbozi. Trzby za material jsou ovliv-
nény tim, kolik davéa vyrobkl do kooperace, proto jsou vykyvy v jednotlivych porovnava-
nych letech. Podnik kooperace vyuziva, kdyz ji objem produkce nedovoluje stihnout za-
kazku, tak ji zada jiné firm¢ a poté od ni odkoupi zbozi. Vynosové troky klesly razantnim
zpusoben a to z roku 2011 o 62%. Tyto uroky klesly, protoze banky snizily sazby a tim
padem klesaly vynosové uroky, které firma méla z penéz na uctech. Ostatni finan¢ni vyno-

sy maji velky nartst v roce 2013, kdy se zvysili o 113,7% proti roku predchozimu.

Tabulka 9, Horizontalni analyza vynost

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

Trzby za prodej zbozi 4,97% 0,38% 23,31% 18,08%
Vykony 23,64% 22,48% 7,01% 7,33%
Trzby .zlprodeje dlouhodobého majetku a 26,47% 88 85% 130,22% 57.00%
materidlu

Ostatni provozni vynosy 31,07% 12,96% -17,69% 135,58%
Vynosové uroky 41,33% -62,29% -73,04% 132,16%
Ostatni finan¢ni vynosy 47,72% 10,10% -32,10% 113,77%
Vynosy celkem 20,52% 21,48% 4,88% 14,48%

Zdroj: vilastni zpracovani
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Nejveétsi pomér za rok 2012 maji na vynosech vykony a trzby za prodej zbozi. Vyznamnou

polozkou jsou také trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, které v roce 2012

¢ini 31 957 000 K¢.
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Graf 6, Pomér vynost za rok 2012, zdroj: vilastni zpracovaini

5.1.7 Vertikalni rozbor naklada

Jelikoz je podnik vyrobni, je vykonova spotieba nejvyssi polozkou nakladd, tato polozka
ma minimalni zmény a da se tedy fici, Ze dosahuje hodnoty 50% celkovych nakladi. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které dosahuji téméei 20% Vv kazdém ze sledo-

vanych let, nejvyssi polozkou osobnich nakladd jsou mzdové naklady.

Vyznamna ¢ast nakladl jsou ndklady na prodané zbozi, které stale rostou. V roce 2012 se
struktura aktiv zmeénila proti roku 2011 o 4%. Ostatni naklady nedosahuji vyznamnych

hodnot. V tabulce €. 9 je patrné, Ze struktura nakladi se méni minimalné.

Tabulka 10 Vertikalni analyza nakladu

2009 2010 2011 2012 2013
Naklady na prodané zbozZi 18,76% | 17,16% | 13,12% | 16,35% | 16,80%
Vykonova spotifeba 49,30% | 52,00% | 53,52% | 50,19% | 48,66%
Osobni naklady 19,00% | 19,31% | 18,35% | 19,27% | 17,44%
Dané a poplatky 0,05% 0,05% 0,05% 0,04% 0,05%
Odpisy DHM,DNM 3,82% 3,17% 2,78% 3,32% 3,28%
Z.C prodaného DM a materialu | 4,67% 5,75% 8,75% 5,89% 9,35%
Zména stavu rezerv a OP -0,06% 0,00% 0,02% -0,11% 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,71% 0,62% 1,04% 0,72% 0,92%
Ostatni finan¢ni naklady 3,75% 1,92% 2,36% 4,33% 3,50%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 11 Absolutni data nakladt
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Naklady vynalozené na prodané zbozi 55934 |62 130 |62 052 |81 722 |92 550
Vykonova spotieba 146 188 253 250 268
996 225 238 920 013
Osobni naklady 56 651 |69 908 |86 817 |96 317 |96 076
Dané a poplatky 141 182 248 199 270
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného |11 387 |11 488 |13 165|16 614 |18 072
majetku
ZC prodaného dlouhodobého majetku a mate- |13 929 |20 827 |41 419 |29 458 | 51 485
rialu
Zména stavu rezerv a OP -174 0 107 | -540 0
Ostatni provozni naklady 2120 | 2248 | 4919 | 3585 | 5065
Ostatni finan¢ni naklady 11191 | 6963 |11 161 |21 662 |19 285
Naklady celkem 298 361 473 499 550
175 971 126 937 816

Zdroj: firmeni zaveérka, vlastni zpracovani

Z grafu nize, na kterém vidime vykonovou spotiebu za jednotlivé roky, je patrné, Ze tato

spotieba od roku 2009 stoupala z hodnoty 146 996 000 K¢ az na hodnotu 268 013000 K¢

v roce 2013. Z této polozky z vykazu zisku a ztrat vidime, ze firma neustale zvysuje svoji

produkci, vlastni vyrobu a tim dochazi ke zvySovani vykonové spotieby.
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Graf 7, Vykonova spotieba, Zdroj: vilastni zpracovani
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5.1.8 Horizontalni rozbor naklada

Nartsty nakladi v jednotlivych letech jsou velmi rozdilné, nejstabilnéjsimi naklady jsou
osobni néklady, které kazdym rokem rostou a to Vv prvnich dvou obdobich ptes 20%, ale
V poslednim sledovaném obdobi pouze o 11%. V poslednim sledovaném roce 2013 osobni
naklady dokonce poklesly proti pfedchozimu roku o 0,25%. Za prvni ¢tyii sledované roky
platy zamé&stnanct rostly a to v priméru o 3-4% ro¢né. Vykonova spotieba rostla po vzoru
vykoni, ale v roce 2012 se sniZila o téméf 1%, presto, Ze vykony stéle rostly. Rlst vyko-
nové spotteby je zplisoben kurzem koruny, kterd vzrostla a tedy i ndklady na material se

zvysily.

Naklady vynalozené na prodané zboZi od roku 2009 po rok 2010 rostou, poté maji mirny
pokles, ale dalsi rok uz narist o 32%. Dané a poplatky rostly, nejvétsi narast byl z roku
2010 na rok 2011 o 36%, bylo to zpisobeno piedev§im vydaji na soudni spor s firmou Al-
tius Pumps a.s., ktera neplatila, také sem patii dalni¢ni znamky, poplatky katastralnimu a
stavebnimu ufadu. Ve ¢tvrtém sledovaném roce byl proti roku 2011 ubytek o témét 20%,
coz je zpusobeno mensimi vydaji na dalni¢ni znadmky a dalsi poplatky, které sem patfi.
Podnik v roce 2012 nevedla zadny soudni spor, a tudiz nema narist téchto poplatk, ale
ubytek. V roce 2013 spole¢nost zaznamenava nartust dani a poplatkti o 35% proti predcho-
zimu roku, toto je zpusobeno vétSim poctem déalninich zndmek, ale také vice vyloh na

advokatni sluzby.

Spolecnost Vv roce 2011 nejvice spolupracovala s jinymi firmami, protoZe nestihala splnit

objem objednavek v terminu.

Zména stavu opravnych polozek tvoii k neuhrazenym pohleddvkam. Zadné jiné nejsou
tvotené. MlZeme si v§imnout v tabulce €.11, Ze podnik ma spiSe pokles opravnych poloZen
nez narust.

Provozni naklady, do kterych firma zarazuje predevsim naklady spojené s reklamacemi a
naklady navic — viceprace, z tabulky mizeme vycist velky narGst, tento jev je zpisoben
vysokym poctem reklamaci, které byly firmé nauctovany, jedna se o kontrolu navic, kterou
déla firma, kterd zbozi pfijala, toto se déje pokud se najde v krabici jeden chybny kus, tak
se musi zkontrolovat vSechny a s tim jsou spojeny prave ty viceprace, které jsou firm¢ na-
uctovany.

Financ¢ni naklady, jedna se o bankovni poplatky, které ma firma nizsi nez naptiklad v roce

2007, kdy firma platila na bankovnich poplatcich 648 000 K¢, tomuto vysokému ¢islo se
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firmé podaftilo zamezit ziizenim Gctu na Slovensku, kde firma neplati poplatky za ptichozi

platby jako je tomu u nas 100 K¢, ale neplati ani velkou ¢astku z objemu odchozich plateb.

Pro porovnani je to u nas 2% z €astky, na Slovensku jednotny poplatek 3 K¢ za odchozi

platbu. Finan¢ni naklady rostou, protoze firma ma vyssi ¢astky na uctech a tedy plati i

vyssi poplatky.

Tabulka 12, Horizontalni analyza naklada

2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 11,08% -0,13% 31,70% 13,25%
Vykonova spotieba 28,05% 34,54% -0,92% 6,81%
Osobni naklady 23,40% 24,19% 10,94% -0,25%
Dané a poplatky 29,08% 36,26% | -19,76% 35,68%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 0,89% 14,60% 26,20% 8,78%
hmotného majetku
ZC prodaného dlouhodobého majetkua | 49,52% 98,87% -28,88% 14, 77%
materialu
Zména stavu rezerv a OP -100,00% 0,00% -604,67% -100,00%
Ostatni provozni naklady 6,04% 118,82% | -27,12% 41,28%
Ostatni finan¢ni naklady -37,78% | 60,29% 94,09% -10,97%
Néklady celkem 21,40% 30,71% 5,67% 10,18%

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.9 Vysledek hospodaieni
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Graf 8, Vysledek hospodateni, Zdroj: viastni zpracovini

Vysledek hospodaieni v roce 2009 byl 36 468 000 K¢. Pokles zaznamenala firma v roce

2011 kvali zvySeni cen veskerych vstupti, které potiebuje k vyrobg. Byl to pfedevsim ma-

terial, energie a rezie. V roce 2012 se vysledek hospodaieni mirné snizil. Spole¢nost v roce

2013 zaznamenava nejlepsi vysledek hospodareni za posledni roky.
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6 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

6.1 Rentabilita

Rentability nam vyjadiuje schopnost vynosnosti vlozeného kapitélu.

Rentabilita
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Graf 9, Rentabilita, Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), zobrazuje jak efektivné je firma schopna zhodnotit
prostiedky, které vloZila do podnikéani. Tento ukazatel je dileZity pro investory a vlastniky
podniku, protoZe zobrazuje, zda jejich vloZeny kapital vytvari takovy zisk, jaky by si pied-
stavovali. Z tabulky mizeme vidét, Ze hodnota ROE byla v roce 2009 11,25% v roce 2010
se mirn¢ zvysila na 12,48% a dalSi dva roky ma tato hodnota klesajici tendenci. V roce
2013 se rentabilita vlastniho kapitalu zvysila. Podnik by mél vyuZzivat vice cizich zdroja,
aby zvysil rentabilitu vlastniho kapitalu. Cizi zdroje jsou pro podnik levngjsi v Ceské re-
publice také diky danovému efektu. Vliv danového §titu je velmi dilezity pro podnik, vy-
nosnost z ciziho kapitalu se odviji od trokové sazby. Pfi rozhodnuti pouzit cizi kapital si

firma musi spocitat pfesné naklady, aby mohla posoudit, jak se ji to vyplati.

Rentabilita vlastniho kapitadlu nedosahuje vysokych hodnot, doporuc¢ené hodnoty pro vy-
robni podnik jsou kolem 15-20%, u sledovaného podniku rentabilita dosahuje podstatné
nizsich hodnot. Tyto hodnoty nejsou $patné, pii porovnani s irokovymi sazbami. Urokové
sazby v Ceské republice stale klesaji, v roce 2013 nedosahovali sazby pro Gvéry nefinané-
nim podnikiim vice nez 4%. Hodnoty vlastniho kapitalu ve sledovanych letech se témér

neméni, méni se jenom C¢astka vysledku hospodaieni, ktera klesala. Diivodem klesani byla
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krize a tlak na mimotadné uspory. Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu dosahuji hluboko

pod prumér odvétvi, ktery byl pro rok 2011 34%

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v prvnich dvou sledovanych obdobich byla témér
14%, protoZe firma m¢la ndkladové uroky, které se zapocitavaji do rentability. V dalSich
sledovanych letech neméla. V roce 2011 poklesla na 7,23% a v roce 2012 tuto klesajici
tendenci dale napodobovala na 6,7%. Rentabilita celkového kapitalu kopiruje klesajici
trend, jako miZeme vidét u rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel zobrazuje celkovou
finan¢ni vykonnost aktiv. Tento ukazatel dosahuje také hluboce podpriimérnych hodnot,
nez jsou u odvétvi, ty dosahovaly hodnoty 30% v roce 2011.

Rentabilita trzeb (ROS) ma také klesajici charakter jak miizeme vidét na grafu i
jednotlivych letech maji stoupajici tendenci. Rentabilita trzeb dosahuje v roce 2012 pouze
4,6%. V poslednim ze sledovanych let se rentabilita trzeb zvysila na hodnotu 7,38%. Trzby
Vv jednotlivych letech rostou, protoze firmy v celém automobilovém priamyslu musi vypla-

cet meziro¢ni ratio 5%. Timto jevem je rentabilita ve stagnaci.

V teoretické ¢asti jsem nastinila ve smySleném piikladu, jak by firma mohla zvysit rentabi-
litu pomoci ciziho financovani. Pti porovnani tabulky v teoretické ¢asti a tabulky rentabili-
ty spole¢nosti miizeme porovnat ptinosy ciziho kapitalu ve spole¢nosti a tim zvyseni ren-

tability.

Tabulka 13, Rentabilita

2009 2010 | 2011 | 2012 2013
ROE | 11,25% | 12,48% | 7,22% | 6,44% | 10,58%
ROA | 13,96% | 13,57% | 7,23% | 6,70% | 11,58%
ROS | 10,97% | 10,75% | 5,50% | 4,62% | 7,38%

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2 Likvidita
Tabulka 14, Likvidita

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 7,50 4.80 3,88 5,08 8,45
Pohotova likvidita 6,24 3,97 2,98 3,83 7,00
Hotovostni likvi- 4,39 2,21 0,56 1,08 2,32
dita
CPK/OA 0,87 0,79 0,74 0,80 0,88
CPK/A 0,63 0,55 0,46 0,49 0,56

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita v podniku znédzoriiuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi
zdroje. V nasem piipadé se bézna likvidita vymyka doporuc¢enym hodnotam, spole¢nost
piekrocila doporucené hodnoty nékolikanasobné. Doporucené hodnoty jsou 1,5-2,5. Od-
vétvi, ve kterém se firma pohybuje, dosahovalo v roce 2011 hodnoty 1,17. Jedna se zde o
neefektivni vyuziti financovani, protoze hodnoty jsou vysoké, spole¢nost postupné snizuje
hodnoty bézné likvidity, ve sledovaném obdobi zaéinala na 7,5 a v roce 2013 se hodnoty
zvysily na 8,45. Nejvice hodnoty poklesly v roce 2011. Spolecnost ma zbyteéné vysoké

hodnoty likvidity to svéd¢i o drahém financovani.

Pohotova likvidita, zobrazuje likviditu po vylouceni zisob, pocitd se pouze
s kratkodobym finanénim majetkem. Opét miZzeme vidét, Ze hodnoty jsou vysoké, spolec-
nost dosahuje vySSich hodnot, nez jsou doporucené, které by mély dosahovat hodnoty od 1
do 1,5. Spolecnost by se méla snazit o sniZeni téchto hodnot, pomoci pohledavek a penéz-
nich prostfedkl. Praveé tady nastava stied z4jmi mezi majiteli a managementem, kdy maji-
telé chtéji fidit firmu pomoci vlastnich zdroji, bez vyuziti cizich zdroji, nebo pouze
s jejich minimem. Majitelé, vlastnici praveé determinuji zajmy manazerd, ktefi se snazi najit
vhodné zdroje financovani, snaZi se o pouZiti finan¢ni paky, odpovidaji na otazky rozd¢lit
¢1 nerozdélit zisk, jaky to bude mit vliv na vyvoj a platebni schopnost spole¢nosti. Véfite-
lim se vysoka hodnota likvidity miize libit, ale pro podnik by to mé&l byt signal, Ze ¢ast
obéznych aktiv ma ve formé pohotovych prostfedkil, které maji maly vynos. Odvétvi u
pohotové likvidity dosahuje nizSich nez doporucenych hodnot a to 0,79 vroce 2011,
z tabulek ministerstva priimyslu a obchodu, je patrné, ze likvidita u odvétvi ma klesajici

tendenci, ale u sledované spolecnosti naopak rostouci.

Hotovostni likvidita znaci schopnost spole¢nosti uhradit své kratkodobé zavazky kratko-

dobymi penéznimi prostfedky. U hotovostni likvidity se pocita s nejlikvidnéjSimi poloz-
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kami rozvahy. Hodnoty ukazatele by se mély pohybovat od 0,2 do 0,5. Spole¢nost ma tyto
hodnoty opét vysoké, ale v roce 2011 nastal prudky pokles hotovostni likvidity. Tento jev
ma za nasledek pokles penéz na bankovnim uc¢tu. Hodnota poklesla proti roku 2010 o

témet 70%. U odvétvi dosahovala hodnota hotovostni likvidity 0,07 v roce 2011.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech urcuje jak velka ¢ast obéznych
aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem, toto se d&je pokud je CPK klasny. KdyZ nastane
situace, Ze je CPK zaporny znamena to, Ze ¢ast stalych aktiv je kryta kratkodobym kapita-
lem. Ve zkoumané spole¢nosti jsou tyto hodnoty kladné, to znamenad, Ze vétSina ob&znych
aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem spole¢nosti. Doporuc¢ené hodnoty jsou 30-50%, spo-

le¢nost ma hodnoty vyssi.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech urcuje jaka cast aktiv je financovana

dlouhodobym kapitalem spolecnosti, vidime, ze hodnoty jsou opét vysoké.
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Graf 10, Likvidita, Zdroj: viastni zpracovani

6.3 ZadluzZenost

Tabulka 15, Zadluzenost

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost | 11,41% | 16,07% | 17,64% | 13,85% | 9,20%
Mira zadluZenosti 0,13 0,19 0,22 0,16 0,11
Urokové kryti 373,39 | 1218,81 | 5050,00 0,00 0,00
Finan¢ni paka 81,88% | 119,26% | 122,96% | 116,99% | 116,99%

Zdroj: viastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

A4

Ukazatele zadluzenosti nam tikaji, jak moc je podnik zadluzen, ¢im je Cislo vyssi tim je
podnik v riziku, kdy musi splacet své zavazky, piesto, ze nemusi dosahovat zisku.
Z ukazatelii zadluzenosti je mozné vycist vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Z celkové zadluZenosti je patrné, Ze spole¢nost dava prednost svym vlastnim
zdrojiim, téméf nevyuziva financovani cizimi zdroji. Ukazatel celkové zadluzenosti nepie-

sahl ve sledovanych letech 18%.

Celkova zadluzenost
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Graf 11, Celkova zadluZenost Zdroj: viastni zpracovani

Mira zadluZenosti je velmi dilezitym ukazatelem pii zadosti o uvér v bance. Mira zadlu-
Zenosti také naznacuje, ze firma nema zadné vétsi cizi zdroje. Spole¢nost nevyuziva zad-
ného leasingu, tudiZ jsem do vypoctu nezahrnula Zadné leasingové zavazky. Spole¢nost od
roku 2011 nevyuziva zadné dlouhodobé vypomoci, jako jsou bankovni tvéry. Doporucena
mira zadluzenosti je 40-60%, spolecnost je vyrazné pod touto hodnotou. V tabulce ¢.14 je
prekvapiveé vysoké €islo u trokového kryti, toto €islo je tak vysoké kvili nakladovym tro-
ktm, které firma nema témét Zadné v prvnich tfech sledovanych obdobich a v poslednim
roce nema vibec zadné nakladové uroky. Spolecnost méla uvér, u kterého zaplatila po-
sledni splatku v roce 2011. Literatura uvadi, Ze hodnota trokového kryti by méla dosaho-
vat hodnoty vys$si nez 5. Hodnota financni paky je vysoka, protoze aktiva jsou kryta vlast-
nim kapitadlem podniku. Podnik voli pro své podnikani velmi konzervativni strategii finan-
covani. Podnik neni rizikovy, ale ,,0bira“ se o snizovani dani s ciziho kapitalu, ktery by mu
mohl pomoci zvysit zisk. Podnik tedy dava prednost bezrizikovosti a stabilité pred zvyse-

nim ziski, tim se podnik pfipravil o efekt finan¢ni paky.
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6.4 Analyza aktivity

Tabulka 16, Obraty

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat celkovych aktiv z vynosu | 1,05 | 1,07 1,20 1,26 1,31
Obrat celkovych aktiv z trZzeb 1,12 | 1,12 1,14 1,15 1,26
Obrat zasob 9,14 | 9,30 7,92 7,65 11,41
Doba obratu zasob 39,94 | 39,25 | 46,08 | 47,71 | 31,98
Doba splatnosti pohledavek 57,87 | 82,77 | 121,67 | 103,44 | 101,30
Doba splatnosti zavazku 29,53 | 46,53 | 50,43 | 37,65 | 21,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv z trZzeb se postupné ve sledovanych letech zvySuje. Tento obrat

dosahuje doporucené hodnoty 1. Obrat aktiv nam fik4, kolikrat se celkova aktiva obréati za

rok. Pfi¢inou zvySovani tohoto ukazatele je zvySeni trzeb v jednotlivych letech. Obrat cel-

kovych aktiv z vynosti ma stejny stoupajici charakter jako obrat aktiv z trzeb. Obrat aktiv u

odvétvi se pohybuje pro rok 2011 v hodnotach 1,32.
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Graf 12, Zdroj: viastni zpracovani

Obrat zasob ma klesajici charakter, ponévadz zasoby se v jednotlivych letech zvySovaly,

v

S ristem objemu zasob v jednotlivych letech. V roce 2012 se zasoby v podniku ,,pfevrati

7,6 krat a v roce 2013 tento ukazatel jesté stoupl na 11,4. Doba obratu zasob je naopak

stale vyssi, tento jev je zpisoben také tim, Ze rostly zasoby rychleji nez trzby, tim mame

niz§i obrat zasob a tedy doba obratu musi rust. Charakterizuje to horSi vyuzivani zasob
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v podniku. Zasoby rostou rychleji také proto, ze spole¢nost nakupuje vice zasob z divoda
mnozstevniho skonta, které¢ jim poskytuje dodavatel. Podnik nakupuju vétsi mnozstvi za-
sob i z davodu zvétSeni portfolia vyroby. Problémem je nakup velkého mnozstvi zasob u
tzv. ,.koncicich® projektl,, coz znamend, ze v automobilce skoncili vyrabét viiz, ale jsou
potiebné nahradni dily. Spolecnost je povinna dalSich 10 let vyrabét ndhradni dily, problé-
mem je, ze se materidl da nakoupit pouze po tunach, proto tedy roste obrat. Naopak kdyz
se zacina s novou vyrobou, tak spolecnost také nakoupi velké mnozstvi materidlu, protoze
dostava slevy. Jedna se o slevy od dodavatelii materidlu hlavné za dopravu, dodavatelé
uctuji stejné penize jak za dopravu jedné palety v ndkladnim automobilu, tak za plny pocet

palet.

Doba splatnosti pohledavek stale narusta celkem rapidnim zpusobem. Za sledované ob-
dobi dosahla nejvyssiho ¢isla v roce 2011 121 dnt. Nasledujici roky 2012 a 2013 se splat-
nost pohledavek snizila. Plyne z toho, ze firma dostavala od svych odbératelii penize poz-
déji nez by si predstavovala. S timto také souvisi pfiliv novych obchodnich partnerd, se
kterymi jsou uzavirany smlouvy, ale také tprava stavajicich smluv s obchodnimi partnery.
Musim podotknout, Ze vSichni obchodni partnefi spolecnosti Kasko plati v€as. Problémem
upravy smluv a novych smluv s obchodnimi partnery je vySka splatnosti ukotvena ve
smlouve, ktera se stale zvySuje. Tento jev je normalni pfedev§im v automobilovém pru-
myslu, do kterého spolecnost dodava své vyrobky. I kdyz v poslednim roce se tato situace
mirné¢ zlep$ila. Doba splatnosti pohledavek u odvétvi se také neustale navySuje, splatnost
pohledavek u odvétvi je 64,5 dni, spolecnost tuto hodnotu prevySuje, protoze jejich odbéra-
telé plati faktury az za 120 dni. Tato vysoka hodnota splatnosti pohledavek je normalni,
protoze firma vyréabi plastové vyrobky pro automobilovy primysl, kde je tato doba splat-
nosti bézna. Spolecnost by se méla snazit o ziskani diivéjSiho zaplaceni pohledavek od

odbérateln.

Doba splatnosti zavazki je v kazdém obdobi niz§i nez doba splatnosti pohledavek. Spo-
le¢nost tedy nemiize financovat své pohledavky dodavatelskym uvérem. Penize musi zis-
kavat penize na zaplaceni dodavatelim bud’ z vlastnich zdroju, nebo cizich. Spolecnost

vyuziva vlastni zdroje k pfeklenuti tohoto nesouladu mezi zavazky a pohledavkami.
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Graf 13, Zdroj: viastni zpracovani

6.5 Altmaniv model

Tabulka 17, Altmantv model

2009 2010 2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,46 0,40 0,33 0,35 0,40
0,847 x Neroz. zisky/A 0,61 0,57 0,59 0,63 0,60
3,107 x EBIT/A 0,43 0,42 0,22 0,21 0,36
0,420 x VK/Cizi zdroje 3,65 2,30 1,94 2,59 4,00
0,998 x T/A 1,01 1,02 1,07 1,19 1,25
Z-skore 6,16 4,71 4,15 4,97 6,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento model je jednim z nejpouzivanéjsich. Hodnoty pro sledovany podnik dosahuji hod-
not vyssich jako 2,99, z ¢ehoz vypliva, ze spole¢nost Kasko ma uspokojivou finanéni situ-
aci. Problém u tohoto ukazatele je s vlastnim kapitdlem firmy. Je doporucené pocitat s trzni
hodnotou kapitalu, ale tuto hodnotu je problémové urcit. Proto se pocita z hodnotou vlast-

niho kapitalu uvedeného v rozvaze.

Altmantiv bankrotni model je spolehlivy a schopny urcit bankrot podniku. Ve vyse uvede-
né tabulce mizeme vidét, Ze spole¢nost dosahuje pomérné vysokych hodnot a neméla by

se dostat do bankrotnich problémd.

Hodnota v roce 2009 dosahovala 6,16. Dalsi dva roky tato hodnota mirné poklesla pod

hodnotu 5, v roce 2012 mirn¢ stoupla, ale hodnotu 5 nepiekrocila. V roce 2013 se hodnota



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Mrwe
Mrwe

wrwe

snizeni cizich zdroju.

Z-skore

8,00

6,00 6,16 6,62

4,00 471 415 2,97

Z-skore

2,00

0,00 T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

Graf 14, Z-skore, Zdroj: viastni zpracovani

6.6 Model IN 95

Tabulka 18, IN 95

2009 2010 2011 2012 2013
0,24AICZ 2,10 1,49 1,36 1,73 2,61
7,61*EBIT/A 1,06 1,03 0,55 0,51 0,88
0,48*T/A 0,49 0,49 0,51 0,57 0,60
0,10*OA/KZ 0,80 0,48 0,39 0,51 0,85
IN95 4,45 3,50 2,81 3,32 4,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Model IN 95 je schopen hodnotit vykonnost podniku z pohledu vlastnikii. Podle vysledkt
IN 95 se firma nachazi vysoko nad hrani¢nimi hodnotami. Tento jev ndm fika, Ze tvofi

hodnotu pro vlastniky. V tabulce mizeme vidét vyvoj v jednotlivych letech.

V tabulce jsem vynechala hodnotu, ve které se pocita s nakladovymi uroky, tuto hodnotu
jsem zobrazila zvlast, mizeme vidét v tabulce nize. Vidime, ze hodnoty jsou velmi odlis-
né, protoze firma nema zadné Uvery, tak postupné splacela uvér, ktery méla, ale uz si ne-

brala novy. V prvnich letech by ndm hodnotu IN 95 velmi ovlivnili nizké nédkladové troky.

Spolecnost od roku 2012 zadné nékladové troky nemé a hodnota by byla nula. Tento jev

by ovlivnil ukazatel do velké miry, proto jsem ho vyjmula a zobrazila v tabulce zvlast’.
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Tabulka 19, EBIT/Nu

0,11*EBIT/Nu | 41,07 | 134,07 | 55550 | 0,00 | 0,00 |
Zdroj: vlastni zpracovani
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7 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI

Spolecnost Kasko spol. s r.0. dosahuje velmi dobrych vysledkli. Spolecnost se postupné
vzpamatovala z finan¢ni krize, ktera postihla cely svét a piedev§im automobilovy pramys-

lu, ktery je pro spolecnost stézejnim odbératelem vyrobkd.

Aktiva spolecnosti ve sledovanych letech rostou, je to neustalym rozvojem spolecnosti,
kdy se snazi podnik neztratit kontakt s novou dobou a musi neustale inovovat. Problémem
spole¢nosti je obchodovani v eurech a neustalé ptevody penéz. Spole¢nost ma znacnou
¢ast finanéniho majetku na uctu v bankach. Velkou usporou pro spolecnost bylo ziizeni

uctu na Slovensku, uSetiili tim spousty penéz.

Pom¢ér vlastnich a cizich zdroji byva v literatufe doporu¢ovan kolem 60% ciziho kapitalu.
Z analyzy spolecnosti jsem zjistila, Ze tento pomér je ve spolecnosti témét 100% vlastnich

zdroju.

Pti analyzovani spolecnosti mne zaujalo Setfeni nakladii na kurzovych rozdilech. Kurzové
rozdily jsou vSeobecnym problémem vétSiny firem, které spolupracuji se zahrani¢im, pro-
toZe jsou Casto vazany prodavat za cenu ve smlouvé, kterd nepocita s vyvojem kurzu a je
pevné stanovena. Spolecnost Kasko se snazi Setfit penize tak, Ze vybrala jednu spolecnost,
ktera se zabyva prevody penéz. Tato spolecnost Cifin, ktera byla vybrana na zakladé nej-
lepsiho nabizeného kurzu, kdy spole¢nost Kasko porovnévala jaké kurzy je jim schopna
nabidnout banka, tak spole¢nost Cifin vyhrala. Kasko pfevadi kvartalné ptres milion eur.
Spolecnost, tak zafixovala kurz koruny a zbavila se nechténé ztraty, ale 1 zisku, protoze

tento jev plisobi neutralné.

Od roku 2009 se spolecnosti dafilo kazdym rokem zvySovat trzby podniku. Trzby podni-
ku se zvysuji pfedevsim diky outsourcovani vyroby na jiné spolupracujici podniky. Pod-
nik nakupuje vEtsi ¢asti materialu, které je schopen prodavat spole¢nostem, se kterymi ko-
operuje. Toto se d€je hlavné z divodu drahého materidlu, ktery je mnohem vyhodnégjsi
nakupovat ve vétsim mnozstvi. Vysledek hospodafeni spolecnosti je ovlivnén poklesem
koruny, kdy se firme¢ zvysila vykonova spotieba, piesto je podnik schopen udrzet rist vy-

sledku hospodareni.
Problémem spolecnosti Kasko je velmi konzervativni piistup k financovani podniku.
Vyuzivaji pouze vlastni zdroje, ¢imz si snizuji jejich vynosnost, protoZe se pfipravuji a

danovy efekt, kterym snizi vysledek hospodateni a vyslednou daii. Tento jev jsem nastinila
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ve smysleném piikladu Vv teoretické Casti své prace. Spole¢nosti bych doporucila zvazeni
pouziti ciziho kapitalu, kdy by mohly zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Samoziejmé
zalezi na momentalnich arokovych sazbach, ale kdyz si dobie propocitaji naklady, mélo by
to byt pro spole¢nost vyhodné. Rentabilita vSeobecné za prvni ¢tyii sledované roky klesa-
la. Literatura hodnoti, spole¢nost jako kladnou kdyz mé rentabilita stoupajici tendenci. Pti
analyze jsem zjistila, Ze rentabilita stoupala pouze v poslednim roce diky vysokym trzbam
za vlastni vyrobky, kterych spole¢nost dosahla v roce 2013. Tyto trzby byly dvakrat tako-
vé, jako v roce 2012 svédci to o tom, ze firma se dostala z krize a ziskala nejvice zakazek

ve své historii.

Likvidita spole¢nosti je ve vSech pripadech nékolikanasobné vyssi, nez jsou doporucené
hodnoty. VétSina autort, ktefi se vénuji finanénimu hodnoceni podniku uvadi, Ze ¢im vyssi
je likvidita tim vice jsou spokojeni dodavatele, protoze si mizou byt jisti, Ze dostanou za-
placeno. Vysoka likvidita je také jednim ze znakl pro konzervativni pfistup financovani
podniku, ktery sledovana spole¢nost preferuje. V poslednim sledovaném roce spolecnost
dosahovala nejvyssich vysledki, tyto vysoké hodnoty jsou zplisobeny vys§im finan¢nim
majetkem a pofizenim cennych papirti. Podnik by se m¢l zaméfit na lepsi planovani a men-
81 ,,kazovost* vyrobktl, protoZe reklamace je pro n¢j nezddouci. Neznamena to, ze podnik
je na tom Spatné, kdyz ma vysokou likviditu, protoze pro okoli je to silny podnik, ktery je

schopen splatit vesSkeré své zavazky.

Spole¢nosti Kasko Vv souvislosti s trovni rizika dostal tento rok prestizni D&B Rating na
nejvyssi mozné hodnoté ,,1", tzv. ,, TOP RATING*. Oceniuje jeji stabilitu, solventnost a
davéryhodnost a vydava doporuceni, ze obchod s takto ocenénou spole¢nosti je na mini-
malni arovni rizika. Takto vysokého hodnoceni dosahuje pouze uzka skupina 2% Ceskych
a slovenskych spolecnosti od nejvyznamnéjsiho globéalniho hrac¢e v oboru posuzovani kre-

ditnich rizik firem. (Firemni stranky)

ZadluZenost spoleCnosti je minimalni, ukazatel celkové zadluZenosti neptekrocil 18%.
Spolecnost se pohybuje v minimalnim riziku. V tomto obdobi spole¢nost nemé zadny tvér.
VSse financuje ze svych zdrojli, coz souvisi s rentabilitou, kterou by bylo vhodné zvysit

pomoci vhodnych investic.
Podnik vyuziva své zasoby nékolikrat roéné, coz dokazuji vysoké ¢isla v hodnoceni aktivi-
ty. Spolecnost ma dost vysoké zadsoby materialu na sklad¢, coz se z prvniho pohledu miize

zdat jako nezadouct jev, jak je doporuceno v literatuie, kdy je Zadouci, aby podniky své
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zasoby snizovaly. U spolecnosti Kasko se mizeme ptresvédcit o tom, ze neni vzdy na Sko-
du, aby byly zasoby vysoké. Vysoké zasoby jsou hlavné z divodii mnozstevnich skont na
suroviny, ze kterych vyrabi. Kdyby neuplatnovala, mnozstevni skonto byly by zasoby
mnohem nizsi. Spolecnost ma sklady, ve kterych je schopna tyto zadsoby skladovat. Urcity
druh zasob neni mozné ve spolecnosti ovlivnit a to jsou konkrétné¢ zasoby, které si musi
vytvoftit pro budouci nahradni dily. Jelikoz spole¢nost spolupracuje s automobilovym pri-
myslem, musi byt schopna dodat tyto dily dalSich 10 let po skon¢eni vyroby naptiklad au-
tomobily. Spolecnost neméa zadné problémy se zaplacenim svych zavazkli, musim po-
dotknout, Ze pohledavky dostavd zaplaceny sice po dlouhé dobé¢, ale vzdy.
V automobilovém primyslu, se kterym je spole¢nost spjata je normalni. Spole¢nost potie-
buje mit na Gctu své vlastni penize, protoze nemiize vyuzivat obchodnich Gvéra, protoze

dostava zaplaceno pozdéji, neZ musi zaplatit své zavazky.

Zavérem bych doporucila spolecnosti zvySit ziskovost a to z pohledu majiteld, investicemi
a zvySenim zadluZenosti, odebrala bych cast prostfedktl, aby spole¢nost musela vyuzivat
cizi kapital.

Dale by se dala zvysit ziskovost lepSim planovanim vyroby, zaméfenim se na metody 5S a
Kaizen. Prinik nové trhy by mohl spole¢nosti oteviit nové moznosti, jako je naptiklad vy-

roba a vyvoj vlastnich vyrobki, rozsifeni produkce.

Planovani vyroby - velky ¢asovy prostor k vyrobé vyrobki je potfebny na vyménu formy
ve stroji, bylo by vhodné 1épe propoditat, jak dlouho ten stroj poté bude v provozu, kolik

vyrobi vyrobki, zda nebude ,,vice ztratovy nez vydelecny*.

Kaizen - myslim si, Ze je vSeobecnym problémem ve vétsSing vétSich spolecnosti. Neukaz-
nénost pracovnikd, jejich osobni disciplina a problémovost prace v tymu z hlediska odpo-

védnosti.

Metoda 5S je ve spolecnosti zavedena, velkym problémem je neustala nutnost kontroly
vedoucich pracovnikli, protoze podiizeni nejsou schopni dodrZzovat tuto metodu piesn€.
Myslim si, Ze pti dodrzovani pravidel 5S by mohlo spole¢nosti pomoci v rychlejsi ptehled-

nosti ve vyrobg.
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ZAVER
Cilem mé bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi ve spole¢nosti Kasko spol. s r.o.
za poslednich pét let a navrhnou pfipadna vylepseni ke zlepSeni situace. Tato spolecnost,

ktera se zabyva vstiikovanim plasti, je ryze Ceska a je zde jiz 22 let, proto si za tuto dobu

vytvofila jisté postaveni na trhu.

Préce je rozd€lena na dvé¢ Casti. V prvni teoretické ¢asti bakalaiské prace jsem se zabyvala
uzivateli a jednotlivymi ucetnimi vykazy, financni analyzou a potfebnym znalostem ke
zhodnoceni spolecnosti, jako jsou metody financ¢ni analyzy. Také jsem uvedla nékteré sou-
hrnné ukazatele, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku, konkrétn¢ jsou to Index 95 a
Altmanovo Z-skore. Dale jsem uvedla n¢které slabé stranky, které mohou finanéni analyzu

ovlivnit.

V praktické Casti jsem predstavila spolecnost a jeji historii, ale také vyvoj poctu zamést-
nanct. Uvedla jsem graf vyvoje zaméstnanct spolecnosti Kasko, ktera zacinala se Sesti
zaméstnanci, musim podotknout, ze ¢tyfi z nich byly rodinni pfislusnici a v roce 2012 je
tato spole¢nost vyznamnym zaméstnavatelem na Uherskohradist'sku, protoZe zaméstnava
305 zaméstnancl. Poté jsem provedla finan¢ni analyzu, ktera kopiruje teoretické znalosti
Z prvni Casti prace. Provedla jsem vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Nasledné jsem zpracovala jednotlivé pomérové ukazatele, rentabilitu, likviditu,
zadluZenost a aktivitu spole¢nosti. Provedla jsem také zhodnoceni pomoci souhrnnych
ukazateld, jako jsou Index IN95 a Altmantv model. Vénovala jsem se nadkladtim, které se
spolecnosti dafi uSetfit na vétSich dodavkach materialu, tim padem jsou vysoké hodnoty

obratil, ale zaroven velké uSetfeni penéz.

V zavéru prace jsem shrnula doporuceni pro spolecnost, které jsem zjistila pii praktické
¢asti. Doporucila jsem hlavné vice investic a pouziti ciziho kapitalu. Tyto doporuceni po-
mohou jesté 1épe hospodafit s penézi. Vedeni spolecnosti je si védomo svého piistupu
K pouziti ciziho kapitalu.

Spole¢nost Kasko spol. s r.0. jsem zhodnotila jako zdravy podnik, ktery se neustale rozviji.

Jednim z probléml rozvoje spoleCnosti muze byt konzervativni piistup majitelt

k investovani penéz a financovani piedevs§im z vlastnich zdroju.
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Cash flow
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Cisty pracovni kapitél
Dlouhodoby majetek
Cisty zisk

Zisk pted zdanénim
Kratkodobé zdroje
Nékladové uroky
Obézna aktiva

Pasiva

Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Trzby

Vlastni kapital
Zavazky po splatnosti

Zustatkova cena
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PRILOHA P I: ROZVAHA

2009| 2010 2011| 2012| 2013
AKTIVA CELKEM 327 386 419 418 462
199 662 116 682 879
Dlouhodoby majetek 86 881 115 157 162 166
268 738 500 935
Dlouhodoby nehmotny majetek 309 63 291| 3363 2769
Software 309 63 0| 3363| 2769
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 291 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 85676 114 156 158 163
309 551 241 270
Pozemky 1181 1339| 1442| 1465 1465
Stavby 40903 | 57941 | 77411 | 78 683 | 83 858
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 43592| 50758 | 74340| 76 290| 77 884
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0| 4271 3358| 1803 63
Dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 896 896
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 896 896
Obézna aktiva 239 270 260 255 295
756 734 608 776 506
Zasoby 40198 | 46594 | 60 564 | 62 960 | 50 929
Material 19538 | 23643| 29561 | 31041 27072
Nedokoncend vyroba a polotovary 1859 2657 2153| 1126| 1645
Vyrobky 5429| 6475| 12022 | 14020 12 541
Zbozi 13372| 13819| 16828 | 16 773| 9671
Kratkodobé pohledavky 59 059| 99 615 162 138 163
118 388 583
Pohledavky z obchodnich vztaht 43554 | 75727 | 89496 | 90 934 102
386
Stat - dafiové pohledavky 0 0| 3624 0] 1894
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13347 | 20461 | 55634 | 39 798| 46 546
Dohadné ¢ty aktivni 13 52 0 -613 117
Jiné pohledavky 2145| 3375| 13364 8269( 12640
Kratkodoby finan¢ni majetek 140 124 | 37926 | 54 428| 80 994
499 525
Penize 20 52 128 97 95
Uty v bankach 140 124 | 37 798| 54 331| 60 899
479 473
Iv(rétkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0] 20000
Casové rozliSeni 562 660 770 406 438
Naklady pristich obdobi 562 430 532 399 279
Piijmy pristich obdobi 0 230 238 7 159
PASIVA CELKEM 327 386 419 418 462
199 662 116 682 879
Vlastni kapital 289 324 340 357 405
683 212 829 861 475
Zékladni kapital 300 300 300 300 300
Zékladni kapital 300 300 300 300 300




Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 19000 | 21 000 | 23 000 | 23 000 | 23 000
zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 12000| 13000| 14000 | 14 000( 14 000
Statutarni a ostatni fondy 7000| 8000| 9000 9000( 9000
Vysledek hospodareni minulych let 233 260 292 311 328
915 383 912 530 561
Nerozdéleny zisk minulych let 233 260 292 311 328
915 383 912 530 561
Vysledek hospodaieni bézného Gcéetniho obdobi (+/-) | 36 468 | 42 529 | 24 617 | 23031 | 53 614
Cizi zdroje 37331| 62136 | 73944 | 57986 | 42 581
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 5346| 5739| 6749 7620 7620
Odlozeny danovy zavazek 5346| 5739| 6749 7620 7620
Kratkodobé zavazky 30137 | 55997 | 67 195| 50 366 | 34 961
Zéavazky z obchodnich vztahti 17 256 | 44 073 | 41553 | 33073| 24 773
Zéavazky k zaméstnanctim 3727| 3912| 4433 4310| 4753
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 1870 2261| 2532| 2412| 2659
pojisténi
Stat - dafiové zavazky a dotace 2583| 2691 0| 1097 0
Kratkodobé piijaté zalohy 4216| 1493| 7789 9188| 2467
Dohadné ucty pasivni 298| 1001 0 0 0
Jiné zavazky 187 566 | 10 888 286 309
Bankovni uvéry a vypomoci 1848 400 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 1848 400 0 0 0
Casové rozliseni 185 314 | 4343| 2835( 14823
Vydaje pfistich obdobi 185 314 136 505 852
Vynosy pristich obdobi 0 0| 4207 2330 13971

Zdroj: ucetni zaverky spolecnosti Kasko spol. s r.0. z let 2009-2012




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

2009| 2010 2011 | 2012 | 2013

Trzby za prodej zbozi 721 75| 76f 93] 110

294| 888| 179 937| 924

Naklady vynalozené na prodané zbozi 55[ 62| 62 81| 92

934| 130| 052| 722] 550

Obchodni marze 16| 13 14| 12 18

360 758| 127| 215( 374

Vykony 241 298| 365| 391| 420

584| 704| 859| 511| 216

TrZby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 241) 295| 358 388 417

028| 428| 635| 481 767

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -493 1 5] 972] -958

844 | 088

Aktivace 1 1 2 2 3

049 432| 136| 058 407

Vykonova spotieba 146 188| 253| 250| 268

996 225| 238| 920| 013

Spotieba materialu a energie 124 156| 212 218| 233

654| 776| 474| 138| 244

Sluzby 22| 31| 40 32| 34

342| 449| 764| 782 769

Ptidana hodnota 110\ 124| 126 152| 170

948| 237| 748| 806| 577

Osobni néklady 56( 69| 86[ 96| 96

651 908| 817| 317| 076

Mzdové naklady 41\ 49| 60| 66| 65

515| 459| 247| 461| 643

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 16| 20| 23| 22

327\ 759| 828| 146 663

Socialni naklady 1 3 5 6 7

809| 690| 742| 710| 770

Dané a poplatky 141\ 182| 248| 199| 270

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 11 13 16 18

387| 488| 165| 614| 072

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19| 24| 45| 31 50

174| 249| 794| 957| 173

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5| 714| 430 115 3

249 865

Trzby z prodeje materialu 13| 23| 45| 31| 46

925] 535| 364| 842| 308

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 13 20| 41 29 51

929| 827| 419| 458| 485

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2| 670| 442 0 7

710 992

Prodany material 11 20| 40| 29| 43

219 157| 977| 458| 493

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a -174 0| 107| -540 0
komplexnich nakladl pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 1 2 2 1 4

619] 122| 397| 973| 648




Ostatni provozni naklady 2 2 4 3 5
120| 248| 919] 585| 065

Provozni vysledek hospodareni 47\ 45| 28| 41| 54
687 955| 264| 103| 430

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

Vynosové troky 1 2| 842 227| 527
580 233

Nékladové troky 122 43 6 0 0

Ostatni finan¢ni vynosy 7| 11| 12 8| 17
600] 227| 361| 393| 942

Ostatni finan¢ni naklady 11 6 11| 21 19
191] 963| 161] 662| 285

Financni vysledek hospodareni -2 6 2] -13] -816
133| 454| 036 042

Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 9 9 5 5/ 10
086( 880| 683| 030| 723

- splatna 9 9 4 4 0
024| 487| 673| 159

- odlozena 62| 393 1| 871 0

010

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 36| 42| 24| 23| 53
468| 529| 617| 031 614

Dan z ptijmu z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0 0

Mimortadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 36 42 24 23 42
468 529| 617| 031 891

Vysledek hospodateni pred zdanénim 451 52| 30| 28| 53
554 409| 300 061| 614

Zdroj: ucetni zavérky spolecnosti Kasko spol. s r.0. z let 2009-2012




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA CASTI

ROZVAHY

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliseni

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Rezervni fondy, ned€litelny fond a ostatni fondy
ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi

(+1-)

Cizi zdroje

Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Casové rozliseni

2009
100,00
%
26,55%
0,09%
26,18%
0,27%
73,28%
12,29%
18,05%
42,94%
0,17%
100,00
%
88,53%
0,09%

5,81%
71,49%

11,15%
11,41%
0,00%
1,63%
9,21%
0,06%

2010
100,00
%
29,81%
0,02%
29,56%
0,23%
70,02%
12,05%
25,76%
32,21%
0,17%
100,00
%
83,85%
0,08%

5,43%
67,34%

11,00%
16,07%
0,00%
1,48%
14,48%
0,08%

2011
100,00
%
37,64%
0,07%
37,35%
0,21%
62,18%
14,45%
38,68%
9,05%
0,18%
100,00
%
81,32%
0,07%

5,49%
69,89%

5,87%
17,64%
0,00%
1,61%
16,03%
1,04%

Zdroj: ucetni zaverky spolecnosti Kasko spol. s r.0. z let 2009-2012

2012
100,00
%
38,81%
0,80%
37,80%
0,21%
61,09%
15,04%
33,05%
13,00%
0,10%
100,00
%
85,47%
0,07%

5,49%
74,41%

5,50%
13,85%
0,00%
1,82%
12,03%
0,68%

2013
100,00
%
36,06%
0,60%
35,27%
0,19%
63,84%
11,00%
35,34%
17,50%
0,09%
100,00
%
87,60%
0,06%

4,97%
70,98%

11,58%
9,20%
0,00%
1,65%
7,55%
3,20%



PRILOHA P1V: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA CASTI
NAKLADU A VYNOSU

Zdroj: ucetni zaverky spolecnosti Kasko spol. s r.0. z let 2009-2012

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 21,02% 18,31% 15,13% 17,79% 18,35%
Vykony 70,26% 72,08% 72,67% 74,15% 69,52%
Trzby z prodeje DM a materialu 5,58% 5,85% 9,10% 6,05% 8,30%
Ostatni provozni vynosy 0,47% 0,51% 0,48% 0,37% 0,77%
Vynosové troky 0,46% 0,54% 0,17% 0,04% 0,09%
Ostatni finan¢ni vynosy 2,21% 2,71% 2,46% 1,59% 2,97%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Néklady na prodané zbozi 18,76% 17,16% 13,12% 16,35% 16,80%
Vykonova spotieba 49,30% 52,00% 53,52% 50,19% 48,66%
Osobni naklady 19,00% 19,31% 18,35% 19.27% 17,44%
Dang a poplatky 0,05% 0,05% 0,05% 0,04% 0,05%
Odpisy DHM,DNM 3,82% 3,17% 2,78% 3,32% 3,28%
ZC prodaného DM a materialu 4,67% 5,75% 8,75% 5,89% 9,35%
Zména stavu rezerv a OP -0,06% 0,00% 0,02% -0,11% 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,71% 0,62% 1,04% 0,72% 0,92%
Ostatni finan¢ni naklady 3,75% 1,92% 2,36% 4,33% 3,50%

Naklady celkem 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%



