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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na mapovani hodnotového toku vyrobku ve spole¢nosti Me-
opta - optika, s.r.o. Teoreticka ¢ast je vychodiskem pro zpracovani praktické ¢asti a vénuje
se zpracovani zakladnich pojmi tykajici se oblasti primyslového inZenyrstvi, §tihlé filozo-
fie a mapovani hodnotového toku. Analyticka ¢ast se zaméfuje na popis soucasného stavu
montaze produktu XY. V ramci projektové ¢asti je vytvoiena mapa budouciho stavu a se-

staven ak¢ni plan.

Kli¢ova slova: stihly podnik, stihla vyroba, hodnotovy tok, mapovani toku hodnot, VA-

index

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on mapping the value stream of product in Meopta - optika,
s.r.o. A theoretical part is the foundation for the practical part and it is focused on proce-
sing of literary origins concerning to a industrial engineering, lean philosophy and value
stream mapping. The analytical part deals with the current state of assembly product XY.

In the project part of my work are created future value stream map and action plan.

Keywords: lean enterprise, lean manufacturing, value stream, value stream mapping, VA-

index
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UvVOD

V dne$ni moderni dob¢é se musi vyrobni podniky ¢im dal vice snazit o snizovani svych
nakladi. Tento kol je o to slozitéjsi, Ze podniky soucasné musi uspokojovat ¢im dal na-
plementovany do samotné vyroby. Je zfejmé, ze bez inovaci a zmén u samotnych produk-
ti, procesi nebo lidi se podnik nemiize dlouhodob¢ udrzet na trzich. Proto je kazda uspora
o to cenngjsi. Uspory se viak nemtize dosahovat na ukor kvality vyrobku. Je duleZité zvy-
Sovat efektivitu vSech podnikovych procest, zavadét do vyroby metody pramyslového

inzenyrstvi, maximalizovat tvorbu pfidané hodnoty a eliminovat plytvani.

Cilem této prace je zanalyzovat proces montaze vyrobku XY, vyrabénym spolecnosti Me-
opta - optika s.r.0., na zakladé¢ metody prumyslového inzenyrstvi (mapovani hodnotového
toku). Po samotné analyze bude mym tikolem navrhnout zmény, které povedou ke zlepseni

procesu.

Teoretické ¢ast se nejprve zamétuje na pramyslové inzenyrstvi komplexné. Déle se zabyva
Stihlym podnikem a jeho jednotlivymi prvky. Jsou zde popsany vybrané analytické nastro-
je, které budou nasledné v praci vyuzity. Dalsi Cast teoretické reSerSe bude vénovana me-
todé¢ mapovani hodnotového toku. Praktickd ¢ast bude vénovana predstaveni spolecnosti,
analyze procesu montaze a budou zde popsany konkrétni navrhy pro zlepSeni a zefektivné-

ni procesu.

V préci jsou pouzity analytické nastroje jako mapovani hodnotového toku, procesni analy-
za nebo snimek pracovni ¢innosti. VSechny tyto nastroje slouzi k samotné analyze. Vhodné
a spravné pouziti t€chto nastroju nastini tzka mista procesu a poskytne informace jak v

samotném procesu dosahnout vétsi efektivity a eliminace plytvani.

Pevné véfim, Ze zpracovani této prace bude pro spolecnost piinosem a piinese ji piidanou

hodnotu.
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je obor, ktery v sobé spojuje poznatky z mnoha obort. Mezi tyto
obory patii zejména matematicka statistika, technické obory, ale i psychologie nebo socio-
logie, pomoci nichz se hledaji idedlni cesty k zabezpeceni produkce statkl a sluzeb vysoké
jakosti s minimalnimi naklady. K tomu je nezbytna optimalizace vyrobnich faktord, které
vstupuji do samotného procesu. Cilem této optimalizace je zejména navrh, organizace a
koordinace soucinnosti vyrobnich systémii, materialti, lidi, energie a informaci s cilem ma-

ximalizace produktivity. (Tucek, Bobak, 2006, s.106)

Salvendy (2001) definuje primyslové inZzenyrstvi jako: "Interdisciplinarni védni obor, kte-
ry se zabyva projektovanim, zavadénim a zlepSovanim integrovanych systému lidi, strojd,

materiald a energii za ¢elem dosazeni, co nejvétsi produktivity."
Mezi hlavni aktivity primyslového inzenyrstvi v integrovanych systémech patfi:

e projektovani
e zavadéni

e zlepSovani

Tyto 3 hlavni aktivity plné pokryvaji nasledujici rozdéleni, které samotné metody a techni-

ky primyslové inZenyrstvi rozdéluje do 4 skupin:

e planovani, navrhovani, fizeni (napf. méteni prace)
e uplatnéni lidského rozméru (napf. ergonomie)
e technologické aspekty (napf. projektovani vyrobnich buné¢k)

e kvantitativni a kreativni metody (napft. simulace)

Néplni primyslového inzenyrstvi je neustalé zlepSovani, které je provadéno prostfednic-
tvim odstranovani plytvani, iracionality, nepravidelnosti nebo pietézovanim pracovist’ s

cilem dosaZeni vysoké kvality, rychlosti a nizké nakladovosti. (Masin, Vytlacil, 2000, s.82)

1.1 Primyslovy inZenyr

Nedilnou soucasti primyslového inZenyra jako ¢lovéka by mély byt zejména znalosti. Me-
z1 tyto znalosti patfi zejména znalost zadkladnich metod priimyslového inzenyrstvi, technic-
kych, technologickych a ekonomickych zékladl podnikovych procesti. Velmi dilezita je
vSak jeho komunikativnost a pracovni schopnost uzce spojend s jeho kreativitou. (Tucek,

Bobak, 2006, s.108)
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1.2 Role primyslového inZenyra

Ukolem primyslového inZenyra je zlepSovani pracovnich metod a stanoveni standardd,
rozvijeni motivacnich programi, navrh systému fizeni zasob a velikosti davek. Mezi jeho
dalsi ukoly patii planovani procesu v kazdé fazi vyroby, ptiprava popisu prace a vyhodno-
ceni jejiho plnéni. Primyslovy inzenyr snizuje ndklady a vytvari systémy pro jejich vy-

pocty. (Khan, 2007, s.2)
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2 STIHLY PODNIK

Snahou §tihlého podniku je eliminace €innosti, které jsou nepotiebné. Naopak Einnosti,
které jsou potiebné je potieba délat co nejrychleji, napoprvé spravné a piitom se snaZzit o
minimalizaci ndkladt. Jelikoz pouze samotnym Setienim zadny podnik nezbohatl, je ne-
zbytné tyto &innosti délat zaroven se zvySovanim vykonnosti firmy. Stihly podnik se vy-
znacuje tedy snahou o vyssi vydélek, kterého dosahne rychleji a pfitom vynalozi méné

usili. (Kosturiak, Frolik 2006, s.17)

Stihly podnik se neomezuje pouze na vyrobni procesy a jejich maximalizaci vydélku, rych-
lost a minimalizaci Gsili. Stihly podnik si uvédomuje Ze samotny podnik tvoii predeviim
lidé. Proto je dulezité brat v potaz jejich postoj k praci, znalosti ¢i motivaci. (KoSturiak,

Frolik 2006, s.20)

Je podstatné zdiraznit rozdil mezi znalosti a informaci, jelikoz samotné poznani netkvi jen
v shromazd’ovani informaci, nybrz v samotné akci v podob¢ znalosti. Cesta k bohatstvi
neni pouze v orientaci na zafizeni, praci nebo suroviny. DileZité je se zabyvat znalostmi a
schopnosti v podnikani. Informace ptfindseji hodnotu, az potom, co jsou pfeménény v zna-
losti. Dle profesora Zeleného: "Mit pfili§ mnoho informaci je Spatné, nemit dostatek zna-

losti je horsi." (Zeleny, 2011, s. 77)

stihla vyroba stihla logistika

management

znalosti a rozvoj
podnikové kultury

stihla administrativa

Obrazek 1 - Stihly podnik (Kosturiak, Frolik 2006, s.20)
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Struktura Stihlého podniku je zobrazena na vyse uvedeném obrazku. Zndzornéni manage-
mentu znalosti je zde umisténo zamérné v jeho stiedu, jelikoZ je podstatnym prvkem, ktery
Stihlému podniku umoziuje konkurenceschopnost a dlouhodobé pteziti. (Kosturiak, Frolik

2006, 5.20)

2.1 Prvky Stihlého podniku

e Stihl4 vyroba

e Stihla logistika

o Stihl4 administrativa

o Stihly vyvoj
2.2 Stihla vyroba
Koncept §tihlé vyroby ma sviij piivod ve firmé Toyota. Za autory stihlé vyroby jsou pova-
7ovéni Taichii Ohno a Shingeo Shingo. Stihl4 vyroba je zejména konceptem, ktery pruzné
reaguje na poptavku a pozadavky zakaznika. (Tucek, Bobak 2006, s.226)
Prvky §tihlé vyroby vedou k eliminaci plytvani. Po odstranéni plytvani pak k udrzeni po-

zadovaného stavu. Samotné prvky $tihlé vyrobky jsou znazornény na nize uvedeném ob-

razku.

Kanban, pull,
synchronizace,
vyvaieny tok

Procesy kvalitya
Tymova prace standartizovana
prace

3tihlé TPM, rychlé
pracovists, ‘ Stihla vyroba zmény, redukce
vizualizace \ dévek

Management \ Stihlylayout,
toku hodnot vyrobniburiky

Obrazek 2 - Stihla vyroba (Kosturiak, Frolik 2006, s.23)
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Implementace prvki §tihlé vyroby vede k eliminaci nésledujicich druhii plytvani, které

muzeme najit v uritém mnozstvi v kazdém vyrobnim systému:

nadvyroba
nadbytecna prace

Zbytecny pohyb

Opravovani
doprava

nevyuzité schopnosti pracovnika

Nevyuzité schopnosti pracovniki jsou povazovany v podniku za nejvétsi formu plytvani. K

usp&$né eliminaci plytvani v podniku je nezbytné umét plytvani pfesné identifikovat a na-

sledné jej spravné méftit. (Kosturiak, Frolik, 2006, s.24)

2.3 Stihla administrativa

Stihl4 administrativa v sobé obnasi eliminaci veskerého plytvani, které v sobé administra-

tiva nese. Cilem S§tihlé administrativy je predevSim zlepSovani a zefektivnéni procest,

kratké prubézné Casy zakazek, nizké zasoby a prehledné procesy. (Kosturiak, Frolik, 2006,

s5.34)

5S a vizualizace

Efektivni
management

¢asu a porad

Tymova prace Procesy kvality

Stihla Standardizovana
administrativa : prace

Management Stihlylayoutv
toku hodnot administrativé

Obrazek 3 - Stihla administrativa (Kosturiak, Frolik, 2006, s.35)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.4 Stihla logistika

Stihla logistika se soustfed’uje na pohyb materialu a na informacni tok. Cilem §tihlé logis-
tiky je umoznéni co nejkratsi pribézné doby vyroby a eliminace zbytednych zasob. Stihla

logistika se také zabyva ndkupem, prodejem, planovanim, fizenim vyroby apod.
Mezi hlavni formy plytvani v logistice fadime:

e zasoby, nadbyteCny materidl a komponenty

e zbytecnd manipulace

e cCekani

e opravovani poruch

e chyby (pfiprava materidlii ¢i komponentil v nesprdvném case)
e nevyuzité pirepravni kapacity

e nevyuzité schopnosti pracovnikli

(Kosturiak, Frolik, 2006, s.29)

2.5 Stihly vyvoj

Cesta ke Stihlému vyrobku zacina jiz v samotném vyvoji. Proto je diilezité vénovat pozor-
nost vyvoji a technické ptipravé vyroby. Konstruktér a technolog tak maji ptileZitost hned
v pocatku zabudovat do procesu prvky $tihlé vyroby. Nedlslednost v pfedvyrobni etapé

muze (napt. v podobé nekompletni technické dokumentace) zpiisobovat problémy ve vy-

robé.
Mezi prvky §tihlého vyvoje fadime:

e projektovy management

e modularita standardizace, unifikace produktt
e DFMA, VA

e CA technologie

e kaizen

e management toku hodnot

e zkuSenosti lidi a tymova prace

e integrované simultanni inZenyrstvi

(Kosturiak, Frolik, 2006, s.33)
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3 MERENI PRACE

V dnesni dob¢ se klade ¢im dal vétsi diiraz na usporu nakladt. Tuto usporu nakladt mua-
7eme zarudit zestihlovanim procesi. Stihlé procesy jsou zbaveny viech &innosti, které nam
navysuji naklady a soucasné neptidavaji hodnotu. K nastrojim analyzy, které jsou nutné
pro dalsi zlepSovani procest, patii i Casové studie. Vysledkem snimkovani a analyzy prace
je prehledny vystup vyuziti ¢asového fondu pracovnika nebo strojii. Tyto vystupy byvaji
dilezité z hlediska zvy$ovani konkurenceschopnosti nebo vykonnosti. (Casové studie, ©

2005 - 2012)

Meéfieni prace bere jako rozhodujici Cinitel ve vyrob¢ pracovni silu. Praci se snazime méfit
a analyzovat z divodu snahy o jeji lep$i organizaci, ktera vede Kk racionalizaci spotieby
¢asu a optimalizaci podminek vykonnosti. Samotn4 organizace prace hledd lepsi cesty,
které by sladily ¢innosti, které jsou vykonavany pracovniky nebo stroji. Vysledkem by
mélo byt lepsi vyuziti materidlnich i pracovnich zdroji a zabezpeceni ergonomie prace a

ochrany zdravi. (Tucek, Bobék, 2006, s.111)

Pi#imé méfeni prace se fadi mezi metody, které jsou provadény piimo na pracovisti. Pro-

stitednictvim méfeni prace se sleduje prabéh prace v realném Case.
Priib¢h analyzy a nasledné implementace zlepSeni:

e vybér pracovisteé

e zaznamenani soucasného stavu
e prezkoumani soucasného stavu
e navrhy efektivnéjsich postupt
e vybér nejlepsiho navrhu

e vyhodnoceni nejlepSiho navrhu
e definovani a zavedeni

e udrZovani zavedeného zlepSeni
(Casové studie, © 2005 - 2012)

Jako rozhodujici vystup méfeni ¢asu mizeme povazovat pomeér produktivniho Casu (Cas,
kdy je vyrobku pfidavana hodnota) a neproduktivniho ¢asu (opravy, prestavky, dalsi ztra-

ty). (Tugek, Bobak, 2006, s.111)

Metod méfeni prace je nékolik. V dalsi ¢asti této prace budu vénovat pozornost metodam

¢asovych a pohybovych studii.
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Metody casovych a pohybovych studii:

e Snimek pracovniho dne (SPD):

e SPD jednotlivce

e hromadny SPD

e SPD cCety

e vlastni SPD

e snimek vyrobniho procesu.

e snimek operace:

e plynula chronometraz

e vybérova chronometraz

e obkro¢na chronometraz

e snimek pribéhu prace.

e momentové pozorovani

e metoda dvoustranného pozorovani
¢ metody pohybovych studii:

e filmovy a fotograficky zdznam

e postupové diagramy, grafy, schémata

e systémy normativil pohybil (systémy piedem urcenych Cast).

(Tudek, Bobak, 2006, s.112)

3.1 Snimek pracovniho dne

o 24

ce a to zejména z diivodu, ze piesné zachycuje ¢innosti s jejich ¢asy. Navic pozorovatel
ziska prehled o nedostatcich a problémech v samotnych procesech a to zejména diky pfi-
mému kontaktu se samotnymi pracovniky a pozorovanymi procesy. (Casové studie, ©

2005 - 2012)
Postup analyzy snimku pracovniho dne:

e vybér pracovnika
e seznameni s pracovistém
e vymezeni sledovanych déju

e stanoveni poctu snimkut
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e méfeni

e vyhodnoceni snimki

U vybéru pracovnika si vétS§inou vybirame zké misto procesu nebo pracovisté, kde je pla-

novana zména. Tato zména se muze tykat napt. zvyseni jakosti, zkraceni pritbéznych Casii

atd.

BB sty o
':'nh.‘/?u'd
[ N 1] r

Datum:

POZOROVACI LIST

Sména;

PRO SNIMEK PRAC OVNIHO DNE

Od do:

A SNIMEK PROBEHU PRACE

List ¢:

Pozoroval:

Pozorovany:

Pracovisté

Nazev stroje (ev. £):

Vyrobek 1 (ndzev, Cislo)

Doséhnuty vyr, vykon

Vyrobek 2 (ndzev, gislo)

Dosahnuty vyr. vykon

YYyrobek 3 (nazev, gislo )

Dosahnuty vyr. vykon

Postupny Viypoc ?
cas s od ypocde; Sl tas Sywoc | ok
6:20:00 raditek pozorovdni

6 20.004 62330 i &na brusného kotoude
652330 5.26.00| konzultace smisrem
5:26:004 63240 broueni ramu
532404 63520, m ortaz bocrich dilll k ramu
6:35:20¢ 6:45:30| sveFonvani drzakl
6:45:30 6:46:300 ocd oZeni hotavého wrotku
6:46:30 7:02:50 Im aipulace - odvoz virobk S na sklad (8 ks)

Obrazek 4 - Pozorovaci list pro SPD (Casové studie, © 2005 - 2012)

Zaznam Casi pii zpracovani snimku pracovniho dne se provadi na predem ptipraveny for-

mulaf. Priklad takovéhoto formulafe mizete vidét na vySe uvedeném obrazku. (Casové

studie, © 2005 - 2012)

Mezi hlavni cile pti zpracovani snimku pracovniho dne patfi:

e zpracovani snimku pracovniho dne pracovnika

e zachyceni a vyhodnoceni ¢asii nepfidavajici hodnotu

e analyza vyuZiti stroje

e zachyceni nabéhu smény

Vedlejsi cile:

sledovani hodinového vykonu pracovisté

e stanoveni spotieby ¢asu na jednotlivych procesech
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e definice Gc¢innosti procesu a jeho rezerv
e zpracovani mapy procesu

e zhodnoceni vhodnosti provadéni procesu
e analyza zplisobu organizace prace

e zachyceni pfi¢in vyskytu vad

(Casové studie, © 2005 - 2012)
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4 MAPOVANI TOKU HODNOT

Metoda mapovani hodnotového toku, ve svété znama pod anglickym nazvem "Value Stre-
am Mapping" ma sviij puvod v japonské Toyoté, kde je vice nez 50 let pouzivana pod na-

zvem "Material and Information Flow Mapping". (Masin 2003, s.45)

Mapovani hodnotového toku sleduje vSechny procesy (pridavajici i neptidavajici hodnotu)
od vstupu materialu vyrobku do vyroby az po jeho expedici k samotnému zékaznikovi.

(Rother, 2003, s.3)

Jedna se o jednu z metod stihlé vyroby, kterd je vyuzivand k synchronizaci tokd. Pomoci
metody mapovani toku hodnot mapujeme procesy piidavajici i nepfidavajici hodnotu ve
vyrobnich, servisnich ale i administrativnich strukturach. Diky tomuto analytickému na-

stroji jsme schopni identifikovat veskeré abnormality vznikajici pfi samotné realizaci pro-

duktu.

Smyslem mapovani hodnotového toku je sledovani cesty materialu nebo sluzby. Zamérem
neni pouze sledovani této cesty ale i obrazkové zaznaceni vSech reprezentantl jednotlivych
procest v materidlovém a informaénim toku. Po zaznamenani téchto skutecnosti je nezbyt-
né urceni klicovych krokti ohledné budouciho stavu a vyhotoveni vystupu v podob¢ na-
kresleni mapy, ktera nam zaznacuje, jak muze material "téct" v budoucnu idealnéjsim zpt-

sobem. (VSM, 2007)

Mapovani hodnotového toku je vhodné pouzit, pokud planujeme jakoukoliv zménu. Diky
pouziti této metody dostaneme jasny a komplexni obraz vychoziho stavu, ktery ndm po-

muze stanovit spravny smér a moznosti k jeho dosazeni.
Mapu mizeme vytvofit pfi:

e analyze vyrobnich 1 nevyrobnich procest
e zavadéni a navrhovani nového vyrobku ¢i procesu
e rozhodovani o novém zplisobu rozvrhovani vyroby

(Gregorovicova, 2009)

Pro popis hodnotovych metod uzivame celou fadu ikon. Tyto ikony rozdélujeme do 3 ka-

tegorii:

e ikony pro materidlovy tok

e ikony pro informacni tok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

24

obecné ikony

lkony pro materialovy tok

Externizdrcle Prices Data 0 procasu Zascty
F— ) A\
| AN
Transpont Tok botonich virsbid Pohyb takem Patyb tohem
g > | o (,
Sugernarkel | Vyrovndvacl zasoba| Bezpelistyl zasebs |
1 \' B
B
lkony pro informacnl tok

Manuglni informovani | Elettienchd Informace

Typ iWfermace | Inverterni plancadn

< — ; )
!
Virobni kanben Doprawi kenban | Signdinl kanben | Kanbervad schréna
- M— [ [B}- :*_T_,\ 3/7_._“. X
i { 1 ‘v
v v v
Hejirka Hejunka-spivee FFD Vyrbnl mix
LCIER ¢ e
J e
s LIOA | XOXO
y e 1Y
| .
VSeobecne ikony a symboly
Operdior Yyobri budks | Poditaéova podpera | Fiile2kest ke Zepien) |
O |[M] O .=
VAlinka =5
Py L. i - R

Obrézek 5 - Ikony pro mapovani hodnotového toku (Masin, 2003, str.44)

4.1 Postup pri mapovani toku hodnot

Vybér manazera toku hodnot a definovani ¢lenii tymi - manazer toku hodnot by

mél byt ¢lovek, ktery je seznamen se vSemi vyrobnimi procesy, kterymi mapovany

vyrobek prochazi.
Vybér produktu nebo produktové rodiny - jelikoz podnik vyrabi vétSinou vic ty-

pu ruznych produktl je dilezité se zaméfit na jeden z nich (tzv. predstavitele).
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UC¢it se o Stihlych procesech - jestli ma byt proces mapovani Gspésny, tak je ne-
zbytné, aby se tym naucil identifikovat plytvani k soucastnému stavu. Pochopeni
zakladnich druht plytvani a jejich identifikace je prvnim krokem na cesté smérem
ke Stihlosti.
Tvorba mapy soucasného stavu - béhem rychlé prohlidky vyroby (max. 3 - 4 ho-
diny) se nakresli mapa soucasného stavu.
Vypocet zakladnich metrik - tento vypocet slouzi k méteni tspéchu celého pro-
jektu, jelikoz se stejné metriky nasledné pocitaji pro stav budouci a na zéklad¢ je-
jich porovnani mizeme vyhotovit zhodnoceni.
Tvorba mapy budouciho stavu - zde je podobna situace jako ve tietim bodég. Pred
samotnym kreslenim mapy budouciho stavu potfebujeme ziskat znalosti jaké pravi-
dla a metody je mozné pro tuto zménu vyuzit.
Plan implementace - je jakymsi navodem jak se dostat z mapy soucasného stavu
do stavu budouciho. Dilezité u jednotlivych krokti implementace je uréeni:

- soucasného stavu (Kde jsme?)

- definice budouciho stavu (Kam se chceme dostat?)

- napravné opatieni (Jak postupovat?)

- zodpovédnost (Kdo je zodpovédny za dany ukol?)

- termin (Kdy ma byt tikol splnény?)

- méfitelnost Uspéchu (Jakym zptisobem budeme méfit tispéch?)
Zavedeni do vyroby - u zavedeni jednotlivych navrhl do vyroby je nezbytné pra-
videln€é vyhodnocovéni. Vysledky vyhodnocovani je nezbytné prezentovat vedeni

spolecnosti, které odsouhlasi ¢i zamitne dalsi postup. (Kysel, 2010, s.14)

4.2 Zakladni metriky mapy hodnotového toku

Cilem mapovani hodnotového toku je sestaveni mapy a urceni zdkladnich hodnot. Mezi

tyto hodnoty patii predevs§im:

Vstupni metriky:

cyklovy ¢as (C/T)
doba ptetypovani (C/O)
doba trvani ¢innosti

doba provozu zatizeni
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e velikost produkéni davky
e pocet pracovniki

e pocet variant produktil

o velikost vstupni davky

e velikost expedicni davky
Vystupni metriky:
e PDV (Pribézna doba vyroby) [dny]

index pfidané hodnoty (VAi) [%]
e Obratka zasob [krat/rok]

e pocet procesnich kroku [-]
e pocet procesnich krokii s pfidanou hodnotou [-]
e procentudlni vyjadieni poctu procesnich krokt s pfidanou hodnotou z celkového

poctu procesnich krokt [%]

4.2.1 Pribéina doba vyroby

Priitbézné doba vyroby (PDV) je doba po kterou produkt vznika. PDV méfime od dodani
vstupnich polozek na sklad az po odeslani hotového vyrobku zédkaznikovi. Jiny postup se
tykéd administrativnich procesl - zde métime od pfijeti zakazky po jeji vyfizeni. Zkracenim

PDV dochazi k nartsti VA indexu, ktery bude rozebréan nize.

n n n
PDV = Z VAL + Z VEi + Z NV Ai [dni]
i=1 i=1 i=1

(Gregorovicova, 2009)

4.2.2 Index pridané hodnoty

Index ptidané hodnoty (VAi) ndm definuje, kolik % z celkové prubézné doby vyroby je
mapovanému produktu ptidavana hodnota. Naopak obracena hodnota tohoto indexu nam
znazoriuje hodnotu plytvani ve sledovaném procesu.

n VA
" VAi+ XY™, VEi + X" NVAi

VA =
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4.2.3 Obratka zasob

Obratka zasob (OZ) definuje, kolikrat za rok je mozné oto€it denni pozadavek zdkaznika s

ohledem na pribéznou dobu vyroby.

Rocni poZzadavek zakaznika

0z [krat/rok]

~ Denni pozadavek zakaznika x PDV

4.2.4 Pocet procesnich kroku

Pocet procesnich krokii (PPK) je sumou procesnich krokt, které obsahuje mapovany pro-
ces. Pocet procesnich krokt je soucet procesnich krokt, které ptidavaji hodnotu (PKVAI) s

témi co hodnotu neptidavaji (PKNVAI).

n n
PPK = Z PKVAi + Z PKNVAi [potet]

i=1 =1

Pocet procesnich krokl ptidavajici hodnotu (PKVA) znamena soucet vSech procesnich

kroku pfidavajici hodnotu.

n
PKVA = Z PKVAI [potet]

=1

Procentualni vyjadieni poctu procesnich krokli ptidavajici hodnotu k celkovému poctu

procesnich krokti (%PKVA).

PKVA
%PKVA =

0,
K ™ 100 [%]

(Kysel, 2010, s.17,18)

4.3 Vybér predstavitele pro proces mapovani

Vhodny predstavitel pro proces mapovani by mél piedstavovat produkt, ktery jde od nas

piimo k zakaznikovi (tedy ne jen jeho ¢ast). Ohledné SirSiho vyrobniho sortimentu definu-

jeme vyrobkové skupiny podle podobnosti.
Predstavitele vybirame na zékladé kritérii, kterymi jsou:

e roc¢ni objem vyroby
e narocnost technologického postupu
e ziskovost produktu

e dualezitost zakaznika
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faze Zivotnosti

(Kysel, 2010, s.19)

Ptinosy mapovani:

zmapovani aktudlniho stavu na gemb¢

snadné&jsi pochopeni navaznosti procesii z hlediska kapacit a stavu zasob
nalezeni nedostatkti a potencialt ke zlepSeni

optimalizace materidlového toku

snizeni pribézné doby vyroby o 20 - 40 %

sniZeni rozpracované vyroby

(Gregorovicova, 2009)

4.4 Postup pri tvorbé mapy soucasného stavu

Postup vytvareni mapy soucasného stavu miizeme popsat v nékolika krocich:

1 - vybér vhodného ptedstavitele pro proces mapovani a definujeme hranice celého
procesu

2 - vyhotoveni struktury informacni tabulky - u jednotlivych procesti bychom méli
zaznacit: cyklovy Cas, ¢as ptidavajici hodnotu, ¢as na pretypovani, pocet pracovni-
ki, smén a dostupny €as pro vyrobu

3 - nasleduje vypocteni udaji o zdkaznikovi mezi které patii pozadavky, takt, denni
potieba nebo sménnost

4 - zaznamenani pozadovanych udaji ptimo na diln¢

5 - zaznamenani stavu rozpracované vyroby v procesech a v mistech kde jsou vy-
robky skladovany

6 - prepocet velikosti zasob podle denni potieby zédkaznika

7 - do pravého horniho rohu se zaznamenaji potiebné tidaje o externim zakaznikovi
8 - dokresleni ikony externiho dodavatele

9 - smérem zleva doprava se popisi jednotlivé procesni kroky v podniku a uvedou
se jednotlivé zaznamenané udaje

10 - do mapy se dokresli materidlové toky a ikony zasob do kterych se zaznamenaji
ziskané udaje o jejich velikosti

11 - dokresleni externiho transportu

12 - dokresleni informaéniho toku od zakaznika ptes podnik az k dodavateli
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e 13- zaznamenani VA linky
e 14 - vypocteni a zaznamenani zékladnich tidaji o hodnotovém toku, které se na-

sledn€ zaznamenaji pod VA linku

(Kysel, 2010, s.20)

4.5 Hledani potencialu pro zlepSeni

Po sestaveni mapy soucasného stavu nastava piilezitost pro jeji revizi. Smérem od zakaz-
nika k dodavateli hleddme potencidl, ktery by ndm umoznil zlepSeni pro efektivnéjsi tok
produktu. Pfi hledani potencialu pro zlepSeni nam muze pomoci zopakovani 7 zakladnich

druhil v plytvani v podniku, které jsou uvedeny v praci vyse.

Uspora z4sob nese nejvétsi piinos pro zvyseni indexu pfidané hodnoty. Jejich snizenim se
ve vyrob¢ vytvari zejména plynuly tok. Pokud jsou vSechny moznosti vytvoreni plynulého
toku vycCerpany, snazime se o fizeni zasob vétSinou zavadénim principu tahu. Princip tahu
si miizeme demonstrovat napiiklad na supermarketu. Zde pozadavky na vyrobu ptichdzi z
nasledujiciho procesu. Po expedici pfislusného poctu kusti zdkaznikovi vznika signél pro

doplnéni expedi¢niho zasobniku stejnym poctem kusu. (Kysel, 2010, s.28,29)

4.6 Postup pri tvorbé mapy budouciho stavu

e 1 - pfevedeni revize mapy soucasného stavu

e 2 -znazornéni ikon pro prilezitosti ke zlepSeni do mapy soucasného stavu

e 3 -navrZeni zlepSeni v oblasti operaci, materidlovych a informacnich tok

e 4 - do pravého rohu se zaznamend ikona pro externiho zékaznika a do tabulky se
zapisi potiebné udaje

e 5 - dokresleni externiho dodavatele

e 6 - pomoci ikon pro vyrobni proces a tabulek dat se popiSe zleva doprava novy sled
procesnich kroki

e 7 - dokresleni materialovych tok a ikon sklada

e 8 - dokresleni navrhované formy externiho transportu

e 9 - dokresleni systému nové formy planovani (informacnich tokt od zakaznika pies
podnik az k externimu dodavateli)

e 10 - dokresleni VA-linky do spodni ¢asti mapy

e 11 - dopocitani zédkladnich udaja charakterizujici novy navrh toku hodnot
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e 12 - vytvoreni srovnani hodnot vypoctenych parametrii budouciho a soucasné¢ho

stavu

(Karol, 2010, 5.32)

4.7 AkéEni plan

Poslednim krokem mapovani toku hodnot je akéni plan. Jelikoz mapa budouciho stavu
znéazornuje stav, kam bychom se chtéli dostat, je nezbytné vytvotreni akéniho planu. Akéni

plan je cestou, jak se tam dostat.
Prvky ak¢niho planu, které by mél akéni plan obsahovat:

e Piesny seznam ukolil, co chceme udélat
e Mcftitelné cile
e Kontrolni dny, kone¢ny termin, fesitele a kontrolory dodrzovani plnéni jednotli-
vych ukoli
Pti definici ukolil a terminu je nutné ptihlizet k:
e Procestim, které jsou dobfe zvladnuté lidmi.
e Mistiim, kde je nejvyssi pravdépodobnost tspéchu.
e Mistlim, kde pfedpokladame nejvyssi ptinos financi.
Nejprve se doporucuje zacit se samotnou realizaci ukolll na procesu, ktery nam udéva krok

vyroby. Pokud z takovéhoto procesu vytvoiime proces $tihly, odhalime oblasti pro zefek-

tivnéni na krocich piedchézejicich. (VSM, 2007)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly zpracovany nejprve literarni prameny, které se zabyvaji primyslo-
vym inzenyrstvim obecné. Byl zde popsan $tihly podnik a jeho jednotlivé pilife. Dalsi ka-
pitoly teoretické casti se vénovaly metodé¢ mapovani hodnotového toku. Zpracovani litera-
tury do podoby teoretické ¢asti dalo podklad pro zpracovani praktické ¢asti diplomové

prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 MEOPTA-OPTIKAS.R.O.

Spolec¢nost Meopta - optika s.r.o. (dale jen Meopta) se svou ¢innosti fadi mezi svétoveé vy-
robce optiky, ktefi se specializuji na navrh, vyvoj, konstrukei, vyrobu a montaz optickych a
optoelektronickych systémil. Spole¢nost Meopta nabizi kompletni a inovativni feSeni v
oblasti spotfebnich, primyslovych a vojenskych aplikaci zakaznikiim po celém svéte.

(Meopta - optika, 2013a)

0pl

Obrazek 6 - Logo spole¢nosti (Meopta - optika, 2013a)

6.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: Meopta - optika s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Kabelikova 1, Prerov

Identifika¢ni Cislo: 476 77 023

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym

Pifedmét podnikani: Vyroba optickych a fotografickych zatizeni
Zakladni kapital: 989 337 000,- K¢

Pocet zamé&stnanci: 2 452

6.2 Areal spolecnosti

Aredl spolecnosti Meopta, sidlici v Pferove, se rozklada na ploSe ptiblizné 135 000 m’a je
tu zaméstnano témet 2500 osob. Primyslovy park spolecnosti je vyhodné umistén, jelikoz
lezi ve stfedu Evropy, kde je snadno ptistupny jak trh vychodni, tak i zapadni Evropy. Me-
opta jako vyrobni spole¢nost s globalnim dosahem puisobi nejen v Ceské republice, ale i v
dalsim technologicky pokrocilém centru situovaném ve Spojenych stitech americkych.
Diky této struktufe je spolecnost schopna efektivné a rychle reagovat na pozadavky svych

zakaznikd. (Meopta - optika, 2013c)
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Obrazek 7 - Areal Meopta - optika s.r.o. (Meopta - optika, 2013c)

6.3 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti Meopta sahd do roku 1933, kdy tato spole¢nost byla zaloZena ve mésté
Pferové pod nazvem Optikotechna. V prvnich dvou letech své ¢innosti se Optikotechna
soustfedila na vybaveni temné komory (zejména zvétSovaci pristroje a objektivy). V letech
1935 - 1938 Optikotechna dodavala piistroje pro Ceskoslovenskou armadu. Bé&hem tohoto
obdobi byla odkoupena Ceskou Zbrojovkou, kterd do této firmy vyrazné investovala. V
obdobi 2. svétové valky byla Optikotechna donucena dodavat vojenské optické ptistroje
pro némeckou armadu. V tomto obdobi se tedy specializovala zejména na vyrobu zaméio-
vacl, dalkoméri, periskopti ¢i puskohledd. Po valce byla Optikotechna piejmenovana na
narodni podnik Meopta. Tento ndzev vznikl sloZenim slov mechanicka (ME) a opticka
vyroba (OPTA). Po 2. svétové valce spoleCnost zaznamenala rozmach a stala se jednim z
nejvetsSich vyrobel zvétSovacich piistrojii na svété a jedinym vyrobcem kinoprojektora ve
sttedni a vychodni Evropé. V roce 1971 vzrostla vyraznym zptisobem vojenské vyroba pro
armadu VarSavské smlouvy, kterd tvofila az 3/4 obratu. Tento trend pokracoval témét do
roku 1988, kdy Meopta obnovila vyrobu puskohledii, a klesal objem vojenské vyroby. V
roce 1992 byla Meopta plné privatizovana a zistala jedinym optickym vyrobcem v Cesko-
slovensku. Stala se dodavatelem nejvétSich svétovych optickych firem. V této dobé také
Meopta zacala spolupracovat se spolecnosti TCI New York, s kterou se v roce 2004 stala

partnerem pro distribuci znacky Meopta na americkém trhu. Zavére¢nou fuzi byla znovu
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vytvofena po pravni, organizacni a obchodni strance jedna akcikova spole¢nost: Meopta -
optika, a.s. V roce 2005 doslo ke zmén¢ pravni formy na Meopta - optika, s.r.0. a pfejme-
novani spolecnosti TCI New York na Meopta U.S.A., Inc. V roce 2010 firma investovala
do svého rozvoje, zejména formou investic do novych technologii, rekonstrukce a moder-
nizace vyzkumného a vyvojového centra. Cilem tohoto jednani bylo vybudovani moderni-

ho vyzkumného a vyvojového centra svétové tirovné v Pierové. (Meopta - optika, 2013d)

6.4 Vyroba

Meopta ma dlouholetou tradici, odborné znalosti a vSechny nezbytné zdroje potiebné pro
vyrobu optickych a mechanickych sou¢asti pro montaz opto-mechanickych produkti a
systémi. Vyrobu spolecnosti 1ze rozd¢lit do 3 skupin. Tyto skupiny jsou v podniku ozna-

¢ovany jako divize. (Meopta - optika, 2013e)

6.4.1 Divize optika

Divize optika je ¢ast vyroby, kterd zaméstnava piiblizn¢ 700 zaméstnancti. Tito zamést-
nanci jsou kvalifikované proskoleni pro svou praci. Pracuji s nejnovéjSimi technologiemi
pro vyrobu optiky. Jsou zde vyuzivany jak klasické, tak i CNC technologie. Pro tuto vyro-
bu je dulezitd zejména Cistota, kterd je zde zarucena diky jedném z nejmoderné€jSich my-
cich zafizeni nebo prostfednictvim vakuovych napatrovacich komor, kterymi Meopta taktéz

disponuje. Vyroba optiky by se déle dala rozd¢lit na:

e vyrobu optickych soucasti,
e vakuové napatovani a
e tmeleni a sesavani optickych soucasti.

(Meopta - optika, 2013f)

6.4.2 Divize mechanika

Mechanicka vyroba zaméstnava zhruba 500 zamé&stnanct a rozkladé se na rozloze 7100
m?. Jsou zde vyuzivany desitky nejmodernéjSich zafizeni. Pracovnici vyuzivaji klasické
nebo CNC technologie. Pfevazuje obrabéni hliniku (soustruZeni, frézovani, vrtani, brouse-

ni apod.) a rizné druhy tepelnych nebo povrchovych tprav. (Meopta - optika, 20139)
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6.4.3 Divize montaz

Divize montdz je ¢asti vyroby, kterou se tato prace bude zejména zabyvat. Typickym zna-
kem této divize je pfesnd prace jejich zaméstnancl. Pracovnici montédZe pracuji na mon-

taznich linkach nebo ve specializovanych ¢istych prostorach. V téchto prostorach jsou pro-

wewr

Mezi Cinnosti, které jsou specifické pro proces montaze, se radi:

e nastaveni a testovani optickych parametri (ohniskova vzdalenost, vzdalenost ob-

jektu/obrazu, rozliseni, atd.)
e pfesné centrovani optickych soucasti v mechanickych télesech

o technologie eliminujici znec¢isténi vnitinich optickych ploch prachem nebo vihkos-

ti

e montdz vodotésnych vyrobkd, méfeni tésnosti (ponofenim do vody, stlatenym

vzduchem)
o CNC davkovaci zafizeni pro pfesnou aplikaci lepidel a tmelt
o laserova technika tisku
e odplynovaci komora
e dusikovani

(Meopta - optika, 2013h)

Obrazek 8 - Montaz (Meopta - optika, 2013h)
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6.5 Produktové portfolio

Spole¢nost Meopta obsazuje jiz vice nez 80 let jednu z celosvétové vedoucich pozic v ob-
lasti optickych inovaci. Je vyznamnou spolec¢nosti pro oblast vyvoje a vyroby technologic-
ky velmi naro¢nych optickych celkt.
Jedna se zejména o:

e presné lékarské pristroje

e védeckeé pristroje pro digitalni filmovou projekci

e optiku pro vesmirné vyzkumy

e armadni zbrafiové systémy

e optiku pro spotiebni sportovni vyrobky

e apod.

Vyrobky spole¢nosti Meopta jsou celosvétoveé vnimany jako vysoce kvalitni, zejména diky

svym jedine¢nym vlastnostem. (Meopta - optika, 2013i)

PRODUKTY

SPOTREBNI APLIKACE PROMYSLOVE APLIKACE VOIENSKE APLIKACE

' PUSKOHLEDY ' DPTOELEKTRONIKA A ' ‘JDJENEtKE puirguHLqu ]

' BINOKULARY POLOVODICE ' KOLIMATOROVE ZAMEROVACE

'+ SPEKTIVY ' DIGITALNI PROJEKCE ' HDHTDVIl:Nf BRYLE A

' KOLIMATORY  LEKARSKA TECHNIKA BINOKULARY
NANOTECHNOLDGIE ' NOKTOVIZNI ZAMEROVACE
* TENKOVRSTVE OHREVNE PANELY * PERISKOPY o
*  OPTICKE PRVKY PRO LETECKY ' KOMBINOVANE DENNI/NOCNI

PROMYSL PRISTROJE

Obrazek 9 - Produkty ( Meopta - optika, 2013i)

Z vyse uvedeného obrazku miizeme rozdélit produkty spolecnosti do 3 hlavnich skupin.
Spottebni aplikace tvoii 20% z produktového portfolia, primyslové aplikace 70% a vojen-

ské aplikace zbylych 10%.
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Export produkti Meopty

2%

mEU

m USA

M Izrael

m Svycarsko

m Ostatni

Graf 1 - Export produktd (interni material firmy)
Vyse uvedeny graf nam zndzoriuje export produktlt Meopty. Meopta exportuje své vyrob-
ky do 55 zemi svéta. Nejvetsi ¢ast, 71% z nich do zemi Evropské unie. Poté nasleduje
USA (12%), Svycarsko (8%), Izrael (7%). Zbyla 2% ptedstavuji export do ostatnich zemi

svéta.

6.5.1 Vize spole¢nosti

Jako svou vizi si spole¢nost Meopta urcila, ze se stane svétovym lidrem v poskytovani
inovativnich feSeni urCenych pro specifické trhy zaméfené na zobrazovaci a osvétlovaci

systémy, konrétn¢ v oblastech:

e spotiebnich aplikaci
e prumyslovych aplikaci
e vojenskych aplikaci

(Meopta - optika, 2013a)

6.5.2 Certifikace

Meopta je drzitelem systému fizeni jakosti, ISO 9001, ktery ji zavazuje plnit pozadavky a
zajistit spokojenost zékaznikl a zvySovat neustéale kvalitu svych produktt. Dale se Meopta
zavazuje prostfednictvim certifikatu ISO 14001 neustale zlepSovat svlij vztah k Zivotnimu

prostiedi a eliminovat veskeré negativni vlivy na Zivotni prostfedi uvnitt spolecnosti ¢i
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blizkém okoli. Diky certifikatu AQAP 2110 doklada Meopta svou schopnost k vyrobé op-
tiky, optomechaniky a optoelektroniky pro obranny prumysl. Tento certifikat podléha nati-
zenim NATO. Meopta je taktéz drzitel certifikdtu CZ AEOF 120248, ktery slouzi pro uce-
ly zajisténi mezinarodnich dohod se zemémi tietiho svéta. Co se tyka vyroby pro zdravot-
nické ucely, tak je Meopta certifikovana dle norem ISO 13 485 a ISO 9001 2008. (Meopta
- optika, 2013))

6.6 Ridici systém firmy - Microsoft dynamics AX

Jako fidici systém v Meopt¢€ je vyuzivan program Microsoft dynamics AX. Jedna se o ERP
systém, ktery je také nazyvan Axapta. Tento podnikovy informacéni systém je uréeny pro
fizeni stfedné velkych a velkych organizaci. Tento plivodem dédnsky informacni systém
nyni spada pod Microsoft Corporation. Verze tohoto programu pouzivand v Meopt¢ obsa-

huje jiz Business Intelligence - pfedpfipravené nastroje ¢i uzivatelské role.

V podniku je tento podnikovy informacéni systém vyuzivan od roku 2005. V tomto roce
zacala implementace Microsoft Dynamics AX verze 3. V roce 2006 byla tato verze zave-
dena celopodnikové. V roce 2009 byla v Meopté implementovdna novéjsi verze tohoto

programu, Microsoft Dynamics AX verze 5. (Navisys, 2013)

Tento informacni systém je pro spolecnost vhodnym feSenim, jelikoz pomoci n€j je mozno
planovat jak kusovou, tak i davkovou produkci. UmoZiluje implementaci vSech procest
nebo systému jak v oblasti vyroby ¢i ndkupu, vyvoje, servisu, udrzby apod. Vyhodou toho-
to programu je snadna orientace, jelikoz poskytuje podobné uzivatelské prostiedi jako jiné
programy od spolec¢nosti Microsoft, které jsou pro zaméstnance znamé, protoze je vyuziva-

ji pro jejich kazdodenni préci.

{
|
|

4 4 Microsoft Dynamics Ax

Obrazek 10 - Microsoft Dynamics - logo (Navisys, 2013)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

7.1 Produkt XY

Pro tym uréeny ke zpracovani projektu VSM na divizi montdz, byl vybran produkt XY.
Tento produkt byl vybran vyrobnim feditelem montaZze po projednani a schvaleni senior

feditelem vyroby. Mezi hlavni diivody vybéru montaze XY patii zejména:

e velky a staly objem produkce

¢ vidina potencialu uspory vétsiho objemu penéz

Jedna se o vyrobek, ktery spada ucelem svého vyuziti do kategorie vojenskych aplikaci.
Konkrétné se jedna o predsadku kolimatorového zamétrovace. Kolimator je v oblasti vojen-
ské techniky optické zatizeni, které se upevinuje ke zbrani pred nebo namisto klasickych
mifidel a usnadnuje zamifeni pfedev§im tim zptisobem, Ze nam vyiesi problematiku ohled-

né stfidavého zaostfovani miridel a cile.

Obrazek 11 - Produkt XY (interni material firmy)

Obrazek 12 - Produkt XY (interni material firmy)
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7.2 Procesni analyza
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28|transport S 5
29(tmeleni R 35,98 1
30|transport = 5
31|justai O 34,48 4
32|transport 1 b 5
33|skladovani A 244.,8
34 |transport S aus 10
35|vrtani O~ 1446,95 1
36|transport S 10
37|skladovani A 964,8
38|transport b = 12
39|hermeti¢nost o 33,25 0,5
40|transport S 10
41|skladovani =AY 1440
42|transport P il 12

Obrazek 13 - Procesni analyza 1.¢ast (vlastni zpracovani)
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43|dusikovani % @ 361,625 0,5
44|transport > 35
45|froehlich CX , 32,03 0,25
46|transport > 40
47|pfetlak s 32,24 0
48|transport > 10
49|¢cisténi ¥ 32,99 1
50|transport S 7 10
51(skladovani A 187,2
52|transport 5 50
53|otk @ @ 34,51 1
54|transport TS 15
55(skladovéni A 604,8
56|transport —-) 40
57|baleni X 35,7 1
58|transport T 10
59(skladovani —A 460,8
60|transport / 30
61|skladovani R 15868,8

Celkem 412 40846,435 34,25

Obrazek 14 - Procesni analyza 2.¢ast (vlastni zpracovani)

Po zpracovani procesni analyzy mizeme interpretovat dosazené vysledky nésledovné: Vy-
robek urazi 412 metri a prubézna doba vyroby ¢ini 40846,535 minuty. Z vyse uvedené
procesni analyzy mtizeme i vy¢ist postup montaze mapovaného vyrobku. Vyrobek procha-
zi celkem 17 operacemi.

Jako kritickd se jevi vysoka vzdalenost, kterou vyrobek urazi. Tato vzdéalenost je ddna

zejména pohybem vyrobku po 2 patrech budovy. Pfemisténim vSech operaci na pouze jed-

no z téchto dvou pater, by vedlo ke zkraceni prubézné doby vyroby.
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7.3 Layout dilny

on

Montai finélu Montai podsestav

Obrazek 15 - Layout dilny montaze (interni material firmy)
Proces montaze produktu XY se odehrava zejména na diln¢ (viz. obrazek vyse). Tato dilna
je rozdélena do nékolika sekci. Prvni z nich je ¢ast, ktera je urena k montazi podsestav. V
dalsi, nejvétsi ¢asti montazni dilny, dochézi k montdzi findlu. Zbylé¢ mistnosti na obrazku

jsou urceny ke kontrole nebo €isténi vyrobki.

Cely proces montaze vSak probiha na dvou patrech budovy montaze. Toto feSeni z hlediska
materialovych tokd neni pfimo idealni, jelikoz nadbyte¢na prace, jakou je napt. manipula-
ce, je jednou z forem plytvani. Tato manipulace nam zvysuje ¢as na vyrobku, ktery nepfi-

dava hodnotu.

Barevné rozliseni na obrazku nam znazorfiuje modrou barvou ¢innost justdz (konecné sefi-
zeni méficiho piistroje), zelenou tmeleni. Cervenou barvou jsou znazornény tzv. €isticky.
7.3.1 Montaz

Proces montaze produktu XY ma 17 procesnich krokli. Material do samotné montaZe vstu-

puje z divize mechaniky a divize optiky.
Rozdéleni operaci v budové montéaze:
Operace 1. patro (Nazev operace + ¢islo operace):

e Laser
e Mycka
e Froehlich - 100

e Zkouska hermeti¢nosti dalekohledu - vnéjsi pretlak - 110
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e Cisténi dalekohledu - 120
e OTK-130
e Baleni - 140

Operace 2. patro (Nazev operace + Cislo operace):

e Montaz sestavy okularu - 10

e Montaz finalu - 10

o Justdz1-20

e Kontrola Cistoty dalekohledu - 30

e Tmeleni okularu a objektivu - 40

e Tmeleni sestav retifikace - 50

e Justdz dalekohledu - 60

e Vrtani sestav retifikace - 70

e Kontrola hermeti¢nosti dalekohledu - vnitini ptetlak - 80

e Dusikovani dalekohledu - 90

Spole¢nost Meopta vyrabi mapovany produkt XY ve vyrobnich davkach. Jedna vyrobni
davka ¢ini 10 kust. Tydeni pozadavek ¢ini 300 kust. Ke kazdé vyrobni davce je pfiloZen

vyrobni piikaz.
Produkt XY soucasny stav:

Denni pozadavek vyroby je 60 kusi. Sména ma 450 minut. Vypocteny takt je tedy 7,5 mi-

nuty.
Tabulka 1 - Piehled operaci (interni material firmy)
Cislo operace Operace tV min pocet pracovniki Takt (min)

laser 1,05 1 7,5

UZ mycka 0 1 7,5

10 sestava okularu 12,47 5 7,5

10 montaz 24,37 6 7,5

20 justaz 14,95 4 7,5

30 kontrola 11,37 6 7,5

40 tmeleni 4,87 1 7,5

50 tmeleni 5,98 1 7,5

60 justaz 4,48 4 7,5

70 vrtani 6,95 1 7,5

80 hermeti¢nost 3,25 0,5 7,5

90 dusikovani 1,625 0,5 7,5

100 fr6ehlich 2,03 0,25 7,5

110 pretlak 2,24 0 7,5
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120 cisténi 2,99 1 7,5
130 OTK 4,51 1 7,5
140 baleni 5,7 1 7,5

3
o PtV min  e—takt

Graf 2 - Takt na jednotlivé operace (vlastni zpracovani)

I ¢asova narocnost splnéni denniho pozadaveku 60 kus(

Casovy fond (sména x pocet pracovnikt)

Graf 3- Casova narocnost dle obsazeni pracovniktl (vlastni zpracovani)
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Vyse uvedeny graf ndm popisuje ¢asovou naro¢nost dle obsazeni pracovnikl. Na ose y
jsou znazornény Casy v minutach. Na ose x jednotlivé operace. Operace, které jsou vyko-

navany stejnymi pracovniky, jsou v grafu spojeny.

7.4 Hlavni ¢asti kusovniku

Finalni vyrobek se sklada ze Ctyt podsestav, kazda podsestava se pak montuje z optickych
a mechanickych dilt dodanych z divize mechanika a optika a z nakupovanych soucastek -
spojovaci material, tésnici krouzky, obaly apod. Pii samotné montazi se vyuzivaji pro-

stiedky jako laky, tmely, tuky, Cistici chemické latky ether - lih a aceton.
Podsestavy vstupujici do montaze finalu:

e podsestava okularu
e podsestava objektivu
e drzék s hranolem

e sestava rektifikace
Priklad kusovniku okularu:

e krouzek 1

e krouzek 2

e zavitovy krouzek

e tubus

e spojka 2 ks

e tmelena ¢ocka 1 ks

e lak, aceton, ether - lih, tuk

7.5 Snimek pracovni operace

Na sledovaném vyrobku byl proveden snimek pracovni operace. Snimek pracovni operace
je obdobou snimku pracovniho dne s rozdilem, Ze nebyl sledovan den ¢i sména daného
pracovnika, ale pouze pracovnik zpracovavajici jednu vyrobni davku. Vyrobek se vyrabi v
davkoveé vyrobé. Jedna davka obsahuje 10 kusi. Snimek pracovni operace byl proveden u
vSech operaci na samotném findlu (tedy od operace 10 - montdz). Tyto snimky poskytly
moznost srovnani s ¢asy uvedenymi v podnikovém informaénim systému a mné, z pohledu
studenta, daly moznost pochopit a seznamit se podrobné s celym procesem, piipadné kon-

zultovat ndvrhy a piipominky jednotlivych pracovnik.
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Casy operaci na davku (10 ks)
4:19:12

3:50:24

3:21:36 -~

2:52:48 -

2:24:00 -

1:55:12 -

1:26:24 -

0:57:36 -

0:28:48 -

0:00:00 -
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

Graf 4 - Délky operaci (vlastni zpracovani)

Na vysSe uvedeném grafu miizeme vidét délky jednotlivych operaci pro davku (10 kust).
Tato doba byla méfena vzdy od zapisu zaméstnance davky do podnikového informac¢niho

systému Axapta, az po jeho odepsani po dokonceni prace na této davce.

Pro ukazku byla vybrana nejdelsi operaci - tedy operaci 10 montdz, kdy dochdzi k montazi

finalu. Cas na tuto davku ¢inil 3 hodiny 43 minut.
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Pracovnirozhovor_ . ., . Osobnlz)otreby
1% Cekani 3%
Pfiprava 5%
pracovisté
i \
Axapta )
1%
Praces
dokumenty
1%
Manipulacni prace
1%

Graf 5 - Pracovnice 1 - struktura ¢innosti operace 10 montaz (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného snimku bylo zjisténo, ze pracovnik vénuje 21 procent casu stravené¢ho

nad vyrobni davkou opravam. Opravy jsou ¢innost, kterd ndm nepifidava hodnotu, tudiz

toto vysoké ¢islo bylo impulzem pro hledani feseni, jak toto plytvani odstranit.

Pomeér cinnosti pridavajici a nepridavajici hodnotu

H innosti pridavajici hodnotu

B Cinnosti nepriddvajici hodnotu

Graf 6 - Pomér ¢innosti piidavaji a nepfidavajici hodnotu (vlastni zpracovani)

veného pracovnikem nad vyrobni davkou.

Zejména diky témto opravam ¢innosti nepfiddvajici hodnotu tvoii 40 procent z Casu stra-
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7.6 SWOT analyza pracovisté

Tabulka 2 - SWOT analyza pracovi$té (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Tymova spoluprace 30%|Nedodriovani BOZP 10%

Kvalifikovanost pracovniku 40%|0Obava ze zmén 10%

Znalost vyrobnich procesu 30%|Tok materialu ve vyrobé 45%
Opravy 20%
Vyroba na sklad 15%

PrileZitosti Hrozby

Vstupni kontrola 30%|Fluktuace 15%

Optimalizace procesu 30%|Nekvalita 35%

Plynuly tok materialu 40%|Nedostatek pracovnikd 20%
Vypadky vyroby 30%

Mezi silné stranky mapovaného pracovisté patii zejména schopnost zaméstnancii tymové
spoluprace. Mnozi z nich jiz v podniku pracuji delsi dobu, tudiz dobte znaji vyrobni proce-
Sy a jsou schopni vykonavat i jinou nez pfimo svou praci. S tim souvisi jejich vysoka kva-

lifikovanost.

Nejvétsi slabou strankou celého procesu se jevi tok materidlu ve vyrobé€. Slabou strankou
je vyroba na sklad, ktera zabranuje plynulému vyrobnimu toku. Vyrobni proces prochézi
pies dvé patra, coz zvySuje manipulaci. BEhem manipulace nam roste ¢as nepiidavaji hod-
notu a vznika riziko znecisténi nebo poSkozeni vyrobku. V parnych dnech pracovnici ne-
nosili ochranné odévy, které zabraiiuji, aby se necistota dostala na pracovisté. Tento fakt
vSak mohl zpisobit nekvalitu na produktu. Proto je zapotiebi zvySeny dohled nebo vybu-
dovani klimatizovanych prostor. Dalsi slabou strankou je obava pracovnikii ze zmén - pra-
covnici nejsou motivovani ke zlepSovani procesu, proto se brani zménam, za kterymi vidi
hlavné vétsi pridel prace. Mezi slabé stranky patii také vysoké procento oprav, které brzdi

cely proces.

Jako prilezitost se jevi zavedeni vstupni kontroly vSeho ptichoziho materialu. DileZitou

prilezitosti, kterd nemiize byt opomenuta, je optimalizace celého procesu. Jedna se o nejdi-

vvvvvv
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Hrozbou pracovisté se jevi fluktuace zaméstnanct. Tato fluktuace nam muze zapficinit
nedostatek kvalitnich zaméstnanct, jelikoz jsou zde zaméstnani zkuseni a proskoleni za-
méstnanci. Nové zaskoleni zaméstnancti by trvalo dlouhou ¢asovou dobu a mohlo by zpo-
malit plynulost vyroby. Jinou hrozbou se jevi obasné vypadky dodavek, které nam zpo-

maluji cely proces.
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8 MAPA SOUCASNEHO STAVU

Z hlediska uplatnéni metody mapovani hodnotové toku je velmi dalezité mit spravné po-
psan soucasny stav. K tomuto ucelu nam slouzi sestaveni mapy soucasného stavu, ktera
nam bude pozdéji podkladem k identifikaci plytvani a sestaveni mapy, ve které bude navr-

zen stav budouci.

Pro sestaveni mapy soucasného stavu bylo potfebné sledovat materidlovy tok piimo ve
vyrobe. Zacalo se u expedice, kde byl zjistén stav zasob a pokracovalo se dal§im zazname-
navanim jak jiz zminénych zasob, tak i dalSich poznatkl a parametrti mezi jednotlivymi
procesy smérem, kde nam material vstupuje do daného procesu. Diilezité k sestaveni mapy
soucasného stavu bylo pracovat s daty k aktualnim datu, tudiZ mapa soucasného stavu vy-

chézi z dat potizenych k 21.8.2013.

Pozorované pracoviste¢ Ize oznacit jako sériovy druh vyroby vyuzivajici systém tlaku.

Hlavnim kritériem vyroby jsou zde tudiz objednavky od zakaznika.

Vyhotovena mapa soucasného stavu popisuje procesy probihajici ve vyrobé a o kazdém

procesu poskytuje tyto informace:

e Délka cyklového ¢asu v minutach ( C/T)
e Cislo operace
e Nazev operace

e Pocet pracovniki

Pro zpracovani mapy soucasného stavu se vychazelo z informaci poskytnutych samotnymi
zaméstnanci, udajli naméfenych pifimo ve vyrobé ¢i layoutu. DalSim podkladem byly do-
kumenty tykajici se informaci o dodavateli (zpisob a termin dodani), formé objednavky
materidlu s pfesnou piredpovédi, zpiisob fizeni a planovani vyrob ¢i forma objednavky ho-

tovych vyrobkt s predpovédi.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, pii tvorbé VSM mapy se zaméfujeme nejen na
zmapovani hodnotového toku, ale i na tok informacni, ktery byl v této map¢ také znazor-
nén. V horni ¢asti mapy soucasného stavu je zndzornéno planovani a fizeni vyroby, doda-
vatelé materialu ¢i zédkaznik. V jeji dalsi Casti jsou znazornéni pracovnici, ktefi jsou odpo-
védni za jednotlivé operace. Dale jsou zde popsany jednotlivé operace a ve spodni Casti
mapy se nachazi VA-linka. Tato linka znazornuje Casy ptidavajici hodnotu v podobé cyk-

lovych cast (podtrzené hodnoty) a ¢asy nepiidavajici hodnotu jako vysi zasob prepocita-
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nou na dny a minuty (zbylé hodnoty - zasoby, ¢ekani). Ve spodni ¢asti mapy soucasného

stavu jsou shrnuty vypocétené hodnoty, které budou nize rozvedeny a nastinény jejich vy-

pocty.

8.1 Priibézna doba vyroby

Pribézna doba vyroby je dana sumou VA (Value added), VE (Value enabled) a NVA (Non

value added).

PDV = 0,075578 + 5,5+ 22,79 = 28,3656 dne

8.2 VA index

VA index ndm definuje kolik z celkové pribézné doby je mapovanému produktu ptidavana
hodnota. V naSem piipad¢ vypocet VA indexu vypada nasledovné:

~0,075578

= - = 0
Ai 28,3656 * 100 0,266 %

Vypoctena hodnota ndm udava, ze 0,266 % je vyrobku pfidavana hodnota. Zbyly cas, tedy
99,736 % je plytvani.

8.3 Obratka zasob

Nasledné po vypoctu obratky zasob miizeme konstatovat, Ze 9,16 krat je moZzné otocit den-

ni poZadavek s ohledem na soucasnou pritbéznou dobu vyroby.

07 = Rotni pozadavek zakaznika 15600 016 krat .
~ Denni pozadavek zikaznika * PDV ~ 60 * 28,3656 rat /ro

8.4 Pocet procesnich krokii

Pocet procesnich krokii (PPK) je u montdze mapovaného produktu celkem 17. Z toho po-
¢et procesnich krok s pfidanou hodnotou (PKVA) ¢ini 15 z celkového poctu. Procentudlni

vyjadieni kroki s pfidanou hodnotou tedy ¢ini 88,27 %.
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8.5 Mapa soucasného stavu
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Obrazek 16 - Mapa soucasného stavu (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Hlavnim cilem analytické Casti bylo zmapovani procesu montaze vyrobku XY. V uvodu
analytické Casti byl popsan samotny vyrobek a prostfednictvim procesni analyzy tok pro-
duktu napti¢ vyrobou. Pfimo na pracovisti byly provedeny snimky vsech pracovnich ope-
raci, které byly zaméfeny na pracovniky pracujici na vyrobni ddvce. Smyslem tohoto
snimkovani bylo zejména pochopeni celého procesu montdze a diky Casu stravenému pfi-
mo na montazi jsem si mohl v§imnout né¢kolika problémii, které jsem nasledné mohl ovétit
¢i konzultovat se samotnymi pracovniky. Vystupem snimkovani bylo i srovnani s vykono-
vymi normami - nastavené normy pomeérné piesné¢ odrazely casy namétené pii samotném

snimkovani, tudiz snimkovani nedala impulz Kk jejich revizi.

Diky zjiSténym faktim a Casu strdveném piimo na montazi byla vyhotovena SWOT analy-
za samotného pracovisté, kde byly shrnuty silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Vel-
kym zjisténym problémem, kterym je potfeba se zabyvat je vysoké mnozstvi oprav, které
brzdi cely proces. Dal§im problémem se jevi vyroba, ktera prochazi ptes 2 patra a samotny
vyrobek tak urazi dlouhou vzdalenost. Mezi dals§i body, kterymi je potifebné se zabyvat
Jsou zasoby, jelikoz jsou v nich vazany velké finan¢ni prostiedky a ptedstavuji uréité riziko

pii ukonceni kontraktu s odbératelem.

V analytické ¢asti byla zpracovana mapa soucasného stavu, kterd nam graficky znazoriuje
cely proces a poskytuje idaje o samotné vyrob&. Pii zpracovani mapy soucasného stavu
byla zjistény zakladni udaje jako pribézna doba vyroby (28,3656 dne), VA index
(0,266%), obratka zasob (9,16 x/rok) a dalsi podstatné udaje, které nam poskytnou podklad

pro navrh a vytvofeni mapy budouciho stavu.
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10 VYMEZENI PROJEKTU VSM

Projekt VSM byl projektem ve spole¢nosti Meopta naplanovanym pro rok 2013. Timto
projektem se zabyvaly piedem urcené tymy. Tyto tymy se zapojily do projektu na vSech
vyse zminénych divizich ve spolecnosti - tedy divizi vyroby optiky, mechanické vyroby a
montdzni vyroby. Tato prace se bude zabyvat vyhradné jednou z nich a to divizi montazni

vyroby.

10.1 Cile projektu

Projekt VSM byl projektem roku 2013. Spole¢nost Meopta si od projektu slibovala vysle-
dek v podob¢ navratnosti v minimalni vysi 1,1 ndsobku nékladi, které tento projekt vyvo-
1a.
Cilem tohoto projektu je vytvoreni ndvrhu mapy budouciho stavu a sestaveni akéniho pla-
nu, ktery povede k optimalizaci celého procesu.
Mezi dil¢i cile patii:

e zkraceni pribézné doby vyroby

e zmenSeni objemu zasob

e optimalizace materidlového toku

10.2 Rizika projektu

Pted samotnym zahdjenim projektu je dilezité zamyslet se nad riziky, které samotny pro-

jekt nese a urcit si opatieni, kterd povedou k eliminaci moznosti vyskytu téchto rizik.

Béhem trvani celého projektu je podstatné tato rizika sledovat.
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Logicky ramec projektu definoval jednotlivé cile projektu, aktivity, vystupy a dalsi vhodné

parametry pro uspé$nou implementaci projektu.

10.4 Harmonogram projektu

Samotny projekt zapocal ptipravnou fazi, kterou mélo na starost oddéleni primyslového
inzenyrstvi ve spolecnosti. Jejich tkolem bylo vymezeni rozsahu projektu, naplanovani a
zajisténi proskoleni zaméstnancii ¢i urceni pracovniki, ktefi budou na projektu pracovat.

Tato ptiprava projektu probéhla béhem tinora roku 2013.

Nasledné doslo k proskoleni zaméstnancii, ktefi byli sezndmeni s problematikou VSM a
zatazeni do jednotlivych tymi. Skoleni probéhlo v bieznu 2013 pod vedenim spole¢nosti
IPA Slovakia. Samotné zahajeni projektu zapocalo v srpnu 2013. Prace na projektu probi-
hala pravideln¢ jedenkrat tydné na schiizce tymu, kde byly projednévany kroky ke zpraco-
vani celého projektu. V rozmezi zahdjeni a vyhodnoceni projektu probéhly 3 schizky
vSech tymil zapojenych do projektu VSM. Na téchto schiizkach byly prezentovany dopo-
sud zjiSténé informace a prostfednictvim garantl tymu byla prace sméfovana potfebnym

smérem. Vyhodnoceni projektu probéhlo v lednu 2014.

2013 2014

Unor Bfezen | Srpenl Zari I Rijen |Listopad| Prosinec Leden

Pfiprava projektu

W
Proskoleni zamé&stnanct

Zpracovani projektu

Vyhodnoceni projektu

Obrazek 17 - Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

10.5 SloZeni tymu projektu
Nazev projektu: Projekt VSM - produkt XY
Tym uréeny pro zpracovani projektu VSM v divizi montéz byl sloZen v podobé:

e mistr
e vedouci vystupni kontroly

e analytik
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e programovy koordinator
e technolog

e student

Tomuto tymu byl ptidélen mentor, kterym byl manazer vyroby pro montaz a garant, které-

ho vykonavala vedouci pramyslového inzenyrstvi v Meopté.
Pozadavky na ¢leny tymu:

e spolehlivost, aktivita, dislednost, profesionalni ptistup

e aktivni Uc€ast na schiizkach 1x tydné nebo dle potieby
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11 NAVRH NOVEHO TOKU HODNOT

Mapa soucasného stavu se stala zakladnim pilifem pii feSeni navrhu nového toku hodnot.
Tato mapa soucasného stavu nam poskytla detailni ptehled o hodnotovém toku a pii jejim
zpracovani doslo k nastinéni nedostatkil, které pii vyrobé mapovaného vyrobku vznikaji.
Nasim ukolem je tyto negativa objasnit a pokusit se je vSechny identifikovat a nasledné
odstranit. Mapa soucasného stavu ma vsak i1 sva pozitiva - pomoci ni jsme ziskali detailni
piehled o ¢asovych udajich na jednotlivych pracovistich nebo o tom, jak vyrobek putuje,

nez se z n¢j stane finalni produkt ptipraveny k expedici.

Hlavnim problémem po sestaveni mapy hodnotového toku se jevil ¢as. Proto doslo také k
detailnimu rozebrani jednotlivych operaci pomoci dal§i metody primyslového inZenyrstvi
ny hlavné z divodu vysokého procenta oprav, které jsou vyzadovany. Proto bylo navrzeno
se timto problémem zabyvat a pokusit se jej odstranit. Jako urcité vychodisko se jevilo
nahrazeni plastového vylisku kovovym obrobkem, coz si vyZaduje zna¢nou finanéni inves-
tici.

Dal$im druhem plytvani, které po sestaveni mapy soucasného stavu piedstavovalo potenci-
al pro zlepsSeni, byly vysoké transportni Casy a ¢ekani. Tyto ¢asy po zmapovani souc¢asného

stavu Cinily 5,5 dne.

Dal$im podkladem pro navrh mapy budouciho stavu bylo ovéfeni, zda jsou vSechny opera-
ce, které jsou zaclenény v pracovnim postupu opravdu potiebné. Konkrétné se jednalo o
kontrolni operace. Proto bylo navrzeno sledovani téchto operaci a ovéfeni, zda mohou, ¢i

nemohou byt vypustény.

Dalsi podnét, ktery vznikl pfi mapovani, byla otazka zasob. UZ jen z prostého divodu, kdy
zasoby lezici pfimo na dilné nebo ve skladu vazou nemalé financni prostfedky a daji se
oznacit za uréitou formu plytvani. Zasoby v sobé nevazi pouze kapital, ale zabiraji | misto
Vv podniku, jelikoz museji byt skladovany. I z té€chto divodt povazuji za nezbytné se timto

problémem zabyvat a pokusit se o jejich snizeni.
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12 AKCNI PLAN

Ak¢ni plan slouzi k pievedeni vize budouciho stavu ve skute¢nost. Proto je jeho vyhotove-
ni nezbytné k dosazeni budouciho stavu. Podkladem k vytvofeni ak¢éniho planu byly
zejména navrhy, které jsou popsany v predeslé kapitole, kde byly nastinény vypozorované
problémy, které byly zjistény pii mapovéani a nasledném sestavovani mapy soucasného

stavu.

Prosttednictvim ak¢niho planu bychom se méli dostat k map¢é budouciho stavu. Proto bylo
nezbytné urcit seznam ukoll, stanovit si méfitelné cile, zodpovédnost, terminy a pfinosy,

které od téchto kroku o¢ekavame.

12.1 Zavedeni vstupni kontroly

Prvnim krokem akéniho planu bylo zavedeni 100% vstupni kontroly na polozkach hranol 1
a hranol 2, které vstupuji do vyroby a jsou poptdvany od dodavatele. K tomuto kroku se
dospélo z divodu vysokého procenta vadnych kust na vstupu. Z tohoto diivodu byli pra-
covnici nuceni vénovat sviij ¢as bud’'to opravam, pokud to bylo v jejich schopnostech, nebo
tyto vyrobky oznacit jako neshodné a vracet je zpét. Tato ¢innost si v§ak vyzadovala urci-
tou administrativu a tim padem dalsi plytvani. Zodpovédnost nad timto krokem spada pod
oddéleni testovani kvality. S timto krokem se zaCalo ihned a méfitelny piinos spocival
zejména v uréeni piesného procenta vadnych kusu od dodavatele. Diky tomuto tdaji pod-
nik mize argumentovat s redlnou hodnotou a ptipadné vést vyjednavani s dodavatelem.

Dojde také k zabranéni vstupu vadnych kust pfimo do vyroby.

12.2 Zkraceni transportnich ¢asi

Druhym krokem akéniho planu bylo zkraceni transportnich Cast ¢i ¢ekéani. Po detailnim
rozebrani celého procesu byla zjiSt€éna moznost vypusténi nékterych cekacich Casii na
schnuti ¢i ¢asové rezervy. Bylo zjisténo, Ze n€které z téchto ¢asii jsou zaznamenany v sys-
tému, ale v praxi se tak i del$i dobu ned¢je. Diky tomuto rozebrani celé operace, komuni-
kace se samotnymi pracovniky se dospélo k zavéru, Ze je mozné zkratit tuto cekaci dobu.
Pfi mapovani soucasného stavu tato doba ¢inila 5,5 dnu. Po pfepoctu se podatilo tento ¢as
zkratit na 3,7 dne. Timto krokem bylo tedy celkem uSetfeno 1,8 dne. V platnost tento po-
stup vstoupil 15.11.2013. Zodpovédnost nad timto krokem spadala pod mistra na samotné

montazi a technologa.
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12.3 Analyza odstranéni operaci

Jak jiz bylo nastinéno v casti této prace, ktera se tykala navrhu budouciho stavu, bylo pro-
vefeno, zda jsou vSechny operace vyrobniho postupu potifebné a zda zde neni prostor pro
vypusténi nékteré z nich. Konkrétné se jednalo o operace, které se zabyvaly kontrolou.
Bylo navrZeno odstranéni operace 80 - kontrola hermeti¢nosti. Tato operace spocivala v
kontrole vnitiniho pietlaku. Prostor pro jeji eliminaci umoznoval i fakt, ze tato operace
neni zakaznikem pozadovana. Tato operace se neprovadéla na vsech vyrobcich, ale namat-
kove 1x tydné. Jako pfinos toho kroku se jevilo uspofeni 195 minut denné. Zodpovédnost

byla stanovena opét na mistra montaze a technologa.

12.4 Zasoby

Dalsim krokem akéniho planu jsou zésoby. Bylo zjisténo, ze dohromady 11 materiald s
dlouhou dodaci lhitou po 1000 ks je skladem. Tento material vaze celkovou hodnotu 872
000 K¢ a neni kryt smluvné. To znamen4, Ze by tento materidl pti ukonceni kontraktu zi-
stal Meopté. Proto bylo navrzeno jednat s dodavatelem, ktery by si tento material uchova-
val na svém konsigna¢nim sklad¢. Tento krok by zamezil riziku, ze by tento material ztstal
spole¢nosti pti ptipadném ukonceni kontraktu. Zodpovédnost nad timto krokem by byla
predana dale oddéleni nakupu. Timto krokem by se zamezilo riziku a plytvani v podob¢
872 000 K¢.

Dalsi casti tohoto kroku je drzeni pojistky v podobé 1000 ks hotovych vyrobkt. Tato po-
jistna zéasoba vSak vyplyva ze smlouvy, kterd je sepsdna s odbératelem. Zde bych navrho-
val projednat otazku konsignaéniho skladu, kdy by tato pojistna zasoba byla na konsignac-
nim skladu odbératele namisto skladu pfimo v podniku. Obdobné¢ bych postupoval i s po-
jistnou zasobou v podob¢ dalSich 500 ks hotovych vyrobki, kterou urcil majitel spole¢nos-
ti. Ohledné této dalsi pojistky se jevi otazka, zda je potiebna, jelikoZz v sobé vaze dalsi ka-
pital, ktery navic neni kryt smluvné. Eliminaci této dal$i pojistné zasoby (500 ks) by se

zamezilo plytvani v podob¢ 1 400 000 K¢.

12.5 Opravy

V soucasném dobé priblizn€ 20% operac¢niho Casu zabiraji opravy zplisobené neshodnym
plastovym vyliskem drzaku. Navrhuji zavedeni sledovani procenta oprav vadné prace na

montazi. Doposud jsou opravy zahrnuty v operacnich ¢asech. Méfitelnym pfinosem vyie-
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Seni tohoto problému by bylo v budoucnu mozné snizeni norem a s tim souvisejici uspora

¢asu.

12.5.1 Plastovy vylisek

vvvvv

80%) neshodnych vyliskli. To zapfi¢iituje nutnost oprav v operacnich casech. Jako fesSeni
se jevi nahrazeni kovovym odlitkem nebo obrobkem. Tato zména je napldnovéana na druhy
kvartal roku 2014. Zodpovédnost prebira technolog, analytik a mistr montaze. Méfitelnym
pfinosem ohledné této operace se jevi Uspora na operacich 10 (montaz) az 40 (tmeleni) v

podobé tspory 133 hodin mési¢né.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

13 MAPA NAVRHOVANEHO STAVU

Pojistnou 24sobu 1000 ks u
vstupujicich polozek (opticke
dilce odiitky] prevést na
konsignatni sklad
dodavatelskych firem

SCOPE 3X20-0577 2129 006010

1. Pojistnou zasobu S00ks usit. Pojistnou 24s0bu 1000ks
plevést na konsignaéni sklad zékaznika.

2. Zavést 100% kontrolu HRANOLU 13 2

3 o
'na montati pfistroje a snifit tak vkonové normy 0 cca 20%.

T

4. Plastovy vilisek DREAK HRANOLU nahradit hlinowm

m vilskem, b kalkulaci obou
variant, popf. poptat obrobek od externiho dodavatele).
Krokem 4. by doslo ke snikeni vikonové normy na operaci 10
31403 tim ke snident poétu pracovniki

o o 0
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Obrézek 18 - Mapa navrhovaného stavu (vlastni zpracovani)
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Mapa navrhovaného stavu odrdzi kroky akéniho planu, které jsou i v mapé popsany. Po

pfepocteni hodnot realizovanych z potencionalnich zmén ndm vychdzeji nasledujici hodno-

ty:
e pribézna doba vyroby = 15,007 dni
e VAI=0,46%
e Obratka zasob = 17,3 x / rok

e pocet procesnich kroki = 16

e pocet procesnich krokt s piidanou hodnotou = 15

e procentudlni vyjadieni krokt s pfidanou hodnotou = 93,75 %

Srovnani hodnot soucasného a navrhovaného stavu nam znézorfiuje nasledujici tabulka:

Tabulka 5 - Srovnani hodnot sou¢asného a navrhovaného stavu (vlastni zpracovani)

Soucasny Navrhovany Rozdil
stav stav

Pribézna doba vyroby (dny) 28,3656 15, 007 13,3586
VAI (%) 0,266 0,46 0,194
Obratka zasob (krat/rok) 9,16 17,3 8,14
Pocet procesnich krokt 17 16 1
Pocet procesnich krokti s pfidanou hodnotou 15 15 -
% PKVA 88,27 93,75 5,48
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14 SHRNUTI PROJEKTU

Projekt VSM pro rok 2013 byl ukoncen a zavére¢na prezentace vysledkt probéhla v lednu
roku 2014. Nejednalo se vsak o uplné ukonceni, jelikoz cesta zlepSovani je béhem na dlou-
hou trat, tudiz bych chtél objasnit, ze se jednalo spiSe o shrnuti dosud vykonané prace na
samotném projektu. Proto bych nize rozebral kroky, které se podafilo zrealizovat a kroky,
které jsou pfipraveny k realizaci a jejich zrealizovani je mozné az v delSim ¢asovém obdo-

bi.
14.1 Uspory realizované

Mezi realizované tspory, které jiz byly Gspésné aplikovany patfi:

14.1.1 100% vstupni kontrola

100% vstupni kontrola na polozce Hranol 2 vytvotila od své realizace usporu ptiblizné¢ 30
tis. K¢, ktera byla realizovana na dobropisech od dodavatele. Konkrétné se jednalo o 128
vadnych kusi, které byly zachyceny jiz pted vstupem do vyroby. Tato zména byla realizo-

vana k 1.11.2013.

Uspora = 30 000 K¢

14.1.2 Odstranéni operace 80

Operace 80 - hermeti¢nosti spocivala v kontrole vnitiniho pfetlaku. Byla realizovéna na-
matkové na vybranych davkach. JelikoZ tato kontrola nebyla poZzadovéna zdkaznikem a
procento vadnych vyrobktl po této kontrole bylo zanedbatelné, dospélo se k zavéru, ze je

mozna realizace této zmény.

Uspora = 65 hod. mési¢né * 200 K¢/hod. = 156 000 K¢ roéné

14.1.3 Stéhovani hlavni dilny montaZze

V pribéhu projektu doslo k prestéhovani hlavni dilny montdze mapovaného produktu na
stejné patro, kde se odehravaji zbylé operace procesu. Uspora tohoto kroku spo&iva zejmé-
na v krat$i trase, kterou putuje vyrobek v priibéhu celého procesu a zamezeni rizika pfi

poskozeni béhem manipulace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

14.2 Uspory p¥ipravené k realizaci

14.2.1 Transportni ¢asy

Byly zkraceny nékteré transportni ¢asy a vypusténa ¢asova rezerva po operaci 50 Tmeleni.

Uspora = 1,8 dne z PDV
14.3 Uspory navrhované

14.3.1 Zasoby 1

Dojednani smluv o konsignaci s dodavateli 11 materiald po 1000 ks. V téchto materialech
jsou vazany naklady v podobé 872 000 K¢, které nejsou smluvné Kryty, tzn. pti vyprseni

kontraktu zastanou na skladech a zplisobi ztratu.

14.3.2 Zasoby 2

Pojistna zasoba tvoii podle smlouvy 1000 ks. Dle vedeni je natizeno jesté dalSich 500 ku-

wrwe

prostor pro jednani s odbératelem, zda by navysil svou pojistnou zadsobu nebo zvazit, zda je

nutné tuto zasobu drzet. V této zasob¢ se drzi timto zptisobem 1 400 000 K¢.

14.3.3 Oddéleni oprav od operacnich ¢asi

Oddélenim oprav od operacnich Cast by se snizily vykonové normy, které jsou zde zatim
zahrnuty. Tim by doslo k uspofte Casu.

14.3.4 Nahrazeni vylisku drzak hranolu

Mozné nahrazeni plastového vylisku DRZAK HRANOLU kovovym obrobkem. Uspora
prace na operacich 10-40 minimaln¢€ 133 hod mési¢né. Nutna potieba kalkulace této vy-

mény za kovovy obrobek.
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Obrazek 19 - Drzak hranolu (interni material firmy)

14.4 Naklady projektu

Néklady projektu spocivaly zejména ve Skoleni zaméstnanci, které prob&hlo v bfeznu roku

2013 a samotné praci zaméstnanct, kterou vykazovali pii praci na projektu. Jelikoz projekt

byl zpracovavan mnou (diplomantem), tak mé zapojeni do projektu nevyzadovalo zadné

naklady. Hruby odhad nakladt je nastinén v nize uvedené tabulce:

Tabulka 6 - Naklady projektu VSM (Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Naklady na zpracovani projektu 0,- (student)
Skoleni pracovniki 56 000,-
Odvedené hodiny 38 000,-
Sté¢hovani dilny montaze 15 000,-
Celkem 99 000,-

14.5 Shrnuti

Tabulka 7 - Shrnuti naklada a uspor (vlastni zpracovani)

K¢

Néklady projektu

99 000,-

Realizované tispory

30 000,- ( 2 mesice vstupni kontrala)

26 000,- ( 2 mésice odstranéni operace 80)
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Celkem

- 43 000,-

Pti srovnani nakladl vyvolanymi projektem a realizovanymi usporami do doby vyhodno-

ceni projektu vychazi projekt ve ztraté 43 tis. K&. Nicméné vzhledem k uvedenym zreali-

zovanym a navrhovanym Usporam lze pfedpokladat rychlou navratnost investice projektu.
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ZAVER
Ve své diplomové praci jsem se zabyval mapovanim hodnotového toku ve spolecnosti Me-
opta - optika s.r.0. Mapovani se tykalo produktu z divize montaze pouzivaného pro vojen-

ské ucely. Prace je rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. Prakticka cast je dale

roz¢lenéna na analytickou a projektovou cast.

Teoreticka Cast se zabyvala zpracovanim literarnich prament, tykajicich se prumyslového
inzenyrstvi, Stihlého podniku, méfeni prace a metodou mapovani hodnotového toku. Tato

¢ast pak dala teoreticky podklad pro zpracovani praktické ¢asti.

Analyticka ¢ast se zabyvala detailni analyzou soucasného stavu. V jejim tvodu byla pied-
stavena spolecnost Meopta - optika s.r.o. Poté byla pozornost vénovana mapovanému pro-
duktu XY a analyzam procesu jeho vyroby. K analyzam byly pouzity zakladni metody
pramyslového inzenyrstvi jako snimek pracovni ¢innosti nebo procesni analyza. V zavéru
analytické Casti byla sestavena mapa soucasné¢ho stavu. Tyto analyzy sdé€lily spoustu in-
formaci a nastinily mnohé nedostatky, které byly nasledné podkladem pro zpracovéni pro-
jektové ¢asti.

V projektoveé ¢asti byl pfedstaven samotny projekt a stanoveny jeho cile a harmonogram.
Ukolem projektu bylo zabyvat se tokem materialu. Byla sestavena mapa budouciho stavu a

akeéni plan zmén, ktery vedl k jeho dosazeni.

Jelikoz bylo zjisténo vysoké mnozstvi vadnych vyrobkil vstupujicich do vyroby piimo od
dodavatelt, jednim z krokd akéniho planu bylo zavedeni 100% vstupni kontroly materialu.
Déle byla po schvaleni technologa vypusténa jedna z operaci, kterou nevyzadoval zdkaz-
nik. V pribéhu projektu byla prest€hovana hlavni dilna montaZe na stejné patro, kde jsou
umistény zbyvajici operace. Diky tomuto prest€éhovani bylo mozné zkratit nékteré trans-
portni ¢asy a po konzultaci z pracovniky a technologem dojde k vypusténi nékterych ceka-
cich cast, které jsou ve vyrobnim postupu zapocteny, ale v praxi nejsou nutné. V projekto-
vé ¢asti byl vytvofen navrh pro eliminaci zasob a snizeni finan¢nich prostfedkd, které v
sob¢ tyto zasoby vazi. Bylo navrzeno nahrazeni plastového vylisku drzaku hranolu kovo-
vym obrobkem, jelikoz bylo zjiSténo, ze soucastny plastovy vylisek zapfiCinuje vysoké

mnozstvi neshodnych kusti a s tim souvisejici nutnost oprav.

Pribéznou dobu vyroby se podafilo zkratit z pivodnich 28,365 dnii na 15,007 dne. VA
index vzrostl z ptivodnich 0,266% na hodnotu 0,46%.
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V zavéru prace byly vycisleny tspory projektu. Nasledovalo i vyc¢isleni nakladd, které si
samotny projekt vyzadal.
V¢étim, ze vystup celého projektu bude 1 v budoucnu dobrym podkladem pro zefektivnéni

celého procesu montaze ve spole¢nosti Meopta - optika, s.r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AX Microsoft Dynamics AX (Axapta)

CNC Computer Numerical Control (po¢itatem fizeny obrabéci stroj)
CIT délka cyklového ¢asu v minutach

C/O doba pretypovani

DFMA Design For Manufacturing and Assembly

ERP Enterprise resource planning
NVAI Non Value Added Index
OP operace

OTK oddé¢leni technické kontroly

0z obratka zasob

PDV pribézna doba vyroby

PKVAI parcialni procesni kroky s pfidanou hodnotou

PKNVAI parcialni procesni kroky bez ptidané hodnoty

PPK pocet procesnich krokil

SPD snimek pracovniho dne

tzv. takzvany

tVmin operacni ¢as (minuty)

VA hodnotu ptidavajici ¢innosti

VE ¢innosti umoZznujici tvorbu hodnoty
VAI Value Added Index

VEi Velue Enabled Index

viz. odkaz na jinou stranku apod.

VSM Value stream mapping (mapovani hodnotového toku)
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