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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je tvorba navrhu optimalizac¢nich feseni pro konkrétni mezisklad
spolecnosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o0. na zaklad¢ analyzy tohoto meziskladu a

srovnani plant vyroby, plant zakazek a soucasného stavu.

Tato diplomova prace je roz¢lenéna do dvou casti, kde v teoretické ¢asti je provedena lite-
rarni reSerSe na téma logistika, skladovani a zdsobovani s popisem metod primyslového in-
zenyrstvi, jez se touto tématikou zabyvaji. Druha ¢ast prace je Casti praktickou, ktera se za-
méfuje na analyzu zminéné spolecnosti se zacilenim na konkrétni mezisklad. Ten je dale
analyzovan pomoci srovnavani planti, metodou ABC analyzy, make or buy analyzou a také
metodou mapovani hodnotovych toki. Na zdkladé praktické Casti byly vyhotoveny navrhy

akci s cilem zlepSeni soucasné situace meziskladu.

Kli¢ova slova: sklad, fizeni zasob, planovani, ABC analyza, make or buy analyza, VSM,

kanban

ABSTRACT

The aim of this thesis is to devise optimization solutions for specific inter-warehouse of the
company Honeywell Aerospace Olomouc Ltd. based on the analysis of this inter-warehouse

and comparison of production plans, procurement plans and current status.

This thesis is divided into two parts, where the theoretical part is a literature review on lo-
gistics, warehousing and supply with description of industrial engineering methods that deal
with these topics. The second part is a practical part which focuses on the analysis of the
company and targets the specific inter-warehouse. This inter-warehouse is further analysed
with the help of plans comparison, ABC analysis, make or buy analysis and value stream
mapping. Based on the practical part were drawn up proposals for action to improve the

current situation of intermediate storage.

Keywords: warehouse, inventory control, planning, ABC analysis, make or buy analysis,
VSM, kanban



Timto bych rad pod€koval své rodiné€ a piateliim za veSkerou podporu. Déle bych chtél po-
dékovat panu Ing. Jifimu Matasovi, vedoucimu mé diplomové prace, za odborné vedeni po
dobu pfipravy mé prace. Mé podékovani patii také panu Filipu Dvoiékovi a slecné Be. Radce
Rihovské za to, jak mne vedli po dobu strdvenou ve spoleénosti Honeywell Aerospace Olo-

mouc S.1.0.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomoveé prace a verze elektronicka nahrané do

IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UVOD .., 11
I TEORETICKA CAST ......coooooiiieeeieeeeeeeeees e ses s 12
1 IO 1€ IS T I 1 N 13
11 DEFINICE LOGISTIKY 1tvttetiutttteesiiteeeessssresssssssssesssssssssssssesssssssssssssnsssesssssssesssssnsnns 13
1.2 HISTORIE LOGISTIKY uvttiiiutiteesiitieeessstteessssstssesssssessssssssessssssssnesssnssnesssssssesssssssnns 13
121 VYVO] LOZISHKY ..viiiiiiiiiiiiec e 14
1.3 CLENENI LOGISTIKY .evevvveteseeeseeeesseseesesesesesessesssesesesessessseseseseesesesssesessesesesessesens 15
1.31 (j,lenéni logistiky dle Sife zaméfeni na studium materidlovych toki ........... 16
1.3.2  Clenéni logistiky dle hospodatsko-organiza¢niho mista uplatnéni.............. 17
14 LOGISTICKY RETEZEC .....ciutiteeiiitieeesiiteeesassieeeessnsseseessssesssssssssesssnssnssessnssssesssnsnns 17
1.41  Prvky logistick€ho TetEZCE .......cvviviiiiiiiiiie e 17
15 LOGISTIKA A JEJf TRENDY DO BUDOUCNOST L...cccitiiieeiiiiieeeeiirieeeessiineeeesnnvneeeesnnns 18
1.6 LOGISTICKE INFORMACNI SYSTEMY ...uvviiiiiiiiiieesiitiieeesiireeeessiteeeessninneeessnneeeessnnnns 18
2 SKLADOVANI ......cooiiiiiceccceeeeeeeee e 20
2.1 DEFINICE SKLADOVANI .....uviiiiiiiiiic ettt e s sttan e e e e e 20
2.2 FUNKCE SKLADOVANI ....iiiiiiiici ittt tae e et e e s snre e e e s ernneeeenns 20
2.3 SYSTEMY SKLADOVANI ...eiiiiiiiii ittt ettt st e e e srae e e ennnee e 21
S 0 ) PR 23
241  Typy sKladll....c.coovoiiiiiiiiii 23
2.4.2  Funkce SKIadU.......ccoveeiiiiiiiiiceiieee et 24
2.4.3 Rozhodovani o zakladnich charakteristikach skladti ............ccccvvvvviieiiiiiins 25
3 ZASOBY ...t 28
3.1 DEFINICE ZASOB.....cutiiieiiiitiee e e ettt e e sttt e e ettte e e e st e e e s st e e e e s anbae e e e snsaneeesanneeeeesansens 28
3.2 40 7N 10 ) 2 PRSPPI 28
3.3 FUNKCE ZASOB.....eii ittt ettt ettt e ettt e e e sttt e e e e et e e e e s bt e e e s anate e e e s entneeaeaans 29
34 RIZENIZASOB....coiuiieeieeieeieieeie st 30
3.4.1  Néklady na udrZovani Z4SoDb ...........cccevieiiiiiiiiciic 30
3.4.2  Nespravng fzeni ZASOD .......ccceiiiiiiiiiiiieiie e 31
3.4.3  Metody sniZovani MNOZStVI ZASOD .......cccvviiviiiiiiiiiiiiciec e 32
T AN = ] O NN 77N RSP URPR 32
3.5.1  Paretliv PriNCIP ..ooeeiviiiiiieiiici it 33

4 METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVi SPOJENE S TEMATEM
LOGISTIKY A SKLADOVANI ........oouttiiiiiiiiiiiiiiiriiiierisirrasrssesessssrererssasesesenee 34
4.1 METODA DS ...ttt st e et e e et e e e anbe e e e e e nnaeeenes 34
4.2 JUST IN TIME <.ttt ettt e e e e e et a e e e s naa e e e e annreeaeesnnees 35
4.2.1  Podminky pro zavedeni JIT ........ccccooiiiiiiiiiiiiiei e 35
4.2.2  Vyhody zavedeni JIT .......cccooiiiiiiiiiiiieieeee e e 36
4.2.3  Nevyhody zavedeni JIT.......cccooiiiiiiiiiiiiciie e 36
4.3 KCANBAN L.ttt e sttt e e e s e e e e e e e e s s s et b b e e e e e eeee s s s bbb b bereeeeesssaabbbaseeeeaeesssassrrrens 36
4.3.1  Pravidla pro fungovani kanban SYSt€mu ...........c.ceveriiiiniiiienieieseseee 36

4.3.2  Vyhody kanban SYStEMU ...........cccoovriiiiiiiiiiiiiie e 37



4.3.3 Nevyhody kanban SYStEMU ..........cccveiiiiiiiiiiiiiiie e 37

4.4 IMAKE OR BUY ..tutiviiiiiiiiiiiiiriiiiiriiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssrsssnse 37
o R O 1V <o U (o [ o SO RSRS 37
4.4.2  R0Zhodovaci KITEEIIa ......ccceiiviiieiiiiiei ettt e ee e e aree e 37
4,43  Vypocet kritického MNOZStVI @ CENY ..uvvvviiiiiiiiieiiie e 38
4.5 VALUE STREAM IMAPPING......uuututttttitiuesussssrerssssssssesssesessssssssssssssssrssessssss... 39
451  VYUZIH VSM .ottt 39
4.5.2  Potiebné informace pro VSM .......ccccoiiiiiiiiieiiieenie e 40
4.5.3  ViZUBHZACE VSM ....oocoiiiiiiece ettt 40
I PRAKTICKA CAST .....ooooooiiiieceeeeeeee st 42
5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HONEYWELL AEROSPACE
OLOMOUC S.R.O. .ttt ettt ettt ettt eabe e s ebae e e aee s 43
5.1 HONEYWELL INTERNATIONAL ....cvttieiitititeeeiiieeessineeeessssesssssssnessssnssnessssnssssssssnsnns 43
5.1.1  Oblasti pisobeni spole¢nosti Honeywell International..............ccccocviriennen. 43
5.1.2  Ptehled trzeb a rozdéleni mezi jednotlivé oblasti ..........ccccoceriieiiiiiiennene 44
5.2 HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O. OBECNE INFORMACE ........ccvvrrivnennn. 45
5.3 HISTORIE SPOLECNOSTI ...uvtiiuttieistieessieessstesssssasssssesssnessssessnseessssesssssenssssesssssesssns 46
54  ZAKLADNI EKONOMICKE UDAJE ....ciiiitiieiiiiieiieiesiesesiesssssesssssesssssesssssesssssesssneeans 46
5.4.1  Vyvoj vysledki hospodafeni v minulych letech ... 47
5.4.2  Vyvoj zasob v ptedchozich letech.........cccooviiiiiiiiiiiiiii e, 47
5.5 POPIS ZKOUMANE CASTI PODNIKU ....cuvvieiiieeiiieesieeesieeesieeesnseeessseesssaeessssesssseneans 50
551 AMEDA 1840 ...eueiiceieeeeee et 52
55.2  MezZiSKIad 1840 ........ccviiiieieeie ettt 53
5.5.3  POSIUP VYTODY ..ottt 54
5.5.4  Popis soucasnych nedostatkit meziskladu 1840...........cceciiiiiiiiiiiiiiiennne 54
6 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY VE SPOLECNOSTI
HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O....ccccooiiiiiiiiveeecee e 55
6.1 PLANOVANI DODAVATELSKO-ODBERATELSKEHO PROCESU......cccivviiiiieniieninineens 55
6.2 HLAVNI USKALI DODAVATELSKO-ODBERATELSKEHO PROCESU .....cvvveivvienireennne 56
7 ANALYZA MEZISKLADU 1840........cccccoosviiiieisiieeieeissessesisses s 58
7.1 SROVNANI PLANOVANEHO STAVU SE STAVEM SKUTECNYM S OHLEDEM NA
PROVAZANOST STRUKTURY FINALNICH VYKONU.....c0ceeiiieeiiieeiieeesieeesieeesneee e 58
7.1.1  Analyza souCasného skute¢ného stavu véetné planu zakazek ..................... 58
7.1.2  Analyza planovaného stavi VYTODY .......ccccoviiiiiiiiiiiie e 63
7.1.3  Srovnani skute¢ného stavu vcetné stavu planovanych zakazek a planu
1A U0] o) PR R PP UPRTUPRTO 64
7.1.3. 1 ABC QNalYZa......cooooiiiiiiiiieiiie e 64
7.1.3.2 Zohlednéni faktoru CasU..........ccoevuvreieiiiiiieeiiiiie e e 68
7.1.3.3  Rozpad VYTODKU ....coveeiiiiiiieiieeiee e 70
7.1.3.4  Srovnani planu vyroby a planu zakazek vcetné vizualizace kusovniku u
VYBranyCh POLOZEK ......c.vvviiiiiiiiii s 72
7.1.3.5 Komentaf k vizualizovanym dilclim...........ccocevvviiiiiiiiiiiiiiis 75
8  ANALYZA KRITICKEHO FINALNIHO DiLCE............cccccooovvviiiiiieicrrenian, 77
8.1 MAKE OR BUY ANALYZA 11vttiuttieiuteeesiesasstnsasssssssssssssssessssessseessssessssesssssssssseessnns 77

8.1.1  Navrh zlepSeni — sniZeni mnozstvi nakupovanych polozek..............c.coc...... 82



8.2.1  DHICC 1.2 ttoeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e et e ettt ettt 86
8.2.2  DHICC 14 oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 86
8.2.3  DHICC 1.1 tvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e eee ettt n ettt 87
8.2.4  Vypocet mnozstvi kanbanovych karet ...........ccccoeviiiiiiiiiii 87
8.2.5  Navrh zlepseni - zavedeni systému kanban pro vybrané dilce..................... 88
9 SOUHRN NAVRHU ZLEPSENI.......ooiiitooieeeeeeeeeeeeeeeseeres e s s 90
ZAVER ....oooooooeeeoeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt er et 92
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...oovioeeeeeeeeeeee et eeetee e e e en s, 94
INTERNETOVE ZDROUJE .........oiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeee s eseneess s ene s ees s seeneeens 96
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......coovvieioeeeeeeeeeeeeeeereeeeenenns 97
SEZNAM OBRAZKU ..ottt ter et eee et en et eses e eeene e 98
SEZNAM TABULEK ....cooeeet oottt ettt s ee s n s et enseeneeeesenens 99
SEZNAM GRAFU ...ttt 100

SEZNAM PRILOH..........ooo oot e e ee e v et e es e e e e s es et e e e e s er e s 101



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

V minulosti byla spolecnost uspésna, pokud dokazala svou produkei a svymi sluzbami uspo-
kojit zdkaznika. Dnesni doba je specificka mnozstvim konkurence na jakémkoli trhu a pro
spole¢nost, kterd chce dosdhnout dlouhodobého uspéchu je tedy zakladem konkurenci pred-

¢it v jakékoliv oblasti spojené s vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb.

Jednou z téchto oblasti je bezesporu oblast logistiky. Logistika, jakozto fizeni materialovych,
informacni a finan¢nich tokl s ohledem na splnéni pozadavkl zadkaznika, prostupuje podnik
ve vSech jeho ¢astech, na vSech jeho urovnich a pouze jeji efektivni fizeni je predpokladem
pro zlepSeni konkurenceschopnosti moderniho podniku. Jednim z hlavnich boda logistic-
kého systému je zdsobovani a skladovani. Ob¢ tyto ¢innosti je nutné bedlivé pozorovat, ne-
bot jak je znamo, pravé nadbytecné zasoby a zbytecna pieprava patii mezi zdkladni druhy
plytvani. Proces optimalizovani logistickych procesii, potazmo zasobovani a skladovani, je

procesem neustale se vyvijejicim.

Cilem této diplomové prace je tvorba navrhu optimaliza¢nich feSeni pro konkrétni mezisklad
spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. na zaklad€ analyzy tohoto meziskladu a

srovnani plant vyroby, plant zakazek a soucasného stavu.

rowr

Préce je rozdélena do dvou hlavnich Casti. Teoretickd ¢ast je reSersi literarnich dél zaméte-
nych na témata logistiky, skladovani, zdsobovani a metod primyslového inZenyrstvi zaby-
vajicich se touto tématikou. V praktické Casti je nejprve predstaven celosvétovy koncern
spolecnosti Honeywell se zacilenim na vyrobni zavod Honeywell Aerospace Olomoc s.r.0.,
presnéji na mezisklad 1840 na hale 2 daného zavodu. Ten je dale analyzovan pomoci srov-
navani plani vyroby, zakazek a sou€asného stavu, metodou ABC analyzy, make or buy ana-

lyzou a také metodou mapovani hodnotovych toki.

Optimalizace meziskladu vyrobni buiiky 1840 je specificka predevs§im faktem, Ze tento me-
zisklad je mistem uskladnéni findlni produkce a jako takovy je ovlivnén vyrobou, ktera jiz
probé&hla a ne jako vétina skladl slouZicich k jejimu zasobovani. Optimalizace tohoto me-
ziskladu tedy spociva piedevsim v provéreni spravné navaznosti planu vyroby jednotlivych
podsestav a sestav tvofticich finalni produkt, ptipadné tiprava procesu tvorby takovéhoto pro-

duktu s cilem snizeni doby nebo mnozstvi uskladnéni tohoto produktu.

V zé&véru jsou poté uvedeny veskeré zjisténé nedostatky a navrhy jejich fesSeni, slouzici ke

zlepSeni soucasného stavu.
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1 LOGISTIKA

Logistika je nosnym tématem této diplomové prace, proto je této tématice vénovana jedna

Z prvnich kapitol.

1.1 Definice logistiky

Logistika je rozsahlou naukou a jako takova byla definovana mnoha autory. Definovani

pojmu logistika se vyvijelo stejn¢ jako logistika sama.

&, Systéem tvorby, Fizeni, regulace a vlastniho pribéhu materialového toku, energit,
informaci a premistovani osob. “ (Jhde, 1972)

B | [ogistika — védeckad nauka o planovani, Fizeni a kontrolovani tokit materidlu, osob,
energii a informaci v systémech a klade ji vedle jinych obori kybernetiky, jako je
operacni analyza nebo systémové inZenyrstvi. * (Junemann, 1989)

B | Logistika je rizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozZadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
V celém toku materialu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomaha jiz pri vyvoji
vyrobku, vyberu vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni reali-
zace potreby zdakaznika (pri vyrobe vyrobku), vhodnym premistenim pozadovaného
vyrobku k zdakaznikovi a v neposledni rade i zajistenim likvidace moralné i fyzicky

zastaralého vyrobku. . (Sixta, 2005, s. 25)

Jak je z textu patrné, definice logistiky se stavaji komplexné&jSimi s nartistajici dobou, jez je
logistika chapana jako samostatny obor, kterym je nutné se podrobné zabyvat, ma-li byt

podnik Gspésny.
1.2 Historie logistiky

Logistika je tisice let stard, je vSak nutné uvédomit si, Ze v prub¢hu let se vyznam slova

logistika vyvijel.

Puvod slova logistika byva odvozovan z feckého slova logistikon, které v piekladu znamena
dimysl ¢i rozum. Druhy mozny ptivod slova logistika pochazi také z fectiny a jedna se o
slovo logos, jenzZ ma mnoho vyznami jako napiiklad myslenka, pojem, rozum, pravidlo a

smysl. (Lambert, 2005, s. 3 - 5; Pernica 2005, s. 17 — 20)
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1.2.1 Vyvoj logistiky

Logistiku je mozno nalézt jiz u ranych forem fizeného obchodu. Dle nékterych autort je

mozno logistiku nalézt v systému, jakym byly vystavény pyramidy ve starovékém Egypt¢.

Logistika jako takova byla v minulosti spojovéna ¢asto s armadami a valkami. Byzantsky
cisat Leontos VI. jako prvni formuloval zéklady vojenské logistiky a to jiz na pifelomu 9. a
10. stoleti. Mezi pisemné doklady vyuziti logistiky ve vojenstvi se fadi predevs§im dilo Nacrt
vojenskeho umeéni Z roku 1837, které vydal general Napoleonovy armady baron Antoine-

Henry Jomini.

Prostor pro rozvoj logistiky tedy poskytly valky a vznikl tak pojem vojenska logistika.
Hlavni rozvoj zaznamenava logistika v prvni poloviné 20. stoleti, kdy je uplatiiovana jak
Vv prvni, tak v druhé svétové valce. V logistice se rozvinul systém matematickych metod,

pomoci nichz se poté fesily problémy spojené s nutnosti zasobovani a transportu vojsk.

V druhé poloving 20. stoleti se logistika ptenesla do civilni sféry, kde se rozvijela a vznikl

tak pojem hospodarska logistika.

V této dobé se objevi nazor Petera Druckera, ze logistika bude v budoucnu jednou z posled-

nich moZnosti spole¢nosti, jak dosdhnout navyseni efektivnosti.

Vyznamnym milnikem ve vyvoji logistiky jsou 60. 1éta v USA, kde uceluje idea o zefektiv-
néni prenosu jak materialu a pracovniki, tak informaci, penéZ a investic v prostoru a case

tak, aby bylo dosazeno efektivnosti mezi vstupy a vystupy.

V nasledujicich letech se dale tato nauka konkretizovala na podnikovou logistiku, logistiku
distribuce, Fizeni distribuce, zasobovani, Fizeni materialovych tokd a marketingovou

logistiku.

Nejcastéji pouzivanym pojmem se stala logistika podnikova. Jeji vyvoj byva rozdélovan do
Ctyf Casti.
BN Prvni ¢ast vyvoje podnikové logistiky se odehrava v 60. letech minulého stoleti.
V tomto obdobi se setkavame piedev§im s hromadnou stejnorodou poptavkou, kde
stabilni ekonomicka situace umoziovala kvalitni planovani primyslové vyroby a ne-
vznikal problém nadbytecnych zasob, vzhledem k velikosti poptavky, bylo nutné se
zamétit predev§im na distribuéni stranku logistiky.
N Naisledovala druha ¢ast vyvoje v dal§im desetileti, pro kterou byla typickd hospodai-

ska deprese. Vzhledem k ekonomické situaci byly podniky nuceny feSit obtiznou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

situaci, kdy pfi poklesu poptavky vznikaly nadbytecné zasoby a aby se byly schopny
udrzet na trhu musely hledat zpisoby jak zefektivnit nejen distribuci, ale také sa-
motné zasobovani a vyrobu. O tyto dvé oblasti se logistika rozsifila pravé v tomto
obdobi. V 80. letech dochazi k vyrazné segmentaci trhu. Na individualni pozadavky
zékaznika dokaze nabidka odpovédét predevsim svou flexibilitou a tak vznikaji nové
pruzné spolecnosti, které jsou pomoci spravného nastaveni podnikové logistiky
schopny uspokojit riznorodou poptavku. Dochazi také k vyraznému rozmachu ko-
munikac¢nich a informa¢nich technologii. S ptichodem prvnich osobnich pocitact a
pocitacovych siti vznikd moznost okamzitého sledovani celého procesu a efektivniho
vyhodnocovani.

90. 1éta 20. stoleti jsou tfeti ¢asti vyvoje podnikové logistiky. Tato faze se nese ve
znameni integrace. Ke spojovani doslo jak u vnitinich logistickych funkei, jako je
nakup, zasobovani a vyroba, tak vnéjSich, ¢imz je mysleno sjednoceni vyrobnich
podnikd s témi distribu¢nimi a obchodnimi, jak ze strany zasobovani vyroby, tak
opacné z vyroby ke kone¢nému spotiebiteli.

V poslednim ¢asti vyvoje se nachazime v soucasnosti, kdy hlavni snahou je optima-
lizace integrovanych logistickych struktur. (Lambert, 2005, s. 5 - 6; Pernica 2005, s.
19 — 40; Sixta, 2005, s. 28 - 29)

1.3 Clenéni logistiky

Existuje mnoho zpusobi jak ¢lenit logistiku. Diive se vyuzivalo ¢lenéni naptiklad dle H.

Krampeho, jez obsahovalo znazornéni fetézce od dodavatele ke spotiebiteli s poukazanim,

do kterého odvétvi logistiky se dana etapa tadi, viz obrazek ¢. 1. (Viestova, 1991, s. 25)

MAKROLOGISTIKA MAKROLOGISTIKA

&
l

» ‘ -
SKLAD . SKLAD
DODAVATEL VYROBNICH VYROBA HOTOVY'C.H PRODE!J SPOTREBITEL
ZAsoB VYROBKU
)
-

v

MIKROLOGISTIKA

A
V.

PODNIKOVA LOGISTIKA

A

A
v

RIZENI MATERIALU MARKETINGOVA LOGISTIKA

A
v

MEZIPODNIKOVA LOGISTIKA

Obr. 1: Déleni logistiky podle H. Krampeho (vilastni zpracovani)
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Clenéni dle H. Krampeho je vak ponékud sloZité a v sou¢asné dobé se jak pro zpiehlednéni,
tak pro zjednodusSeni pouzivaji spiSe ¢lenéni jina. V Kknize Logistika teorie a praxe od pant
Josefa Sixty a Véaclava Macata, nalezneme pravé takovéto ¢lenéni. Obsahuje rozdéleni od
hospodarské logistiky pfes makro 1 mikrologistiku a zahrnuje také logisticky podnik. Gra-

fickou podobu tohoto ¢lenéni zndzornuje obrazek €. 2. (Sixta, 2005, s. 46)

LOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA ZASOBOVANI

HOSPODARSKA

; VNITROPODNIKOVA
T MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK e

LOGISTIKA

LOGISTICKY PODNIK DISTRIBUCE

Obr. 2: Rozdeleni logistiky podle J. Sixty a V. Macdta (viastni zpracovani)

V literatufe je mozné Casto nalézt namisto logistického podniku takzvanou metalogistiku.
Jelikoz se vSak jedna o logistiku v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht, jsou tyto po-

jmy nahraditelné. (Sixta, 2005, s. 45 — 46)

wrwv

1.3.1 Clenéni logistiky dle 3if'e zaméFeni na studium materiilovych toki
Jedna se o naprosto zakladni ¢lenéni logistiky na makrologistiku a mikrologistiku.

& Makrologistika — zkouma logistiku jako celek pfesahujici hranice podniku jako ta-
kového. Jedna se o pohled na materialové toky od prvopocatki jako je té€zba surovin,
pres vyrobu daného produktu, aZz po findlni prodani a dopravu tohoto produktu kon-
covému zakazniku.

& Mikrologistika — se zamé&fuje na vnitropodnikovou logistiku. Mikrologistika vSak
nemusi zkoumat vnitropodnikovou logistiku jako celek, ale mize jit az do detailu,
jako naptiklad sledovani materialovych toki pouze jedné vyrobni buiiky, ¢i dokonce

jediného meziskladu. (Sixta, 2005, s. 48 — 49)
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1.3.2  Clenéni logistiky dle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni

Toto ¢lenéni rozdéluje logistiku do tii skupin. Jedna se o logistiku vyrobni, nékdy také ozna-

¢ovanu jako pramyslovou ¢i podnikovou, dale logistiku obchodni a logistiku dopravni.

B Podnikova logistika — je zaméfena na usmérnéni logistickych procest tykajicich se
primyslového podniku. Témito procesy je mysleno ndkup materialu, jak zakladniho
tak pomocného, polotovarii a dalsich vyrobkii dalSim procesem je poté sprava mate-
rialového toku skrze podnik a posledni ze zakladnich ¢innosti podnikové logistiky je
dodavani produktii zakaznikum.

& Obchodni logistika — byva také nékdy nazyvana logistikou obéhovou, protoze se
jedna o spravu toku zbozi od samotné vyroby az k zadkaznikovi.

N Dopravni logistika — se, jak jiz z ndzvu vyplyva, zabyva ptedevsim aspekty ovliv-

nujicimi logistiku z hlediska dopravy. (Sixta, 2005, s. 48 — 50)

1.4 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je mozno definovat jako flexibilni spojeni kone¢ného spotiebniho trhu
s trhy surovin, materiali, které odrazi konkrétni specifické pozadavky konecnych zdkazniki.

Veskeré procesy probihajici v logistickém fetézci maji mit hodnototvorny charakter.

Kazdy logisticky fetézec ma jisté ¢lanky. Obvykle je délime na ty, které jsou ve vyrobé
(tovarny, sklady surovin, montazni linky, balici linky, sklady hotovych vyrobki a dalsi) na
ty, které se nachazeji v oblasti dopravy (zelezni¢ni stanice, letisté, ptistavy, prekladisté, lo-
gisticka centra a dalsi), poslednim ¢lankem je oblast obchodni (sklady velkoobchodu, pro-
dejny).

Logisticky fetézec ma dvé stranky a to hmotnou a nehmotnou.

& Hmotna stranka — je zastoupena v pfemistovani a uchovavani fyzicky hmotnych
objekti slouzicich k uspokojeni potteb zakaznika (vyrobky) nebo objekti, které po-
mahaji k tomuto uspokojeni potieb (obaly, dily, pomocny material).

& Nehmotna stranka — je zastoupena v pfemistovani informaci které umoznuji nebo

podporuji hmotnou stranku logistického fetézce.

1.4.1 Prvky logistického Fetézce

V logistickych fetézcich se nalézaji dva druhy prvka.
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& Pasivni prvky logistického Fetézce — jsou veskeré predméty, které probihaji skrze
logisticky fetézec. Jedna se zejména o suroviny, material, dily, nedokoncenou a ho-
tovou vyrobu dale zde fadime obaly a prepravni prostiedky, odpad a informace.

& Aktivni prvky logistického retézce — jsou veSkeré prostfedky, diky kterym je
mozno realizovat pasivni prvky v logistickém fetézci. Jedna se o tzv. netechnolo-
gické operace, jako naptiklad zarizeni a prostiedky pro manipulaci, prepravu, skla-

dovani baleni a fixaci. (Lambert, 2005, s. 209 — 214)

1.5 Logistika a jeji trendy do budoucnosti

Moznosti, kam se bude logistika vyvijet, je mnoho, avSak budeme-li se drzet zakladnich
problémovych oblasti soucasné logistiky, je mozné alespon ramcovée definovat oblasti vy-

voje Vv logistice.

V budoucnu by se tedy podle této teorie mel logistice ptikladat vyssi vyznam predevsim pti
tvorbé¢ strategie podniku. Dale je mozné predpokladat, ze logistiku ovlivni stale se zvySovani
narokl na total quality management a s tim souvisejici vyuzivani metod jako Just-in-time.
Dale se predpoklada vyvoj v pochopeni logistickych ndkladl v Gcetnictvi a zptfesnéni za-
znamu téchto nakladi, lepsi pochopeni celkovych aspektl logistiky a zlepSovani informac-
nich systémi podporujicich logistiku. Se stale nartistajici dilezitosti logistiky 1ze predpokla-
dat vyssi zastoupeni logistikli v podnikovych tymech. V neposledni fad¢ je vysoce pravde-
podobny budouci trend vyvoje environmentalni logistiky, nebot’ pravé Zivotni prostiedi a

jeho ochrana je jisté ozehavym tématem dnes$ni doby. (Lambert, 2005, s. 25)

1.6 Logistické informa¢ni systémy

Pan Sixta definuje ve své knize Logistika: teorie a praxe nasledovné. ,, Informacni systém je
soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii), zabezpecujicich sbeér, prenos, zpra-
covani, uchovani dat, za ucelem prezentace informaci pro potreby uZivatelii cinnych v Sys-

temech rizeni. . (Sixta, 2005, s. 269)
Kazdy informacni systém se sklada z jistych ¢asti. Jsou jimi:
& Hardware — neboli hmotné prostiedky technického razu, predev§im pocitace.

& Software — nehmotné prostiedky informacniho systému neboli programy zajist'ujici

moznost prace s daty.
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& Orgware — organizacni prostiedky v podobé¢ pravidel podle kterych se fidi uzivatelé
informacniho systému.

& Peopleware — zaclenéni lidi a po¢itacového prostiedi.

& Okolni svét — ovlivilyjici systém predevSim z hlediska legislativy. (Tvrdikova,

2000, s. 10)

Logisticky informacni systém podporuje logisticky proces pofizovanim, spravovanim, ana-
lyzou, uchovéanim, pfenosem a interpretaci udaji nutnych k dosazeni kvalitniho a efektiv-
niho fizeni toki zbozi. Jako takovy se sklada ze Ctyt systémii. Jedna se o systémy materialu,

Fizeni, informaci a komunikaci.

N Materialovy systém — se, jak z nazvu vyplyva, zaobira predev§im tokem materialu,
¢imz zprostifedkovava plynuly chod operaci v podniku. U materidlového systému se
nejcastéji hodnoti délka materidlového toku, jeho intenzita a plynulost.

B Ridici systém — se zabyva veskerymi ¢innostmi od naplanovani, pfes samotnou or-
ganizaci, rozhodovani a findlni kontrolu logistickych ¢innosti.

& Informacni systém — spravuje informace od jejich selekce, pres sbér a analyzovani
k naslednému vyhodnoceni, kontrole a archivaci.

& Komunikacni systém — je izce spjat s ostatnimi systémy podniku a jeho ulohou je
pravé efektivni pfenos informaci nejen uvnité dané spolecnosti, ale také v interakci

s okolim. (Sixta, 2005, s. 270 — 273)
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2 SKLADOVANI

Skladovani patii mezi zakladni ¢asti v logistickém systému spolecnosti.

2.1 Definice skladovani

Jednou z definic skladovani je oznaceni skladovani jako ¢innosti, jeZ spojuji vyrobce a za-

kazniky prostfednictvim uskladnéni produkti od mista vzniku az po misto spotieby s funkci

poskytnuti informaci o stavu, mnozstvi, podminkach a umisténi uskladnénych produkta.

Podle pani Sixty a Macata ,, Sklady umoznuji preklenout prostor a cas. . (Sixta, 2005, s.

131)

2.2 Funkce skladovani

Funkce skladovani se obvykle déli na tfi zdkladni oblasti. Tou prvni jsou funkce spojené

S presunem produktil, druhé oblast se zaméfuje na funkce spjaté s uskladnénim produktt a

Vv posledni se jednd o funkce tykajici se transferu informaci.

& Piesun produktu

Prijem zboZi — u piijmu zbozi se jedna o jeho vylozeni, vybaleni, kontrola a
aktualizace dokumentace.

UloZeni zboZzi — transfer zboZi do skladl a s tim spojené piesuny.

Sestaveni zboZi — jedna se o sefazeni a kompletaci zbozi dle objednavky.
Pi‘ekladani zboZi — je Cinnost pfelozeni zbozi mezi mistem pifijmu a mistem
vydeje aniz by doslo k naskladnéni.

rrrrr

dokumentace.

& Uskladnéni produkti — se ¢leni podle Casového charakteru uskladnéni.

Pirechodné uskladnéni — je uskladnéni po dobu nutnou k dopliovani za-
kladni zadsoby daného produktu.

Casové omezené uskladnéni — se vyuZiva u zasoby vyssi nez zakladni, ktera
slouzi pro vykryti sezonni poptavky, kolisavé poptavky nebo naptiklad spe-

kulativni zasoby.

B Pienos informaci — je diilezitou funkci skladovani, protoze poskytuje ptehled o stavu

zasob o jejich pohybu, umisténi, dodavkach, odbératelich a dodavatelich a také o

vyuziti podnikovych sklada. Tuto funkci vyrazné podpofil technologicky vyvoj, pre-
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devsim pak vyvoj pocitact a jejich propojeni pomoci siti. Cely proces pienosu infor-
maci dale podporuje soucasny rychly vyvoj novych softwart. (Lambert, 2005, s. 275
— 280; Sixta, 2005, s. 131 — 133)

2.3 Systémy skladovani

Systému skladovani existuje n¢kolik. Pro snadné pochopeni zakladniho systému skladova-
cich ¢innosti poslouzi obrazek €. 3, ktery ukazuje prave takovyto skladovaci systém v péti
zakladnich bodech. Tento systém piedstavuji panové Sixta a Macat ve své publikaci Logis-

tika teorie a praxe. (Sixta, 2005, s. 131)

Obr. 3: Zakladni systém skladovacich cinnosti (vlastni zpracovani)

Systémy skladovani se odvijeji predevsim od toho, zda podnik vyuziva soukromé nebo ve-
rejné skladovani. Ob¢ tyto varianty maji své vyhody a nevyhody, které musi spole¢nost

zohlednit.

& Soukromé skladovéni - je mySleno jako vlastnictvi dané¢ho skladu nebo prondjem

skladu jakozto celku.

= Hlavni vyhody
Mira kontroly, nebot’ se jedna o piimou kontrolu.
Variabilita z hlediska uzptisobeni vlastniho skladu na miru.
Nizsi naklady tadoveé az o 15 — 25% pfi spravném vyuzivani vlastniho
skladu.

= Hlavni nevyhody
Nedostatek pruznosti, jelikoz je variabilita jednou z hlavnich vyhod
je nutné zdlraznit, Ze zde je nedostatkem pruznosti mysleno, Ze
vlastni sklad neni mozno v kratké dob¢ pfi nartstu skladovych zasob
rozsifit.
Financni narocnost, nebot’ se jedna o jednordzove vysokou investici,

at’ uz do vystavby, ¢i nakupu vlastniho skladu.
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Navratnost je fazena mezi nevyhody, protoze podnik si musi zajistit
takovou névratnost prostiedkt vlozenych do vlastniho skladovani,
ktera je srovnatelna s navratnosti do jinych forem ulozeni téchto fi-
nanci.

B Veiejné skladovani - je nutné chapat jako prondjem skladovacich prostor vcetné

sluzeb s nimi spojenych.

= Hlavni vyhody
Uchovani kapitalu, ktery by bylo nutné vynalozit na vystavbu ¢i na-
kup skladu vlastniho a dal$i naklady spojené se zaSkolenim personalu
a postupné také s nutnosti modernizace skladu atd.
Uzpiisobeni poptdvce a sezonnim vykyvim, protoze je mozné prona-
jimat vétsi plochu v obdobi vyssi poptavky spojené s nutnosti vétsi
skladové zasoby.
Nizsi riziko zZ pohledu dlouhého obdobi. Vyhledové maji vlastni
sklady Zivotnost az 40 let. Za tuto dobu se mize vyroba zménit nato-
lik, Ze budou vlastni sklady zastaralé nebo dokonce naprosto nevyho-
vujici, toto riziko je eliminovano Sirokou nabidkou vetejného sklado-
vani.

= Hlavni nevyhody
Problémy s komunikaci vychazejici naptiklad z rozdilnych informac-
nich systémi podniku a externiho skladu, které nebudou kompati-
bilni.
Nedostacujici sluzby v ur€ité lokalité. Mize dojit k tomu, Ze ma dany
podnik natolik specifické pozadavky na uskladnéni, Ze mu externi
sklady nevyhovuji.
Nedostacujici kapacity v urcité lokalité. V jistém misté neni mozné
sehnat externi sklady odpovidajici kapacity. (Lambert, 2005, s. 280 -
285)

Mezi zakladni systémy skladovani patii systém tahu a tlaku. Tyto systémy jsou Casté&ji ozna-
covany za systémy vyroby, avSak je nutné uvédomit si, Ze pfimo tak ovliviiuji také sklado-

vani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

N Systém tlaku — je systémem, ktery se snazil naplno vyuzivat vyrobnich kapacit pod-
niku. V minulosti byl hojné vyuzivan, nebot’ se pfedpokladalo, ze je dostate¢né vy-
soka poptavka na to, aby byl zajistén odbyt pii vysokém mnozstvi produkce. Po-
stupné vsak dochazelo k poklesu poptavky a sklad tak slouzil k absorpci nadmérného
mnozstvi produkce.

N Systém tahu — je vyuzivan v soucasné dobé. Tento systém funguje, aniz by bylo
tteba vytvaret rezervy. Tento systém je vSak velmi naro¢ny na aktudlnost a mnozstvi
informaci o stale se vyvijejici poptavee. Na zaklad¢ téchto informaci se pak s jistou

ptesnosti planuje vyroba a tim i skladovani. (Sixta, 2005, s. 131 — 138)

2.4 Sklady

Sklad je prostor, kde dochazi k umisténi produktt, surovin, zboZzi a hotovych vyrobkii mezi
mistem jejich vzniku a mistem kde dochazi k jejich spotiebé. Nékdy byva sklad nazyvan

distribu¢nim centrem, ale je nutné tyto dva pojmy rozdélit.

Zakladni rozdily mezi sklady a distribu¢nimi centry spocivaji v mnozstvi uskladnéné zasoby,
zatimco ve skladu najdeme obvykle zastoupeni celého vyrobkového portfolia, v distribuc-
nich centrech je snaha o minimalizaci mnoZstvi zdsoby, omezujici se piedev§im na zasobu,
po které je vysoka poptavka. Dalsim velmi dulezitym rozdilem je fakt, ze sklady jako takové
produktu neptidavaji hodnotu viibec nebo minimaln¢, naproti tomu distribucni centra maji
za cil poskytnout produktu ptidanou hodnotu, naptiklad ve form¢ zavére¢né kompletace pro-
duktu. VSeobecné plati, ze u skladt je cilem minimalizovat provozni naklady, kdezto hlav-

nim cilem distribu¢nich center je maximalizace zisku. (Lambert, 2005, s. 266)

2.4.1 Typy skladi

vvvvvv

lenim je rozdéleni z hlediska postaveni skladu v hodnotovém procesu. Zde se jedna o dva

druhy skladu:

N Zisobovaci sklady — jsou sklady na stran¢ vstupu, které slouzi pro predzésobeni
vyroby. Byvaji nazyvany také jako mezisklady a na obrazku €. 4 se jedna o ,,Zasobu
surovin‘ a ,,Zasobu ve vyrob¢*.

& Odbytové sklady — jejichz cilem je neustalé vyrovnavani ¢asovych nesouladi vy-
roby a odbytu. Na obrazku ¢. 4 jsou zastoupeny ,,Zasoba hotovych vyrobkt v pod-

niku“ a ,,Zasoba hotovych vyrobkll v externich skladovacich mistech®.
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Zasoba hotovych

Z3asoby hotovych vyrobkUll v externich

Zasoba surovin Zasoba ve vyrobé )
vy skladovacich

mistech

vyrobkd v podniku

A
v

A
v

Zasobovaci skladv Odbvtové skladv

Obr. 4: Zakladni rozdéleni skladii (viastni zpracovani)

vr v A

Mezi dalsi fazeni skladl patii fazeni podle:

Faze hodnototvorného procesu — na vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady.
Stupné centralizace — na centralizované a decentralizované sklady.

Kompletace — na sklady orientované na material a sklady orientované na spotiebu.
Poctu moznych nositeli poti‘eb — na vseobecné sklady, pripravné sklady a prirucni
sklady.

Ochrany pred vnéjsimi vlivy — na skladovani v budovach a nekryté sklady.

Stanovisté — na vnéjsi a vaitrni sklady.

& Spravy skladu — na viastni a cizi sklady. (Sixta, 2005, s. 149)

2.4.2

Funkce sklada

Sklady maji mnoho funkci, mezi zakladni patfi:

Vyrovnavaci funkce — pfi navzajem rizné materialové potreb¢ spolecnosti a mate-
rialovému toku, at’ uz z hlediska mnozstevniho ¢i ¢asového.

Zabezpecovaci funkce — ma za cil eliminovat nebo alespont zmirnit nepfedvidatelna
rizika, jak z hlediska vyroby, tak z hlediska kolisavosti poptavky.

Kompletaéni funkce — slouzi ke sloZeni jistych druhi sortimentu tak, aby vyhovo-
valy individualnim potiebam vSech ¢asti vyroby, nebot’ je obvyklé, Ze material nabi-
zeny na trhu ne vzdy odpovidéa naprosto piesné vS§em pozadavkiim jednotlivych ob-
lasti vyroby.

Spekulaéni funkce — ma vyznam, o¢ekava-li podnik vyuzivajici tuto funkci skladu,
zvyseni cen na trzich se zdsobami a na odbytovych trzich.

Zuslecht'ovaci funkce — je zvlastnim druhem funkce skladu, nebot’ napomahé vy-
robnimu procesu. Jedna se o produkty, které po samotné vyrob¢ potiebuji jeste jisté

casové obdobi pro kvaseni, zrani, suSeni a jiné jakostni zmény. (Sixta, 2005, s. 146)
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2.4.3 Rozhodovani o zakladnich charakteristikach sklada

Mezi zakladni charakteristiky skladt fadime jejich velikost, jejich pocet, a potazmo jejich
rozmisténi, pricemz mezi velikosti skladu a jejich poftem existuje nepiima umera, nebot’

s rustem velikosti skladt jich neni potfeba takové mnozstvi a naopak.

& \Velikost skladu — je mozné méfit vice zpusoby. Pfedevsim v minulosti se velikost

sklad@ neboli skladova plocha udévala v m?, vzhledem ke stale se vyvijejici techno-

logii se v soucasnosti spise kalkuluje s objemem skladu v m?, nebot’ pravé technolo-

gicky pokrok umoziuje efektivné vyuzivat prostor také vertikdln€. Na velikost

skladu piisobi mnoho faktorg.

» Faktory pisobici na velikost skladi
Velikost trhu, ktery bude dany sklad obsluhovat.
Rozméry produktii, které budou na daném sklad¢ ulozeny.
Pouzity systém manipulace s materidlem a manipulacni zarizeni.
Rozmisténi zasob.
Vybaveni skladu z pohledu vyuziti regalt, polic a dalSich prostredk.
Vykyvy poptavky maji také vliv na velikost skladli a mnohdy jsou fe-
Seni kombinaci vlastnich skladt a skladl pronajatych.
B Pocet skladi — ma oproti velikosti skladii vyhodu v jednotnosti méfeni a je ovlivnén
predevsim Ctyimi faktory.
= Faktory piusobici na pocet skladii

Naklady na ztracenou prodejni prileZitost, jsou jednim ze zasadnich
faktorti urcujicich pocet skladi. Pfedpoklada se zde, ze z diivodu ne-
dostatku skladovych prostor spolecnost piijde o jistou prodejni piile-
zitost. Tyto néklady jsou mimotadné obtizné na vy¢€isleni a jakoukoliv
predikci.
Naklady na zasoby — trendem je sniZzovat nutnou zasobu. V praxi vSak
obvykle dochazi ke stavu skladovani jak vysokoobratkovych jedno-
tek, tak téch nizkoobratkovych, coz navysuje potiebu skladovych pro-
stor a potazmo tak poctu sklada.
Skladovaci ndklady — je nutné brat ze dvou thli pohledu. Jednim jsou
rostouci naklady vzhledem k rostoucimu poctu vlastnich skladi, ne-
bot’ se stale navysuje potieba skladovacich prostor. Z druhého po-

hledu vsak od urc¢it¢tho mnozstvi skladi a skladovych prostor je
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mozno dosdhnout snizeni nakladi, predev§im pokud jsou vyuzity
mnozstevni slevy pii prondjmu externich skladi.

Prepravni naklady — maji nejprve, s narustajicim poc¢tem skladu, kle-
saji, nebot’ dochazi k efektivnimu rozmisténi a zkraceni cest. Od ur-
¢itého poctu skladu vSak dochazi k tomu, Ze naklady na vstupni a vy-
stupni dopravu pirevysi Usporu nakladii z mnozstvi a rozmisténi

skladt. (Lambert, 2005, s. 286 — 290; Sixta, 2005, s. 140 — 145)

B Rozmisténi skladi — je velmi dilezité a jsou dva zakladni pohledy na rozmisténi

skladii. Jedna se o makropohled a mikropohled na rozmisténi skladu.

Makropohled - nejznamé;jsim je rozmisténi skladu, které definoval americky

expert na teorii rozmistovani ekonomickych kapacit Edgar M. Hoover.

Strategie orientovana na trh klade diiraz na minimalizaci vzdalenosti
mezi skladem a koncovym zakaznikem. Dochazi tedy k maximalizaci
urovné zakaznického servisu. Mezi hlavni faktory zde patii prepravni
naklady a velikost objednavek.

Strategie orientovand na vyrobu se vyznacuje rozmisténim skladd co
nejbliZze vyrobniho zafizeni a snahou je, aby na téchto skladech do-
chézelo ke kompletaci produktd. Hlavnimi faktory zde jsou sortiment
vyrobkd a jejich zkazitelnost.

Strategie stiedového umisténi je jakousi stiedni cestou mezi dvéma
jiz zminénymi strategiemi a uplatiiuje se predev§im ma-li spolecnost
ruznorody sortiment a potfebuje zvysit uroven zékaznického servisu.
Tyto sklady jsou tedy lokalizovany nékde mezi vyrobcem a konec-

nym spotiebitelem.

Mikropohled - se zaobira mnohem konkrétnéjsimi faktory oproti makropo-
hledu a téchto faktorti musi zohlednit celou fadu. Jedna se jak o faktory ovliv-

nyjici vlastni sklady:

Kvalita a vyber dopravcii plisobicich v dané lokalité.
Dostupnost a kvalifikovanost pracovnich sil v dané lokalité.
Cena pracovni sily.

Naklady na pozemek a zakony ovliviiujici stavbu.

tak o faktory ovliviiujici sklady pronajaté:

Velikost a mnozZstvi nabizenych skladt v lokalité.
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Skladovaci a dodatecné sluzby, které dana lokalita nabizi.

Podminky pro vyuzivani verejnych skladu.

Kompatibilita softwari pouzivanych ve skladé a v podniku. (Hoover,
1948, s. 11; Lambert, 2005, s. 290 — 294)
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3 ZASOBY

Zasoby pro podnik predstavuji nakladové investice, ale jejich spravnym fizenim Ize docilit
navratnosti téchto investic. Panové Ivan Masin a Milan Vytlacil oznacili ve své knize Cesty
K vys$si produktivité nadbyte¢nou zasobu za jeden ze sedmi zakladnich druhti plytvani. DG-
lezité je tedy porozumét metodam fizeni zasob nebot’ i malé snizeni nadbytecného mnozstvi
zasob vede k vyznamnému zlepSeni, ale naopak pfili§ horlivé snizovani zasob vede k poklesu

urovné zakaznického servisu. (Gros, 1996, s. 93; Lambert, 2005, s. 112; Masin, 1996, s. 44)

3.1 Definice zasob

Jak definovat zasoby specifikuji mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS. Kon-

krétn€ je oblast zasob definovana standardem IAS 2 — Zdsoby.

Zasoby jsou tedy definovany jako ,,Aktiva drzena za ucelem prodeje v ramci béznych ob-
chodnich aktivit, v priitbéehu vyroby za ucelem takového prodeje, nebo ve formeé materidlu
nebo dodavek, které maji byt spotrebovany ve vyrobnim procesu pri poskytovani sluzeb. *.

(Kruphova, 2008)

3.2 Typy zasob

Nejbéznéjsi rozdeleni zasob je dle ucelu, kterému ve spole€nosti slouzi. Jedna se tedy o tyto

typy zésob:

N Béiné zasoby — byvaji také nazyvany cyklickymi zasobami. Jedna se o tu ¢ast zasob,
ktera vznikd neustdlym dopliiovani zésob, které se jiz prodaly nebo spotiebovaly ve
vyrobé. BéZna zasoba tedy vykryva poptidvané mnoZstvi v podminkach jistoty.
Mnozstvi béZné zasoby je zéavislé na velikosti poptavky, na ¢ase pottebném pro do-
plnéni téchto zasob a na objednacim mnoZstvi. V praxi je fizeni zasob velmi t&zké
prave z divodu, ze absolutné presné predpovéd poptavky je takika nemozna.

N 7Zisoby na cesté — jsou n¢kdy zahrnuty pod typ béznych zasob, nebot’ se jednd o
soucast béznych zasob, které jsou transportovany z jednoho mista na misto jiné a
nejsou tedy v dany moment dostupné pro ucely prodeje nebo doplnéni.

N Pojistné zasoby — nebo také vyrovnavaci zasoby jsou v podniku zastoupeny praveé
z divodu proménlivé a nejisté poptavky. Je tedy vedena nad ramec bézné zasoby a

ovlivituje primérnou zasobu, ktera je polovinou bézné zasoby plus pojistna zasoba.
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Z toho jednoznacéné vyplyva, ze ¢im presnéji je firma schopna predikovat poptavku,
tim mensi pojistnou zasobu je nucena drzet.

& Spekulativni zasoby — jsou zvlastnim typem zéasob drzenym z jiného divodu nez
uspokojovani poptavky. Jedna se o zasoby tvofené z diivodu ziskani mnozstevnich
slev, predpovédi ristu cen daného druhu zasob nebo naopak predpovédi nedostatku
daného druhu zbozi v budoucnu.

B Sezonni zasoby - byvaji oznacovany jako podskupina zasob spekulativnich a jsou
jedinecné v tom, Ze k jejich kumulaci dochazi vzdy pied uréitym sezonnim obdobim.
Jedna se naptiklad o zemédélské produkty, modni kolekce nebo veskeré Skolni po-
mucky.

& Mrtvé zasoby — jsou druhem zasob, po kterych neni po danou dobu poptavka. Casto
se jedna o zastaralé polozky.

N Technologicka zasoba — se vytvari u surovin, u nichZ je z hlediska technologického
procesu nutna jista doba uskladnéni. Jednim z ptikladi je superfostat, ktery pred dis-
tribuci musi projit procesem zrani, neZ je mozné jej zabalit a expedovat. (Gros, 1996,

S. 94 — 95; Lambert, 2005, s. 112 — 120)

3.3 Funkce zasob
Od funkci zasob se odviji také jeji typy, specifikovany vyse.

N Geograficka funkce — umoziuje tvorbu takovych podminek, které odpovidaji
uzemni specifikaci. Jedna se tedy o optimalni umisténi vyroby z hlediska dostupnosti
zdrojti, pracovnich sil, energii a dal$ich, i pfesto, Ze oblasti findlni spotfeby mohou
byt velice vzdalené. Jako u€ebnicovy priklad lze uvést vyrobu pneumatik v misté
tézby kaucuku, kdeZto finalni sestaveni automobilu probih4 v naprosto jiné oblasti.

& Vyrovnavaci funkce — slouzi pro vykryti jiZ zminénych vykyvl poptavky, odstra-
néni poruch v prodeji, vyrovnavani vykyvl u sezénnich produktii a to vSe s cilem
zajisténi plynulého chodu vSech vyrobnich procest.

N Technologicka funkce — jiz byla vysvétlena vySe. Jedna se tedy o drZeni jistého
mnozstvi jistych druht zasob z diivodu dokonceni technologického procesu sklado-
vanim, naptiklad proces zrani.

& Spekulativni funkce — je spjata s tvorbou zasob z diivodu spekulace jejich zdrazeni,

nebo jejich celkového nedostatku na trhu a podobné. (Gros, 1996, s. 93 — 95)
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3.4 Rizeni zasob

vvvvvv

zatizenim a proto je v zdjmu kazdého podniku docilit spravného fizeni zasob a tim minima-

lizovat logistické naklady pii vysoké urovni uspokojeni pozadavkl zakaznikd.

Jako optimum fizeni z&sob byvé oznaCovan stav takového obstaravani, skladovani a spo-
tteby zasob, pii kterych spole¢nost dosahuje miniméalnich néklada s témito ¢innostmi spoje-
nymi.

Pro méteni efektivity fizeni zasob je nutné sledovat rentabilitu podniku spojenou se za-
sobami, nebot’ fizeni zasob je schopno zajistit zvyseni rentability pomoci snizovani nakladt

na zasoby nebo zvysSenim prodeje.

Mezi zékladni kroky pti snizovani nékladii vdzanych na zésoby patii zejména snizovani po-
¢tu nevytizenych objednavek, zrychleni procesu dodavek, odstranéni mrtvych zasob a zkva-
litnéni predikce poptavky. Kvalitnim planovani zasob je mozné piedejit nadbytecnym pie-
suntim zasob. To vSe vede nejen ke snizovani ndkladl a potazmo tak ke zvySovéni rentabi-
lity, ale navic k zptesnéni kontroly a predikce zasob. (Gros, 1996, s. 100 — 101; Lambert,
2005, s. 120)

3.4.1 Naklady na udrZovani zasob

Néklady na udrzovani zasob jsou zakladnim sledovanym ukazatelem pfi fizeni zasob. Tyto

naklady maji vliv na veskeré logistické strategie a pfimo ovliviiuji pocet skladd.

Spole¢né s mnoZstevnimi, skladovacimi a prepravnimi naklady maji pfimy dopad na tro-
ven zakaznického servisu. Aby vSak bylo mozné spravné urCit vyrobni mnozstvi a s nim
spojené skladovaci naklady, objednaci mnozZstvi a s nim spojené piepravni ndklady a pro-
dejni slevy a z nich vychdzejici mnoZzstevni naklady, je nutné presné vycislit nadklady na

udrzovani zasob.

Z tohoto pohledu spravné vycisleni ndkladi na udrzovéani zasob podminiuje dalsi analyzy

mnozstevnich, skladovacich a pfepravnich nakladi.

Obecné plati, ze naklady na udrzovani zasob maji obsahovat pouze takové néklady, k jejichz

zmén€ dochazi pfi zméné mnozstvi udrzovanych zasob. Tyto naklady lze roz€lenit do Ctyf
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skupin viz obrazek ¢. 5. podle knihy ,,The Development of an Inventory Costing Methodo-
logy: A Study of the Costs Associated with Holding Inventory “ od pana Lamberta. (Lambert,
1976, s. 68)

Ndklady kapitdlu Investice do zdsob

Dané

Ndklady na sluzby

Sklady v ramci
vyrobniho zavodu

Naklady na Verejné sklady

udrZovani zasob L LT

skladovaci
prostory
Najemni sklady

Sklady vlastnéné
podnikem

Moralni
opotrebeni

Poskozeni
Ndklady rizika
znehodnoceni
zdsob

KradeZe/Ztraty

Premistovani
zasob

Obr. 5: Rozdéleni nakladit na udrzovani zasob dle D. M. Lamberta

(vlastni zpracovani)

3.4.2 Nespravné Fizeni zasob

Nespravné fizeni zasob vyvolava v podniku opakujici se problémy, sledovanim jistych pfi-

znakl je tak mozné identifikovat $patné fizeni zasob. Dochazi-li ve spole¢nosti k:

N nartstu nevytizenych objednavek,
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B nartstu naklada spojenych se zdsobami, aniz by neklesal pocet nevytizenych objed-
navek,

& vysoké fluktuaci poptavky,

& zvysovani poCtu odieknutych objednévek,

& problémim s nedostatkem prostoru ur¢eného pro skladovani a tyto problémy se ne-
ustale opakuyji,

& podstatnym rozdiltim v obratce skladovanych polozek mezi jednotlivymi sklady,

& nespokojenosti odbératelt,

N nartstu zastaralych zasob.

V téchto ptipadech se jedna o nespravné fizeni zasob a je nutné situaci fesit, protoze jak jiz
bylo zminéno, dochazi k negativnimu plsobeni na rentabilitu podniku. (Lambert, 2005, s.

169)

3.4.3 Metody sniZovani mnoZstvi zasob

Ke snizovani mnozstvi zasob je nutné analyzovat ukazatele souvisejici se zasobovanim.

Mezi tyto ukazatele patii:

& Celkova doba dopliiovani zasob
& Dodaci doby

N Obratka zasob a doba obratu

N Velikost baleni

Dale je Zadouci vyuZivat metodiky vicestupniového planovani zasob, kde jednim z nejzna-
mé;jsich postuptl je tzv. ABC analyza. Dale by podnik m¢l usilovat o standardizaci systému
objednavek a vraceni zbozi s dirazem na piesné zaznamenavani informaci, tak aby mohly

dale slouzit k vyhodnocovani. (Lambert, 2005, s. 169)

3.5 ABC analyza

ABC analyza je jednou ze zakladnich metod vyuzivanych pro efektivni fizeni zasob. ABC

je zkratkou pro Activity Based Costing. (Genc, 2011, s. 1 —4)

Samotna metoda neni nijak slozitd a spociva v rozd€leni prvki daného souboru do tti skupin
podle velikosti podilu prvkii na celkovém objemu daného kvantitativniho znaku. Obvykle se

jedné o trzby v poméru k celkovym trzbam, nebo mnozstvi na danou jednotku. (ks, kg, 1)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

vici celkovému mnozstvi. Nejprve je nutné prvky daného souboru sefadit podle sledovaného
kvantitativniho znaku od nejvétsiho po nejmensi. Dale se provadi kumulativni soucet a jeho
procentualni vyjadieni u kazdého prvku vici celku, takto zjistime jeho podil v %. Nakonec
je nutné spocitat procentni podil poctu prvkii na celkovém mnozstvi téchto prvka. Rozdéleni

do skupin poté probiha tak, ze:

& Skupina A - prvky, jejichz kumulativni podil je 80% na celkovém obratu a jedna se
0 20% z celkového poctu prvkii. Rizeni této skupiny je pro podnik kli¢ové.

& Skupina B — prvky s kumulativnim podilem 15% na celkovém obratu. Jedna se o
30% podil z celkového poctu prvkii, jejich tizeni ma pro podnik stfedni duleZitost.

& Skupina C —jedna se o zbylé prvky s kumulativnim podilem okolo 5% na celkovém
obratu, avSak se zastoupenim okolo 50% na celkovém mnozstvi. Podnik t€émto po-

lozkam vénuje nejmensi pozornost v ramei hierarchie ABC analyzy.

Skupiny maji takto definované ukazatele, ale je nutné brat v potaz, ze ne vzdy lze téchto
hodnot doséhnout. Castym p¥ipadem byva, Ze skupina A ma kumulativni podil na celkovém
obratu okolo 70%, protoze je nutné uvazovat, ze pocet prvkil ve skupiné¢ A nesmi prevySovat

pocet prvkil skupiny B.

ABC analyza vychazi z takzvaného Paretova principu, jez je vysvétlen nize. Paretiv prin-
cip ve své podstaté predklada fakt, ze 80% nasledkl je zpusobeno 20% pii¢in. (Emmett,
2008, s. 38 — 41; Gros, 1996, s. 149 — 152; Kefkovsky, 2001, s. 88 — 89; Lambert, 2005, s.
170 -171)

3.5.1 Paretiiv princip

Paretiv princip je pojmenovan po svém objeviteli — Vilfredu Paretovi. Tento ekonom ptlivo-
ze 20% obyvatel Milana vlastni 80% celkového majetku. Tim poukézal na skutecnost, Ze
kritické oblasti, v tomto ptipad¢ bohatstvi, jsou koncentrovany v tzkém poctu faktord,
v tomto piipadé lidi. Tato skute¢nost se nazyva Paretii zakon. (Gros, 1996, s. 149 — 152;
Ketkovsky, 2001, s. 88 — 89; Lambert, 2005, s. 170 — 171)
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4 METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI SPOJENE
S TEMATEM LOGISTIKY A SKLADOVANI

Primyslové inZenyrstvi je ,, interdisciplindrni obor, ktery se zabyva projektovanim, zava-
denim a zlepsovanim integrovanych systemu lidi, strojii, materialii a energii s cilem dosah-

nout co nejvyssi produktivity “. (Salvendy, 2001, s. 5)

Primyslové inZenyrstvi vyuzivd mnoho metod, pomoci nichz Ize dosahnout zefektivnéni
logistického procesu a skladovani. Ucelem této prace vSak neni sezndmit ¢tenare s plnym
vyctem téchto metod, proto se tato kapitola zaobird pouze témi metodami, které jsou rele-

vantni pro praktickou ¢ast prace.

4.1 Metoda 5S

Metoda 58 je zakladem pro Stihlou vyrobu a §tihlé pracovisté.

Stihlé pracovisté definovano jako pracovni misto, na kterém se nachézi jen to, co je nezbytné
potieba pro vykon dané ¢innosti, a to na mistech, kterd jsou témto vécem predem urcena.
Jinak feceno, na pracovnim misté Se nachazeji pouze ty predméty, ptidavajici hodnotu ho-
tovému vyrobku. Podstatou je tedy odstranéni nepotiebnych pfedméti z pracovisté a na-
sledné udrzovani nové zavedeného potadku na pracovisti a standardizaci uspofadani a orga-
nizace pracovisté. Dilezité je, aby vSe bylo uspofadano s ohledem na praktické vyuziti a

komfort pracovnikd.

Dilezitym bodem $tihlého pracoviste je vizualice — neboli jasné znaceni piistupovych cest,
pracovni oblasti a prostoru pro materidl. Pracovisté¢ by mélo byt €isté a mit definovany své
vlastni ukazatele, které¢ jsou vizualizovany na tabuli pracovisté. Tento stav je poté nutné
zpracovat ve forme standardu spolec¢nosti, tak aby mohl byt pravidelné kontrolovan. Meto-
dika 5S je obvykle definovana jako odstrafiovani plytvani na pracovisti za pomoci péti

krokd, avsak tato metodika je velmi uspéSnou také pii implementaci na procesy.
Metodika 5S

Je souhrn péti zakladnich krokd, které vedou k odstranéni plytvani na pracovisti. 5S pochazi
z Japonska a nazev je zkratkou péti krokd, kterych je dosaZzeno pravé odstranéni plytvani na

pracovisti: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu a Shitskuke.
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Seiri — potradek na pracovisti
Seiton — vytridit, usporadat

|
|
B Seiso — Cistota, udrzovani poradku
N Seiketsu — standardizace

|

Shitsuke — dodrzovani, disciplina (e-api.cz, © 2005 — 2012; Imai, 2004, s. 7- 13)

4.2 Justin Time

Just in Time je jednim ze systému fizeni vyroby, ktery se objevuje v sedmdesatych letech
nejprve v Japonsku, kde byl poprvé vyuzit ve spole¢nosti Toyota Motor Company a dale se

rozsitoval jak v USA, tak v zapadni Evropé.

Zékladni ideou systému Just in Time je vyroba pouze takového mnozstvi jakého je potifeba
pfi maximalni mozné efektivité, pti potiebné kvalité. Jejim cilem je zamezit péti zakladnim

druhiim ztrat — nadprodukci, ¢ekani, dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyrobé.

Tato metoda se v praxi opira o snizovani velikosti davek, stejnomérné vyuzivani kapacit,

kvalitni systém preventivni udrzby, standardizace struktury a komponent vyrobku a dalSich.

4.2.1 Podminky pro zavedeni JIT

Je tedy ziejmé, Ze aplikace JIT je pomérné rozsahlou strategickou zménou v fizeni vyroby a
pokud se podnik pro zavedeni JIT rozhodne je nutné delSi Casové obdobi pro zajisténi pod-

minek k zavedeni JIT.
Mezi hlavni podminky zavedeni JIT se fadi:

N Stabilni podnikatelské prostiedi
N Piedpoklada se vyuzivani systému tahu, jeZ byl zminén v kapitole 2
& Kvalitni komunikaéni systém, jak vnitropodnikovy, tak v ramci komunikace s oko-
lim.
N Aktivni Gcast pracovniki pii zavadéni JIT
Dale jsou tady metody, které nejsou vylozené podminkou pro zavedeni systému JIT, ale

jejich synergicky efekt je pro metodu JIT zasadni. Jedna se o metody totaln¢ produktivni

udrzby, SMED a nebo napftiklad zavedeni autonomnich pracovist'.
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4.2.2 Vyhody zavedeni JIT

Pti spravném zavedeni metody Just in Time dochazi ke snizeni jak velikosti zasob, tak také
mnozstvi rozpracované vyroby. Tim dochazi ke snizeni pozadavkl na rozlohu jak skladova-
cich tak vyrobnich prostor. Dochazi ke snizovani priibézné doby vyroby, a diky preventivni
udrzbé, také k lepSimu vyuZzivani vyrobnich zafizeni a tim potazmo k dosazeni vyssi pro-

duktivity. Celkovym efektem je zvySovani kvality.

4.2.3 Nevyhody zavedeni JIT

Se zavedenim JIT dochazi ke zvySeni zavislosti na dodavatelich a na kvalité¢ dopravy jako
takové. Navic aplikace JIT byva zpravidla dlouhodoba a nédkladna vzhledem k podminkam
nutnym pro jeji zavedeni a je nutné pamatovat, Ze prinosy se projevi az po jistém case. (e-

api.cz, © 2005 — 2012; Keikovsky, 2001, s. 61 — 64; Gros, 1996, s. 78 — 80)

4.3 Kanban

Kanban je systém fizeni vyroby vychdzejici z principti systému Just in Time. Systém japon-
ského pliivodu se zaklada na myslence zavedeni dodavatelsko-odbératelského vztahu do vy-

roby.

Japonskeé slovo kanban, Ize ptelozit jako Stitek, karta nebo informace. V pieneseném slova
smyslu se jedna o identifika¢ni informaci na pfepravce, regalu, mistu na podleze. Podstatou

systému kanban je vyuZiti systému tahu a cilem je dosdhnout eliminace skladu.

V podstaté systém funguje tak, Ze na pracovisti, kde dochédzi zasoba je vystavena kanbanova
karta a odeslana spole¢né s piepravkou k dodani této zasoby. Dodavatelské pracovisté podle
informaci na karté doplni pozadovanou zasobu a odesild zpét. O dodavku zadéa vzdy nésle-
dujici pracovisté pracovisté predeslé, které musi objednavku splnit v pfesném poctu i Case.
Takto je mozné zajistit objedndvky malych mnoZstvi a odpada tak zbyte¢na velikost sklada

pobliz pracovisté a rozpracovanosti.
4.3.1 Pravidla pro fungovani kanban systému

Existuje pét zakladnich pravidel, podle kterych se systém musi fidit aby kanban fungoval.

B Nasledujici proces odebira dilce z procesu piedchédzejiciho v mnozstvi a druhu presné
podle kanban karty bez vyjimek.

N Nelze vyrabét mnozstvi odlisné od mnozstvi, jez je stanoveno na kanban kart¢.
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B Nasledujici operace nesmi piebrat nekvalitu z predchozi operace.
B Palety, krabice ¢i jiné prepravky nesmi byt v rdmci kanban systému pifepravovany
bez kanban karet.

& Mnozstvi pouzitych kanban karet musi byt spravné vypocteno.

4.3.2 Vyhody kanban systému

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem kanbanu je zmensovat, az eliminovat zasoby a rozpra-
covanost. Tim dochézi ke zmensSovani vyrobnich davek a potazmo ke zvySeni flexibility
podniku. S mensimi vyrobnimi davkami, rozpracovanosti a zasobami jsou spjaty mensi na-
roky na rozlohu skladovacich prostor a dochazi tedy ke sniZzeni nakladi na skladovani. Jeli-
koz je systém kanban zalozZen na principu tahu odpadaji ndklady na vyrobu do zésoby a

nasledné skladovani.

4.3.3 Nevyhody kanban systému

Kanban systém Ize aplikovat predevsim na velkosériovou vyrobu s ustalenym prodejem. Je
nutné, aby byly operace snadno sladitelné a nedochéazelo k ¢astym a zdsadnim zménam po-
zadavki na vysledny vyrobek. (e-api.cz, © 2005 — 2012; Ketkovsky, 2001, s. 64 — 65; Gros,
1996, s. 80 — 81)

4.4 Make or Buy

Se strukturou a vysi zasob je uzce spjato rozhodovani make or buy. Jak jiz anglicky nazev
napovida, spolecnost se musi rozhodnout, zda potifebné zasoby chce nakupovat nebo ma

mozZnost si je sama vyrabet.

4.4.1 Outsourcing

Pofizeni zasob z externich zdroji se nazyva outsourcing. Tento pojem vSak neni pouhym
nakupem zasob vyrobenych zvolenou spolecnosti, ale jedna se také o poskytovani sluzeb

jako naptiklad sprava dat.

Outsourcing muze byt bud'to kratkodoby — do jednoho roku nebo dlouhodoby — nad jeden
rok.

4.4.2 Rozhodovaci kritéria

Zéakladem je uvaha spolecnosti o vlastni schopnosti zvladnuti vyroby dané zasoby efektiv-

n¢ji vlastnimi prostiedky pii dodrzeni pozadované kvality. Na prvni pohled by se mohlo
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zdat, Ze staci porovnat pouze ndklady na vlastni vyrobu a naklady spojené s nakupem, ale

vvvvvv

nebot’ toto rozhodnuti mize spolecnost ovlivnit na nékolik let. Jednd se tedy o strategické

rozhodnuti a jako takové by mélo byt provadéno u novych vyrobk jiz ve fazi jejich vyvoje.
V zakladég 1ze rozdélit tyto kritéria do dvou skupin:

N Kvantitativni (ekonomické)

= Naklady — spojené s vyrobou a ndkupem.

» Efektivnost — z pohledu investice nejen prostiedk, ale také i ob&tovaného
¢asu vlastni vyrob¢.

» Rentabilita — nelze uvazovat nad vlastni vyrobou jen z pohledu mensich na-
kladii na danou zasobu, ale je nutné uvazovat také investice nutné k tomu,
aby spole¢nost mohla dany druh zasob vyrabét.

& Kvalitativni

» Kvalita — kterou nasledny proces zpracovani vyzaduje, nemusi byt vzdy do-
sahovana, pokud si spolecnost vyrabi zasoby sama a nema s danym druhem
vyroby takové zkuSenosti jako externi spolecnost.

= Cas — ktery spole¢nost obétuje vlastni vyrob& polotovard, namisto jejich na-
kupu by mohla investovat jinam.

= Riziko ztraty know how — Vv pfipad¢, ze naopak spolecnost ma know how
na vyrobu vlastnich polotovart, ale z asovych divodii postoupi toto know

how spolecnosti externi, vystavuje se riziku ztraty téchto znalosti.

4.4.3 Vypocet kritického mnoZstvi a ceny

Matematicky je rozhodovani o vyrobé nebo ndkupu feSeno pomoci vypoctu kritického
mnoZstvi a kritické ceny. Kde vychazime z ptedpokladu, ze kritické mnoZstvi a cena se

odviji od rovnosti nakladii spojenych s vlastni vyrobou a nékladl na nakup.
I+k*FC,+Qxvc=Qx*p

N Kritické mnoZstvi Q* - je takové mnoZstvi, do kterého je pro spolecnost vyhodné&;jsi
zasobu nakupovat. Pokud pozadavek spole¢nosti pfesahne toto mnozstvi, vyplati se

ji zacit si tuto zadsobu vyrabét sama.
., Ixk+FC,
- p—wc



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

N Kriticka cena p* - je zlomovou cenou pii rozhodovani. Pokud je spole¢nost schopna
nakoupit zasoby za cenu nizsi, nez je kriticka, nevyplati se spole¢nosti zasoby vyra-
bét. Naopak, je-li cena dodavatele vyssi nez kritickd, je z ekonomického hlediska

vyhodnéjsi zasobu obstarat vlastni vyrobou.

. I*k+FCp*vc
Q

p

Kde:

Q... je rocni spotieba [ks]

p... je cena od dodavatele [K¢/ks]
I...investice spojend s vlastni vyrobou [K¢]
vc... variabilni néklady [K¢/ks]
FCp...personalni naklady [K¢/rok]

k... koeficient ro¢nich splatek (Macurova, 2008, s. 35 — 36)

4.5 Value Stream Mapping

Value Stream Mapping (VSM) byva piekladano jako mapovani hodnotového toku. Hodno-

tou je z hlediska $tihlé vyroby mysleno to, za co je zakaznik ochoten zaplatit.

Value Stream Mapping je grafickym vyobrazenim soucasného stavu toku hodnot v procesu.
Cilem je jak vy¢isleni ¢asu ptidavajiciho hodnotu, tak toho, jeZ hodnotu neptidava a provést
zmény za ucelem zlepSeni souCasného stavu. Navrh zlepSeni na zakladé VSM se nazyva
Value Stream Design (VSD) a je nezbytnou soucasti procesu mapovani toku hodnot ve
spolecnosti. (Myerson, 2012, s. 89 — 90)

451 Vyuziti VSM
Value Stream Mapping je vhodné vyuzit jak pii analyze stavajicich procesu, tak pii tvorbé
novych procest nebo jen pii zméné jiz fungujicich. Zmény provedené pomoci VSM se pod-

statn€ projevi pfedevsim u procesu rovnomérné Casto opakujici se vyroby.
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45.2 Potiebné informace pro VSM

Existuje 5 stupni informaci nutnych pro sestaveni spravné mapy hodnotovych tok. Pfi¢emz

6. stupen je vysledek analyzy v podob¢ urceni produktivnich a neproduktivnich cast.

& Informace o zakaznikovi — jsou prvnim stupném potiebnych informaci k sestaveni
VSM. Pomineme-li samoziejmé informace jako nazev spolecnosti, je nutné znat po-
zadavky zakaznika, frekvenci davek, pocet smen, ve kterych zakaznik pracuje a také
mnozstvi ve kterém je dany produkt pfepravovan. Tyto informace byvaji zpravidla
V pravém hornim rohu VSM.

& Informace o stavu procest — procest, jez jsou oddéleny mezioperacemi jako napii-
klad skladovanim. Pro kazdy z téchto procest je nutné znat takt pracoviste, cas na
vymeénu ndastroju a efektivnost vyuziti pracovisté, pocet pracovnikii na sméné, pocet
smen a celkovou kvalitu procesu.

& Informace o skladech — které nam v mapé¢ odd¢€luji jednotlivé operace. Zde jsou
nutné piesné informace o mnozstvi na sklade a o vysi zasoby ve dnech.

& Informace o materialovych tocich — od #ypu prepravy, pies Cetnost prepravy po
velikost a pocet prepravnich baleni.

N Informace o informaé¢nich tocich — jsou také velmi dtlezitymi informacemi pro
VSM. Pro tcely analyzy jsou relevantni predev§im informace o typu prenosového

média a frekvenci prenosu.
S témito informacemi je moZné vy¢islit jak ¢as ptidavajici hodnotu, tak ten jez hodnotu
nepiidava. V dal§im kroku je zasadni navrhnout akce, které maji za cil zlepSit stavajici

situaci — tvorba VSD.

45.3 Vizualizace VSM

Jak jiz bylo zminéno VSM je grafické vyobrazeni toku hodnot. Jako takové mé standardizo-
vané znaceni jednotlivych informaci v samotné VSM mapg. (e-api.cz, © 2005 — 2012; interni

zdroj)
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Obr. 7: Vizualizace informacniho toku VSM (viastni zpracovani)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HONEYWELL
AEROSPACE OLOMOUC S.R.O.

Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. se zabyva, jak jiz ndzev napovida, vyrobou kompo-
nentt slouzicich leteckému primyslu. Tento podnik spada pod americkou konglomeratni

spolecnost Honeywell International Inc.

5.1 Honeywell International

Spole¢nost Honeywell International Inc. je konglomeratni americkou spole¢nosti, jejiz his-
torie saha k pocatku 20 stoleti. Jeji zalozeni se datuje k roku 1906. Jeji hlavni sidlo se nachazi

v Morristownu v New Jersey. Logo spolecnosti je vyobrazeno na obrazku ¢. 8.

Honeywell

Obr. 8: Logo spolecnosti Honeywell Aerospace

Olomouc s.r.o. (interni zdroj)

V soucasnosti ma Honeywell International Inc. vice nez 1300 pobocek, poskytuje zamést-
nani vice nez 132 000 lidem v 70 zemich svéta. Ma necelych 100 vyvojovych zafizeni a

V soucasnosti bud’to vlastni nebo se o vlastnictvi uchazi u 32 000 patent.

5.1.1 Oblasti pasobeni spolecnosti Honeywell International

Spolecnost Honeywell International Inc. piisobi ve ¢tyfech oblastech. Jedna se o letectvi a
kosmonautiku, automatizaci a ridici jednotky, vyvoj a vyroba specialnich materiali a

dopravni systémy.

Kazda z téchto sekci mé vlastni strukturu a vlastni centralu.
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N Letectvi a kosmonautika — je odd¢leni produkujici vyrobky vyuzivané v leteckém
primyslu jak komer¢nim, tak armadnim a dokonce také ve vesmirném letectvi. Cen-
trala tohoto oddéleni sidli ve Phoenixu v Arizong.

& Automatizace a Fidici jednotKky — jsou oddélenim spole¢nosti zabyvajici se vyrobou
predevs§im ovladacimi jednotkami budov, jez jsou vyuzivany celosvétove ve vice nez
150 milionech domovi, 10 milionech budov a vice nez 5000 primyslovych zatizeni
at’ uz v podob¢ detektort ohné, plynu nebo jako prvek zabezpeceni vyuzivajici rtizné
identifika¢ni systémy. Tato ¢ast spole¢nosti podléha centrale v Minneapolis v Min-
nesote.

N Vyvoj a vyroba specialnich materialii — je jednim zaméfenim spole¢nosti Ho-
neywell. Toto odvétvi ma centralu v Morristownu v New Jersey a zabyva se vyvojem
a vyrobou materiali od chladicich materialti neposkozujicich ozénovou vrstvu pres
specialni ochranné materialy, jako jsou naptiklad neprustielné vesty.

& Dopravni systémy — jsou jedinou oblasti, kterd nema sidlo na izemi USA nybrz, ve
mésté Rolle ve Svycarsku. Pod tuto centralu spadaji spole¢nosti Honeywell vyrabé-
jici turbodmychadla umoziiujici Gsporu spotieby paliva, motory slouzici ke sniZzovani

mnoZzstvi emisi nebo také brzdové materidly. (interni zdroj)

5.1.2 Ptehled trzeb a rozdéleni mezi jednotlivé oblasti

Honeywell International Inc. vydava ro¢né prezentaci o svém pusobeni v pfedchozim roce.
Tato prezentace vychazi v Cervenci daného roku a sumarizuje zakladni vyvoj roku ptedcho-

ziho. Pro ucely této prace bylo tedy mozné vyuzit pouze tidaje vyslé v roce 2013 za rok 2012.

Trzby za rok 2012 ptipadajici Honeywell International Inc. byly ve vys$i 37,7 miliard ame-
rickych dolari. Z téchto trzeb 54% pripada na mimo americky trh. Podil jednotlivych seg-

mentd je patrny z nasledujiciho grafu. (interni zdroj)
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Rozdéleni trzeb v miliardach $
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H Letectvi a kosmonautika B Automatizace a fidici jednotky

E Vyvoj a vyroba specialnich materiali = Dopravni systémy

Graf 1: Rozdeleni trzeb Honeywell International (vlastni zpracovani)

5.2 Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. obecné informace

Honeywell Aerospace Olomouc s.t.0. je jednou ze spolecnosti spadajici pod Honeywell In-

ternational Inc.

a sidli v Hlubo&kach — Marianském Udoli nedaleko Olomouce.

Jak je z nazvu patrné, v Hluboc¢kach se vyroba soustfed’uje na letecky prumysl, konkrétné

tedy na vyrobu,

vych motoril a

ale také na opravy statickych plechovych a zarovych dili leteckych turbino-

energetickych jednotek. Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. v soucasné

dobé zaméstnava vice nez 1300 zaméstnancii, ktefi svymi produkty zasobuji spole¢nosti jako

Boeing, Airbus, Bombardier, Cessna, General Electric a mnohé dalsi.

Datum zapisu do OR: 10. listopadu 1997 u Krajského soudu v Ostravé
Obchodni firma: Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0.
Sidlo: Nadrazni 400, Marianské Udoli, 783 65 Hlubocky

Identifikaéni Cislo: 25384961

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

N vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

N galvanizérstvi, smaltérstvi

& obrabécstvi

N z7imecCnictvi, nastrojaistvi
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N provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni €.

R160911223 vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sb.
Statutarni organ: jednatel: RNDr. Zden¢k Kovar
jednatel: Zdenék Knapek

spolecnici: Honeywell Aerospace s.r.o., Praha - Chodov, V
Parku 2325/16, PSC 148 00. Identifika¢ni &islo: 25778064

Zakladni kapital: 146 000 000,- K¢ (or.justice.cz, ©2012-2014)

5.3 Historie spole¢nosti

Honeywell se v Ceské republice poprvé objevil v roce 1993, kdy zapocala svou ¢innost praz-
ska pobocka spolecnosti. Pozd¢ji nasledovalo brnénské vyvojové centrum a nasledné po-

bocka v Olomouci.

Pobocka Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. ma historii sahajici k pocatku 19. stoleti.
V tehdejii dobé se zrodila v Marianském Udoli Zelezarna s vysokou peci, za jejiz vznikem

stal pan Josef Zwierzina.

V roce 1919 se v Hluboc¢kach zacinaji vyrabét plynové pfistroje a piesné o 32 let pozdé&ji je

V témZe misté zaloZena leteckd vyroba jako soucast spolecnosti Mora.

K prvni spolupraci této spolecnosti s americkou spolecnosti Garret Aerospace (pfedchtidce
dnesni spolecnosti Honeywell) doslo v roce 1991 a jiz o 5 let pozdé&ji byla podepsana dlou-

hodoba smlouva.

V roce 2000 doslo k osamostatnéni divize letectvi a vznika tak spole¢nost Mora Aerospace

a.s., ktera tehdy zaméstnéavala pouze 259 zaméstnanci.

Konec¢né dne 5. inora roku 2002 se vlastnikem zdvodu stdvé americkd spole¢nost Honeywell
a zacina se psat historie Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. tak jak jej zndme nyni. (interni

zdroje)

5.4 Zakladni ekonomické udaje

Mezi zékladni ekonomické udaje se fadi predevsim vyse trzeb, které spolecnost vykazuje.
Dale bylo vhodné pro ucely této prace sledovat vyvoj ob€zného majetku se zaméfenim na

zasoby.
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5.4.1 Vyvoj vysledkii hospodarteni v minulych letech

Vyvoj tohoto ukazatele je dobfe patrny v nasledujici tabulce a grafu. Za zminku stoji prede-
v§im vyznamny narust trzeb mezi roky 2009 a 2010 kdy doslo k ptesunu ¢asti vyroby z Pho-

enixu do Hlubocek, coz vysvétluje rapidni nartst vysledku hospodatfeni o bezméla 200%.

Tab. 1: Vyvoj vysledkit hospodareni v minulych letech (or.justice.cz, ©2012-2014)

2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodaieni mil. CZK 87,695 257,680 306,121 255,910
Procentudlni zména oproti piedchozimu roku -51,72% 193,84%  18,80% -16,40%

Vysledek hospodareni v mil. CZK

350
300
250
200
150
100

50

2009 2010 2011 2012

m Vysledek hospodatfeni v daném roce

Graf 2: Vyvoj vysledkit hospodareni v minulych letech
(or.justice.cz, ©2012-2014)

Pfechod mezi 1éty 2011 a 2012 ovlivnil pokles kratkodobych pohledavek na ptiblizn€ jednu
ttetinu oproti loiiskému roku a zaroven ubytek kratkodobych zavazkl avSak pouze na jednu

polovinu piivodni hodnoty.

5.4.2 Vyvoj zasob v piedchozich letech

Tématem této diplomové prace je optimalizace meziskladu. Od toho se odviji potteba znat,

jak se vyvijely zasoby spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0.
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Tab. 2: Vyvoj zdasob v minulych letech (or.justice.cz, ©2012-2014)

2009 2010 2011 2012
Zdsoby v mil. CZK 298,062 587,918 656,242 765,016
Procentudlni zména oproti predchozimu roku 31,69% 97,25%  11,62%  16,58%

Zasoby a VH v mil. CZK

800
600
400
200
0
2009 2010 2011 2012
u Vysledek hospodatreni v daném roce B Stav zasob v daném roce

Graf 3: Vyvoj zasob v minulych letech s ohledem na vyvoj VH
(or.justice.cz, ©2012-2014)

Jak z tabulky, tak z grafu je patrné, Ze zasoby spole¢nosti neustale nardstaji, podobné jako
vysledek hospodareni, vyjimka mezi roky 2011 a 2012 je popsana vyse. Vyraznéjsi zména
je opét mezi roky 2009 a 2010, kdy doslo k jiz zminénému piesunu ¢asti vyroby z Phoenixu

pravé do Hlubocek.

Pro celkovou ptedstavu jakou zaujimaji zasoby ve spole¢nosti Honeywell Aerospace Olo-
mouc s.r.0. pozici, je nutné sledovat, z jaké ¢asti tvoii zasoby celkovy obé€zny majetek a ten
poté aktiva spole¢nosti. Nasledné je vhodné vyobrazit procentualni zastoupeni zasob v akti-
vech spole¢nosti jako takové. Pro vycisleni téchto dat bylo vyuZito aritmetického zpriiméro-

vani udajli za sledovana obdobi, viz tabulka ¢. 3.

Tab. 3: Vycisleni aritmetickych priumeéri sledovanych polozek rozvahy

(or.justice.cz, ©2012-2014)

2009 2010 2011 2012 Priumérna hodnota
Zasoby v mil. CZK ‘ 298,062 587,918 656,242 765,016 576,8095
Obéina aktiva v mil. CZK 548,456 1106,841 1598,625 1222,596 1119,1295

Celkova Aktivav mil. CZK | 1380,142 2210,742 2613,269 2127,023 2082,794
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Podil zasob na obéZnych aktivech v %

mZasoby ®Ostatni obézna aktiva

Graf 4: Podil zdasob na obéznych aktivech (or.justice.cz, ©2012-2014)

Z grafu vyplyva, Ze zasoby maji vice nez polovi¢ni podil na celkové hodnoté obéZznych aktiv.

Podil obéZznych aktiv na celkovych
aktivech v %

B Obézna aktiva M Ostatni aktiva

Graf 5: Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
(or.justice.cz, ©2012-2014)

Ob¢ézna aktiva se poté podileji na celkovych aktivech spole¢nosti v priméru za sledované

obdobi ve vysi 54%.
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Podil zasob na celkovych aktivech v %

m Zasoby ®Celkova aktiva

Graf 6: Podil zdasob na celkovych aktivech (or.justice.cz, ©2012-2014)

Je tedy vice nez ziejmé, Ze je v z4jmu spolecnosti zabyvat se pravé tématikou zasob, nebot’
tvoii vice nez pétinovy podil na celkovych aktivech spole¢nosti a navic za posledni obdobi
neustale nardsta hodnota této formy obézného majetku spolecnosti Honeywell Aerospace

Olomouc s.r.o. jak vyplyva z tabulky ¢. 2 a potazmo také z grafu ¢. 3.

5.5 Popis zkoumané ¢asti podniku

Zkoumana ¢ast podniku neboli mezisklad 1840, se nachazi na hale 2 a je skladem hotovych

dilct vyrobenych v améb¢ (vyrobni buiice) 1840.

Zavod Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. byvé interné¢ oznacovan c¢islem 3300, mezi-
sklad 1840 ma4 interni oznaceni 384 A. Tyto informace umoZilyji filtraci dat ze systémi spra-

vujicich data o spolec¢nosti a vyskytuji se v této praci v nékterych tabulkach.

Hala 2 ma rozlohu 13 400m?a jeji layout je mozné vidét na nasledujicim obrazku a je slozena
ze 7 vyrobnich bun¢k ve spole¢nosti nazyvanych ,,améby“ a 4 bun¢k generalnich oprav.

Pficemz na celé hale pracuje béhem jedné smény 194 zaméstnanct.
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Obr. 9: Layout haly 2 (interni zdroj)
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5.5.1 Améba 1840

Améba 1840 je jednou z vyrobnich bunék na hale 2 v olomouckém zavod¢. Jedné se o vy-

robni buiiku s rozlohou 765m? ve které pracuje 50 zaméstnanci ve tfech sménach.

Vyroba ve spolecnosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. je zakdzkové orientovana,
avsak z diivodu velmi dlouhé doby vyroby leteckych motord, je tato zakdzkova vyroba spe-
cifickd predevsim znalosti poptavky az na 6 mésicti dopiedu. Vyrobni buniky ve spolecnosti
tedy nejsou feSeny klasickym buiitkovym uspotfddanim, ale jednd se o technologické uspota-

dani vyroby do vétsich ucelenych celki.

Kazda sména je sloZzena z vedouciho smény, ktery ma zodpovédnost za pribeh vyroby dané
améby. Dale 3 team leadefi, neboli vedouci jednotlivych tymu, zodpovédni za praci svého
tymu slozeného z operatorii. Operatoril je v této buiice 44. O zadsobovani materialem a na-
sledny odbér hotovych dilct se staraji koordinatofi. O amébu 1840 se z hlediska zasobovani

staraji 2 koordinatofi.

Mezisklaz

/|

Obr. 10: Layout améby 1840 (interni zdroj)
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5.5.2 Mezisklad 1840

Mezisklad 1840 slouzi jako skladovaci prostor pro vystupy améby 1840. Jedna se tedy o
soukromy systém skladovani, jenz je ve vlastnictvi spole¢nosti Honeywell Aerospace Olo-
mouc s.r.0. Na meziskladé 1840 je uskladnéno vice nez 200 druht dilcd v zavislosti na ak-
tualnim vyrobnim programu v poctu jednotek az stovek kust v zavislosti na mnoha fakto-
rech, pfedevsim poté na vyrobnim programu a od toho se odvijejicimu poctu pozadovanych
kust, cen¢ dané jednotky, doby obratu dané jednotky a dalsich. Mezisklad 1840 je meziskla-
dem finalni produkce bunky 1840 a spole¢né s dalSimi mezisklady finalni produkce tvofi
soustavu skladd, ze kterych probiha expedice k matetské spolecnosti Honeywell Internatio-
anl Inc. - Aerospace Phoenix, kde se finalni produkty jednotlivych pobo¢ek oddéleni Aero-

space kompletuji a vznika tak pozadovany produkt, ktery je doddn kone¢nému zékazniku.

Jak jiz bylo fe¢eno, mezi amébou 1840 a meziskladem této amébé urenym zajistuji zaso-
bovani 2 koordinétofi. Samotny mezisklad 1840 ma 60m? a tvoii jej soustava regalii a jeden
pracovni stil vybaven PC, kde dochazi k zaznamenévani pohybu skladovych polozek pro-
stiednictvim softwaru SAP. Aby bylo mozné ptfesné evidovat dany Dilec a stupen jeho roz-
pracovanosti, je kazdému dilci pfifazen privodni list. Privodni list je dokument pojici se
ptimo ke konkrétnimu dilci, na némz je zaznamenano jakymi operacemi jiZ proSel, kdy se
tak stalo, jaké operace maji ndsledovat a vzdy je uveden ¢arovy kod ktery umoznuje rychlé
zaznamenavani veskerych téchto udaji pomoci skenerti do systému SAP. Ukazka privod-

niho listu je v ptiloze ¢islo I.

Samotny mezisklad 1840 je mozné vidét na nasledujicim layoutu.

[ebay [ebay |[ebay
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Obr. 11: Mezisklad 1840 (interni zdroj)
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5.5.3 Postup vyroby

Pro lepsi ptedstavu o vyrobnim procesu ve spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0.
je nutné zminit postup vyroby. Ten se samoziejmé lisi projekt od projektu, ale obecné lze

fici, ze kazdy projekt prochéazi nasledujicimi procesy:

N tvarovani plechu,

nadéleni natvarovaného plechu,
vylisovani dilcti,

kalibrace dilcua,

soustruzeni dilcu,

tvorba otvori pro priachodky (spalovaci komory, v nichz dochazi k vstiiku a zazehu)
pomoci laseru,

navarovani prachodek,

opracovani plazmou,

laserovant,

finélni kontroly — rozmérové, airflow,

kompletace jednotlivych dilct na findlni produkt.

Tyto procesy se mohou, jak jiz bylo feceno lisit na zdklad¢ specifik findlniho produktu, ale
jejich poradi ma jistou logickou ndvaznost, kterd vychazi z technologickych pozadavkd na

vyrobek.

5.5.4 Popis soucasnych nedostatkii meziskladu 1840

V soucasné dob¢ je hlavnim nedostatkem meziskladu 1840 nadbytek dilct. Jednim z cili
této prace je analyzovat odchylky planu vyroby — potazmo uskladnéni a planu zakéazek, po-
piipad¢ zacileni se na hlavniho zastupce skladu. Co se rozloZeni, velikosti a systému skla-
dovani tyce, je spolecnost Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. se sou¢asnym stavem spo-

kojena.
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6 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY VE
SPOLECNOSTI HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O.

Dodavatelsko-odbératelské vztahu tizce souvisi s tématem této diplomové prace, nebot’ u
nadnarodnich spole¢nosti jako je pravé Honeywell International Inc., potazmo divize Aero-
space obvykle funguje piesné zacileni pro jednotlivé zavody a vysledny produkt je tedy vy-
sledkem kooperace n¢kolika spolecnosti. Planovani vyroby, které z tohoto procesu vyplyva
je uzce spjato se stavem na meziskladé pro amébu 1840, ktery jak jiz bylo feceno, vyrovnava

¢asovy nesoulad mezi vyrobou a exportem hotovych dili nebo sestav ke kompletaci.

6.1 Planovani dodavatelsko-odbératelského procesu
Cely proces je mozné rozdélit do n¢kolika krokd:

& V prvnim kroku dochazi k objednani jistého produktu, naptiklad leteckého motoru
z nabidky. Tuto nabidku zpracuje centrala oddéleni Honeywell International Inc. -
Aerospace sidlici ve Phoenixu v Arizoné¢.

A Dalsim krokem je rozpad celého produktu — motoru na jednotlivé sestavy, popiipadé
dily a zadani jejich vyroby skrze systém SAP jednotlivym pobockam divize Aero-
space. Kazda pobocka je vysoce specializovana. Jak bylo jiz zminéno, Honeywell
Aerospace Olomouc s.r.0. se specializuje na vyrobu statickych plechovych a Zaro-
vych dila.

N Nasledujicim stupném uZ je zaplanovani vyroby jednotlivymi pobo¢kami Honeywell
Internationl Inc. - Aerospace tak, aby dokonceni odpovidalo nutnému terminu odve-
deni hotovych dill a sestav jednotlivych pobocek zpét do USA, kde probéhne finalni
kompletace a pfedani daného vyrobku zdkaznikovi. V praxi proces funguje tak, Ze
zmény Vv oblasti objednavek v systému SAP upravi centrdla ve Phoenixu a o pillnoci
dochazi k aktualizaci tohoto programu celosvétove. Podle vykazu z tohoto programu
poté technologové planovani v jednotlivych firmach rozvrhuji pozadavky na vyrobu

v souladu s vyrobni kapacitou a vytizenim.
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Obr. 12: Dodavatelsko-odbératelsky systém (vlastni zpracovani)

6.2 Hlavni uskali dodavatelsko-odbératelského procesu
Uskali dodavatelsko-odbératelského procesu je hned nékolik. Jedna se piedevsim o:

& Dobu vyroby leteckého motoru — celkova doba je v fadu mésicii, obvykle se mize
jednat az o 6 mésict. Pro pochopeni délky vyroby je nutné uvédomit si, ze na vyrob¢
jednoho motoru se podili nékolik spolecnosti nékdy i tisice kilometrti vzdalenych,
jejichz vykony se dale kompletuji na jiném miste, nez na kterém byly vyrobeny. Pro-
blémy jsou tedy zplisobeny Casto na strané poptavky, kdy v prubéhu pil roku miize
dojit k udalostem, jez vedou ke zméné dulezitych skutecnosti, jako napiiklad data
prevzeti objednavky.

N Mnozstvi spole¢nosti podilejici se na procesu — pocet spolecnosti podilejicich se
na vyrob¢ finalniho produktu je samoziejmé odliSny od dané¢ho typu poZzadovaného

vyrobku. V priméru se vSak podili na vyrobé& vice nez 10 spole¢nosti, které maji za
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cil synchronizovat dobu vyroby a odeslani svych vykonti do USA k findlni komple-
taci. Znamena to, ze zpozdéni jedné spolecnosti omezuje zbylé spolecnosti partici-
pujici na projektu.

& Centralni Fizeni — ze strany Honeywell International Inc. - Aerospace Phoenix. Je
logické, ze jednotlivé zadvody musi byt fizeny nadiazenou spole¢nosti, avSak v né-
kterych ptipadech je tento fakt ponckud pfitézi, zvlasté v situacich implementace

jakychkoliv zmén, nebot’ je musi schvalovat praveé centralni spole¢nost.
Veskeré¢ tyto skuteCnosti mély vyznamny vliv pifi zpracovavani této prace, nebot” velké
mnozstvi udajt je citlivych, ptipadné nedostupnych, nebot’ jsou ve vlastnictvi centralni

spole¢nosti ve Phoenixu.
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7 ANALYZA MEZISKLADU 1840

K analyze meziskladu 1840 bylo nutné porovnat skute¢ny stav na sklad¢, evidovany pomoci
interniho systému SAP odvijejici se od planu zakazek — nebot’ se jednd o mezisklad finalni
produkce, a stav planovany, ktery se odviji od planu vyroby, cilem bylo mimo jiné srovnat,
zda jsou spravné planovany veSkeré polozKky v provazanosti jedna na druhou, nebot
jakakoliv odchylka se projevi pravé na mezisklad¢ 1840 jakozto na poslednim ulozisti final-

nich produkti améby 1840.

7.1 Srovnani planovaného stavu se stavem skute¢nym s ohledem na pro-

vazanost struktury findlnich vykont

Pro srovnani stavu, ktery je v planu zakazek, se skutecnosti je nejprve nutna analyza soucas-
ného a potencidlniho budouciho stavu pomoci planu zakdzek. Na zaklad¢ téchto udaji je
poté nutné informace vzajemné porovnat a hledat pfipadné odchylky, které by zptisobily

nezadouci navyseni zasob.

Nejprve je nutné objasnit pro¢ planovany stav zakazek je zamérné umistén v této praci pod
analyzu skutecného stavu. Jedna se o podstatu provereni skutecnosti a planu, v piipadé me-
ziskladu 1840 skutecnost vychazi se soucasného stavu slou¢eného se stavem planovanych
zakazek. Stav planované vyroby se 1i$i v tom, zZe nezahrnuje pouze plan pro mezisklad 1840,
ale pro podnik jako celek a je rozpracovan do jednotlivych dni vzhledem k podrobnéjsim
informacim o vyrobnim procesu, kdeZto plan zakazek je veden tydné. Vzajemné porovnani
ma poté za cil odhalit odchylky v provazanosti planu zakézek pro amébu/mezisklad 1840
V navaznosti na ostatni mezisklady, které by pozdrzely expedici finalnich produktd, a tim

navysili skladovaci naklady.

7.1.1 Analyza soucasného skutecného stavu véetné plinu zakazek

V meziskladu 1840 se nachazi 212 polozek. Pocet téchto polozek se béhem roku mize lehce

odchylit, v zavislosti na novych projektech avsak za sledované obdobi byl pocet 212.

Pod pojmem poloZka na sklad€ neni nutné mysleno jednotka — pod pojmem poloZzka je nutné
predstavit si dilec nebo také sestavu, tvorenou z n¢kolika dilct. Kazda takova polozka nese

vlastni oznaceni.

Zakladnim oznacenim je sedmimistné ¢islo s moznosti rozsifeni o dalsi ¢isla z diivodu pies-

n¢j$i specifikace. Toto oznaceni slouzi pro presnou dohledatelnost jednotlivych polozek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Vv systému. Takto je mozné dohledat informace o umisténi, mnozstvi, cené, zatazeni (na kte-
rém stupni vchazi do finalniho produktu) a dalsi. Vzhledem K citlivosti udaji v pfipadé ozna-
¢eni dilct nejsou v praci konkrétni ¢isla uvedeny.

Podil planovanych polozZek na veskerych polozkach skladu

Podivame-li se na mezisklad 1840 blize, zjistime, ze je tvofen polozkami, pro které¢ existuje
do budoucna plan a z polozek, které plan nemaji a jejich mnozstvi se odviji od aktudlni

potieb spolecnosti. Podil v jakém jsou na meziskladé 1840 polozky planované a neplanované

je viditelny v nasledujicim grafu.

Podil kusti planovanych a
neplanovanych polozek

H Pocet planovanych polozek u Pocet neplanovanych polozek

Graf 7: Podil kusii planovanych a neplanovanych polozek na
Mezisklade 1840 (interni zdroj)
Pocet planovanych polozek (44) je vuci poétu neplanovanych (168) pétinovy. Pro 44 polo-
zek existuje vyrobni plan, coZ neznamena, Ze zbylych 168 polozek spolecnost neplanuje, ale
znamena to, ze zbylé polozky jsou bud’'to nakupovany nebo se jedna o drobné dily a material,
jejichz cena je pro planovani vyroby nepodstatnd a jako takové maji nastavenu minimalni
zasobu a pii dosazeni této hladiny jsou doplnény na pfesné stanovené mnozstvi. Zjednodu-
Sené se da fici, Ze planované polozky na meziskladu 1840 jsou ty, jejichz dulezitost z pohledu
nakladl a uspokojeni zédkaznika je podstatné vyssi nez u polozek dlouhodobé neplanova-
nych. Tuto skutecnost dokladaji data v nasledujici tabulce rozebirajici podil jednotkovych

cen planovanych a neplanovanych polozek.
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Tab. 4: Porovnani jednotkovych cen planovanych

a neplanovanych polozek (interni zdroj)

Pocet Soucet jednotkovych cen
Planované poloZky 44 1 721 869,50 K¢
Neplanované poloZky 168 643 122,58 K¢

Jak je vidét tak i pies podstatné mensi pocet planovanych polozek se tato skupina podili na
celkové cené, potazmo ndkladech takika trojndsobnou mérou, oproti polozkam neplanova-

nym. Procentualni vyjadieni tohoto poméru je viditelné na nésledujicim grafu.

Podil CZK jednotkovych cen planovanych a
neplanovanych polozek

H Planované polozky  ® Neplanované polozky

Graf 8: Podil CZK jednotkovych cen planovanych a neplanovanych
polozek (interni zdroj)

Jak z grafu, tak z tabulky tedy vyplyva, Ze mezisklad 1840 je tfeba sledovat pfedevsim z po-

hledu planovanych polozek vzhledem k jejich vysoké kapitalové narocnosti.

Zde je nutné uvédomit si, ze planovany stav meziskladu se odviji pouze od polozek, které
jsou planovany a mohou byt ovlivnény vlastnimi procesy spolecnosti. Polozky na skladg,
které nepodléhaji vyrobnimu planovani — polozky nakupované — jsou ve spolecnosti Ho-
neywell Aerospace Olomouc s.r.o0. zajistény pomoci dikladné sité externich dodavateld,
S nimiz jsou uzavieny dlouhodobé smlouvy na zaklad¢ ptikazu centraly Honeywell Interna-

tional Inc. - Aerospace Phoenix.
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Soucasny stav

Soucasny stav je mozné zjistit prostiednictvim systému SAP, po pfevedeni informaci do
softwaru excel, z divodu snazs§i manipulace s daty a pfifazeni podstatnych nalezitosti jako
pocet ks, celkové ceny, jednotkové ceny nebo informaci o tom zda je dana jednotka naku-
povana ¢i vyrabéna, pticemz kazda z téchto informaci je obvykle soucasti vlastni sestavy,

vznikne soubor informaci, jehoz cast je vidét v nasledujici tabulce:

Tab. 5: Ukdzka tabulky soucasného stavu planovanych polozek na MZS 1840

(interni zdroj)

Material SLoc | Ks | Crcy Celkova cena Jednotkova cena Miélijeyor
. Dilec 4.1 384A | 1 | CzZK 178 862,32 K& 178 862,32 K¢ | Make
Finalni dilec 2 384A | 1 | CZK 117 912,16 K¢ 117 912,16 K¢ | Make
. Dilec 1.2 384A | 2 | CZK 235 823,96 K¢ 117 911,98 K& | Make
. Dilec 6.1 384A | 3 | CZK 337 254,01 K& 12 418,00 K¢ | Make
. Dilec 24.2 384A | 1 | CzZK 104 281,03 K¢ 104 281,03 K¢ | Make

Jak je vidét v tabulce se nachdzi idaje o nazvu polozky, kde pocet tecek pfed samotnym
oznacenim odpovida stupni od 0 do 3 (alespoil v rdmci planovanych poloZzek), ktery znaci
na jakém stupni se dany dil, ¢i sestava nachazi. Naptiklad pokud se pted dilem nachazi tecka,
znamena to, Ze je na prvnim stupni a jako takovy vchazi do polozky nultého stupné — v ta-
bulce tedy Dilec 1.2 vstupuje do polozky Findlni dilec 2, ktera je na stupni nultém a jako
takova je vedena jako findlni jednotka pro mezisklad 1840. Dale tabulka obsahuje tidaje o
celkové cené, potazmo o cené jednotkové, tidaje o tom, zda je dana polozka pfedmétem
nakupu ¢i vyroby, coz v souvislosti s pfirazenim vyrobniho planu neni relevantni, nebot’ se
jedna o polozky logicky vyrabéné, ale v celkovém kontextu souboru se pravé u zbylych
polozek bez vyrobniho planu je v souboru vyobrazen text Buy. Sloupec SLoc urcuje kod
skladu/meziskladu na kterém se poloZzka nachdzi, v naSem ptipad¢ je sloupec vyplnén kddem
384A, coz je oznaceni meziskladu 1840. Tento urcujici znak byl zésadni pfi filtraci dat, kdy

z ne€kolika tisict polozek bylo moZzno zaméfit pozornost na nami sledovany sklad 1840.
Stav planovanych zakazek

Planovany stav polozek pro mezisklad 1840 je urcen planem zakazek. Ten je rozdélen po
tydnech do celého roku a jeho analyza probihala od 23. tydne roku 2013 do 27 tydne letos-

niho roku.
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Tab. 6: Ukdzka planu zakazek (interni zdroj)

Plan v tydnech
2013 | 2014
45 46 47|48 49 50 51 1

Material

. Dilec 4.1
Finalni dilec 2

. Dilec 1.2

. Dilec 6.1

. Dilec 24.2

. Dilec 16.1

. Dilec 5.1

Slouceni sou¢asnych poloZek na meziskladé s planem zakazek

Jak jiz bylo zminéno, aktualni stav zahrnoval 44 planovanych polozek. K nim bylo nutné
dodat plan. Plan zakazek je znam obvykle az na rok dopiedu. Je to dano predevsim délkou
vyroby leteckého motoru. Nelze fici, Ze je plan absolutné neménny, ale snahou spole¢nosti

je, aby byl tento plan co nejpiesnéjsi. Cast takové sestavy ukazuje nasledujici tabulka

Tab. 7: Vynatek z tabulky propojeni soucasnych polozek a planu zakdazek

(interni zdroj)

B Plan v tydnech
PoloZzka Ks| Celkova cena Jedg;)rt]lgova Make/Buy RAUK] 2014
. Dilec 4.1 1| 178 862,32 K¢| 178 862,32 K& Make
Finalni dilec 2 1| 117912,16 K¢| 117912,16 K& Make
. Dilec 1.2 2 | 23582396 K¢| 117911,98 K& Make
. Dilec 6.1 3 | 337254,01 K&| 112 418,00 K¢ Make
. Dilec 24.2 1| 104281,03K¢| 104 281,03 K& Make
. Dilec 16.1 1 86 694,59 K¢ 86 694,59 K¢ Make
. Dilec 5.1 2 | 165 041,33 K¢ 82 520,66 K¢ Make
. Dilec 1.1 10| 777 083,76 K&¢| 77 708,38 K&| Make

Ptedchozi tabulka je ¢asti celého souboru propojujiciho stav planovanych jednotek na mezi-

sklad€ 1840. Toto ptifazeni mélo z hlediska analyzy soucasného stavu zasadni vyznam. Na

zakladé téchto tdaju bylo mozné stanovit planovany pocet zakaznikem pozadovanych polo-

zek, které budou na sklad¢ nasledné ulozeny pronasobit s jednotkovou cenou kazdé z téchto

polozek a tak na zéklad¢ vycisleni hodnoty provést dalsi analyzy nutné k zaméteni se na uzsi

skupinu polozek, u kterych bylo mozné porovnat skuteéné planované mnozstvi s mnozstvim,

jez je planovano ve vyrobnim programu.
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Toto uz§i zaméfeni je nutné z hlediska efektivity. Casové neefektivni by bylo porovnavat
skute¢né/zakazkove planované mnozstvi jednotek na skladé¢ s planem vyroby u vsech polo-
zek na skladé. Nebot’ vyroba jedné polozky miize probihat v kazdém jednom tydnu a jednalo
by se o ovéiovani extrémniho mnozstvi dat. Po zizeni vybéru je nutné porovnat zjistény stav

skute¢ny, potazmo planovany v navaznosti na findlni vykon.

7.1.2 Analyza planovaného stavu vyroby

Jak jiz bylo v praci zminéno, pldnovany stav vyroby a planovany stav zakazek by mély ko-

respondovat.

Hlavni rozdil mezi planem zakéazek a planem vyroby je ten, ze plan zakazek je zaloZen na
tydenni bazi, kdy pocet polozek které zdkaznik pozaduje, jsou vedeny k urcitému tydnu.
Naproti tomu plan vyroby musi byt z hlediska ¢asu konkrétnéjsi a rozebira vyrobu po-
loZek do jednotlivych dni tak, aby zajistil kompletaci a pfipravu finalniho dilce ¢i sestavy

praveé k danému tydnu zakéazky.
Proto v analyze souc¢asného stavu byl rozebran jak soucasny stav, tak i plan zakazek.

Plan vyroby je tedy roz¢lenén do jednotlivych dnti. Je to dano piedevSim nutnosti podrob-
nych informaci o Case, kdy je mozné dany dilec pfipadné sestavu vyrobit. Kazda takovato
polozka se sklada z nékolika dalSich a kazd4 z nich ma jinou dobu vyroby, poptipadé dobu

za jakou je nakoupena a dopravena do spolecnosti.

Pro nazornost, jak jsou tfizeny udaje planu zakazek je piiloZena nasledujici tabulka. V této
tabulce jsou vybrany pouze relevantni informace pro téma této prace, skutecna databaze ob-

sahuje podstatné vétsi mnozstvi typll informaci shromazd’ovanych pro kazdy pozadavek na

vyrobu.
Tab. 8: Ukdzka pldanu vyroby (interni zdroj)
MRP Material Order | Target Unit | Bscstart | Basic fin. | Ord.qty I.‘dt
ctrir Type gty time
840 | Finalnidilecl | LA 15 EA | 17.2.2014 | 27.2.2014 15 9
840 | Finalnidilecl | LA 8 EA | 17.2.2014 | 20.2.2014 8 9
840 | Finalnidilecl | LA 7 EA | 18.2.2014 | 3.3.2014 7 9
840 | Finalnidilecl | LA 6 EA | 2422014 | 4.3.2014 6 9
840 | Finalnidilecl | LA 6 EA | 25.2.2014 | 10.3.2014 6 9
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7.1.3 Srovnani skute¢ného stavu v€etné stavu planovanych zakazek a planu vyroby

Jak je jiz v praci zminéno, Gdaju k porovnani je extrémni mnozstvi. Napftiklad plan vyroby
na jediny meésic obsahuje v priméru 4 500 zaznamt, kde ke kazdému zaznamu je pfifazeno

20 informaci.

7.1.3.1 ABC analyza

Vzhledem k mnozstvi informaci bylo z hlediska efektivity nutné provést selekci polozek, na
nez se srovnani stavu blize zaméfi. K této selekci byla vyuzita ABC analyza, ktera cerpala
Z udaju ziskanych pfifazeni soucasného stavu a stavu planovanych zakazek viz bod 7.1.1.
Jako zasadni faktor byla vyuzita cena daného dilu, pfi zohlednéni planu zakézek a kumula-

tivniho mnozstvi. Mnozstvi ks je sou¢tem mnozstvi uvedeného v planu zakézek.

Analyza ABC byla rozdélena do 3 tabulek vzhledem K jejich velikosti a je rozfazena podle
jednotlivych skupin.

Tab. 9: ABC analyza — skupina A (viastni zpracovani)
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g |5 m g = g
- o 2 = - 232 23
s = >3 > £, £8 3 g =
[ > n N > B L2 =]
<5} (=] ~ 3 E = 2 [ = o
= =< B, ) S5 =% o = =
= 2 ET = £ ZTeg | B8
= [} [5) E = = O E >
&4 % © = & S =
- O > = 4
\ 6 145 K¢ | 5608 |34 459 396 K& | 34 459 396 K¢ 13,542% | 13,542%
\ 108 307 K& | 291|31517478K¢| 65976 874 K¢ 12,386% | 25,928%
71379K¢| 368|26267305Ke| 92244179 K¢ 10,323% | 36,251%
\ 16 897 K& | 89415106 005 K¢ | 107 350 185 K¢ 5,936% | 42,187%
\ 164 293 K¢ 8914 622 066 K& | 121 972 250 K¢ 5,746% | 47,934%
\ 39592 K¢| 338|13382239 K¢ | 135354 489 K¢ 5,259% | 53,193%
\ 75799 K¢| 143|10839235K¢E| 146 193 724 K¢& 4,260% | 57,453%
\ 103 261 K¢ 91| 9396 738 K¢ | 155590 462 K¢ 3,693% | 61,145%
\ 108 307 K¢ 84| 9097 815K¢ | 164 688 277 K& 3,5675% | 64,721%

Ve skupiné A se nachazi 9 produkti ozna¢enych modrou barvou. Jedna se o produkty, je-
jichZ kumulativni podil cen pii zohlednéni mnoZstvi dosahuje takika 65%. Teorie tika, ze
by se tato hodnota méla pohybovat okolo 70%, avSak pocet jednotek ve skupiné A musi byt
mensi nez ve skupiné B a C a zaroven nesmi pifesahnout 20% z celkového poctu zkoumanych
jednotek. JelikoZ soubor zkoumanych polozek se vztahoval na jiz zminénych 44 polozek, u

nichz je znam plan zakdzek neni mozné piekrocit hranici 9 polozek ve skupiné A. Na tyto
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polozky bychom se méli primarné zaméfit pfi porovndvani odchylek planu zakazek a vy-

roby.
Tab. 10: ABC analyzu — skupina B (vilastni zpracovdni)

- % e —g S S EE3 23

= = = > £ 2 B22| E%

5 2 GE, g £ RS =S 3 E >

= = X = ) S S.C | EE

= = |38F = 8 |5zs| Es

S 2 o N> £sc s 5

— > (=7 M

. Dilec 7.1 49 728 K¢ | 145| 7210521 K¢ | 171898 798 K& | 2,834% | 67,554%
. Dilec 1.3 20523 K¢ | 327| 6711041 K¢ | 178 609 839 K& | 2,637% | 70,192%
. Dilec 8.1 42 167K¢| 146| 6 156 379 K¢ | 184 766 218 K¢ | 2,419% | 72,611%
.Dilec 1.1.1.1 | 18625 K¢ | 321 | 5978 680 K¢ | 190 744 898 K¢ | 2,350% | 74,961%
. Dilec 9.1 49954 K¢ | 117| 5844 668 K& | 196 589 566 K& | 2,297% | 77,258%
. Dilec 9.2 44278 K¢ | 119| 5269 079 K¢ | 201 858 646 K& | 2,071% | 79,328%
. DILEC 10.1 71373 K¢| 65| 4639272KE (206497918 KE| 1,823% | 81,151%
. Dilec 11.1 19354 K¢ | 213| 4122343 K¢ (210620261 K¢| 1,620% | 82,771%
. Dilec 1.5 12039 K¢| 336| 4044993 K¢ |214 665254 KE| 1,590% | 84,361%
. Dilec 12.1.1 15900 K¢ | 200| 3180006 K& |217 845260 KE| 1,250% | 85,611%
. Dilec 13.1.1 16 529 K¢ | 192| 3173 632 K¢ (221018 892 KeE| 1,247% | 86,858%
. Dilec 14.1 45544 KE| 68| 3096980 K¢ |[224 115872 Ke| 1,217% | 88,075%
. Dilec 15.1 50323 K¢| 56| 2818082 KE (226933953 Ke| 1,107% | 89,183%

Druha skupina obsahuje 13 polozek a je znacena zelenou barvou. Pocet polozek v této sku-
pin€ odpovida 30% podilu z celkového poctu sledovanych polozek. Tyto polozky tvoti ku-
mulativné néco pres 22% celkové ceny vSech zakaznikem poptavanych produkti na mezi-
skladé 1840. Nejedna se tedy o skupiny polozek s nejvyssi prioritou provéfovani a kontroly,

ale 1 na tuto skupinu musi byt bran zfetel.
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Tab. 11: ABC analyza skupina C (vlastni zpracovani)
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. Dilec 16.1 79633 K¢| 35| 2787147 K¢ (229721 100 K¢ | 1,095% | 90,278%
. Dilec 17.1 19493 K¢ | 122| 2378 126 K¢ [232099 227 K¢ | 0,935% | 91,212%
. Dilec 18.1 20 528 K& | 114 2340 144 K¢ | 234439371 K¢ | 0,920% | 92,132%
. Dilec 19.1.1 16 521 K¢| 141] 2329470 K¢ |236 768 840 K¢ | 0,915% | 93,048%
. Dilec 20.1 38 248 K¢ 511 1950671 K¢|238 719511 KE| 0,767% | 93,814%
. Dilec 21.1.1 1 830 K¢ |1009| 1846 186 K¢ | 240 565 697 K¢| 0,726% | 94,540%
. Dilec 22.1 33 609 K¢ 541 1814 868 K¢ |242 380565 KE| 0,713% | 95,253%
. Dilec 23.1 12417 K¢ | 145] 1800463 K¢ |244 181 028 K¢ | 0,708% | 95,960%
. Dilec 24.1 18 882 K¢ 90| 1699 381 K¢ |245 880409 KE| 0,668% | 96,628%
. Dilec 24.2 95 787 K¢ 16| 1532 587 K¢ |247 412996 K¢| 0,602% | 97,231%
. Dilec 25.1.1.1 | 10 864 K¢ | 136| 1477 548 K¢ | 248 890 544 K¢| 0,581% | 97,811%
. Dilec 26.1 12 150 K¢ | 114 1385149 K¢ | 250275693 KE| 0,544% | 98,356%
. Dilec 27.1.1 21295KE| 64| 1362 865K<¢|251 638 558 K¢ | 0,536% | 98,891%
. Dilec 28.1.1 17064 K¢ | 43 733 764 K¢ | 252 372322 K¢ | 0,288% | 99,180%
. Dilec 29.1 4558 K¢| 101 | 460376 KE| 252832698 K¢| 0,181% | 99,360%
. Dilec 29.2 43496 K| 10| 434955K¢[253267653Ke| 0,171% | 99,531%
. Dilec 30.1.1 14 915 K¢ 29| 432523 K¢|253700176 KE| 0,170% | 99,701%
. Dilec 31.1.1 3711 K¢| 110| 408254 K¢ | 254 108 431 K¢| 0,160% | 99,862%
. Dilec 32.1 22 608 K¢ 9 203 471 K¢ | 254 311 902 K¢ | 0,080% | 99,942%
Finalni dilec 3 301 K¢ | 414 124 649 K¢ | 254 436 550 K¢ | 0,049% | 99,991%
. Dilec 33.1 70 K¢ | 180 12 536 K¢ | 254 449 086 K¢ | 0,005% | 99,996%
. Dilec 34.1 243 K¢ | 45 10 930 K¢ | 254 460 016 K¢ | 0,004% | 100,000%

Posledni skupina je znacena Zlutou barvou a je zastoupena 22 polozkami, coz predstavuje
presné 50% celkovych sledovanych poloZek. Tato skupina se na kumulativnim podilu pro-

jevi pouhymi 10% a proto jako takova nema pro dalsi analyzu vyznam.
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Kumulativni podil cen polozky v celkovém poptavaném
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Kumulativni podil ceny dilce

Graf 9: ABC analyza (vlastni zpracovani)

Z grafu a tabulek vyplyva, ze by se spole¢nost méla zabyvat predevs§im polozkami:

Dilec 1.4

& Finalni dilec 2

Dilec 1.1
Dilec 3.1.1
Dilec 4.1
Dilec 1.2.1
Dilec 5.1
Dilec 6.1
Dilec 1.2

A tyto polozky déle podrobné&ji provétit z hlediska srovnani planu zakazek a konkrétnéjsiho

planu vyroby s cilem odhaleni pfipadnych odchylek.

ABC analyza vSak nezohlednuje jeden ze zdsadnich faktorii pti analyze skladovych zasob a

to dobu, po kterou je dana zasoba prechovavana. Cim del§i dobu danou zasobu skladujeme,

tim vys8i naklady na skladovani mame a tim vice finan¢nich prostfedkiti blokujeme v dané

zasobeé.
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7.1.3.2 Zohlednéni faktoru casu

K zohlednéni faktoru ¢asu je nutné pouzit interni analyzu spolecnosti, ktera zohlednuje jak
jednotkové ceny, tak ceny mnozstvi ve kterém byly dané dilce uskladnény a jejich pramér-

nou dobu po kterou byly uskladnény. Interni analyza zpracovava data z piedchozich obdobi.
Zakladni déleni Casu, po ktery byly dilce uskladnény bylo:

& <7 dni od zaskladnéni daného dilce,
& > 7 dni od zaskladnéni daného dilce,
& > 14 dni od zaskladnéni daného dilce,
& > 30 dni od zaskladnéni daného dilce.

Nahled této analyzy je mozné vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 12: Analyza polozek meziskladu 1840 pri zohlednéni faktoru casu

(interni zdroj)

Dilec 1.2 3300 384A EA 33,622 | CZK | 3365 536,22 >7
Dilec 1.1 3300 384A EA 40,827 | CZK | 2770 095,92 >14
Dilec 1.4 3300 384A EA 356,635 | CZK | 2124 315,57 >7
Dilec 35.1.2 3300 384A EA 9,606 | CZK | 1659 196,96 <=7
Dilec 1.2.1 3300 384A EA 20,413 | CZK 759 273,04 >14
Dilec 1.3 3300 384A EA 33,622 | CZK 643 223,43 >7
Dilec 36.1 3300 384A EA 8,406| CZK 612 463,98 >7
Dilec 10.1 3300 384A EA 8,406 | CZK 581 095,47 >7
Dilec 37.1 3300 384A EA 24,016 | CZK 540 538,50 >7
Dilec 38.1.3 3300 384A EA 7,205| CZK 485 193,06 >14
Dilec 39.1.2 3300 384A EA 7,205| CZK 473 525,84 <=7
Dilec 5.1 3300 384A EA 6,004| CZK 442 416,67 >14
Findlni dilec 4 3300 384A EA 14,409 | CZK 323 299,45 <=7
Finalni dilec 7 3300 384A EA 91,260 | CZK 313 798,56 >14
Dilec 14.1 3300 384A EA 7,205| CZK 312 172,38 <=7
Dilec 40.1 3300 384A EA 16,811 | CZK 286 982,45 <=7
Dilec 1.5 3300 384A EA 24,016 | CZK 240 557,62 >7
Dilec 41.2 3300 384A EA 15,610| CZK 240 245,02 >30
Dilec 13.1.1 3300 384A EA 14,409 | CZK 221 652,24 <=7
Dilec 11.1 3300 384A EA 12,008 | CZK 216 976,63 <=7
Dilec 7.1 3300 384A EA 4,803| CZK 216 173,18 >14
Dilec 1.2.2 3300 384A EA 16,811 | CZK 201 530,31 >14
Dilec 9.2 3300 384A EA 4,803| CZK 194 532,54 >7
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Vzhledem k velkému mnozstvi dat je vhodné, aby byla definovana kritéria, na zakladé¢ kte-
rych Ize provést vybér polozek k bliz§Simu zkoumani. Jedna se o kritéria ¢asu a ceny, nebot’
prave tyto hraji hlavni roli pii posuzovani nadkladovosti jednotek na sklad€. Tyto kritéria jsou

zaznaCeny v tabulce ¢. 13
Tab. 13: Kritéria pro vybér polozek k blizsi

analyze (vlastni zpracovani)

Kritérium
min. Cas | min. Celkova cena v CZK
>7 | 1500 000
>14 500 000
>30 | 350 000

Zjednodusen¢ bylo nutné zaméfit se na polozky, které dle interni analyzy byly na meziskladé
1840 v minulosti primérné alespoii 7 dni a jejich celkova hodnota v danou dobu presahovala
1500 000 CZK, dale u polozek, jejichz celkova hodnota byla vyssi nez 500 000 CZK a jejich
doba uskladnéni byla v priméru vyssi nez dva tydny a polozky které na sklad¢ stravily vice

jak 30 dni v celkové hodnoté alespon 200 000 CZK.

Pti aplikaci danych kritérii na predchozi analyzu, vznika vyfiltrovanim poloZek seznam na-
sledujicich ¢tyt dilct, na které je nutné se pii kontrole planu vyroby s planovanymi zakaz-
kami zaméfit.

Tab. 14: Interni analyza filtrovana pomoci zvolenych kritérii (interni zdroj)

BRI .| || oo [CREE
Dilec 1.2 3300 384A EA 28,000| CZK | 2802 768,36 >7
Dilec 1.1 3300 384A EA 34,000 CZK | 2306 894,56 >14
Dilec 1.4 3300 384A EA 297,000 CZK | 1769 098,32 >7
Dilec 1.2.1 3300 384A EA 17,000| CZK 632 311,26 >14

Jelikoz je nutné tyto Ctyti dilce podrobnéji analyzovat z pohledu porovnani planu vyroby a

planu zakazek je nutné je piifadit vysledkim ABC analyzy, kterd vychéazela z planu zakazek.

Pti porovnani zjist'ujeme, Ze polozky:
N Dilec 1.2,
& Dilec1.2.1,

& Dilec 1.1,
& Dilec 1.4,
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se v ABC analyze nachdzeji ve skupiné¢ A, coz znamend, potvrzeni piedpokladu, ze také
V budoucnu se bude jednat o polozky s vysokou prioritou pfi kontrole a optimalizaci planu

vyroby a zakazek.

7.1.3.3 Rozpad vyrobkii

V ptedchozich analyzéach doslo k zjisténi polozek, na které je nutné se z hlediska pldnovani
zakdzek a vyroby zaméfit. Porovnat ovSem plan zakazek a plan vyroby pouze pro tyto ¢tyfi
polozky by vSak nebylo relevantni z hlediska provazanosti polozek ve vyrobnim procesu.
Proto je nutné brat v potaz kusovnik a sledovat plan vyroby a zakdzek u celého stromu,

v némz se kritické polozky nachazeji.
Jedna se tedy o jiz zminéné polozky: Dilec 1.2, Dilec 1.1, Dilec 1.4 a Dilec 1.2.1.

Na zékladé rozpisu kusovniku bylo zjisténo, ze vSechny ¢tyfi zminéné vstupuji do stejného

finalniho produktu.
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Tab. 15: Kusovnik finalniho produktu Finalni Dilec 1 (vlastni zpracovani)

Material Stupeii | Finalni produkt Mnoizstvi Jednotky
Finalni Dilec 1 .0 Finalni Dilec 1 1 EA
|Dilec11 | A Finélni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.1 W2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.1.1 3 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.1.1.1 WA Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.2 W2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.2.1 3 Finalni Dilec 1 2626,62 G
Dilec 1.1.2.2 3 Finalni Dilec 1 2 EA
Dilec 1.1.2.1 ! Finalni Dilec 1 15,4 G
Dilec 1.1.3 W2 Finalni Dilec 1 0,3 KG
Dilec 1.1.4 W2 Finalni Dilec 1 0,65 KG
Dilec 1.1.5.0 W2 Finalni Dilec 1 1 EA
A Finalni Dilec 1 1 EA
W2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.2.1.1 w3 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.2.1.1.1 A Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.2.2 W2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.2.1 3 Finalni Dilec 1 7223,358 G
Dilec 1.2.3 W2 Finalni Dilec 1 2 EA
Dilec 1.1.3 W2 Finalni Dilec 1 0,3 KG
Dilec 1.1.4 .2 Finalni Dilec 1 0,75 KG
Dilec 1.1.5 W2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.2.4 3 Finalni Dilec 1 20,3 G
Dilec 1.3 A Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.3.1 .2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.1.2.1 3 Finalni Dilec 1 5379,13 G
A1 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.4.1 .2 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.4.1.1 3 Finalni Dilec 1 448 G
Dilec 1.4.2 .2 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.4.3 W2 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.5 A1 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.5.1 .2 Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.5.1.1 w3 Finalni Dilec 1 3291,67 G
Dilec 1.6 A Finalni Dilec 1 2 EA
Dilec 1.6.1 .2 Finalni Dilec 1 0,308 KG
Dilec 1.7 A1 Finalni Dilec 1 2 EA
Dilec 1.5.1.1 .2 Finalni Dilec 1 27,6 G
Dilec 1.7.0 A Finalni Dilec 1 2 EA
Dilec 1.5.1.1 W2 Finalni Dilec 1 32 G
Dilec 1.8 A1 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.9 A1 Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.10 A Finalni Dilec 1 32 EA
Dilec 1.4.1.1 .2 Finalni Dilec 1 1440 G
Dilec 1.11 A1 Finalni Dilec 1 32 EA
Dilec 1.5.1.1 .2 Finalni Dilec 1 115,2 G
Dilec 1.12 A Finalni Dilec 1 16 EA
Dilec 1.1.5 A Finalni Dilec 1 1 EA
Dilec 1.2.4 .2 Finalni Dilec 1 20,3 G
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Pro nazornost jsou vybrané polozky v kusovniku znaceny cervenou barvou. Jednotlivé
sloupce poté urcuji, o jakou polozku se jedna a na jakém stupni vstupuje do finadlniho pro-
duktu (pokud je ¢islo rovno nule znamena to, ze se jedna praveé o dany finalni produkt). Déle
je v tabulce viditelné v jakém mnozstvi a v jakych jednotkach vstupuje dana polozka do

polozky pro ni nadiazené.
7.1.3.4 Srovndni planu vyroby a planu zakdzek véetné vizualizace kusovniku u vybra-
nych poloZek

Ke srovnéni planu vyroby a pldnu zakéazek bylo vyuzito vizualizace prostfednictvim soft-

waru MS Excel. K porozuméni je nutné seznamit se s nasledujicimi tidaji:

Tab. 16: Vysveétlivky vizualizace

(vlastni zpracovani)

Finish | Idt | Start
Nazev dilce
Nutny pocet ‘ Skute¢ny pocet | Odchylka

Zavazna odchylka

Akceptovatelna odchylka
Kriticka polozka

Neplanované jednotky (nakupované)

Zakladni material

Vysvétleni jednotlivych bunék:

Finish — datum, ke kterému bude dana polozka vyrobena podle planu vyroby.

Ldt — pribézna doba vyroby.

Start — datum, zacatku vyroby.

Nutny pocet — pocet jednotek nutny na vyrobu jedné jednotky nadfazené polozky.

Skutecny pocet — pocet zanesen v planu vyroby.

Odchylka — je rozd¢lena do dvou stupiiti, kdy prvni stupen, tzv. zavazna odchylka —
zasadné naruSuje splnéni vyrobniho planu, potazmo planu zakazek, jako naptiklad
nedostatek ¢asu nebo jednotek. Druhou je akceptovatelnd odchylka, kterd nenarusi
splnéni vyrobniho planu, ale dochazi zde k rozporu naptiklad ¢asu nebo poctu jed-

notek z hlediska nadbytku.
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N Barevné znaceni
» Cervena — kritickd polozka zjisténa pfedchozimi analyzami
= Zluta — vyrobné neplanované jednotky, coz znamena, ze jednotky jsou pred-
métem nakupu a ne vlastni vyroby
» Seda — oznaCuje zdkladni material, ktery je také predmétem nakupu, ale je
odlisen od ,,zlutych* vyrobné nepldnovanych jednotek, nebot’ na rozdil od
téchto jednotek do né¢j nesmi nic dalsiho vstupovat nebot’ je zakladnim prv-

kem pro vyrobu.
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Obr. 13: Vizualizace finalniho produktu Findlni Dilec 1 (vlastni zpracovani)
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7.1.3.5 Komentd¥ K vizualizovanym dilcitm

V prvni fadé je nutné vysvétlit absenci dat Sedych (zdkladni material) a Zlutych (nakupované
dilce a sestavy) bunék. Absence dat je dana faktem, ze spole¢nost tyto polozky nakupuje a
nakup jako takovy je spravovan systémem. Do systému jsou ke kazdému dodavateli piifa-
zena data o mnozstvi, které je schopen poskytnou, o dob¢ za jakou je schopen dané polozky
dopravit a o cené ktera se k tomuto transferu vaze. Vzhledem k dosavadnimu spravnému
fungovani tohoto systému, ktery je dan predevsim piisnym vybérovym fizenim veskerych
dodavatelt, fizenym spole¢nosti Honeywell International Inc. - Aerospace Phoenix Arizona,

jsou tyto data z hlediska kontroly nerelevantni.
Prabéh analyzy je rozdélen do nékolika kroki:

N Zaznamenani vSech relevantnich udaji.

& Kontrola mnozstvi uvedené¢ho v bunce skuteény pocet jak v planu vyroby, tak
V planu zakazek. V tomto bod¢ doslo k absolutni shodé.

& Kontrola bun¢k finish dané polozky s hodnotou v burice start polozky nadfazené.
Data by se nemély odchylit o vice nez jeden den. Kdy jeden den je akceptovatelny
z ditvodu ¢asu piesunu ¢i stfidani smén —nocni/ranni. V piipadé, ze se dny neshoduji,
existuji dv€ moznosti — bud’to je polozka nasledujicim procesem pozadovana diive
nez bude danym procesem zhotovena — zavazna odchylka nebo je zhotovena pred-
Casné a ¢eka na odbyt akceptovatelna odchylka.

& Kontrola pribézného Casu, ktery nesmi byt vétsi nez Casy finish a start, protoze by
nebylo mozné vyrobu realizovat v€as. Naopak nemél by byt ani pfili§ delsi, aby ne-
dochazelo k prodlevam. U tohoto bodu je nutné pamatovat, ze priibézny ¢as je v pra-
covnich dnech, kdezto data uvazuji s vikendy a svatky.

& Kontrola polozek nutny pocet, ktera udava nutny pocet jednotek pro vyrobu jedné
jednotky nadrazené polozky se skute¢nym poctem, ktery musi byt vysledkem prona-
sobeni téchto dvou hodnot. V pfipad¢, Ze by vySla hodnota mensi, jedna se o zévaz-
nou odchylku, nebot’ by nedoslo k uspokojeni poptavky, v ptipadé vyssi hodnoty se
jedna o akceptovatelnou odchylku, nebot’ ndm neohrozi uspokojeni poptavky ale

»pouze* navysi zasobu.

Vzhledem k nalezeni odchylek je nutna jejich analyza. Jak je z obrazk patrné, bylo nalezeny
3 odchylky, ptic¢emz zadna z nich nebyla natolik zavazna, aby ohrozila termin vyroby, po-

tazmo splnéni pozadavki zdkaznika a odchylky se nevyskytovaly na kritickych polozkéch.
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Findlni
produkt

Finadlni
Dilec 1

Material, k né-
muz se vaze
odchylka

Dilec 1.2.1.1

Dilec 1.3

Dilec 1.1.5.

Typ od-
chylky

Odchylka 2.
stupné - ak-
ceptovatelna

Odchylka 2.
stupné - ak-
ceptovatelna

Odchylka 2.
stupné - ak-
ceptovatelna

Popis odchylky

Pocet planovanych kust
prevysuje pocet potieb-
nych kust o 2 a datum
vyroby je o dva tydny v
predstihu

Pribézny ¢as vyroby je
14 dni vyroba, vSak trva
skoro dvojnéasobek

Pocet planovanych kusi
mnohonésobné pievy-
Suje pocet potiebnych

kust

Tab. 17: Tabulka odchylek (viastni zpracovani)

Vysvétleni &i napravnd
opatieni

Safetystock z davodu
kapacity lasert a jejich
poruchovosti.

U konkrétniho ptipadu
se jedna o planovanou
odstavku laseru a z toho
dtvodu doslo k ¢aso-
vému nesouladu.
Jedna se o vzorky, proto
je jejich pocet pro sa-
motnou objednavku ne-
relevnanti.

Jak je z tabulky odchylek patrné, pii porovnani planu vyroby a planu zakazek kritického

dilce a uvazeni ptedchozich a naslednych procest byly nalezeny tii odchylky, z nichz zadna

nebyla natolik zdvaznou, aby ohrozila plynulost vyroby nebo uspokojeni poptavky.
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8 ANALYZA KRITICKEHO FINALNIHO DIiLCE

Pti analyze meziskladu z pohledu planovéni vyroby a zakézek nedoSlo k zadnému vaznéj-
Simu pochybeni a nalezené odchylky byly vysvétleny, a protoze z pohledu skladovacich pro-
stor a systému transferu dilci do a z meziskladu spolecnost nejevi zajem na zméné je v rdmci
optimalizace vhodné zam¢éfit se na findlni produkt meziskladu, ktery je pro mezisklad 1840
typicky.

Jedna se o dilec s oznaCenim Findlni Dilec 1, nebot’ Ctyfi nejkriti¢téjsi polozky z pohledu
nakladi a ¢asu uskladnéni (dle ABC analyzy a interni analyzy zohlednujici faktor ¢asu) me-
ziskladu 1840 jsou podsestavou tohoto finalniho produktu, ktery je rovnéz uskladnén na me-
ziskladé 1840.

Pfi pohledu na vizualizaci kusovniku pro tento findlni produkt je zfejmé, Ze pomineme-li
zékladni material, pomér nakupovanych a vyrabénych polozek je 14 vyrabénych ku 15 na-

kupovanym. Procentualni vyjadieni je vidét v nasledujicim grafu.

Pomér nakupovanych a vyrabénych
polozek pro Finalni Dilec 1

B Vyrabéné = Nakupované

Graf 10: Pomér nakupovanych a vyrdbénych polozZek pro

Finalni Dilec 1 (interni zdroj)

8.1 Make or buy analyza

Vzhledem k po¢tu nakupovanych polozek pro finalni Dilec Finalni Dilec 1 se logicky nabizi
optimalizace vyhodnosti nakupu, pfipadné vyroby, kterou Ize provétit pomoci make or buy

analyzy.
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Z patnacti nakupovanych polozek je pro ucely make or buy analyzy vhodnych téchto 10:

N Dilec1.2.3
& Dilec 1.12
Dilec 1.11
Dilec 1.4.1
Dilec 1.10
Dilec 1.9

Dilec 1.6

Dilec 1.4.2
Dilec 1.7

Dilec 1.7.0

Zbyvajicich 5 polozek nelze provétit pomoci této metody z divodu, Ze spole€nost nedispo-

nuje technologii k vyrobé daného druhu polozek a investice do zafizeni k vyrobé téchto po-

lozek by byla neredlna, protoze se jedna o naprosto odlisné odvétvi primyslu a spole¢nost

nejen Ze by musela obménit sva strojni zatizeni, ale navic by musela zajistit know how k vy-

rob¢ téchto polozek.

Tab. 18: Make or buy Dilec 1.2.3 (viastni zpracovani)

Naklady na viastni
vyrobu materidlu
Dilec 1.2.3

Piimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Neptimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

72,650
4,079
1,263

10,490
8,644

97,126

Soucasné nda-
klady spojené s
nakupem
Celkové naklady

$/ks

243,377

Uspora v . o
/ks Usporav %
146,251 60%

Tab. 19: Make or buy Dilec 1.12 (viastni zpracovani)

Naklady na vilastni
vyrobu materidalu
Dilec 1.12

Ptimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Neptimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

12,459
0,926
0,454
1,905
1,730

17,474

Soucasné nd-
klady spojené s
ndakupem
Celkové naklady

$/ks

24,417

Uspora v , o
$/ks Usporav %
6,942 28%
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Tab. 20: Make or buy Dilec 1.11 (viastni zpracovani)

Naklady na vlastni
vyrobu materidalu
Dilec 1.11

Ptimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Nepiimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

5,300
0,390
0,191
0,729
0,751
7,361

Soucasné na-
klady spojené s
ndakupem
Celkové naklady

$/ks

10,497

Uspora v . o
$/ks Usporav %
3,136 30%

Tab. 21: Make or buy Dilec 1.4.1 (viastni zpracovani)

Naklady na viastni
vyrobu materidlu
Dilec1.4.1

Ptimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Neptimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

8,936
0,647
0,378
1,001
1,245
12,208

Soucasné nd-
klady spojené s
ndakupem
Celkové naklady

$/ks

16,648

Uspora v ; o
$/ks Usporav %
4,440 27%

Tab. 22: Make or buy Dilec 1.10(vlastni zpracovani)

Naklady na vilastni
vyrobu materidlu
Dilec 1.10

Piimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Neptimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

42,246
3,101
2,341
4,915
5,910

58,513

Soucasné na-
klady spojené s
nakupem
Celkové naklady

$/ks

31,774

Uspora v . o
$/ks Usporav %
-26,739 -84%
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Tab. 23: Make or buy Dilec 1.9 (vilastni zpracovdani)

Naklady na vlastni
vyrobu materidalu
Dilec 1.9

Piimy material
Ptimé mzdy
Rezijni mzdy
Nepiimé naklady
Odpisy stroju
Celkové naklady

$/ks

59,795
4,299
2,548
6,051
6,927

79,620

Soucasné na-
klady spojené s
ndakupem
Celkové naklady

$/ks

55,375

Uspora v . o
$/ks Usporav %
-24,245 -44%

Tab. 24: Make or buy Dilec 1.6 (viastni zpracovdani)

Naklady na vlt.lstm' Souc*asn?' nd- Uspora v )
vyrobu materidlu $/ks klady spojené s $/ks $/ks Usporav %
Dilec 1.6 ndakupem
Piimy material 63,664 | Celkové naklady 76,843 -10,011 -13%
Piimé mzdy 4,951
Rezijni mzdy 3,561
Neptimé naklady 6,861
Odpisy stroju 7,817
Celkové naklady 86,854
Tab. 25: Make or buy Dilec 1.4.2 (viastni zpracovani)
Naklady na vlz'lstm' Souc“asng’ nd- Uspora v .
vyrobu materidlu $/ks klady spojené s $/ks $/ks Usporav %
Dilec 1.4.2 ndakupem
Primy material 225,413 | Celkové naklady 264,473 -52,118 -20%
Ptimé mzdy 24,378
Rezijni mzdy 13,930
Neptimé naklady 23,111
Odpisy stroju 29,760
Celkové naklady | 316,591
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Tab. 26: Make or buy Dilec 1.7 (vilastni zpracovani)

Naklady na vlt.lstm' Souc“asn?' nd- Uspora v .
vyrobu materidlu $/ks klady spojené s $/ks $/ks Uspora v %
Dilec 1.7 ndakupem
Piimy material 7,136 | Celkové naklady 5,641 -4,068 -12%
Pfimé mzdy 0,680
Rezijni mzdy 0,417
Neptimé naklady 0,680
Odpisy stroju 0,796
Celkové naklady 9,709
Tab. 27: Make or buy Dilec 1.7.0 (viastni zpracovani)
Ndaklady na vlt.lstm' Souéasn?' nd- Uspora v ]
vyrobu materidlu $/ks klady spojené s $/ks $/ks Usporav %
Dilec1.7.0 ndakupem
Piimy material 9,317 | Celkové naklady 10,037 -2,725 -27%
Pi#imé mzdy 0,957
Rezijni mzdy 0,523
Nepiimé naklady 0,906
Odpisy strojil 1,059
Celkové naklady 12,763

Udaje o celkovych nakladech na vlastni vyrobu vychazeji z dat technologického oddéleni

spolecnosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. a jsou usuzovany na zakladé¢ technolo-

gicky podobnych procest, které jiz ve spole¢nosti funguji. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o

V soucasnosti nakupované polozky, néklady spojené s ndkupem byly zjistény konkrétné ze

systému SAP a z divodu, zZe se jedna o dily z celého svéta objednavané americkou centralou,

jsou ceny pocitany v dolarech.

V tabulkach je Gspora kladna, vyjde-li ekonomicky Iépe danou polozku vyrabét nez ji naku-

povat.

Vysledky celé analyzy make or buy zobrazuje nasledujici souhrnné tabulka.
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Tab. 28: Souhrnna tabulka make or buy analyzy (vlastni zpracovani)

Soucasné ndklady  Naklady vlastni Uspora

Nizev polozky nakupu $/ks vyroby $/ks $/ks Uspora v %
Dilec 1.2.3 243,377 97,126 146,252 60%
Dilec 1.12 24,417 17,474 6,942 28%
Dilec 1.11 10,497 7,361 3,136 30%
Dilec 1.4.1 16,648 12,208 4,440 27%
Dilec 1.10 31,774 58,513 -26,739 -84%
Dilec 1.9 55,375 79,620 -24,245 -44%
Dilec 1.6 76,843 86,854 -10,011 -13%
Dilec 1.4.2 264,473 316,591 -52,118 -20%
Dilec 1.7 5,641 9,709 -4,068 -72%
Dilec 1.7.0 10,037 12,763 -2,725 -27%

8.1.1 Navrh zlepSeni — sniZeni mnoZstvi nakupovanych polozek

Jak je z tabulky ziejmé, v ramci optimalizace meziskladu 1840, je vhodné zabyvat se moz-

nosti vlastni vyroby u dilct:

N Dilec1.2.3
N Dilec 1.12
N Dilec 1.11
N Dilec1.4.1

Nebot prave tyto dilce mohou pfinést znacné uspory, bude-li je firma sama vyrabét namisto

nakupu.

U polozky s oznacenim Dilec 1.2.3 je zména realna koncem tohoto roku. Pfed samotnou
vyrobou probiha fada ¢innosti, které jsou vSak ulehCeny faktem, Ze spole¢nost disponuje
prostiedky pro vyrobu daného dilce a je tedy pouze otdzkou planovani kapacit zatfizeni a

pracovniki, kdy miiZze vyroba realné zacit:

& Navrh na vlastni vyrobu dilce.

& Interni schvaleni navrhu, jak na pobocce v Olomouci tak na centrale ve Phoenixu.
& Schvaleni navrhu koncovym zékaznikem.

& Tvorba dokumentace — standardy pracovnich postupt, TPM standardy, tvorba norem

casu.

Zaneseni procesu do systému SAP.

Uvolnéni pracovisté a kapacit.

& Odstoupeni od dodavatelsko-odbératelské smlouvy s dosavadnim dodavatelem.
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N Pocatek samotné vyroby.
U dilcti s oznacenim Dilec 1.12, Dilec 1.11 a Dilec 1.4.1 je situace komplikovanéjsi.

Jak jiz bylo v praci zminéno. Spolecnost Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. podléha
spole¢nosti Honeywell Aerospace International Inc. - Phoenix — Arizona, ktera peclivé
vybird dodavatele, s nimiz uzavird dlouhodobé smlouvy. Na rozdil od vySe zminéného
dilu, ktery by koncem roku mohl piejit z nakupu na vlastni vyrobu, tyto tii maji uzaviené
dodavatelsko-odbératelské smlouvy do roku 2017. Proto v soucasné dobé neni mozné

uskute¢nit zménu na zékladé make or buy analyzy.

Do budoucna se v§ak mé na téma téchto dilct jednat.

8.2 VSM

Value Stream Mapping neni v piipadé vyroby v Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. ide-
alni metodou pro analyzu at’ uz ¢ast pridavajicich nebo nepiidavajicich hodnotu nebo pro
celkovou vizualizaci rozpracovanosti a celkove toku materialii predevsim z divodii podstaty
VSM jako pomérné statického nastroje vyuZivaného predevsim v hromadné vyrobé. Presto
je velmi cenénym ndstrojem pro vizualizaci procest ve firmé, vzhledem k faktu, Ze 1 kdyz
se zde jednd o zakézkovou vyrobu, zakazky jsou znamy ve velkém Casovém piedstihu a 1ze

tedy na dané casové obdobi stanovit teoreticky zakaznicky takt a dalsi udaje nutné pro VSM.

VSM zde tedy ve spolecnosti funguje piredevsim z divodu transparentni vizualizace veske-
rych procesti pro dany findlni produkt, potazmo podsestavu. Pro ucely této prace bylo vy-
tvofeno VSM praveé findlniho dilce 1, avSak vzhledem k technologickému uspotadani vy-
roby, které ac je v bunikach, nejedna se o klasické buiikové pracovisté, neni mozné vysledky
pausalizovat. VSM se méni dle velikosti zakazky. Diky specifické zakazkové vyrobé, kde
zname poptavku, az na pul roku doptedu bylo mozné ukazkové VSM vytvorit. VSM je da-

tovano ke dni 5. unora letosniho roku.
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Na zékladé VSM a potazmo VSD bylo zjisténo, Ze tfi nejnakladovéjsi polozky celého mezi-

skladu 1840 ve skupiné A dle ABC analyzy:

& Dilec 1.2,
& Dilec 1.4,
& Dilec 1.1,

které jsou soucasti findlniho polozky Findlni Dilec 1, jsou vhodné pro zavedeni systému

kanban.

8.2.1 Dilec 1.2

Dilec je vhodny pro zavedeni systému kanban, nebot’ se jedna o dilec 1. stupné, coz zna-
mena, Ze je posledni polozkou vchazejici do finalniho dilce S ¢iselnym oznacenim 1 a ze
vSech ctrnécti dilch 1. stupné vstupujicich do tohoto findlu ma nejdelsi pribézny cas vyroby.
V piipadé¢ jakékoliv odchylky dochazi k pozdrzeni zbylych tfinacti dilci prvniho stupné

vcetné vsech jejich podsestav ulozenych na mezisklade 1840.

Zavedenim systému kanban u tohoto konkrétniho dilce by znamenalo lepsi kontrolu stavu
rozpracovanosti a pozitivné by tak ovliviiovalo pribéh vyroby celého finalniho produktu.

V tomto piipad¢ se tedy jednd o preventivni opatieni.

8.2.2 Dilecl4

Je dilcem, jehoZ soucasné priitbézna doba vyroby je 10 dni. Pfitom do samotného procesu
vchazi az po patém dni a je tedy jeho priibéZznou dobu vyroby mozné zkratit na polovinu,

¢imz dojde také ke sniZeni zasoby na meziskladé 1840.

K této odchylce doslo v diisledku planovani vyroby pomoci systému SAP, ktery primarné
rozplanovava vyrobu findlniho produktu tak, Ze pocita s piipravenosti vSech podskupin da-
ného stupné v jeden okamzik bez ohledu na realitu, kdy na nékterou z podskupin se dostane

az napiiklad za 5 dni od samotného zacatku kompletace findlniho produktu.

Tuto ¢asovou nesrovnalost je schopny vyfesit systém kanbanu, ktery zajisti, aby pozadavek
byl vydan ve chvili skute¢né potieby a nedochazelo tak ke zbytecnym prodlevam a nadbytku

na meziskladé 1840.
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8.2.3 Dilec1.1

U tohoto dilce byl objeven naprosto stejny problém jako u dilce, jez je popsan vyse (Dilec

1.4).

V soucasné dob¢ je jeho priibézna doba vyroby stanovena na 20 dni, pficemz se do samot-

ného procesu zapojuje az po péti dnech.

V pripad¢ zavedeni systému kanban také na tento dilec, by doslo k eliminaci této Casové

prodlevy a tudiz snizeni mnozstvi jednotek tohoto druhu na meziskladé 1840.

8.2.4 Vypocet mnozstvi kanbanovych karet

Pokud vyjdeme z udaji pro VSM zname takt ktery je 1000,37 minut na jeden kus finalniho
produktu v této praci znamého jako Findlni Dilec 1. Do n&j vchazi v mnozstvi jednoho kusu
Dilce 1.1. Tento Dilec je ptepravovan v prepravkach v mnozstvi jednoho kusu. Je nutné si
uvédomit, Ze podstatnd ¢ast polozek 1. stupné, ze kterych se jiz kompletuje samotny findlni
produkt, dosahuje vétSich rozmért a vahy a tudiz jsou piepravovany po jediném kusu. Tato
zasoba tedy vysta¢i na naprosto stejny Cas, jako je zakaznicky takt pro tento produkt. Po
zohlednéni doby vyskladnéni, do které zahrnujeme interni a externi milkrun a samotnou
dobu vyskladilovani dostaneme 1920 minut. Toto ¢islo se zda vysoké, avSak vzhledem
k nizké obratkovosti takovychto dilii staéi jejich dopliiovani v periodé 32 hodin. Udaje jsou

zaneseny V nasledujici tabulce.

Tab. 29: Vypocet mnozstvi prepravek (vlastni zpracovani)

Takt time [min] 1000,37
Mnozstvi kusii v prepravek 1
Tato zdsoba vystaci na [min] 1000,37
Doba vyskladnéni [min] 1920
Pocet prepravek 1,92
POCET KANBANOVYCH KARET 3

Provedeme-li podil celkové doby vyskladnéni a doby, na kterou nam vystaci zasoba na da-
ném pracovisti, dostaneme pocet prepravek nutny pro kanbanové fizeni. Jak je vidét pocet

prepravek odpovida navrhu VSD.

Od tohoto vypoctu Ize poté odvodit pocet kanbanovych karet pfi¢tenim 1 k mnoZstvi pre-

pravek, nebot’ na kazdé z prepravek bude kanbanova karta a jedna ziistava v ob&hu.
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Pocet kanbanovych karet je vSak nutné v jisté pravidelné periodé aktualizovat vzhledem

Kk vyvoji planu zakazek.

8.2.5 Navrh zlepSeni - zavedeni systému kanban pro vybrané dilce

K zavedeni systému kanban pro vybrané dilce je nutné vyuzit interni proceduru nazvanou
wpull system “, ktera presné specifikuje prubéh fizeni zasob pomoci metody kanban. Tuto

proceduru v plném znéni je mozné nalézt v této praci Vv piiloze ¢islo I1.

Cela procedura se déli do nasledujicich 10 krokt, pfi¢emz je k ni vzdy piifazena zodpovédna

osoba, dale je v plném znéni uvedena frekvence danych ¢innosti a jejich vizualizace:

N Prievzeti kanban dilce a karty ve skladu hotovych vyrobkl (pracovnik expedice)

B Expedovani dilce a pfesun karty do ,drop boxu*“ (pracovnik expedice)

MS516555-602

Obr. 16: Ukazka dropboxu s kanbanovou kartou (interni zdroj)

& Ptesun drop boxii na kanban tabuli (pracovnik expedice)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Obr. 17: Ukazka kanban tabule (interni zdroj)

Rizeni kanban tabule (planovag)
Vydani zakazek (planovac)

Zaplanovani zakazek (planovac)

Zachazeni s vy$Sim mnozstvi dilcii neZ stanovuje kanban v piipad€ schvalené od-

chylky (planovac)

Kontrola (kontrolor)
B Sparovani dilce a karty a vlozeni do piislusného regalu skladu (manipulant, koordi-
nator)

& Audit (planovac, balic)

Ve spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.t.0. tedy jiz systém kanban funguje, avSak
jsou jim tizeny pouze dilce, jez Honeywell Aerospace International Inc. - Phoenix stanovi

jako vhodné pro tento druh fizeni vyroby.

Jakakoliv zména musi byt tedy projednana s centralou oddéleni Aerospace ve Phoenixu.
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9 SOUHRN NAVRHU ZLEPSENI

Konkrétni ndvrhy zlepseni jsou uvedeny vzdy na konci piislusné kapitoly. V této Casti prace

naleznete jejich strucné shrnuti.

Na zakladé ABC analyzy doslo k vytipovani kritickych dilcti ve skupiné¢ A. Tato analyza
vSak nezohlediiuje faktor ¢asu. Po zohlednéni faktoru ¢asu doslo k urceni ctyt kritickych
dilct:

& Dilec 1.2,

& Dilec 1.1,

& Dilec 1.4,

& Dilec1.2.1,

na které je nutné se z hlediska planovani zaméfit, nebot’ jsou nejnakladovéj$imi, potazmo
nejdéle drzenymi dilci na zkoumaném meziskladé 1840. VSechny ¢tyfi nalezené dilce spa-
daji do podsestavy finalniho dilce znamého jako Finalni Dilec 1, ktery byl tedy oznacen za

nejrizikovéjsi a jehoz planovani a kontrole je nutné ptikladat vysokou prioritu.

Pfi porovnéni planu zakazek a planu vyroby byly zjiStény odchylky tzv. druhého stupné,
neboli akceptovatelné odchylky, které nenarusi splnéni vyrobniho planu, ale dochézi zde
k rozporu naptiklad ¢asu nebo poctu jednotek z hlediska nadbytku. Veskeré tyto odchylky
byly vysvétleny a jednalo se o odchylky zplisobené predev§im tvorbou pojistné zasoby nad
ramec planovani v systému SAP z diivodu poruchovosti, ptipadné pldnované odstavky kon-

krétniho stroje.

V ramci budouciho stavu meziskladu je nutné sledovat tedy pfedev§im planovani a vyrobu
findlniho dilce 1, nebot’ jeho soucasti tvofi skoro tfetinovy podil kumulativnich nakladii na

mezisklad& 1840, presn&ji 32,697%.

U kritické polozky - Findlni Dilec 1 bylo zji$téno, Ze je kompletovana ze 14 podsestav z Ce-
hoz 8 je outsourcovano. Pomér nakupovanych a vyrabénych polozek v celém rozpadu ku-
sovniku doklada graf ¢. 10, kde nakupovéno je vice nez polovina veSkerych polozek final-
niho produktu s ozna¢enim Findlni Dilec 1. Na zakladé tohoto zjisténi byla provedena ana-
lyza make or buy s cilem snizit pocet nakupovanych polozek. Vysledky doklada tabulka €.
29, ve které jsou vycisleny jak souc¢asné ndklady spojené s nakupem, tak naklady na vlastni

produkci. Doslo tedy k navrhu vlastni vyroby ¢tyt dilct. Pficemz Dilec 1.2.3 je mozno vy-
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rabét jiz koncem tohoto roku. Zbylé tfi dilce: Dilec 1.12, Dilec 1.11 a Dilec 1.4.1 jsou na-
smlouvany do roku 2017, a proto bude mozné realizaci jejich vlastni vyroby teoreticky zacit

az za tii roky, avsak jiz nyni lze vyjednat tyto akce s matetskou spolecnosti ve Phoenixu.

Jak jiz bylo zminéno na zakladé ABC analyzy byl urcen kriticky finalni produkt. U tohoto
produktu bylo provedeno mapovani hodnotového toku. Byly odhaleny 3 dilce: Dilec 1.2,
Dilec 1.4 a Dilec 1.1, u kterych by bylo vhodné zavést systém fizeni vyroby kanban. Ten by

zajistil jejich produkci a uskladnéni v piesném case a presném mnozstvi.

U dilce 1.2 by systém kanban slouzil pfedevsim jako preventivni opatfeni, nebot’ se jedné o
dilec s nejdelsi prubéznou dobou vyroby a jako takovy je jakymsi tzkym mistem pro finalni
produkt - Finalni Dilec 1.

U zbylych dvou dilct - Dilec 1.4 a Dilec 1.1 by systém kanban zajistil eliminaci casové
odchylky v dusledku planovani vyroby pomoci systému SAP, ktery primarné rozplanovana
vyrobu findlniho produktu tak, ze pocita s ptipravenosti vSech podskupin daného stupné
Vv jeden okamzik, bez ohledu na realitu, kdy na n¢kterou z podskupin se dostane az napiiklad
za 5 dni od samotného zac¢atku kompletace finalniho produktu. Tuto ¢asovou nesrovnalost
je schopny vyfesit praveé systém kanbanu, ktery zajisti, aby poZadavek byl vydan ve chvili
skutecné potieby a nedochazelo tak ke zbytenym prodlevam a nadbytku na meziskladé
1840. U dilce 1.4 se jedna o polovi¢ni zkraceni pribézné doby vyroby. Druhy zminény dojde

ke zkraceni o jednu ¢tvrtinu z ptivodnich 20 dni na 15.

Tab. 30: Souhrn navrhii zlepseni (viastni zpracovani)

Metoda analyzy dat

Nalezeny problém

Komparace planu zakazek
a vyroby meziskladu 1840

u dilcti vybranych pomoci

ABC analyzy

Make or buy analyza kri-
tického dilce Finalni Dilec 1
meziskaldu 1840

VSM a VSD

Nalezeny tii odchylek 2.

stupné - neohrozujici
prubeh vyroby.

4 z 10 nakupovanych
polozek je ekonomicky
vyhodng;jsi zajistovat
vlastni vyrobou.

Casova odchylka, ktera
vznikd vyuZzitim sys-
tému SAP k planovani
vyroby.

. o Odkaz na

Navrh reseni kapitolu
Veskeré¢ odchylky byly

= 7.1.3
vysvétleny.
Dilec 1.2.3 prevést do
vlastni vyroby jiz letosni
rok, zbylé tfi poté znovu 8.1

analyzovat v roce 2017
kdy kon¢i jejich
smlouvy o nakupu.

Zavedeni kanbanu na
dilce u nichz byla od- 8.2
chylka nalezena.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace byla tvorba optimaliza¢nich navrhl pro mezisklad spo-

le¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0.

Teoreticka ¢ast prace seznamuje Ctenaie s problematikou logistiky, skladovani, zasobovani
a Vv posledni ¢asti také s metodami primyslového inzenyrstvi, které je mozné v téchto oblas-

tech uplatnit.

V praktické casti doslo k popsani zkoumané spole¢nosti. Zvlastni diraz byl kladen na ana-

lyzu konkrétniho meziskladu 1840.

Polozky tohoto meziskladu byly nejprve analyzovany z hlediska zjist'ovani odchylek pii po-
rovnavani plant vyroby a zakazek. Doslo k pouZziti ABC analyzy u poloZek meziskladu 1840
s cilem zjiSténi a rozboru kritickych dilct z pohledu nékladovosti. Byly vytipovany kritické
dilce a doslo k porovnani jejich plant vyroby a zakazek. Nalezené odchylky byly zazname-

nany a nasledné¢ doslo k vysvétleni jejich vzniku.

Doslo k zjisténi, Ze vice jak tfetinové naklady celého meziskladu ptipadaji na findlni vyro-
bek, sestavajici se z nékolika sestav uskladnénych pravé na zkoumaném mezisklad¢, coz

vedlo k podrobnéjsimu zkoumani pravé tohoto finalniho vyrobku.

Jiz zminény findlni vyrobek s oznaenim Findlni Dilec 1 byl podroben tzv. make or buy
analyze, s cilem optimalizace mnozstvi nakupovanych a vyrabénych polozek. Na zakladé¢
této analyzy byl podan navrh na vlastni vyrobu ¢étyf dilcd, které jsou v sou¢asné dobé naku-
povany. U dilce s oznacenim Dilec 1.2.3 je planovand zména jiz na tento rok, u zbylych tii

jsou uzavieny smlouvy o ndkupu do roku 2017, kdy bude navrh znovu projednan.

V nésledujici kapitole byla provedena mapa hodnotového toku, véetn€ navrhu budouci stavu.
Tato mapa vzhledem k specifické vyrob¢ spolecnosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o.,
poslouzila spiSe jako prvek vizualizace néslednosti procest, ptesto Ze doslo 1 k vycisleni
hodnotového toku. Na zéklad¢ téchto udajii byl zpracovan navrh zavedeni kanbanu u tii
dilcti. Kde u dilce oznacovaného jako Dilec 1.2 je z4jem o nastaveni preventivnich opatfeni,
zamezujicich mnozstevni odchylky, vzhledem k jeho dulezitosti v celém procesu. U zbylych
dvou dilcti navrh zavedeni kanbanu podnécuje odstranéni systémové odchylky planovani,
ktera vznika planovanim prostfednictvim systému SAP a tim sniZeni nutné zasoby v danou

chvili, potazmo navyseni pfidané hodnoty procesu.
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Optimaliza¢ni navrhy byly spolecnosti pfedany a jejich implementace bude déle projedna-
vana. N¢které z navrhi je mozné zavést jiz tento rok, o jinych je nutné rozhodnout v bu-
doucnu. Jak bylo v tvodu feceno, proces optimalizace je neustale se vyvijejici, ha coz spo-

le¢nost Honeywell musi reagovat a bude nutné navrhy dale rozvijet.
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PRILOHA II: PROCEDURA PULL SYSTEM — KANBAN

v Checklist - Card Count v oblasti RAIL.

Viypingng formuld? pak viozit do sloZky checklistii na KANBAN
BOARDU, kde aklualizuje informace o fesenych problémech
Jednou mésicné dle rozpisu umisténém na kanbanovém boardu
aktualizovat Demand z&kaznika a revidovat LT

Proces PULL SYSTEM
eeo | HLAVNI KROK DETAILNI POSTUP z"“:s‘:,"::"" PROG VIZUALIZACE
Prevzeti Expedice prevezme kanban dilec vé. Modré slozky a KANBAN
Kkanban dilce a|  KARTY - zkontroluje. zda souhlasi & PN a KANBAN KARTY - | Source Delegate /| Pfevzeti KANBAN dilce s KANBAN
1 g
Karty ve skladu|  zabali dilec - ulozi na uréené misto - oznai zabaleny dilec Expedient rtou na HY
HY piisiusnou KANBAN KARTOU.
Expedovi Expedice die denni objednavky pfipravi kanban dilec k odeslanf
xpedice dle denni objednavky pfipravi kanban dilec n
o |dilceaplesun | 4o i ovi- KANBAN KARTY odesilanych dilci zalo2i do Expodient |, o m:zf:’:ﬂ"ﬁ;‘;:’: e
“"Y;;:ROP poiadade DROP BOX - karty roztiidi dle améb, ve
Piesun DROP | g,padice rano do 7:00 piemisti DROP BOX s KANBAN
3 | BOXktabuli | KARTAMI na KANBAN BOARD (vede sKiadu pijmu materiélu). | ¢ oo\ | - Plesun DROP BOXu na KANBAN
KANBAN Expedioe umisti prézdné modré slozky do plislusné zésuvky na oo BOARD
BOARD slozky na KANBAN BOARDLU.
Rizeni tabule 1x denné provéiit DROP BOX a piihradku KANBANS 2
4| anBan TRIGGERED NOT RELEASED zda neobsahuje kanbanové Plgnovat K“;‘g“f "‘“.":a"!"’yf.';"a’e‘
HOAGD Tty arety jeslanych minuly den
Pokud bude pocet kanbanovych karet shodny s Cislem LOT
SIZE, pak kanbanové karty vzit na své pracovité, provéiit material,
zapianovat do vyroby, vytisknout zakazku a tu vlozit do modrych
siozek. Kanbanové karty se vréti na KANBAN BOARD do kolonky
KANBANS RELEASED INTO WIP.
Pozn. V pfipads, 2e kanbanovych karet nebude v DROP BOXu
5 Vydani dostatetny pocet v zavislosti na davce (poéet karet neni shodny s Plénovad pliprava k zaplanovani vyrobni
zakazek |Cislem LOT SIZE), kartu viozit na board do kolonky KANBANS zakézky
TRIGGERED NOT RELEASED.
Pokud nebude mozné zakazku uvolnit (napi. z divodu chybjicino
maeriélu), pak vidlit kanbanové karly do kolonky KANBANS NELZE ZAHAIT
TRIGGERED NOT RELEASED a ke kartdm piidat Servenou kartu s 2AKAZKU
népisem NELZE ZAHAJIT ZAKAZKU. V pfipadé potfeby. pfedat
informaci o nezahajeni zakazky predat na Tier2 planovani.
Kanbanové karty vratit na board: 3033185-4
1) zaplanované kanbanové karty do kolonky KANBANS
6 Zaplanovani RELEASED INTO WIP. Plénovat Spravné fungovani kanbanového
zakazek 2) nezaplénované kanbanové karty do kolonky KANBANS Mova systému
TRIGGERED NOT RELEASED a oznatit Eervenou kartou
NELZE ZAHAJIT ZAKAZKU.
——
Pokud bude je ve WIP vice dilci neZ je kanbanovych karet a 310166822 1 ks
J:I'I( :“";Z:I' s game divod k takovéto vyssi hodnoté (schvaleno Markem
ci s vétsim afafem, jedna se o zakzky vytvofené pred zapodetim pull s
7: | “nozetvim systému nebo pokud doglo ke zméné poctu karet) umistit do Planovat Speiviia: oot PTG Ve IR
kolonky KANBANS RELEASED INTO WIP kanbanovou kartu
polozek Ve WP | | e s napisem Vice dilct ve WIPu Vies aiiod e W
Kontrola - jak . .
zachazet se |V Piipads zkortrolovan dilce v modrych slozkich (kanbanovy
8 : 5€ |dilec) poste kontrolor dilec do expedice v modrych slozkéch § Kontrolor RozliSen kanbanovjch dilci
slozkami | oiodnim listem i pick listem.
kanban dilct
SPAroVANI |\ i 121 & koordindtor pi prevozu KANBAN DILCE na prodej
dilce a karty, | mit modrou slozku) - vyzvedne u KANBAN BOARD .
g | VioZenido |pfisiusnou KANBAN KARTU - kartu vyhioda dlo &. améby (Pick i) | Manipulant, | Oznateni KANBAN DILCE KANBAN
vstupniho  [a & PN z boxu ve sioupci KANBAN RELEASED INTO WIP Koordindtor KARTOU
! vyzvedne libovoinou KANBAN KARTU - kartu viozi do modré
”93";3““" siozky prislusného PN - dilec odveze do expedice.
Na tydenni bézi planovat provede audit die formuldfe Checkist -
Card Count (link:\cz06-bobiFiles'VyrobalOEMKANBAN
CHECKLIST ). V ramci vypifiovani formulaf posle Source Delegate - ARG
/ Expedient, ktery mu vyplini pole tykajici se poétu karet ve skladu et D _
HV. Zbytek poli doplni planovat sam. o — -
e
[Pokud nékleré soucty nesoulasi s tim, co udavé SAP, je nutné i R —
10 Audit  [tento nesouiad vyfeSita provést napravné opatieni, Keré zamezi | Plédnovat, Source| - ZajStént konoly @ sprévacto 1, . FP iy Y P
opakovanému vyskytu problému. Problém i akce musi byt zapsany | Delegate / Bali ngavinl sysianmu s st




