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ABSTRAKT

V mé diplomové praci se zabyvam snizenim energetické naro¢nosti ve spolecnosti Interho-
tel Moskva a.s. Cilem prace je najit vhodné feSeni pro vyrobu energie, které by vedlo
k tspote celkovych nakladd spolecnosti. V prvni ¢asti prace se zaméfuji na teoretické po-
znatky na zadkladé studia odborné literatury. Ve druhé ¢asti prace se zabyvam analyzou
spotieby energie spole¢nosti a vybérem vhodného zafizeni na vyrobu energie z obnovitel-

nych zdrojt.

Kli¢ova slova:

Sluzby, hotelnictvi, obnovitelné zdroje energie, slunce, vitr, voda, biomasa, kogenerace,

kogeneraéni jednotka, fotovoltaicka elektrarna, solarni panel

ABSTRACT

In my thesis | deal with energy intensity reduction in company Interhotel Moskva. The
objective of the thesis is to find suitable solutions for energy production, which would lead
to reduction of total costs in the company. In the first part of my thesis | deal with theoreti-
cal pieces based on studying the expert literature. In the second part | analyse the energy
consumption of the company and | choose appropriate facility for energy production from

renewable source of energy.
Keywords:

Services, hotel industry, renewable source of energy, sun, wind, water, biomass, cogene-

ration, cogeneration unit, photovoltaic power plant, solar panel
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UvVOD

V dnesni dob¢ za bouflivého védeckotechnického pokroku nabyva na vyznamu jev, ktery
oznadujeme pojmem globalizace. Cim vic se dostava do popredi tento pojem, tim vic na-
rustaji i s nim spojené globalni problémy. Globalni problémy se stavaji pal¢ivym tématem
jak pro ekology, tak pro politiky a ekonomy. Lidskd ¢innost vyrazné ovliviiuje svét ve
vSech myslitelnych smérech. Jedna z ovlivnénych oblasti je zivotni prostfedi. Svym jedna-
nim ohrozujeme naSe okoli a dochazi ke globalnimu problému zivotniho prostfedi. To je
vyuzivame k vyrob¢é pohonnych hmot, k vytapéni a k pramyslové vyrobé. K této proble-
matice se svét stavi aktivné formou podpory zapojeni obnovitelnych zdroji energie. Je tu
politicka, legislativni 1 finan¢ni podpora pro podnikatelské subjekty, které velice vyznamné
participuji na Zivotnim prostiedi. Cim dal vice podnikatelskych subjektd pochopilo, Ze
»zelena budoucnost je jejich cesta, jak byt konkurenceschopni na trhu. Je jen otazkou, jak
si management dan¢ho podnikatelského subjektu poradi s velkymi potfizovacimi ndklady
na zavedeni obnovitelnych zdrojl energie a jak nadale nalozi s nespornymi vyhodami, kte-

ré obnovitelné zdroje energie skytaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Rozvoj cestovniho ruchu je spjat s rozvojem spole¢nosti, primyslem a s rozvojem dopravy
na pocatku 19. stoleti. Postupné byly splnény tfi piredpoklady pro dalsi rozvoj cestovniho
ruchu ,a to svoboda pobytu, fond volného ¢asu a dostatek finan¢nich prostfedkd. (Heskova

a kol., 2011)

Cestovni ruch se stal fenoménem soudobé spole¢nosti. Chapeme ho jako masivni piesou-
vani lidi z mista jejich pobytu na mista jind, vétSinou za ucelem pro né piijemnych ¢innos-
ti. Toto chépani vSak neni zcela vystizné, nezahrnuje naptiklad vnimani cestovani jako
praci. Definice nam tedy nefeknou vzdy vSechno. Mnozi lidé dokonce neuznavaji cestovni
ruch jako odvétvi, povazuji jej za vysledek ¢innosti ubytovacich, stravovacich a doprav-
nich sluzeb. Mohli bychom si to shrnout do nésledujici terminologie. Cestovni ruch je
vniman jako aktivita a ubytovani a stravovani jako zajistovani sluzeb. (Horner a Swarbro-

oke, 2003)

Lid¢é se tedy premistuji, cestuji, aby zménili prostfedi. Tato zména prostiedi uspokojuje
potteby kazdého tcastnika jinak. Mezi hlavni potieby ¢i diivody k cestovani miizeme uvést
odpocinek, ziskavani zazitkl, zkusenosti, poznavani sama sebe a svéta, praci, rodinu, part-
nerské vztahy. VSechny tyto divody a jesté dalsi nejsou pro jednotlivé ucastniky k dispozi-
ci na misté, kde se bézn¢ nachazi. (Indrova et al., 2007)

Z vyse zminéného je tedy cestovani chapano jako uspokojovani potieb lidi, ovSem muze-
me ho taktéz chapat jako velkou podnikatelskou ptileZitost a hlavné jako soucast ekonomi-

ky spole€nosti s podstatnou slozkou produktivity. (Indrova et al., 2007)
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2 SLUZBY

Oblast sluzeb je velice Sirokd, proto je velmi tézké definovat sluzby jednou vétou. Sluzby
se uplatituji v riznych odvétvich, napt. v odvétvi obchodu, zdravotnictvi, pojistovnictvi,

financi, dopravy, cestovniho ruchu, sportu, socialni oblasti, vzdélavani, kultury, védy atd.

Pokud bychom se tedy pokusili objasnit pojem sluzba, mtizeme pouzit definici Indrové et
al. (2007). ,,Sluzba je jakakoliv ¢innost, vyhoda ¢i schopnost, kterou mize jedna strana
nabidnout druhé. Sluzba je svou podstatou nehmotna, nevytvari zadné hmotné vlastnictvi.

Poskytovani sluzeb mize byt spojeno s hmotnym produktem.

2.1 Vlastnosti sluzeb

V odborné literatuie ptekvapivé panuje shoda u vymezeni vlastnosti sluzeb. Vlastnosti
sluzeb jsou tedy nehmatatelnost, nedélitelnost, pomijivost, znicitelnost, proménlivost, ne-

moznost vlastnictvi a obtizné vyjadreni hodnoty. (Heskova, 2012)

2.2 Sluzby cestovniho ruchu

vvvvvv

né, mizeme o sluzbach v cestovnim ruchu fict, Ze slouzi k uspokojovani potieb, v tomto

ptipadé¢ potieb Ucastniki cestovniho ruchu. (Heskova, 2012)

2.2.1 Specifika sluZeb cestovniho ruchu

Podle Schwartzhoffové (2013) miizeme specifika sluzeb cestovniho ruchu rozd¢lit do téch-

to bodu:

a) Casova a mistni vazba na primarni nabidku cestovniho ruchu. Sluzby a jejich spo-
tteba jsou Zadany hlavné na mistech, které vynikaji zvlaStnimi pfirodnimi ukazy ¢i
pamatkami.

b) Vazba na ¢as, misto a poskytovatele dané sluzby. Tato zvlastnost cestovniho ruchu
je stézejni. Napf. je velice dulezité s jakou spolecnosti, kdy a kde se ti¢astnik zajez-
du chysta odjet. Nelze jeden z parametrii opomenout.

€) Sezonnost poptavky. Z této zvlastnosti sluzeb cestovniho ruchu nam vyplyva, ze ne
kazda sluzba mtZe byt nabizena Ctyfi rocni obdobi.

d) Komplexnost. Pii cestovani dochazi k nabidce Sirokého sortimentu sluzeb v ramci

balicku od spole¢nosti.
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e) Nevyhnutelnost informaci. Diky informacim se zadkaznik rozhoduje o produktu ces-

tovniho ruchu.

2.3 Clenéni sluZeb cestovniho ruchu

Odborna literatura se v této zalezitosti lisi jen ziidka, uvedu ¢lenéni sluzeb cestovniho ru-

chu dle Oriesky (2010).

Clenéni sluzeb cestovniho ruchu

/\

Sluzby cestovniho ruchu Ostatni sluzby
/\ /\
Dodavatelské sluzby Zprostiedkovatel- Specializované Sluzby mistni in-
ské sluzby sluzby pro cestovni || frasktruktury
e Informacni ruch Vv cilovém misté
e Dopravni e Informacni e Informacni e Informaéni
e Ubytovaci e Cestovnich e Pojistné e Obchodni
e Stravovaci kancelafi e Sménarenské e  Komunalni
e Sportovné- e Cestovnich e Pasovych or- e Zdravotnické
rekreacni agentur gantl

e Policejni

e Kulturné-
e Zachranné
spoleCenské
o e PoStovni a te-
e [azenské
lekomuni-
e Kongresové
kac¢ni

e  Venkovského
cestovniho ru-
chu

e Pravodcovské
a asistenéni

e Animacéni

Obrazek 1 Clenéni sluzeb cestovniho ruchu (Orieska, 2010)
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2.3.1 Ubytovaci sluzby

Tyto sluzby jsou spojené s prechodnym ubytovanim ucastnikli cestovniho ruchu mimo
jejich trvalé bydlisté. Poskytuji je rizné typy ubytovacich zafizeni jako tfeba hotel, motel,
chata, stan, luzkovy viz, botel, ptivés, turistické ubytovny, chatové osady, autokempy atd.

(Schwartzhoffova, 2013)

2.3.2 Stravovaci sluzby

Stravovaci sluzby Vv cestovnim ruchu umoznuji uspokojovani zakladnich potieb vyzivy,
pfispivaji k zotaveni a vytvaieji vétsi fond volného ¢asu vyuzitelny k uspokojovani potieb
navstévniki, které jsou cilem Ucasti na cestovnim ruchu. Jde o sluzby zékladniho stravova-
ni (nabidka a prodej kompletniho menu vcetné ndpoju), dopliikového stravovani a obcer-
stveni, jako i spolecenské a zadbavné sluzby, spojené s hudebni produkci, kulturnim pro-

gramem apod. Stravovaci sluzby poskytuji vice kategorii pohostinskych zatizeni. (OrieSka,

2011)

2.3.3 Sportovné- rekreacni a kulturné- spolecenské sluzby

Sportovné- rekreacni a kulturné- spolecenské sluzby uspokojuji cilové potieby navstévnika
cestovniho ruchu. I kdyZ se oznacuji jako doplitkové sluzby, pro vétSinu navstévniki jsou

hlavnim motivem ucasti na cestovnim ruchu. (Orieska, 2011)

2.3.4 Sluzby cestovnich kancelafi a cestovnich agentur

Poptavka zajemct po ucasti na cestovnim ruchu vzniké obycejné v misté jejich trvalého
bydlisté, které je vzdalené od cilového mista cestovniho ruchu. Jednou ze zékladnich cha-
rakteristik sluZzeb cestovniho ruchu je proto potieba jejich zprostfedkovani, které vyplyva
Z mistniho a ¢asového oddéleni poptavky od nabidky. Zprostiedkovani sluzeb se z legisla-
tivniho hlediska oznacuje jako obstaravani. Zprostfedkovani sluzeb cestovniho ruchu, které
je vysledkem ¢innosti dodavatelskych podnikll a organizaci, zabezpecuji cestovni kancelé-
fe a cestovni agentury. Cestovni kancelare zprostfedkované sluzby navic organizuji balicky
sluzeb zajezdu, proto se oznacuji i jako organizatoti zajezdl, tzv. touroperatori. Cestovni
agentury se podili hlavné na distribuci téchto sluzeb, a proto se oznacuji jako zprostiedko-

vatelé nebo prodejci zajezdi. (Orieska, 2011)
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2.3.5 Kongresové sluzby

Tento druh sluzeb je poskytovan pro Gcastniky firemnich a védeckych akci. Jako ptiklad
muzeme uvést riznd Skoleni, seminaie, konference a kongresy. Tyto akce maji predem

stanoveny program a cil. (Heskova, 2006)

2.3.6 Sménarenské sluzby

Poskytovanim této sluzby se ucastnikiim cestovniho ruchu dostane servis v podobé vyme-
ny jejich finanénich prostredkd na piislusnou ménu urcitého mista cestovniho ruchu a ob-

sluhy platebni karty a Sekii. (Heskova, 2006)
2.4 Ubytovaci zarizeni cestovniho ruchu

2.4.1 Kategorizace ubytovacich zarizeni

Termin kategorizace znamena proces rozdéleni ubytovacich zatizeni do ur€itych kategorii.
Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) rozliSuje nasledujici kategorie ubytova-

cich zafizeni:

1) Formy ubytovani v soukromi
a) Vlastni piibytek: chaty, chalupy apod.
b) Bydleni pronajaté od soukromniki: apartmany, vily, domky, chaty
c) Ubytovani zajistované znamymi
d) Jiné typy: plavidla v kotvistich, hausboty, historické objekty
2) Hromadna ubytovaci zafizeni (HUZ)
HUZ jsou zatizeni alespon s péti pokoji nebo deseti luzky, ktera poskytuji prechod-
né ubytovani hostiim za riznymi ucely. MiiZzeme mezi né zaradit hotely, penziony,
turistické ubytovny, chatové osady, kempy a ostatni ubytovaci zatizeni.
,Oficidlni jednotné klasifikace ubytovacich zatfizeni v CR, vydand Asociaci hotelil
a restauraci CR, definuje obsahovou néplii téchto kategorii ubytovacich zatizeni.
a) Hotel
V soucasné dob¢ je hotel charakterizovan jako ubytovaci zafizeni s alespon
deseti pokoji pro hosty, které¢ jsou vybavené pro poskytnuti ptechodného
ubytovani a pro poskytnuti napt. stravovacich sluzeb. Podle kvality nabize-

nych sluzeb rozliSujeme pét ttid:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

b)

d)

f)

Tourist *
Economy * *

Standard * * *
First class % % % %

Luxury * * * * *

Obrazek 2 Klasifikace ubytovacich zatizeni
(vlastni zpracovani)

Motel
Motel je typ ubytovaciho zafizeni S nejméné deseti pokoji pro hosty posky-
tujici prechodné ubytovani a sluzby s tim spojené pro motoristy.
Penzion
Penzion poskytuje nejméné pét a nejvice dvacet pokojii pro hosty s omeze-
nym rozsahem stravovacich, spolecenskych a doplnkovych sluzeb. U stra-
vovacich sluzeb chybi restaurace, podavaji se jen snidané.
Botel
Tento typ ubytovaciho zatfizeni je ve formé¢ trvale zakotvené osobni lodi.
Specificka hotelova zarizeni
U kategorie hotel se mizeme potkat s nasledujicimi variantami: lazensky
hotel, wellness hotel, resort hotel.
Ostatni ubytovaci zafizeni

Zde zahrnujeme kemp, chatové osady, turistické ubytovny (Orieska, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 HOTELNICTVI

Od starovéku se lidé vydavali na cesty obchodni, diplomatické, studijni, nabozenské, va-
le¢né a jiné. Na kazdé cesté feSili zakladni problém, a to nalézt béhem cesty ubytovani se
stravou. Nachazeli prostsi ¢i honosnéjsi zafizeni. Je to dlouhd historie, kterd déli prvni
nuzné ubytovaci piisténky z druhého tisicileti pfed nasim letopo¢tem od dne$nich hotelo-

vych fetézcl, poskytujicich vSemozny luxus vcetné pfipojeni na internet, kosmetickych

sluzeb, wellness a fitness provozu. (Kiizek a Neufus, 2011)

3.1 Hotelnictvi v CR

V nasledujici tabulce se podivame, jaka je kapacita hromadnych ubytovacich zatizeni

v CR. Tyto tidaje shromazd'uje registr hromadnych ubytovacich zaiizeni (RUZ).

Tabulka 1 Kapacity hromadnych ubytovacich zatizeni v CR v letech 2001-2010
(Franke a kol., 2012)

Rok Ceska republika celkem
pocet zafizeni pocet pokojl pocet ltzek pocet mist pro
stany a karavany
2001 7703 169 395 440314 42 737
2002 7 869 170 645 445 611 47 036
2003 7 926 170 717 446 096 45294
2004 7 640 164 675 433214 48 743
2005 7 605 164 516 433211 51798
2006 7 616 167 582 441 968 53338
2007 7 845 172 560 451707 53967
2008 7 705 180 162 466 832 53118
2009 7 557 181026 463 087 50 605
2010 7 235 176 403 449 068 49 844
Index 2010/2011 93,9 104,1 102 116,6
v %

V nize zobrazené tabulce se podivame na navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni

Vv poméru mezi rezidenty a nerezidenty v Ceské republice.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

20

Tabulka 2 Navitévnost v HUZ v CR v letech 2001-2010 v tisicich. (Franke a kol.,

2012)
Rok Ceska republika celkem

pocet V tom pocet pre- V tom

hostu nerezidenti | rezidenti nocovani | nerezidenti | rezidenti
2001 11283 5 405 5878 39122 17 255 21 867
2002 10415 4743 5672 37110 15569 21541
2003 11 346 5076 6 270 39343 16 510 22 833
2004 12 220 6061 6 159 40781 18 981 21 800
2005 12 362 6 336 6 026 40 320 19 595 20725
2006 12725 6435 6 290 41448 20090 21358
2007 12 961 6 680 6 281 40 831 20610 20221
2008 12 836 6 649 6 187 39283 19987 19 296
2009 11 986 6 032 5954 36 662 17 747 18 915
2010 12 212 6334 5878 36 909 18 366 18 543
Index 108,2 117,2 100 94,3 106,4 84,8

2010/2011 v
%

V nasledujici tabulce je znazornény vyvoj zaméstnanosti v cestovnim ruchu v letech 2003-

2009. V roce 2009 bylo v cestovnim ruchu zaméstnano 239,5 tisice osob. Ptitom 78,6 %

z tohoto poctu pfipadalo na zaméstnance a 21,4 % jsou 0soby tzv. sebezaméstnané, coz

jsou majitelé firem, pro které je ¢innost ve firmé& hlavnim zaméstnanim.
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Tabulka 3 Souhrnné ukazatele zamé&stnanosti v cestovnim ruchu v CR v letech

2003-2009 (Franke a kol., 2012)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009/
2003
Pocet zaméstna- | 237 753 | 236649 | 236682 | 235935 | 236024 | 241236 | 239499 | 100,7
nych osob v CR
Sebezaméstnani 54711 56 551 53884 50 853 51348 51635 51 155 93,5
Zameéstnanci 183042 | 180098 | 182798 | 185082 | 184676 | 189601 | 188344 | 102,9
Podil CR na celko- 4,8 4,8 4,7 4,6 4,5 4,6 4,6 -0,2
vé zameéstnanosti
Zaméstnané oso-
by v %
Pocet pracovnich | 233507 | 232870 | 233704 | 231476 | 233481 | 236376 | 236588 | 101,3
mist v CR
Sebezaméstnani 54 040 55904 53 648 50625 52 542 51015 52411 97
Zameéstnanci 179467 | 176966 | 180055 | 180851 | 180939 | 185360 | 184177 | 102,6
Podil CR na celko- 4,7 4,7 4,7 4,6 4,5 4,5 4,6 -0,2

vé zaméstnanosti
Pracovni mista v
%

3.2 Zeleny program v hotelu

Vyvoj hotelnictvi zavisi pfedevSim na potiebach a ptanich zadkaznikd. Kazdy z nich ma
jiné piedstavy, je jinak narocny a pozaduje zcela odliSné parametry pro spokojeny pobyt
v hotelu. Pohnutky zakazniki ubytovat se v hotelu se v souc¢asné dob¢ lisi. Zatimco v mi-
nulosti slouzily hotely jen k poskytnuti ubytovani a stravy po narocném cestovani, nyni
jsou hotely vnimany jako modni doplné€k, néco, ¢im se zakaznici mohou chlubit. Zaroven
se zvySuji jejich pozadavky na hotel v oblasti stravovani, odpocinku a posileni téla a du-
cha. Proto se drtiva vétSina hotelt prizptisobuje a zavadi programy jako je wellness, fitness

apod.

Jako velky trend v oblasti hotelnictvi mlizeme zminit zeleny program. Hotelovy provoz
Vv nemalé mife zneCiSt'uje Zivotni prostiedi a je otazka, jak se k tomu vedeni a bézni pra-
covnici hotelu postavi. Zavést zeleny program v hotelu miize byt organizacné a financné
velmi narocné, proto jde hlavné o sladéni ekonomickych a ekologickych zajmii. Cilem by

mélo byt nabidnout kvalitni sluzby za soucasného splnéni vSech pozadavkd na ochranu
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zivotniho prostiedi. M¢lo by se to tykat zakladnich oblasti jako je odpadkové hospodaistvi,

uspora energii a trénink zaméstnanc.
Charakteristika cilti na ochranu zivotniho prostredi:

e Dosazeni spolehlivosti pouzivanych ekologickych opatteni v hotelovém provozu

e Pfizptisobeni se zdkoniim vydanym k ochrané Zivotniho prostfedi

e Minimalizovani a recyklovani odpadu Vv co nejvyssi miie

e Redukovani znecistovani a upravovani vystupli

e Apelovani na zakazniky, dodavatele a Smluvni partnery k t¢asti na ochran¢ zivot-

niho prostiedi

(Ktizek a Neufus, 2011; Beranek a Kotek, 2007; Cerny a Krupicka, 2004)
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4 OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Uz dvé nebo tii desetileti se mluvi o vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Jde napiiklad
0 energii slunce, vétru, vody, biomasy a geotermalni energii. Podil téchto energii na celko-
vé svétové produkci energie je 14 %. Z toho 6,6 % je voda, 6,4 %, difevo, difevéné uhli a
biomasy, vétru, Slunce a geotermalni energie je 0,6 %. Tyto podily se ale neustale zvysuji,
veétsimu rozvoji brani jen velka finan¢ni narocnost zavedeni téchto obnovitelnych zdroji

energie. (Musil, 2009)

4.1 OZE - Slunce

Slune¢ni energii mizZzeme zatadit mezi nevycCerpatelné zdroje energie. Dopad na Zivotni
prostfedi je minimalni, av§ak mnozstvi energie, které se ziskd slune¢nim zarenim, je zavis-
1¢ na klimatickych podminkéach. Tuto obrovskou masu energie zatim vyuziva lidstvo jen
V nepiimé podobé fosilnich paliv. Pfima podoba vyuziti slunecni energie je lidstvu zndma
uz sto let, ale neni pfili§ vyuzivana. Henri Becquerel objevil fotovoltaicky efekt, ktery
pfedstavuje proces pfemény slunecniho zafeni na elektrickou energii. Zavést fotovoltaiku
ma své vyhody i nevyhody. Mezi vyhody patii jiz zminénd nevycerpatelnost slune¢niho
zdroje, solarni energie nezatézuje Zivotni prostiedi, nevznikaji emise ani odpad. K hlavnim
nevyhodam patii vysoké pofizovaci naklady solarnich ¢lankid a zévislost na klimatickych

podminkach. (Musil, 2009)

4.2 OZE - Biomasa

Biomasa je latka biologického pivodu jako naptiklad rostliny v pidé ¢i vodé, produkce
organického pivodu, organické odpady. Mezi vyhody patii nevycerpatelnost zdroje, mini-
malni dopady na Zivotni prostfedi a dokonce 1 vytvateni krajiny a péce o ni. Jsou tu ovSem
i nevyhody v podobé zvySovani investice do vyroby biomasy. Produkce biomasy pro ener-
getické ucely konkuruje dalSim Gcelim biomasy (potravinarskym, krmivarskym a primys-

lovym ucelim). (Musil, 2009; Pastorek, Jevi¢ a Kara, 2004)

4.3 OZE - Vitr

Vétrna energie je historicky nejstar$i zdroj energie a taktéZ ho miZeme oznacit jako nevy-
Cerpatelny. Tento zdroj energie se pouziva hlavné k vyrobé elektrické energie, a to bud’
k vlastni spotiebé, nebo ke spotiebé vice odbérateld. Vétrna energie ma vyhodu nevycerpa-

telnosti. Pfi vlastni spotfebé nedochdzi k pfenosovym ztratdm elektrické energie, nejsou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

produkovany zadné Skodlivé emise a prebytky se mohou prodat do veiejné rozvodné sité,
samoziejm¢ po domluvé s distribucni siti. Nevyhodou vétrné energie je jeji nestabilita,

hlu¢nost a ¢asova a finan¢ni naro¢nost. (Musil, 2009)

4.4 OZE -Voda

Vodni energie taktéz patii mezi nejstarsi zdroje energie, kdy vodni kola byla prvnimi hyd-
raulickymi stroji. V roce 1835 byla uvedena do provozu prvni vodni turbina. V dnesni do-
b¢é maji vSak nejvetsi vyznam z hlediska ziskavani energie z vody vodni elektrarny. Tento
proces méni mechanickou energii proudici vody na energii elektrickou, kterd se odvadi do
mist spotieby. To, Ze vodni elektrarny neznecistuji ovzdusi ani krajinu, jsou bezodpadové
a bezpecné, fadime mezi vyhody. Velk4 nevyhoda je zévislost na povétrnostnich podmin-

kach. (Musil, 2009)

4.5 OZE - Geotermalni energie

Geotermalni energie je energie ze Zemé. Stejné jako kazdé teplo stoupa vzhuru, tak i zem-
ské teplo se premistuje ze zemského jadra k zemskému povrchu. Toto teplo se ale neda
efektivné vyuzit, nebot’ se dostava k povrchu pii malych teplotach. Da se vyuzit k provozu
geotermalnich elektraren nebo se da toto teplo vyuZit pfimo pomoci tepelnych cerpadel.

Nejvetsi potencial geotermalni energie je spatien v lazenstvi. (Musil, 2009)

4.6 Kogenerace

Kombinovana vyroba elektfiny a tepla je spolecna vyroba elektiiny a tepla. UmozZiuje zvy-
Seni ucinnosti vyuZiti energie paliv. Pii kogeneracnim procesu je odpadni teplo vyhodné
vyuzivano k ohfevu teplé vody, vytapéni a podobnym ucelim. Tak je souCasné vyuzita
energie pro vyrobu elektiiny a ztratove teplo je k dispozici k dalSimu pouziti. Lze tak do-
sahnout priblizn€ 80% tepelné ucinnosti vztazené na energeticky obsah vyhfevnost paliva.
Proto kogenerace miize byt jednou z cest snizovani emise sklenikovych plynt lepSim vyu-

zitim primarnich paliv. (Dvorsky a Hejtmankova, 2005)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Elektrick%C3%A1_energie
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%BDh%C5%99evnost_paliva&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sklen%C3%ADkov%C3%BD_plyn
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Obrazek 3 Kogeneratni jednotka

(TEDOM)

Kogenerace je proces, ktery vyrabi zaroven teplo
a elektfinu. U zapojeni kogeneracnich jednotek
jde o spolupraci spalovaciho motoru, generatoru,
soustavy tepelnych vyménika a fidiciho systému.
Tento fidici systém umoziuje ovladani jednotek
mistn€¢ i na dalku pomoci PC nebo i telefonu.
Elektfina z kogenera¢ni jednotky se b&ézné spo-
trebovava v blizkosti jeji vyroby. Nejvétsi vyho-
da malych kogeneracnich jednotek je v tom, Ze
pii jejich pouziti odpadaji ztraty zptisobené pie-
nosem a distribuci elektfiny. Tato elektfina se

pak pouziva k vytapéni budov, pfipravé teplé

Obrazek 4 Vyuziti kogeneracni jednotky
pro vytapéni (TEDOM)

vody nebo technologického tepla. Pro pohon kogeneracnich jednotek se vyuZziva zemni

plyn, bioplyn, skladkovy plyn, kalovy plyn ¢i dtlni plyn.

Nesporna vyhoda kogeneracnich jednotek spociva v jejich fiditelnosti. Kogenerace se tak

fadi mezi fiditelné zdroje energie. Je mozno vytvofit rozptylené elektrarny, coz jsou systé-

my slozené z vice mensich zdroju elektfiny a jsou rozmisténé do vice lokalit, které se na

pohled chovaji jako jediny velky zdroj elektfiny. Velka vyhoda rozptylené elektrarny je

fakt, ze pii zavadé zdroje nedojde k preruseni celé dodavky elekttiny, ale jen jedné ¢asti,

pokud neni kryta rezervnim vykonem. (TEDOM)
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5 POLITIKAV OBLASTI OZE

Energeticka a klimaticka problematika se stala ozehavym tématem Siroké vetejnosti. Spoji-
tost mezi spotiebou energie a globalnim oteplovanim je stale ndpadnéjsi. Kazdy rok je ¢im
dal vic zfejmé, Ze nastala zmeéna klimatu. Klimaticti vyzkumnici hrozi, Ze situace je vazna,
pokud se nestanovi opatieni, kterd tomu zabrani. Opatieni jsou ve formé zédkont, vyhlasek

a smérnic, na které se ted’ podivame. (Quaschning, 2010)

5.1 Energeticka politika

v

Aby bylo docileno hojné&jsiho vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, je tieba si vybrat ze
dvou moznych cest. Prvni cestu je mozné oznacit jako ptistup laissez-fair. Vldda necha
problém obnovitelnych zdrojh energie na silach trhu a ¢ekd, zda obnovitelné zdroje obstoji
v konkurenci s ostatnimi zdroji energie. Druha cesta je cestou vladnich zasahti do trhu
energetickych zdroju. Cil téchto zasahti je stanovit objem obnovitelnych zdrojt, ktery bude
narod v budoucnu vyuzivat. Soucasna politika Evropské unie konverguje k té druhé cesté.
Jednotlivé vlady statl jsou presvédceny, ze trh si sdm neobstard dodavku energie a nebude

dostate¢né propagovat vyuziti obnovitelnych zdroji energie. (Musil, 2009)

Politika Evropské unie se zaméfuje na boj proti globalnimu oteplovani. Tohoto 1ze dosah-
nout prostfednictvim vyvoje a vyzkumu novych technologii pravé v oblasti energetickych
zdrojii. V roce 2020 by podle Evropské unie mély obnovitelné zdroje energie pfedstavovat

20 % celkovych energetickych potieb. (Evropska unie a energetika)

5.2 Smérnice EU

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpote
vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a o zméné a nasledném zruSeni smérnic

2001/77/ES a 2003/30/ES vytycuje hlavni cile EU v energetické oblasti:

e Snizeni emisi sklenikovych plynt po roce 2012

e Kontrola spotieby energetickych zdroji v EU

e Vyzkum a vyvoj novych technologii pro ziskani energie z OZE

e Vyuziti obnovitelnych zdrojli energie k vyrobé elektrické energie a tepla
e Zvyseni energetické ti¢innosti

e Zvyseni zaméstnanosti

e Podpora podnikatelské sféry z fondia EU
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e Podpora nepodnikatelské sféry z fondit EU
e Narodni akéni plan. (Smérnice 2009/28/ES)

5.3 Energeticka politika CR

StéZejni dokument, prostfednictvim kterého urcuje Ceskd vlada zaméfeni energetického
sektoru je Statni energeticka koncepce (SEK). Tato koncepce byla schvalena usnesenim
vlady ¢. 211 v bieznu roku 2004. Podle tohoto dokumentu je energetickd koncepce statu
nedilnou soudsti hospodaiské politiky Ceské republiky. Je zodpovédna za dlouhodobé
spolehlivou a bezpe¢nou dodavku energie. Cena by méla byt pfijatelna a vyuZiti této ener-
gie by nemé&lo ohroZovat Zivotni prostiedi. Stat pro naplnéni této koncepce vytvaii legisla-
tivni ramec pravidel. Dale tato statni koncepce stanovuje vizi a cile, kterych chce v hori-

zontu tficeti let dosahnout. (Musil, 2009)

e
N

Obrazek 5 Priority statni energetické koncepce (Musil, 2009)

5.3.1 Operacni program Podnikani a inovace

Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) 2007 — 2013, ktery je piipraveny v rezii
Ministerstva primyslu a obchodu, zajistuje v souladu s usnesenim vlady CR &. 175 ze dne
22. tinora 2006 vykon funkce Ridiciho organu tohoto operaéniho programu. Tento program
schvalila vlada CR dne 15. listopadu 2006 usnesenim &. 1302 a nasledné Evropska komise

Rozhodnutim K (2007) 6104 ze dne 3. prosince 2007.

Operacni program Podnikéni a inovace je stéZejnim programovym dokumentem sektoru
pramyslu a obchodu pro ¢erpani finanénich prostiedki z Evropského fondu pro regionalni

rozvoj (ERDF) v letech 2007 - 2013. Tento tematicky opera¢ni program Ministerstva pri-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

myslu a obchodu, diky némuz je v sou¢asném programovacim obdobi ¢eskym podnikatel-
skym subjektim podpora z ERDF poskytovana, byl koncipovan na principech Lisabonské
strategie. Lisabonska strategie je na prvnim misté orientovana na dosazeni vy$s§iho hospo-

daiského rastu a zaméstnanosti tak, aby respektovala principy udrzitelného rozvoje.

Ptiprava a zaméteni OPPI byly prubézné projednavany a diskutovany s ostatnimi resortni-
mi ministerstvy, se zastupci hospodarskych a socidlnich partneri a dal§imi zainteresova-

nymi stranami.

Hlavnim cilem OPPI bylo zvysit do konce programovaciho obdobi konkurenceschopnost
eské ekonomiky a priblizit inovaéni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb v CR na troveii

ptednich primyslovych zemi Evropy.

OPPI je zaméfen na zvyseni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikéani, udrzeni
ptitazlivosti Ceské republiky a jejich regionii a mést pro investory, na podporu inovaci,
urychlené zavadéni vysledki vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, a to zejména stimulaci
poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysledkti vyzkumu a vyvoje,
na podporu podnikatelského ducha a rast hospodatstvi zalozeného na znalostech pomoci
kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkt, véetné novych informac-

nich a komunikacnich technologii.

Operac¢ni program Podnikani a inovace disponuje prostiedky ve vysi 94 miliard korun.
Ceskym firmam bylo vyplaceno 50 miliard korun na podporu podnikani, tedy vice jak po-

lovina prostredkd, které jsou k dispozici.

Ministerstvo primyslu a obchodu jako Ridici organ OPPI zvefejituje dokument Operaéni
program Podnikani a inovace 2007 — 2013 ve verzi schvalené Evropskou komisi Rozhod-

nutim K (2013) 8191 ze dne 5. prosince 2013. (MPO)

5.3.2 Prioritni osa 3

Cilem Opera¢niho programu Prioritni osy 3 je podpora sniZeni spotteby energie, zvySeni
vyuziti obnovitelnych zdroji energie pii vyrobé tepla nebo elektfiny a vyuziti odpadniho

tepla.
Typy podporovanych projektii:

1) Vyroba tepla


http://www.mpo.cz/
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Typ projektu zaméteny na vystavbu a rekonstrukcei mistnich i centralnich zdroji tepla vyu-

zivajicich obnovitelné zdroje energie pro vytadpéni, chlazeni a ohtev teplé vody.
2) Vyroba elektiiny

Podporovany projekt je vystavba a rekonstrukce vétrnych a malych vodnich elektraren
a také vystavba geotermalnich elektraren a elektraren spalujicich biomasu. Maximalni vyse

dotace miize ¢init 20 % ze zpusobilych vydaji, maximalné vSak 50 milionii korun.
3) Kombinovana vyroba elektrické energie a tepla

U toho podporovaného projektu se setkdvame s instalaci kogeneracnich zatizeni spaluji-
cich bioplyn, skladkovy a kalovy plyn, bioplynové stanice, dale pak s instalaci kogenerac-
nich zafizeni vyuzivajicich pevnou biomasu a s kombinovanou vyrobou elektiiny a tepla
z geotermalni energie. Maximalni vySe dotace miize ¢init 40 % ze zpusobilych vydaju,

maximaln¢ v8ak 100 miliond korun. (OPZP)
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6 INVESTICE DO OZE

V dnesni dob¢ jsou obnovitelné zdroje energie velmi omilanym tématem vefejnosti z di-
vodu ziejmé zmény klimatu. Globalni problémy ovliviuji kvalitu Zivota na celé nasi plane-
té. Nasimi Ciny a aktivitami ovliviiujeme zivotni prostfedi vétSinou k hor§imu. Na tuto
skutecnost nahlizi Evropska unie jako na problém, ktery je potieba feSit zdsahem vlad.
Timto zasahem vlad rozumime podporu malych a stiednich firem v oblasti investovani do
obnovitelnych zdrojii energie. Napt. dotace ze Strukturalnich fondt EU, Zelené bonusy,
vykupni ceny ¢i piispévky k cendm elektfiny vyrobené z OZE. Pro podnikatelské subjekty
je velice dulezité spravné ekonomicky a ekologicky fidit energetické vstupy firmy, protoze

tyto naklady tvoti drtivou vétsinu celkovych nakladd. (Musil, 2009; Fotr a Soucek, 2005)

6.1 Investi¢ni rozhodovani v oblasti OZE

Investovani do OZE je celosvétové podporovanou ¢innosti. V predeslé kapitole této prace
jsou popsany projekty na podporu téchto investic ze strany Evropské unie. Nicméné fak-
tem stale zustava, ze tyto investice do OZE jsou pro firmy vysoce nakladovym rozhodnu-
tim a maloktera firma disponuje tak velkymi financnimi prostiedky. I kdyz podnikatelské
subjekty ziskaji dotaci, dotace se propléaci zpétn€. Pokud ovSem firma ziska prostiedky na
pofizeni technologii pro zavedeni OZE, navratnost je pomérn¢ kratkd, pohybuje se

v rozmezi 5 — 7 let. (Solmes, 2009)

6.2 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Z teoretického 1 praktického hlediska finan¢niho managementu posuzujeme efektivnost
investi¢nich projektti n€kolika metodami, které se dé€li na statické a dynamické metody
Vv zavislosti na respektovani faktoru ¢asu. Jinym parametrem pro tfidéni metod mize byt
pojeti efektii z investic. Zname metody, u nichz jako kritérium hodnoceni slouzi Gspora

nakladi nebo vykazovany zisk nebo penézni tok z investic. (Knapkova a Pavelkova, 2007)

6.2.1 Metoda primérnych ro¢nich nakladi

U této metody hodnoceni efektivnosti mohou byt posuzovany varianty se stejnou i s riiz-
nou dobou Zivotnosti, protoZe se zohlediiuji primérné ro¢ni naklady. Tyto naklady se daji

zjistit nasledujicim zptisobem:

R=0+i*K+V 1)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

kde:

R = ro¢ni primérné ndklady varianty

O = ro¢ni odpisy

1 = trokovy koeficient (trok v %/100)

K = kapitélovy vydaj

V = celkové provozni ndklady minus odpisy

Urok z investi¢nich nékladt predstavuje pozadovanou minimalni vynosnost, kterou musi
investice zajistit. (Knapkova a Pavelkova, 2007)

6.2.2 Metoda diskontovanych nakladu

Vysledek této metody porovna souhrn vsech nakladii vynalozenych na realizaci jednotli-

vych variant projektu za celou dobu jeho Zivotnosti.

D=K+ Vd (2)
kde:

D = diskontované naklady investi¢niho projektu

K = kapitalovy vydaj

Vd = diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady (tj. celkové provozni naklady minus od-
pisy). (Knapkova a Pavelkova, 2007)

6.2.3 Cista sou¢asna hodnota

Cistou soucasnou hodnotou neboli NPV chapeme jako rozdil mezi diskontovanymi penéz-
nimi piijmy investice a kapitdlovym vydajem nebo diskontovanym kapitdlovym vydajem,
jestli se tento vydaj uskuteciiuje v delSim obdobi.

I

NPV =Z_1: A=y =

(3)
kde:
NPV = ¢ista soucasna hodnota investice

CFt= hodnotovy tok plynouci z investice v obdobi t
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1 = diskontni sazba
t = obdobi od 0 do n
,,Pokud:

NPV > 0, projekt je pro podnik piijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysi trzni

hodnotu podniku,

NPV < 0, projekt neni pro podnik piijatelny, nezajistuje pozadovanou miru vynosu a jeho

pfijeti snizi trzni hodnotu podniku,

NPV = 0, projekt je indiferentni.* (Knapkova a Pavelkova, 2007)

6.2.4 Vnitini vynosové procento

Metoda hodnoceni efektivnosti investic pomoci vnitiniho vynosového procenta (IRR) uka-
zuje takovou urokovou miru, pii které je soucasna hodnota penéznich pfijma z investice
rovna kapitdlovym vydajim. NPV=0.

NPV,

RR =iy + —— N ___
¥ NPV, + NPV,

iy —iy)
(4)
in = diskontni sazba, pii které je NPV kladna (NPVy)

Iv = diskontni sazba, pii které je NPV zaporna (NPVy — do vzorce se dosazuje v absolutni
hodnoté). (Knapkova a Pavelkova, 2007)

6.2.5 Doba navratnosti investi¢niho projektu

Tato metoda hodnoceni efektivnosti investice sleduje dobu, za kterou se investice splati
z penéznich piijmu zajisténych investici, zjednoduSené ze svych ziskll po zdanéni a odpi-

v

sech. Cim kratii doba navratnosti, tim efektivngjsi investice.

Metoda hodnoceni efektivnosti dobou navratnosti je vSeobecné rozsifena metoda, avSak
nebere v Givahu faktor ¢asu a pfijmy z investi¢niho projektu, které vznikaji po dobé navrat-

nosti az do konce zivotnosti. (Knapkova a Pavelkova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

7.1 Charakteristika spolecnosti Interhotel Moskva

Nazev spolec¢nosti: Interhotel Moskva a. s.
IC: 46347623

Sidlo: Zlin, ndm. Prace 2512, PSC 762 70
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 113.192.000,- K¢

Predmét podnikani:

Predmétem podnikani Interhotelu Moskva a. s. jsou dle vypisu z obchodniho rejstiiku:
e ubytovaci sluzby
e hostinska ¢innost
e smeéndrenska ¢innost

e maloobchod se smiSenym zbozim

e realitni ¢innost

(Interni materialy spole¢nosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

7.2 Organizaéni struktura Interhotelu Moskva

T

«—

\
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; 3 ! o

Vedouci Vedouci Vedouci Provozni Zamestnanci

recepce udrzby tiklidu oddéleni parkingu

v

| | '

Zaméstnanci Zameéstnanci Zaméstnanci

recepce udrzby uklidu

Obrézek 6 Organizacéni struktura Interhotelu Moskva a.s. (Interni materidly spolecnosti)

7.3 Historie spolecnosti

Hotel Moskva byl postaven v roce 1932, pochazi tedy z Batovy éry rozvoje mésta. Do
pocatku II. svétové valky byl hotel sou¢asti komplexu firmy Bat'a. Moderni desetipatrova
budova hotelu je dominantou mésta Zlina na namésti Prace. V prub&hu své vice nez 75-leté

tradice se z hotelu Moskva stalo gastronomické zatizeni, které poskytuje sluzby evropské
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urovné a v poslednich letech je i stfedem spolecenského, kulturniho a obchodniho zivota
meésta Zlina i celého regionu. Podstatnym piinosem pro samotny hotel a zejména pro uro-
ven poskytovanych sluzeb bylo za¢lenéni hotelu koncem 60. let do sité Interhotell v ramci
trustu Cedoku, ktery propojoval §pi¢kové hotely v republice. Interhotel Moskva Zlin vznikl
v roce 1990 kvalli privatizaci podniku Cedok jako samostatny statni podnik, ktery zastteso-

val hotely Moskvu a Druzbu ve Zliné a hotel Alexandria v Luhacovicich.

VlIddnim rozhodnutim vznikla 30. 4. 1992 akciova spolecnost Interhotel Moskva. V této
dob¢ byla dovrSena rekonstrukce poloviny ubytovaci ¢asti hotelu. Uz na poc¢atku fungovani
akciové spolecnosti, ale hlavné po néastupu majoritniho akcionate, dosSlo po mimotadné
schtizi valné hromady v fijnu 1994 ke zméné podnikatelského zaméru. Hotel byl zménén
z Cisté hotelového domu na spolecenské a podnikatelské centrum Zlina. Polovina hotelu
byla zrekonstruovana za i¢elem pronajimani kancelafskych kapacit renomovanym firmam
a spolec¢nostem. V hotelu probihaji neustale rekonstrukce, ale tak, aby byl zajistén komfort
hostli. Protoze spolecnost si je dobfe védoma, Ze jedin¢ spokojeny host se bude vracet.

(Interni materidly spolecnosti)

7.4 Soucasnost spole¢nosti

Interhotel Moskva je v sou¢asné dobé viestrannou budovou. Cast hotelu slouzi k pronajmu
nebytovych prostor pro kancelafe a firmy, ¢ast pro delsi ubytovani, ¢ast pro studenty a je-
jich pfenocovani, dalsi ¢ast pro hotelové sluzby jako jsou ubytovaci, stravovaci a kongre-

sové sluzby. (Interni materialy spole¢nosti)

Hotel je sttedem spolecenského a kulturniho déni ve Zlin¢. VSechny vyznamné plesy, tis-
kové konference a rauty se uskute¢nuji v jeho prostorach. S hotelem jsou také spojeny sté-
zejni kulturni, sportovni, akademické a védecké akce Zlinského kraje jako naptiklad Mezi-
narodni Filmovy Festival pro déti a mladez, Barum Rallye nebo mezinarodni odborné kon-

gresy. (Interni materialy spolecnosti)

7.5 Vize a cile spolecnosti

Mezi kratkodobé cile hotelu patii udrzet a v rdmci mozZnosti vylepSit ubytovaci standardy,

stejné jako uroven poskytovanych stravovacich a kongresovych sluzeb.

Hotel se dlouhodobé zaméfuje na zménu kategorizace ze 3*** na 4****, Na zaklad¢é pro-

jektu v ramci ROP je naplanovana rozsahlé rekonstrukce budovy, interiérti, pokojt, koupe-
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len, spolecenskych a kongresovych ploch zejména ve II. etazi tak, aby vznikl vsestranny
a moderni prostor slouzici pro konani semindi a kongrest, ale také banketi, recepci

a dalsich spole¢enskych akci a setkani.

Zaroven bude rekonstruovana cela vstupni hala, misto pro ubytovavajici se hosty, lobby

bar (Piccolo Bar) a recepce.
Cela rekonstrukce se ceni na investici ve vysi 30 mil. K¢&.

Vizi hotelu je zménit piistup, ktery v dneSni dobé obyvatelé Zlina vic¢i tomuto subjektu
zaujimaji a budovat a udrzet povést kvalitniho hotelu, kterou v soucasnosti postrada. (In-

terni materialy spolecnosti)

7.6 SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy klasifikuje a hodnoti jednotlivé faktory, které jsou rozdéleny do
4 zakladnich skupin. Jsou to faktory vyjadiujici silné a slabé stranky organizace a faktory
vyjadiujici piilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi. Vzajemnym ptisobenim faktord silnych
a slabych stranek na jedné stran¢ a piilezitosti a hrozeb na strané druhé lze ziskat nové kva-
litativni informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzdjemného stietu. (Interni

materidly spolecnosti)
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Tabulka 4 SWOT analyza spole¢nosti Interhotel Moskva (Interni materialy spo-

le¢nosti)

()

L)

Nejvétsi hotel na Zlinsku.

Dobré dopravni ptistupnost.

Parkoviste hotelu pfimo pred budovou.
Ubytovani, stravovani, kongresové a Skoli-
ci prostory vcetné wellness.

Moznost ubytovat i velké akce (Filmovy
festival pro déti a mladez, Barum Rallye
atd.).

Umisténi doplikovych sluzeb jako kadeft-

nictvi, nailstudia, solaria atd.

W

Spatné vnimani hotelu v o¢ich mistnich
obcanii dané ,,divokou minulosti“ a spolec-
nosti, jez se tam drive potkavala.

Slaba komunikace a spoluprace s Krajskym
ufadem a Statutdrnim méstem Zlin.
Interiéry vefejnych prostor hotelu vyznam-
n¢ poznamenany piredchozim managemen-
tem a jeho snahou pronajimat ,.kazdy metr*
dalsim subjekttim.

Zastaraly design nekorespondujici s potre-
bami a pozadavky dnesniho hosta.

Zastaralé vybaveni koupelen a toalet.

Silna vazba na Batovy tradice, se kterymi
se ztotoznuje vétSina mistnich obyvatel.
Moznost ziskani dotaci z fondi Evropské
unie na rekonstrukci ubytovacich kapacit.
Moznost vybudovat 4**** hotel, ktery by
nemél na Zlinsku konkurenci.

Jako bezkonkurenéni zafizeni by si mohlo
stanovit monopolni cenové horizonty v na-

vaznosti na poptavku.

Nebezpeci vybudovani nového hotelu ve
Zling, ktery by vyrazné ovlivnil obsazenost.
Hrozba ztraty kontaktu s pofradateli vy-
znamnych spolecenskych akei kvuli zasta-
ralym a neodpovidajicim interiérim a kva-
litim ubytovani.

Nenaplnéni planti kraje mésta na zvySeni

turistiky spojené s Bat'ovou architekturou.
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8 ANALYZA ENERGETICKYCH VSTUPU SPOLECNOSTI
INTERHOTEL MOSKVAA.S.

Néklady na energetické vstupy jsou pro spolec¢nost nejvétsi financéni polozkou a je potieba
je usmeérnovat a hledat optimalni feSeni, které povede k jejich sniZzeni. V soucasné dob¢
mohou spolecnosti vyuzivat dostupné programy EU na podporu financovani a zavedeni
alternativnich zdroji energie v podniku. Za spravnych manazerskych rozhodnuti se také
muze vyplatit financovat tyto zdroje energie formou uvéru. Smyslem této prace bude na-
1ézt optimalni feSeni, které¢ povede prave ke snizeni nakladl na energetické vstupy ve spo-
le¢nosti. Aby bylo toto feSeni nalezeno, je potieba nejdiive zanalyzovat soucasny stav spo-

tteby energie ve spolecnosti.

8.1 Spotieba elektrické energie

Spotieba elektrické energie ve spolecnosti Interhotel Moskva je permanentni proces. Pro
ucely této prace se budeme v nasledujici kapitole zabyvat spotfebou elektrické energie,
ktera je ve spolecnosti relativné stala, a to je spotieba pronajatych prostor, jako jsou restau-
race, kavarny, bary, stdnky, kancelafe atd. Na obrazku nize vidime koliséni spotieby této
energie za rok 2013. Kolisani spotieby elektrické energie vSak neni tak markantni jako
kolisani ceny, kterou spolecnost zaplatila za tuto spotfebu. Vidime, Ze v rozmezi let 2007-

2011 podrazila cena energie oproti standardu v letech 2005, 2006, 2012 a 2013.
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2000 B Spotreba el. energie v MWh
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1000 Spotreba el. energie v tis. K¢
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2007 2008 2009 5010 ro1t
2012 5013

Obrazek 7 Spotieba elektrické energie v letech 2005 - 2013 (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 Spotieba elektrické energie v letech 2005 — 2013 (Vlastni zpracovani)

Spotieba el. energie v MWh Spotieba el. energie v tis. K¢
2005 1 608,48 3051,123
2006 1511,18 3162,579
2007 1437,70 3436,426
2008 1425,71 4002,601
2009 1437,61 4 263,742
2010 1377,18 3 866,556
2011 1 280,73 3764,971
2012 1197,06 3017,641
2013 1142,10 3 032,956

Interhotel Moskva vyuziva energetické spoleénosti EON a.s. a vV roce 2013 odebiral elek-
trickou energii v cené 2,656 K¢ za kWh, coz pfi spotiebé 1142,10 MWh ptedstavuje rocni
naklad 3 032 956 mil. K¢.

8.2 Spotreba tepelné energie

Vytapéni desetipatrové bat'ovské budovy je napojeno na parovod, ktery rozvadi vodni paru

Z mista vyroby na misto spotieby. Pienos této vodni pary vSak ztraci tlak a ztréci i teplo.

Na nasledujicim obrazku mizeme vidét spotiebu tepla v letech 2005 — 2013.
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Obrazek 8 Spotieba tepelné energie v letech 2005 — 2013 (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 6 Spotieba tepelné energie v letech 2005 — 2013 (Vlastni zpracovani)

Spotieba tepelné energie v tis. K¢ Spotieba tepelné energie v GJ
2005 1944,188 6 876
2006 1991,688 6903
2007 1707,123 5580
2008 1 906,777 5927
2009 2 188,189 6 215
2010 2 231,240 6 062
2011 1 954,960 5126
2012 1911,024 5439
2013 2 029,015 5487

Spolecnosti Interhotel Moskva distribuuje vodni paru Alpiq s.r.o.. V roce 2013 se cena

pohybovala kolem 370 K¢&/GJ, coz odpovida celkovym roénim nakladim 2 029 015 K¢.
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9 TRENDY YV OBLASTI EKO-ENERGIE

Jiz n€kolik desitek let si souslovi eko-energie spojujeme s terminy jako je napiiklad ochra-
na zivotniho prostfedi, zelend budoucnost, omezeni emisi, omezeni komunalniho odpadu
apod. V dnesni dob¢ vsak trend eko-energie narostl do t¢ miry, Zze podniky uz nemohou
toto tempo ignorovat, chtéji-li byt nadale konkurenceschopni a efektivni. Zavedenim ob-
novitelnych zdroji energie si podnik nevytvaii jen image spolecnosti ohleduplné k zivot-
nimu prostiedi, ale také tim zefektiviiuje ndkladovy management ve firm¢. Podnik ma na
vybér z n¢kolika alternativ zavedeni obnovitelného zdroje. Nemalo se hovoii o foto-
voltaickych elektrarnach, solarnich panelech, vétrnych ¢i vodnich elektrarnach a o kombi-
nované vyrob¢ elektrické energie a tepla (KVET). KVET se vyuziva v podobé€ instalace
kogenera¢nich jednotek (KJ). Povédomi o téchto trendech existuje jiz delsi ¢as i v CR, ale

teprve od roku 2005 evidujeme znamky realizace vyse zminénych trendi.

9.1 Vétrné elektrarny

Vétrné elektrarny se vyuzivaji k vyrobé elektrické energie. Pisobenim vétru na listy rotoru
prevadi vétrna turbina umisténa na stozaru energii vétru na energii mechanickou. Ta se pak
generuje na elektrickou energii. Kvuli rychlosti vétru je tieba zajistit efektivni a rychle
pracujici regulaci vykonu rotoru tak, aby se zabranilo mechanickému a elektrickému preti-

zeni vémé elektrarny. (CEZ, © 2014)

CR zaznamenala velky nartist vétrnych elektraren hlavné v poslednich 5 letech. V CR bylo
v roce 2013 nainstalovano 8 MW ve vétrné energetice. V souhrnu bylo do konce roku 2013
v CR instalovano 268 MW vykonu vétrnych elektraren. Celkova vyroba v roce 2013 &inila

cca 478 GWh, coz pokryje spotiebu energie ve zhruba 136 000 domacnostech.
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Obrazek 9 Vykon vétrnych elektraren CR v MW v letech 2004 — 2013 (CSVE, ©
2013)

9.2 Vodni elektrarny

Vodni elektrarna funguje na podobném principu jako vétrna. Elektrarna je takovy turboge-
nerator, ktery je sloZzeny z turbiny, hiidele a generatoru elektrické energie. Mechanicka
energie proudici vody se elektromagnetickou indukci méni na elektrickou energii, ktera se
pak transformuje do mist spotieby. Tento druh vyroby energie vyuzivaji spole¢nosti, které

maji pistup k mistim s velkym spadem vody. (CEZ, © 2014)
Na obrazku je vidét pomér elektraren v CR v roce 2012
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Obrazek 10 Energeticky mix CR v % za rok 2012 (CSVE, © 2013)
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9.3 KVET

Pti vyrobé elektrické energie spalovanim fosilnich paliv nebo biomasy vzdy vznika teplo.
Principem kombinované vyroby tepla a elektrické energie neboli kogenerace je toto teplo
vyuzit a zvysit tak u¢innost vyuziti paliv. Pii vyrobé elektiiny v soucasnych velkych tepel-
nych elektrarndch se vyuzije zhruba 32 % energie obsazené v palivu, zbytek odchazi do
vzduchu. Na druhé strané vsak v CR existuji méstské vytopny a vétsi kotelny, které z uhli

vyrabéji pouze teplo, i kdyz by mohly zaroven produkovat 1 elektiinu.

V teplarnach a jinych kogeneracnich zatizenich, kde se teplo vyrabi spolecné s elekttinou,
je spotieba paliv na jednotku vyrobené energie niz$i. Tomu odpovida i snizeni emisi $kod-
livin v globalnim métitku. Vyhodou vyuzitim kogenerace je, ze vypadek jednoho mensiho

zdroje nema vyznamny vliv na celkovy chod zafizeni. (EkoWATT, © 2011)

Zapojeni kogeneracni jednotky probihd v misté spotfeby, to znamend, ze nedochdzi
ke ztrat¢ energie disledkem pfepravy z mista vyroby na misto spotieby. Energie vyrobena
kogeneracni jednotkou je vyuzivana pro vlastni spotfebu anebo miize byt také dodavana do
rozvodnych siti distributor. Nespornou vyhodou je také moznost dodévat elektiinu
Vv piesn¢ stanovenou dobu a v pfesn¢ uréeném mnozstvi, coz z kogenerace déla tiditelny

zdroj energie. (TEDOM)

9.4 Fotovoltaické zdroje

Fotovoltaika pracuje na principu piemény slune¢niho zafeni na elektrickou energii. Cely
proces je zalozen na fotovoltaickému jevu a fotovoltaickych ¢lancich. Fotovoltaické ¢lan-
ky, ze kterych se skladaji fotovoltaické panely, jsou polovodi¢ové soucastky, které piemé-
fuyji slune¢ni energii na elektrickou energii. Slune¢ni zareni, které dopadne na povrch foto-
voltaickych ¢lankt, nasledné vydava elektrony. Tim vznika stejnosmérny elektricky proud,
ktery lze pouzit k napajeni elektrospotiebicti ¢i ohfevu vody. Na tomto zplisobu premény

energie je celd fotovoltaika zaloZena.

Od roku 2014 jiz nejsou zadné vykupni ceny a podpora statu, piesto je investice do foto-
voltaické elektrarny piedevs§im investici do energetické samostatnosti a snizeni Ucti za
elektifinu. Zakladnim aspektem rychlé névratnosti je co nejvice vyrobené energie spottebo-
vat ve spottebicich (pfimotop, tepelné erpadlo, bojler, klimatizace, pracka, mycka, osvet-

leni atd.). V ptipadé, Ze se nepodafi spotiebovat v§echnu vyrobenou energii, je tu moznost


http://www.sollaris.cz/slunecni-elektrarny/solarni-panely/
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poslat prebytek energie do sité, trzni cena piebytkii se pohybuje od 0,3 K¢ do 1 K¢ za
1 kKWh.

Zakladem vyuziti tohoto trendu je vlastni spotieba vyrobené energie. Pro dosazeni dobré
navratnosti je potfeba mit idedlni rovnovahu vyse investice, vykonu fotovoltaiky a vlastni

spotieby.
Vyhody fotovoltaiky:

e Na Zemi dopada takové mnozstvi slunecniho zatreni, ze by nasi potiebu pokrylo
6000x.

e Fotovoltaika béhem vyroby energie nijak neznecistuje zivotni prostiedi, jedna se
0 100% zdroj energie.

e Fotovoltaické systémy vyzaduji minimalni udrzbu po jejich nainstalovéni, i pro-
vozni naklady jsou v porovnani s ostatnimi velmi nizké.

e Fotovoltaika ma velmi rychlou ndvratnost pocatec¢nich investic.

e Solarni technologie se neustale zdokonaluji a vylepsuji.

e VCR je nainstalovano kolem 30 000 elektraren na stfechach domtl, jednd se

o osvédcéenou technologii. (SOLLARIS, © 2014)

9.5 Analyza investi¢nich moZnosti

V této Casti prace se budu zabyvat rozborem jednotlivych financnich moznosti u kazdého
typu obnovitelného zdroje energie, ktery je zminény vySe. Primarn¢ je zavedeni obnovitel-
ného zdroje energie v domacnostech a ve firmach podporovano Opera¢nim programem
Podnikani a inovace, konkrétn¢ je to stanoveno v Prioritni ose 3. Této podpory se dalo vy-
uzit v letech 2007-2013. V soucasné dobé probiha s Evropskou komisi vyjednavani pod-
minek a podoby nového programovaciho obdobi 2014 — 2020. V novém programovacim
obdobi bude snizeno mnoZstvi programil i mnozstvi prostiedkii, které CR mize ziskat.
V obdobi 2007 — 2013 byla podpora poskytovana prostiednictvim 26 programi, pro obdo-
bi 2014 — 2020 je vytvateno 18 operacnich programi.

Spravce projektu je Ministerstvo prumyslu a obchodu, zprostfedkovatel je pak Czechin-
vest. Czechlnvest na svych strankach zvetejiuje Vyzvy k piedlozeni projektu Eko-energie.
Zaroven tam zvefejiiuje podminky k naplnéni odpovidajici dotaci. Interhotel Moskva muize

zadat az do vyse 50 % celkové investice, pokud si poda zadost o registraci, Plnou Zadost,
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projde vybérovym fizenim a projekt zrealizuje. Na dalsi roky pak Energeticky regulacni

utad stanovuje vykupni ceny a Zelené bonusy. (CzechInvest, © 1994-2014)

9.5.1 Investi¢ni moZnosti vétrnych elektraren

V této oblasti ziskavani obnovitelnych zdroji na vyrobu elektrické energie se od roku 2007
nepotkame se statni podporou pro podnikatelské subjekty. Statni podpora je zachovana jen
pro vetejny sektor. Zazadat o podporu si tedy mohou jen ptispévkové organizace, obce atd.
Vétrné elektrarny s uvedenim do provozu v roce 2013 maji stanovenou vykupni cenu 2 162

K¢/MWh a Zelené bonusy 1 682 K&/MWh. (TZB-info, © 2001 — 2014)

9.5.2 Investiéni moznosti vodnich elektraren

Operacni program Podnikani a inovace stanovuje dotace podle vykonanych aktivit. Druha
aktivita v Prioritni ose 3 je instalace malé vodni elektrarny. Nové vodni elektrarny, které
byly instalované v pribchu let 2005 az 2013, maji vykupni cenu 2 549 KE/MWh a Zelené
bonusy rozdelené podle tarifniho pdsma. Zeleny bonus za vysokého tarifu je v hodnoté 2

270 K&/MWh a za nizkého tarifu je to 1 408 K/MWh. (TZB-info, © 2001 — 2014)

9.5.3 Investiéni moznosti KVET

Kogeneraéni jednotky, které kombinuji vyrobu elektrické energie a tepla, stoupaji v oblibé
u firem s velkymi prostory k vytapéni, protoze jsou schopné zuzitkovat veskerou vyprodu-
kovanou energii. Kombinované vyroba elektrické energie a tepla rovnéz stoupa v oblibé
statu, ktery tuto formu vyroby energie podporuje. Jednotlivé Vyzvy na ptredkladani projek-
ti EKo-Energie jsou rozdéleny podle vykonanych aktivit. Pokud subjekt, ktery si o podporu
zada, ma v planu vyrobenou energii spotiebovat pro své Ucely, je zahrnut do aktivity ¢. 1.
V ramci této aktivity pak ma pravo Cerpat dotaci ve vysce 30 — 50 %. Pokud mé v planu
vyrobenou energii dale prodavat, spada do aktivity ¢. 4. V ramci této aktivity ma Zadatel
pravo na podporu 30 % investovanych prostfedkti. V nésledujicich tabulkdch se mizeme

podivat na vysi Zeleného bonusu pro vyrobny KVET.
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Tabulka 7 Zakladni sazba ro¢niho Zeleného bonusu na elektfinu pro vyrobnu

KVET s instalovanym vykonem do 5 MW (TZB-info, © 2001 — 2014)

- od do (véetng) --

0 200 3 000 1610

0 200 4 400 1150
0 200 8400 220

200 1000 3 000 1150
200 1 000 4 400 750
200 1000 8 400 140
1 000 5000 3 000 800
1000 5000 4 400 470
1 000 5000 8400 45
0 5000 8 400 45

Tabulka 8 Zakladni sazba ro¢niho Zeleného bonusu na elektfinu pro vyrobnu

KVET s instalovanym vykonem nad 5 MW (TZB-info, © 2001 — 2014)

10 az 15

5000 15 45 60
5000 15 45 75 14
5000 15 75 200
5000 15 45 200

9.5.4 Investi¢ni moZnosti fotovoltaickych zdroju

Do centra pozornosti se dostala nejvice podpora vyroby elektiiny ze slunecniho zateni.
Dotace na potizeni solarnich panelil byly vysoké. Velky solarni rozmach miizeme pozoro-

vat v letech 2008 — 2010, kdy razantn¢ poklesly ceny fotovoltaickych technologii a stat
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opozdéné reagoval a nesnizil vysi podpory. V tabulce vidime extrémni nartist instalované-

ho vykonu solarnich panelti v CR.

Tabulka 9 Instalovany vykon fotovoltaickych elektraren v letech 2006 — 2012
(ERU, © 2009)

Rok
2006 0,2

2007 3,4

2008 39,5

2009 464,6

2010 1959,1

2011 1971

2012 2086

Podporu stat jiz snizil, ov§em musi dostat svym zavazkum a nechat podminky zvyhodnéné
vykupni ceny tém majitelim solarnich elektraren, ktefi o podporu Zadali dfive. Stat garan-
toval tuto vykupni cenu az na 20 let, pfitom doba navratnosti investice se pohybuje kolem

10 let.

Od roku 2011 neni poskytovana dotace majitelim elektraren s vykonem nad 30 KW. Pro

nové solarni panely s vykonem do 30 kW s rokem uvedeni do provozu 2013 je vykupni

cena Vv hodnot¢ 2 430 K¢/MWh a Zeleny bonus 1 880 KE/MWh. (TZB-Info, © 2001-2014)

Zeleny bonus je ptiplatek k trzni cené elektiiny. Proda-li vyrobce elektiinu za smluvenou
trzni cenu distributorovi elektrické energie nebo vyrobenou elektfinu sam spotiebuje, inka-
suje od provozovatele pienosové nebo regionalni distribu¢ni soustavy na zéklad¢ piedloze-
ného vykazu Zelené bonusy. Zeleny bonus ve vysi 2,44 KE&/kW dostane vyrobce
na veskerou vyrobenou elektrickou energii u elektrarny do 5 kWp, u elektrarny 5-30 kWp
dostane 1,88 K&/kW. Tuto miize bud’ sim spotfebovat, nebo nespotiebované piebytky vol-
né prodat distributorovi elektrické energie (PRE, EON, CEZ). Nad ramec Zeleného bonusu
obdrzi smluvenou trzni cenu cca 0,3 — 1 KE/KW. Tato ¢astka je pfictena k Zelenému bonu-
su. Neni zde pfitom stanovena hranice, kolik energie musi sam spotfebovat a kolik ji mize

prodat distributorovi.

Pti vlastni spotiebé ziska 1,88 az 2,44 KE/kW Zeleny bonus a usetii cca 5 KE/kW za nédkup
elektrické energie od mistniho distributora, takze pti vlastni spotiebé elektrické energie

ziska cca 6,88 - 7,44 K&/kW.


http://www.predistribuce.cz/
http://www.eon-distribuce.cz/
http://www.cezdistribuce.cz/
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Pokud nespotiebuje elektrickou energii, kterou vyrobi, tak obdrzi Zeleny bonus 1,88 az
2,44 K¢/kW za to, ze elektrickou energii vyrobil a nespotifebovany prebytek, ktery doda do
elektrické sité, proda za smluvenou trzni cenu cca 0,65 K¢/kW, takze v koneéném vysled-

ku za nespotiebovany piebytek, ktery doda do sité, ziska cca 2,53 — 3,09 K&/kW.

Nejefektivnéjsi tedy je, kdyz se co nejvice vyrobené elektrické energie spotiebuje a ziska
se tak cca 7,44 K¢/kW, oproti tomu, kdyz se nespotfebovany piebytek vyrobené elektrické
energie doda do sité, kdy se ziskd pouze cca 3,09 KE/kW. (Solarni energie, © 2013)

9.6 Zhodnoceni a doporuceni vhodnych investi¢nich mozZnosti

Z vyse uvedenych informaci je potieba shrnout dilezita fakta a navrhnout cestu, ktera po-

vede k tspoie nakladi na energetickych vstupech ve spole¢nosti Interhotel Moskva.

U kazdé varianty zavedeni obnovitelnych zdroji energie musime uvazovat n€kolik faktort.
Mezi nejdulezitéjsi faktory jsou klimatické podminky na Zlinsku, u¢innost jednotlivych

zafizeni a vySe podpory od statu.

Z hlediska téchto faktorti zhodnotim jednotliva zatizeni pro vyrobu energie z obnovitel-
nych zdroji zvIast'.

Vétrné elektrarny

Na zhodnoceni vhodnosti investice do vétrné elektrarny je opét tieba posoudit vySe zming-
né faktory. Co se tyCe klimatickych podminek, je stézejnim faktorem rychlost vétru. Kli-
¢ovou podminkou pro fungovani vétrné energetiky je dostatecny vétrny potencial. Ve vys-
ce 100 m nad terénem by méla byt ro¢ni primérna rychlost vétru alespon 6 m/s. Ve Zlin-
ském kraji se pramérna rychlost vétru pohybuje od 2,5 m/s do 4,0 m/s. Tyto udaje nesplnu-
Ji podminky pro vystavbu velké vétrné elektrarny, ovSem dalo by se uvazovat o malé vétr-
né elektrarnd. Uinnost takové elektrarny se pohybuje vrozmezi 20 — 45 % opét
Vv zéavislosti na klimatickych podminkach. V oblasti statni podpory vSak naraZime na pro-
blém, kdy neexistuje program pro Zadatele dotace na vétrnou elektrarnu v podnikatelské
oblasti. O takovou dotaci si mohou zazadat jen subjekty z vetfejného sektoru. Bankovni
pujcka by stala za uvahu, ale v momenté¢, kdy nejsou optimalni klimatické podminky, neni
zadna statni podpora a G€innost takové elektrarny je mensi neZ G¢innost ostatnich zatizeni

na vyrobu energie, toto feSeni nedoporucuji.
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Vodni elektrarny

Zhodnoceni efektivnosti investice do vodni elektrarny nam velice zjednodusi faktor klima-
tickych podminek. Jelikoz v blizkosti spolecnosti Interhotel Moskva se nenachazi zadny
vodni tok s dostate¢nym spadem a proudénim, nemd smysl o této investici uvazovat. Pti
investici do vodni elektrarny ve vhodnéjsi oblasti by dochdzelo k pfenosovym ztratdm

energie, tuto moznost tedy také nedoporucuji.
KVET

Rozdil mezi zafizenim na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla a ostatnimi za-
fizenimi na vyrobu energie z obnovitelnych zdroji je ten, ze KVET je stabilni a fiditelny
zdroj energie, jelikoz KJ dokazou kumulovat a uchovat vyrobenou energii, coz ostatni za-
fizeni neumi, protoze jsou zavislé na klimatickych podminkach. Diky této skutecnosti se
u kogeneracnich jednotek bavime o 85 — 95% ucinnosti. Faktor klimatickych podminek
u tohoto zafizeni nehraje zadnou roli, nebot jak uz bylo zminéno vyse, zafizeni na kombi-
novanou vyrobu elektrické energie a tepla je fiditelny zdroj energie a neni zavisly na kli-

matickych podminkach.

Podpora statu v oblasti KVET je znac¢nd. Této podpory je mozné vyuZzivat jiz od roku 2007
vV ramci Operacnich programti Podnikani a inovace — Prioritni osa 3. Na zakladé mnozstvi
zadatelti bylo vroce 2013 umoznéno prodlouzeni doby k ptedkladani projektt v ramci
programu podpory Eko-Energie. Planovana alokace pro tuto vyzvu je 1 mld. K¢& pro oblast
Uspor energie a 0,5 mld. K& pro oblast Obnovitelnych zdrojii energie (OZE). Spole¢nost
Interhotel Moskva se fadi k prvni podporované aktivité, tzn., Ze by si vyrobenou energii z
kogeneracni jednotky vyuZila jen pro své ucely a neprodéavala by ji mistnimu distributoro-
vi. Podle mapy regionalni podpory CR — stfedni Morava, by mohla spole¢nost Moskva

vyuzit maximalni podpory 50 % z celkové investice.

K této podpote muze spolecnost vyuzit 1 piispévky ve formé Zelenych bonust. Vyse Zele-
nych bonust se odviji od instalovaného vykonu kogeneracni jednotky a od tarifniho pas-
ma. Pokud instalovany vykon KJ je do 200 kW a KJ pracuje 8h denné, je vyse Zeleného
bonusu 1 610 K¢, pokud pracuje 12h, je to 1 150 K¢. KJ s vyssim instalovanym vykonem
konkrétn¢ do 1 000 KW a v tarifu 8h denné ma Zeleny bonus ve vysce 1 150 K¢ a v tarifu
12h denné 750 K¢.
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Podle uvedené analyzy faktort ovlivitujicich efektivitu investice se zda byt zavedeni koge-
neracni jednotky jako velice vhodné feseni pro snizeni energetické naro¢nosti ve spolec-
nosti Interhotel Moskva a.s. Konkrétnéji se touto moznosti budu zabyvat v projektové ¢asti

této prace.
Fotovoltaické zdroje

Zavedeni fotovoltaické elektrarny si vyzaduje dostatek slunecniho zafeni. Stav slune¢niho
zateni ve zlinském regionu je optimalni pro stavbu solarni elektrarny. Od roku 2006 do
roku 2014 je v CR priméma délka sluneéniho svitu v hodinach odhadnuta na 1 300 hodin
roéné, coZ je pozitivni kritérium pro volbu investice do solarni elektrarny. Uéinnost foto-
voltaickych elektraren je zavisla pravé na téchto klimatickych podminkéch, kdy v zimnich

mésicich je uc¢innost mensi nez v letnich a pohybuje se v rozmezi 40 — 70 %.

Co se tyce statni podpory do tohoto zafizeni, v soucasné dobé je statni podpora limitovana
jen na zatizeni do vykonu 30 kW. Stat v tomto ptipadé stanovuje vykupni cenu i Zeleny
bonus. OvSem v nasem piipad¢ je tato podpora irelevantni, jelikoz pro nepietrzity provoz

Vv Interhotelu Moskva je potieba zavedeni elektrarny s vykonem nad 30 kW.

Investice do fotovoltaické elektrarny mlze byt zajimava v pfipad¢ uzavieni smlouvy s dis-

tributorem, ktery bude odebirat energii za trzni cenu.

Po posouzeni téchto faktorti jsem se rozhodla doporucit investici do solarni elektrarny jako
alternativni feSeni ziskavani energetickych vstupll ve spolec¢nosti Interhotel Moskva a kon-

krétnéji se timto navrhem budu zabyvat v projektové ¢asti prace.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V analytické Casti prace jsem se zabyvala obecnym piedstavenim spolecnosti, kdy jsem
uvedla jeji sidlo, zékladni kapital, predmét podnikani, organizacni strukturu, historii a sou-

Casnost, vize a cile a nakonec jejich silné, slabé stranky a prilezitosti a hrozby.

Na pocatku samotné analyzy jsem se zaméfila na rozbor soucasnych energetickych vstupii
spolecnosti Interhotel Moskva. Konkrétné na spotiebu elektrické a tepelné energie. Na-
sledn¢ jsem uvedla trendy v oblasti obnovitelnych zdroji energie a moznosti jejich ziska-
vani. Témito trendy madm na mysli vétrné elektrarny, vodni elektrarny, kombinovanou vy-
robu elektrické energie a tepla a fotovoltaiky. Ke kazdému z téchto trendt jsem pfipojila
informace o uc¢innosti zafizeni na vyrobu energie, o zavislosti na klimatickych podminkach
a zejména o moznostech vyuziti stitni dotace. Z téchto informaci jsem analyzovala inves-
tiéni mozZnosti a po zvazeni pozadavki ze strany Interhotelu Moskva jsem doporucila za-
vedeni kogeneracni jednotky a fotovoltaické elektrarny jako kombinaci investice do téchto

zatizeni pro snizeni energetické naro¢nosti v hotelu.
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11 PROJEKT SNIiZENI ENERGETICKE NAROCNOSTI VE
SPOLECNOSTI INTERHOTEL MOSKVAA.S.

V nasledujici ¢asti praci se budu zabyvat zpracovanim dvou projektt, které by mély vést
ke snizeni energetické naroc¢nosti v hotelu Moskva. Prvni projekt se bude zabyvat investici
do zafizeni na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla. PopiSu zde dota¢ni moz-
nosti od statu a jak je ziskat. Dale navrhnu konkrétni typy kogeneracnich jednotek a jejich
technické parametry. V administrativni oblasti uvedu povinnosti plynouci z instalovani
kogenerac¢nich jednotek. Ekonomické feSeni pak popise, jaké jsou ndklady na zavedeni
kogeneracénich jednotek, jaké jsou p¥imé a nepiimé vynosy a v zavéru posoudim prostied-

nictvim ukazatell, zda je projekt pro spolecnost piinosny.

Druhy projekt se bude tykat investice do solarnich panelti. Dota¢ni moznosti od statu se
Vv poslednich letech velice razantné¢ zménily, proto na zaklad¢ pozadavki hotelu Moskva
provedu prizkum v oblasti soldrni energie a zjistim, zda investice do solarnich paneli je
pfinosné rozhodnuti. Tak jako u kogenera¢nich jednotek zvolim konkrétni typ fotovoltaic-
ké elektrarny a nasledné popisSu jeji technické, administrativni a ekonomické feseni. Eko-
nomické feSeni ndm ukéaze naklady na pofizeni solarnich panelt, dale pak pfimé a nepiimé
vynosy. Na zakladé téchto udaji provedu opét hodnoceni ekonomické efektivnosti projek-

tu.

Tyto dva projekty pak v zavéru zhodnotim a popiSu rizika, ktera mohou Gspésnost projektu

ohrozit.
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12 NAVRH INVESTICNICH MOZNOSTI

V analytické Casti prace jsem hodnotila investicni moznosti Ctyf zptisobu ziskavani energie
Z obnovitelnych zdrojt. Jako nejefektivnéjsi zpiisob jsem vyhodnotila investici do kogene-
racni jednotky a do fotovoltaiky. V projektové ¢asti se tedy podivame na to, jak kombinace

investice do téchto zafizeni povede ke snizeni energetické narocnosti v hotelu.

12.1 Investice do kogeneracni jednotky

Jak uz bylo vySe n¢kolikrat zminéno, stdt podporuje ¢innost podnikatelskych subjektt
Vv oblasti Uspor energie z obnovitelnych zdroji. Podpora je zastiténa Opera¢nim progra-

mem Podnikani a inovace 2007 — 2013 — Prioritni 0sa 3 — Efektivni energie.

Na pielomu mésict fijna a listopadu 2013, nad ramec ofekavanych vyzev, se na kratkou
dobu oteviely vyzvy v programu Eko-Energie, Prioritni osa 3 — Efektivni energie, ktera je
zaméfena na stimulaci podnikatelti v oblasti snizovani energetické naroCnosti vyroby a
spotfeby primarnich energetickych zdroju. Program spravuje a projekty dotuje Minister-

stvo priimyslu a obchodu, cely proces zprosttedkovava Czechlnvest.

12.1.1 Podporované aktivity

1) ZvySovani G€innosti pii vyrobé, pfenosu a spotiebé energie (ispory energie)

e Modernizace stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni potfebu vedouci ke
zvyseni jejich ucinnosti,

e modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla,

e zlepSovani tepelné€ technickych vlastnosti budov, s vyjimkou rodinnych a bytovych
domu,

e vyuziti odpadni energie v priimyslovych procesech pro vlastni spottebu podniku,

e zvySovani energetické U¢innosti zavadénim vysokouc¢inné kombinované vyroby
elektfiny a tepla (pouze v piipadé co nejvétsiho vyuziti vyrobené elektrické a tepel-
né energie pro vlastni spotiebu podniku s ohledem na provozni podminky podniku),

e snizovani energetické narocnosti/zvySovani energetické i€innosti vyrobnich a

technologickych procesi.

2) Vyuziti obnovitelnych zdroju energie

e Vystavba novych ¢i rekonstrukce stavajicich malych vodnich elektraren.
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12.1.2 Ptijemce veiejné podpory a jejich vyse
Malé podniky: pro 1. aktivitu je vyse podpory 50 %, pro 2. aktivitu je vyse podpory 30 %

Stiedni podniky: pro 1. aktivitu je vySe podpory 40 %, pro 2. aktivitu je vySe podpory
30 %

Velké podniky: pouze pro 1. aktivitu je vySe podpory 30 %

Formou podpory jsou dotace. Minimélni absolutni vySe podpory na jeden projekt Cini
0,5 mil. K¢, maximalni absolutni vySe podpory pro projekty z oblasti Gspor energie je
30 mil. K¢ a pro projekty z oblasti OZE 60 mil. K¢&. Maximalni vyse dotace v % zpusobi-
Iych vydajii je v rozmezi 30 — 50 %.

Projekt musi byt realizovan mimo tzemi hl. m. Prahy, 1ze uplatnit pouze jedno misto reali-
zace a na jedno ICO lIze podat maximalné 2 zadosti. Realizace projektu miize byt zahajena
az po datu potvrzeni pfijatelnosti projektu. Projekt musi obsahovat v§echny povinné sou-

¢asti uvedené ve vyzve veetné energetického auditu.

12.1.3 Zpiusobilé vydaje

Mezi zpusobilé vydaje jsou zahrnuty pfedevsim vydaje na zatepleni a energetické tispory,
vyuziti odpadniho tepla, projektovou dokumentaci, HW, sité a dalSi opatfeni vedouci ke
sniZzeni energetické naroCnosti provozu. Zpisobilé vydaje musi bezprostiedné souviset
s ucelem projektu, musi byt vynaloZzeny nejdiive v den pfijatelnosti projektu a musi byt
hrazeny pfijemcem podpory. Dale pak musi byt zplsobilé vydaje prikazné dolozeny
a uhrazeny dodavatelim. U malych a stfednich podnikii jsou zptsobilé vydaje vnimany
jako celkova investice do hmotného i nehmotného majetku. U velkého podniku jen do

50 % nehmotného majetku. Hmotny i nehmotny majetek musi byt novy.

12.1.4 Postup pro registraci o Zadost

Kompletni zadost o dotaci mé dvé ¢asti — Registracni zaddost a Plnd zadost. Obé Zadosti je
mozné vyplnit elektronicky na strankach Czechlnvestu Vv aplikaci eAccount. Na téchto
strankach novy zadatel také najde podrobny navod, jak tyto zadosti fadné vyplnit. Najde je
Vv pfipojenych souborech s nazvem Pokyny pro Zadatele — specificka ¢ast programu Eko-
Energie. Navod je velice obsahly, ale pro ucely této prace neni relevantni. Obé Zadosti
I s prilohami se podavaji jen elektronicky. PIna zadost pak na rozdil od Registracni obsahu-

je podrobnéjsi data o projektu, prohlaSeni a zavazky zadatele.
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Projekty hodnoti Ministerstvo priumyslu a obchodu a dava zadateli na védomi, zda poskyt-
ne dotaci az potom, co vyhodnoti v§echny projekty v této Vyzveé a v piipadé schvaleni vlo-
zi zadateli elektronické podminky do aplikace eAccount. Aby doslo k pfipsani podpory na
ucet zadatele, je potfeba opét sledovat postup ve slozce Pokyny pro zadatele. Nasledné je
cely proces projektu sledovan a monitorovan, vytvareji se monitorovaci zpravy, kterymi se

podpoiené projekty kontroluji. (Czechlnvest, ©1994-2014)

12.2 Navrh kogeneracni jednotky

Ugelem této prace je navrzeni moZnosti snizeni energetické naroénosti formou investice do
zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla a do zafizeni fotovoltaiky.
Nyni se zabyvam navrhem investice do kogeneraéni jednotky. Toto zafizeni je velice efek-
tivnim zpusobem vyroby elektrické energie, nebot’ pfi jeji vyrobé vznika piebyteéné teplo,
které se nadale zuzitkuje. Tento princip je jak ekologicky, Setrny k Zivotnimu prostiedi, tak
usporny, protoze odpadni teplo, které je vyrobeno zaroven s elektrickou energii, se nemusi
vyrabét v jiném zafizeni. Kogeneracni jednotka vyuziva zemni plyn jako své palivo, proces
KVET tedy snizi spotfebu paliva i naklady na né;.

Abychom nalezli na trhu nejvhodnéjsi typ kogeneracni jednotky, potfebujeme znat jaké
palivo je nejdostupnéjsi, jaky druh teplonosného média je pozadovan a denni a ro¢ni hod-

noty spotieby elektrické energie a tepla.

Nabidky od dodavatelll jsou riznorodé a tykaji se vétSinou kogeneracnich jednotek poha-
nénych zemnim plynem, protoZe zemni plyn je na trhu paliv nejdostupnéjsi. Teplonosnym
médiem se mysli horkd voda a para, které jsou ur€eny k ohfevu uzitkové vody a k vytapéni
objektu. Velice diileZité pro spravnou volbu kogeneracni jednotky je presné urcit vykon
dané jednotky, aby mohla efektivné pokryt potfebu energie. Neméné dulezité je stanovit

optimalni pomér elektrické energie a tepla, protoZe jeding tak bude KJ efektivné fungovat.

Pro vypocty slouzici k vybéru vhodné kogeneracni jednotky budu vychazet ze spotieby
elektrické energie za rok 2013, ktera byla 1 142,1 MWh. Primérna spotfeba na den je asi
3,129 MWh a prumérné spotieba je pak asi 130 kWh. Budeme tedy hledat kogeneracni
jednotku ¢i jednotky, které budou mit vykon alesponi 130 kWh.

Spolecnosti Moskva doporucuji investovat do zafizeni se spalovacim motorem, které bude
pohanéné zemnim plynem, protoze kogeneracni jednotka se spalovacim motorem pracuje

samostatné, neni tfeba obsluhy. Navic kazdy den je provadéna kontrola, kterd ptredchéazi
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pfipadnym poruchdm. Mezi hlavni ¢innosti, které poméhaji predchazet poruchovosti zafi-

zeni, patii ¢innosti, které jsem uvedla v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Udrzba a obsluha spalovacich motorti kogeneraéni jednotky (MPO, ©

2005)
Druh ¢innosti Interval (provozni hodiny)
Vyména mazacich oleji (dle druhi) 1 000 -4 000
Vyména zapalovacich svicek 1 000 —4 000
Cisténi a sefizeni kontakti 3000
Nastaveni ventild 800 — 2 000
Cisténi vyméniki tepla vyfukovych spalin 1 krat rocné
Bézné prohlidky 700 —1 000
Stiredni opravy 6 000 — 8 000
Generalni opravy 20 000 — 50 000

12.2.1 Dodavatel kogenera¢nich jednotek

Pro zakoupeni zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla je zapotiebi
mit dodavatele. Po prizkumu trhu a srovnani cen a technickych parametri jsem
se rozhodla spole¢nosti Interhotel Moskva doporucit firmu TEDOM a.s.. S firmou
TEDOM spolupracuje 1 partnersky hotel v Kopfivnici, ktery uz instaloval zafizeni od této
firmy a je snimi spokojeny. V Ttebici byla zalozena spole¢nost TEDOM s.r.o. v roce
1991, jejim pfredmétem cinnosti je vyvoj a vyroba kogeneracnich jednotek s plynovymi
spalovacimi motory. Spole¢nost ma tedy jiz o néco del§i nez dvacetiletou tradici v CR.
Navic v roce 2010 probéhla fize TEDOM s.r.o. s dcefinymi spolecnostmi do firmy
TEDOM a.s., ¢imz vznikla spole¢nost s témét 600 zaméstnanci. Vyroba energetickych
zafizeni byla efektivné provazana s produkci silni¢nich vozidel prostfednictvim vyroby
vlastnich motorti. Svlij dal$i rozvoj i nadéle spatiuji v realizaci takovych aktivit, které po-
vedou k efektivnimu vyuziti paliv, jakoz i v aktivnim pfistupu k napliovani evropské envi-

ronmentalni politiky.
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TEDOM vytvaii novou koncepci kogeneracnich jednotek Cento, stejné tak startuje i prodej
nové generace kogeneracnich jednotek Micro. Energetické projekty na bazi zemniho plynu
byly vy&lenény do dcefinné spoleénosti CEZ Energo s.r.o., kterou vlastni TEDOM a.s.
spole¢né s CEZ a.s. (TEDOM)

12.2.2 Konkrétni navrh kogeneraéni jednotky

Firma TEDOM nabizi riiznorodou sortu zafizeni se spalovacim motorem vykonu od 7 kWh
po vykon 2000 kWh. Pomér mezi elektrickou energii a teplem byl na zaklad¢é pozadavku
vedeni spole¢nosti Moskva stanoven na 1:1,8. Po posouzeni produktli spole¢nosti TEDOM
se zda byt nejvhodnéjsi varianta instalace 3 kogeneracnich jednotek typu Micro T50 SP
s vykonem 48 kWh a se spotiebou zemniho plynu 15,6 m*/h. Pomér elekttiny a tepla je pak
1:1,9.

Na zéklad¢ telefonického hovoru s obchodnim zastupcem spole¢nosti TEDOM jsem zjisti-

la, ze za posledni 2 roky ceny kogeneracnich jednotek znacné podrazily z divodu marke-

v

né jednotky je 1550 000 K¢&. Celkova cena tfech kusi kogeneracnich jednotek cini
4 650 000 K¢.

12.2.3 Popis jednotky Micro T50 SP

Jednotka je urcena pro spalovani zemniho plynu, SP — 0sazena synchronnim generatorem

pracujici paralelné se siti - P.

e jmenovity elektricky vykon 48 kW

e maximalni tepelny vykon 91 kW

e ptikon v palivu 148 kW

e ucinnost elektricka 32,5 %

e Ucinnost tepelnad 61,6 %

e Uc¢innost celkova (vyuZiti paliva) 94,1 %

e spotieba plynu pii 100% vykonu 15,6 m3/h
e spotieba plynu pii 75% vykonu 12,6 m3/h

spotieba plynu pti 50% vykonu 9,5 m3/h

Jednotka je tvofena soustrojim motor-generatoru, kompletnim tepelnym zatizenim, véetné

elektrorozvadéte umoziujici paralelni chod se siti 400V/50Hz. Veskeré prvky jsou zasta-
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vény pod protihlukovym krytem. Teplovodni okruhy jsou piizpisobeny teplotnimu spadu

20 K.

Obrazek 11 Micro T50 SP (Interni materialy spole¢nosti TEDOM a.s.)

1) generator

2) deskovy vymeénik

3) spalinovy vyménik

4) olejova nadrz

5) pfipojovaci rozhrani

6) elektricky rozvadéc

7) spalovaci motor

K pohonu jednotky je pouzit plynovy spalovaci motor E0834 E302, vyrobek firmy MAN,

Némecko, se zdkladnimi parametry dle uvedeného ptehledu:

pocet valcii 4

uspotadani valct v fadé
vrtani x zdvih 108 x 125 mm
zdvihovy objem 4 058 cm®
kompresni pomér 13 : 1
otacky 1 500 min™

spotieba oleje 1,4 g/lkWh

max. vykon motoru 54 kW
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Zdrojem elektrické energie je synchronni generator typ ATEW 34/4 1L, vyrobek firmy

Zanardi, Italie, se zakladnimi parametry podle uvedeného ptehledu:

e vykon generatoru 56 kW70 kVA

e cospl/08

e Uc¢innost v pracovnim bodé 92,8 %
e napcti 400 V

e frekvence 50 Hz
Rozméry a hmotnostni parametry:

e délka (standardni provedeni) 2 400 mm

o sitka /celkova (s rozvadéfem) 970/1 640 mm

e vyska 1400 mm

e piepravni hmotnost 1 900 kg (Interni materialy spole¢nosti TEDOM a.s.)

12.2.4 Technické reSeni

Tak, aby bylo sniZeni energetické naro¢nosti v hotelu Moskva efektivni, navrhla jsem za-
vedeni 3 kust kogeneracni jednotky fady Micro spole¢nosti TEDOM. Pfichazely v tivahu
1 jiné varianty kogeneracnich jednotek, ovSem musela jsem zvazit prostorovou naro¢nost
danych jednotek a prostorové moznosti hotelu. Pokud jde o prostory hotelu, spole¢nost
disponuje gardzemi na vlastnich pozemcich v blizkosti hotelu. Jestli tedy hotel uvazi zave-
deni 3 kogeneracnich jednotek v gardzovych prostorach, bude potifebovat stavebni povole-
ni nebo ohlaSeni stavby. Povoleni ¢i ohlaseni stavby se tyka nejen samotné kogeneracni

jednotky, ale i zavedeni ptipojky plynu a kominu pro odvod spalin.

12.2.5 Administrativni FeSeni

Kromé povoleni ¢i ohlaSeni stavby je potfeba hlidat 1 legislativni stranku véci. Mésto Zlin
musi tento projekt schvalit na zaklad¢ zadosti, dale pak musi byt podana Zadost na pfipoje-
ni kogenera¢ni jednotky do distributorské sité. V této Zadosti musi byt uvedené technické
parametry a umisténi KJ. Pokud je tento krok v pofadku splnén, ptistoupi se ke smlouvé
s distributorem. Spole¢nost Moskva pak dale potfebuje Licenci k vyrobé elektrické ener-
gie, kterou ziska od Energetického regulacniho Gfadu. Samoziejmé hotel Moskva musi
zpracovat nové Interni pfedpisy véetné bezpecnostnich dokumentii. AZ po tomto procesu je

mozné zatizeni uvést do provozu.
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12.2.6 Ekonomické reSeni

Na zékladé pozadavkii od vedeni spole¢nosti Moskva pfichdzi v uvahu jen financovani
z vlastnich finan¢nich zdrojti. Spolecnost to vyrazné nezatizi, navic v piipad¢ financovani
Z vlastnich zdroji zde nevzniknout naklady na roky z ciziho zdroje. Navic spole¢nost na
podzim roku 2013 vyuzila moznosti prodlouzeni Vyzvy 3 Operac¢niho programu Podnikani
a inovace — programu Eko-Energie a podala si zadost o dotaci na investici do kogenerac-
nich jednotek. Spole¢nost ma Vv planu vyrobu energie okamzité spotiebovat pro své tcely,
coz tadi projekt do 1. aktivity s nejvyssi prioritou statni podpory. Ta v tomto ptipadé ¢ini

50 % zplsobilych vydaji. Nyni se tedy podivame, kolik by tato podpora ¢inila v absolutni

VySi.

Tabulka 11 Zpusobilé vydaje projektu a statni dotace (Vlastni zpracovani)

Polozka Vydaje v K¢

Cena KJ Micro T50 SP 1550 000
Celkova cena za KJ 4 650 000
Uprava inZenyrskych siti pro provoz KJ 18 000
Zavedeni internich predpisu a revize energe- 20000
tického systému
Projektova dokumentace 40 000
Vydaje projektu 4728 000
Podpora ve vysi 50 % 2 364 000

Tato tabulka udava hodnoty pii 100% zapojeni 3 kust kogeneraéni jednotky Micro T50
SP, jejichZ vykon je stanoven na 144 kWh.

Dale je vyroba elektrické energie podporovana vysi Zelenych bonust, kterd zavisi na insta-
lovaném vykonu a provozni dobé KJ. Kompletni data jsou uvedena vyse, pro piehled jsou

vSak nejdilezitéjsi udaje uvedeny Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 12 Vyse Zeleného bonusu v K¢/MWh (Vlastni zpracovani)

KVET Zakladni pasmo (24 VT 12 hodin VT 8 hodin
hodin)
Kombinovana vyrob- 220 1150 1610

na elektfiny a tepla

Tabulka 13 Ro¢ni vynos elekttiny (Vlastni zpracovani)

Vykon Te- Vykon 3 K] | Provozni | Prispévekza | Prispévek za

dom Micro (kWh) vykon den rok zao-

T50 SP (MWh) (K¢/MWh) krouhlené

(kWh) (Ké¢/MWh)
Zakladni 48 kWh 144 kWh 3,456 760,32 277 517

pasmo (24
hodin)

VT 12 hodin 48 kWh 144 kWh 1,728 1987,2 725 328
VT 8 hodin 48 kWh 144 kWh 1,152 1854,72 676 973

Pro hotel by bylo nejvynosné&jsi provozovat jednotky ve vysokém tarifu 12h. Nyni se podi-

vame na Vyuziti tepelné energie. Tepelny vykon této kogeneracni jednotky je 91 kWh, tzn.,

ze 3 jednotky maji vykon 273 kWh ¢ili 0,98 GJ. Abychom urc¢ili tarifni pasmo, je potieba

srovnat spotfebu za rok 2013 s vykonem KJ v GJ.

Tabulka 14 Spotieba tepla v roce 2013 (Vlastni zpracovani)

879

783 487 201

211

181

142 18 233 391 770

- 33 31,39 2526 1623 6,48 7,03 584 458 62 7,52 13 24,84
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Tabulka 15 Pievod vykonu KJ z kWh na GJ (Vlastni zpracovani)

Tepelny vy- | Tepelny vy- Zakladni VT 12hodin VT 8 hodin

kon KJ kon 3 KJ pasmo

91 273 6 552 3276 2184

0,33 0,98 23,59 11,79 7,86

Hodnoty z tabulky 14 nam ftekly, Zze spotieba tepelné energie Vv prubéhu roku je béhem
5. az 10. mésice vyrazné mensi nez v ostatnich mésicich. Volila bych tudiz variantu VT
8 hodin. Béhem kvétna az fijna pokryje KJ spotiebu tepelné energie dostateéné, dokonce
s rezervou 1 — 3 GJ, zbytek roku bude vyroba energie nedostatecnd, proto bude spole¢nost

Moskva nadale potfebnou hodnotu tepelné energie odebirat od spolecnosti Alpig, s.r.o.
Primé a nepfimé vynosy
Hodnoceni této investice musim provést ze dvou hledisek, a to z hlediska pfimych a ne-

pfimych vynost. Pfimy vynos je v tomto piipadé vySe Zeleného bonusu na podporu vyro-

by energie 676 973 K¢ za rok.

Nepiimé vynosy jsou dotace ve vysi 50 % zpusobilych vydaji na potizeni KJ, coz jsme
odhadli na 2 364 000 K¢. Dale pak mezi nepiimé vynosy zafadime také Gsporu nakladu,
ktera bude dosaZena zavedenim KJ do provozu. Tuto usporu nakladi vypocitdme, kdyz

srovname néklady pted realizaci projektu a po ném.
Naklady na provoz KJ

Mezi hlavni polozky, které budou v nasledujicich letech tvofit naklady, patii naklady na
dodavku zemniho plynu, na servis a odpisy. Spotieba zemniho plynu pii 100% vykonu je

u KJ typu Micro T50 SP 15,6 m%h. Cena za m*/h je 7.5 K&.
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Tabulka 16 Naklady na zemni plyn (Vlastni zpracovani)

VT 8 hodin
Spotieba zemniho plynu 3 374,4
KJ (m®/den)
Spotieba zemniho plynu 3 136 656
KJ (m*/rok)
Naklady na zemni plyn 1024 920
(Ké/rok)

Podle prospektu firmy TEDOM, je redlna castka nakladli na servis odhadnuta na
200 K¢/MWh. Pokud se s KJ tadné zachazi, je mozna zivotnost az 15 let. Orienta¢ni na-
klady na servis mohou ¢init cca 160 000 K¢. Vyse ro¢niho odpisu pii rovnomérném odepi-

sovani je 5,5 % z potizovaci ceny 255 750 K¢.
Néklady na elektrickou energii:

Investici do kogeneracnich jednotek dojde ke snizeni potieby elektrické energie o 420,48
MWh, coz ¢ini Gsporu 1 116 795 K¢. Naklady na dokoupeni 721,62 MWh od distributora
¢ini 1 916 623 K¢.

Naklady na tepelnou energii:

Investici do kogenera¢nich jednotek dojde ke sniZeni potieby tepelné energie o 2 870 GJ,
coz ¢ini usporu 1061 900 K¢. Naklady na dokoupeni 2 617 GJ od distributora €ini
968 290K¢.

V dalsi fazi této prace si ukdzeme srovnani orientacnich provoznich nakladd, které byly
vynaloZeny pfed realizaci tohoto projektu a po ni. Srovnavame naklady na elektrickou
energii a na tepelnou energii pfed zavedenim KJ do provozu s néklady, které byly vynalo-
zeny po zapojeni KJ do provozu, coz odpovida ndkladiim na elektrickou a tepelnou energii,

na zemni plyn, na servis KJ a ndkladiim ve form¢ odpist KJ.
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Tabulka 17 Srovnani nakladt pted a po realizaci projektu (Vlastni zpracovani)

Pred realizaci pro- Po realizaci pro-

jektu jektu
Nakup elektrické energie (MWh/rok) 11421 721,62
Naklady na elektrickou energii (K¢/rok) 3 032 956 1916 623
Nakup tepelné energie (GJ/rok) 5487 2617
Naklady na tepelnou energii (K¢/rok) 2029 015 968 290
Nakup zemniho plynu (m3/rok) - 136 656
Naklady na zemni plyn (K¢/rok) - 1024 920
Naklady na servis K] (K¢/rok) - 160 000
Naklady na odpis K] (K¢/rok) - 255 750
Celkové naklady 5061971 4 325 583

Zivotnost kogeneraénich jednotek je dana na 10 let, pfi¢emz spole¢nost TEDOM uvadi
zZivotnost jejich jednotek v rozmezi 10 — 15 let. Budu pocitat s pesimistic¢téjsi variantou 10
let. V nasledujici tabulce spocitam castku, ktera bude v horizontu 10 let tvofit spole¢nosti
Moskva vynosy ze zapojeni kogenerac¢nich jednotek do provozu. Vyvoj téchto vynost se
bude odvijet od meziro¢niho ristu cen nakladl na elektrickou energii, tepelnou energii a
zemni plyn. Meziro¢ni rust cen elektrické energie v letech 2005 — 2013 byl primérné
4,8 % a mezirocni rist cen tepelné energie byl cca 3,5 %. To znamena, Ze index ristu na-
kladti mizeme stanovit v hodnoté 1,08. S timto indexem vypoc¢itame naklady na spotiebu
elektrické a tepelné energie, které by byly vynaloZeny v priibéhu 10 let, kdyby spole¢nost
nezapojila KJ do provozu. Pro nase ucely pak nasleduje vypocet nakladii v priib&hu 10 let,
pokud se hotel Moskva rozhodne kogenera¢ni jednotky zapojit. Index ristu stanovime opé&t
1,08, protoze naklady na elektrickou a tepelnou energii se sice snizi, ale zdroven piibudou

naklady na zemni plyn, jehoZ cena stoupd imérné cené za elektrickou energii.
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Tabulka 18 Srovnani nakladt v horizontu 10 let (Vlastni zpracovani)

Naklady v horizontu | Naklady v horizontu Rozdil

10 let bez zapojeni KJ | 10 let po zapojeni KJ

2014 5061971 4 325 583 739 388
2015 5466 929 4671 630 795 299
2016 5904 583 5045 360 859 223
2017 6 376 626 5448 989 927 637
2018 6 886 756 5 884 908 1001 848
2019 7 437 696 6 355 701 1081 995
2020 8032712 6 864 157 1168 555
2021 8675329 7413 289 1262 040
2022 9369 355 8 006 352 1363 003

2023 10 118 903 8 646 860 1472 043

V druhém sloupci tabulky vidime vyvoj nakladd, pokud by spole¢nost nezapojila do pro-
vozu kogeneraéni jednotky, ve tietim sloupci je pak vyvoj naklada spole¢nosti, kterd zapo-
jila do svého provozu 3 kusy kogenera¢nich jednotek o vykonu 144 kWh. V poslednim
sloupci je pak znazornény rozdil mezi t€émito ndklady. Tento rozdil miZeme definovat jako
tisporu nakladii ve spolegnosti Interhotel Moskva v horizontu 10 let. Uspory se podle ta-
bulky budou pohybovat cca od 700 000 K¢ az po téméf 1 500 000 K¢ kazdy rok.

Hodnota v poslednim sloupci tabulky se vSak v ¢ase méni, proto je potfeba diskontovat
pen&zni ptijmy v budoucich letech z tabulky ¢. 18 na soudasnou hodnotu. Cistd soucasna
hodnota pocita (NPV) pocita s budoucimi penéznimi toky a pfevadi ji na souc¢asnou hodno-
tu. Protoze penézni piijem, ktery bude vygenerovan za 10 let, by mél jinou hodnotu ted” a
jinou hodnotu za onéch 10 let. Proto se u NPV budouci penézni toky tzv. diskontuji, neboli
se adekvatné ponizi o diskont. Diskontovani penéznich tokid obvykle probihd na ro¢ni bazi.
Diskont je subjektivné stanoveny parametr, jehoz stanoveni se odviji od vySe urokové saz-
by, kterou by poskytla banka napt. na spoficim uctu nebo terminovaném vkladu. Dale se
pro ucely stanoveni diskontni sazby pficte k irokové sazb¢ rizikova prémie a primérna

mira inflace. Celkova diskontni sazba by méla byt vétsi nez soucet téchto parametrii. Po-
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kud tedy vezmeme v uvahu urokovou sazbu na bézném terminovaném vkladu 4 %, riziko-
vou prémii 2 % a primérnou inflaci za poslednich 10 let 2,55 %, mlizeme diskontni sazbu

pro diskontovani budoucich penéznich ptijmu stanovit na 10 %.

CF
a+n

Cistou soucasnou hodnotu vypocitame jako kde CF znazoriuje penézni piijem, I

diskontni sazbu a n roky. V nésledujici tabulce tedy piepocitime penézni piijmy na sou-

¢asnou hodnotu.

Tabulka 19 Diskontované penézni ptijmy (Vlastni zpracovani)

Piijmy z investice (K<) Diskontovany penézni piijem (K¢)
739 388 672171
795 299 657 272
859 223 645 547
927 637 633 589

1001 848 622 069
1081995 610 758
1168 555 599 654
1262 040 588 751
1363 003 578 046
1472043 567 536
Celkem 6 175 393

Pokud se spole¢nost Interhotel Moskva rozhodne pfijmout projekt kogenerace a investuje
do kogeneracnich jednotek, v pribéhu jejich zivotnosti bude diskontovany penézni piijem

Z jejich provozu ¢init 6 175 939 K¢.

12.3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Rozhodovani, zda investovat do daného projektu je velice narocny proces, proto zde slouzi
ukazatele, které pomohou pfi volbé spravné investice. My se ted’ podivame, zda mnou na-

vrhovana investice bude pro hotel Moskva efektivni. Jako stéZejni ukazatele pro hodnoceni
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ekonomické efektivnosti jsem vybrala Cistou sou¢asnou hodnotu, dobu navratnosti a vniti-

ni vynosové procento.

12.3.1 Cista soucasna hodnota

Tato metoda hodnoceni ekonomické efektivnosti je velice smérodatnd, protoze zohlednuje
faktor ¢asu. Vyse V tabulce €. 19 jsme se dozvédéli, ze diskontovany penézni piijem pro-

jektu je 6 175 393 K¢. Pokud odeéteme naklady na KJ, NPV bude pak ¢init:

NPV =6 175393 — 6 090 670 = 84 723 K¢. Vysledek je kladny, to znamen4, ze investice
je pro spole¢nost efektivni. Pokud jde o vypocet NPV se zahrnutim statni podpory 50 %

zpusobilych vydajt, dopatrame se odlisného vysledku:

NPV =6 175 393 — (6 090 670 — 2 364 000) = 2 448 723 K¢&. Tento vysledek se nam zvysil

o vice nez 2 mil.

12.3.2 Doba navratnosti

Dalsi metoda pro hodnoceni efektivnosti investic spocivd ve vypoctu doby, za kterou se
nam vlozena investice vrati. Do toho vypoctu zapocitame vydaje na investici a ro¢ni vyno-
sy Vv podobé¢ piispévku k cené elektiiny. Tato metoda je velice rozsifena, ovsem nerespek-
tuje faktor Casu a také nezohlednuje pfijmy, které plynou z investice po dob¢ navratnosti az

do konce zZivotnosti.

Pokud mame kapitalovy vydaj 4 650 000 K¢ a rocni ptispévek k cené elektiiny 676 973
K¢, doba navratnosti pak bude 6,87 let, coz je asi 6 let a 10 mésici. Pokud zivotnost koge-
neracnich jednotek je 10 — 15 let, investice je pak efektivni. Pokud zapoc¢itame do kapita-
lového vydaje 1 ndklady na zemni plyn, servis a odpis KJ, doba navratnosti se zvysi na

9 let. | v tomto piipadé je investice stale ekonomicky vyhodna.

12.3.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento se pocita z divodu zjisténi ziskovosti investice. Abychom zjis-
tili vnitfni vynosové procento, musime urcit diskontni sazbu, pii které je vysledek NPV
kladny a diskontni sazbu, pti které je vysledek NPV zaporny. V tabulce €. 19 jsme vypoci-
tali hodnotu diskontovaného penézniho pfijmu pfi diskontni sazbé 10 %, ktera Cinila
6 175393 K¢.

Diskontni penéZni piijem pfi diskontni sazbé 20 % si musime dopocitat:
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Tabulka 20 Diskontni penézni piijem (vlastni zpracovani)

Piijmy z investice (K¢) Diskontovany penézni piijem (K¢)
739 388 616 157
795 299 552 291
859 223 497 236
927 637 447 356

1001 848 402 620
1081 995 362 358
1168 555 326 122
1262 040 293510
1363 003 264 159
1472043 237 743
Celkem 3999 552

NPV1o% =6 175 393 — 6 090 670 = 84 723 K¢&
NPV200 = 3 999 552 — 6 090 670 = -2 091 118 K¢

Vnitini vynosové procento se tedy bude pohybovat mezi 10 — 20 %. Pokud dosadime do

VZorce.
. NPYN i
IRR =i+ NPVN+NPVy (v —in)
IRR=10+—2%723 x1q
84 723+2 091 118
IRR =10,38 %

Z uvedenych udajii mizu investici posoudit jako ekonomicky vyhodnou pro spolecnost.

V dalsi ¢4sti této prace se budu vénovat investici do solarnich panelti.
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12.4 Investice do fotovoltaické elektrarny

V analytické Casti prace jsem popsala investi¢ni moznosti ¢tyi druhti obnovitelnych zdroji
energie a to jak se daji vyuzit k uspoie energetickych vstupti ve spole¢nosti Moskva.
Zhodnotila jsem, ze investicni moznosti vodni a vétrné elektrarny nejsou pro spolecnost
vhodné ani uskutecnitelné a vyhodnotila jsem investici do kogenerace a do fotovoltaiky
jako nejlepsi. Jak mize byt investice do kogeneracnich jednotek vyhodna, jsme si uz uka-
zali, nyni se budu vénovat projektu investice do solarnich paneli a zda bude pro spolecnost
vyhodna jako investice do kogenera¢nich jednotek. Poptipad¢ jak je vyhodnd kombinace

téchto dvou projekti.

Od roku 2014 bohuzel neexistuje Zadny program na podporu zafizeni pro vyrobu energie
Z obnovitelnych zdroja. Jak uz jsem uvedla v pfedchozich kapitolach, stit razantné zaséhl
do vyse podpory fotovoltaickych elektraren, tuto podporu omezil jen na zafizeni pro vyro-
bu solarni energie o vykonu do 30 kW. Spole¢nost Moskva tedy nemtize vyuZit statni pod-
pory, ale pofad zde zlstdva moznost uzavieni smlouvy s distributorem a dodavat jim vyro-

benou elektrickou energii za stanovenou vykupni cenu.

12.5 Navrh fotovoltaické eletrarny

Zde bychom postupovali standardnim zplisobem navrhu fotovoltaické elektrarny tak jako u
navrhu kogeneracnich jednotek. Vychazeli bychom z celkové spotieby elektrické energie
spolec¢nosti Moskva a snazili bychom se najit idealni stav solarnich panelt, které by odpo-
vidaly dané spotfebé. OvSem prostorové moznosti spolecnosti Moskva jsou omezené, tudiz

pro ucely této prace budeme vychazet primarné z pozadavkt a moznosti hotelu Moskva.

12.5.1 Dodavatel fotovoltaické elektrarny

Na trhu solarnich paneli se vyskytuje nemalo prodejct. Po prizkumu trhu jsem zjistila, ze
nabidky prodeje a instalace fotovoltaické elektrarny se od sebe nijak vyznamné nelisi, na
zaklad¢ pozadavku ze strany spolecnosti Moskva jsem tedy zvolila jako obchodniho part-
nera pro instalaci fotovoltaické elektrarny spolecnost SATTURN HoleSov spol. s.r.o. Spo-
le¢nost Moskva uz ma s firmou SATTURN jisté zkuSenosti v jednani o fotovoltaické elek-

trarn¢ z minulosti, proto si vyslovné pieje zpracovani nabidky od této firmy.

Spolegnost SATTURN HOLESOV spol. s 1. 0. byla zaloZena v roce 1992. Zabyva se pro-

jeket, vystavbou, provozovanim a servisem riznych druhti telekomunikacnich i jinych typt
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siti a vyvojem a realizaci nadstavbovych systému a aplikaci pro tyto sité. V jejich nabidce
nalezneme ucelenou fadu vlastnich produkti uréenych jak pro obce, mésta a regiony, tak

pro firmy i vefejnost. (SATTURN, © 1992 — 2014)

12.5.2 Konkrétni navrh fotovoltaické elektrarny

Spolecnost SATTURN odebird FV panely od vyhradniho dodavatele panelti na ¢esky trh —
firmy Soleg. Z hlediska materialu existuji tfi typy solarnich paneld, a to polykrystalické,
monokrystalické a amorfni. Kazdy z téchto materiald ma specifické vlastnosti, po telefon-
nim kontaktu s odpovédnou osobou firmy SATTURN mi bylo doporuceno navrhnout in-
vestici do polykrystalickych solarnich panelt CSI CS6P 235. Dle slov odpovédné osoby
firmy SATTURN je tato volba idealnim kompromisem co se tyCe prostorové naro¢nosti,
vykonu a ucinnosti. Cena za jeden panel je stanovena na 10 631 K¢ a vykon jednoho pane-
lu je roven 235 W. Podle statistiky 1Wp vyprodukuje primémé 1,1 kWh za rok. Jeden
panel tohoto druhu tedy mize vyprodukovat za rok 258,5 kWh.

12.5.3 Popis FV panelu CSI CS6P 235

CS6P je robustni solarni modul slozeny z 60 solarnich ¢lankt. Tyto moduly mohou byt
pouzity pro on-grid solarni aplikaci. PromySleny design a vyrobni technologie zajist'uji

vysokou vytéznost a dlouhodoby vykon.

Elektricka data:

e Nominalni maximalni vykon: 235 W

e Optimalni provozni napéti: 29.8 V

e Optimalni provozni proud: 7.90 A

o Uginnost modulu: 14,61 %

e Provozni teplota: -40 ~85° C

e Maximalni systémové napéti: 1 000 V / 600 V
e Klasifikace: Ttida A

e Tolerance vykonu: 0 ~5W
Mechanicka data:

e Rozméry: 1 638 x 982 x 40 mm
¢ Hmotnost: 20 kg

e Piedni kryt: 3,2 mm tvrzené sklo
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e Material ramu: eloxovany hlinik

e J-BOX: IP65, 3 diody

e Kabel: 4 mm2/12AWG, 1 300 mm

e Konektory: MC4 nebo MC4 jsou srovnatelné (Interni materialy firmy SATTURN)

12.5.4 Technické reSeni

Umisténi solarnich panelil je nejozehavéjsi zalezitosti Vv této investici. Prostor, ktery hotel
Moskva muze poskytnout pro vystavbu, je omezeny a nachazi se na stieSe budovy. Aby se
rozhodlo, kolik panelti mize byt postaveno na stfese, bylo potieba provést znalecky posu-
dek pro nosnost a rozméry stfechy. Témito posudky se zabyvaji externi firmy jako napii-
klad ZLINPROJEKT a.s., o jejichZ sluzbu jsem pozéadala. Po posouzeni vstupnich udaji
stanovil ZLINPROJEKT a.s. hruby odhad nosnosti a rozmérii sttechy pro 178 ks panelt 0
rozmérech 1 638 x 982 x 40 mm. Kompletni staticky posudek firma zpracuje, pokud se
spole¢nost Moskva rozhodne investovat do fotovoltaické elektrarny. Pro tcely této prace

tedy pocitejme se 178 ks paneld.

12.5.5 Administrativni FeSeni

Tak jako u zavedeni kogenera¢nich jednotek, tak i u instalace solarnich paneli je tfeba
podchytit legislativni strdnku véci. Stavebni povoleni ani ohlasSeni stavebnimu Gfadu mésta
Zlin neni tfeba, pokud se stavebnimi Gpravami nezasahuje do nosné konstrukce stavby,
neméni se vzhled stavby ani zplisob uzivani a pokud jejich provedeni nemiiZze ohrozit po-
zarni bezpecnost. Je vSak tieba podat si Zadost Energetickému regulaénimu ufadu k udéleni
Licence pro vyrobu energie z obnoviteln¢ho zdroje, v tomto piipadé solarni energie. Déle
je potieba vyjednat smluvni podminky odbéru elektrické energie s mistnim distributorem

EON.

12.5.6 Ekonomické reSeni

Na zakladé pozadavkid od vedeni spolecnosti Interhotel Moskva, pfichazi, tak jako
Vv piipad¢ investice do kogeneracnich jednotek, v ivahu jen financovani z vlastnich financ-
nich zdroji. Spolecnost to vyrazné nezatizi, navic v pfipadé financovani z vlastnich zdroji
nevzniknout naklady na uroky z ciziho zdroje. Na rozdil od kombinované vyroby elektric-
ké energie a tepla neni vyroba solarni energie jizZ dotovéana stdtem. V nasledujici tabulce se

tedy podivame na zptisobilé vydaje projektu investice do fotovoltaické elektrarny.
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Tabulka 21 Zpusobilé vydaje projektu (Vlastni zpracovani)

Polozka Vydaje v K¢

Cena 178 ks solarnich paneli 1892 318

Kotveni 600 000

Elektro 110 000

Doprava 16 000

Spoti‘ebni material 40 000

Piimé a neprimé vynosy

Stejné jako jsem porovnavala pfimé a nepiimé vynosy u investice do kogeneracnich jedno-
tek, porovnam totéz u investice do fotovoltaické elektrarny. Jelikoz na vyrobu elektrické
energie uz nejsou stanoveny statem garantované vykupni ceny nebo Zelené bonusy, ptimé
vynosy budou piedstavovat jen trzni cenu stanovenou distributorem na vykoupeni vyrobe-
né energie. Pokud tedy 1 ks panelu vyprodukuje 258,5 kWh za rok, 178 ks 46 MWh za rok
a trzni cena vroce 2013 byla stanovena na 2 656 KE/MWh, roéni vynos pak ¢ini
122 176 K¢.

Nepiimé vynosy spocitame jako usporu elektrické energie vytvorenou diky vlastni vyrobé
elektrické energie z fotovoltaické elektrarny. Abychom mohli tuto usporu vypocitat, mu-

sime porovnat naklady, které vznikaji kazdy rok bez zavedeni fotovoltaické elektrarny
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a naklady vzniklé po instalaci solarnich paneld. Ve vypoctech nebudeme viibec uvazovat
tepelnou energii, protoze solarni elektrarna produkuje jen elektrickou energii. Néklady na
provoz solarni elektrarny jsou jen v podobé kazdoro¢niho odpisu, kdy rovnomérné odepi-
sujeme. Solarni panely zatfadime do odpisové skupiny 3 s odpisovou sazbou 5,5 % z pofi-

zovaci ceny a dojdeme k vysledku 104 077 K¢&.

Tabulka 22 Srovnani nakladt pted a po realizaci projektu (Vlastni zpracovani)

Pred realizaci pro- Po realizaci pro-
jektu jektu
Nakup elektrické energie (MWh/rok) 11421 1096,1
Naklady na elektrickou energii (K¢/rok) 3032 956 2911 242
Naklady na odpis (K¢/rok) - 104 077
Celkové naklady 3032 956 3015319

Zivotnost solarnich paneld mize byt az 40 let, oviem po letech ztraci svou G&innost. Se
zanedbatelnym procentem degradace miizeme fict, Ze stejnd pocatecni ucinnost vydrzi so-
larnim panelim az 25 let. V nasledujici tabulce spocitam ¢astku, ktera bude v horizontu 25
let tvofit spolecnosti Moskva vynosy ze zapojeni fotovoltaické elektrarny do provozu. Vy-
voj téchto vynost se bude odvijet od meziro¢niho ristu cen nakladii na elektrickou energii.
Meziro¢ni rust cen elektrické energie v letech 2005 — 2013 byl primérné 4,8 %. To zna-
mena, ze index ristu nakladi mizeme stanovit v hodnoté 1,05. S timto indexem vypocita-
me ndklady na spotfebu elektrické energie, které by byly vynalozeny v prabéhu 25 let,
kdyby spolecnost neinstalovala solarni panely. Pro nase ucely pak nasleduje vypocet na-
kladt v prabéhu 25 let, pokud se hotel Moskva rozhodne instalovat solarni panely. Index

rustu stanovime opét 1,05, protoze snizeni nakladd na elektrickou energii je zanedbatelné.

Tabulka 23 Srovnani nakladt v horizontu 25 let (Vlastni zpracovani)

Naklady v horizontu

Naklady v horizontu
25 let bez instalace FV | 25 let po instalaci FV

panelu panelid

3032 956 3015319 17 637

2014

3184 604 3166 085 18 519

2015
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3343 834

3511 026

3686 577

3870 906

4 064 451

4 267 674

4 481 057

4705 110

4 940 366

5187 384

5446 753

5719090

6 005 045

6 305 298

6 620 563

6 951 591

7299 170

7664 129

8047 335

8449 702

8 872 187

9 315 796

9781 586

3324 389

3490 609

3665 139

3 848 396

4 040 816

4 242 857

4 454 999

4 677 749

4911 637

5157218

5415080

5685 834

5970 125

6 268 632

6 582 063

6911 166

7256 725

7619 561

8 000 539

8 400 566

8 820 594

9 261 624

9724705

19 445

20 417

21438

22 510

23635

24 817

26 058

27 361

28 729

30 166

31673

33 256

34 920

36 666

38 500

40 426

42 445

44 568

46 796

49 136

51593

54172

56 881

V druhém sloupci tabulky vidime vyvoj ndkladi, pokud by spole¢nost neinvestovala do

fotovoltaické elektrarny, ve tfetim sloupci je pak vyvoj ndkladi spolecnosti, ktera instalo-

vala 178 ks solarnich panelti na stfechu budovy. V poslednim sloupci je pak znazornén
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rozdil mezi t€émito naklady. Tento rozdil miizeme definovat jako usporu nakladl ve spo-
le¢nosti Interhotel Moskva v horizontu 25 let. Uspory se podle tabulky budou pohybovat
cca od 17 000 K¢ az po témer 57 000 K¢ kazdy rok.

Hodnota v poslednim sloupci tabulky se vSak v ¢ase méni, proto je potfeba diskontovat

penézni piijmy v budoucich letech z tabulky ¢. 18 na soucasnou hodnotu, tak jako jsme to

CF
(a+im

udélali u investice do KJ. Cistou sou¢asnou hodnotu vypoéitame jako kde CF zna-

zorfiuje penézni piijem, i diskontni sazbu a n roky. Diskontni sazbu stanovime na 10%. V

nasledujici tabulce tedy pfepocitdime penézni pfijmy na souc¢asnou hodnotu.

Tabulka 24 Diskontované penézni ptijmy (Vlastni zpracovani)

Piijmy z investice (K¢) Diskontovany penézni piijem (K<)
17 637 16 034
18 519 15 305
19 445 14 609
20 417 13 945
21438 13311
22 510 12 706
23635 12 128
24 817 11 577
26 058 11051
27 361 10 549
28729 10 069
30 166 9612
31673 9175
33 256 8 757
34 920 8 360
36 666 7980
38 500 7617
40 426 7271




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

42 445 6 940
44 568 6 625
46 796 6 324
49 136 6 036
51 593 5762
54 172 5500
56 881 5 250
Celkem 242 493

Pokud se spolecnost Interhotel Moskva rozhodne investovat do projektu fotovoltaické
elektrarny, v pribéhu zivotnosti solarnich panelti budou diskontované penézni ptijmy Cinit

242 493 K¢.

12.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Stejné jako u investice do kogeneracnich jednotek i u tohoto projektu provedu ekonomické
hodnoceni efektivnosti. Podivame se tedy, zda mnou navrhovand investice bude pro hotel
Moskva efektivni. Jako stéZejni ukazatele pro hodnoceni ekonomické efektivnosti jsem

vybrala ¢istou soucasnou hodnotu a dobu navratnosti.

12.6.1 Cista soutasna hodnota

Vyse v tabulce ¢. 24 jsme se dozveédéli, Ze diskontovany penézni piijem projektu je

242 493 K¢. Pokud odecteme naklady na pofizeni solarnich panelti, NPV bude pak ¢init:

NPV = 242 493 — 3 556 448 = - 3 313 955 K¢. Vysledek je zaporny, to znamena, Ze inves-

tice je pro spole¢nost z tohoto hlediska neefektivni.

12.6.2 Doba navratnosti

Dalsi metoda pro hodnoceni efektivnosti investic spoc¢iva ve vypoctu doby, za kterou se
nam vlozena investice vrati. Do tohoto vypoctu zapocitame vydaje na investici a ro¢ni vy-
nosy Vv podobé trzni ceny stanovené distributorem pro odbér elektrické energie. Tato meto-
da je velice rozsifend, ovSem nerespektuje faktor Casu a také nezohlediuje pifijmy, které

plynou z investice po dobé navratnosti az do konce Zivotnosti.
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Pokud mame kapitalovy vydaj 3 452 371 K¢ a ro¢ni pfimy vynos 122 176 K¢, doba na-
vratnosti pak bude asi 28 let. Pokud zivotnost kogenera¢nich jednotek je cca 25 let, inves-
tice je pak za téchto podminek neefektivni. Investice by byla efektivni za minulych podmi-
nek se stanovenou vykupni cenou 11,57 K&/kWh. V tomto piipadé by byl vynos 532 220

K¢ a doba navratnosti by se tak zkratila na 6 a pil let.
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13 HODNOCENI PROJEKTU

Nejdiive se budu vénovat hodnoceni projektu investice do soldrnich panelt. Instalace so-
larnich panelti je v dneSni dobé velice diskutabilni téma, nebot’ je znamo, ze od roku 2011
se razantn¢ snizily ptispévky garantované statem. Projekt investice do fotovoltaické elek-
trarny jsem navrhla z toho diivodu, abychom zjistili, jak velky vliv ma toto snizeni pfi-
spevkll na celkové rozhodovani, zda investovat do solarni elektrarny ¢i ne. Na zakladé
predchozich vypocth jsem dosla k nepfili§ atraktivnimu vysledku, ktery spolecnosti Inter-
hotel Moskva napovi, Ze investice do solarni elektrarny neni optimalni feSeni ke snizeni
energetické narocnosti. Z hlediska diskontovanych penéznich pfijmt by nebyl projekt
efektivni za zZadnych okolnosti, protoze 178 ks solarnich panelt ulevi jen z malé ¢asti cel-
kové spotieby elektrické energie, z hlediska doby névratnosti investice by se dalo uvazovat
0 projektu v dobé¢, kdy garantovana vykupni cena byla 11,57 K&/kWh a navratnost investi-
ce by byla za 6 a pul let. Nyni si ovS§em muze byt spolecnost Moskva jista, ze za téchto
podminek stanovené statem, se investovat do solarni elektrarny nevyplati. Tento projekt
tedy z Cisté ekonomického hlediska doporucit nelze, ovSem zalezi na managementu hotelu
Moskva, zda zvazi tento navrh z hlediska ekologického a socidlniho. Vyroba elektrické
energie cestou solarnich panelil je Setrna k zivotnimu prostiedi a timto by se hotel Moskva
mohl dostat do povédomi Siroké vefejnosti jako hotel, ktery fesi oZehavé téma ,,zelené bu-

doucnosti‘.

Naopak hodnocenim ekonomické efektivnosti projektu kogenerace jsem dokazala, ze tento
projekt je pro spolecnost Moskva velice vyhodny. Na zakladé vypoctu doby névratnosti
jsem zjistila, Ze navratnost investice je 6 let a 10 mésicd. V piipadé zapocitani nakladt na
provoz KJ je pak navratnost 9 let. Vzhledem k Zivotnosti KJ, kterd se pohybuje v rozmezi
10 — 15 let, je tato investice efektivni. Pokud se jedna o vysledek dalsi metody hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektu, ten je také velice pozitivni. Cista sou¢asna hodnota bu-
doucich pfijmi z projektu se zapoc€itdnim dotacniho programu se pohybuje kolem 2,5 mil.
K¢. Uvedené ¢iselné udaje tedy mluvi pro tuto investici. Mohu tento projekt spole¢nosti
doporucit. Realizace projektu a tim padem instalace 3 ks kogeneracnich jednotek je zavisla
na ziskdni podpory z Opera¢niho programu Podnikani a inovace, ¢emuZ predchdzi mnohé
administrativni ukony. Po splnéni vSech podminek pro ziskani dotace muZe spolecnost

prejit k realizaci projektu.
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14 RIZIKAPROJEKTU KOGENERACE

V piredchozi kapitole jsem provedla zhodnoceni dvou navrha projekti pro spole¢nost In-
terhotel Moskva. Dosla jsem k zavéru, ze investice do kogenera¢nich jednotek bude pro
spolecnost efektivni, naopak investice do fotovoltaické elektrarny za souc¢asnych podminek
efektivni nebude. Kazd4 investice ma sva rizika, kterd mohou ovlivnit GspéSny prub¢eh ce-
1ého projektu. Mezi nejvyznamnéjsi rizika mizeme zafadit technicka, administrativni, fi-

nanc¢ni a personalni rizika.

14.1 Technicka rizika

Kogenera¢ni jednotky jsou nainstalované stroje, které je tfeba udrzovat, avSak mize se
stat, ze servis nebude dostacujici a dojde k poruse respektive zavadé. Kazda z téchto zavad

bude mit vliv na ekonomickou vynosnost celého projektu.

14.2 Administrativni rizika

V této oblasti je nejvétsim rizikem nespradvné zpracovany energeticky audit. Energeticky
audit kontroluje zptisob a uroven vyuzivani energie v budovach a v energetickém hospo-
darstvi. Soucasti auditu je navrh na opatieni, ktery je tfeba realizovat pro dosazeni energe-
tickych uspor. Tento audit je potfeba spravné zpracovat, jelikoz se piiklada k Zadosti
o dotaci. Pokud neni energeticky audit optimalné zpracovan, hrozi provedeni neefektivniho

projektu.

DalSim rizikem v oblasti administrativy mize byt neziskani stavebniho povoleni na zave-
deni kogeneracnich jednotek, plynové ptipojky a kominu pro odvod spalin. Co se tyce ply-
nové piipojky, je zde potieba odborné posouzeni plynaren, na jejichz zakladé se pak muze

pfipojka instalovat.

Dale je potieba si davat pozor na monitorovaci zpravy, které kontroluji ¢asti prace a hod-
noti, zda odpovidaji podminkam stanoveni dotace. Pokud nevyhovuji, je mozné, Ze moni-

torovaci subjekt bude pozadovat urcitou formu sankce.

14.3 Finan¢ni rizika

Jako nejvétsi financni riziko vnimam u tohoto projektu zasah ze strany distributora a statu

ve formé snizeni pfispévku. Déle jako redlné riziko vidim zvySovani ceny elektrické a te-
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pelné energie, protoze ¢ast bude spolecnost Moskva stale odebirat od svych distributorti.

Také zvySovani ceny zemniho plynu mtze finan¢né€ ovlivnit cely projekt.

14.4 Personalni rizika

Personalni riziko je riziko, s kterym se potyka kazdy manazer, zaméstnavatel apod. Prace
s lidmi je nejméné predvidatelnd. U tohoto projektu je potieba, aby pracovnici, ktefi se
budou zabyvat zpracovanim zadosti na ziskani dotace, byli schopni zpracovat vSechny
podminky uréené pro uspés$né ziskani dotace. Nadale je po nich vyzadovano drzeni se téch-
to podminek po celou dobu realizace projektu. V pribéhu realizace projektu musi dojit
k proskoleni pracovnikd, ktefi se budou starat o instalovani, adrzbu a chod kogenera¢nich

jednotek, tak, aby zbytecné nedochdzelo k jejich porucham.
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ZAVER

Téma obnovitelné zdroje energie je v poslednich desitkach let velice diskutabilni z divodu
zvysujiciho se povédomi lidi o Zivotnim prostiedi. Spolecnost se dostala do faze, kdy pre-
stala ignorovat zneciStovani zivotniho prostfedi fosilnimi palivy a zacala se zajimat o al-
ternativni moznosti vyroby energie. A v souvislosti s timto se jednotlivé staty snazi ptizpa-
sobovat trendu obnovitelnych zdroji energie finanéni podporou téch subjekta, které se

rozhodnou investovat do zafizeni na vyrobu eko-energie.

Ve své praci jsem se zaméfila na snizeni energetické narocnosti ve spolecnosti Interhotel
Moskva pravé prostifednictvim investice do zafizeni na vyrobu energie z obnovitelnych
zdroju. V teoretické Casti jsem nejdiiv provedla literarni prizkum v oblasti cestovniho ru-
chu a hotelnictvi. Pokracovala jsem prizkumem obnovitelnych zdroji energie a jejich fo-

rem ziskavani a podpory ze strany statu.

V praktické ¢asti jsem nejdiive predstavila spolec¢nost Interhotel Moskva a poté jsem ana-
lyzovala jejich dosavadni spotiebu elektrické a tepelné energie. Nasledné jsem zhodnotila
investicni moznosti obnovitelnych zdroji energie v zavislosti na pozadavcich, moZznostech
spolecnosti a vlastnostech jednotlivych zafizeni na vyrobu eko-energie. Jako varianty, kte-
ré by piichazely v uvahu, jsem zvolila investici do kogenerace a investici do solarnich pa-
neld. Nesporna vyhoda kogenerace spocivala v dotaénim programu, ktery by hradil polo-
vinu zpusobilych vydaji. Takova moznost pro instalaci solarnich paneli nebyla, ale klima-

tické podminky mluvily pro vybér i této varianty.

V projektoveé Casti jsem obé tyto varianty rozvedla. U obou jsem navrhla konkrétni typy
zafizeni, popsala jsem prib¢h jejich instalace, spocitala jejich nédklady a vynosy a nakonec

zhodnotila ekonomickou efektivnost investic.

Na zékladé tohoto hodnoceni jsem doSla k zavéru, ze investice do solarnich panelii neni
pro spolecnost efektivni tak jako investice do projektu kogenerace. Zapojeni kogenerac-
nich jednotek je tedy pro spole€nost Interhotel Moskva vyhodné a efektivni, do budoucna

pfinese spolecnosti nemalé Gspory a vynosy v podobé¢ ptispévkil k cené elektfiny.
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PRILOHA P I: KJ MICRO T50 SP— PROSPEKT FIRMY TEDOM A S.

TEDOM Micro TS0

Technicka specifikace

Zakladni charakteristika
Kogenerainl jednotky fady MCIo jsou kombinovans enerpeticke
Zdroje epio a S

(nafizent viady €. 2272003 Sb.) Spoletnozt TEDOM je driitsiem
cartfiand fizent jakosti QMS 3 EMS.

Zakladni technické udaje
Popiz jadnoy-

Jednotka je urtena pro
Jrenovity slekiricky vikon
madmaind tepeiny vikon

Py, 5F -

08inmost celkovd (vyu2ts palval
spotfeba phynu pf 100% vikonu
spotfeba piynu pil 7S% vikonu
zpotfeba phynu pfi S0% vykonu

Pinéni emisnich limita
¥J oinl amiznl Imity codie nazisguiickch naftzant 3 ofedoisd:
emise
nafzeni visdy CR &. 146 2 roky 2007
TA-Lun 2002

Pl 3%02 ve spaiinach
P SRO2 ve spainsch

1 pracyict v

sesiti-F,

1w
148 KW
5%
E156%
HA%
15,6’
125m'm
s,5m’n

250mpNm*

Te_Micro_TS0_SP_FICET 1
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TEDOM Micro TS0 Technicka specifkace

Orienta¢ni popis KJ
Jednotka je tvofena moborg J, ] wietnd Ce um

paraieind chod se zitf S0OVISO-z. Ved prvky Jsou y pod pr ym krytem. Tepi okruhy jsou
przpiizcbeny tepionimu spsc 20K, Sy

Motor
KW[MK%#MMM

Generator

Zdrojem energe Je o ww

ATEWN 344 1L, virobek Trmy Zanard, lt8le, 2 Zakadnimi

¥ pocie of b

vikon gensrston SEXWTORVA
cosp 108
08nnost v pracovnim bods SR2E%
napdel 400V
frekvence SOHz

"

Te_Mkro_TSO_SP_FI_ET!
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TEDOM Micro TS0 Technicka specifikace
Tepelny systém Spalovaci vzduch, odvod spalin
Tepeing systam ez odbies a kondenzatu

vyxonu | Zpaic

metord, 5 vzouch .

ltr)m;:::lm Y o vionu % Spainy jrouz o o poin

umofie provez v
nizrjch tepiotnich re2imech. Tapeinj system jednotky Je
wvybaven cbéhovim Lemadiem.

Parametry hydrautiokho oknshu:

tepeing vikon okruhu SN
Jmenowity pritox 11805
may. pracovnl tiak 500
vodn! objem ckruhu v XKJ 281
tiakova Zirsta pfl jmencitém pritor 35 kP
mayimadind tepiota wratné vody 0 Cc
min. pfipustng tepiofs vraind voay L°c
Jmenowity tepictni zpsd oK

NenHl vokrjovich provoznich mimech mo2né odves:
cely tepeing vikon okruhu, k2= vikon, nebo jeho fast
chisaici pro Kkierou

iz= samosyind dodat.

Palivo, pfivod plynu

- Jsou piatne
unmwnoanemvymvm

vitfewnost 34 M’
mn. meanove dsio =0
tisk phynu 2+ 10%a
max. zmica toky pynu pil zZminach 0%
spotfety
max. =pioty nc
Phynove trasa jednody Je zestavena vsousdu 3 TPG
81101 a st pyny,
PYMOVOU ammatury, kisrd pini Unkce:
* zovojeného rychiouzaviraciho
veniiu pro pivocu
plmu pfl vypnati jecnoky
. tiaku ptynu pro
*  prané spojent ki radicl se em
spaiovactho matons

Fro zpravnj provez

napajenim R3 phrubu jednotty. Spalincvod od phinby KJ
MMDRW Spadowani spaincvodu must

phirdy jecnotsy nesmi bjt viedl ne2 90 mbar. Xonstrukce

Zroje nevy2adye nucenou ventiacl
mnozstd spaiovacho vaduchu 150 Nm'h
tapion spal che od 10do 35 °C

tepicta zpain jmen / max 110140 °C

max. protiak spaiin z3 pfirubou 40 mbar

mno2st spain 154Nm’h

Napiné

mno2stvl mazscino olele v motont a1l

objem rozéfufict ciajove nadre 401
chiacict vpr e

chruhu <5

Topnd vod pro naph Rydauického ckruhu must bt
upravena, Jejl sioeni musi odpovical dokumentu
JGarantni poamiriy”.

Hlukové parametry

Hiukove parametry ustvall Oroved akustcreho Haku,
mafencu ve voiném pol. Stan

mizt 3 zpdsob vyhodnocent odpovida CSN 03 0852,

iUk 0DZan4e 1200VoU Z)o2ku 0 Tekvend 50 =z

protifiukovy kryt kogeneratnl jednotty v 1 m BEaBAT
vived spalin v im od pfiruby 52 dBIAS"
“rarteiny hodety
Barevné provedeni
molor, genersior, wninl  Cast

e
pynovd pfipoka © potficné dimenx s pimifengm
akumuiatnim cbjemem, aby nedodio k pokiesy taky pimu
vroxvodu vdobd skokoweho odbieu piymu Pymove
muzi bat ralnim phynovim a
opaffena tiskomdérem.

Jednothy, rAm 3 nadr2 i e
RAL 1001, 1012
Vi (bé2ovs)

Rozméry a hmotnosti jednotky

O&Rka (standardni provedent) 2400 mm
1% /oaikovd (3 ozvadilem) S70/1640 mm
Vit 1400 mm

TE_Micro_TS0_SP_PI_EN
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TEDOM Micro TS50 Technicka spectikace

pfeprawni hmotnost 1500kg

TE_Micro_TSO_SP_FI_EN 4



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

95

TEDOM

Micro TS0

Technicka specifikace

Navazujici podklady

*  rozmirovy natrt: MICRC TS0 SP

* Chlovikresu: RI1243

* obecnd Zavazné pockiady die dokumenta
Garanni poaminiky

Rozsah dodavky

2tandardnl
*  Upnj modu kogeneralnl ednody
Mimo ciandardni rozzah
*  chiadicl Jeanofxa pro nouzove chiazent
*  plidavny Sumic vituku

Pripojovaci mista

Te_Micre_TS0_SP_FI_ET
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Key Features
+ Top mnked PVUSA (FTC) rating in Californiafor higher
energy production

+ Ind ity fisstcomprehensive warmat yingurancs by
AM Beat mied [eading indurance companies (o the woeld

+ Ind estry ©adn g plus caly power tolerancs: O —«SW

+ Swong framed module, passing mechanical ibadted
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IS0:TS16049 (The automotive quaily man agement
ayse m) inmodule produ dion dace 2003

+ 13017025 quaiified manufacturer owned tealing lad,
fully complying 00 IEC, TUV ULteating stan danda

+ Backed By O New 10725 Unaur Power Warranty
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PRILOHA P II: FV PANEL CSI CS6P 235 - PROSPEKT FIRMY
SATTURN HOLESOV SPOL. S.R.O.

:?1 CanadianSolar

CS6P

220/225/230/235/240P

On-grid Module

CBEF & a robuat solar module with E0sclar
colls. Thase modu ks can beu wd for on-gdd
aolar applications. Our meticuious deagnand
SrOdUCtion Sadh RG Les enaured high-yuid
long-tem parformande forevery module
peoducs . Qur dgoccusaua ity control and
In-h cuse te ding fa dlifeaguarantes Ca nadian
Sclar's mod uiss meet he highest quality
slandards poasibie

Applications

+ On-gdd residen Sal roof-togs

+ On-gdd commercialfinduatral roof-w0ps
» Solar power Katicos

» Other on-gid apgplications

Quality Certificates

+ IEC 1215 EC £1730, UL1703, CEC Lt
CE KEMCO ané MCS

+ 1309001 2008 Sandand sfor cuality
Mana gemant s tems

* 180/T816949.2009. The actomotive quality
Mana Gement wystem

Environmental Certificates

* 18014001:2004: Standards forEnvrcomental
mana gement s tema

+ QCOS0000 HEPM:The Contlication for
Hazardous Subatancis Regulatons

» Readh Complance

EE RO
S6S 88 B8 o

www.canadiansolar.com
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Electrical Data

CS6P-220/225/230/235/240P

aTC Temperature Characteristics
o il Mo rrs Powar (Praa) | 2308 235W 220W 228W 240W
Optirurs ing Weitage (wepi] 203y N X 2w 200 R T
Optiruurs Oparsting Currantiivep) | 7234 102 7oA | 7ooa A00A Tarspacacure Coatciaet | voc |0 M WT
Opan Clreut \Bage (o) W0 N 30 0 3 9 2700 lac  POGSRAC
Short Clreak Curren tac) 8064 £ 1% 6 A 0.40A AZ5A PRorrial Ope radng Cal T aoy acatire] 45220
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About CanadianSolar

Camdian Sdar Inc. in cne of the word s largent adar
companieas. Ax 3 leading vertically-intagrated

Cavadian Sciw was founded in Canada in 2000 and wm
auccembully Bated oo NASDAQ Exchange (wymbol: CHQ) =

manufscturer of ingots wilers, cala, -a
sciw syntemx Canadian Solar delvers mclar power
pe of quality 8o worldwide
customens. C-uc--n Sclar's woeld class Seam of
profemicasia warks clossly with cur cumiomerns to
provide feam wihaciutcax for ol Sueir solir needs .
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208 C Solw hax almady expanded Ax
module manufacturing capaciy fc 2. 05GW and cell
manel acturing capacty to L IGW in 2001

Headgumrtens | S50RNMwrbend Orve, SukeS
Kichene Ontwlo | Canade NX 382

Tod: 18100842087

Fax: o1 S50 8182007

nquine.ch ridn sl dr.com
o ad 8ol oo




