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ABSTRAKT

Tématem této diplomové préace je financovani investicniho zdméru spole¢nosti XYZ s.r.o.
s vyuzitim dotaci. Prace se déli na dve ¢asti. Prvni teoretickd Cast pfiblizi mozZnosti finan-
covani podniku se zaméfenim na dotacni problematiku. V druhé ¢4sti bude spolecnost
pfedstavena veetné posouzeni jeji finan¢ni situace a postaveni v odvétvi. Nasledujici kapi-

toly pfiblizi samotny projekt a pritb¢h procesu ziskani dotace.

Kli¢ova slova: investi¢ni zdmér, dotace, operacni program, Zadost o dotaci

ABSTRACT

The topic of this Master’s thesis is the investment plan funding for the development of
XYZ s.r.o. using subsidies. The work is divided into two parts. The first theoretical part
will describe corporate financing options with a focus on subsidy issues. In the second part,
the company will be introduced, including an assessment of its financial situation and its
position in an industry. The following chapters will describe the project and the process of

obtaining grants.

Keywords: investment plan, subsidies, operational programme, grant application
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, Dotace, slovo, které sklonuji kaZdy den podnikatelé po celé republice. Mnoho lidi pova-
Zuje dotace za podivny ndstroj, ktery deformuje trh. Jini zase povaZuji podpory za ucinny
prostredek, jak napravit jisté nespravedinosti. Vsichni se ale shodnou na jednom — kdy?Z

Vam nekdo nabizi penize, byla by hloupost je neprijmout.
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UVOD

V dnesni dob¢ je takika nutnosti pro kazdou spole¢nost hledat moznosti neustalého rozvoje
a rustu. Tlak konkurence, zvysujici se poZadavky zdkaznika, diraz na kvalitu a také rychly
vyvoj veSkeré technologie jsou zdsadnimi faktory, jeZ maji kazdodenni vliv na fungovéni
spolecnosti. Za¢ind byt béZnym standardem, Ze spolecnost, kterd se nerozviji nebo neino-
vuje, zaostava. Na rozvoj a inovace je vSak nutné vynakladat nemalé finan¢ni prostiedky.
Dobry ndpad bez penéz ziistiva pouze dobrym ndpadem. Od roku 2004 vSak mohou cesti
podnikatelé vyuZit pomocnou ruku Evropské unie. Ta nabizi propracované dotacni pro-
gramy, jeZ mohou alesponl z€asti financovat konkrétni investi¢ni projekty. Nelze vSak tuto
moznost brat jako naprostou samoziejmost. Finan¢ni prostfedky, jeZ jsou timto zptisobem
nabizeny, jsou omezené a jejich poskytnuti je podminéno splnénim rtznych podminek.

Ptesto se toto financovani dd povaZovat za ldkavou pfileZitost pro mnoho spole¢nosti.

Cilem této price je vypracovat projekt na ziskdni dotace a jeji vyuZiti pro investicni zdmér

spolecnosti XYZ s.r.0. v rdmci Operac¢niho programu Podnikani a inovace.

Prvni ¢ast této diplomové prace piibliZuje teoretické poznatky souvisejici s dotacni pro-
blematikou. Nejprve jsou zde nastinény mozZnosti financovani podnikovych aktivit a jejich
vyhody a nevyhody. Nasledn€ se prace zabyva dotacni problematikou se zamé&fenim na
Operacni program Podnikédni a inovace a podprogramy souvisejici s projektem této diplo-
mové prace. Dalsi kapitola popisuje samotny proces pro ziskdni dotace. Zavér teoretické
¢asti je vénovan finan¢ni analyze a jeji diileZitosti v tomto procesu.

z ¥z

V praktické Casti prace je nejprve piedstavena zvolend spolecnost, zejména struc¢na historie
a predmét podnikani. Nasledné je definovan samotny investicni zdmér a jeho cile. Déle je
provedena analyza odvétvi, se kterym dany investi¢ni zdmér souvisi. V této Casti jsou také
zminéni nejdileZitéjsi konkurenti a potencidlni odbératelé. Druhou analyzou v praktické
¢asti je finan¢ni analyza, kterd obsahuje jak vertikdlni a horizontalni analyzu, tak i vybrané
pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti a ¢istého pracovniho kapi-
tdlu. Na zdklad¢ vysledku téchto analyz je déle vypracovano financni, Casové a persondlni
zajisténi projektu spolu s ur¢enim piipadnych rizik a jejich feSeni. Dalsi ¢ast praktické ¢asti
této diplomové price se zabyva realizaci procesu ziskdni dotace. Tato €ast je zahdjena re-
gistracni a plnou zadosti, poté nasleduje samotnd realizace projektu zejména se zamétenim

na vybérové tizeni. Posledni kapitoly popisuji Zadost o platbu a monitoring projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU

Dle Tetfevové (2006) se da financovani investicniho zameéru rozd¢lit na dva dualezité pro-
cesy, finan¢ni a investi¢ni rozhodovani, které dohromady tvoii finan¢ni planovani. Financ-

ni plan konkretizuje vztahy mezi investiénimi navrhy a aktivitami a finanénimi moZnostmi.

Investi¢ni rozhodovani se zabyvad konkrétnim vynaloZenim finan¢nich prostfedkti na dané
investi¢ni projekty. Cilem je zejména schvdlit nebo zamitnout dané projekty a urcit veli-
kost vynaloZenych penéznich prostfedki. Celé investi¢ni rozhodovani by mélo vychazet ze
strategie spole¢nosti, kterd stanovuje konkrétni strategické cile a zptsoby jejich dosaZeni.
Investi¢ni rozhodovani miZe byt jednim z ndstrojii ke splnéni téchto cilii. Cile jako jsou
napfiiklad riist podniku nebo urcitd mira zisku urcuji, jaké ukazatele jsou prioritni pro in-
vesti¢ni rozhodovani. U jednotlivych investi¢nich aktivit se tedy poté rozhoduje na zaklad¢

Cisté souCasné hodnoty, indexu rentability a jinych. (Fotr a Soucek, 2010, s. 16)

Finan¢ni rozhodovani se zamé&fuje na vybér financniho kapitdlu. V rdmci tohoto rozhodo-
vaciho procesu je smyslem urcit zdroj financniho kapitalu, jeho optimdlni vysi a strukturu
vzhledem k budoucimu vyuziti a omezujicim podminkdm. Z ¢asového hlediska lze rozli-
Sovat dlouhodobé a kratkodobé financovéni. Dlouhodobé neboli strategické financovani
souvisi s delSim ¢asovym usekem, zpravidla od péti let vySe. Tento rozhodovaci proces
urcuje rozdeleni podnikového zisku, strukturu podnikového majetku a zplsoby vyuZziti
podnikového kapitdlu. Kratkodobé financovani se zaméiuje na fizeni dil¢ich slozek podni-

kového kapitélu, napiiklad financovédni obézného majetku, struktury kratkodobého financ-

niho kapitalu aj. (Tetfevova, 2006, s. 11)

Finan¢ni zdroje 1ze délit podle raznych hledisek. Mezi ty nejCastéjsi patii vlastnictvi dané-
ho zdroje, kdy rozliSujeme vlastni a cizi kapitdl, a misto odkud dané zdroje pochazeji tj.

externi a interni zdroje. (Fotr a Soucek, 2010, s. 45 - 46)

1.1 Interni zdroje

Mezi interni zdroje financovani patii nerozdé€leny zisk, odpisy, fondy a rezervy. V rdmci
financovani svych investi¢nich zamért vSak spoleCnosti nejvice vyuZivaji zisk a odpisy.
Rezervni fondy jsou uréeny pouze pro pokryti ztrity spolecnosti. Dobrovolné vytvoiené
podnikové fondy, napiiklad ze zisku, mohou byt vyuzity pro investi¢ni zam¢ér, ale nejsou

nikterak b&ézné v Ceské republice. Poslednimi zminénymi jsou rezervy, které podniky vy-
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tvareji obvykle pouze kvili zdkonnému piedpisu. Jejich vynaloZeni je vSak omezeno. (Tet-

fevova, 2006, s. 95)
Tab. 1 Interni zdroje financovani

(Vlastni zpracovadni zdroje — Tetievovd 2000)

Interni zdroje financovani

Vlastni Cizi

Nerozd€leny zisk Rezervy
Odpisy
Rezervni fond

Ostatni fondy ze zisku

1.1.1 Odpisy

Odpisy predstavuji penézni vyjadieni opotiebeni hmotného a nehmotného majetku v Case.
Z pohledu ucetnictvi odpisy nédlezi mezi postupné uvolilované ndklady, které snizuji zisk,
avSak nejsou vydajem v daném casovém obdobi. V rdmci penéZnich tokl je tedy nutné
k nerozdélenému zisku piicist i odpisy, kdy se tato celkové vytvorend ¢astka obvykle na-
zyva ,uvniti vytvofend hotovost®. (Valach, 1999, s. 203) Z pohledu financovani se tedy
odpisy hodnoti jako stabilni interni finan¢ni zdroj, ktery muZe slouZit zejména
k reinvestici. Na rozdil od zisku odpisy nepodléhaji zdanéni. (Cernohorsky a Teply, 2011,
s. 269)

1.1.2 Nerozdéleny zisk

Zisk je jednim z hlavnich cili fungujici spolecnosti. Jeho vyse se urcuje jako kladny vysle-
dek mezi vynosy a ndklady. Nerozdéleny zisk je ¢ast zisku spolecnosti, kterd ziistane po
odvodu dani, rozdé€leni zisku spole¢nikim ¢i pokryti ztraty. Nerozdéleny zisk, ktery po-
chazi z minulych let, se oznacuje také jako tzv. ,,zadrZzeny zisk“. (Nyvltovd a Marinic,

2010, s. 84)

Financovéani pomoci nerozdéleného zisku neboli samofinancovani byva chépano jako jed-
na z nejlevnéjsSich moznosti financovani. Ackoliv ndm pfi jeho ziskdni nevznikaji Zadné
viditelné ndklady, existuji zde ndklady ob&tované piileZitosti. Pokud dany zisk pouZijeme
pro néjaky investicni zamér, spolecnici tim pfijdou o zisk, ktery mohl byt rozdélen mezi
né. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 84) Proto je nutné, aby dany financovany projekt zajistil

Vv,

vyS$§i vynosnost nez by byl vynos pro zainteresované spole¢niky. (Valach, 1999, s. 219)
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Nerozdéleny zisk jako interni zdroj spole¢nosti ma vSak i své vyhody a nevyhody. Za vy-

hody se da povaZovat:

nejsou na n¢j vazany zadné emisni néklady, uroky nebo vyplaty dividend,

neovliviiuje vlastnictvi a fizeni podniku,

neexistuje moznost vysokého zadluzeni — nepfedstavuje hrozbu ve formé& udpadku

spolecnosti,

je vhodny pro rizikové financovani, kdy je obtizné ziskat externi zdroje.

Nevyhody nerozd€leného zisku mohou byt tyto:

— jeho vySe je nestabilni, je zde moZnost nepifedpoklddaného sniZend,
— spolecnici spolecnosti si jej mohou narokovat, ovliviiuji tedy jeho vysi,

— podléha zdanéni. (Tettevova, 2006, s. 96)

1.2 Externi zdroje financovani

Jak je patrné z tabulky €. 2, externi zdroje financovani nabizi vicero moznosti pro financo-
vani investi¢nich zdmérti podniku. Mezi nejcastéji pouzivané patii zejména akcie, bankov-
ni tvery a financni leasing. Tyto zdroje financovani mohou zabezpec€it zejména financova-
ni penézné narocnéjsich projektl, ostatni zdroje financovani, tj. zalohy nebo sménky, se

Vv s

vyuZivaji zejména pro drobné&jsi investice. (Valach, 1999, s. 220)

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie se jednou z velmi oblibenych moZnosti fi-

nancovani staly i dotace.

Tab. 2 Externi zdroje financovdni (Vlastni zpracovéni zdroje —

Tetrevova, 2006)

Externi zdroje financovani

Vlastni Cizi
Akcie a dluhopisy Bankovni tvéry a finan¢ni leasing
Kapitalové fondy Dotace
Zalohy od odbératelti
Podnikové dluhopisy
Rizikovy a rozvojovy kapital
Smeénky k thradé
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Vev s

Pouziti externich zdrojt financovani se vSak obecné da povazovat za ndro¢néjsi formu fi-
nancovani. Vyhodou je zpravidla rychlé nabyti penéznich prostfedkd, a tim i lepsi reakce
na trzni situaci, ¢imZ je mozné zvySovat efektivnost podnikani nebo rentabilitu vlastniho
kapitdlu. Nevyhodou jsou ndklady a rizika s tim spojené. Naklady na pofizeni externiho
kapitdlu by mély byt pokryty rentabilitou dané investice. Podle druhu externiho zdroje dale
pfibyvaji bud’ droky nebo vyplidcené dividendy, které mohou ovliviiovat i fizeni a rozho-
dovani spolecnosti. Roste i duraz na likviditu spoleCnosti a stim spojené riziko

s neplnénim jejich zavazkl. (Valach, 1999, s. 220)

1.2.1 AKkcie

Akcie jsou cenné papiry vydavané akciovou spole¢nosti. Predstavuji vlastnicky podil na
podnikovém kapitdlu majitele akcie a vdZou se s pravy a povinnostmi. Majitel akcie ma
zpravidla pravo na zisk, fizeni spoleCnosti prostiednictvim valné hromady a podil na likvi-

da¢nim zustatku. (Valach, 1999, s. 221)

Od 1. 1. 2014 mohou spole¢nosti vydavat tyto druhy akcii:
— Kmenové — béZné akcie bez zadnych zvlaStnich prav
— Prioritni — akcie spojené s néjakou vysadou

— Kusové — akcie bez jmenovité hodnoty (BusinessCenter.cz, ©2014)

1.2.2 Obligace

Obligace neboli dluhopis je cenny papir vydany zpravidla stitem, samospravou nebo ob-
chodni spolecnosti. Dluhopis znamena zdvazek emitenta vici véfiteli. Na rozdil od akcie
s nim nejsou spojena prava na fizeni spolecnosti, dluhopis je splatny za pfedem urcenou
dobu a urok, ktery se k nému vaze, je predem stanoveny. Diky niZsi rizikovosti je urok
zpravidla niZ$i nez dividenda akcie, dal$i vyhodou je 1 moZnost odpocitatelnosti pro dan ze
zisku. Nevyhodou dluhopist jsou emisni ndklady a pevna splatka, jez se neodviji od vysSe
zisku. Podniky, které se rozhodnou pro vydani dluhopisii, by tedy mély mit stabilni trzby a
vynosy. (Valach, 1999, s. 224)

1.2.3 Bankovni uvéry

Na zédklad¢ smlouvy mezi véfitelem a dluZznikem vznikd dal$i moznost externiho financo-

vani, kterou jsou bankovni uvéry. Véfitelem u bankovnich dvéra se stavaji zpravidla ko-
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mer¢ni banky, pojiStovny, penzijni fondy nebo ve vyjimecnych piipadech i silné kapitdlo-
vé spole¢nosti. Nejcastejs$i formou bankovnich dvéri jsou terminované ptijcky a dvéry po-
moci hypote¢nich zastavnich listli. Bankovni uvéry byvaji nejcastéjsi volbou pro stfedni a
drobné podniky, které nevydavaji akcie a dluhopisy. (Tetfevova, 2006, s. 98)

Terminovand ptjcka se zpravidla vyuziva pro financovani finanéniho majetku, tj. hmotné-
ho a nehmotného majetku nebo trvalé Casti ob&éznych aktiv. Soucasti této smlouvy byva
urceni zdruky, kterd miiZze mit formu majetkové zaruky nebo zaruky tfeti osoby. V ptipade
terminované pljcky je kladen velky diiraz na financ¢ni stabilitu podniku a schopnost spla-
ceni tohoto zavazku, proto smlouva obvykle obsahuje 1 dalsi ujedndni, ktera se tykaji na-
ptiklad dostupnosti finan¢nich vykazii véfiteli, moZnosti naklddani s majetkem nebo dodr-
zovani dluznich limit. Cenou této ptjcky jsou zpravidla pohyblivé droky, které jsou pru-

¢Zn¢ umotovany. (Valach, 1999, s. 225 - 226)

o

Druhou formou bankovnich tvért jsou hypotecni zastavni listy. Finan¢ni instituce na za-
klad¢ zéastavy nemovitosti spoleCnosti vydava zastavni listy v hodnoté dané nemovitosti,
které jsou ddle obchodovatelné. Tyto listy bud’ na kapitdlovy trh uvede sama spolecnost,
nebo tak ucini banka a dluZnikovi poskytne dvér. Dluznik je povinen bance splacet drok a
splatky dluhii a banka vyplédci droky majiteli zastavnich listi. Pokud spole¢nost nevlastni
Zadnou nemovitost, kterou by bylo mozZné zastavit, existuje i moznost hypote¢niho staveb-
niho tdvéru. V tomto tvéru banka postupné proplaci jednotlivé faktury za vykonané sta-

vebni prace. (Tetfevova, 2006, s. 99)

Jak bylo feceno diive, bankovni uvéry jsou rozsitenou formou externiho zdroje financova-
ni zejména diky rychlému ziskani penéZnich prostiedki, individudlnimu nastaveni smluv,
danové uznatelnym drokiim a také svou piistupnosti pro vSechny typy podniki, které ne-

mohou vydavat obligace a akcie.

Tato forma financovani ma v$ak i sva uskali:

tlak na v€asné splaceni trokl bez ohledu na finan¢ni situaci spole¢nosti
— ujedndni mohou mit velmi omezujici vliv na fungovéani podniku
— nutnost zastavy

— ziskané penézni prostfedky jsou omezené a je nutné mit i své vlastni finan¢ni pro-

sttedky (Tetfevovd, 2005, s. 100)
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1.2.4 Leasing

Mezi cizi zdroje dlouhodobého financovani patii i leasing neboli prondjem. V ramci lea-
singu vystupuji tfi subjekty — ndjemce, leasingova firma a vyrobce. Podnik v tomto piipadé
jednd jako ndjemce, ktery uzavird leasingovou smlouvu s leasingovou spolec¢nosti. Diky
této smlouvé ma ndjemce k dispozici dany majetek, ktery leasingova spolecnost ziskala
kupni smlouvou s vyrobcem, aniz by zaplatil plnou kupni cenu. Zpravidla po splaceni do-
hodnuté ceny v leasingové smlouvé majetek piechdzi pod ndjemce, ale nemusi tomu tak

byt vZdy. Leasing se da délit na tii druhy:

1. Operativni leasing

Operativni leasing se zpravidla sjedndva na kratké nebo strednédobé obdobi. Sou-
¢asti pronajatého majetku je zpravidla i servis a po skonceni smlouvy zlstdva ve
vlastnictvi leasingové spole¢nosti.

2. Financni leasing

Na rozdil od operativniho leasingu je finan¢ni leasing vétSinou dlouhodoby zdroj
financovani. Neda se vypovédét. Splatky, jez plati ndjemce, pokryvaji cenu majet-
ku, ke kterému uZ nenaleZi servis.

3. Zpétny leasing

V ramci zpétného leasingu prodd ndjemce svij majetek leasingové spolecnosti a
nasledné si jej od ni zpétné pronajimd. Zpétny leasing je jednou z méné Castych fo-
rem financovani kvili jeho vysoké cen¢ a vyuziva se zejména k zajiSténi likvidity

podniku. (§iman a Petera, 2010, s. 68-69)

1.2.5 Dotace

V poslednich letech se dotace stavd oblibenym externim zdrojem financovéani. Smyslem
dotace je poskytnout finan¢ni prostiedky subjektu na konkrétni investi¢ni zamér a podpoftit
tak vysledek z daného projektu. Na rozdil od jinych zdroji financovani cenou dotace neni
urok ani podil na zisku. Dany subjekt se pouze zavazuje k plnéni jistych norem a podminek
a jeho projekt musi pfispivat k prospésnému, ekologickému nebo jinak zddoucimu efektu.
Za nejvyznamngjStho poskytovatele dotaci jsou povazovany Strukturdlni fondy Evropské

unie:
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— Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF)

— Evropsky sociélni fond (ESF)

Vyhody dotace jsou tyto:
— Cenou neni urok ani podil na zisku
— Nezasahuje do fizeni podniku
— Velky objem poskytovanych penéznich prostredkt

— Obvykle vysoka vyse uznatelnych ndkladt

Nevyhody
— Pracny a zdlouhavy proces zadosti o dotace
— Zavazani se k plnéni riznych ukazateli
— PInéni podminek i n€kolik let po ukonceni investicniho zaméru

— Jakdkoli chyba miZe zptisobit odebrani dotace (§iman a Petera, 2010, s. 69)

1.2.6 Rizikovy a rozvojovy soukromy kapital

Tato forma financovani je i v ceském prostfedni zndma spisSe pod jejim anglickym ndzvem:
Venture capital and private equity financing (VCandPE). Zdkladem tohoto financovani je
subjekt-investor, jenZ mé volné penéZni prostiedky, které chce zhodnotit. Cilem téchto
investor zpravidla byvaji mladé inovativni spolecnosti, které maji vysoky potencidl, ale
schdzi jim potfebné prostiedky k ristu. Spolu s nabizenymi finan¢nimi prostfedky vSak tito
investofi nabizeji zpravidla i finan¢ni fizeni, dilezité kontakty, poradenstvi ¢i vstup na
nové trhy. Forma tohoto investovani je vysoce rizikov4, ale pro investory je ldkava vyso-

kou mirou zhodnoceni. (Brealey, Myers a Allen, 2014, s. 371)
V ramci tohoto financovani l1ze najit tfi nejvyznamnéjsi skupiny investort:
1. Fondy soukromého kapitdlu

Fondy jsou specializovand skupina investori, ktefi vyhleddvaji malé perspektivni spolec-
nosti vyznamné zejména diky patentu, specifickym znalostem nebo jiné kli€¢ové charakte-
ristice. Tito investofi zvySuji zejména vlastni kapitdl. (Brealey, Myers a Allen, 2014, s.

371)
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2. Business angels

Business angels neboli individudlni investofi nabizeji sice mens$i objemy financni prostied-
kt, ale pfimo se zapojuji do chodu spolecnosti. Pro business angels, nebo také obchodni
andé¢le, neni podstatny pouze zisk a riziko s nim spjaté, ale také obor, ve kterém dany sub-
jekt podnika. Tito investofi totiZ nabizeji i knowhow, orientaci v daném oboru a zkuSenosti
a znalosti. Vzhledem k tomu, Ze je zde vysokd mira zdsahu do vedeni spole€nosti, tato
forma se jako zdroj financovéani vyuzivd zejména pokud selZou ostatni bézné formy, tj.

4

vlastni zdroje (rodina, pratele, okoli) a banka. (Rezndkova, 2012, s. 39-40)
3. Korporidtni investofi rizikového kapitdlu (= Corporateventuring)

Mezi investory figuruji i spole¢nosti, jeZ zastupuji vyrobni spole€nosti, které si pro své
financovani vybiraji subjekty ve stejném oboru pro vyuziti jejich vysledkl. (Rezndkova,

2012, s. 39)
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2  OPERACNI PROGRAMY CESKE REPUBLIKY

Od roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, ¢eské subjekty ziskaly
moznost Cerpat financni prostiedky v rdmci regiondlni politiky EU z tzv. operacnich pro-
gramil (OP). Operac¢ni program jako zdkladni strategicky dokument, ktery se zamétuje na
souhrnné priority, oblasti intervenci a fizeni finan¢nich zdroji, je schvalovan Evropskou
komisi. Operacni programy se ddle rozliSuji dle jejich zaméfeni na tematické operacni pro-
gramy, které postihuji problematiku konkrétni oblasti (napi. OP Zivotni prostiedi), a regio-
ndlni operacni programy vztahujici se k danym udzemnim regionim. (Marek a Kantor,

2009, s. 27)

Operacni program se déle rozd¢€luje na jednotlivé prioritni osy, cozZ jsou skupiny operaci
utvarejici prioritu strategie. Tyto operace jsou vzdjemn¢ propojeny a sdileji své mefitelné
cile. Naplnéni prioritni osy probihd skrze oblasti intervenci, ze kterych vychézeji dalsi im-

plementacni dokumenty. (Bohackova, 2009, s. 53)

Rozpoftovy |, Cile regionalni
rimec EU politiky
¥
Rozvojové pliny
Elenskych stath

'

Marpdni strateg.
referentni ramec
v ¥ v
Operatni Operatni Operatni
program program program
4 l
Prioritni Prioritni
0sa 0sa
L 4 l
Oblast Cblast
intervence intervence
Implementaéni
dolumenty

Obr. 1 Programovani strukturdlni politik

(Bohdckovd, 2009, s. 54)
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2.1 Operacéni programy 2007 — 2013

Vychézejic z Ndrodniho rozvojového planu CR pro obdobi 2007 — 2013 a Nérodniho stra-
tegického referencniho ramce Ceskd vlada pfijala operacni programy, které napliuji tfi za-

kladni cile hospodarské a socidlni soudrZnosti:
Cil Konvergence
V tomto cili rozliSujeme:

— sedm operacnich cili podle jednotlivych regionti soudrZznosti NUTS II. Tyto ope-
raéni programy, nazyvané taky regiondlni operacni programy (ROP), byly pfijaty
pro podporu méné vyspélych regiont (napt. ROP NUTS II Severozdpad, ROP
NUTS II Stfedni Morava)

— osm tematickych opera¢nich programi. Jejich spravou jsou povétrena jednotliva
ministerstva, kterd zajistuji kompletni zpracovani potiebné dokumentace pro meto-
dologii a podminky na ziskdni dotaci (napt. OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, OP

Podnikani a inovace)

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil se zaméfuje na regiony, které nevyhovuji cili Konvergence, tj. nejedna se o méné

vyspélé regiony. Na tizemi Ceské republiky do této kategorie spad4 Hlavni mésto Praha.
— OP Praha konkurenceschopnost

— OP Praha adaptabilita

Cil Evropska tzemni spoluprace

Programy spadajici do tohoto cile se zamé&fuji na podporu meziregionalni, nadnéarodni a
pithraniéni spoluprice. Viechny regiony Ceské republiky mohou z téchto deviti operag-

nich programu Cerpat.
—  OP Pteshranié¢ni spoluprice CR — Bavorsko
—  OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Polsko

—  OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Rakousko



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

—  OP Pfeshraniéni spoluprice CR — Sasko

—  OP Preshranié¢ni spoluprice CR — Slovensko
— OP Meziregiondlni spolupréace

— OP Nadnéarodni spoluprace

— Sitovy operacni program ESPON 2013

— Sitovy operacni program INTERACT II (Strukturdlni fondy EU, ©2006)

2.1.1 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

Operacni program Podnikdni a inovace spadd mezi tematické operacni programy a jeho
vedenim je povéfeno Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Smyslem tohoto
programu je poskytovat finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu a Evropské unie podnika-
telskym subjektim. Tento operacni program vychazi z hlavnich strategickych dokumentt
Ceské republiky: Strategie hospodaiského ristu CR, Strategie regiondlniho rozvoje, Stra-
tegie udrZitelného rozvoje. Programovy dokument byl schvilen vladou Ceské republiky

dne 1. listopadu 2006 pro obdobi 2007 — 2013. (Czechlnvest, ©1994 — 2012a)

OPPI si zadava za cil zdaraznit rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikant,
podpofit aktivitu malych a stfednich podniki, zlepsit konkurenceschopnost sektoru pri-
myslu a sluzeb, podnitit poptdvku a zavadéni inovaci a technologii, upevnit podnikatelské
prostedi a zvysit pfitazlivost regionti Ceské republiky pro investory. (Czechlnvest, ©1994

—2012a)

Program obsahuje sedm prioritnich os, jimiz jsou:

Vznik firem

— Rozvoj firem

— Efektivni energie

— Inovace

— Prosttedi pro podnikéni a inovace
— Sluzby pro rozvoj podnikani

— Technickd pomoc (Marek a Kantor, 2009, s. 41 - 42)
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V ramci jednotlivych programi jsou specifikovany konkrétni cile urcitych oblasti, kterych

je dosahovano pomoci jednotlivych programt podpory. (Czechinvest, ©1994 — 2012a)

Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany nejcastéji formou dotace, v danych piipadech zvy-
hodnénym udvérem a zvyhodnénou zarukou. (Privodce podnikatele operacnim programem

Podnikdni a inovace, 2009, s. 25)

Od roku 2004 podporu v ramci Opera¢niho programu Podnikdni a inovace zajistuje agen-
tura CzechInvest - Agentura pro podporu podnikdni a investic. Tato statni piispévkova
organizace spadd pod Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Czechlnvest
umoziuje snadnéjsi komunikaci mezi stitem, podnikateli i Evropskou unii a zabyva se i
propagaci CR v zahrani&i. V soudasnosti existuje sit’ tfinacti regionalnich kanceldi v jed-
notlivych krajskych méstech. Tyto kancelafe slouzi jako kontaktni a pomocnd mista pro
podnikatele, zastupce mistni spravy a samospravy a dalsi regiondlni instituce. (Czechln-

vest, ©1994 — 2014b)

2.1.2 4. Prioritni osa - Inovace

Ctvrtou prioritni osou OP Podnikdn{ a inovace je Inovace. Tato osa se rozdéluje na dvé
oblasti intervence, kterymi jsou 4.1 ZvySovani inovacni vykonnosti podniki a 4.2 Kapacity
pro primyslovy vyzkum a vyvoj Jak uZ je z déleni osy zjevné, smyslem téchto oblasti pod-
por je zejména posileni inovacni aktivity podnikli. Cilem této prioritni osy by m¢l byt
zejména MSP sektor, ktery by tak mél ziskat podporu pro svilij vlastni vyzkum a vyvoj
(VaV) a jeho néasledné uplatnéni. Tato prioritni osa podporuje a rozviji spolupraci podnika
s vyzkumnymi organizacemi a soustfedi se i na komercializaci vysledki vychdzejicich
z tohoto VaV za tcelem zlepseni konkurenceschopnosti v primyslu a sluzbach. (Operacni

program Podnikdni a inovace, 2006, s. 81 - 85)
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2.1.3 4.1 ZvySovani inovacni vykonnosti podniku

PRIORITNI OSA 4: INOVACE

Specificky cil prioritni osy:

Posilit inovaéni aktivity podnikil
{(zavadéni inovaci technologii, vyrobki a sluzeh)

Oblast podpory 4.1
ZvySoviani inovacni vikonnosti podniki

Oblast podpory 4.2
Kapacity pro primyslovy vizkum a vivoj

Operacni cil:
Stinmilovat movaéni aktivity podmikil (zejména
malych a stfednich podmikll). zvyirt intenzitu
vyuZivani nastrojli echrany prav primyslevéha
vlastoictvi.

Operacni cil:

Zvvéit vizkumné, vivojové a inovaéni
kapacity podniki. prohloubit spolupraci
podnikd s vyzkumnymi a vivojovymi
institucemi.

Obr. 2 Oblasti podpory (Operacni program Podnikdni a inovace, 2006, s. 82)

Cilem této oblasti podpory je podpora rozvoje Ceské ekonomiky, posileni konkurence-

schopnosti, stimulace ristu inovacniho potencidlu podnikl a zajiSténi udrZitelného ristu.

(1V. vyzva — IlI. ProdlouZeni, 2013, s. 3)

Vyzva byla vyhlasena 29. 10. 2013. Pfijem plnych zZadosti se uskute¢nil mezi 11. 11. 2013

a 31. 1. 2014. Planovéna realizace projektu musi byt ukoncena do 31. 5. 2015. Piedpokla-

dana alokace pro tento program je 2,5 mld. CZK, coz je ptiblizné€ 18,03 % programu OPPIL.

V rdmci toto programu je duleZité definovat inovacni projekt, ktery musi mit minimalné

jednu z téchto dvou vlastnosti:

zvysuje uzitnou a technickou hodnotu vyrobk, technologii a sluZeb

zvySuje efektivnost procesu vyroby a poskytovani sluzeb

Aktivity, které nemaji ndrok na ziskdni podpory v tomto operaénim programu, jsou tyto:

prostd obmeéna stroji, technologie nebo racionalizace vyroby

sniZzovani spotteby elektrické energie nebo zvySovani vyuZitelnosti elektrické ener-

gie
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— projekty dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu a vyvoje, ve znéni poz-
déjsich predpist (1V. vyzva — I1I. Prodlouzent, 2013, s. 4 - 6)
Podpora bude poskytnuta MSP nebo velkym podnikiim maximaln¢é v tomto rozsahu podle
regionu, do kterého podnik spada:

Tab. 3 Rozsah podpory dle regionu (IV. vyzva — IIl. ProdlouZeni, 2013, s. 11)

region NUTS I maly podnik stredni podnik velky podnik

Stredni Morava, 60 % 50 % 40 %
Severozapad, Stredni Cechy,
Moravskoslezsko
Severovychod, Jihovychod

Jihozapad 50 % 40 % 30 %

2.2 Operacni programy 2014 - 2020

Pro obdobi 2014 — 2020 jiz od roku 2010 probihd piiprava novych operacnich programi a
finanénich prostiedki pro Ceskou republiku. Tyto piipravy jsou koordinovany Minister-
stvem pro mistni rozvoj CR, které spolupracuje s piislu§nymi ndrodnimi a regiondlnimi
partnery. Kone¢na verze bude schvilena béhem biezna 2014 vladou Ceské republiky. Cel-
kem vznikne 18 opera¢nich programi, kdy jejich znac¢nd ¢dst navazuje na plvodnich 8

tematickych programd.
Oproti piedchozimu programovému obdobi je zde patrnych nékolik dulezitych zmén:
— predpoklada se, Ze bude vyclenéno cca 20,5 mld. €,
— meéni se pocet cilli, v tomto obdobi budou pouze dva cile a to: Investice pro rlst a
zamestnanost a Evropskd uzemni spolupréce,
— byly zptisnény podminky pro vyplaceni zéloh,
— je kladen vétsi diraz na plnéni ukazateli a jejich méfitelnost,
— predpoklada se vyssi mira zapojeni finanCnich néstroji nahrazujicich dotace,

— zavadi se systém predbéZnych podminek,
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— vznikd délba regionti na tfi kategorie dle jejich ekonomické vykonnosti a konku-

renceschopnosti. (Strukturdlni fondy EU, ©2013)
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3 POSTUP ZISKANI DOTACE Z FONDU EVROPSKE UNIE

Cely postup zadani o podporu z fondi Evropské Unie se skldda z n¢kolika dulezitych kro-
kt. Je naprosto zdsadni dodrZet podminky a pozadavky kazdého kroku tohoto procesu,

protoZe sebemensi odchylka miZe mit vliv na vysledek schvéleni Zadosti.

3.1 Zpracovani podnikatelského zaméru
Jesté pred feSenim jakychkoli Zadosti je nutné, aby méla spole¢nost jasnou predstavu o
svém zaméru neboli ,,projektu‘.
Pod ndzvem ,,projekt* si lze pfredstavit investi¢ni zdmér, jenZ ma Ctyfi zdsadni vlastnosti,
které jej odliSuji od bézné manazerské Cinnosti:

- Jedinecnost — projekt se uskutecnuje pouze jednou a je docasny

- Trojrozmérny cil — splnéni vécného provedeni, casového planu a rozpoctovych na-

kladii
- Zdroje — materidlni a lidské zdroje, jejich kontrola vétSinou nespadd pod manazera

- Organizace — rozmanité orientace zdkaznikll a zamé&stnanct, sloZitost fizeni (Rose-

nau, 2003, s. 5 - 8)

Diéle je dulezité védét, zda je projekt uskuteCnitelny a jestli je financné realizovatelny.
(Czechlnvest, ©1994 — 2012c) Samoziejmosti je udrZitelnost tohoto projektu a dostatecna

efektivnost. (Pokyny pro Zadatele a prijemce... - Inovace, 2013, s. 21)

3.2 Ziskani informaci o vhodném opera¢nim programu a jeho podmin-

kach

V tomto kroku pfichdzi na fadu vyhledani konkrétni moZnosti financovani. Tyto informace
se nachdzeji na strdnkdch Ministerstva pro mistni rozvoj nebo strankach agentury
CzechlInvest. Dal$i moZnosti je vyuZit poradenskych sluzeb Regiondlni kanceldife CzechlIn-
vestu, at’ uz pisemné¢, elektronicky, telefonicky nebo osobné. Tyto sluzby jsou zdarma.

(Czechlnvest, ©1994 — 2012c)
Dulezité je zaméfit se i na podminky konkrétnich vyzev. Vyzvou se rozumi aktivita pfi-
slusného orgénu, ktery ma na starost dany operacni program. Tato vyzva znamend uptes-

néni jednotlivych vécnych, ¢asovych nebo jinych podminek, které se tykaji daného ope-
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racniho programu. Pro jednotlivé vyzvy mohou byt podminky mirn€ odli$né, proto je nutné
sledovat viechny piislusné dokumenty. Zadosti ve vyzvé jsou schvalovany bud’ prib&zné,

nebo po ukonceni piijmu vSech zadosti. (Czechlnvest, ©1994 — 2012d)

3.3 Zpracovani Zadosti o dotaci

Proces zpracovani Zadosti o dotaci se d4 rozdélit na dva podkroky:

3.3.1 Registracni zadost

s vz

Nejprve je nutné, aby zadatel o dotaci ptedlozil registrani zadost prostiednictvim webové
aplikace. Pro OPPI se jednd o webovou aplikace eAccount, kterou spravuje Czechlnvest a
jez slouzi k elektronické komunikaci s agenturou. Pro podani zadosti je potrebny elektro-

nicky podpis slouzici k jednozna¢né identifikaci zZadatele. (Czechlnvest, ©1994 — 2012c)

Vlastnictvi elektronického podpisu je podminéno ziskanim tzv. kvalifikovaného certifika-
tu, ktery se da ziskat u téchto tif subjekt: Prvni certifika¢ni autorita, a.s., Ceska posta, s.p.,
eldentity a.s. Certifikdt ma omezenou platnost na jeden rok, ale po vyprSeni platnosti jej

1ze prodlouzit nebo vystavit novy. (Elektronicky podpis, 2010, s. 1)

Registracni Zadost obsahuje pouze zjednodusSeny rozsah udaji, avSak je nutné pfiloZit
vSechny potiebné ptilohy opatiené elektronickym podpisem. Nasledné je Zadost po vécné a
formdlni strance zkontrolovdna Czenlnvestem. Pokud projekt spliiuje podminky a piedpo-
klady daného programu a Zadatel se svym projektem projde hodnocenim pfijatelnosti,
Czechlnvest prostifednictvim aplikace ozndmi datum pro vznik zplsobilych vydaji spolu

s Ihitou pro predloZeni Plné Zadosti. (Czechinvest, ©1994 — 2012c¢)

3.3.2 Plna zadost

s vz Vv,

Po pfijeti ozndmeni o schvéleni registrani zadosti bézi lhlta pro odevzdani PIlné Zadosti.
Zpravidla se jednd o Ihttu od 1 mésice az do 1 roku dle dané vyzvy. PInd Zadost rozsituje
informace vyplnéné v Registracni Zadosti a jejimi Castymi piflohami jsou Studie provedi-
telnosti, Analyza ndkladli a piinosii a jiné. (Czechlnvest, ©1994 — 2012c) Je dualezité si
uvédomit, Ze veSkeré informace, uvedené at’ uz v samotné Zadosti nebo ptilohach, jsou
zévazné a jejich pozdéjsSim nedodrzenim hrozi odebrani celé nebo casti dotace. (Struktu-

rdlni fondy EU, ©2006)

Kontrola spravnosti probéhne stejnym zptisobem jako u Registraéni Zadosti. Agentura po-

da informace o vysledku nebo ptipadnych nedostatcich prostfednictvim aplikace eAccount.
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Pti kladném vysledku projekt postupuje do dalsi faze - hodnoceni. (Czechinvest, ©1994 —
2012c)

3.4 Hodnoceni

Hodnoceni projektu se odehrava prostfednictvim CzechInvestu nebo pifipadnych externich
hodnotiteld. V aplikaci eAccount je mozné sledovat fazi, ve které se hodnoceny projekt
nachdzi. Kazdy program se fidi svymi vlastnimi vybérovymi kritérii, kterd 1ze nalézt na
strankdch Ministerstva primyslu a obchodu nebo agentury Czechlnvest. Tato kritéria se
idi také kategorizaci projektl, kdy jsou projekty rozdéleny podle sloZitosti a vySe dotace.

(CzechInvest, ©1994 — 2012c¢)
Hodnoceni probiha rozdiln€ v zavislosti na velikosti podniku:
a) Nejniz$i poZadovand dotace a nizkd droven sloZitosti
Hodnocenim je povéten ptislusny projektovy manaZer, ktery md kompetence pro
dany program.
b) Projekt sttedniho rozsahu a sttedni irovné sloZitosti
Hodnoceni zahajuje projektovy manaZer, nasledné je projekt hodnocen externim
hodnotitelem a dale postupuje k tficlenné komisi, kterd se skldda ze dvou zastupct
MPO a jednoho zastupce agentury.
c) Projekt velkého rozsahu a vysoké trovné slozitosti
Podobné¢ jako u projektu sttedniho rozsahu je projekt hodnocen projektovym mana-
Zerem a externim hodnotitelem. Komise se vSak sklddd ze sedmi Clent, pficemZz
vétsina ¢lent komise spadd mimo rezort MPO. (Pritvodce podnikatele operacnim
programem..., 2009, s. 50)
V pribéhu hodnoceni si miZe agentura vyzidat dalsi potfebné dokumenty a podklady.
Jakmile je dokon¢eno hodnoceni projektu agenturou, projekt miize piejit do rukou hodnoti-
telské komise. Ukolem komise je projednat obdrZené projekty a ndsledné je doporuéit nebo

nedoporucit ke schvdleni. Poslednim a kone¢nym rozhodnutim o schvéleni je vSak povéie-

no Ministerstvo priimyslu a obchodu nehled¢ na velikost podniku nebo projektu. Vysledek
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je zvetejnén prostrednictvim aplikace eAccount. Pokud projekt tspéSné proSel vemi fa-
zemi hodnoceni, Zadatel elektronicky obdrzi dal$i instrukce a Podminky pro poskytnuti
dotace, které je nutné do stanovené lhlty (zpravidla 30 dni) podepsat. Nasledn¢ minister-
stvo vystavuje Rozhodnuti o poskytnuti dotace. (Pokyny pro Zadatele a prijemce...- Inova-

ce, 2013, s. 35)

3.5 Realizace projektu

Realizace znamend samotné naplnéni schvaleného projektu. Nasledujici body se veénuji

pojmim nebo podminkdm, které jsou pro realizaci duleZité.

3.5.1 Zpisobilé vydaje

Po schvidleni Registra¢ni zadosti je nasledujici den povazovan za tzv. datum piijatelnosti
projektu. Timto dnem se ndklady spojené s realizaci projektu povazuji za zptsobilé vydaje
tj. vydaje pokryté dotaci. (Pokyny pro Zadatele a prijemce...- Inovace, 2013, s. 18) Ackoliv
od tohoto dne Zadatel miiZe vykazovat zptsobilé vydaje, projekt musi projit jest¢ dlouhym
procesem schvalovani, proto se takové jednani nedoporucuje vzhledem k moznému riziku

neschvdleni daného projektu. (Czechlnvest, ©1994 — 2012c)

3.5.2 Podminky Zadatele

V pribéhu realizace musi Zadatel dodrZovat veskeré podminky a postupy, ke kterym se
zavazal. Nékteré podminky jsou vSak zdvazné jesté pied vydanim Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, zadatel by tedy m¢l dbat na jejich dodrzovani po celou dobu procesu Zadosti o do-

taci. Mezi ty nejCastéjSi podminky patfi:

z 2N

a) Povinnost vést analytické tic¢etnictvi nebo dafiovou evidenci

Zadatel je zavéazan pii veskerém tétovani souvisejicim s danym projektem pouZivat zv1ast-
ni analytické ucty. V piipadé, Ze Zadatel vede dantovou evidenci, je jeho povinnosti vytvorit
podfizenou evidenci, ve které budou jasn¢ uvedeny vSechny vydaje, jeZ se vdzou k danému
projektu. Tato podminka se snazi zajistit prukaznost vyuZiti konkrétnich vydajii na projekt,
zejména pokud k tomu bude Zadatel vyzvan kontrolnim nebo auditnim orgéanem. (Pokyny

pro Zadatele a prijemce...- OPPI, 2014, s. 24)

b) Pravidla pro vybér dodavatelt
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Zadatel musi dodrZovat piedpisy pro vybér dodavatelti v rdamci projektu. Toto dodrZent je

zasadni pro pozdéjsi vyplaceni dotace. Dokumenty, kterymi se Zadatel musi fidit, jsou:
— Pravidla pro vybér dodavatelli (na strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu) ne-
bo
— Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozd¢jSich predpist (Po-
kyny pro Zadatele a prijemce...- OPPI, 2014, s. 24)
c) Pravidla pro publicitu

Projekt je nutné zvetejiiovat dle Pravidel pro publicitu, aby tim byla zviditelnéna skutec-
nost, Ze se jednd o zdroje Strukturdlnich fondii EU a statniho rozpoctu. Forma zviditelnéni
je stanovena pro ruzné typy aktivit. Toto pravidlo souvisi i s vybérovym fizenim, pokud
toto fizeni Zadatel vyhlasil po pfijeti Rozhodnuti o dotaci. (Pokyny pro Zadatele a prijem-

ce...- OPPI, 2014, s. 24)
d) Pravidla etapizace projektu

Ptijemce dotace ma moZnost rozdé&lit projekt na jednotlivé etapy, které se mohou piekryvat
a jejichz lhuty jsou orientacni. Za zdvazny termin se povazuje pouze termin ukonceni pro-
jektu. Zavaznym je také pocet etap a vySe dotace pro konkrétni etapy. (Pokyny pro Zadate-
le a prijemce...- OPPI, 2014, s. 24)

e) Dalsi povinnosti v pribéhu realizace
V pritbéhu realizace musi Zadatel priibézné plnit vSechny tyto nasledujici povinnosti:
— predkladat v danych lhtitach Zadosti o platbu
— Tidit se harmonogramem projektu
— prubéZné zaznamendvat postup realizace do aplikace eAccount
— spolupracovat pii kontrole ucetnictvi, dokumentace a mista realizace projektu
— realizovat opatieni uloZena kontrolnimi organy
— zachovat majetek v projektu po dobu 5 let

— nepfevadét prava a povinnosti na jiné osoby bez souhlasu poskytovatele dotace

(Pokyny pro Zadatele a prijemce...- OPPI, 2014, s. 25)
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3.6 Zadost o platbu

Po ukonéeni kazdé etapy je Zadatel opravnén podat v aplikaci eAccount Zadost o platbu,
kterd je vypldcena zpétng, tj. jiz po vynaloZeni danych prosttedkil. Zadost o platbu musi
byt pro kazdou etapu vyddna samostatng, posledni Zadost 1ze podat nejpozd&ji 6 mésict od
ukonceni projektu nebo od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace (plati to, které na-

stane pozd¢ji).(Pokyny pro Zadatele a prijemce...- OPPI, 2014, s. 70)

Zéadost dané etapy projektu lze podat, pouze pokud byla schvilena Zadost z piedchozi eta-
py. Dadle je také nutné mit podany zpravy z monitoringu projektu a ovéfena vSechna vybeé-
rové fizeni pro danou etapu. (Pokyny pro Zadatele a prijemce...- OPPI, 2014, s.71)

V ptipad¢, Ze bude Zadost vécné a formdlné spravnd bez piipadnych nedostatkii, agentura

postoupi zadost Ministerstvu pramyslu a obchodu k dal§imu schvéleni a moznému propla-

ceni. (Privodce podnikatele operacnim programem..., 2009, s. 51)

3.7 Monitoring

Monitoring probih4 nejen pii samotné realizaci projektu, ale i po jejim ukonceni. Smyslem
je prubéZn¢ zaznamendvat pokroky realizace a dodrzovani danych ukazateld, které se Zada-
tel zavdazal plnit. (Czechinvest, ©1994 — 2012, Postup) VSechny potfebné monitorovaci
zpravy jsou zapsany v kalendari, ktery je k dispozici v aplikaci eAccount. V¢asné a sprav-

né odevzdavani vSech zprdv je pouze na zadateli, na blizici se terminy Zadatel neni upo-

zornén. (Pokyny pro Zadatele a prijemce...- Inovace, 2013, s. 53)
Zadatel priib&zné odevzdava

1) Prabézna zpréava z realizace projektu (etapova nebo pololetni)
2) Zavére¢na zprava z realizace projektu

3) Monitorovaci zpravy po ukonceni realizace projektu (Czechlnvest, ©1994 — 2012c)
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4 FINANCNI ANALYZA

vvvvvv

zkoumd minuly i sou¢asny vyvoj finan¢nich dat z riznych pohledt s ptfihlédnutim k jejich
zdrojiim, a snazi se odpovédét na otdzky pro budouci rozhodovani. Ackoli by se mohlo
zdat, Ze minulost nemé pro potieby podniku vyuZiti a jedna se jen o prosty popis nezméni-
telného faktu, pravdou je, Ze vysledky finan¢ni analyzy mohou ukézat souvislosti a pfi€iny,
informace je poté neocenitelnd pro dalsi dlouhodoby vyvoj podniku. (Pavelkovd a Kndp-
kova, 2003, s. 26) Vysledky této analyzy slouZi pro potifeby rozhodovani nejenom manaZe-
rim na urovni vrcholového fizeni firmy, ale také bankdm, investorim, obchodnim partne-
rim, auditorim, odbornym makléfiim a jinym zainteresovanym strandm. (Griinwald a Ho-

leckova, 2007, s. 3)

Finanéni analyza je vSak diileZitd i v ptipad¢ projektt, které maji byt uskutecnény s dotacni
podporou. Kazda spolecnost totiz musi vykazovat dobré ekonomické vysledky, které jsou
zpravidla kontrolovany hned na zacatku zahdjeni procesu zadani o dotaci. Pfedbézna fi-
nan¢ni analyza se tedy provadi jesté pied samotnym zahdjenim jakéhokoli zpracovavani

projektu, aby bylo jasné, zda ma spolecnost viibec Sanci na schvaleni dotace.

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou zejména ucetni vykazy a dalS$i dokumenty
obsahujici finan¢ni informace (napi. prospekty cennych papirt). Déle analyza vychézi
z kvantifikovanych nefinan¢nich informaci, tj. podnikové kalkulace a plany, odbyt, mnoz-
stvi zaméstnancii. V neposledni fad€ analyza Cerpd i z nekvantifikovanych informaci, mezi
které patii zejména zpravy fidicich pracovnikii a auditorii, nezdvisly tisk, odborné hodno-

ceni. (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 7)

Finan¢ni analyza jako takovd neni upravena zdkonem ani jednotnymi standardy. K analyze
Ize tedy vyuZit, jak deterministické metody obsahujici horizontdlni a vertikdlni analyzu,
pomérovou analyzu, analyzu citlivosti a analyzy soustav ukazatell, tak i matematicko-
statistické metody zahrnujici napiiklad regresni analyzu, analyzu rozptylu nebo testovani
statistickych hypotéz. Deterministické metody se zaméfuji zejména na souhrnny vyvoj a
kombinace trendli a odchylek. Matematicko-statistické se snazi nalézt vzijemné vztahy a

kauzalnosti a berou v dvahu 1 statistickou nahodnost dat. (DluhoSova, 2006, s. 73)

V praxi se ve finan¢ni analyze setkdme nejcastéji s horizontdlni a vertikalni analyzou. Ho-

rizontdln{ analyza zobrazuje meziro¢ni zmény v Case prostifednictvim indexi nebo diferen-
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ce. Vertikdlni analyza srovnavd konkrétni poloZzku obvykle s jinou nej€astéji souhrnnou a
smysluplnou polozkou. V rozvaze za takové polozky povazujeme napiiklad celkova aktiva,

cizi zdroje, obézny majetek a jiné. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11-13)

Jednou z neoblibengjSich ¢asti financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Jedna se o desit-
ky ukazateli, které se vyznacuji mnohdy jednoduchym a rychlym vypoctem, ktery podava
konkrétni pfedstavu o jinak nezmapovanych financnich charakteristikach podniku. Na roz-
dil od vertikélni a horizontédlni analyzy, které sleduji vyvoj polozky v Case, pomérové uka-
zatele davaji do poméru rizné polozky mezi sebou. V pribéhu let bylo téchto ukazatelt
vyvinuto obrovské mnozZstvi, zacaly se tedy rozfazovat do Ctyt skupin podle jednotlivych

oblasti, kterym se vénuji. Sledujeme tedy:
— Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti
— Ukazatele rentability
— Ukazatele likvidity

— Ukazatele aktivity (Pavelkova a Kndpkova, 2005, s. 27)

4.1 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele se zaméfuji zejména na pomer vlastnich a cizich zdroji a jejich kryti. Za-
dluzenost v tomto piipad¢ vSak nevnimdme jako ryze negativni prvek. Naopak, spravné
vyvazené cizi a vlastni zdroje mohou piispivat k dobré rentabilit¢ vlastniho kapitdlu. U
téchto ukazatell je dobré zaméfit se i na majetek, jeZ je pofizovan na leasing, a v piipadé
jeho existence provést mirnou korekci tdajl, protoZe aktiva pofizend v ramci leasingu se
neobjevuji v rozvaze a proto mohou ukazatele vykazovat neredlné vysledky. (Kislingerova

a Hnilica, 2005, s. 32; Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 28)

Za nejbézngjsi ukazatele zde povazujeme ukazatele:
— Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem
— Miry zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital
— Urokové kryti = EBIT / Ndkladové tiroky

— Doba splaceni dluhii = (Cizi zdroje — rezervy) / Provozni cash flow

— Prekapitalizovani = Vlastn{ kapitdl / Dlouhodoba aktiva
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— Podkapitalizovéani = (Vlastni kapitdl + Dlouhodoby cizi kapital) / Dlouhodoba akti-

va (Pavelkové a Knapkovad, 2005, s. 30, Financni Fizeni v praxi, 1998, s. 60 - 63)

4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost se zamé&fuje na vloZeny kapital. Pro vypocet se zpravidla vyu-
ziva zisk ve formé¢ zisku pied thradou troka a dani (EBIT), zisk pied zdanénim (EBT),
zisk po zdanéni (EAT) a zisk zvySeny o zdanéné troky. Rtzné druhy zisku jsou vyuzivany
zejména proto, Ze zisk o€iStény o uroky ma lepsi vypovidaci schopnost, protoZe se na ném
neprojevuje cena, za kterou byl zdroj potizen. Ukazatele, které patii mezi nejCastéji pouZi-

vané, jsou tyto:
— Rentabilita aktiv = EBIT / Aktiva
— Rentabilita vlastniho kapitdlu = EAT / Vlastni kapital
— Rentabilita trzeb = Cisty zisk / Trzby
— Rentabilita ndkladi = EAT / Celkové ndklady (Pavelkovd a Kndpkova, 2005, s. 23 -

25; DluhoSova, 2006, s. 77)

4.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zobrazuji, jak podnik vyuziva svlij majetek. V ramci téchto ukazateli mi-
Zeme rozliSovat jest¢ dva specifické typy — pocet obratli a doba obratu. Podniky obecné
preferuji vysoky obrat majetku, ktery znamend, Ze podnik umi efektivné a u¢inné vyuzivat
svij kapitdl pro vysokou rentabilitu a nepotifebuje tedy vysoké zdroje financovani. (Grii-
nwald a Holeckova, 2007, s. 47) Na druhou stranu doba obratu je zpravidla o¢ekdvana co
nejnizsi.
V ramci téchto ukazatell jsou sledovany zejména tyto:

— Obriatka celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva

— Doba obratu aktiv = (Celkov4 aktiva * 360) / Trzby

— Doba obratu zasob = (Primérny stav zdsob * 360) / Trzby

— Doba obratu pohledavek = (Priimérny stav pohledavek * 360) / Trzby
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— Dobra obratu zavazkt = (Kratkodobé zavazky * 360) / Trzby (Griinwald a Holec-

kové, 2007, s. 47; Pavelkova a Knédpkova, 2005, s. 33)

4.4 Ukazatele likvidity

vvvvvv

ukazatelll. Jak uz ndzev napovidd, ukazatele fesi, co je nutné zaplatit a ¢im. DileZitym
prvkem v téchto ukazatelich je samotnd likvidnost pouzitych poloZek, to znamend rychlost,
s jakou mohou byt poloZky pfeménény na penize. V tomto piipad¢ se napiiklad dlouhodo-
by majetek povazuje za nejméné likvidni, na druhou stranu hotovost a béZné ucty jsou nej-
likvidngjsi. (Pavelkova a Kndpkova, 2005, s. 31) U likvidity hovofime nejcastéji o téchto

ukazatelich:
— Ukazatel celkové likvidity = Obéznd aktiva / Kratkodobé zavazky
— Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky
— Okamzité likvidita = Pohotové platebni prostiedky / Kratkodobé zavazky (Dluho-

Sova, 2006, s. 82)

4.5 Pracovni kapital

Ackoli pracovni kapitadl patfi spiSe mezi rozdilové ukazatele, zpravidla se uvadi spolu
s pomérovymi ukazateli vzhledem k jeho souvislosti s likviditou. Pracovni kapitdl znaci,
kolik obéznych aktiv ma spolec¢nost k dispozici k chodu podniku. Jednoduseji feceno, zda
ma spolecnost kratkodobd aktiva na pokryti kratkodobych zavazkl. Aby bylo mozné tento
ukazatel srovnat s ostatnimi spolecnosti, pocita se 1 mira pracovniho kapitdlu. Pozitivnim
vysledkem je, pokud hodnota ptesahuje 1, v opa¢ném piipadé se jednd o negativni vysle-

dek.
—  Cisty pracovni kapitdl = Obé&Zny aktiva — Kritkodobé zavazky
— Mira pracovniho kapitdlu = ObéZna aktiva / Kratkodobé zavazky (Marr, 2012, s. 67

- 68)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obchodni firma: XYZ s.r.0.

Sidlo: Jihomoravsky kraj

Sidlo pobocky: Moravskoslezsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 14. 08. 1995

Zakladn{ kapital: 300 000,- K&

Za spoleCnost jedna a podepisuje jednatel, nad 500 tis. K¢ podepisuji za spolecnost dva jedna-

telé spole¢né.

5.1 Organiza¢ni schéma spolecnosti

Jednatele
spole¢nosti
Vvkonny feditel
spolecnosti
Administrativa i Odborny
zastupce pro JE
Rizeni jakosti, TK Koordinator
a metrologie projekti EU
Vyzkum a vyvoj, Spravce sité IT
inovace
Ekonomicky Obchodni Vyrobni
usek usek usek

Obr. 3 Struktura spolecnosti (Spolecnost XYZ s.r.o., 2014)
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5.2 Stru¢na historie a charakteristika

Spolecnost se uz od svého vzniku v r. 1995 zaméfuje zejména na vytvatreni povlakli meto-
dou zZarového stiikani. Roku 2002 se celd vyroba piesunula z dosud pronajatych prostor do
vlastni vybudované vyrobni haly s nejnovéjSimi technologickymi zafizenimi, kde pokracu-
je s uspé€Snym rozvojem vcetné vlastniho vyzkumu a vyvoje. Od roku 2005 spole¢nost
provozuje pobocku v Ostrave, aby tak mohla byt blize svym zdkaznikim, ktefi pochéazeji
zejména z tohoto dulezitého primyslového regionu. Zaroven se také snazi neustédle zlepso-
vat svou efektivitu a zkvalitnit celkovou urovni spoluprace. Rok 2005 je vyznamny i diky

skutecnosti, Ze byl zaveden systém fizeni jakosti ISO.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 15 zaméstnancl, dd se tedy klasifikovat jako maly
podnik. Uspéch spole¢nosti je zaloZen zejména na rozvoji svych zaméstnanci, kdy klade
diraz na jejich pribézné vzdélavani a motivaci. Ddle se zaméfuje na systematickou obno-
vu a ziskdvani nejmodernéjSich technologickych zafizeni, ¢imZ si zajiStuje dominantni
postaveni napiiklad v segmentu jaderné energetiky.

Cilem spolecnosti je nabidnout svym odbératelim spolehlivé partnerstvi zejména prostied-
nictvim kvalitnich sluZeb ve vysoké jakosti a dlouhodobou snahou o budovéani vzdjemné

vyhodnych obchodnich vztahi.

5.3 Hlavni predmét podnikani

Spolec¢nost za svilj hlavni predmét podnikédni stanovila ¢innosti specializujici se na metodu
zarového stiikani, které spocivaji v aplikaci keramickych, kovovych a kovokeramickych
povlakl na funkéni plochy strojnich soucasti. Tato aplikace povlaku ma za ucel zvysit Zi-

votnost a spolehlivost danych strojnich souc¢asti nebo zlepsit jejich uzitné vlastnosti.

Klasifikace tohoto pfedmétu podnikani podle CZ-NACE je tedy 25610: Povrchov4 tprava

a zuSlecht'ovani kovi; obrabéni.

Dalsi ekonomické Cinnosti, kterym se spole¢nost vénuje:

257: Vyroba nozitskych vyrobkt, nastroju a zZelezarskych vyrobku

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel
461: Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

49410: Silni¢ni ndkladni doprava
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72: Vyzkum a vyvoj

7490: Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti j. n. (Administrativni registr ekono-

mickych subjektii, ©2012)

Certifikaty a osvédceni
Spolecnost vlastni tyto certifikdty a osvédceni:
—  Systém fizen{ jakosti dle CSN EN ISO 9001: 2009
— Osvédceni ETSS ,,Kurz evropskych specialisti Zarovych nasttikt
— Osvédceni ETS ,,Kurz evropskych praktikii pro Zarové nésttiky ETS*
— EOTC - EUROPEAN THERMAL SPRAYING SPECIALIST
— EWF - EUROPEAN THERMAL SPRAYER in Flame, Arc, Plasma and HVOF
process
— Osvédéeni o zptisobilosti dodavatele na ,,Zdrové ndstiiky diléi (opravy — renovace,
novovyroba) kolejovych vozidel, spadajicich do oblasti Bezpecné relevantnich
aspektl®,
— Jako jedind v CR spole¢nost splituje normy vyhlasky 309/05Sb. a 132/08Sb. a ma
uzavienou smlouvu SIGMA ENERGO, s.r.o.
— ,,0OsvedCenie o vSeobecnej sposobilosti — 3. Skupina“ pro Slovenské elektrarne

(Spolecnost XYZ s.r.o., 2014)
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6 INVESTICNI ZAMER SPOLECNOSTI XYZ S.R.O.

Spolecnost XYZ s.r.o. se rozhodla uskutecnit novy investicni zamér s piispénim dotaci
v ramci Operacniho programu Podnikédni a inovace. Prvotnim krokem je kratka specifikace
tohoto projektu a jeho cili. Nasledné bude spolecnost podrobena finan¢ni analyze, ktera
prokdze jeji ekonomickou stabilitu, a bude zpracovana odvétvova analyza pro posouzeni
trhu a konkurence. V pfipad¢ pozitivnich vysledkl 1ze povaZzovat investi¢ni zdmér za usku-

teCnitelny a lze pristoupit k procesu zadani o dotace.

6.1 Charakteristika projektu

Investicni zamér, jinymi slovy projekt, stavi na aktudlnich pozitivnich vysledcich vyzkumu
a vyvoje spolecnosti XYZ s.r.o. JiZ uskutecnény vyzkum se zabyval zejména unikétni a
pokrokovou povrchovou tpravou namdhanych strojnich dill, kterd se d4 vyuZit pro Siroké
spektrum vyrobkil, zejména kolejovych vozidel. Tento vyzkum byl uskutecnén na zakladé

poptavky dlouhodobého zdkaznika.

Predmétem tohoto projektu je vybudovat novou vyrobni kapacitu, kde bude vyuZita vy-
zkoumand technologie pro produkty, jez budou chrdnény uZitnym vzorem. Jednd se zejmé-
na o drobné stavebni Upravy, ndkup vhodnych zafizeni a softwarti a jejich zapojeni do vy-
roby. Vysledkem by m¢l byt kompletni uzavieny vyrobni cyklus, ktery by zahrnoval nejen
samotnou inovovanou technologii, ale také vSechny pfedchazejici a nésledujici operace,
které s touto technologii souvisi. Spole¢nost tak bude schopna nabidnout komplexni sluzby
s moznosti individudlnich dprav i pro atypické vyrobky. Spole€nost predpokladd, Ze tim
ziskd vyborny ptehled o potiebach svych zdkaznika a bude také schopna efektivni kontroly
nad celym procesem, ktery tak bude vysoce kvalitni a bude ptiddvat vysokou hodnotu da-
nym vyrobkim.

Za kladné stdnky tohoto projektu se tedy povaZzuje vysokd hodnota, kterou dany opracova-
ny vyrobek ziskd, a sniZeni veskerych materidlovych a energetickych nékladu, jez maji vliv

i na zivotni prostiedi.

6.2 Cile projektu

Zékladnim cilem projektu je zavedeni nové vyrobni kapacity pro vyuziti vysledkil vyvoje a
vyzkumu spolecnosti. S tim souvisi i potiebné vzdélani a zaSkoleni zaméstnancii, zejména

obsluhy novych zafizeni.
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Ptredpoklddanymi vysledky jsou tedy tyto:
— fungujici vyrobni procesy pro aplikaci povlaku Zarovym stiikanim
— zvySeni zisku a obratu spolecnosti minimdlné€ o 10 %

— sniZeni nezamé&stnanosti v regionu — pfedpokldda se vytvoreni az 6 pracovnich mist

v daném regionu
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7 ODVETVOVA ANALYZA

Jako zdklad této analyzy bylo nutné provést jednoznacnou specifikaci daného pfedmétu
investi¢niho projektu. Jak uz bylo feceno v pfedchozi kapitole, projekt se zabyva povrcho-
vou tpravou namdhanych strojnich dilti. Tato technologie se nazyva zarové stiikani a fadi
se mezi jeden z druhli povrchovych tprav. Podle klasifikace CZ-NACE rev 2. tato ¢innost
spada do zpracovatelského primyslu oddilu 25 — Vyroba zdkladnich kovi, hutni zpracova-
ni kovil a kovodé€lnych vyrobkill, kromé stroji a zafizeni. V rdmci zpracovatelského pri-

myslu se oddil 25 pravideln¢ umistuje na sedmé pozici mezi ostatnimi oddily.

Dale miiZe byt pfedmét projektu zatazen do skupiny 25.6 - Povrchova dprava a zuslecht’o-
vani kovil; obrdbéni. Tato skupina patii mezi leadry daného oddilu se svym cca 20,6 %

podilem na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

25.9
21,2 %

19.9 %

Obr. 4 Zastoupeni jednotlivych oddilu (Panorama zpracovatelského

primyslu CR 2012, 2013, s. 164)

Vyvoj skupiny 25.6 je dzce vdzdn na vyvoj strojirenského primyslu, zejména automobilo-
vého a stavebnictvi, protoZe se jednd o nejvétsi odbératele produkce této skupiny. V letech
2001 — 2007 zazila Cesk4 republika rozmach téchto pramyslé, ¢imZ posilil i obor Povrcho-
vé Upravy a zuslechtovani kovll. Rok 2008 znamenal vrchol pro toto odvétvi, protoZe né-
sledujici rok 2009 se nesl ve znameni ttlumu ve vSech odvétvich primyslu kvili probiha-
jici hospodaiské krizi. Od roku 2010 vsak jiz sleduje mirny rast, ktery znaci silu tohoto

oboru.
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Tabulka €. 4 ukazuje tii nejvétsi leadry odvétvi 25 a jejich trzby za posledni roky.

Tab. 4 Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluZeb v odvetvi (Panorama zpracovatelského

priimyslu CR 2012, 2013, 5. 156)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
CZ-NACE 25.1| 65963 567 | 48 803 643 | 48 687 371 | 53 993 144 | 55 399 042
CZ-NACE 25.6 | 64 552408 | 48326283 | 51977 316 | 57988 372 | 57 475 542
CZ-NACE 25.9| 60577 387 | 48 112278 | 54 108 056 | 58 863 705 | 59 051 204

CZ-NACE 25 |293 115 383|226 471 317|245 066 085 | 274 047 095 | 278 914 082

Jak jiz bylo zminéno diive, trzby dokazuji, Ze skupina 25.6 zabyvajici se Povrchovou
Upravou m4 silné postaveni v tomto odvétvi. Rok 2009 piedstavuje znatelny ttlum zplso-
beny vlivem hospodaiské krize, kdy hodnoty jak celkovych trzeb, tak trzeb jednotlivych
odvétvi, poklesly oproti roku 2008. Nasledujici roky 2010 az 2012 vSak vykazuji pozvolny

rust znadici oziveni daného trhu.

Tab. 5 Pocet spolecnosti (EuropeanCommission, 2014)

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011
EU-27 134 831 130768 | 142 092 142 014
Czech republic | 10711 11073 11497 12 166

Tabulka €. 5 ukazuje mnozZstvi spole¢nosti zabyvajicich Povrchovou tpravou ve sledova-
nych letech. Analyzou danych udaji 1ze fici, Ze ackoliv se hospodéiskd krize projevila na
produkci v tomto odvétvi, mnoZstvi spolecnosti v tomto odvétvi tim ovlivnéno nebylo.
PrirGstek mezi lety 2008 a 2009 je 362 firem, ndrtst v dal§im roce je 424 firem a rok 2012
zaznamenal 12 166 firem, coZ je o 669 firem vice neZ v pfedchdzejicim roce. Meziro¢né se

tak jedna o prumérny rist o 4,1 %.

Nésledujici graf popisuje profesni strukturu daného odvétvi. Z grafu lze zjistit, Ze nejvetsi
zastoupeni (44 %) maji profese ze skupiny Obsluha strojii a zafizeni, ktera je nasledovana
20 % Kvalifikovanych femeslnikl. Zaméstnanost tohoto odvétvi se podili 3,1 % na celko-

vé zaméstnanosti v Ceské republice.
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m Vedouci a fidici pracovnici

6% 6% 39, = Védcia odbornici

% Technicti pracovnici

G 17%

m Administrativni pracovnici

‘ . = Provozni pracovnicive
B 3% gjusbacha obchodé

0,
1% u Kvalifikovani femeslnici

m Obsluha stroju a zafizeni

44%

= Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

Obr. 5 Profesni struktura (Budoucnost profesi, ©2014)

Zamgéstnanost v tomto oboru bude mit dle tabulky €. 6, kterd se snazi dany vyvoj predpo-
veédét, nejspiSe klesajici charakter. Je to zpiisobeno zejména nizkou mzdou oproti jinym
oboriim, kterd tak nepfildkd dostatek studentii do potfebnych ucebnich obort, jez jiz tak
zazivaji nedostatek uchazecii. Dal$Sim divodem je neustdle zvySujici se stupeit mechaniza-

ce, ktery nahrazuje lidskou pracovni silu.
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Obr. 6 Predpoved vyvoje zaméstnanosti v tisicich

(Budoucnost profesi, ©2014)
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V rdmci vyvozu a dovozu se potvrzuje zdvislost Povrchovych dprav na odvétvi stavebnic-
tvi a automobilového primyslu. Nejvétsi zastoupeni v zahraniénim obchodu totiZ pfipada
na vysoce prumyslové vyspélé Némecko, které s 39 % pro vyvoz a 41 % pro dovoz, domi-
novalo roku 2012. Toto silné postaveni Némecka se v pribéhu let prakticky neméni. O
dalsi pozice se déli Slovensko, Rakousko, Polsko, Nizozemi, Francie, V. Britdnie a Belgie,

které se pohybuji od 3 az do 7 %.

Francie
Polsko 4 o
Rakousko 5o

3%
Nizozemi
3%
V. Britanie

5%
Slovensko

Ostatni

Némecko 31 %

39 %

Obr. 7 Vyvozni teritoria — 2012 (Panorama
zpracovatelského priimyslu CR 2012, 2013, s. 161)

Slovensko rakousko

Italie

Polsko ]
Cina Francie

0,
7% Jizni Korea

Ostatni
Némecko

41 %

Obr. 8 Dovozni teritoria - 2012 (Panorama
zpracovatelského primyslu CR 2012, 2013, 5. 161)
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Tabulka ¢. 6 sleduje vyvoj hodnoty produkce Povrchovych dprav a zuSlechtovani kovil
v zemich Evropské unie. Vyvoj dat ukazuje témét 30 % pokles hodnoty produkce v roce
2009 pro Ceskou republiku. Rok 2010 jiz znaéf 13 % rtst oproti pfedchozimu roku a pro-
dukce roku 2011 vzrostla o cca 14 % oproti roku 2009. V tomto roce se také hodnota pro-
dukce postupné bliZi vrcholu z roku 2008 v Ceské republice. Srovname-li celkovou hodno-
tu produkce Evropské unie, rok 2011 vykazuje o 7 % niZz$i hodnotu neZ rok 2008. Z jeho
vyvoje lze viak vy¢ist postupny rist, jenz vykazuje i Ceskd republika a ktery miZe byt
ocekdvan i v dalSich letech. Za pozitivni se d4 povazovat i vyvoj Némecka, které ma velky

vliv na vyvoj odvétvi v Ceské republice.

Tab. 6 Hodnota produkce — Povrchové vipravy (EuropeanCommission, 2014)

GEO/TIME (tis. €) 2008 2009 2010 2011
European Union (27 countries) 112 152,08 | 801164 | 91 884,46 | 104 679,8
Czech Republic 2 649,7 18749 |2126,1 2419,6
Germany 24 632,0 18 040,7 | 22329,6 |249173
France 14 845,8 11350,3 | 12475,9 14 348,7
Poland 3720,5 2609,9 |3363,8 4 185,7
Netherlands 3731,7 3246,3 | 32156 3821,0
Slovakia 5229 334,7 710,8 804,2
United Kingdom 10 769,3 8784,0 |9250,2 10555,4

7.1 Vymezeni konkurence

Vzhledem k tomu, Ze se jednéd o pifimy produkt vyzkumu a vyvoje sledované spolec¢nosti,
dany produkt nemd piimo srovnatelnou konkurenci v tomto odvétvi, pouze zde existuji
technologie zalozené na podobnych technologickych principech a postupech, které maji

sva omezeni.

Tato technologie se da vyuZit zejména v oboru strojirenstvi, pfiCemz za nejvétsi prilezitost

jsou povazovany opravy naprav kolejovych zaiizeni pro Ceské Drahy.

7.1.1 Ceska republika

ProtoZe technologie Zarového stiikani, kterou se tento projekt zabyva, je velice specifickd a
odbornd, nelze se zaméfit pouze na regiondlni konkurenty, ale je nutné provést prizkum

trhu v narodnim i nadnarodnim méfitku. Prvotnim krokem této studie je tedy nalezeni kon-

kurence v Ceské republice a ndsledné srovnani vzdjemného postaveni.
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Dalsfm krokem byl priizkum portfolii vyrobki a sluZeb firem v Ceské republice. Byly na-
lezeny napiiklad tyto firmy, které jsou zaméfeny na aplikaci povlakd na strojni dily:

S.A.F. Praha spol. s r.o. - Praha 9,
Metal Protection - Studénka
Colorspol s.r.o. -Ostrava — Koblov
VAGNER COLOR, s.r.0. - Srch
TopServis Hofice s.r.o. - Dobréd voda
Kovocité a.s. - Bilovice

S.A.M. — Brno

EST + a.s. - Lede¢ nad Sézavou

Z provedeného priizkumu bylo zji§téno, Ze Z4dné ze zkoumanych firem v Ceské republice
nemad jako hlavni pfedmét podnikéni sluzby tykajici se povrchovych uprav prostfednictvim
zérového stiikani. Kazda firma, kterd tuto sluzbu nabizela, ji méla zafazenou pouze jako
jednu z vedlejSich sluzeb vedle dalSich oprav a povrchovych dprav, proto v tomto odvétvi
nedominuje Zadnéd spolecnost a trh se sklddd zejména z velkého mnozstvi menSich az
sttednich konkurenénich firem. Zadnd z téchto firem také nevykdzala vyzkum a vyvoj

v této oblasti.

Po podrobnéjsim pruzkumu nabizenych sluzeb lze také fici, Ze kazda z firem, kterd se za-

byva Zarovym stiikdnim, ma néktera z téchto omezeni:
— jsou schopni renovovat/upravit pouze pfedméty malych rozméra
— jejich technologie nemuze byt pouZita na nékteré materidly (napf. sklokeramika)
— zpracovani je vysoce ¢asove naro¢né

— jedna se o zastaralé metody néstiiku

7.1.2 Evropsky trh

Vzhledem k tomu, Ze sledovana spole¢nost méa odbératelsko-dodavatelské vztahy s mnoha
firmami v riznych zemich Evropské unie, je jejim imyslem proniknout s touto technologii

také na evropsky trh a zajistit si zde pevnou pozici.

Pti prizkumu zahrani¢nich firem byly nalezeny zejména tyto:
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Francie

ADVANCED COATING S.A.- Liege (Sclessin)
UK

AdvancedCoatinglnitiative Ltd - Aberdeen
EMS - Berkshire

Svycarsko

TeroLabSurface Group SA - Lausanne
SulzerMetco -Winterthur

Némecko

GTS — Unterschleissheim
TeroLabSurfaceGmbH — Lagenfeld
CarstenCremer — Liidenscheid

Slovensko

METALOPUR - Malinovo

KOVMET - KoSice

Steel Color —Vel'ké Zaluzie

Pti prizkumu bylo zjisténo, Ze ackoliv mnohé z vySe zminénych firem se daji povazovat za

silné a vyspé&lé spole¢nosti, zddn4 z t&chto firem nema v Ceské republice pobocku a podle

zjiSténych informaci ji ani v blizké dobé€ neplanuje.

Jak jiz bylo feCeno diive, sledovand spolecnost jiz md odbératelsko-dodavatelské vztahy

s vyznamnymi evropskymi spole¢nostmi. ProtoZe je tato technologie neustdle inovovéna a

vyuzivdna ve znacné vétSim méfitku v zdpadnich zemich napiiklad v energetice,

z ekonomického pohledu se tyto spole¢nosti daji povaZovat za velice silné konkurenty. Na

druhou stranu mnohé z téchto spolecnosti jsou navzdjem provazané a spolupracuji spolu na

riznych projektech, cozZ se tyka i spolecnosti XYZ s.r.o. Diky vysoké technologické trovni

ma jiZ zajiSténou spoluprici se zdstupci némeckych a holandskych firem a tim i zajiSténou

jistou pozici na tomto trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

7.1.3 Potencialni odbératelé

Ptedchozi projekt spolecnosti XYZ s.r.o. s ndzvem ,,Napravy kolejovych vozidel s aplikova-
nym Zarovym ndstiikem* byl zaméfen na vyvoj a vyzkum technologie zarového stiikani a
byl financovan ¢isté z vlastnich prostiedkl spolecnosti. Projekt byl zahdjen na podnét za-
kaznika, Dopravniho podniku mésta Brna, ktery fesil problém s vyménou pojezdnych kol.
Spolecnost XYZ s.r.o. nejprve posoudila uplatnitelnost tohoto projektu (kterd se ukdzala
byt vice neZ dostacujici) a ndsledné zahgjila vyzkum a vyvoj pro vyfeseni tohoto problému.
V priibéhu projektu se testovani tdastnilo Generalni feditelstvi Ceskych drah, a.s. a Vy-
zkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Vysledek vyzkumu a vyvoje predéil oéekdvani, protoZe pfinesl

nové typy povlaku s unikdtnimi vlastnostmi.

Soucasny projekt si klade za cil vytvofit vyrobni kapacity pro tento vyzkum a vyvoj. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o piimou reakci na potiebu zdkaznika a spole¢nost jiZ oslovila dal$i poten-
cidlni odbératele, ktefi projevili zdjem a podepsali smlouvy o smlouvé budouci, d4a se fici, Ze

zde existuje dostatecnd poptdvka pro uplatnéni vyrobki na trhu.

7.2 Zavér odvétvové analyzy

V ramci Ceské republiky nabizi sledovand spole¢nost produkt a sluzby, které nemaji Zad-
nou vyraznou konkurenci na zdej$im trhu zejména diky unikétni technologii, s kterou pfi-
chézi. Dle sledovanych dat zdejsi trh Povrchovych tdprav a zuSlechtovani kovl vykazuje
pozvolny rust. Diky tomu, Ze se spolecnost vénuje dlouhodobému vyzkumu a vyvoji této
technologie, nabizi jedine¢né sluzby v tomto odvétvi a miiZe se tak stat dominantnim lead-

rem v tomto odvetvi.

Na evropském trhu Zarového stiikani se vyskytuje vétsi mnoZstvi ekonomicky a technolo-
gicky silnych spole¢nosti. Tento trh pribézné také zaznamendva pozvolny rist produkce.
Proniknuti na evropsky trh se dd povazovat za splnitelné diky mezinarodni spolupraci, kte-

rou se tento trh vyznacuje a které se sledovand spolecnost ucastni.
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8 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza prozkouma ekonomickou situaci spolecnosti za obdobi 2010 — 2012 pro-

sttednictvim vertikdlni a horizontdlni analyzy a vybranych pomérovych ukazateli.

8.1 Vertikalni analyza

Tab. 7 Vertikdlni analyza rozvahy spolecnosti XYZ s.r.o. za obdobi 2010 — 2012 (Vlastni

zpracovdni)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

AKTIVA 24 560100% |22 482|100% |23 611 |100%
Dlouhodoby majetek 12446 | 51% |11408| 51% |11 043 | 47%
Dlouhodoby majetek nehmotny 0] 0% 0 0% 78 1%
Dlouhodoby majetek hmotny 12 446| 100% [ 11 408 | 100% [ 10 965 | 99%
Dlouhodoby majetek finan¢ni 0] 0% 0 0% 0] 0%
Obézna aktiva 12041 | 49% (10943 | 49% |12442| 53%
Zasoby 176 1% 115 1% 357 3%
Dlouhodobé pohledavky 0] 0% 0 0% 0| 0%
Kratkodobé pohledavky 5098 42%| 7529 69%| 7891| 63%
Finan¢ni majetek 6767 56%| 3299| 30%| 4194| 34%
Ostatni aktiva 731 0% 131 1% 126 1%
Pasiva 24560 (100% (22 482100% |23 611 | 100 %
Vlastni kapital 13943 | 57% |13683| 61% |16 215| 69%
Zéakladni kapital 3000 2% 300 2% 3000 2%
Kapitalové fondy 0% 0 0% 0] 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 63| 0% 63 0% 63| 0%
Vysledek hospodateni z bézného obdobi| 2 646| 19% 491 4% | 2532 16%
Vysledek hospodafeni z minulych let 10934 | 78%|12829| 94%|13320| 82%
Cizi zdroje 10615| 43% | 8799 | 39% | 7396| 31%
Rezervy 1300 12%| 1400| 16% 0| 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0| 0% 0| 0%
Kratkodobé zavazky 4924| 46%| 4837 55%| 5729| T7%
Bankovni tvéry a vypomoci 4391 41%| 2562| 29%| 1667| 23%
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Jak je mozné z tabulky €. 7 pozorovat, v pritbéhu sledovaného obdobi ma spole¢nost XYZ
s.r.0. téméf rovnomérné rozdélend aktiva do dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd zejména o vyrobni spole¢nost, nejvyznamnéjsi polozkou v
dlouhodobém majetku je dlouhodoby majetek hmotny. V roce 2012 vznikd nepatrné pro-
cento dlouhodobého majetku nehmotného majetku, které je spojeno s pofizenim softwaru.
Obézna aktiva spolecnosti jsou tvofena zejména kratkodobymi pohledavky a financnim
majetkem. V prubéhu let sledujeme zvyseni pohledavek z 34 % na 63 % a sniZeni financ-
niho majetku z 56 % na 34 %. Déle spolecnost vlastni zasoby, které se pohybuji mezi 1 —
3 %, a jsou tvoreny zejména materidlem. Strana pasiv ndm ukazuje zejména strukturu fi-
nancovani spolecnosti, kterd se priitbézné méni. V roce 2010 spolecnost vykazuje 57 %
vlastnich zdroji, kdy nejvétsi polozkou je vysledek hospodateni z minulych let, a 43 %
cizich zdrojii zastoupenych zejména bankovnimi Gvéry a kratkodobymi zavazky. Rok 2012
vykazuje nértst na 69 % vlastnich zdroji a 31 % cizich zdroju z celkovych pasiv. Jak jiz
bylo feceno, ve vlastnim kapitdlu nejvysSich hodnot dosahuje vysledek hospodateni z mi-
nulych let. Spolecnost také vlastni konstantnich 300 tisic K¢ v zdkladnim kapitdlu a 63
tisic K¢ v zdkonném rezervnim fondu. Z rozloZeni cizich zdrojt se da fici, Ze v prubéhu let
se spole€nosti dafi spldcet své bankovni dvéry, na druhou stranu vice vyuZziva kratkodo-
bych zdvazkl z obchodnich vztahii pro své financovani. V letech 2010 a 2011 spole¢nost
tvotila 1 polozku rezervy, coz bylo nejspiSe vhodnym rozhodnutim, protoZe v roce 2012 se

rezervy jiz v pasivech neobjevuji a byly tedy vyuzity k n¢jakému tcelu.

Tab. 8 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdt spolecnosti XYZ s.r.o. za obdobi 2010 —

2012 (Vlastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Trzby za prodej zboZzi 606 2% 651 2% 677, 2%
Vykony 29406| 95% |31330| 98%|28910| 98%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 29406 95% (31330 98% |28910| 98%
Zmeéna stavu zdsob 0f 0% 0f 0% 0] 0%
Aktivace 0f 0% 0f 0% 0] 0%
Ostatni vynosy 968 3% 115 0% 43 0%
Vynosy 30980 |100% |32 096 |100% |29 630 |100%
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Néklady na prodané zbozi 532 2% 611 2% 539 2%
Vykonové spotieba 15942 59% (20996 | 66%|17364| 61%
Nékladové troky 277 1% 242 1% 129 0%
Odpisy DHM a DNM 1228 5%| 1477 5%| 1462 5%
Osobni naklady 8013| 30%| 8176| 26%| 8273| 29%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materidlu 1 0% 0] 0% 0| 0%
Ostatni naklady 918| 3% 387 1% 497 2%
Naklady 26911 |100% |31 889 |100% |28 264 | 100 %

Y/ M2

DalSi casti analyzy je rozbor vybranych polozek vykazu zisku a ztrat. Vynosy spolecnosti

XYZ s.r.o. jsou z 95 % tvoteny trzbami za prodej vlastnich vyrobkl, coZ potvrzuje, Ze se

spolecnost zabyva zejména vlastni vyrobou. Ddle vynosy obsahuji trzby za prodej zbozi

(2 %) a ostatni vynosy (0 — 3 %). Druh vynost samoziejme souvisi i s ndklady, proto neni

prekvapenim, Ze jednou z nejvétSich polozek ndkladl je vykonova spotieba pohybujici se

mezi 59 aZ 61 % nésledovand osobnimi ndklady, které reprezentuji zejména mzdy pracov-

nikd. Spolecnost také pravidelné odepisuje svlij dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a

vykazuje 1 nepatrné ostatni ndklady a vynosy.

8.2 Horizontalni analyza

Tab. 9 Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti XYZ s.r.o. (Vlastni zpracovadni)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 2011/ 2012 2012/ 2012/

2010 2011 2010
AKTIVA 24 560 | 22 482 -8% |23 611 5% -4%
Dlouhodoby majetek 12 446 | 11 408 -8% 11 043 -3% -11%
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0 0% 78 0% 0%
Dlouhodoby majetek hmotny 12 446| 11 408 -8% | 10 965 -4% -12%
Dlouhodoby majetek financni 0 0 0% 0 0% 0%
Obézna aktiva 1204110943 9% |12 442 14% 3%
Zasoby 176 115 -35% 357 210% 103%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0% 0 0% 0%
Kréitkodobé pohledavky 5098 7529 48% | 7891 5% 55%
Finan¢ni majetek 6767 3299 51%| 4194 27% -38%
Ostatni aktiva 73 131 79 % 126 -4% 73 %
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Pasiva 24 56022 482 -8% (23 611 5% -4%
Vlastni kapital 13943 (13 683 -2% (16 215 19% 16%
Zakladni kapitél 300 300 0% 300 0% 0%
Kapitdlové fondy 0 0 0% 0 0% 0%
Rezervni fondy a ostatni

fondy ze zisku 63 63 0% 63 0% 0%
Vysledek hospodareni

z béZného obdobi 2 646 491 -81% | 2532 416% -4%
Vysledek hospodareni

z minulych let 10934112 829 17% 113 320 4% 22%
Cizi zdroje 10615 8799 -17% | 7396 -16% -30%
Rezervy 1300 1400 8% 0 -100% -100%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé zdvazky 4924 4837 2% | 5729 18% 16%
Bankovni tvéry a vypomoci 4391 2562 -42% | 1667 -35% -62%

Mowe

zejména rokem 2011, jenZ piinesl 8 % sniZeni, které bylo z¢asti vyrovnano nasledujicim
rokem. Na stran¢ aktiv je to dano zejména snizenim finan¢niho majetku kratkodobého cel-
koveé 0 38% a sniZenim hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. Na strané pasiv je tento
pokles reprezentovan zejména 62 % poklesem u bankovnich dvért a vyuzitim rezerv. Pti
pohledu na dalsi dtlezité polozky rozvahy musime uvést také zmény u vysledku hospoda-
feni z minulych let, kdy se jednd o celkovy rtst o 22 %. Vyznamnou polozkou jsou také
kratkodobé zavazky, které zaznamendvaji celkovy rist o 16 %. Vysoké hodnoty nalézame i
u polozky zasoby, celkoveé 103 % za sledované obdobi. Tuto poloZku je vSak dulezité hod-
notit i vzhledem k jejimu objemu a zastoupeni v celkovych aktivech. D4 se tedy fici, Ze jeji

zmena je i pies vysoké hodnoty celkem nevyznamna.
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Tab. 10 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdt spolecnosti XYZ s.r.o. (Vlastni

zpracovdni)
2011/ 2012/ | 2012/

(v tis. K¢) 2010 2011 2010 2012 2011 | 2010
Trzby za prodej zbozi 606 651 7% 677 4% 12%
Vykony 29 406 31330 |7% 28910 |-8% |-2%
Trzby za prodej vlastnich vyrobka |29 406 31330 |7% 28910 |-8% |-2%
Zmeéna stavu zasob 0 0 0% 0 0% 0%
Aktivace 0 0 0% 0 0% 0%
Ostatni vynosy 968 115 -88% |43 -63% |-96%
Vynosy 30 980 3209 |4% 29630 |-8% |-4%
Néklady na prodané zbozi 532 611 15% 539 -12% | 1%
Vykonové spotteba 15942 20996 |32% 17364 |-17% 9%
Nakladové troky 277 242 -13% 129 -47% |-53%
Odpisy DHM a DNM 1228 1477 20% 1462 |-1% |19%
Osobni ndklady 8013 8176 2% 8273 1% 3%
Zustatkova cena prodaného dl. ma- -
jetku a materidlu 1 0 -100% |0 0% 100%
Ostatni ndklady 918 387 -58% 497 28% |-46%
Naklady 26911 31889 |18% |28264 |-11% |5%

V tabulce vybranych polozek vykazu zisku a ztrat pozorujeme celkovy pokles vynost o
4 % a celkovy rust nakladt o 5 %. Tento pokles se projevil i ve vysledku hospodaieni to-
hoto roku, ktery miiZeme sledovat v predchozich tabulkich zobrazujicich rozvahu spolec-
nosti. Pokles vynosti byl zpiisoben zejména trzbami za prodej vlastnich vyrobkt, kdy spo-
le¢nost v roce 2011 pocitila vyznamné snizeni poctu zakdzek. Ostatni polozky, napiiklad
ostatni vynosy a trzby za prodej zboZzi, jsou vzhledem k objemu pro tento vysledek celkem
ktery byl nejspiSe diisledkem ristu cen materidlu a energie. Nésledujici rok vykonova spo-
tteba sice poklesla, ale to zejména kvili niz§imu poctu zakazek a tedy i spotfeb¢é materidlu
a energie. Mezi ndklady dale sledujeme vzristajici tendenci u osobnich ndkladii a pokles
ndkladovych urokd, ktery tak potvrzuje, Ze spolecnost splaci své bankovni Uvery a snizuje

jejich pocet.
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8.3 Pomérové ukazatele

8.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 11 Ukazatele zadluZenosti za obdobi
2010 - 2012 (Vlastni zpracovdni)

Ukazatele zadluZenosti | 2010 | 2011 | 2012
Celkova zadluZenost 43% | 39% | 31%

Mira zadluZenosti 76% | 64% | 46%
Urokové kryti 11,86| 2,03 22,60
Prekapitalizovani 1,12 1,12 1,2
Podkapitalizovéani 1,12 1,12 1,2

Ve vSech tfech sledovanych obdobi spadd celkova zadluZenost pod 50 %, coZ znamena, Ze
spolecnost v poslednich letech preferuje vlastni zdroje nad cizimi zdroji pro financovani.
Toto rozhodnuti je sice méné rizikové, ale vlastni kapitdl je obecné drazsi nez kapital cizi.
Vysledek celkové zadluZenosti potvrzuje i mira zadluzenosti. Hodnoty pod 100 % znaci
vyuZzivani vlastnich zdroji. Jak bylo zjiSténo v horizontdln{ a vertikdlni analyze, spole¢nost
splaci své bankovni dvéry a ddle je nenavySuje. Pro tuto analyzu byl vybran i ukazatel dro-
kového kryti vzhledem k existujicim bankovnim dvéram spolecnosti. Tento ukazatel znaci,
kolikrdat mohou byt ndklady ciziho kapitdlu uhrazeny ziskem. Obecné je doporucovéno,
aby zisk pokryval droky minimdln¢ ttikrat. Spolecnost XYZ s.r.o. doporu¢enou hodnotu
tedy dostatecné spliiuje v letech 2010 a 2012. Rok 2011 byl vyznamny nizkym vysledkem

hospodateni kvili nizkym trzbam, coZ se projevuje i na tomto ukazateli.

V piipad¢ spolecnosti XYZ s.r.o. se jednd o piekapitalizovanou spolecnost, protoze jeji
ukazatel pfevySuje hodnotu 1. Z toho vyplyvéa, Ze spolecnost preferuje stabilitu pred vyno-
sem a pouziva dlouhodobé zdroje financovani i na kratkodobé aktivity. Ukazatel podkapi-
talizovani uvadi stejné hodnoty jako ukazatel piekapitalizovani diky neexistenci dlouhodo-

bych cizich zdrojt u spolecnost XYZ s.r.0.
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8.3.2 UkKkazatele rentability

Tab. 12 Ukazatele rentability za obdobi 2010 — 2012

(Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2010|2011 {2012
Rentabilita aktiv 13% | 2% | 12%
Rentabilita vlastniho kapitdlu | 19% | 4% | 16%
Rentabilita trzeb 9% | 2% | 9%
Rentabilita ndkladt 10%| 2% | 9%

Rentabilita hodnoti vynosnost vloZenych prostiedkli. Vzhledem k tomu, Ze se vypocty od-
vozuji od zisku, rok 2011 bude vykazovat niz§i hodnoty kvuli nizkym trzbam, jeZ jsme

sledovali jiZ v rozvaze a vykazu zisku a ztrat.

Prvni sledovany ukazatel znaci, Ze se spole¢nosti dafi generovat zisk z dostupnych aktiv
bez ohledu na jejich zdroj. Doporu¢ené hodnoty pro tento ukazatel jsou minimalné 8 %,
coz spolecnost v letech 2010 1 2012 dosahuje. Rentabilita vlastniho kapitdlu je ukazatel
dalezity zejména pro vlastniky a investory spolec¢nosti. V piipad¢ spolec¢nost XYZ s.r.o.
tento ukazatel dostatecné prevySuje doporuc¢ené hodnoty, je zde vSak naznacena klesajici
tendence, coz se odviji od niz§iho zisku tohoto obdobi. Hodnoty vhodné pro rentabilitu
trzeb se odviji od hodnot odvétvi. Spole€nost u toho ukazatele dosahuje 9 % v letech 2010
a 2012. Rok 2011 je vyznamny poklesem trZeb a tedy ovliviluje i tento ukazatel. Rentabili-
ta ndkladi znaci, kolik korun zisku pfinesla koruna investovaného nékladu. Podnik by se
m¢l prabézné snazit o snizovani ndkladi, a tim dosdhnout rostouci tendenci tohoto ukaza-

tele, coZ se spole¢nosti zatim nedafi.

8.3.3 UkKkazatele likvidity

Tab. 13 Ukazatele likvidity za obdobi 2010

— 2012 (Vlastni zpracovdni)

Ukazatele likvidity | 2010 | 2011 | 2012
Celkov4 likvidita 245| 2,26| 2,17
Pohotové likvidita 241 2,24] 2,11
Okamzita likvidita 1,37 0,68| 0,73
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Celkovd a pohotova likvidita spolecnosti XYZ s.r.o0. maji velice podobné vysledky. Diivo-
dem je nizky objem zdsob, ktery podle pfedchozi vertikdlni analyzy je maximélné 3 %,
takZe nema zdsadni vliv na vypocet celkové a pohotové likvidity. V ramci celkové likvidity
podnik bez problému spliuje doporucené limity, coz znamend, Ze podnik je schopen splatit
své kratkodobé zdvazky v piipadé, Ze by zpenéZzil sva obé€Zznd aktiva. Okamzita likvidita by
se méla nachédzet mezi 0,2 az 0,5. K témto hodnotdm se podnik piibliZil pouze v roce 2011,

podnik tedy vlastni pfebytecné mnozstvi financnich prostiedkli na bankovnim tctu.

8.3.4 Ukazatel aktivity

Tab. 14 Ukazatele aktivity za obdobi 2010 — 2012

(Vlastni zpracovdni)

Ukazatele aktivity 2010 | 2011 | 2012
Obrat celkovych aktiv 1,2 1,4 1,3
Doba obratu aktiv 294.6253,1(287,3

Doba obratu pohleddvek | 61,2| 84,8| 96,0
Dobra obratu zavazku 59,1 54.4| 69,7

U ukazatele obratu celkovych aktiv je doporu¢end hodnota rovna 1. Podnik tento ukazatel
spliuje v celém sledovaném obdobi, a tedy efektivné vyuzivd sva aktiva. Pro obrat pohle-
davek se za standardni povazuje 48 dni, spole¢nost tuto dobu pfesahuje. DtleZité je i srov-
nani doby obratu pohleddvek a doby obratu zdvazku. Z tabulky lze vycist, Ze spolecnost
své zavazky plni diive nez ji odbératelé plni pohleddavky. Znamen4 to tedy, Ze spoleCnost

uvéruje své odberatele.

8.3.5 Pracovni kapital

Tab. 15 Pracovni kapitdl za obdobi 2010 —
2012 (Vlastni zpracovdni)

Pracovni kapital 2010 2011 | 2012
Cisty pracovni kapital |7 117 |6 106 |6 713
Mira CPK 2,45] 2,26 2,17

Ukazatel pracovniho kapitalu vykazuje pozitivni vysledky. Doporucend hodnota miry Cis-

tého pracovniho kapitdlu je rovna nebo vétsi 1. Podnik se v letech 2010 — 2012 pohybuje
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v rozmezi od 2,17 do 2,45, ¢cimz dokazuje, Ze ma dostatek obéZznych prostredkili na chod

podniku.

8.4 Zavér financni analyzy

Shrnutim jednotlivych dil¢ich analyz a pomérovych ukazatell lze dojit k zavéru, Ze spo-
le¢nost XYZ s.r.o. je zdravou prosperujici spolecnosti. Z pohledu struktury financovani
spolecnost voli mén¢ rizikovou cestu — vyuzivad zejména vlastni zdroje, které a¢ jsou méné
rizikové, tak pfindseji vyssi ndklady. VloZeny kapitél je také dostatecné rentabilni. Dale

spole¢nost vlastni dostate¢ny finan¢ni majetek pro v€asnou thradu svych zdvazk.

Pro financovani svého projektu se spole¢nosti nabizi nékolikero moZnosti, napt. bankovni
uveér, leasing nebo dotace. Pro investovani daného investicniho zaméru se za nejvhodné;jsi
moznost d4 povazovat pravé dotace. Proces ziskani dotace je sice nesmirn¢ sloZzity a ¢aso-
vé naroény s téZko odhadnutelnym vysledkem, ale pfi spravném pribéhu tak spolecnost

muze ziskat velice vysokou miru dota¢ni podpory.
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9 ZAJISTENI PROJEKTU A JEHO RIZIK

9.1 Ovéreni splnéni podminek programu 4.1.

Jesté pred tim, neZ bude stanoveno Casové, financni a persondlni zajiSténi projektu a nez
bude zpracovéna Zadost o dotaci spolu s dalSimi kroky, je nutné ovéfit, zda spolecnost spl-
nuje pozadavky a podminky pro vybrany dotani program, v rdmci kterého hodld svoji

Zéadost uplatnit.

Nejprve je nutné urcit, o jaky podnik se jednd. Program Inovace a jeho oblast podpory 4.1.
jsou sméfovany zejména pro sektor Malych a stfednich podniki (MSP). MSP je definovan
jako podnik, ktery zaméstndvd méné nez 250 zameéstnanci a jehoZ bilan¢ni suma rocni
rozvahy nepiesdhne 43 mil. EUR. Tuto definici 1 prvni podminku tedy spole¢nost XYZ
s.r.0. beze zbytku spliiuje. V souCasnosti totiz zaméstndva 15 zaméstnancu a jeji bilancni
suma posledniho zaznamenaného obdobi, které predchazi Zadosti o dotaci, byla 24 mil. K¢.
Diky tomuto zatazeni podniku mé spole¢nost XYZ s.r.0. v ramci programu Inovace narok

na podporu ve vysi 50 %.

Druhou podminkou je, Ze spole¢nost musi byt registrovdna jako poplatnik dané€ z pfijmu na
finan¢nim ufad¢ po dvé danova obdobi a zdroven nesmi mit nedoplatky vici vybranym
institucim jako je Finané¢ni diad, Ceskd sprdva socidlniho zabezpedent, zdravotni pojistov-
ny, Pozemkovy fond aj. Tyto informace jsou snadno zjistitelné pomoci registru platct

DPH. Spole¢nost splnéni této podminky dolozila ¢estnym prohlaSenim.

Tteti podminkou je opravnéni k podnikani, které je nutné pro dany projekt, jenZ musi byt
realizovan na tzemi Ceské republiky mimo hlavni mésto Prahu. Pldnovany projekt se m4
uskutecnit v provozovné spole¢nosti v Jihomoravském kraji a jeho realizace spada do jed-
noho z hlavnich pfedmétii Cinnosti spole¢nosti, které mohou byt doloZeny Vypisem

z obchodniho rejstiiku.

Ke dni podani Zadosti také spolecnost nebyla v upadku, exekuci, likvidaci ani konkursu.
Posledni podminka stanovi, Ze Zadatelem nesmi byt akciova spolecnost s akciemi na maji-
tele. Spole¢nost XYZ mé formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, takZe spliiuje i1 tuto

podminku.

Z uvedeného vyplyva, ze spolecnost spliuje veskeré podminky a pozadavky stanovené
vybranym dota¢nim programem a muiZe tedy zahdjit proces zadéani o dotaci z fondit Evrop-

ské unie.
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9.2 Personalni zajiSténi projektu

Spolec¢nost XYZ s.r.o. se jiz na samém zacdtku svého investi¢niho zaméru rozhodla vyuzit
sluzeb spole¢nosti K-Profi, spol. s r.o., kterd se zabyva dotacnim poradenstvim a kterd bu-
de provadét veskerou administraci potfebnou pro priabéh daného projektu v OPPL Spolec-

nost XYZ s.r.o. pfedpoklada, Ze vyuziti téchto profesiondlnich sluzeb ptispéje ke kladnému

s vz

vyhodnoceni zZadosti o dotaci. Odborné vedeni projektu bude navic minimalizovat vyskyt a

piipadné dopady rizik projektu, kterd se mohou objevit.
V ramci této spoluprace spolecnost K-Profi, spol. s r.0. zajist'uje:
1. Zadost o dotaci
— zpracovani zZadosti o dotaci do vybraného dotacniho programu vcetné vSech povin-
nych pfiloh a jeji nasledné podani agentuie CzechInvest
2. Ptiprava projektu
— sestaveni podnikatelského zdméru
— predprojektovd piiprava spolecnosti
3. Analyza
— posouzeni zdravi spole¢nosti a finan¢ni realizovatelnosti projektu
— vybér vhodného dotacniho titulu
4. Spolupréace pfi realizaci projektu
— piiprava a realizace vybérovych fizeni
— posouzeni uplatnitelnosti naklada

— zpracovani a podani monitorovacich zprav

— sestaven zadosti o platbu za jednotlivé etapy
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9.2.1 Projektovy tym

Schiizky projektového tymu probihaji nejméné jednou mési¢né v provozovné spolecnosti
XYZ s.r.o. Dle faze, ve které se projekt nachdzi, muze byt tento interval kratsi (naptiklad
v piipad¢ vybérového fizeni) nebo delSi (monitorovaci zpravy a zadost o platbu). Kazdy
¢len tymu md v rdmci projektu stanovené povinnosti, jejichZ plnéni je pribézné konzulto-
vano na spole¢nych jedndnich. Mén¢ duleZzité informace a tkoly jsou feSeny jednotlivé

osobng, telefonicky nebo emailem.

Clen projektového tymu 01

Jméno a ptijment: Veronika Jankt
Funkce v rdmci projektu: Clen projektového tymu
Funkce v ramci organizace: Studentka Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

Zapojeni Clena pfi piipravé projektu:
— Spolupréce pfi zpracovani projektové zadosti o dotaci
— Konzultace projektu s Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
— Pfiprava financnich vykazl a piiloh k Zadosti o dotaci

— Zpracovani odvétvové analyzy

Zapojeni ¢lena pii realizaci projektu:
— Dohled nad priibéhem realizace projektu
— Pfiprava harmonogramu realizace projektu a dohled nad pInénim
—  Organizace vybérového fizeni, ptiprava dokumenttl, dohled nad pribéhem VR
— Komunikace s Agenturou pro podporu podnikéani a investic CzechInvest
— Zajisténi publicity projektu
—  Zpracovani Zadosti o platbu
Zapojeni ¢lena pii udrZitelnosti projektu:
— Spolupréce pfi priabéznych a zavérecnych kontrolach

— Zpracovani monitorovacich zprav
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Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:
— spolupréce na projektech v rdmci Operac¢niho programu podnikédni a inovace: Roz-

voj, Inovace, Skolici stiediska

Clen projektového tymu 02

Jméno a piijmeni: Ing. Jan Hampl

Funkce v rdmci projektu: Clen projektového tymu
Nézev organizace: K-Profi, spol. s 1. 0.
Funkce v ramci organizace: Projektovy manaZer

Zapojeni Clena pfi piipravé projektu:
— ptiprava projektové zadosti o dotaci

— komunikace s vedenim spole¢nosti

— administrativni vedeni projektu

Zapojeni Clena pfi realizaci projektu

— spolupréce pfi realizaci projektu

Zapojeni ¢lena pii udrZitelnosti projektu:

— dohled

Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:
— ucast na projektech v rdmci Operacniho programu podnikani a inovace, Regiondl-
niho opera¢niho programu, Operacni program zivotni prostfedi, Program rozvoje

venkova, ROP, Program Alfa

Clen projektového tymu 03
Jméno a ptijment: Ing. Martin Janca, Ph.D.
Funkce v ramci projektu: Vedouci projektového tymu

Nézev organizace: K-Profi, spol. s 1. 0.
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Funkce v rdmci organizace: Jednatel spolecnosti
Zapojeni Clena pfi piipravé projektu:
— dohled nad zpracovanim z4dosti
— komunikace s vedenim spole¢nosti
Zapojeni Clena pfi realizaci projektu
— dohled pfi realizaci projektu
Zapojeni Clena pfi udrzitelnosti projektu:
— dohled nad pribéhem udrzitelnosti projektu
Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:
— zkuSenosti s vedenim spolecnosti, i¢ast na projektech v rdmci Operacniho progra-
mu podnikdni a inovace, Regiondlniho opera¢niho programu, Opera¢ni program Zi-

votni prostiedi, Program rozvoje venkova, ROP, StaZe pro mladé, Program Alfa

Clen projektového tymu 04

Jméno a ptijment: Jan Novdk

Funkce v ramci projektu: ¢len projektového tymu, zastupce spolecnosti
Nézev organizace: XYZ s.r.o.

Funkce v rdmci organizace: Jednatel spolecnosti

Zapojeni Clena pfi piipravé projektu:
— spolupréce pfi sestavovani rozpoctu a planu financovani projektu
— spolupréace pfi technické specifikaci projektu

Zapojeni Clena pfi realizaci projektu

— spolupréce pfi zpracovani Zadosti o platbu

— spolupréce pfi realizaci vybérového fizeni

— spolupréce pfi financnim vyudctovani projektu
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Zapojeni ¢lena pii udrZitelnosti projektu:

— spolupréce pfi naslednych a zdvérecnych kontrolach

Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:

— zkuSenosti s vedenim spolecnosti, zkuSenosti z oboru daného projektu

9.3 Casovy harmonogram projektu

Samotnému zahdjeni projektu pfedchazela doba, ve které byla provedena odvétvova a fi-
nan¢ni analyza pro zjisténi moZnosti realizovatelnosti daného projektu. Dalsi fazi byla pfi-
prava projektové zadosti, kde byly pouzity jednotlivé vysledky z predchozich analyz. Na-

plnéni tohoto ¢asového harmonogramu projektu bude popsano v nasledujicich kapitolach,

z Nz

kdy budou jednotlivé ¢asti detailn¢ rozebriny.

Harmonogram projektu se déli na 2 etapy.

Zahajeni a ukon¢eni projektu

Datum zah4jeni projektu: 1.1.2014

Datum ukonceni projektu:  31. 5. 2015

Doba trvani projektu: 17 mésica

Datum zahgjeni projektu je podminéno kladnym schvalenim plné projektové zZadosti.

1. Etapa realizace projektu

Zahijent: 1.1.2014
Ukonceni: 30.9.2014
Doba trvani etapy: 9 mésicu

Zpisobilé vydaje etapy: 9 250 tis. K&

V ramci této etapy spolecnost XYZ s.r.o. planuje upravit své vyrobni prostory ve své pro-
vozovné a koupit hlavni stroje, které jsou dulezité pro chod pldnované vyroby. Jelikoz se
jednd o zafizeni, jejichz hodnota dosahuje né¢kolika miliond korun Ceskych, je nutné, aby
spolecnost pro jejich koupi provedla vybérové fizeni dle Pravidel pro vybér dodavatele v

OPPL
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Nazev aktivity: Vybérové fizeni
Zahdjeni aktivity: 10. 4. 2014
Ukonceni aktivity: 19. 5. 2015
Piedmét VR: Nékup zafizeni

Predmétem tohoto vybérového fizeni je ndkup vSech stroji a ostatnich zafizeni. Ackoli se
jejich ndkup uskutecni postupné, jedna Cast zatizeni bude zakoupena v 1. etapé a druha cast
zafizeni ve 2. etapé, spolecnost se rozhodla uskuteCnit pouze jedno vybérové fizeni.
V ptipadg¢, Ze se nenajde vhodny dodavatel pro néktery ze stroji v tomto vybérovém fizeni,

bude mit spole¢nost dostatek ¢asu uspotddat piipadné druhé nebo i tieti vybérové fizeni.

2. Etapa realizace projektu

Zah4jent: 1.10.2014
Ukonceni: 31.5.2015
Doba trvani etapy: 8 mésict

Zpisobilé vydaje etapy: 11 150 tis. K¢

Ve druhé etapé projektu budou tedy dokoupeny chybéjici stroje a zatizeni. Dale probéhne
veskeré zaskoleni obsluhy a programatorii a zkusebni provoz. Spolecnost XYZ s.r.o. pla-

nuje tuto etapu ukoncit fungujici vyrobnim procesem.

Nézev aktivity: Piedlozeni 1. Zadosti o platbu
Zacatek aktivity: 1.11.2014
Konec aktivity: 15.11.2014

Zéadost o platbu za prvni etapu miiZe byt poddna aZ po schvéleni vyb&rového Fizeni, které

se v této etapé uskutecnilo.

Nézev aktivity: PiedloZeni 2. Zadosti o platbu
Zacatek aktivity: 1.6.2015

Konec aktivity: 15. 6. 2015

Nazev aktivity: Zavérecné vyhodnoceni projektu

Zacatek aktivity: rok 2015
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V prubéhu roku 2015 se uskutecni zdvérecné vyhodnoceni projektu. Spole¢nost zhodnoti,
zda a do jaké miry se ji podafilo naplnit cile projektu, jaké byly vysledné vynaloZené fi-
nancni prostfedky a jak probihala samotnd organizace projektu. Vystup z tohoto hodnoceni

bude archivovan pro piipadné dalsi projekty jako pomocny materidl.

9.4 Financovani projektu

V ramci tohoto projektu je maximdalni mira podpory projektu stanovena na 50 %. Celkova
predpoklddand suma ndkladt projektuje 20 400 tis. K¢. Tyto ndklady jsou zaroven zpiso-
bilymi ndklady projektu. Za nezpusobilé ndklady projektu bude pokldddna dan z pfidané
hodnoty.

Tab. 16 Tabulka zpusobilych vydaju (Vlastni zpra-

covdni)
Zpusobilé vydaje Hodnota (tis. K¢)
Projektova dokumentace 200
Hardware a sité 200
Stroje a zafizen{ 18 700
Software a data 50
Sluzby poradcti, expertd, studie | 1000
Zv14stni Skoleni 100
Povinnd publicita 50
Mzdy a pojistné 100
Celkem 20400

Polovina téchto zdrojt, tedy 10205 tis. K¢, bude hrazena z vlastnich prostfedkl a to
zejména z provozniho kapitdlu a Gvéru od Ceské spofitelny a.s. Zbylych 10 195 tis. K& je

ziskano formou dotace.
Tab. 17 Tabulka zpiisobilych vydajui v etapdch

(Vlastni zpracovdni)

Zpusobilé vydaje | Pozadovana dotace
1. Etapa | 9 250 tis. K¢ 4 625 tis. K¢
2. Etapa | 11 150 tis. K¢ 5570 tis. K¢
Celkem | 20 400 tis. K¢ 10 195 tis. K¢.
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9.4.1 Ekonomické ukazatele projektu

Tab. 18 Cash flow projektu (Vlastni zpracovadni)

tis. K¢ 2014 |2015 |2016 (2017 [2018 (2019 [2020 [2021 (2022 |2023

Provozni
CF projektu {959 |1612 (3230|3271 (3335 (3068 [2860 |[3069 |3067 (2703

Kumul. CF  |959 2571|5801 (9072 {12407 [15475 |18 335 |21 404 (24471 |27 174

Dotace 46255570

CF + dotace |5584 |7 18232303271 3335 [3068 (2860 |3069 |3067 |2703

V ramci provozniho cash flow, spolecnost predpoklada kladné rostouci hodnoty vzhledem
k oc¢ekavané poptavce po vyslednych vyrobcich. Pfijmy spole¢nosti tedy budou prevySovat

vydaje jednotlivych let a dojde ke zvySovéni zisku.

Doba navratnosti v pripadé priznani dotace (10 195 tis. K¢)
Celkové vydaje projektu = 20 400 tis K¢. + 21 % DPH = 24 684 tis. K¢
Vyse spolufinancovani

24 684 tis. K& — 10 195 tis. K& = 14 489 tis. K¢

Kumulovany CF od roku 2014 do roku 2018

14 489 tis. K¢ — 12 407 tis. K& =2 082 tis K¢

Denni pFijem v 6. roce

3068 /360 = 8,522 tis. K¢

Navratnost pro 6. rok

2 082 tis. K¢ / 8,522 tis. K¢ = 244 dni

Prevod dnt na roky

244 /360 = 0,67 let

Doba navratnosti projektu v piipad¢ ptiznani dotace je 5,67 let.
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Propocet doby navratnosti podle postupu uvedeného v Nastroji pro piredbézné hod-

noceni projektu.
Primérny provozni cash flow = 3 737
Doba navratnosti = Investice / Primérny provozni cash flow

DN = (10 100 + 10 300) / 3 737 = 5,5 let

Navratnost projektu v piripadé nepiiznani dotace
CF od roku 2014 do roku 2022

24 684 tis. K& — 24 471 tis. K¢ =213 tis. K¢

Denni pfijem v 9. roce

2703 /360 = 7,508 tis. K¢

Navratnost pro 10. rok

213 tis. K¢ /7,508 tis. K¢ = 28 dni

Pievod dnit na roky

28 /360 = 0,078

Doba névratnosti projektu pfi nepiiznani dotace je 9,078 let, coz je o 3,408 let vice nez pfi
financovdni s dotaci. Projekt se 1 v ptipad¢ nepfiznani dotace dd povaZovat za uskutecni-

telny.

Dalsi finan¢ni ukazatele projektu

Tab. 19 Cash flow projektu vcetné dotaci (Vlastni zpracovadni)

2014 2015 {2016 (2017 (2018 2019 |2020 | 2021 |2022 |2023
CF + dotace |6 009 |6 762 |3 2303 271|3 3353 068 |2 860|3 069 |3 0672703
disk. CF 6009 |6561|3040|2987|2955|2638|2385|2484|2408|2 059
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Tab. 20 Financni ukazatele projektu

(Vlastni zpracovdni)

Ukazatele tis. K¢
Diskontovana investice 20 093
Soucet CF - diskontovino 33526
NPV 13 433
IRR 32,37 %

Vypoctem dileZitych finan¢nich ukazatelll projektu jsme zjistili, Ze projekt dosahuje kladné
Cisté soucasné hodnoty ve vysi 13 433 tis. K¢&. Vnitini vynosové procento ¢ini 32,37 %, coZ je
celkem vysokd hodnota, kterd pfesahuje i droky na tctech v bankovnich institucich. Dany pro-
jekt se da tedy povaZovat za dobrou investicni piilezitost.

9.5 Rizeni rizik projektu

Rizenf rizik a rizikové analyza slouZi k odhaleni moZnych rizikovych faktord, predpovédi
jejich vyvoje, zmenseni jejich dopadl pokud nastanou, a nastaveni takovych opatfeni, ktera
témto rizikiim zabrani. Riziko je nedilnou soucésti kazdého projektu nebo inovaéniho z4-
méru, proto je nutné na n¢€ byti pfipraven.

9.5.1 Identifikace rizik

Pravni rizika

1. NedodrZeni konkrétni vyzvy, Podminek pro poskytnuti dotace nebo jinych doku-
mentl, ke kterym se spole¢nost XYZ s.r.o. zavazala.

— Podle faze, ve které by se projekt zrovna nachézel, by ndsledovalo bud’ zamitnuti a
nehodnoceni Registracni/PIné Zadosti, zamitnuti poskytnuti dotace, neptipsani do-
tace nebo Castecné vraceni jiZ poskytnutych penéznich prostfedka. V takovém pii-
pad¢ by spole¢nost XYZ s.r.o. musela financovat projekt z jinych zdrojt.

Finan¢ni rizika

1. Neziskdani revolvingového tvéru od Ceské spofitelny a.s.
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Vzhledem k tomu, Ze spolecnost XYZ s.r.o. nema v soucasnosti dostate¢né mnoz-
stvi pené¢znich prostfedki, projekt bude financovdn zejména dotaci a dveérem. Ne-
pfiznanim tvéru by spole¢nost musela hledat nové moznosti financovéani a znacné
by to zkomplikovalo projekt ve vSech jeho fazich.

Nepridé€leni dotace, omezeni velikosti dotace

Neptideleni dotace nebo omezeni velikosti dotace by znamenalo zvySeni narokii na
financovani projektu z jinych zdroj.

Spatny odhad zpusobilych ndkladd, jejich prekrodeni

Cistka, o kterou spole¢nost zadd, miZe byt navy$ena maximalné o 20 % v danych

ptipadech. Vyssi zpisobilé ndklady nejsou hrazeny dotaci.

Technicka rizika

1.

7z vz

Nedostatky v projektové zadosti

Projekt by byl vytazen z hodnoceni, piipadné by musely byt dané nedostatky dopl-
nény a opraveny v daném terminu.

Nedodrzeni terminu realizace

Nedodrzeni terminu by znamenalo zpozdéni zahdjeni provozu. Termin realizace 1ze
prekrocit jen ve vybranych ptipadech.

Dodatecné zmény v projektu

Pfipadné zmény je nutné projednat s poskytovatelem dotace, ve vétsSin€ ptipadl uz

neni mozné projekt ménit a zména muZe zapiicinit vraceni ¢asti nebo celé dotace.

Provozni rizika

1.

2.

NedodrZeni monitorovacich ukazateli
Nesplnéni monitorovacich ukazatelli po ukonceni projektu realizace by znamenalo
ohroZeni dotace, ptipadné vriceni jiZ obdrzenych prostiedkd.

Nedostatek poptavky po vystupech projektu
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— Pfi nedostatku poptavky by byl projekt neudrzitelny, coZ by mohlo vést k vraceni

JiZ ptiznané dotace.

9.5.2 Pravdépodobnost vyskytu rizik

Nyni nalezena rizika ohodnotime podle jejich vlivu na projekt, pravdépodobnosti vyskytu a

stupné vyznamnosti.

Pro Vliv na projekt bude hodnocent:

5 — velmi vysoky 4 —vysoky 3 —stredni 2 — nizky 1 — velmi nizky
Pro Pravdépodobnost vyskytu:

5 — velmi vysokd 4 —vysoka 3 —stredni 2 — nizkd 1 —velmi nizkd
Stupent vyznamnosti se vypocita jako nasobek Vlivu a Pravdépodobnosti.

Vice neZ 18 — vysoky Vice neZ 9 a méné neZ 18 — stredni Méné nez 9 - nizky

Tab. 21 Rizika projektu a jejich ohodnoceni (Vlastni zpracovdni)

et . . Vlivna | Pravdépodobnost Stupen
Oznaceni Riziko . , . .
projekt vyskytu vyznamnosti

g

\E Al. Nedodrzeni podminek 4 2 8

R

= B1. Neziskdn{ Gvéru 4 1 4

9

§ B2. Neptid&leni dotace 4 2 8

= B3. | Spatny odhad ZV 3 2 6
Nedostatky v projektové

- Cl. . 2 2 4

2 Zadosti

%]

g C2. Nedodrzeni terminu realizace 2 3 6

<

3]
Dodate¢né zmé

[ Ca. 0 ‘a ecné zmeény 3 5 6
projektu

T D1 Nedodrzoenl monitorovacich 4 1 4

8 ukazateld

>

E D3, Nedo/statek poptavky 4 3 12
po vystupech
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Tab. 22 Rizika projektu — grafické zndzorneéni (Vlastni zpracovdni)

Viiv Velmi

nizky

Nizky Sti‘edni

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stifedni C2. D.2

Nizka CI. B3., C3. Al.,B.2

Velmi nizka B.1.,, DI1.

Z tabulky €. 21 a nésledné jejiho grafického zachyceni lze zjistit, Ze mezi nejvétsi rizika
patii ta, kterd mohou ovlivnit ziskdni penéZnich prostiedkid z dotace a jejich udrZeni.
Ostatni rizika maji sice ptipadny vysoky vliv na projekt, ale jejich moZnost vyskytu je niz-

ka nebo velmi nizka.

9.5.3 Eliminace rizik

V této ¢asti budou navrzena opatfeni na v§echna vySe zminéna rizika nehledé€ na jejich vliv
nebo pravdépodobnost. V piipad€ vzdjemného vzniku vice rizik by mohla i nizk4 a sttedni

rizika mit vysoce negativni dopad na cely projekt.

Tab. 23 Opatreni proti rizikum (Vlastni zpracovdni)

Oznaceni Riziko Opati‘eni vedouci k eliminaci

Tym spolupracujici na zpracovéni projektu
ma Cetné zkusenosti z podobnych projektii
NedodrZeni a operaénich programi. Projekt je také
podminek prabézne konzultovan s agenturou
Czechlnvest, ¢imz se piedchdzi veSkerym
pfipadnym nedostatkiim.

s,

avil

Al.

2

Pr

Spole¢nost jiz podepsala smlouvu na re-

B1. Neziskdn{ Gvéru . PN
volvingovy uver.

Projekt bude kvalitné zpracovdn a veskeré
problémy budou neprodlené feSeny.

éni

B2. Neptideleni dotace

W

Veskeré pofizované zafizeni bude ocenéno
na zdklad¢é nabidek od potencidlnich doda-
B3. Spatny odhad ZV vateli a béZnych trznich cen. Piipadné
navyseni bude financovano z vlastnich
zdroju.

Finan
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Oznaceni Riziko Opati‘eni vedouci k eliminaci
C1 Nedostatky v projek- Projektovy tym m4 zkuSenost se zpracova-
' tové Zadosti nim projektové Zadosti.
Pro veskeré dlouhodobé objedndvky je
« o NedodrZeni terminu potieba vytvofit dostate¢né dlouhou meze-
ﬁ ’ realizace ru v pifpad€ zpozdéni. Déle budou uprave-
g ny smluvni vztahy se vSemi dodavateli.
<
= Jesté pted zpracovanim vSech Zadosti si
Dodatecné zmény sgolgcnost ujasni, o .Jaky piesné 1nves?cr,11
C3. ok zamér se jednd, jeho rozsah a jiné.
projektu V pribéhu projektu bude veskeré zmény
konzultovat s CzechInvestem.
. . . Monitorovaci ukazatele musi byt nastave-
D1 Nedodrzeni monitoro- ny tak, aby vychdzely z redlnych pfedpo-
= ' vacich ukazatelt o
N kladt.
=
) Ny . .
= Nedostatek poptdvky Spolecn9§t o oméd smluvpl . sztah
D2. ) h s potencidlnim odbératelem a je si védoma
po vystupec mezery na trhu.
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10 REALIZACE ZISKANI DOTACE Z FONDU EVROPSKE UNIE

Proces zadani o dotaci je velice naro¢ny a komplexni. Nejinak je tomu v prubéhu samotné
realizace nebo ndsledného monitoringu. V pribéhu projektu se musi zadatel fidit vSemi
pokyny a rozhodnutimi, kterd se 1i8i dle druhu projektu, velikosti pozadované dotace, ma-

ximdlni procentudlni podpory, data vyzvy a jinych.

10.1 Zpracovani zadosti o dotaci

V ptipad¢ Zadosti o dotace z fondi Evropské unie musi uchazeci zpracovavat dvé samo-

s v oz s vz

statné Zadosti, které na sebe navazuji: Registracni zadost a Plnou zadost.

10.1.1 Registra¢ni zadost

Prvotnim krokem v procesu Zaddni o dotaci je podéni registracni Zadosti prostfednictvim
aplikace eAccount, v které je nutné mit vytvofeny tzv. Master ticet, coZ je hlavni certifiko-
vany ucet zadatele prostfednictvim kterého sdili veSkeré dokumenty a informace
s poskytovatelem dotace. Spolecnost XYZ s.r.o. tento ucet méla zaloZeny a tedy aktivni od
pfedchoziho projektu, proto jej nebylo nutné zakladat znovu. Nésledn€ bylo nutné vytvofit
Novy projekt a vyplnit jeho zakladni identifikacni udaje. Projekt byl pojmenovan ,,Vybu-
dovani vyrobnich kapacit pro vyrobu inovativnich vyrobkli Zarovym stfikdnim‘ a je zafa-
zen do 4. prioritni osy Inovace, podprogramu Inovacni projekt v rdmci 4. vyzvy.

Dalsi krokem bylo vyplnéni Finan¢niho vykazu (FV) aplikace eAccount. Tento formulaf je

nutné nejprve stdhnout a poté v aplikaci Formfiller zadat poZadované udaje, kterymi jsou

zejména:
— polozky tplné tcetni rozvahy a vykazu zisku a ztrat za posledni dv€ uzaviend ucet-

ni obdobi

— dopliujici informace: pocet zaméstnanct, struktura trzeb, doba podnikani aj.

Spravnost vlozenych udaju se doklada oskenovanou rozvahou a vykazem zisku a ztrit za
dané obdobi, pro spole¢nost XYZ s.r.o0. se tedy jednd o vykazy za obdobi 2011 — 3Q. 2013.
Tento Financni vykaz slouzi zejména k vypracovani ratingu, tzn. finanéniho a nefinan¢ni-
ho zdravi Zadatele. Tento rating se v poslednich letech jiZ nezvetejnuje, o to dileZitéjsi je

kvalitn€ zpracovana finan¢ni analyza pfed samotnym zahdjenim projektu.
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s vz

Samotnd Registracni Zadost obsahuje stru¢ny popis projektu a spolecnosti a predpokladané
zpusobilé vydaje. Podani této Zadosti je pro Zadatele zavazné a jeji zména muze byt usku-

te¢néna pouze prostiednictvim zmeénového fizeni.

Vyplnéna Registracni zadost byla poddna 11. 11. 2013 i spolu s povinnymi piilohami. Dne
25. 11. 2013 obdrzela spolecnost prostiednictvim aplikace eAccount ozndmeni o schvdleni
Registracni Zadosti tzv. PredbéZné posouzeni pfijatelnosti, coZ znamend, Ze Zadost prosla
vécnou a formdlni kontrolou. Tento den byl také stanoven jako den pro vznik zpisobilych
vydaji. Termin pro poddni plné Zadosti byl uren na 9. 1. 2014, tj. vice nez 1 mésic od

schvaleni Registracni zZadosti.

10.1.2 Plna zadost

v v

PIné Zadost se da chépat jako rozsifeni registracni zadosti. VSechny informace, které byly
vyplnény v registracni zadosti, se automaticky vpisuji i do plné zadosti. Déle je nutné vy-

-----

zatele a zavazné ukazatele.

Velkou pozornost musela spolecnost vénovat rozpisu zplsobilych vydaji a rozpoctu zdro-
ji. V této casti spolecnost podrobné rozepisuje jednotlivé polozky zpusobilych vydaji a
propocitava celkové soucty investi¢nich, neinvesti¢nich vydaji a vydaji de minimis. Sta-
noveni téchto poloZzek je zdvazné a v idedlnim ptipadé by méla spolecnost dosdhnout niz-
Sich nebo danych vydaji. Piekroceni zptsobilych vydaji je moZzné jen pokud se jednd ma-

ximaln¢ o 20 % jejich vyse.

Celkové zpusobilé vydaje byly tedy urceny na 20 400 tis. K¢, kdy 9 250 tis. K¢ pfipadd na
prvni fazi projektu a 11 150 tis. K¢ na druhou fazi projektu. Témét 95 % téchto vydaju se
dé oznacit jako investi¢ni vydaje, zbylych 5 % vydaju pfipadd na neinvesti¢ni vydaje, kdy

nejvetsi ¢ast 1 mil. K¢ spadd do sluzeb poradcti, expertt a studii. Pro povinnou publicitu je

vyclenéno 50 tis. K¢. Spolecnost také napldnovala vydaje de minimis ve vysi 100 tis. K¢.

V rozpoctové casti Plné Zadosti jsou tedy vypsany celkové zptsobilé vydaje. Vzhledem
k tomu, Ze v rdmci tohoto operacniho programu muze podnik jako MSP narokovat maxi-
maln€¢ 50% miru podpory, poZzadovand dotace byla urCena na 10 195 tis. K¢, ztoho

50 tis. K¢ formou podpory de minimis. Zbyla ¢ast, tedy 10 205 tis. K¢, bude spolufinanco-

vana spolec¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Déle byly v ramci plné Zadosti nastaveny horizontdlni ukazatele, kdy se projekt hodnoti
z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi a rovné piileZitosti. Pro hledisko Zivotniho prostredi
bylo stanoveno, Ze projekt je Setrny k Zivotnimu prostfedi diky plnéni vSech ekologickych
norem a vyuZziti ekologicky Setrnych materidli. Projekt ma také pozitivni dopad na rovné
piilezitosti. Jeho realizaci totiZ vznikne 3 — 6 novych mist a pfisp€je k udrZeni jiz stavaji-

cich pracovnich mist.
Pro spolecnost byly uréeny dva zavazné ukazatele:
— uvedeni novych nebo inovovanych produktii na trh — 13 typi produktu

— zavedeni novych vyrobnich procesu ve vyrobé — 4 procesy

Oba tyto ukazatele musi byt splnény do data ukonceni projektu, tedy 31. 5. 2015.

Cela plna Zadost byla odevzdana dne 9. 1. 2014. Rozhodnuti o poskytnuti dotace spolec-
nost obdrzela dne 12. 3. 2014, coZ znamen4, Ze projekt usp€$né prosel hodnocenim a spo-

le¢nosti byl pfiznan narok na dotace.

10.2 Realizace projektu

z vz

Ackoli samotné schvéleni plné Zadosti projektu probéhlo na zacatku biezna 2014, realizace
projektu probihd jiz od 1. 1. 2014. V této fazi projektu je nutné zajistit zejména organizaci
a pfipravu vyberového fizeni na dodavatele. Jedna se tedy o zpracovani zadavaci doku-
mentace, pfipravu veSkerych dokumentii souvisejicich s ozndmenim zahdjeni zakdzky a
také zpracovani materidlt zavérecného vyhodnoceni. Zaroveii je potifeba dohlizet na plnéni

Pravidel publicity a Pravidel etapizace.

10.2.1 Povinna publicita projektu

V ramci projektu se spole¢nost XYZ s.r.o. zavdzala plnit Podminky publicity. Tyto Pod-
minky splni pouZzitim loga OPPI a loga Evropské fondu pro regiondlni rozvoj na vSech
dileZitych dokumentech v priibéhu vybérového fizeni, zejména Ozndmeni o vyhlageni VR

a Zadavaci dokumentaci.

Déle si spolecnost vyhradila 50 tis. K& na ndklady spojené s publicitou. Tyto penéZni pro-
sttedky poslouZzi k pofizeni plakatt a Stitkd, kterymi budou oznaceny stroje a zafizeni na-
koupené v ramci projektu. Zaroven bude do objektu umisténa pamétni deska, kterd bude

informovat o predmétu projektu a jeho terminu realizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

10.2.2 Pravidla etapizace

Pravidla etapizace stanovi, Ze jednotlivé etapy musi byt logicky uzaviené, kontrolovatelné
a byt ukoncené konsolidovanym vystupem. Déle nesmi byt etapy kratSi nez tii mésice a

jejich planovana dotace nesmi klesnout pod 500 tisic K¢.

Spolecnost XYZ s.r.o. se rozhodla vytvofit dvé etapy projektu. Obé etapy maji logickou

ndvaznost. Prvni etapa, kterd trvd celkem devet mésicl, se zaméfuje zejména na upravu

vvvvvv

osm mesicil, zahrnuje dokoupeni potfebnych zatfizeni a zahdjeni vyroby. Pozadovana dota-

ce u obou etap presahuje 500 tisic K¢.

DodrZeni téchto etap neni zdvazné. Zavaznym je pouze datum ukonceni projektu.
10.2.3 Vybérové rizeni

10.2.3.1 Priprava vybérového iizeni

Pti zahdjeni realizace projektu je nutné nejprve rozliSit spravny druh vybérového fizeni a

urcit ptipadnd pravidla, podle kterych se projekt bude fidit.
Pro vybérové fizeni existuji dvé zdkladni moZznosti, jak jej organizovat:
— podle Zakona ¢. 137/2006 Sb. o vetfejnych zakdzkach
— podle Pokynt pro vybér dodavatele
Pii vybéru vhodného postupu bylo nutné odpovédét na nédsledujici otdzky a podle druhu
odpovédi nasledné vybrat vhodnou metodu.

1. Je zakazka, pro niZ je vyberové fizeni planovano, rovna nebo vyssi nez 500 tis. K¢

bez DPH?

Ano. Spolecnost predpoklada celkovou hodnotu zakdzky v 1. etapé 9 250 tis. K¢
bez DPH.

2. Je spoleCnost vefejnym zadavatelem dle definice uvedené v programu OPPI?

Ne. Spolecnost nebyla zaloZena stitem. Nejednd se ani o pfispévkovou organizaci.
Spolecnost byla zaloZena za podnikatelskym tcelem a je pln¢ financovéna a fizena

pouze zakladateli, nikoli stitem nebo jinym vefejnym zakladatelem.

3. Je spolec¢nost sektorovym zakladatelem dle definice uvedené v programu OPPI?
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Ne. Predmét ¢innosti spolec¢nosti spadd do zpracovatelského priimyslu, neni tedy
sektorovym zadavatelem, jehoZ ¢innost spadd do odvétvi plynarenstvi, teplarenstvi,
elektroenergetiky, vodarenstvi, provozovani dopravnich siti, poskytovani postov-

nich sluzeb nebo do ¢innosti s geograficky vymezenym tzemim.
4. 74da zadatel o miru podpory vice nez 50 % z piedpoklddané hodnoty zakazky?

Ne. Spole¢nost Zdd4 o maximalni miru podpory ve vysi 50 %. V prubéhu realizace

spi$ predpoklada nizsi vyslednou miru podpory.
5. 74d4 zadatel o dotaci vice nez 200 mil. K& bez DPH?

Ne. Celkové zpiisobilé vydaje projektu jsou 20 400 tis. K¢&. Spolecnost zadd o 50 %

miru podpory, coZz ¢ini 10 195 tis. K¢ formou dotace.

Vyhodnocenim otdzek a odpovédi bylo urceno, Ze se spolecnost musi fidit Pravidly pro
vybér dodavatele a nebude se tedy jednat o veiejnou zakdzku podle Zdkona ¢. 137/2006

Sb. o vetejnych zakazkach.

Pti ptipravé a pribéhu vybérového fizeni se rozhodla spolecnost vyuZivat vzorové doku-
menty na strankdch agentury Czechlnvest, které jsou pfipraveny pro tyto nevetejné zakaz-

ky.

Spolecnost dne 12. 3. 2014 ziskala Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Podepsanim Podminek
poskytnuti dotace se spoleCnost zavdzala fidit se nasledujicimi pravidly programu OPPI

v téchto verzich:

— Pravidla pro publicitu verze dle ¢.j. 30152/13/61100

— Pravidla pro vybér dodavatelti verze dle ¢.j. 203/14/61100/61000

— Pravidla zptsobilosti vydaju verze dle ¢.j. 35815/12/61100

— Kategorizace nedostatkil pii zaddvani zakazek se stanovenim vyse odvodu za poru-
Seni rozpoctové kazné verze dle €.j. 35815/12/61100

— Pravidla etapizace projektu verze dle ¢.j. 10596/11/08100

— Pravidla zplsobilosti vydaji — zvlaStni C4st Inovace verze dle

¢.j. 46163/13/61100/61000
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10.2.3.2 Harmonogram vybérového vizeni

Vybérové tizeni prvni etapy bylo zahdjeno dne 10. 4. 2014. Pro bezchybny pribeh vybéro-

vého fizeni musel byt vytvofen harmonogram obsahujici vSechny potfebné ndleZitosti a

jejich Casovou naroc¢nost.

Cinnosti:

1. Zpracovani Zadavaci dokumentace
2. Vyhlaseni vybérového fizeni v Obchodnim véstniku

a) Oznameni bude zvefejnéno druhy pracovni den po pfijeti (D+2) v 0.00 hod.

tj. 10. 4. 2014

3. Doba pro ptedkladani nabidek
— nabidky se eviduji do Eviden¢niho archu
— 30 denni lhtita — za¢ina tieti pracovni den po odeslani oznameni do Obch. Véstniku
4. Ustanoveni Hodnotici komise — 3 ¢lenové

a) Osloveni hodnotitel

b) Jmenovani hodnotici komise

c) Podpis Prohlaseni o nepodjatosti a mlcenlivosti
5. Pozvani zastupct agentury CzechInvest — min. 5 dni pfed hodnocenim nabidek
6. Kontrola tplnosti nabidek — hodnotici komise
7. Doplnéni nebo upiesnéni nabidek

— Lhita pro doplnéni — min. 3 dny
8. Hodnoceni nabidek
—  Vypracovéni Zprivy z VR

9. Oznameni o vysledku v§em téastnikim VR
10. Podpis smlouvy s vitéznou nabidkou
11. Archivace dokumenti a jejich vloZeni do aplikace eAccount
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10.2.3.3 Zaddvaci dokumentace

Nedilnou soucésti vybérového fizeni je zaddvaci dokumentace. Tento dokument predklada
zadavatel vybérového fizeni, tedy spole€nost, jeZ m4 narok na dotaci, potencidlnim ucha-
zeCim zakazky. Zadéavaci dokumentace definuje ptredmét plnéni zakdzky, pozadovanou
kvalifikaci uchazeci, terminy, obchodni a jiné podminky a celkové urCuje prubéh vybéro-
vého fizeni. V piipad€ spolecnost XYZ s.r.o. se vybérové fizeni kond v ramci Podminek
pro vybér dodavatele v OPPI, coZ znamend i o néco voln¢jsi pozadavky a nastaveni zada-
vaci dokumentace nez by bylo v piipad¢ veifejné zakazky dle zdkona. Presto existuji jisté
podminky, které nesmi zadavatel porusit a které mohou ohrozit schvéleni Zadosti o dotace
v dalSich krocich tohoto projektu.

Vybérové fizeni bylo nazvéano "Pofizeni vyrobnich kapacit pro vyrobu inovativnich vyrob-
ka zZarovym stitkdnim, s moZnosti dil¢tho plnéni*. ProtoZe se jednd o ndkup nékolika zafi-
zeni, jejichZ hodnota presahuje 500 tisic K¢, je nutné pro né vypsat vybérové fizeni. Kazdé
zafizeni vSak muze byt doddno rozdilnymi dodavateli, proto se misto n¢kolika oddélenych
vybérovych fizeni uskutecni pouze jedno s dil¢im plnénim. Pfedmét vybérového fizeni je

tedy rozdé€len do 11 dil¢ich plnéni, kdy kazdé dil¢i plnéni bude posuzovano zvIast:

Tab. 24 Predmet zakdzky rozdéleny na jednotlivd dilci plneni (Viastni zpracovdni)

P. ¢. Piedpoklada-
dil¢iho Oznaceni na cena do
pInéni (tis. K¢)

Kompletni technologické zafizeni pro zarové stiikani
1. . > 3250
povlakového materidlu plasmou
Kompletni technologické zafizeni pro zarové stiikani
2. . > p 3250
povlakového materidlu vysokorychlostnim plamenem
3 Zvukotésna kabina pro Zarové nastiiky 2750
4 Odsévani a filtracni jednotka pro Zarové néstiiky 1 000
5 Polohovadlo pro upinani povlakovanych dilcti 1200
6. Robot pro manipulaci s technologickym zatizenim 1200
7 Zaftizeni pro piipravu povrchu suchym tryskdnim - staciondrni 1 500
8 Zatizeni pro ptipravu povrchu suchym tryskdnim - mobilni 1 000
9 4 ks portalové jetdby na tiech tratich 2 500
10. Vysokozdvizny vozik 500
11. Zdroj stlaceného vzduchu pro technologické procesy 550
CELKOVA HODNOTA ZAKAZKY 18 700
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Celkova hodnota zakdzky tedy byla stanovena na 18 700 tisic K¢.
PInéni téchto dil¢ich plnéni je rozdéleno do dvou etap:

1. Etapa — termin splnéni do konce zaii 2014

V této etap¢ musi byt splnéna tato dilci plnéni:
1 — Kompletni technologické zatizeni pro zZarové stiikani povlakového materidlu plasmou

2 — Kompletni technologické zafizeni pro zarové stiikani povlakového materidlu vysoko-

rychlostnim plamenem

7 — Zatizeni pro piipravu povrchu suchym tryskdnim - staciondrni
8 — Zatizeni pro piipravu povrchu suchym tryskanim - mobilni

10 — Vysokozdvizny vozik

Celkova hodnota zafizeni v prvni etapé: 9 500 tis. K&

2. Etapa — termin splnéni do konce kvétna 2015

3 — Zvukotésnd kabina pro zarové ndsttiky

4 — Odsavani a filtra¢ni jednotka pro Zarové nastiiky

5 — Polohovadlo pro upinani povlakovanych dilcii

6 — Robot pro manipulaci s technologickym zatizenim

11 - Zdroj stlaceného vzduchu pro technologické procesy
Celkova hodnota zafizeni v druhé etap¢: 9 200 tis. K¢
Mistem plnéni zakazky je sidlo spole¢nost XYZ s.r.o.

Spole¢nost XYZ s.r.0. pozaduje, aby uchazeci prokézali splnéni kvalifikac¢nich pfedpokla-

di takto:
1. Zakladni kvalifika¢ni pozadavky dle ust. § 53 zdkona ¢. 137/2006 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpist (ddle jen ,,zdkon*) budou prokazany
— Cestnym prohldSenim, které je ptilohou zaddvaci dokumentace, kterym se uchazec
zavazuje, Ze neni v likvidaci, exekuci konkurzu aj.

2. Profesni kvalifikacni pozadavky dle § 54a,b zdkona
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— prostym vypisem z obchodniho rejstiiku, pokud je v ném uchazec zapsan nebo ob-
dobnym dokumentem prokazujicim jeho opravnéni

3. Technické kvalifikacni poZadavky dle § 56 zdkona v nasledujicim rozsahu

— seznamem tii vyznamnych dodavek (tj. v hodnoté, ktera je pfiméfend predpoklada-
né hodnot¢ daného dil¢iho plnéni této zakazky v K¢ bez DPH) realizovanych ucha-
zeCem v poslednich 36 mésicich s jejich podrobnou specifikaci

— v piipad¢ Ze uchaze¢ podava nabidku na vice dil¢ich plnéni, poskytne seznam pro
kazdé plnéni zvlast

4. Ekonomickou a finan¢ni zpiisobilost

— uchazec prokaze ¢estnym prohlaSenim

Uchazeci zaSlou své nabidky v ¢eském a anglickém jazyce v uzaviené obdlce s ndpisem
NEOTVIRAT* a niazvem vybérového fizeni na sidlo zadavatele do 19. 5. 2014, cozZ je
konec lhtty pro podéani nabidek.

Cena bude uvedena v Ceskych korundch nebo eurech, kdy se budé délit na ,,bez DPH*
,DPH* a ,;s DPH*. Déle bude ¢lenéna na jednotlivé rozpo€tové polozky. Nabidky v cizi

méné se prepoétou kurzem CNB platnému k poslednimu dni podani nabidek.

Nabidkova cena bude kompletni, tzn. Ze bude obsahovat vesSkeré ptipadné poplatky a na-
klady souvisejici s predmétem zakdzky. Zména ceny v pritbéhu vybérového fizeni se ne-
dovoluje. UmoZnit vyjimku je mozné pouze v piipad€ zméen sazeb DPH, kdy se pouze tato
zména promitne do vysledné ceny. V tomto piipad¢ by byla nabidkova cena upravena ke

dni zdanitelného plnéni a sazeb DPH.

Pti hodnoceni bude kazdé dil¢i plnéni hodnoceno zvlast. Zakladnim hodnoticim kritériem
bude nejnizs$i nabidkova cena. Nabidky budou sestaveny matematicky od nejnizsi nabid-
kové ceny po nejdrazsi nabidkovou cenu. Nabidka uchazece s nejnizsi nabidkovou cenou
bude vyhodnocena jako nabidka na 1. misté v poradi (nejvhodnéjsi) a ekvivalentné pak

bude potradi sestaveno matematicky s ostatnimi nabidkami.
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Ostatni podminky

Vitézny uchazec, ktery se ucastni tohoto vybérového fizeni, musi poskytnout spoluicast
pii ptipadnych finan¢nich kontrolach dle zdkona § 2e zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni

kontrole ve vetfejné sprave.
Zadavatel nepovoluje variantni nabidky.

Zadavatel si vyhrazuje pravo na odmitnuti vSech nabidek nebo zruSeni zakédzky bez udani

davodu.

10.2.3.4 Vyhldseni Vybérového rizeni

Hodnota pfedmétu zakdzky Cini 18 700 000 K¢&. Podle Pravidel pro vybér dodavatele spada
do kategorie 500 tis. K¢ — 50 mil. K¢ s povinnou dobou zvefejnéni 30 kalendainich dni.
Vyhlaseni vybérového fizeni probihd prostfednictvim zvefejnéni textu vyzvy
v elektronické verzi Obchodniku véstniku (OV). Od roku 2012 vychdzi internetovy OV

kazdy pracovni den, coZ vyrazné& prispélo ke zkraceni délky zvefejnéni.

Pro vyhlaseni VR v OV je nutné zpracovat text vyhlaseni, ktery splituje podminky uvedené
v Pravidlech pro publicitu a Pravidlech pro vybér dodavatele. Na strankdch Czechlnvestu
1ze nalézt vzorovy dokument, ktery tyto podminky spliluje a je jen na rozhodnuti spolec-
nosti, zda jej pro vyhlaSeni pouZije. Spole¢nost XYZ s.r.o. ohodnotila vzorovy dokument
jako dostacujici a rozhodla se jej vyuzit. Text vyhlaSeni obsahuje identifikaci zadavatele,
hodnotu zakdzky, informace o poskytnuti zaddvaci dokumentace, informace o tom, Ze se
nejednd o vefejnou zakdzku a termin pro podavani nabidek. Spolu s timto textem vyhlaseni
Véstniku. Cena za zvetejnéni textu vyhlisSeni, ktery mél ve formatu PDF rozsah 1 stranu, je

2 500 K¢ bez DPH.

Dne 8. 4. 2014 byla odeslana objednavka a text vyhlaSeni do redakce Obchodniho véstni-
ku. O dva dny pozdé&ji, tedy 10. 4. 2014, bylo vyhlaseni zvefejnéno. Den nésledujici po dnu
zvetejnéni je prvni dnem minimalni 30 dennf lhiity pro piijem nabidek. Spole¢nost se roz-
hodla nabidnout uchazec¢im del$i dobu podani nabidek, proto poslednim den pro pfijeti

nabidek je 19. 5.2014, tedy 40 dni po vyhlaseni v OV.
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10.2.3.5 Lhita pro piijem nabidek

Dle zadavaci dokumentace se piijem uskuteciiuje bud’ osobnim doru¢enim na sidlo spolec-
nosti XYZ s.r.o. nebo prostiednictvim postovni zésilky. Kazd4 pfijatd nabidka musi byt
v obdlce s ndzvem vyb&rového Fizeni a ndpisem ,NEOTVIRAT“. Piijeti kazdé nabidky
musi byt zaznamendno do Eviden¢niho archu nabidek, kde se zapisuje, kdy a jak byla na-
bidka pfijata a zdkladni identifika¢ni tdaje uchazece. Tento dokument se po skonceni vy-
bérového fizeni vklada spolu s ostatnimi dokumenty do aplikace eAccount, proto je jeho

zaloZeni povinnosti.

V pribéhu lhity pro podani/piijem nabidek maji uchaze¢i moznost poklddat dotazy
k zad4vaci dokumentaci. Kazdy zadavatel tedy musi byt na tuto skutenost pfipraven. Ves-
keré dotazy, které uchazeci podaji, musi byt evidovany a dand otdzka i s odpovédi musi byt
zasldna vSem ostatnim uchazeciim, ackoliv tuto otazku nepokladali. Je dilezité si uvédo-
mit, Ze zaddvaci dokumentaci v této fazi jizZ nelze menit, veSkeré informace tedy musi byt
spiSe upfesiiujiciho nebo dopliiujiciho charakteru. V piipadé, Ze o zaddvaci dokumentaci
pozada novy uchazeC, musi mu byt poskytnuta, jak zadavaci dokumentace, tak veSkeré

dotazy a odpovédi, které byly diive poloZeny.

10.2.3.6 Hodnoceni nabidek

Na den hodnoceni nabidek musi byt dle Pravidel pro vybér dodavatele v OPPI pfitomni
zéstupci poskytovatele dotace, budou tedy prostiednictvim aplikace pozvani pét dni pied

hodnoticim dnem.

Obadlky obsahujici nabidky uchazec¢ti do daného vybérového fizeni budou otevieny a zkon-
trolovany ihned po ukonceni lhlity pro podani nabidek, tzn. 19. 5. 2014 v 15.00 hodin. Na
tomto jednani bude pfitomna hodnotici komise z fad zadavatele Citajici tii Cleny. Komise
zkontroluje vécnou a formadlni zptisobilost nabidek. Pokud nebudou nabidky v poradku,
komise chybné nabidky bud’ vylouci, nebo vyzve k doplnéni — podle rozsahlosti chyby. Na
doplnéni budou mit uchazeci lhiitu tfi pracovni dny. V piipadé, Ze budou vSechny nabidky
v pofddku, nastane okamzik hodnoceni nabidek. Komise pomoci nastavenych kritérii vybe-
re vitéze vybérového fizeni. Nasledné sepiSe Zpravu z vybérového fizeni a ozndmi vysle-

dek vybérového fizeni vSem uchazectim.
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10.3 Zadost o platbu

V okamziku, kdy spole¢nost XYZ s.r.o. ziskala Rozhodnuti o poskytnuti dotace, se ji
v aplikaci eAccount spustila moZnost Zddosti o platbu. V priib&hu realizace projektu je
nutné archivovat a doklddat vSechny ucetni doklady a jiné dokumenty, které se k danému
projektu vazou. P Zddosti o platbu je totiz nutné tyto operace spravné dokladat, protoZe

narok na vyplaceni dotace vznikd zpétné.

Vzhledem k tomu, Ze je projekt rozd&len na dvé etapy realizace, je i Zddost o platbu rozdé-
lena na dvé &4sti. Zadost o platbu z prvni etapy musi byt schvilena, aby mohla byt podéna

Zédost o platbu druhé etapy.

Dile je potteba, aby byly oddéleny ucetni doklady, jez se vazou k vybérovému fizeni. Vy-

s ws

bérové fizeni totiz nejdiive musi byt schvéleno, aby mohla byt nasledn& podéna Zadost o
platbu. Poslednim dileZitym prvkem pied poddnim Zidosti o platbu je podani zpravy
z monitoringu, a to prubézné pololetni, prubézné etapové piipadné zavérecné. Tato Cast

bude podrobnéji feSena v kapitole Monitoring projektu.
Na za&atku podani Zadosti o platbu vyplni spole¢nost XYZ s.r.o. obecné tidaje:
— kontaktni osobu
— bankovni spojeni (ndzev banky, ¢islo uctu)
— terminy realizace
o pldnované ukonceni etapy 30. 9. 2014

o skutec¢né ukonceni etapy 30. 9. 2014

Vyplnéni téchto tdaji je zdsadni, jinak nebude mozné pokracovat v podani Zadosti.

Dal8im krokem je vkladéani jednotlivych ucetnich a dhradovych dokladi. Pro dcetni dokla-

dy (napft. faktura, paragon) je nutné uvést:
— Predmét plnéni
— Variabilni symbol
— Datum zdanitelného plnéni
— Dodavatele

— Cenu s DPH
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Nésledné je nutné vyplnit informace pro uhradové doklady (napt. vypis z bankovniho uctu,
ptijmovy pokladni doklad), které se vazou k jednotlivym tcetnim dokladim. Zde se vypl-

s

ni:

Datum tdhrady

M¢na thrady

Castka dhrady

Poté je tfeba propojit tyto ucetni/dhradové doklady s poloZkami rozpoctu, tzn. oznacit o
jaké zpusobilé vydaje se jednd. V této Casti se vyplnuje cena bez DPH. Je dilezité dat si

pozor na piekroceni téchto zpiisobilych vydaju, protoZe je mozné je navysit pouze o 20 %.

Vyplnéni téchto informaci je nutné podlozit listinnymi pfilohami. Kazdy ucetni a dhradovy
doklad musi byt oznaCen v pravém hornim rohu jako UHR# a UC#, které souhlasi

s oznac¢enim uvedenym v aplikaci. Dal$i informace, které se vypliuji, jsou:
— Naézev
— Pocet listh

— Datum odeslani

Jak nejspiSe napovidad posledni polozka Datum odesléani, tyto listinné pfilohy se odeSlou

postou nebo osobné predaji na centrdlu agentury Czechlnvest.

Pied samotnym vygenerovanim Zadosti o platbu je potieba jesté podepsat souhlas
s prohl4Senimi vztahujicimi se k Zadosti o platbé. Provede se to prostym zakrtnutim sou-
hlasu v aplikace eAccount. Jakmile je i toto splnéno, mize byt Zadost vygenerovina a ode-

slana.

Po odeslani Zadosti a doruéenf listinnych pifloh uz neni ddle moZné do Zadosti o platbu
zasahovat. Zacina totiZ proces autorizace zZadosti, kdy se posuzuje, zda jsou vSechny do-
kumenty v poradku. V ptipad¢ chyb nebo nedostatki je spole¢nost kontaktovana prostied-

nictvim aplikace eAccount k odstranéni nedostatkf.
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10.4 Monitoring projektu

V prubehu realizace projektu i po jeho ukonceni je nezbytné provadét monitoring. Monito-
ring znamend podavani pribéznych pololetnich, pribéznych etapovych, zdvérecnych, do-

pliujicich a monitorovacich zprav.
Pro projekt spolecnosti XYZ s.r.o. jsou monitorovaci zprdvy nastaveny takto:

Tab. 25 Harmonogram monitoringu projektu (Vlastni zpracovadni)

Typ zpravy Casové obdobi Termin pro podani
Pribézna pololetni (1. Pololeti) | 1. 1.2014 —30. 6.2014 5.7.2014
Pribézna pololetni (2. Pololeti) | 1. 1.2014 - 31. 12. 2014 5.1.2015
Priibézna pololetni (1. Pololeti) | 1. 1.2014 —30. 6. 2015 5.7.2015
Priibézna etapova 1.1.2014 -30.9.2014 30. 11. 2015
Zaveéretna 1.1.2014 - 31.5. 2015 30. 11. 2015
Doplitujici 5.1.2016

Monitorovaci 5.1.2017

Monitorovaci 5.1.2018

Monitorovaci 5.1.2019

Vsechny tyto zpravy se vyplnuji prostiednictvim aplikace eAccount. Kazd4 zprava zacina
Identifikaci Zadatele. Tyto udaje se automaticky nactou, takze neni nutné je vyplnovat.
Dalif ¢asti jsou Udaje o aktudlni etap&. Zdkladni tidaje o etapé jsou jiz pfedvyplnény, pro-

toZe byly zapsany jiz v PIné Zadosti. Dulezité je vyplnit:

skutecny termin zahdjeni etapy
— skute¢ny termin ukonceni etapy
— popis prubéhu etapy

— stav etapy

— dodrzeni harmonogramu

— pfipadné zdGvodnéni nedodrZeni harmonogramu
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Etapy jsou nastavené s dostateCnou ¢asovou mezerou, proto nepfedpoklddame, Ze by byl
harmonogram nedodrZen. Proto ptedposledni polozku ozna¢ime jako ,,dodrZzeno* a posled-
etapy. U tohoto projektu se bude jednat o termin ukonceni vybérového fizeni a termin do-

dani pofizenych stroji pro etapu €. 1.

Dalsi poloZzkou monitorovaci zpravy jsou Vydaje a Pi{jmy. V této €4sti se uvede rozpis
skutecnych investi¢nich, neinvesti¢nich, nezpiisobilych vydaji a zpasobilych vydaja spolu-
financovanych z vlastnich zdroji a odhadované piirastky vydaji na dalsi ctvrtleti. Spolec-
nost XYZ s.r.o. pfedpokladd, Ze dodrzi pldnované vydaje s maximalnim piekrocenim o 5

%. Udaje vloZené do PriibéZné pololetni zpravy za 1. pololeti tedy budou vypadat takto:

Tab. 26 Pldnované a skutecné vydaje (Vlastni zpracovadni)

Typ vydaji Planované Skuteéné
Investi¢ni vydaje 9250000 9712 500
Neinvesti¢ni vydaje 0

Nezptisobilé vydaje 1943 000 2039 625
Zpisobilé vydaje spolufinan- | 9 250 000 9712500
cované z vlastnich zdroju

V piipad¢ Zavérecnych zprav se vyplnuji i skutecné hodnoty Monitorovacich a Zavaznych
ukazateli a doddva se Finanéni vykaz za posledni obdobi. V tomto bodu spolecnost XYZ
s.r.o. predpokldda, Ze beze zbytku splni Zivazné ukazatele a v pfipadé monitorovacich

ukazatelli o¢ekdva maximalné pétiprocentni rozdil oproti odhadované hodnot¢.

Tab. 27 Pldanované a ocekdvané skutecné monitorovaci ukazatele (Vlastni zpracovadni)

Nazev Planovana hodnota Ocek:'lval’ly sku}t seny 1o zdil
oproti planované hodnoté

Trzby inovovanych vyrobki 9 521 tis. K¢ +- 476 tis. K¢

Trzby 28 910 tis. K¢ +- 1445 tis. K&

Pfidand hodnota 11 757 tis. K¢ +- 588 tis. K¢

Primérny pocet zaméstnancl 15 osob 0

Prf)dukthlta price na jednoho za- 783 tis. K& X

méstnance




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Poslednim krokem je vygenerovani Sablony Zpravy z realizace projektu, kterd bude obsa-
hovat vSechny vySe zminéné informace. Nasledné€ se zprava odesle prostiednictvim aplika-

ce eAccount.
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ZAVER

Pokud se spole¢nost rozhodne uskutecnit néjaky investi¢ni zamér, nabizi se ji vicero moz-
nosti financovani. Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie byly tyto moZnosti rozsi-
feny o dotace a Ceské spolecnosti zacaly tento zdroj i pfes prvotni potiZe hojné vyuZivat.
S koncem roku 2013 skoncilo i prvni programovaci obdobi, které trvalo od roku 2007 do
2013. Rok 2014 tedy ptinesl nové operacni programy a nové pftilezitosti. Oblibenost této
formy financovani potvrzuje i fakt, Ze samy spolecnosti se zajimaji o to, kdy a jaké pro-

gramy budou vyhlaSeny a jaké projekty lze v nich uplatnit.

Cilem této diplomové préace bylo analyzovat a realizovat investi¢ni zdmér spole¢nost XYZ
s.r.0. s vyuzitim dota¢niho programu 4.1. — ZvySovani inovacni vykonnosti podnikii. Nej-
prve bylo nutné viibec pribliZit diileZité pojmy dotacni problematiky a procesu ziskani do-
tace. Nésledné byla predstavena spolecnost XYZ s.r.o., jeZ méla o dany dotac¢ni program
zajem.

Na samém zacétku bylo nutné podrobit spolecnost XYZ s.r.o. finan¢ni a odvétvové analy-
ze. Vysledky téchto analyz jsou totiz jednim z rozhodujicich prvka pro schvdleni investic-
niho projektu. V rdmci odvétvové analyzy bylo zjiSténo, Ze odvétvi Povrchova uprava a
zuSlecht'ovéani kovli; obrabéni je silnym a stabilnim odvétvim s riistovym potencidlem diky
vazbé na dalsf silna odvétvi jako je automobilovy pramysl. V Ceské republice bylo naleze-
no né¢kolik potencidlnich konkurenti. Tito konkurenti vSak nevlastni takovou unikétni
technologii jako spole¢nost XYZ s.r.o., proto se da fici, Ze uskutenénim projektu ziskd
spole¢nost silnou pozici na daném trhu. Vazba spolecnosti se zahrani¢im pomize pii dal-
$im rozvoji a prodeji inovovanych produktt. Finan¢ni analyza prokézala, Ze spolec¢nost je

schopna spolufinancovat zajisténi daného projektu.

Projekt byl podroben rizikové analyze vetn€ navrzeni opatieni. Déle bylo urceno Casové,
finan¢ni i persondlni zajisténi, kdy projektovy tym se sklddd ze Ctyt ¢lenti. Tti ¢lenové maji
odborné zkuSenosti s dotani problematikou, coz pfispéje k minimalizovani diive analyzo-

vanych rizik a jejich dopad.

V rdmci finanéniho zajiSténi projektu byly zpracovany zakladni ukazatele projektu jako
jsou doba navratnosti, IRR a NPV. Doba navratnosti s pfizndnim dotace byla stanovena na
5,67 let. 1 v ostatnich ukazatelich projekt dosdhl pozitivnich vysledki. Nasledn¢ byla
zpracovana registracni a plna zZadost. Ob¢ tyto zadosti byly kladn€ vyhodnoceny agenturou

Czechlnvest a projekt postoupil do faze realizace. V této fazi bylo napldnovino vybérové
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fizeni pro ob¢ etapy projektu, kdy prvni etapé byla urcena pro vybér dodavatele. Nasledné
bylo naplanovano podéni zddosti o platbu, kterd se odehraje po schvéleni vybérového fize-
ni a na konci projektu. Posledni ¢ast byla vénovana monitoringu a monitorovacim zpravam
s dirazem na dodrZeni monitorovacich ukazateld, které byly stanoveny na zacatku projek-

tu.
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