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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zavedenim a vyuzitim moderni kalkulacni metody Activity

Based Costing ve firmé¢ ZPV RozZnov, s. 1. 0.

Teoreticka Cast poskytuje informacni zaklad pro danou tématiku za pouziti dostupnych
literarnich pramentd. Popisuje tedy tématiku nékladd jako takovych ptes jejich definici,
rizna pojeti a Clenéni. Kalkulace, jakozto dalsi okruh teoretické Casti prace, otevird pro-
blematiku pocetnictvi, alokace nékladii apod. Spolu s rozpocetnictvim jsou tak popsany
tické Casti taktéz zaujima tématika ABC kalkulace. Tato ¢ast obsahuje i navod na praktic-
kou aplikaci pro co nejucelnéjsi vyuziti v analytické a projektové casti predkladané diplo-
mové prace. Analytickou ¢ésti je predstavena sledovana spolecnost s ru¢enim omezenym
ZPV Roznov. Po obecné charakteristice podniku nasleduje analyza systému tizeni nakladd,
tedy popis vyuzivanych metod v kalkulacich a rozpocetnictvi. Zakladem diplomové prace
je jeji projektova ¢ast, vénujici se aplikaci metody ABC v daném podniku. Firmé& jsou také
vyslovena zavérecnd doporuceni a zhodnoceni soucasného stavu fizeni nédkladd a navrho-

van¢ho projektu.

Kli¢ova slova: Naklady, Systém fizeni nakladi, Kalkulace, Rozpocetnictvi, Activity Based

costing



ABSTRACT

This thesis deals with the implementation and usage of a modern calculation method, call-

ed Activity Based Costing (ABC) in the company ZPV Roznov, s. r. 0.

The theoretical part offers an information base for this topic using available literary
sources. It describes the topic of costs starting with its definition, various concepts and
classifications. Calculations, as another section of the theoretical part, opens a discussion
about accountancy, cost allocations and so on. Calculations together with budgeting are
defined as they are the two most important and the most frequently used cost management
tools. A significant share of the theoretical part holds the main topic of this Diploma The-
sis, Activity Based Costing method. This last part also contains instructions for practical
applications in order to ulitize these manuals in the analytical and project part. The analyti-
cal part analyses the observed company ZPV Roznov. After the companys general charac-
teristics a cost management analysis follows, thus a description of the currently used calcu-
lation and budgeting methods. The core of this thesis is its project part, showing an appli-
cation of the ABC system in the examined company. There are also final recommendations
and evaluations made based on the cost managements current state analysis and the propo-

sed project results.

Keywords: Costs, Cost management system, Calculation, Budgeting, Activity Based

Costing
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UvVOD

Kazda firma a podnikajici subjekt se snazi v podnikatelském prosttedi co nejlépe uspét,
zhodnotit vlozené prostiedky a ptfinaset do svého Zivota 1 celé spolecnosti uspéch a uspo-
kojeni. Pro takovyto tspéch je tfeba se prizpusobovat probihajicim zménam v prostiedi.
Mnozi podnikatelé vSak tuto mySlenku spojuji zejména se zménou produktu, vztahu se
zakazniky a dalSich podobnych aspekti. Nehledi vSak na to, jaké informace Cerpa pro sva
rozhodnuti pfi pfizpisobovani se prostiedi. Je znamo, ze neni pfinosné se pfiliS ohlizet
zpét, ale je tieba hledét do budoucnosti. Jak ale 1ze rozhodovat o budoucich krocich, pokud
nevime, jak Gspé$nd byla rozhodnuti minuld. Pokud ma podnikatel ponéti o tom, co je vy-

hodné a co nikoliv, mize sméfovat své Usili spravnym smérem.

Piedkladana diplomova prace se vénuje systému Activity Based Costing, zkracené¢ ABC.
Tato metoda mimo jiné vklada do rukou manazerim dal$i podklad pro jejich vyznamna
manazerska rozhodovani. Jelikoz je rozhodovani o budoucnosti vzdy v ur€ité mife spojeno
S jistym rizikem, stava se hmatatelny zdroj informaci velmi cennym nastrojem pro rozho-
dovéani. V minulosti bylo podnikatelské prostiedi diametralné odlisné, firmy jednoduse
produkovaly a v piipadé uspéchu masové prodavaly pouze hmotné vyrobky ¢i jednoduché
sluzby, jejich rezijni ndklady ani zdaleka netvofily tak vyznamnou cast celkovych néakladi,
jako je tomu nyni. To je zpisobeno hlavné rozvojem konkurence a ptinaSeni do produkti a
sluzeb nové pridané hodnoty. Dnesni zdkaznik fe$i mnohé stranky produktu, ktery si hodla
zakoupit. Kazda ptfidana hodnota produktu piedstavuje konkurencni vyhodu. Vyrobce nyni
kuptikladu neprodava jen samotny vyrobek, ale i sluzby k nému pfiifazené jako je napf.
komunikace, zaruky, dodaci podminky, servis a dal$i. Dal§im trendem je také napt. zkra-
covani zivotniho cyklu vyrobkd. Tim obecné rostou rezijni ndklady firmy. V dob¢, kdy
vznikaly tradi¢ni kalkulacni metody, byly rezijni nadklady do jisté miry opomijeny, nebot
jejich presnéjsi alokace nebyla tak dilezitd. Pfimé naklady tedy byly podrobovany analyze,

ttidéni a kalkulaci, zatimco rezijni naklady bud’ alokovany obecné anebo vynechany uplné.

Activity Based Costing kalkuluje rezijni ndklady na aktivity, které jsou stanoveny dle sku-
te¢né provadeénych rezijnich procest v dané firmé. Vedeni podniku se tak otevira moznost
sledovat ndkladnost téchto rezijnich aktivit. Po pfifazeni k ndkladovym objektim (zakaz-
nikiim, projektim, produktovym fadam apod.) je diky ABC ziskan pohled na celkovou
nakladnost téchto objektii. Vedeni miize zhodnotit, kterd aktivita je ptili§ nakladna a napfi-

klad i kde hledat mozné uspory. ABC tedy poskytuje firmé data o vysi rezijnich nakladt na
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aktivity i stanovenych nékladovych objekti a tak i moznost mit poklad k manazerskému
rozhodovani o volbé produktového mixu, koncentraci na urcitou skupinu zakaznika a dale

k uspofe naklada, restrukturalizaci procesi ve firmé a tak dale.

Hlavni ¢asti predkladané diplomové prace je projekt vyuziti ABC systému ve sledované
firmé, ZPV Roznov, s. r. 0. Zédkladem pro samotnou implementaci tohoto modelu je analy-
za firmy jako celku a hlavné analyza systému fizeni nakladli ve firm¢. Tyto dvé analyzy
budou piedstavovat obsah analytické ¢asti prace. Systém fizeni nakladi by mél byt analy-
zovan zejména ve vazbe¢ k projektové Casti. Je tedy tfeba vénovat se zejména kalkulacim,

soucasné alokaci a planovani nakladi spole¢nosti.

Jak analyticka i projektova ¢ast vyzaduje teoreticky zaklad. V teoretické ¢asti je nutno po-
psat fizeni ndkladl od pocatku, kdy je definovan néklad jako takovy az po metodicky na-

vod implementace ABC kalkulace.

Jeden z cilt diplomové prace je Gcelné propojit teoreticky zaklad s analytickou a projekto-
vou ¢asti pro co nejkomplexnéjsi popis problematiky fizeni nakladu jako takového a fizeni
nakladi podle aktivit. Hlavnim cilem ptedloZené diplomové prace je komplexné zhodnotit
situaci ve vybrané firmé, vypracovat projekt aplikace a vyuziti kalkulace ABC a na zakladé

zjisténych informaci projekt 1 ptinos kalkulace zhodnotit a vyslovit zavérecnd doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO RiZENIi NAKLADU

1.1 Definice nakladu

Néklady, jakozto hlavni pojem pro ekonomické a finan¢ni fizeni firmy, budou v nasleduyji-
cich kapitolach popsany skrz jednotliva pojeti ndkladu, klasifikace a v rdmci nakladovych

kalkulaci a rozpocetnictvi.
Pojeti nakladii

Pojeti nakladl uzce souvisi s vyuzitim nakladi v patfiéném typu ucetnictvi. Zamecnik,
Tuckova, a Hromkova (2010), Drury (c2004), Popesko (2009) i Horngren , Harrison a Oli-

ver (2012) se vénuji manazerskému a finan¢nimu ucetnictvi.

Finan¢ni (popt. danové) Gcetnictvi je primarné zaméfeno na potieby externich uzivateld,
ktefi vyzaduji srovnatelnost informaci s jinymi pravnickymi subjekty a upravuji formu
ucetnickych dat napf. zdkonnymi regulacemi. Jednd se zejména o finan¢ni Ufady, statni

organizace apod.

Manazerské (vnitropodnikové) ucetnictvi na druhé strané poskytuje informace internim

uzivatelim, zejména manazerum, pro podporu rozhodovani (Popesko, 2009, s. 28, 29).

Finan¢ni Gcetnictvi do jisté miry mize plnit funkci vnitropodnikového tcetnictvi, v tomto
ptipad¢ je fe€ o jednookruhovém uspofadani. U oddéleného tcetnictvi financniho a mana-
zerského (vnitropodnikového) hovofime o dvouokruhovém uspofadani (Synek, 2002, s.

280 — 281).

Pojeti nékladi Ize rozsifit kromé finan¢niho a manazerského i na hodnotové a ekonomické.

Pojeti naklada

Financni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Rozd¢leni pojeti nakladt (Popesko, 2009, s. 32)
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Kotésovcova a Janouskova (2007, s. 8) pod manazerské Gcetnictvi fadi ucetnictvi pro na-
kladové tizeni (vykonové, odpovédnosti a procesné orientované) a ucetnictvi pro rozhodo-

vani (o existujici ¢i budouci kapacite).
¢ Finan¢ni pojeti
Toto pojeti hledi na néklady jako na penézni ocenéni Ubytku ekonomického prospéchu.

Naklady vyjadiuji ,, ... ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv
nebo prirustkem dluhu ... (Kral, 2002, s. 36).

e ManazZerské pojeti
Jak jiz bylo feceno, V ramci manazerského tGcetnictvi se naklady v tomto pojeti zamétuje
na potfeby manaZerti vramci rozhodovacich funkci. Popesko, Jiréikova a Skodakova

(2008, s. 16) definuji naklady manazerského pojeti jako ,, hodnotové vyjadieného, uicelného

vynaloZeni ekonomickych zdroju podniku, ucelové souvisejici S ekonomickou cinnosti“.

e Hodnotové pojeti
Naklady v hodnotovém pojeti se vyuzivaji pii bézném ftizeni a kontrole priibé¢hu provadé-
nych procest ve firm¢. Naklady se ocenuji redlnymi cenami odpovidajici jejich hodnoté.
Ackoliv je hodnotové pojeti zafazeno pod manazerské ucetnictvi, mize také obsahovat

naklady spadajici pod finan¢ni ucetnictvi (Popesko, 2009, s. 33).

e Ekonomické pojeti
Ekonomické pojeti pfindsi mezi naklady i ty, které byly skute¢né obétovany, tzv. opor-
tunitni naklady (Zamec¢nik, Tuckova, a Hromkova, 2010, s. 12). Oportunitni naklady lze
radmcové delit na implicitni, v uetnictvi jasné a piesn¢ definovany, a na explicitni naklady,

jimiz se ucetnictvi bud’ viibec nezabyva, nebo je eviduje v jiné vysi (Popesko, 2009, s. 42).

1.2 Klasifikace naklada

Zékladnim ¢lenénim nakladu je:

e Druhové ¢lenéni;

o Ucelové &lenéni;

e Kalkulac¢ni ¢lenéni;

e Clenéni z hlediska zavislosti nakladti na zménach objemu a produkce;

e Kilasifikace z hlediska rozhodovani.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni

Toto ¢lenéni je vlastni ndkladim v pojeti financnim. Néklady jsou rozdélovany do stejno-
rodych skupin, které Ize hlavné spatfit v oficidlnich vykazech zisku a ztraty firem. Jedna se

0 skupiny (Zamec¢nik, Tuckova, a Hromkova, 2010, s. 15):

e Materidlové naklady;
e Externi sluzby;

e Mzdové néklady;

e Dané a poplatky;

e Odpisy, rezerv;

e finan¢ni ndklady a dalsi.

1.2.2 Ukelové &lenéni

Ugelové ¢lenéni vnasi do klasifikace rozmér vynalozeni nakladti podle mista vzniku a Gée-
lu vynaloZeni. Lze hovofit o ¢lenéni podle mista vzniku a odpovédnosti, kdy jsou ndklady
obvykle ¢lenény na technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni (Zamecénik, Tuc-

kova, a Hromkova, 2010, s. 16,17).

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Podle Zameénika, Tuckové a Hromkové (2007, s. 17) kalkulacni ¢lenéni naklad spada

pod vyse popisované ucelové ¢lenéni.

Naklady, které jsou pfifazovany danému nakladovému objektu jsou rozdélovany na 2
hlavni skupiny, a to na primé a neprimé naklady. Tyto dvé skupiny jsou hlavnimi pojmy

v kalkulacich nakladi (Drury, c2004, s. 30).

Piimé naklady lze ptimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Jde napf. o material obsazeny ve
vyrobku, pfimou praci apod. Nepiimé (rezijni) naklady oproti tomu je tieba urcitou zucto-
vaci metodou/sazbou rozpocitat na dané jednice, nebot’ s nimi pfimo nesouvisi, avSak je-
jich vznik zpasobuje. Jde 0 naklady spole¢né pro vice objektd (Zamecnik, Tuckova, a
Hromkova, 2010, s. 17, 66).

Kalkulaé¢ni jednici rozumime konkrétni vykon, ke kterému se stanovuji naklady a dalsi
veliCiny. Je to naptiklad polotovar, prace, vyrobek ¢i sluzba a je métena ptisluSnou mérnou

jednotkou (napf. ks, kg, jednotka ¢asu apod.) (KotéSovcova, Janouskova, 2007, s. 32).
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1.2.4 Clenéni z hlediska zavislosti nakladii na zménsch objemu produkce

Pod tento druh clenéni spadaji fixni a variabilni naklady, popiipad€¢ i smiSené (semi-

variabilni/semi-fixni naklady).

Variabilni naklady (VN) se méni v pfimé proporci k objemu vyrabénych produktii. AvSak
je nutno podotknout, ze ne vSechny VN musi mit proporcionalni chovani (napt. nadpropor-

cionalni/podproporcionalni naklady) (Popesko, 2009, s. 39).
Fixni naklady (FN) zGstavaji konstantni pro uré¢ité rozmezi objemu vyroby po urcity ¢aso-
vy usek. Pti vysSich objemech vyroby se jednotkové fixni naklady snizuji a naopak — firma

tedy muze vyuzit spory z rozsahu (Drury, c2004, s. 34-37).

Celkové variabilni ndklady (kE) lednotkové variabilni naklady (k)
5000 —f---------------------- :
i
4000 i
i
i
3000 —-----------3 . i
i
[ l
2000 - | |
: ! 10
[ l
1000 -2 ! :
[ l
I I -
I T I [ I T T T T T
100 200 300 400 500 100 200 300 400 500
Objem produkce Objem produkce
Celkove fixni naklady (ki) Jednotkove fixni naklady (ki)
Objem produkce Objem produkce

Obrazek 2 Celkové a jednotkové FN a VN (Drury, c2004, s. 35)

1.2.5 Kilasifikace z hlediska rozhodovani

Zde jde zejména o naklady relevantni a irelevantni, které jsou zakladem pro rozhodovani.
Relevantni jsou ty budouci naklady, jejichz vysi mize dané rozhodnuti zménit. Irelevant-

ni naklady sledovanym rozhodnutim ovlivnéno nebude, a tudiZ nebudou brany v potaz.
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Nékdy se setkavame v ramci rozhodovani i s pojmy ovlivnitelné a neovlivnitelné naklady.
Ovlivnitelné nédklady mohou byt napt. uSetfeny pii nepiijeti daného rozhodnuti a u neo-
vlivnitelnych naopak. Pojem utopené naklady se pouziva pro ndklady vynalozené jiz

.....

v minulosti, jejich vysi jiz tedy nezméni Zadné rozhodnuti (Drury, c2004, s. 37, 38).

1.3 Nakladové kalkulace

Kalkulace jako takové jsou jednou ze zakladnich metod fizeni nakladt spolu napt. s rozpo-
Cetnictvim. Kalkulaci rozumime dle Popeska (2009, s. 55) ,, pfirazeni nakladu, marze, zis-
ku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak vy-
jadrené jednotce vykonu firmy, ... “. Pro Gcely této diplomové prace je soustfedéna pozor-

nost na nakladové¢ kalkulace s jejich pfifazenim na vyrobek.

Kalkulace slouzi zejména pro stanoveni vnitropodnikovych cen, ke kontrole hospodérnosti
vyroby, jako podklad pro rozhodovani o sloZeni sortimentu, pro tvorbu pland nakladi i

vynost, atd. (KotéSovcova, Janouskova, 2007, s. 32).

Nakladové kalkulace jsou vyhotovovany pro uréité kalkulacni jednice ¢i nakladové objek-
ty. Témi lze povaZovat jakékoliv aktivity ¢i vykony, pro néz je vyZzadovano sledovani na-
kladt. Rozdilem od kalkula¢ni jednice je, Zze nakladovym objektem muize byt i projekt, trh,
zakaznik apod. Aby pfifazeni nakladl bylo zalozeno na tcelovosti vynaloZeni nakladd,
vyuzivame metody pfifazovani ndkladd, a to pfimé nebo nepiimé, pro které se pouzZiva
pojem nakladova alokace. Nepfimé pfifazeni ¢i alokace se vyuzivé pii absenci pfimé ex-
kluzivni vazby mezi ndkladem a ndkladovym objektem. Pro pfifazeni téchto neptimych
nakladd je vyuzivana veliina nazyvana rozvrhova zakladna ¢i vztahova veli¢ina (Po-

pesko, 2009, s. 47-48).
Piifazovani je zaloZeno na tiech zakladnich principech (Cechova, 2006, s. 86):

e Princip pric¢innosti, kdy je objektu pfifazovan pouze ten naklad, ktery sdm
»Zapricinil®,

e Princip unosnosti, vyuzivany pfi nemoznosti ¢i neucelovosti pouZzit nejpies-
néjsi princip pfic¢innosti. Slouzi zejména pro obhajobu ceny, aby pokryla po-
ttebné naklady ¢i vygenerovala ocekavany zisk. Objektu jsou pfifazeny nakla-
dy, které je schopna ,,unést®;

e Princip primérovani je posledni moznosti, kdy se alokované naklady k objek-

tu pouze primeéruji.
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1.3.1 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec je vlastné sumarizace nakladd, popt. zisku pro danou kalkula¢ni jednici,
vyuzivajici ur€itou kalkula¢ni metodu a klasifikaci polozek. Nejpouzivangj$im vzorcem je
tzv. vSeobecny ¢i typovy kalkula¢ni vzorec. Ten sc¢ita naklady piimé (materidl, mzdy,
ostatni) a nepiimé (rezie vyrobni, spravni, odbytové), popiipad¢ i zisk (Zamecnik, Tucko-

va, Hromkova, 2010, s. 64).

Retrogradni vzorec hledi na kalkulaci z druhé strany - ze zékladni ceny dané¢ho vykonu

odecita slevy a naklady a vysledkem je zisk. Rozdil poskytuje nasledujici obrazek:

Typovy kalkulacni vzorec Retrogradni kalkulaéni vzorec
1. Pfimv material Zildadni cena vilkonu:
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy materidl -Doéasné cenové zvyhodnéni
4. Vvrobni (provozmi ) rezie _ Slevy zdl i

- sezdnni

5. Spravni rezie - mnozZstevni
6. Odbytové ndklady Cena po upravich:

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zikladni)

Obrazek 3 Typovy a retrogradni kalkulaéni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

Zakladnimi ¢astmi nakladt v typovém kalkulaénim vzorci jsou tedy (Zame¢nik, Tuckova,

Hromkova, 2010, s. 64-65):

A) Primé naklady — jednozna¢né a exkluzivng ptifaditelné naklady:
a. Pfimy material — spotfeba surovin, polotovart;
b. Pfimé mzdy — mzdy vyrobnich pracovnikd, jejichz prace pfimo souvisi
s danou kalkula¢ni jednici;
€. Ostatni pfimé néklady — ty ndklady, které nejsou obsazeny v predeslych
dvou, jednad se o prispeévky na socidlni pojisténi vyrobnich pracovnika,
technologické palivo apod.;
B) Nepfimé naklady — alokované pomoci rozvrhové zakladny, nepfimo souvisejici
s danou kalkula¢ni jednici:

a. Vyrobni (provozni) rezie — nepiimé néklady souvisejici s fizenim vyroby;
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b. Spravni rezie — neptimé naklady fizeni a spravy celého podniku ¢i divi-
ze/Otvaru;
c. Odbytové naklady — nepiimé (n¢kdy i pfimé) naklady odbytu, tj. obaly, pie-

pravné, reklama atd.

1.3.2 Metody kalkulace

Podle toho, zda kalkulace vyuziva vS§echny naklady (pfimé i nepiimé), se déli na kalkulace
absorp¢ni (kalkulace plnych ndkladl) a neabsorpéni (kalkulace netiplnych nakladd) (Po-
pesko, 2009, s. 61).

Mezi absorp¢ni kalkulace patii kalkulace délenim, kalkulace pfirazkové, kalkulace ve

sdruzené vyrob¢, dynamické kalkulace a rozdilové metody.

o Kalkulace délenim — zahrnuje metodu prostého dé€leni, stupiiovitou kalkulaci a
metodu déleni ekvivalentnimi Cisly:

o Prosté déleni — spoc¢iva ve vydé€leni celkovych nékladl poétem jednic, ja-
kozto nejjednodussi metoda miize byt pouzita napiiklad v hromadné vyrobé
(Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 189);

o Stupnovita kalkulace (faizova) — jak jiz nazev vypovida, je kalkulace pro-
pocitavana postupné po vyrobnich fazich. Jinak oznacovana rozvrhova me-
toda, povaZzovéana za kombinaci kalkulace délenim a ptiraZkové metody, na-
bizi vyhodu z oddéleni kalkulaci pro rizné vyrobni stupné a nezatézuje
vSechny vyrobky vS§emi druhy rezii. Napiiklad tedy neprodany vyrobek neni
zatizen odbytovymi reziemi (Zame¢nik, Tuckova a Hromkova, 2010, s. 69);

o Kalkulace s ekvivalentnimi ¢isly (pomérové ¢isla) — slouzi zejména pro
kalkulace obdobnych vyrobkt s riznou hmotnosti, velikosti apod. Pomoci
pomérovych cisel jsou celkové naklady pfepocteny dle zvoleného parametru
pomeéru (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2010, s. 69).

e Kalkulace prirazkové (zakazkové)— jakozto nejpouzivanéjsi metodou v praxi (pfi
vyrobé rtiznorodych produktl, hromadné a sériové vyrob¢) stanovuje pomoci zvo-
lené zakladny piirazku rezijnich nakladt K pfimym nakladim. Rezijni pfirazka je
stanovena bud’ sazbou nebo procentem (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2010, s.
69-70). Prirazkové kalkulace 1ze rozd¢lit na sumacni (souhrnnou) a diferencovanou

(selektivni) (Lang, 2005, s. 91-92).
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e Kalkulace ve sdruzené vyrobé:

o Ode¢itaci, zistatkova metoda — je vyuzivana zejména pii vyrob¢ hlavniho
vyrobku a ostatnich/vedlejsich vyrobka. Od celkovych nakladi jsou odecte-
ny trzby vedlejsich vyrobku a zustatkem jsou naklady piipadajici na hlavni
vyrobky, nasleduje d€leni tohoto zlstatku na jednotlivé hlavni vyrobky
(Lang, 2005, s. 98);

o Rozéitaci metoda - piedstavuje jakousi kombinaci odecitaci metody a kal-
kulace podle pomérovych ¢isel. Rozéitaci metoda je pouzita, kdyz nelze vy-
robky rozdélit na hlavni a vedlejsi, vyuzivaji se pomérova ¢isla dle mnoz-
stvi vyrobkll, mnozstvi pouzité suroviny, technickych vlastnosti nebo cen
(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2010, s. 71).

e Dynamicka kalkulace — piedstavuje specialni aloka¢ni princip, kdy je vyuZita pfi-
razkova kalkulace obohacend o principy zmén objemu produkce a jejiho vlivu na
jednotkové naklady z hlediska fixnich naklada (Popesko, 2009, s. 67).

¢ Rozdilové metody — vyuZivaji pfedem stanovené standardni naklady a kalkuluji se
zjiSténymi rozdily oproti témto standardiim. Jsou vyuzivany pro béZnou, operativni

kontrolu (Zame¢nik, Tu¢kova, Hromkova, 2010, s. 71).

Nedostatkem absorp¢nich metod je zjevné nepiesné stanovovani rezijnich sazeb a rozpoc¢i-
tavani rezijnich nakladd, kalkulace nereaguji na zmény objemu produkce. V dobé vzniku
téchto, hlavné pfiraZkovych, metod nebyly tyto nedostatky tak vyznamné. Nepiimé néakla-
dy totiZ tehdy vétSinou netvofily ani 10 % naklada celé firmy. V nynéjsi dob& vSak pomér
rezijnich néklad v podnicich vyznamné vzrostl (mnohdy az na 50%) a nevyhody pfirdz-

kovych kalkulaci tak pfibyvaji na vyznamu (Popesko, 2009, s. 69, 78).

Jako odpovéd’ na nedostatky tradicnich piirazkovych kalkulaci stavi neabsorp¢éni kalkulace
tvrzeni, Ze pokud deformace kalkulovanych ndklad zptsobuji fixni ¢i nepfimé naklady,
nemély by tyto polozky do kalkulace viibec vstupovat. Kalkulovany jsou tedy jen variabil-
ni ¢i pfimé naklady, jejichz kvantifikace je podstatné snazsi a presnéjsi. Zbytek je posuzo-
van jako ptispévek vyrobku na uhradu neptimo alokovatelnych naklada (Popesko, 20009, s.
87).

V ramci neabsorpénich kalkulaci hovofime o kalkulaci variabilnich respektive ptimych
nakladii, nejsou tedy rozpocitdvany fixni resp. neptimé naklady (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2010, s. 73-74).
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e kalkulace variabilnich nakladu (kalkulace kryciho ptispévku) — jak jiz bylo fece-
no, kalkuluje pouze variabilni ¢ast nakladd, zbytek je nazyvan kryeim prispév-
kem, tedy piispévkem vyrobku na uhradu fixnich nékladi a zisku.

e Kalkulace piimych nakladi (kalkulace hrubého rozpéti) — sleduje piimé naklady

a zustatkem je hrubé rozpéti, které ptispiva na thradu neptimych naklada a zisku.

Popesko (2009, s. 60) také popisuje jiné mozné rozdéleni zakladnich typi kalkulaci. Dle
zpusobu alokace rezijnich nékladit mize podnik kalkulovat néklady tfemi zptisoby — bud’

pomoci pfirazkové metody, kalkulaci podle aktivit nebo kalkulaci variabilnich nakladu.

Kalkulaéni metoda

(metoda alokace rezijnich nakladi)

Kalkulace plnych Kalkulace neuplnych

nakladu nakladu

Tradi¢ni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace variabilnich

kalkulace aktivit nakladu

Obrazek 4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci dle alokace reZijnich nakladi
(Popesko, 2009, s. 61)

Z tohoto pohledu tedy vedle ptedstavitelti principialné absorpénich a neabsorpénich metod
stoji relativné novy typ kalkulace podle aktivit (metoda Activity-Based Costing). Této me-

tod¢ je vénovana kapitola 2.

1.3.3 Kalkulaé¢ni systém

Zatim bylo posuzovéano rozdéleni kalkulaci dle alokace jednotlivych druht nékladd. Toto
rozdéleni je podle Zamec¢nika, Tu¢kové a Hromkové (2010, s. 77-78) nazyvéano déleni
Z hlediska uplnosti nakladt. Pro volbu vhodného typu kalkulaci je ve firmé nutno kromeé
zpusobu alokace také posuzovat ucel, pro ktery je kalkulace ur¢ena. Kazdy uzivatel ¢i kaz-
dé vyuziti specifikuje jiné pozadavky na obsah a formu kalkulace. Nejzakladnéjsimi kalku-

lacemi dle doby sestavovani je (Popesko, 2009, s. 56-57):
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e Kalkulace piredbéZna — slouzi zejména pro obchodni ucely, kdy je tfeba znat od-
hadovanou cenu i bez ptesnéjsich informaci o objemu vstupi. Do piedbéznych kal-
kulaci 1ze zahrnout propoctové (napf. u novych vyrobki) a planové kalkulace
(ptesnéjsi odhad, napt. pro pldnovani operaci);

e Kalkulace vysledna — hlavné¢ pro zpétnou vazbu po ukonceni /realizaci vykonu;

e Kalkulace operativni — sestavovana v prubéhu vykonu.

Vys§ zminované typy kalkulaci mohou byt ve firemni praxi vyuzivany vzajemné, tehdy

hovofime o kalkula¢nim systému, zndzornéném na nasledujicim obrazku:

Kalkulace

|
v v

v v

predbézna Vysledna

v v

v v
Redlnych Cilovych
nakladt nakladi

Obrazek 5 Clenéni kalkulaéniho systému (Popesko, 2009, s. 57)

Zameénik, Tuckova a Hromkova (2010, s. 78) popisuji také rozdéleni kalkulaci z hlediska
struktury na kalkulaci postupnou a pribéznou, které nachédzeji své uplatnéni ve stupiiovité

vyrob¢.
1.4 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi, jako ,,Celek vzdjemné provazanych strediskovych rozpoctii tvori relativné

samostatnou ¢dast podnikového pocetnictvi“ (Synek, 2002, s. 283).

Podle Druryho (c2004, s. 589 - 590) rozpocty tvofi jakysi ramec manazerského rozhodo-

vani, kdy jsou rizné aktivity firmy koordinovany ptipravenymi plany pro budoucnost. Plan
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definuje Drury jako design ¢i navrh budoucnosti spolu s vymezenim efektivnich metod a

cest, jak Kk témto cilim dospét.
Rozpocéty plni nasledujici funkce (Drury, c2004, s. 593):

e Planovani — zejména vyroc¢nich aktivit, jako zakladni ramec rozpoctovych plant;

e Koordinace — zajist'ujici harmonii mezi jednanim riznych ¢asti organizace;

o Komunikace — slouzici zejména k informovanosti vSech zainteresovanych stran o
budoucich planech, zdsadach a omezenich;

e Motivace — jakoZto nastroj pro ovliviiovani manazerského/pracovniho usili;

e Controlling — zejména pro srovnavani planovanych a skuteénych hodnot, Horn-
gren, Harrison a Oliver (2012, s. 1053) tuto funkci nazyvaji benchmarkingem;

e Hodnoceni — uspéch plnéni cili je mnohdy ohodnocen napt. finanénimi bonusy

pracovnikiim.

KotéSovcova a JanouSkova (2007, s. 53) jesté¢ zminuje funkci odpovédnosti (rozpoctovy
plan stanovuje odpovédnost za patfiné naklady, zisky, investice atd.) a funkci vyuZiti

(rozpocet slouzi k optimalnimu vyuZiti zdroji).

Ramcovym by mél pro podnik byt hlavni podnikovy rozpocet (angl. Master budget). Dru-
ry (c2004, s. 11) definuje hlavni rozpocet jako urcity vykaz spojujici budouci plany firmy
preklenutych do finan¢nich ukazatelt. Tyto plany se zakladaji na mnoZstvi manazZerskych

rozhodnuti. Castmi hlavniho podnikového rozpoétu je (Drury, c2004, s. 11):

e Rozpoctova vysledovka;
e Rozpoctova rozvaha;

e Rozpoctové cashflow (vykaz penéznich tokt).

1.4.1 Klasifikace rozpocti

Jednotlivé druhy rozpocti 1ze délit podle n€kolika hledisek. Zamecnik, Tuckova a Hrom-

kova (2010, s. 79-80) popisuji nasledujici kritéria rozdeleni:

a) Podle obdobi sestaveni d¢li rozpocty na:
o Dlouhodobé;
o Rocni;

o Kratkodobé (napt. mésicni);
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b) Podle stupné Fizeni:
o Zakladni (napft. rozpocet stiediska);
o Souhrnné (vys$$i stupné fizeni);
c) Podle poctu variant plani:
o Pevné (jedina varianta rozpoctu);
o Pohyblivé neboli pruzné ¢i variantni (zahrnuje vice variant plani).
d) Podle vstupnich dat (Kral, 2002, s. 297, 298):
o Prirtstkovy (indexni, zékladem je vysledek minulého obdobi a stanovenym
indexem vypocétena hodnota vysledku planovaného obdobi);

o Rozpocet ,,0od nuly* (ZBB —Zero Based Budgeting, viz. str. 27).

1.4.2 Rozpoctovaci proces

Sestavenim rozpoctu proces rozpoctovani nekonci, je to nepfetrzity proces zkoumani, pie-

hodnocovani a opétovného planovani. Faze rozpoctovaciho procesu jsou nasledujici (Po-
pesko, 2009, s. 200 - 201):

1. Priprava rozpoc¢tu — sbér dat;

2. Sestaveni rozpoctu — samotné vytvoreni;

3. Kontrola plnéni a identifikace odchylek — neustalou kontrolou jsou zjistované
odchylky peclivé vyhodnocovany;

4. Odstranéni odchylek — eliminace negativnich vlivii odchylek, piijeti opatieni.

Rozpoctovaci proces mize byt zaloZzen bud’ na centralistickém ¢i decentralistickém prin-
cipu. V centralistickém systému je rozpocet sestavovan hlavnim managementem, ktery
komunikuje hotovy rozpoc¢et managementu niz$§imu. Naopak v decentralistickém systému
jsou do rozpoctovani zapojeni pracovnici nizSich stupiii vedeni, vrcholovy management

rozpoc¢ty odsouhlasi, pokud neodporuji firemnim strategiim a principtim (KotéSovcova,
Janouskova, 2007, s. 54).

S centralizovanosti planovani souvisi i pfistup tvorby rozpocti. Hradecky, Lanca a Siska

(2008, s. 141) specifikuje 2 tyto ptistupy:

e Rozpocet shora - dolu (tzv. princip ,,up-down*) — bézny postup sestaveni zejména
hlavnich kvantifikovatelnych cilii podniku, cile nizsich stupiiti jsou specifikovany

méng;
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e Rozpocet zdola - nahoru (tzv. princip ,,bottom-up*) — a¢ pracnéjsi zptisob, zarucu-
je pravdépodobnéjsi plnéni dil¢ich rozpoét, nebot’ zakladem rozpoétu celého pod-

niku jsou dil¢i propracované rozpocty.

1.4.3 Odpovédnostni ucetnictvi

Zvlastni kategorii manazerského ucetnictvi je tzv. odpovédnostni ucetnictvi, slouzici
zejména ke sledovani hospodaieni jednotlivych stiedisek a k motivaci pracovnikt pro op-

timalizaci spotieby nakladt (Popesko, 2009, s. 37).
Sledovani nékladii je déleno na dvé orientace (KotéSovcova a Janouskova, 2007, s. 86):

e Vykonova orientace (podle mista vzniku) — naklady jsou pfifazeny tomu ttvaru, u
néhoz naklad vznikl;

e Odpovédnostni orientace (podle odpovédnosti) — ttvarim tadi jen ty naklady, kte-

wrwe

Toto rozdé€leni orientace ndkladového Ucetnictvi poukazuje na fakt, Ze ndklady mohou

vznikat v ramci Gtvaru, ktery ale neni za jejich vznik odpovédny.

Tak jako rozpoctovaci proces 1 cely systém fizeni po linii odpovédnosti mize byt zaloZen

na centralizovaném a decentralizovaném principu (KotéSovcova a Janouskova, 2007, s. 84)
Horngren, Harrison a Oliver (2012, s. 1074) déli stfediska na:

a) Nakladova stirediska — ukladaji odpovédnost manaZert za usporu nakladu;

b) Vynosova stirediska — jakozto analogie nakladového stiediska sleduje maximaliza-
ci vynosu;

c) Ziskova stfediska — spojuji odpovédnost dvou predeslych stiedisek, odpovédnost
manazert tedy sméfuje k ndkladlim i vynosim,;

d) Investi¢ni stiediska — hmotna zainteresovanost pracovniktl tohoto stfediska tkvi v

efektivnim poftizeni a ziskovosti investi¢nich projektu.

Kral (2002, s. 353-359) dale definuje rentabilni (odpovédnost za ndklady, vynosy a stie-
diskovy kapitdl) a vydajova stiediska (rozpoctové stfedisko sledujici evidované vydaje

spolecnosti).

1.4.4 Moderni metody rozpoctovani

V ramci rozpoctovani, jakoZto i u jinych metod fizeni nakladi, se zménou podnikatelského

prostfedi méni potieby fizeni, vyvstavaji jeji nedostatky a jsou hledany nové moderni efek-
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tivnéj$i metody. Rozpoctovaci proces ma totiz tendenci konzumovat veliké mnozstvi ¢asu

pti ptipravé, schvalovani atd. Jejich tvofeni se mnohdy stdva jen nepfijemnou povinnosti,

jak splnit o¢ekavani vyssiho vedeni a neni tieba jejich peclivého dodrzovani. Moderni me-

tody rozpoctovani umoznuji znovu uvést tvoreni rozpoctii jako smysluplnou plnohodnot-

nou metodou fizeni nakladd a ne jen nutné zIo v podobé finanéniho dokumentu (Popesko,

2009, s 203 — 204).

Nejzakladn&jSimi modernimi metodami rozpodctovani jsou:

Zero-based budgeting (ZBB, rozpoctovani s nulovym zakladem) — pii kazdém
rozpoctovani znovu vyhodnocuje veskeré Cinnosti, jako by byly nové zavedeny, a
tak zabranuje neefektivnimu Cerpani finanénich zdroji. Odpovédni pracovnici zno-
vu a znovu obhajuji rozpoctované polozky, poptipadé¢ mohou touto opétovnou ana-
lyzou dospét k upusténi od nepotiebnych projektd (Drury, c2004, s. 618-620).
Urcitou nevyhodou mize byt dlouhé trvani a pracnost sestavovani ZBB (Popesko,
2009, s. 222);

Beyond budgeting (BB) — fesi zakladni nedostatky tradi¢niho rozpoctovani jako
je strnulost, nekomplexni vazba na fixni naklady apod. BB ptedstavuje trvaly pro-
ces adaptace, tykajici se fizeni procesi v organizaci (Popesko, 2009, s. 211 — 213);
Activity based budgeting (ABB - rozpoctovani podle aktivit) — se poji
se zavedenim metody Activity based costing (ABC — fizeni nakladt podle aktivit),
jejimuz podrobnéj$imu popisu se vénuje kapitola 2. ABB tedy vyuZiva stejné prin-
cipy pro planovani budoucich nakladt na aktivity, podle pfedpokladu jejich vyuziti
(Drury, c2004, s. 611 — 612, Petiik, c2005, s. 45).
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2 METODAACTIVITY-BASED COSTING

2.1 Zmény prostiedi jako diivod pro vyvoj ABC

V soucasné dobé se stavaji témer veskeré atributy podnikatelského prostredi stale vice ne-
stabilngj$i. Podnikovi manazefi tedy pod tlakem téchto zmén musi hledat cesty, jak praco-
vat efektivnéji, jak identifikovat dspory a zjistovat ziskovost respektive neziskovost

produktu ¢i Cinnosti a tak podobné (Popesko, 2009, s. 99).

Béhem 80. let 20. stoleti se zacala rozsifovat v§eobecna nespokojenost s nedostatky tradic-
nich kalkulaci, podniky zacaly vyuzivat moderni technologie, kvalifikované pracovniky,
tedy generovat naklady predstavujici rezijni sluzby. ReZijni naklady tak zaujimaly stale
vétsi ¢ast celkové vnitropodnikové ceny vyrobku. Transparentnéjsi alokace rezijnich na-
kladt byla tedy na misté. V minulosti nepfimé néklady netvofily tak vyznamnou slozku
nakladl jako je tomu nyni. Tendenci také bylo povazovat nepiimé naklady za fixni a tedy
relativné irelevantni pfi manaZerském rozhodovani. V soucasnosti jiz nelze vyznamnost
nepiimych nakladii a jejich opodstatnénou alokaci ptehlizet. Metoda ABC ftesi pravé pro-

blematiku s rozvrzenim nepiimych naklada (Drury, 2006, s. 348, 361, Petiik, c2005, s. 44).

2.2 Popis metody ABC

Jak jiz bylo v ptedeslych kapitolach zminovano, Activity Based Costing je urcitd metoda
kalkulace vyuzivajici moderni principy alokace rezijnich nakladi, a to pfifazovanim na-
kladu objektim pomoci méfeni skuteénych ¢innosti a aktivit. Eliminuje se tak tzv. ,, pausa-

lizovani “ nakladd objemovymi rozvrhovymi zakladnami (Popesko, 2009, s. 100).

Drury (2006, s. 348) stavi systémy fizeni nakladl podle aktivit jako tieti z nakladovych
systémi vedle absorp¢nich a neabsorpénich systémi. Jak zminuje Cokins (2001, s. 2),
ABC znamena efektivnéjsi zpracovani dat napomahajici lepSimu porozuméni a odhaleni

pficin vzniku néklada a hlavné k relevantné opodstatnénému manaZerskému rozhodovani.

Podle Cokinse (2001, s. 2) zavedeni metody nefesi rovnou problém plytvani, ani neptisobi
jako kouzelnd htlka na vSechny problémy dané organizace, ale pomaha odhalit mozné

cesty k naprave a ukazuje, kde hledat usporu, kterou praci oznacit jako neefektivni apod.
Tradi¢ni nékladové systémy vyuzivaji ndkladové centra, vétSinou stfediska/useky/utvary,
pro akumulaci a redistribuovani ndkladi. ABC systém misto toho, aby vyuzival takovato

nakladova centra, vyuziva piimo aktivity pro akumulaci nakladi. Pro pteklenuti naklada
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z center do aktivit je vyuzivana logika, kolik zdrojii z daného centra objekt vyuziva. ABC

kalkulace tak rozpocita dané rezijni ndklady na stanovené¢ aktivity (Atkinson, 2007, s. 138).

Diky principu odhalovani uzite¢nych informaci o nakladech, nakladovych objektech (za-
kaznicich, vyrobcich, vyrobkovych fadach atd.), o provadénych ¢innostech, moznostech
restrukturalizace téchto Cinnosti je vyuzivan i manazersky nastroj tzv. Activity-Based
Management, ¢i Fizeni podle aktivit. O uvedeni metody ABC/M do praxe se zaslouZzil
tym profesora Kaplana, Coopera a Johnsona. Obecnym pojmenovanim ¢eského ekvivalen-
tu procesniho Fizeni naklada je Activity-Based Costing and Management (Popesko,
2009, s. 101, Petiik, c2005, s. 44).

2.3 Vymezeni pojmii v ABC systému

Zékladnim pojmem systému ABC je aktivita. Jednotlivé aktivity funguji jako soucet vzta-
hujicich se nakladu (cost pool) a pomoci vztahovych velicin (cost drivers) jsou naklady

rozpocitavany na vymezené nakladové objekty (cost objects) (Popesko, 2009, s. 101).

Nasledujici kapitoly se vénuji zminovanym pojmim.

2.3.1 Aktivity

Rozdilem mezi tradiénim ftizenim nakladti, kdy se akumuluji naklady podniku
Vv jednotlivych stfediscich, a ABC kalkulace je akumulace téchto nakladi provadéna
Vv jednotlivych aktivitach. Nekteré aktivity mohou korespondovat s celym tsekem defino-
vaném v ramci tradi¢ni organizaéni struktury, avSak je obvyklé v ramci ABC kalkulace

disponovat s vétsim pocétem aktivit nez poc¢tem podnikovych utvara (Drury, 2006, s. 349).

Identifikované aktivity vSak musi ,,odrdzet procesni hierarchii ¢innosti a nikoliv funkcni
usporadani ve firme*“, nelze tudiz jen pteklopit organizacni strukturu firmy do aktivit.
Podminkou spravného fungovani ABC kalkulace je peclivé definovani podnikovych aktivit
zahrnujicich zakladni principialni procesy a skupiny procest probihajici v podniku (Po-
pesko, 2009, s. 103 — 106, 123).
Zakladni deleni aktivit (Popesko, 2009, s. 103):

e Primarni aktivity — spojené s pfidanou hodnotou produktu/sluzby;

e Podpiirné aktivity — nepiidavajici hodnotu, slouzi internim podnikovym uceltim,

k podpoie primarnich aktivit. Alokace k nakladovym objekttim neni vhodné, nebot’

je nepoji relevantni souvislost.
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Déleni podle hierarchie aktivit (Drury, c2004, s. 382):

e Aktivity jednotkové trovné (unit-level activities);

e Aktivity souvisejici s davkou (batch-related activities);

e Produkt podporujici aktivity (product-sustaining activities), zakaznika podporuji-
ci aktivity (customer-sustaining activities);

e Podnik podporujici aktivity (facility- or business-sustaining activities).
Ptikladem aktivit v ramci podniku mtze byt aktivita:

e Nakup — zahrnujici ¢innosti jako pfijeti nakupniho pozadavku, identifikace dodava-
teld, pfiprava objednavky, komunikace pii objednani atd. (Drury, 2006, s. 360);

e Baleni — zahrnujici veskeré ¢innosti nutné k zabaleni produktu;

e Rizeni kvality;

e Marketing a prodej;

e Rizeni lidskych zdrojii apod. (Popesko, 2009, s. 106 - 107).

2.3.2 Nakladové objekty

Nakladovym objektem je zjednoduSené cokoliv, k ¢emu manaZzeti potiebuji oddélené mé-
feni nakladi. Lze pozadovat kalkulovani k produktu, firemnimu tdseku, aktivité, zakaz-

niku i naptiklad obchodni lokalité (Horngren, Harrison, Oliver, 2012, s. 784).

V ramci ABC kalkulace zaujima své misto ptifazovani nakladt ndkladovym objektim az
mezi poslednimi kroky aplikace. Je tfeba vSak jiz pfi identifikaci aktivit, vztahovych veli-
¢in atd. mit na paméti, k jakym nakladovym objektliim budou néklady aktivit pfifazovany.
Vzdyt o to vlastné u ABC kalkulace také jde - o ziskani informaci o nakladovosti objekti

na zaklad¢ pfifazeni nakladd k nim (Popesko, 2009, s. 121).

2.3.3 Vztahové velifiny

Pro alokaci nakladt aktivit nakladovym objektiim je tfeba urcité formy p¥i¢inného vztahu
jako analogie rozvrhovych zékladen u klasickych kalkulaci. Pro méteni vztahi vykonu
aktivity vu¢i nakladovému objektu se vyuzivaji pravé vztahové veliCiny aktivit (activity

cost driver) (Popesko, 2009, s. 109).

Vztahova veli€ina je jakykoliv faktor, jehoz zména zptsobuje celkovou zménu dané aktivi-
ty. Pfikladem mohou byt hodiny prace, pocet nastaveni stroje, strojové hodiny apod.
(Drury, c2004, s. 1036).
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Z hlediska kvantifikovani vykonu aktivity jsou vztahové veliiny déleny na tfi kategorie
(Popesko, 2009, s. 109,110):

e Transakéni veli¢iny (transaction drivers) — urcujici pocet vykonu aktivity, napf.
pocet kontrol, objednavek, expedici atd. Evidence téchto typa veliiny je nejméné
naro¢nd, avSak mnohdy nepfesnd, nebot na kazdy jeden vykon pocita se stejnou
spotfebou vstupu;

o Casové veli¢iny (duration drivers) — kvantifikuji mnoZstvi ¢asu na danou aktivitu,
napf. Cas straveny pii planovani vyroby, vyjednavani se zakazniky apod.;

e Silové veli¢iny (intensity drivers) — po¢itaji objem pouzitych zdroji.

Pfi aplikaci modelu ABC se setkavame se dvéma zakladnimi principialné rozdilnymi typy
vztahovych veli¢in (Popesko, 2009, s. 101):

e Vztahova veli¢ina nakladi/zdrojia (Resource Cost Driver);

e Vyse zminovana vztahova veli¢ina aktivity (Activity Cost Driver).

Cokins (2001, s. 15) ilustruje vyuziti téchto dvou vztahovych veli¢in pii alokaci naklada
v ABC kalkulaci pomoci nasledujiciho obrazku:

Vztahové

veli¢iny zdroje

Alokace nakladi zdroje

Vztahové veli¢iny Aktivity Rizeni ¢innosti

Alokace nakladu aktivit

Vztahové

Nakladové objekty

veli¢iny aktivit

Obrazek 6 Vztahové veli¢iny u alokace nakladii nakladovym objektim
(Cokins, 2001, s. 15)
Pomoci ,,vztahove veli¢iny zdroje™ je piifazovan dany nepfimy naklad z ucetni evidence
stanovené aktivité. Vztahova veliCina aktivity neboli ndkladovy nositel pak rozpocitava
piitazené naklady na jednu aktivitu, nacez nasleduje alokovani aktivit k nakladovym ob-

jektim (Popesko, 2009, s. 101).
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2.4 Zakladni etapy zavedeni ABC systému

Dle rtznych autort Ize zavedeni ABC modelu do firmy provést v riznych etapach, napi.
etapy dle Hansena, Mowena a Guana (2009, s. 97) se lisi od stanovenych etap implementa-
ce od Atkinsona (2007, s. 139) ¢i Druryho (2006, s. 360). Pro potieby této diplomové
prace bude vyuzito etap dle docenta Borise Popeska (2009, s. 113, 157):

1.) Uprava vicetnich dat;

2.) Definice struktury ABC systému (aktivit a nakladovych objektii),
3.) Procesni ndkladova analyza — prirazeni ndkladi aktivitam,

4.) Analyza jednotlivych aktivit;

5.) Prirazeni nakladii aktivit nakladovym objektiim;,

6.) Samotnd implementace ABC.

2.4.1 Uprava uéetnich dat

Uprava G&etnich dat je velice dalezita k zabranéni vstupu uéetnich polozek deformujicich
skute¢né vypovidaci schopnosti alokace v ramci ABC kalkulace. Upravou dat by firma
méla dosdhnout vystizeni ekonomické podstaty spotieby nakladi, jejichz vyse tak lépe
reprezentuje skutecné vztahy mezi jednotlivymi vykony v podniku. Prvni fazi Gpravy je

eliminace typicky tucetnich nakladu, kterymi jsou naptiklad (Popesko, 2009, s. 113, 116):

e Kurzové, inventarizacni rozdily;
e Opravné polozky, smluvni pokuty a pendle;
e Naklady, které odpovidaji souvisejici polozce vynosii (napt. odprodej materialu);

e Dary apod.

Finan¢ni ucetnictvi také na druhé stran¢ neobsahuje ¢i eviduje v jiné vysi naklady vhodné
k dopInéni a ptepocitani pro ucely metody ABC, napt. oportunitni naklady, tzv. kalku-
la¢ni druhy naklada (Popesko, 2009, s. 113, 114).

Odpisy mnohdy pfispivaji k vyznamnym rozdilim mezi naklady finan¢niho a manazer-
ského ucetnictvi. Danové odpisy jsou jasn€ dané, vyse odpisii podle danovych zakoni ne-
musi vitbec odrazet skutecné vyuziti a fyzické ¢i technologické opottebeni majetku ve fir-
mé. Rozdily tedy tvoii aspekty Zivotnosti majetku a s tim souvisejici doba odepisovani,
cena pofizeni a hodnota zafizeni, faktické vyuziti zatizeni apod. (Popesko, 2009, s. 114,
115).
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S investicemi do zafizeni firmy i principy oportunitnich nakladt souvisi i pojem troki,
které by mély byt v ptipad¢ financovani zatizeni z vlastniho kapitalu brat jako kalkula¢ni
uroky. Tento princip souvisi i s dal§imi naklady na implicitni vstupy jako je napf. good-

will, jméno podniku, propagace, riizné investice apod. (Popesko, 2009, s. 115, 116).

Vsechny podnikové ndklady nejsou alokovany pro potieby ABC kalkulace. Popesko
(2009, s. 102 — 103) vyjmenovava tii kategorie nakladi pro ABC tcely:

e Primé naklady — lze je jednoznaéné prifadit k danému objektu, zadné alokacéni
prepocty nejsou tieba, stejné jako u tradicnich kalkulaci;

e Nealokovatelné naklady — tvofi velmi malou ¢ast celkovych podnikovych nakla-
da, nedisponuji zadnym pfic¢innym vztahem k jednotlivym nékladovym objektiim,
jde o naklady na vedeni podniku, pravni sluzby apod.;

e Naklady alokovatelné pomoci aktivit — zhruba identické s rezijnimi naklady.

Pro zpracovani ABC kalkulace je kromé Gi¢etnich dat moZzno vyuZit také alternativni zdroje
informaci, napt. dotazniky, prizkumy, interview ¢i prosta pozorovani (Hansen, Mowen a

Guan, 2009, s. 98).

2.4.2 Definice struktury systému

Definici struktury rozumime definici zakladnich pojmt ABC kalkulace, tedy definici akti-
vit, nakladovych objektl a s tim souvisejicich vztahovych veli¢in. Je také nutno pii definici
téchto atributli myslet na celkovou strukturu ABC systému (Popesko, 2009, s. 116).

Cokins (2001, s. 60) nabizi piehled riznych stupni fizeni nakladd od tradi¢niho fizeni az

vvvvvv
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Tradiéni Fizeni Jednoduché ABC
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Obrazek 7 Vyvoj metod nékladového tizeni (Cokins, 2001, s. 60)

e Definice aktivit

Zakladem pro definici aktivit je analyza organiza¢ni struktury a skute¢nych pracovnich
¢innosti probihajicich ve firmé. Drury (c2004, s. 377) oznacuje vychozim bodem pro iden-
tifikaci aktivit i fyzicky plan pracovisté a analyzu mzdovych nakladu (pro zajisténi za-
pocteni veskerého personalu). Pro upfesnéni ramcové zjist€nych aktivit témito metodami je
vhodné vykonat pohovory a dotazovani pracovniki. Pfinosné je také nechat pracovnikiim
vyhotovit vykaz spotfeby Casu na dané aktivity. Takovéto dotazovani mize zjistit vyuziti
jejich ¢asového fondu na rizné ¢innosti a tedy alokovat jejich osobni néklady a také nékla-

dy na vyuzivané prostory a zafizeni témto aktivitam (Drury, c2004, s. 377 — 379).

Jednotlivé aktivity by mély mit sva jasnd oznaceni (napt. je vhodné je oznacit Ciselnym
kodem), musi obsahovat soupis jim podiazenych ¢innosti, definici vstupu, vystupu i za-

kaznika (Popesko, 2009, s. 116 - 118).

Dle Atkinsona (2007, s.139) je vhodné sestavit tzv. slovnik aktivit (,,Activity Dictionary*),

neboli seznam hlavnich aktivit provadénych firmou, spotiebovavajici zdroje.
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Takto stanovené aktivity by mély odrazet skute¢ny prubéh ¢innosti ve firmé s ohledem na
spotiebu naklada (nelze tedy spojit s aktivitami vytvofenymi pro potieby procesniho fize-
ni) a pomoci vizualizace jasné€ ukazovat prolinani ¢innosti. Pfikladem takovéto vizualizace

muze byt nasledujici obrazek:

102
Phjem 2 kontrolz
materizln

2 ndrrba forem

301
Fontrola kvality
vyrabki

305
Fafeni pomuch,
prostoji a reklamac

kooperac

003 008
Personalm Sinnosti Strojml ndrzba

Obrazek 8 Struktura aktivit (Popesko, 2009, s. 119)

Z hlediska rtiznych faktori mize byt struktura i pocet aktivit rizna. Zalezi na ucelu im-
plementace ABC metody fizeni. VyS$im poctem aktivit je mozno docilit vySsi pfesnosti
alokace nakladli na danou aktivitu, pfili§ vysoky pocet vS§ak mize zbytecné komplikovat
jak pofizeni dat, tak i samotné fungovani systému po aplikaci. V nékterych ranych poku-

v

sech o sestaveni ABC systému v podnicich bylo specifikovano az ptes 100 aktivit, nové;si
studie v8ak doporucuji 20 — 30 aktivit pro stiedné velkou organizaci (Drury, c2004, s. 379,
Popesko, 2009, s. 120).
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e Definice nakladovych objektu

Jak jiz bylo popisovano v piedeslych kapitolach, pfifazovani nakladt aktivit ndkladovym
objektlim patfi k findlnim fazim kalkulacniho procesu. Nicméné je vSak velmi dulezité jiz
od poc¢atku mit predstavu o tom, kam kalkulace sméfuje. Nakladovymi objekty mohou byt
jakékoliv odd€lené identity, ke kterym manazer potfebuje pro sva manazerska rozhodnuti
znat vycet provadénych aktivit a tim tedy souvisejici naklady. Pfipadné mohou byt nakla-

dové objekty fazeny do hierarchie (Popesko, 2009, s. 121 — 122).

Typickymi nakladovymi objekty tedy jsou vyrobek / sluzba, zakaznik, projekt, trh, firemni

usek, material, vyrobni davka apod.
¢ Definice vztahovych veli¢in

Pro kazdou ze stanovenych aktivit jsou vyvozeny vztahové veli¢iny s ohledem na uréené
nakladové objekty. Vybér takovéto vztahové veliiny zalezi na mnoha faktorech, jednou
Z nich je napftiklad to, ze veli¢ina musi poskytovat dobré vysvétleni pro naklady jednotli-
vych aktivit, dale veli¢ina musi byt jednozna¢né¢ méfitelna a snadno ziskatelna (Drury,

c2004, s. 380).

2.4.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Tato etapa zavedeni ABC systému se da nazvat procesni nakladovou analyzou. Cilem je
preklopit naklady ziskané ¢lenénim podle druhu na néaklady podle aktivit. Jak jiz bylo
v kapitole 2.4.1 popisovano, je tieba do tohoto prevedeni zatadit jen ty naklady, které bu-
dou pro potieby ABC systému relevantni. Do kalkulace nebudou vstupovat primé a nea-

lokovatelné naklady (vedeni firmy, pravnicke sluzby apod.), dale typicky ti¢etni néklady.

Po eliminaci téchto nakladi jsou jednotlivé polozky klasického ucetnictvi transformovany

do nakladu aktivit pomoci tzv. matice nakladu aktivit (Popesko, 2009, s. 124).

Typickou matici ndkladi aktivit ukazuje nasledujici obrazek:
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- 14 584 2410 12 047 140 785 6 155 175981
m 44 751 22 458 10226 26 410 196 200 300 045
m 2 654 4 874 2040 14 682 41023 65273
35120 1940 6 540 84120 8752 136 472
Kontrola kvality 17 845 2444 26950 65 811 33 490 146 540
Skladovani 9822 3087 36 100 47 106 25410 121 525

Celkem 124 776 37 213 3783914 311 030 945 236

Obrazek 9 Ptiklad matice nakladi aktivit (Popesko, 2009, s. 125)

Tato matice piedstavuje samotnou alokaci nakladd, tedy je zakladem celé ABC kalkulace.
Pomoci ni totiz lze pozorovat vazby mezi aktivitami a skupiny ndkladt podle druhového
¢lenéni a poskytuje cennou zpétnou vazbu. Jako piiklad rozdili mezi skupinami aktivit a
skupinami dle finan¢niho ucetnictvi, které matice ukazuje, jsou odpisy. Finan¢ni Gcetnictvi
nerozliSuje, které majetkové ¢asti byly v daném obdobi vyuzivany pro kterou aktivitu. Je
tudiz velmi obtiZné z finan¢niho Ucetnictvi posuzovat pomér odpisti napiiklad vici danému
vyrobku. Pro rozklicovani nakladii na aktivity jsou znacn€ napomocnd jakakoliv roztiidéni
do firemnich utvard ¢i stfedisek v ramci finanéniho ucetnictvi, nebot’ proces ttidéni nakla-
di do matice miize byt zna¢n¢ obtizné. Toto tfidéni totiz alespon ¢aste¢né priblizuje uziva-
teli misto vzniku nékladii a mize byt pojitkem, které stfedisko na jaky ucel dany zdroj vy-

uzil (Popesko, 2009, s. 125).
Popesko (2009, s. 126) vyjmenovava nastroje ptifazovani jednotlivych naklada:

o Casovd analyza pracovniho vykonu;

o Piimé piifazeni (napt. odpisti majetku vyuzivaného vyhradné k dané ¢innosti);

e Kuvalifikovany odhad (pii nemoznosti piesnéjSiho pfifazeni);

e Mérné jednotky (typické pro méfitelné jednotky vyuzivané aktivitou — napf. pro-

stor v m? apod.).

BliZe k ¢asové analyze pracovniho vykonu - pravé tento nastroj se stavd nejcastjSim
zpusobem pro rozc¢lenéni hlavné osobnich nékladl na aktivity. Velmi Casto totiz jeden pra-
covnik zastava vice pracovnich funkci, zejména co se tyce rezijnich pracovnikli. Osobni

naklady pfipadajici na jeho hlavu tak musi byt rozdéleny na ty aktivity, které pracovnik
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provadi. Dotaznikem lze zjistit procentualni ¢ast jeho ¢asového pracovniho fondu na danou
¢innost. Krom¢ osobnich ndkladl se také tato metoda hodi pro rozpocteni nakladl na vyu-
ziti prostoru a raznych zatizeni k jeho préci. Napf. tedy odpisy k jeho pocitaci a vybaveni
jsou pomérnou casti zjisténou z dotazniku aplikovany do matice ndkladi. Pokud bychom
Sli do podrobnosti tak kuptikladu naklady na vytapéni, vodu a elektfinu k osvétleni jsou ve
své podstaté spotiebovavany zaméstnancem pomérné vuci spotiebé Casu na danou aktivitu

(Popesko, 2009, s. 126).

Pomoci popisované konstrukce matice nakladl aktivity ziskdvame celkovou vySi nakladi
jednotlivych aktivit, oznacovanou zkratkou CNA. Jiz po tomto kroku Ize posoudit, jak
velkou cast nakladi dana aktivita nese a jiz si utvofit predstavu, zda neni aktivita ptili§
nakladna. V podstaté tento krok ptinasSi prvni nové zjisténi pro manazery a oproti tradicnim
ptirazkovym kalkulaénim metodam vnasi do ucetnictvi zcela novy rozmér (Popesko, 2009,

s. 128).

2.4.4 Analyza jednotlivych aktivit

Po zjisténi celkovych ndkladh jednotlivych aktivit je tfeba kazdou aktivitu zvIast' podrobit

analyze zejména pro nasledujici ukony (Popesko, 2009, s. 130 - 133):

1. Stanoveni vztahovych velicin,

2. Stanoveni miry vykonu aktivit;

3. Kalkulace jednotkovych nakladii aktivit;
4

Prirazeni nakladii podpurnych aktivit aktivitam primdrnim.
Ad 1. Stanoveni vitahovych velicin:

Vztahové veli¢iny (cost drivers) ptedstavuji pro danou aktivitu jakési métitko, kterym je
aktivita métena. Piiklady aktivit a k nim vhodnych vztahovych veli¢in: nakup — pocet ob-
jednévek, sefizovani — pocet hodin sefizovani, persondlni ¢innost — pocet pracovnikd,
apod. Pfi stanoveni vztahovych veli¢in je nutné ptihlizet k dostupnosti dat v internich evi-
dencich o poctu téchto métitek. Neméftitelné vztahové veliCiny totiz znemoziuji dalsi na-

sledujici krok, a to uréeni miry vykonu aktivity (Soljakova, Krél, 2011, s. 57).
Ad 2. Stanoveni miry vykonu aktivit:

Mirou vykonu aktivit, oznaCovanou jako MVA, se rozumi pocet vykonanych jednotek

aktivity uréenych vztahovou veli¢inou. Pro piiklad aktivity nakupu a jeji vztahové veliiny
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poctu objednavek je mirou vykonu aktivity pocet uskuteénénych objednavek za sledované

obdobi.
Ad 3. Kalkulace jednotkovych ndkladit aktivit.

Jelikoz v ptedeslych krocich implementace ABC systému jiz byla stanovena vyse celko-
vych naklada jednotlivych aktivit (CNA) uréenych vztahovymi veli¢inami a taktéz mira
vykonu aktivity (MVA, tedy poctem vztahovych veli¢in za obdobi), je nyni mozno vypoci-
tat naklad na jednu aktivitu, tedy jednotkovy néklad aktivity, JNA. A to vydélenim celko-
vych nékladl aktivity poc¢tem vykonu aktivit:

CNA,
MVA;

Informace o jednotkovych nakladech na aktivitu podava manazerim jesté lepsi pohled na

uzite¢nost sledované aktivity (Popesko, 2009, s. 133).
Ad 4. Priitazeni ndakladii podpiirnych aktivit aktivitam primarnim.

Podptirné aktivity jsou pro ucely ABC systémy charakterizovany tim, ze je nespotiebova-

vaji nakladové objekty, nybrz jim nadfazené primarni aktivity.

Obdobnym zplisobem jako ptifazeni aktivit nakladovym objektim je praktikovano i pfifa-
zeni podpirnych aktivit primarnim aktivitam. Je tedy tieba stanovit miru vykonu podpir-
nych aktivit, tedy jednoduSe feceno, kolik podplrnych aktivit spotfebuje dand primarni
aktivita. Celkové ndklady primarni aktivity tedy budou po pfifazeni obsahovat i ndklady

nejen za podptrnou aktivitu (PNA) ale i ndklady jejich podptrnych aktivit (SNA).
CNA; = PNA; + SNA4;
Po vydéleni mirou vykonu primarni aktivity ziskavame celkové jednotkové naklady akti-

vit, soucet primarnich jednotkovych nakladt (PJNA) a podpiirnych jednotkovych nékladi
(SINA).

245 Ptirazeni nakladi nakladovym objektiim

Zaverecna faze tvorby ABC modelu kvantifikuje pocet spotfebovanych aktivit u naklado-
vych objektd. Tato kvantifikace probiha pomoci tzv. actu aktivit (BOA, bill of activities),
kdy jsou pro dany nakladovy objekt sepsany jednotlivé provedené aktivity, jeji pfisluSné

vztahové veli€iny a pocCty téchto vztahovych veli¢in. Podrobnéji tento ucet aktivit naklado-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

vého objektu pfinasi ABC kalkulace rezijnich nakladii. Zde jiz vstupuji do vyctu penézni
¢astky v podobé¢ jednotkovych nakladti JNA a prondsobeni s MVA, kdy ziskdvame cenu za
vSechny provedené aktivity pro objekt (Popesko, 2009, s. 142).

2.4.6 Samotna implementace ABC

Predeslé kroky zavedeni ABC systému modelovaly jeji strukturu jako takovou. Samotna
implementace ABC kalkulace vsak skyta mnohé praktické kroky, jak zajistit trvalé fungo-
vani této kalkulace uvnitt podniku, zakomponovani systému do jiz fungujicich jinych fi-

remnich systému a zavedeni jako interaktivni informa¢ni médium (Popesko, 2009, s. 157).
Implementace sestava ze tii zakladnich fazi implementace:

1. Analyza,
2. Tvorba modelu;

3. Uvedeni do provozu.
Ad 1. Analyza

Systém ABC je vysoce personalizovany piimo dané firm¢, musi feSit specifické otazky
organizace a byt co nejvice ucelny pro interni potieby zaméstnanciim. Analyza firmy je
tedy komplexné soustfedéna na zjisténi nedostatkti soucasného systému fizeni nakladd a
definovani potifeby strategického ¢i operativniho vyuziti ve firmé. Dal§im bodem analyzy
se stava zamysleni nad nékladovosti zavedeni ABC systému a jeji vhodnost a vyhodnost

(Popesko, 2009, s. 157 — 161).
Ad 2. Tvorba modelu

Implementacni faze tvorby modelu je Vv podstaté shrnuta v predeslych krocich zavedeni
systému (od upravy ucetnich dat az po pfifazeni ndkladi aktivit ndkladovym objektim).
Vypocty a aplikace vypoctenych hodnot k ndkladovym objektim je tedy totozné k fazi

tvorby modelu.
Ad 3. Uvedeni do provozu

Konec¢nou fazi je volba formy podpory ABC systému. Podle Popeska (2009, s. 162) existu-
Ji tfi typy konstrukce ¢i formy podpory ABC systému:

e Manudlni systétmy — formou jednoduchych ru¢né evidovanych zdznami, vhodné

ovsem jen U mensich organizaci;
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e Tabulkové systémy — pro ne pfili§ komplikované ABC systémy, lze vyuzit dostup-
né tabulkové procesory jako MS Excel. Tabulkové systémy také mohou slouzit pro
zkuSebni a predimplementacni formy fungovani ABC;

e Softwarové baliky — bud’ ve formé samostatného baliku ¢i jako nadstavbovy model
soucasného podnikového informacniho systému;

e Databazové systémy — nejvyssi forma podpory ABC systému, kdy je informacéni

systém firmy i ABC koncipovan v jednom softwarovém prostiedi.

2.5 Nevyhody ABC

V soucasné praxi manazeti Spatné chapou pojem ABC/M. Mnohdy systému piikladaji
prehnana ocekavani v rychly prevrat firmy k lep$imu pomoci pouhého zavedeni této kal-
kulace. Naopak néktefi zaméstnanci mohou vnimat zavedeni jako jakousi modni zaleZitost
¢i jako zbyteény projekt ekonomického/ucetniho oddéleni. Systém ABC také selhava na
zakladé mylného ofekavani, ze vyssi vedeni vlozi velké vstupni investice a tim bude za-
Jistén Uspéch.

Také je nutné si uvédomit, Ze implementace tohoto systému piedstavuje z devadesati pro-
cent organizaéni zménu managementu a zménu v chovani a vnimani zainteresovanych
osob, a jen ze zbylych deseti procent jde o pocty. Bohuzel vétSinou manazefi tyto dvé

hodnoty zaménuyji.

Ur¢ité vysledky zavedeni ABC systému také mohou pisobit jako $ok, bud’ jako nenaplnéni
vysokych ocekavani vys$siho vedeni ¢i napiiklad jako kruta sprcha o ziskovosti respekti-

ve o neziskovosti urcitych produktt ¢i produktovych tad.

Dalsi stinnou strankou mohou byt nepiesné a zavadéjici vysledky ABC kalkulace
Vv ptfipadé, Ze implementacni tym nespravné vyhodnoti jeden z aspektl systému, napt. zmy-
li se pfi analyze pracovniho prostiedi, stanovi nevhodnou aktivitu nebo ur¢i nesouvisejici

vztahovou veli¢inou apod. (Cokins, 2001, s. 2, 3, 346).
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo zajistit podklad pro analytickou a praktickou cast predkladané
diplomov¢ prace. Teoreticka Cast je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni, nazvana ivodem
do tizeni nékladi, sestava z definice nakladu a jejich klasifikaci, ndkladovych kalkulaci a
rozpocetnictvim. Druhd cast teoretické casti se tyka hlavni tématiky prace, a to metody

Activity Based Costing.

Definici nakladi a jejich klasifikaci se tématika otevira pomoci souhrnu zakladnich pohle-
di na naklady v ramci hlavnich acetnich principd. Jednotliva ¢lenéni podle ruznych hledi-

sek vysvétluje blize vyuziti ndkladi a zakladni pojmy a nazvoslovi pro nakladové tizeni.

Nékladové kalkulace, tvotici obecné vedle rozpocetnictvi jednu z hlavnich metod fizeni
nakladt ve firmé, zaujimaji dalsi kapitolu teoretické ¢asti. Jsou definovany zakladni kalku-

la¢ni vzorce, nejvyuzivanéjsi metody kalkulaci a kalkulaéni systém.

Rozpocetnictvi je popsano pomoci jejich klasifikace dle riznych hledisek a ptiblizenim
procesu rozpo¢tovani. Navic je piedstaveno odpoveédnostni Gcetnictvi a koncept odpovéd-
nostnich stfedisek. Moderni metody rozpoc¢tovani predstavuji odklon od tradi¢nich metod
rozpoctovani.

Metoda activity based costing tvoii hlavni téma diplomové prace. Zavedeni ABC systému
k lep$imu informac¢nimu zakladu pfi stanoveni cen produktii a k rozhodovani v oblasti pro-
duktového mixu. Také je vSak neopomenutelné vyuziti v kraceni nékladi
pii ptehodnocovani aktivit. Popis této metody je tedy proveden podrobnéji a hlavné
s aspekty aplikace do praxe. Uvodem jsou pfiblizeny historické a praktické diivody vzniku
metody, nac¢ez navazuje obecnd definice metody. Definovany jsou i elementarni pojmy
ABC, a to aktivity, nadkladové objekty a vztahové veliCiny. Obsahové nejrozsahlejsi ¢ast
posledni kapitoly teoretické ¢asti tvoii jednotlivé etapy zavedeni ABC. Etapy byly konci-

povany zejména pro nasledné vyuziti v praktické ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti:  ZPV Roznov, s. 1. 0.

Sidlo: Televizni 2614, 756 61 Roznov pod Radhostém

IC: 253 67 382

Predmét podnikani: Vyroba pryzovych, textilnich a plastovych vyrobkt, obchod a sluzby
Zakladni kapital: 14 000 000,- K¢

Pocet zaméstnancu: cca 140 osob

Podily ve spolecnosti: 51 % Gumotex, a. s.

49 % management spolecnosti ZPV

4.1 Profil spole¢nosti

Spolecnost s ru¢enim omezenym ZPV Roznov vznikla roku 1993, je vyznamnym dodava-
telem autokoberct z riznych materiali a v souc¢asné dobé se snazi i diverzifikovat do ji-
nych odvétvi vyuzivajici pfibuzné technologie, napiiklad stavebnictvi. Diky spojeni
s akciovou spolecnosti Gumotex Vv roce 1998 se podatilo ziskat vyznamné zakazniky au-
tomobilového primyslu. Spole¢nost Gumotex nyni vlastni 51 % sledované firmy a je jejim

hlavnim dodavatelem gumarenskych smési pro pryZovou vyrobu.

Jakozto dodavatel vyznamnych svétovych automobilovych znacek jako BMW, Mercedes-
Benz, Ford, Skoda Auto a dalsich musi ZPV Roznov splitovat naroéné kvalitativni pod-
minky a disponovat certifikacemi jako ISO/TS 16949:2009 a ISO 14001:2005 (certifikace
firmou TUV SUD Czech s.r.0.). Pychou spole¢nosti je i napiiklad ocenéni ,, Dodavatel ro-

ku“ v letech 2009 a 2010, certifikat ,,Zelend firma* ¢i osvéd€eni o Uispoie emisi.
Cile spole¢nosti

Mezi hlavni cile spolecnosti patii ekologie, je vynakladano zna¢né sili o opétovné zpra-
covavani odpadu z hlavnich surovin vyroby a nahrazeni nékterych pomocnych materialt
za ekologické. Pro zvySovani spokojenosti zakazniki jsou pracovnici konstantné skoleni a
motivovani v ramci riznych socialnich programt. TaktéZz se firma snazi nezaostavat za
konkurenci v ramci vyvoje novych typt vyrobkl a vyuziti novych technologii a materialt.
Samoziejmosti je snaha o zvySovani kvality, kdy firemni politika jakosti si klade za cil

zejména stalou kvalitu vyrobki, minimalizaci reklamaci atd.
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4.2 Interni analyza

Interni analyza spole¢nosti se sklad4 z popisu organizaéni struktury a firemnich stfedisek,

struktury produktl, rozdéleni zdkaznikl a pfedstaveni hlavnich ekonomickych ukazateli.

4.2.1 Organizacni struktura

Valna hromada jakoZto nejvyssi organ spole¢nosti zastfeSuje statutarni organy dozor¢i ra-
du, jednatele a prokuristu. Dvéma jednateli, samostatné zastupujici spole¢nost navenek
vuci tfetim osobam, orgdniim, pted soudy atd., jsou feditel spolec¢nosti ZPV, Jaroslav Sle-
zak, a Ing. Martin P&tivoky. Prokuristou je jeden ze spole¢nikii v managementu firmy, Jan
Volf. Pod vykonné organy patii nejvyssi vedeni v Cele s feditelem, dale jednotlivé tseky,

jejichz popis bude nasledovat nize.

Valna hromada

[ I I

Reditel spole¢nosti

Pied. Managementu

QMS,EMS,SMS
Vedouci URJ Vedouci EU Vedouci OU Vedouci TU Vedouci VU
HS 200 HS 300 HS 400 HS 600 HS 700
| | Vedouci Vedouci Vedouci Samostatny || Vyroba V)’froba Provozni
kontrol a fizeni financovani —  projektia konstruktér nrvz+TPR textil zame¢ni-
a personalu marketingu ci,
|| ) elektrikati
Vedouci | Sma i Mistr
Kontrolor Utetni technolog menovi
- Referent Fiorav -
kvality 2x tech pfipravy
u ; vyroby Logistik
marketingu || Technolog
Samostatny Skladmistr
Referent vyvojovy — Vedouci Vedouci —
pracovnik
Referent L.
Referent u [ | Gumvai‘l Gumaﬁ ' | Skladnici
lisaf konfekcionér
Gumatii Gumati obsluha
[~ | konfekcionér stroje-ptipravat ||
Gumaii obsluha Manioulant
[— | stroje-pfipravaf
Maninulant

Obrazek 10 Organizaéni schéma spolecnosti ZPV Roznov, s. 1. 0.
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e Usek Fizeni jakosti (URJ)
Personal URJ se sklada ze tif osob, které koordinuji systém jakosti a kontrolni mechanis-
my, vedou interni auditory napiic dalSich tsekll, zejména z technického a vyrobniho useku,

dohlizi na samokontrolu u vyrobnich dé€lnikli a zabezpecuji bezproblémové plnéni vyso-

kych standardiit mezinarodnich certifikaci.
e Ekonomicky tsek (EU)

Useku nalezi vedeni ekonomické, persondlni, tcetni a IT oblasti. Ekonomické Cinnosti
spadaji pod kompetenci kromé& vedouci ekonomického tiseku i prokuristovi a jednomu ze

¢lend dozor¢i rady.
e Obchodni tsek (OU)

Vedoucimu obchodniho useku jsou podfizeni vedouci jednotlivych projektl a zaroven ve-
douci prodeju rozdélenych v soucasnosti na ¢esky trh, némecky a ostatni trhy. Pracovnici
obchodniho tseku ovlivituji cely proces jednotlivych zakdzek od kontaktu se zdkazniky

pres nabidky, podil na vyvoji, dopravu, fakturovani az po reklamace.
e Technicky tisek (TU)

Tento usek je z managementu personalné nejpocetnéjsSim, pod zastitu vedouciho technic-
kého useku spada konstrukce, technologové a dalsi referenti. Technicky usek je zodpovéd-
ny za zavedeni projektu, kontakt se zakazniky a dodavateli, dale za technické zabezpec€eni
vyroby, vyrobni dokumentaci, konstrukci forem a nastroju, z¢asti za interni audity, dale
tento Usek samoziejmé Uizce spolupracuje s vyrobnim usekem pii vyvoji, potfizeni stroji,

technologickych ¢innostech atd.
e Vyrobni usek (VU, Hospodaiské stiedisko HS 700)
Vyroba jako takova je rozdélena na:

e PryZovou vyrobu (HS 750);
e Textilni vyrobu (HS 770);
e TPE vyrobu (HS 790), neboli vyrobu vsttikovani plastii.

Pod vyrobu je taktéz zaclenéna udrzba a vedouci MTZ, tedy materidlové technické zabez-

peceni (ndkup materialu a vybaveni) ve spolupraci se sklady.
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4.2.2 Struktura produkti

Vyroba spole¢nosti ZPV Roznov, s. r.0. se d€li na tii zakladni typy vyrob dle uzitych tech-
nologii zpracovani. Vyznamnou ¢ast vyroby nyni i zaujimaji kombinace téchto tfi typt

vyrob.

5,13%

(0]
_\0,02/%_0,04/0

® Gumove

m Textilni
Gumo-textilni

B Gumo-tuftoveé

= TPE

Obrazek 11 Podil vyrabénych produktti ZPV v roce 2012 (vlastni zpracovani)
o Gumové autokoberce

Gumové autokoberce jsou vyrabény z vytlacovanych néaloZzi ¢i gumovych plati na vykon-

nych etdzovych lisech pomoci procesu vulkanizace.

Lisovaci formy jsou konstruovany bud’ pro typové autokoberce nebo pro univerzalni pou-

ziti — zakaznik si tedy upravi velikost koberce dle rozmérti svého auta.
Gumové koberce jsou dodavany jako dvoudilné, ¢tytdilné sady a jako kufrové koberce.
o Textilni vyroba

Z mnozstvi kvalitnich PP a PA kobercovin s riznym spodnim nanosem a barevnym prove-
denim jsou vysekavany tvary, koberce jsou poté obSivany ¢i lemovéany a déle opracovava-
ny. V ramci téchto vyrobki je mozna velka variabilita a moznost mnoha aplikaci jako dvo-

jité lemovani, navafovana, flockovana ¢i nasazena kovova loga, naslapné plochy atd.
Textilni vyroba taktéz umoznuje vyrobu kufrovych kobercti.
o TPE vstrikovani

Specidlni technologie vstikovani plasti TPE (termo-plastickych elastomert) je relativné
novinkou v ZPV a umoznuje zpracovavat 100% recyklovatelné materialy. Vyroba se tedy
vyznacuje priznivym vlivem na Zivotni prostfedi, usporou néklada z recyklace vadnych ¢i

vyvojovych vyrobkl a rychlosti vyroby pii vstiikovani.
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o Kombinace technologii

Spolecnost je velice hrda na schopnost vyrabét rizné materialové kombinace, které zakaz-
nikiim otevira nové moznosti. Tento vyvoj vytvaii synergicky efekt z pouzivanych surovin
a vyrobky se tak vyznacuji vysokou kvalitou a atraktivni vzhledovou tpravou. Jedna se

zejména o spojeni:

e pryZze a textilu;
e pryze a kobercoviny;
e TPE plastl a kobercoviny.
Kombinace, zejména s pryzovymi vyrobky, dominuji v mnozstvi soucasnych projekti,

napf. U vyrobki pro BMW, John Cooper Works, Skoda, Renault, Jaguar atd..

4.2.3 Struktura zakazniku

Spolecnost se vénuje trhim OEM (,,0Original equipment manufacturer - automobilovi vy-
robci), ktery piedstavuje cca 94 % trzeb spoleénosti ZPV a dale trhu aftermarketu (sekun-

darni trh) tvotici zbylych cca 6 %.
e OEM

Nejvyznamnéj§im odbératelem v ramci OEM je Skoda Auto se svym podilem 63 %. Dal-

§imi vyznamnymi odbérateli jsou BMW, Mercedes-Benz, Ford atd.

504 0% 1%

m Skoda

= BMW

= Mercedes-Benz
= Ford

= PSA

® Renault

Obrazek 12 Podil OEM zakaznik ZPV v roce 2012 (vlastni zpracovani)

e Aftermarket

Nejvyznamngjsi podil tvoii Evropsti odbératelé, zejména z Némecka, Francie, Polska, ZPV

ale taktéz smétfuje do USA a Asie. Aftermarket zaujimaji zahrani¢ni zakaznici cca z 90%.
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4.2.4 Zakladni ekonomické udaje

Zakladni ekonomické udaje jsou sledovany controllingovym utvarem vlastnické firmy
Gumotex. M¢&sicné€ je odevzdavana rozvaha, vykaz zisku a ztrat, mésicni hlaSeni o poctu
zaméstnancl a stav pohledavek a zavazki. Predstaveno je nékolik vybranych zpracova-
nych udaju:

o Vyvoj trZzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb a vysledek hospodai‘eni za u¢. obdobi

400000 Vysledek
300 000 - hospodateni za
¢, Obdobi
>
= 200000 7 m Néklady
= 100000 -
0

2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 13 Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a vysledku
hospodateni za Gcetni obdobi ZPV mezi 1éty 2009 — 2012 (vlastni zpracovani)

Vyvoj trzeb a VH mezi 1éty 2009 — 2012 nézorné ukazuje, jak se firma vzpamatovéavala
z disledkt ekonomické krize v roce 2008. Celkem tvoii soucet polozek nakladi a VH za
ucetni obdobi trzby. Je ziejmy velky skok v trzbach i ziscich ve velice GspéSném roce
2010. Rok 2011 a 2012 jiz obé hodnoty ukazuji jako obdobné, je tedy mozno konstatovat

ustaleni objem1 trZeb a vysledkl hospodareni.

o Vyvoj poctu zaméstnanci

136 139
g 140 -
g 130 120 123
e 120 -
g
X 110
8>
S 100 . . . .
2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 14 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti ZPV v letech 2009 — 2012

(vlastni zpracovani)
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Pocet zaméstnanct taktéz odrazi dusledky pfizpiisobovani firmy ekonomické krizi. Pti
nepiiznivé ekonomické situaci bylo feSenim pro snizeni osobnich nékladi neprodlouzeni
smluv na dobu urcitou vybranym vyrobnim délnikiim. Nyni firma diky svému rozvoji kon-

stantn€ zvySuje prumérny pocet zaméstnancil.

o ZadluZenost — pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji

200 000 +
150 000 -
> H Cizi zdroje
ﬁ 100000 - H Vlastni kapital
50 000 -
0

2009 2010 o 2011 2012

Obrazek 15 Pomér a vyvoj vlastniho kapitalu a cizich zdroju ZPV v letech 2009 —

2012 (vlastni zpracovani)

Spole¢nost dlouhodobé¢ udrzuje pomér cizich zdroj vici vlastnimu kapitalu na velmi ptiz-
nivé trovni. Cizi zdroje v Zddném ze sledovanych let nepfevySuje vlastni kapital. Rist
vlastniho kapitalu je zptisoben nartistajicim vysledkem hospodaieni. Cizi zdroje kolisaji
zejména v zavislosti na vysi dlouhodobych bankovnich uvért pro investice do technologii

a vybaveni a také na vysi zavazka vici statu.
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5 ANALYZA SYSTEMU RiZENI NAKLADU

Prvni fazi implementace ABC metody, ktera je pfedmétem projektové ¢asti prace, je ana-
lyza soucasného stavu fizeni nakladi. Analyza systému fizeni nakladu sledované spolec-

nosti je rozdélena na tii okruhy:
e Analyzy ¢lenéni nakladu;
o Kalkulace;

e Rozpocetnictvi.

5.1 Analyza ¢lenéni nakladi

Zakladem pro efektivni fizeni nakladi je spravné clenéni a vyuziti jednotlivych druhii na-
kladl pravé pro fizeni. Druhové a kalkulaéni ¢lenéni nédkladd, které je ve spolecnosti v

soucasn¢ dob¢ vyuzivano, je popsano v nasledujicich kapitolach.

5.1.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladt je vedeno zejména pro Gcely finan¢nich vykazli v ramci Gcetni
osnovy. Clenéni je navic rozsifeno o poddruhy zejména pro rozdéleni polozek do dafiové
uznatelnych a neuznatelnych, dale pro alokaci nékladii jednotlivym hospodaiskym stredis-

kiim, zakazniktim ¢i trhtim a dal§im potfebnym charakteristikam.

Vyvoj a skladba ndkladl zobrazuji zkracené formy vertikalni a horizontalni analyzy.

400 000
350000 Osobni niklady
300000 i % '
P -obni naklady sluzby 9,1% sluzby 9,2 %
,g 250 000 _ 19,1 %
. B s/uby 11,3 % spotfeba
= 200 000 _ materialua Spt-:rt'r'lr:flha
5 Spotfeba energie ateriaiia
150000 - [——— energie
energie 69 T 9%
100 000 P70 68,8 %
o/
50 DDD 62,8 S0
]
2010 2011 2012
Rok

Obrazek 16 Zjednodusena vertikalni analyza nakladt firmy (vlastni zpracovani)
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Vyse zobrazeny graf predstavuje zjednodusené rozdé€leni nakladi za roky 2010, 2011 a
2012, pricemz nejvyznamngjsi polozky, spotfeba materidlu a energie, sluzby, osobni na-
klady a dan z pfijmu za béznou ¢innost, reprezentuji jejich procentualni ¢ast na celkovych
nakladech firmy daného roku. Ostatni polozky jako poplatky, odpisy, Groky atd. dosahuji
hodnot mensich nez 1 procento. Nejvétsi polozkou dle ramcového druhového ¢lenéni zau-
jimd, z pozice vyrobni firmy, spotieba materidlu a energie, a to témét 70 %. Dal$im jsou
osobni naklady zaujimajici asi 15% a sluzby pohybujici se kolem deseti procent. Z grafu je

taktéZ patrny ndrast celkové vySe nakladi firmy.

Tabulka 1 Horizontalni analyza nakladd firmy ZPV (vlastni zpracovani)

2010 - 2011

is. K& oz Tis. K& %% zména Tis. K& b6 2

-1 949 -33% 2 684 167% 2172 31%

Spotieba materidlu a energie 48 450 33% 62016 34% 23310 1%
3 100 10% -1250 4% 501 2%
16 993 43% -639 1% 1603 3%
-15 -11% 30 26% 83 36%
406 2% -168 -3% 2492 48%
162 8% 1820 84% -1 760 44%
-802 £8% -295 -T0% 114 0%

Ostatni finantni niklady -1088 34% 380 18% -0g 49

Dai z piijmi za béZnou Einnost 4201 131% -2 640 -36% 502 11%

Horizontalni analyza odkryva velké vykyvy ndkladi zejména na prodané zboZi, netvoftici
vSak hlavni pfedmét ¢innosti spolecnosti, vysi této polozky zkresluji napt. narazové prode-
je forem ukoncenych zakazek apod. Velkou zménu taktéz Ize spatfit u prvniho meziro¢ni-
ho srovnéani dang z pfijmu za béZnou c¢innost, zplisobenou nizkym objemem zisku v roce
2009 oproti dlouhodobému standardu. Tento pokles zisku je reakci na celosvétovou eko-

nomickou krizi v roce 2008.

Co taktéz souvisi s efekty ekonomické krize je nartst spotfeby materialu a energie, osob-
nich nékladii na pocatku sledovani, coz ukazuje na nakladové efekty nartistu vyroby po
roce 2009. Ohledné¢ nakladovych urokl lze konstatovat, Ze firma po roce 2009 snizovala
uveéroveé zatizeni a GspeéSné tézila z efektivniho fizeni cashflow. Opétovny nartist naklado-
vych urokti roku 2012 je spojen s ivérovym navysenim na nakup novych technologickych
zafizeni.

Vykazy zisku a ztraty v plném rozsahu z let 2010 - 2012 jsou k dispozici v ramci piiloh 7
az 10.
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5.1.2 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢nim ¢lenénim rozumime ¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady, jejiz vyznamem je
aplikace do podnikovych kalkula¢nich vzorcii. Tyto vzorce slouzi zejména pro zjisténi

ziskovosti vyrobki, jako podklad pro obchodni cenové nabidky, vyrobni dokumentace atd.
Spolecnost dé€li svou vyrobu z hlediska kalkulacniho ¢lenéni nakladd na vyrobu:

o textilni;

® pryZovou.
A to zejména kvuli znacnym technologickym rozdilim téchto dvou druhii vyrob. Pryzova
Ptimé néklady textilni vyroby naopak zaujimaji v mnohem vyssi mife materidlové naklady,
naklady na energie a technologicky vymét jsou oproti pryZové vyrobé znaéné nizsi. Néasle-
dujici obrazek ukazuje zminiované rozdily ve struktutfe piimych nékladi u textilni a pryzo-

vé vyroby:

Textilni vyroba PryZova vyroba

1%

® Materialové naklady
B zpracovatelske naklady
Technologicky vymet

Nakladvnaenergie

Obrazek 17 Struktura vnitropodnikové ceny textilniho a pryZového vyrobku
(vlastni zpracovani)
K rozdilim v technologii vyrob, které zpiisobuji rozdily v kalkulacni struktufe pfimych
nakladt: Z hlediska zpracovatelnych nékladi, u pryZzovych vyrobkl je zdkladem vyroby
piiprava vytlacovanych nalozi a proces vulkanizace, jehoZ pribéh nelze nijak zpomalit a
zabira tedy Cas pracovnikli. Vyrobek je tfeba opracovat a pii vyrob€ navic vznika vyssi
procento vadnych vyrobkd, jejichz divodim nelze ptredem pfili§ branit. Zakladem u textil-
niho vyrobku je samotny kobercovy material, jehoZ cena je pro konecnou cenu vyrobku
rozhodujici. A¢ vyuziva, co do poctu, vice pracovnich operaci, jejich délka neni tak vysoka
jako u pryzovych vyrobkd. Navic je technologicky vymét, tedy procento zmetkovitosti,

znacn¢ mensi, nebot’ vady materidlti 1ze identifikovat jiz vstupni kvalitativni kontrolou.
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Vyssi naklady na energie u pryzovych vyrobki, lisovanych na vykonnych vysokotlakych

etdzovych lisech, jsou samoziejmosti.

Nepiimé naklady spolecnost v ramci kalkula¢niho déleni vede pod rezii vyrobni a spravni,
taktéz rozdilnou u obou vyrob. Rozbor reZijnich nakladt bude proveden v kapitole 5.2.2,

kalkulaéni vzorce.

5.2 Kalkulace

Kalkulace vyuzivané ve firm¢ ZPV jsou koncipovany ve formé absorpéni, pfirazkové ne-

boli zakazkové metody. Rezijni naklady jsou pocitany dle diferencovanych rezijnich sazeb.
V soucasné dob¢ jsou ve spolecnosti vedeny dvé verze kalkulaci:

e Prvni verze je kalkulovdna na interni siti pomoci propracovanych databazi
s mnozstvim ptfidavnych tabulkovych soubort. Jejim i¢elem je stanoveni ceny ja-
kozto zéklad pro obchodni jednani se zdkaznikem, dale vedeni katalogii surovin,
materiald a prace a dale slouzi jako podklad pro ekonomickou kontrolu a evidenci.

e Druhd verze stavi na stejném zakladu jako prvni, samotnd kalkulace vSak je vyho-
tovena Vv informacnim systému. Verze se liSi hlavné propojenosti aktudlnich dat a
moznosti vyrobnich pracovnikli podilet se na tvorbé podkladd pro dokumentace a

¢erpani z informaci souvisejicich s kalkulacemi.

Samoziejmosti je rozdilnost kalkulaci pro vyrobky rozdilné technologie. Kalkulace pro
pryzovou vyrobu obsahuje diametralné jiné suroviny, materidly 1 pracovni postupy nez
textilni vyroba. Rezijni sazby se taktéz 1iSi na zaklad¢ diive zminovanych technologickych
rozdilnosti. Relativné nové zavedend TPE vyroba se zatim fidi dle kalkula¢niho ramce

pryzoveé vyroby.

5.2.1 Proces kalkulace

Vyrobkova kalkulace je provadéna technologem, ktery je zodpovédny za zavedeni produk-

tu do sériové vyroby, na zaklad€ uvolnéni ze strany zdkaznika po piedsériové etape.

Technolog zpracovava materidlovy list ve specialni datab4zi na internim sdileném disku.
Z navedenych surovin v databazi vybira jednotlivé polozky, u kterych stanovuje spotiebu
zjisténou pii odzkouseni a zavadéni do vyroby ¢i v ramci predsérie.

Jednotlivé materialy, polotovary a prace maji jasn¢ stanovenou cenu v dalsi propojené da-

tabazi, v tzv. ,katalogu materiald, prace a rezie®.
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V ramci kalkulovani je zde pfipojena tieti databaze, a to kalkula¢ni, kdy jsou informace o
materidlech Cerpany pravé ze zpracovaného materidlového listu, dle navedenych pracov-
nich ¢innosti a zavedenych sazeb jsou ocenény prace na produktu a typove jsou navedeny

rezijni sazby.

Tato kalkulace slouzi zejména pro obchodni ucely a pro ekonomickou evidenci. V ramci

terminologie kalkula¢niho systému je tedy fe¢ o pfedbéZnych, planovych kalkulacich.

Tento relativné samostatné fungujici proces kalkulace je také obdobnym zpuisobem evido-
van v podnikovém informac¢nim systému. Materidlovy list, zpracovany technologem, slou-
zi dalsimu pracovnikovi technického useku, ¢etnimu a IT specialistovi k preklopeni udaji
do kusovniku u jednotlivych produktovych Géth. Tento kusovnik slouzi jednak vyrobé
k orientaci v potfebnych materialech a sou¢asti vyrobku, také oddéleni nakupu pro potizeni
patficnych surovin a materidll Vv pfedepsaném mnozstvi, ale také pro kalkulaci

Vv informacnim systému, stanoveni ziskovosti atd.

Obchodni tcely

Kalkulaéni

, databaze v
Databaze - Ekonomické ucely

Katalog

materidld, e
o = Informacéni yroba
[FLEies 2 endiE Databaze surovin ,

system

WET o]

Obrazek 18 Proces tvorby kalkulace (vlastni zpracovani)

V systému existuje moznost pracovat s riznymi kalkulacnimi metodami a dvéma verzemi
kalkulaci — zavaznou a pracovni. IT specialista a ucetni v jedné osobé eviduje tyto kalkula-
ce pomoci piepoctli z navedenych kusovniki, informaci v oficidlnich nakupnich cenicich a
navedenych sazeb rezijnich nakladl. Zde je taktéz vedena absorpéni kalkulace, tentokrat
ale jen po vypocet uplnych vlastnich nakladt. Nasledujici obrazek poskytuje nahled na

formulat kalkula¢niho vzorce jednoho z textilnich vyrobk v informa¢nim systému:
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Kusownik | Kalkulace = Testintemi | MNadfazené vj:ubky[kdefiguuie] MNéstroje

5 £, Prepotet kalkulace

Akbudni aphkovana “virobni cena"

Kalkulagni metoda | Zakladni kalkulace ZPY - platnost "wirobni ceny” od data

Kalkulace zédvaznd | Kalkulace pracovni

Technologicky krok [min] | Kalkulace je konzistentni 7
Sazba virobni redie [Ké/min) Obszazenost etée [%]
Celkem Soucet paloZek Dalii Sazba
Materidlové naklady
Maklady na energii
Zpracovatelské naklady

Ostatni pfime naklady
Technologick) virmét
Vnitropodnikova cena
Spravni redie

M aklady na realizaci

Uplné vlastni naklady Rozdil proti akbusélni “wirobni cené" [%]

Obrazek 19 Kalkulace v ramci informaéniho systému firmy
Informacni systém propojuje skutecné aktudlni ceniky, které jsou evidovany piimo nakup-
nim oddé€lenim, sjednocuje podfizené a nadiizené vyrobky a tak tvoii ucelengjsi systém
nez v sitovych databazich, kde jsou pouze jednotlivé tabulkové soubory pro dané vyrobky.
V systému je samoziejmé, ze vyrobky jsou propojeny do SirSich souvislosti, napt. dodav-
kami zakazniktim, nakupy materiald, skladovymi kartami, vyskyty v €etnictvi, souvisejici

korespondenci, kontakty, propojenimi do faktur, komunikaci s vyrobou apod.

Z vySe uveden¢ho vyplyva, Ze databazové kalkulace a kalkulace v informacnim systému
jsou spojeny ru¢nim navadénim. Je tedy také ziejmé, Ze, vzhledem k mozné neaktualnosti
dat (hlavné cen surovin a podobnych, rychle se ménicich, aspektti) v sitovych databazich,

se budou tyto dvé¢ kalkulace pro ten samy vyrobek liSit.

K posuzovani nakladovosti a ziskovosti je vhodné vyuzivat kalkulaci v informa¢nim sys-
tému, avSak s obezietnosti vzhledem ke spravnosti navedeni kusovnikti jakozto zakladem
vnitropodnikové ceny. Databazové pifedbézné kalkulace slouzi zejména pro modelaci ceny

a k obchodnimu jednani se zakaznikem.

5.2.2 Kalkulaéni vzorce

Jak jiz bylo zminéno, kalkulace se lisi dle typu produktu, pro textilni a pryZovou vyrobu.
Jelikoz neni vylouceno, ze u vyrobku dané technologické fady se vyskytne surovina z jiné

technologické fady — hlavné diky ¢astym kombinacim technologii, v ramci obou verzi kal-
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kulace jsou k dispozici vSechny polozky pro navedeni. Zkraceny vycet polozek poskytuje

nasledujici tabulka:

Tabulka 2 Zkracena vSeobecna kalkulace (vlastni zpracovani)

Mérna jed- |spotieba jedn. Celkem
Polozka . . . Y
notka (mj) v mj Cenav K¢ | vK¢

Materialové naklady HS 750 — pryZova vyroba soucet
1.2. Materialové naklady HS 770 — textilni vyroba soucet
1.3. Amortizace nastrojl soucet
1.4. Naklady na baleni soucet

3.1.1. Vyrobnirezie HS 750 — pryZova vyroba sazba
3.1. Zpracovatelské naklady HS 750 — pryz. vyroba soucet

3.2.1. Primé mzdy soucet

3.2.2. Ostatni pfimé naklady z ptimych mezd % 35%
3.2.3. Vyrobni rezie HS 770 — textilni vyroba % %

3.2. Zpracovatelské naklady HS 770 —textil. vyroba soucet

Vlastni naklady vyroby — vnitropodnik.

1+2+3+4
5.1. Spravni rezie k nakladlim HS 750—pryz. vyroba K¢ - K¢
5.2. Spravni rezie k nakl. HS 770 - textil. vyroba % % -

5.3. Vicendklady na vyvoj K¢ K¢

B |Retijnindkladycelkem5+6 | soueet | | [ |
[C. |UplnéviastninakladyA+B | osoueet | | [ |

01 |Kakulovanyaskse | ok [ % | [ |
[E1  [NavrhminimainiprodejnicenyC+D.1 | soutet [ - | [ |
| [provizeobchodnimzastupctm | k¢ [ - | [ |
Navrh minimalni obch. ceny C+D.1 + provize _—-

Ptiloha ¢. 2 poskytuje pohled na celkovy kalkula¢ni vzorec se v§emi polozkami. Vysvétle-

ni pro souctové polozky:
Materialové naklady

e HS 750 (pryzova vyroba) zahrnuje gumarenské smési v podobé rizné zpracova-
nych nalozi, textilni material uréeny pro zalisovani, naslapné plochy, pomocné ma-
terialy pfi lisovani atd.;

e HS 770 (textilni vyroba) obsahuje kobercovinu, naslapné plochy, obSivaci ptize,

lemovky, loga, nité atd.
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Amortizace nastroji

e Neboli nakladové vyjadieni opotiebeni nastrojii se tyka lisovacich forem a vyseka-

vacich nozl. Polozka je samoziejmé uzivana obéma vyrobami.
Naklady na baleni
e Napt. raminka, lase, kartonové boxy, PE obalové folie apod.
Naklady na energie

e Jsou pocitany na minutu technologického kroku ¢i na kilogram nalozi;

e (Obsahem jsou elektricka energie, chladici voda a para.
Zpracovatelské naklady

e Pro HS 750 (pryz) se zprac. naklady shoduji s vyrobni rezii tohoto stiediska;
e HS 770 (textil) obsahuje pfimou mzdu za praci jako fezani a vysekavani koberco-
viny, lemovani a obsivani, vkladani fixatorti, baleni apod., dale ostatni pifimé na-

klady (35 % z pfimych mezd) a vyrobni rezii HS 770.
Technologicky vymét

e Neboli procentni vyse zmetkovitosti, pro textil. a pryzovou vyrobu v rozdilné vysi.

5.2.3 Principy ocefovani reZijnich nakladu

Firma kalkuluje s rezijni sazbou vyrobni a spravni, ob& rozdilné pro textilni a pryzovou
vyrobu. Rozvrhové zaklady maji penéZni (zdkladny v pfimych nékladech) 1 naturalni for-
mu (zékladny v technologickém kroku). Technologicky krok vyjadiuje dobu, za jakou pryz

zvulkanizuje ve vysokotlakovém etdZovém lisu.

V z4jmu ochrany citlivych firemnich dat pfed zneuzitim konkurenci nelze zvetejnit kon-
krétni vysi sazeb rezijnich néklada, jejich vyse je tedy jen piiblizn€ nastinéna:
Vyrobni rezie
e pro textilni vyrobu (HS 770)
o je stanovovana z ptfimych mezd,
o Sazba ramcové ve stovkach procent.
e Pro pryzovou vyrobu (HS 750)

o Je stanovena nasobkem sazby pro vyrobni rezii a technologického kroku;

o Sazba v ramci jednotek.
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Spravni rezie
e Pro textilni vyrobu (HS 770)
o Stanovena procentni sazbou z vypoctené vyrobni rezie, potazmo tedy z pfi-
mych mezd,;
o Sazbaramcové ve stovkach procent.
e Pryzova vyroba (HS 750)
o Je vypocitan nasobkem stanovené sazby a technologického kroku;

o Sazba v ramci jednotek.

5.2.4 Zhodnoceni kalkula¢niho systému

Kalkulaéni systém stavi na absorpéni metod¢ ve form¢ predbéznych, planovych kalkula-
cich. Pro kazdy vyrobek je veden podrobny vSeobecny kalkula¢ni vzorec. V tomto vzorci
je vénovana znacna pozornost pfimym nédkladiim, jejich konkrétni spotfebé a penéznim
ocenénim v cenovych databazich. Pozornost vSak postradaji rezijni naklady. Alokace rezij-
nich nékladl spociva pouze v rozdéleni na spravni a vyrobni rezii a v urceni, zda se jedné o
produkt spadajici pod textilni ¢i pryzovou vyrobu. Pro toto dvoji rozdéleni jsou stanoveny

rozdilné rezijni sazby.

Vyse sazeb rezijnich nakladl byly stanoveny pfed mnoha lety a nebyly, kromé jedné vy-
JimKy v poslednim roce, od té doby ménény - je tedy otazkou, zda lze oCekavat piiméiené
vyjadieni ndkladovosti reZijnich nakladl na jednotlivé vyrobky. PribéZné revidovany jsou
rozvrhované naklady na dopravu zakladnich surovin (kg pryze / m? kobercoviny), techno-

logicky vymét, technologicky krok a spotieby energie na vyrobu.

Kalkulace slouzi pro stanoveni cen zakaznikovi, ohodnoceni vyrobkl zavedenych do vy-
roby a pro zakladni vyrobni a ekonomickou evidenci. Vyrobky vSak nejsou podrobeny
nasledné analyze z hlediska ziskovosti ¢i thradé rezijnich nakladd. Vedeni firmy tedy neni
schopno s urcitosti fici, zda konkrétni vyrobek ptinesl kalkulovany zisk ¢i nikoliv. Alokace
rezijnich nakladi, zakladdajici se na materialovych nakladech, je jen pfedbézna a je také
znaén€ zevSeobecnénd. Tento nedostatek 1ze zmirnit transparentnéjsi alokaci rezijnich na-

kladt. Takovouto alokaci nabizi ABC kalkulace, tvofici zaklad této diplomové prace.

V kapitole 8 bude nastinéna aplikace této moderni kalkula¢ni metody a také budou zdtraz-
nény vyhody pro ndkladovou analyzu a manazerské rozhodovani plynouci ze zavedeni

systému do sledované firmy.
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5.3 Rozpocetnictvi

Firemni rozpoctovy systém plni vcelku vyznamnou funkci. Strategické planovani spolec-

nosti je kvantifikovano v celopodnikovém rozpoctu.

5.3.1 Planové vykazy

Struktura planovych vykazt odpovida struktufe oficialnich ucetnich vykazi zisku a ztraty,
rozvahy a vykazu cashflow. Vyznamnou pozornost firma vénuje sledovani cashflow, tedy
toku penéznich prostiedki. Uspésné planuje a rozvrhuje Serpani penéznich prostiedki a
eliminuje tak nutnost uvérového zatizeni pro platbu béznych polozek. Planové vykazy jsou

tvofeny S rozpadem na jednotlivé mésice.

5.3.2 Podnikové rozpocty

Spolec¢nost kazdorocné vyhodnocuje hlavni podnikovy rozpocet. Na konci rozpoctového
obdobi, stanoveného na jeden rok, se zjistuje tzv. ,,globalni zisk*, ktery pomoci indexni
metody rozpoctovani slouzi jako zaklad pro vypocet planovaného globalniho zisku pro

nadchdzejici obdobi. Indexni rozpocet je stanovovan jako pevny.
Stirediskové rozpocty

Dle odhadovanych objemt vyroby a zjisténého globalniho zisku jsou rozpoctovany jednot-

liva sttediska pod velenim ptislusného vedouciho strediska.
Spolecnost je v rdmci rozpoctovani rozdélena na 6 hospodatskych stiedisek:

e Ekonomické odd¢leni;
e Obchodni oddéleni;

o Usek fizeni kvality

e Technicky usek;

e Vyrobni Usek;

e Pomocné uéetni stiedisko.

Vyrobni usek je dale rozdélen na jednotlivé typy vyrob, smeény, skupiny pracovnich opera-
ci atd. Pomocné ucetni stfedisko slouzi zejména pro preklenuti obtiZzn& rozpocitatelnych
polozek (napt. naklady na osvétleni apod.) nebo pro investice nad ramec oekavanych pla-
novanych hodnot. Spole¢nost nevyziva mezisttediskové vztahy a vzajemné vyfakturovani.
Kazdé stiedisko vyhotovuje plan svych nékladt dle nakladovych ucth. Ukazkou je jedno

ze starSich rozpoctovych plani rezijnich nakladii vybraného mensiho stediska:
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Tabulka 3 Ro¢ni rozpocet rezijnich nakladi vybraného tseku v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Polozka rozpoctu

Primémy mésicni
rozpocet v tis. K¢
3,60
4,00
1,40
3,00
5,00
2,00
13,00
2,10
3,85
35,00
0,90
65,00
13,72
27,55
0,10
9,67
3,50
7,67

Celkem za
rok v tis. K¢

43,20
48,00
16,80
36,00
60,00
24,00
156,00
25,20
46,20
420,00
10,80
780,00
164,64
330,60
1,20
116,04
42,00
92,04

Predpokladané naklady celkem 201,06 241272
Rozpoctova suma 202,00 2 424,00

Rozpoctovaci proces je tedy zaloZzen na pevné varianté rozpoctu, vypocteném indexnim

zpusobem, rozpoctové planovani probiha principialné decentralizované v kompetenci

stiediskovych vedoucich.

Motivaéni program v ramci stirediskovych rozpocta

Rozpocty stiedisek jsou napojeny na ohodnoceni vedoucich kazdého z sekli a objemu

uvolnénych finan¢nich prostfedkii pro ohodnoceni jednotlivych zaméstnanct dle rozdéleni

v kompetenci vedouciho useku. Do motiva¢niho programu jsou zatazeni piimo ti zamést-

nanci, schopni ovlivnit hospodaisky vysledek stiediska a vzdy stfediskovi vedouci. Takto

zaméstnanci dbaji na plnéni stfediskového rozpoctu a potazmo i plnéni celopodnikovych

finan¢nich plant. Kontrola jak stfediskovych tak celopodnikového rozpoctu je provadéna

kazdy mésic, zpétn¢ po dvou mésicich.
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6 FINANCNI ANALYZA

Pro kompletni obraz ekonomické a finan¢ni situace podniku analyzu fizeni nakladt dopl-
nuje finan¢ni analyza. Na zakladé hodnot z finan¢nich vykazu z let 2009 — 2012 jsou vy-
podteny ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity a CPK.

6.1 Analyza zadluZenosti

Tabulka 4 Analyza zadluzenosti ZPV v letech 2009 — 2012 (vlastni zpracovani)

| 2000 ] 200 | 201l 2012

52703 41693 41895 62240

129345 134767 137094 169489
52703 41693 41895 62240
75894 89453 92364 102950
14092 35546 23553 25616
1314
e N N N T N

75894 89453 92364 102950
1521 3342 6667 18901

39980 45105 58048 85130
Kryti DM dl. zdroji 1,94 2,06 1,71 1,43
Pomér cizich zdroji a aktiv je nazyvan celkovou zadluzenosti a je zdkladnim ukazatelem

firemni zadluZenosti. Firma si udrzuje svou zadluzenost mezi 30 — 40 procenty, Vv ramci

obecnych doporucenych hodnot tedy spolecnost splituje velmi ptiznivou Groven.

Mira zadluzenosti zase posuzuje pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel,
zejména dulezity pti zadosti firmy o uvér, kolisa mezi 45 — 70 procenty - lze tedy fici, ze
cizi zdroje zahrnuje zminované procentualni rozmezi z vlastniho kapitalu, firma tedy dava

zna¢nou prednost financovani vlastnim kapitdlem neZz cizim.

Ukazatel trokového kryti naznacuje schopnost spolecnosti splacet uroky. Je tieba si po-
vSimnout stoupajici tendence urokového kryti. V roce 2012 naptiklad 1ze prohlasit, ze fir-

ma vyprodukovala 106 x vétsi zisk, nez ktery potiebuje na thradu nakladovych trokd.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je taktéz velmi dilezitym ukazatelem,
nebot’ ukazuje, jak podnik hospodaii s dlouhodobymi a kratkodobymi zdroji a ¢im je hra-
zen dlouhodoby majetek. Pii hodnot¢ niz$i nez 1 by znamenalo poruseni tzv. ,,zlatého pra-

vidla financovéni“, kdy je hrazen dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Tato situace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

by znamenala podkapitalizovani spolecnosti a brzy by vedla k problémiim s hrazenim za-
vazkl. Z tabulkovych hodnot je ziejmé, ze spolecnost ZPV tento problém rozhodné nefesi
a a¢ lze financnimu fizeni pfisuzovat mirné konzervativni strategii financovani, jsou pro-

blémy s hrazenim zavazkd rozhodné omezeny (Finanéni analyza, ©2010-2011).

6.2 Analyza rentability

Tabulka 5 Analyza rentability ZPV v letech 2009 - 2012 (vlastni zpracovani)

2009 ] 2010 | 2011 | 2012 |
_ 12198 28 559 18911 20 586
231742 322106 369373 372471
14092 35 546 23 553 25 616
129345 134767 137094 169 489
—
12 198 28 559 18911 20 586
75 894 89 453 92 364 102 950

Ukazatele rentability ndm méfi Vynosnost Vlozeneho majetku, slou21 jako hlavnl kritérium

alokace kapitalu. Rentabilita trZzeb vyjadiuje, kolik korun zisku firma vytvofi z jedné koru-
ny trzeb. Obdobné funguje i ukazatel ROA, tedy rentabilita aktiv, a ROE, neboli rentabilita
vlastniho kapitalu (Finan¢ni analyza, ©2010-2011). Z vypoctenych ukazatelti vyplyva, Ze
rok 2010 byl pro firmu velmi uspésnym. Tento uspéch je pfisuzovan spojeni na jedné stra-
né tspornych opatieni (ke zmirnéni Gc¢inki ekonomické krize v roce 2008 potazmo 2009) a

na druhé stran¢ znovu oziveni zajmu o produkty ZPV a zvyseni objemu prodeje roku 2010.

6.3 Analyza likvidity

Tabulka 6 Analyza likvidity ZPV v letech 2009 — 2012 (vlastni zpracovani)

e ooy o0 | oo | 012

‘Obéznd aktiva | 87253 87996 78344 83855
Krétkodobé cizi zdroje 40839 35228 43340
58314 58869 49225 54270
48694 40839 35228 43340

Pohotova likvidita
25387 23424 14971 20075
48694 40839 35228 43340

Hotovostni likvidita 052 | 057 | 042 | 046 |
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V ramci likvidity jsou stanoveny doporuc¢ené hodnoty a to u bézné likvidity 1,5 — 2,5, po-
hotové likvidity 1 — 1,5 a u hotovostni ¢i okamzité likvidity 0,2 — 0,5 (Finan¢ni analyza,
©2010-2011). I kdyz pro hlubsi prozkoumani fizeni likvidity by bylo tieba prozkoumat
strukturu zasob a pohledavek, jejich ocenéni a splatnosti, Ize firmé pfisuzovat az vzorové
plnéni doporucenych hodnot (az na mirné piekroCeni ukazatele hotovostni likvidity
v letech 2009 a 2010).

6.4 Analyza CPK

CPK, neboli &isty pracovni kapitéal &i provozni kapital, predstavuje rozdil mezi ob&Znymi
aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel tedy popisuje platebni schopnost podniku
Z volnych podnikovych prostiedkl a rozSituje tak priazkum likvidity firmy (Finan¢ni ana-

Iyza, ©2010-2011).

Tabulka 7 Analyza CPK ZPV v letech 2009 — 2012 (vlastni zpracovani)

| 2009 | 2010 | 2011 2012

87253 87996 78344 83855

'Kratk: cizi zdroje | 483604 40839 35228 43340
Cisty pracovni kapital 38559 47157 43116 40515
CPK / OA 44,19% | 53,59% | 5503% | 48,32%

Ob¢zna aktiva a kratkodobé cizi zdroje firmy ve sledovanych letech kolisaji, coz zpisobuje
kolisani i CPK a poméru CPK k ob&znym aktiviim. Obecnym pozadavkem na piiznivou
likvidnost firmy, v ramci posuzovani &istého pracovniho kapitalu, je prevyseni CPK nad
kratkodobymi cizimi zdroji. ZPV udrZuje tento pomér zhruba na stejné Urovni, pficemz

pozadavek je skute¢né splnén v letech 2010 a 2011.
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7 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

Jakozto shrnuti analytické ¢asti prace je vyhotovena SWOT analyza, tedy souhrn silnych a

slabych stranek spole¢nosti a moznych ptilezitosti a hrozeb pro firmu:

Tabulka 8 SWOT analyza ZPV Roznov, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Malé flexibilni tymy pracovniku Zaostaly vyvoj oproti konkurenci
Efektivni finan¢ni fizeni, finan¢ni stabilita Rizeni rezijnich nakladt
Kombinace materialt a technologie Kapacitni vytizeni

Prosperita firmy Zavislost na OEM zakazkach
Dobré jméno firmy na trhu, reference

Certifikace, troven kvality, ochrana 7P

Zakaznicky servis

Rozmach poptavky po TPE technologii Zmény cen vstupnich materialt

Designové obmény interiérii automobil. fad ~ Casté zmény ménovych kurzi
Trend dvou dodavateli mezi automobilkami  Rychly vyvoj konkurencnich firem
Proniknuti na nové trhy Dumpingové strategie konkurentti

Dodavatelsky vyvoj materialti vyjednavaci sila dodavateltl a odbératelii

Mezi silné stranky firmy patii flexibilni a schopné tymy pracovnikd, fizeni likvidity a ca-
shflow se d4 povazovat za velmi Uspé$né, nacez navazuje i celkova prosperita firmy. Vy-
vojovi pracovnici byli schopni ptedstavit zdkazniklim rizné kombinace materialii a techno-
logie, ¢imzZ si podnik ziskal vyznamné postaveni a dobré jméno na trhu. Certifikace, ochra-
na zivotniho prostiedi a spolehlivy zakaznicky servis fadi ZPV mezi spolehlivé dodavatele

automobilového primyslu.

Na druh¢ stran¢ je nutno konstatovat zpomaleni vyvojového snaZeni, coZ nahrava inova-
tivn¢j$im konkurenttim. Jak jiz bylo naznaceno v analyze nédkladového fizeni firmy, na
fizeni rezijnich ndkladi neni kladen dostate¢ny dliraz. Problematika kapacitniho vytiZeni
se tyka jak pryzové tak i TPE vyroby, avSak u obou z opa¢nych protipdlti. Zatimco pryzo-
va vyroba je znacné vytizena, TPE technologie se zatim netési velkému vyuziti. Zna¢nou
slabinou je 1 zavislost na sjednanych projektech OEM. Nasmlouvani podminek pro nové

zakazky je pro firmu kritické, projekty mnohdy maji trvani i nékolik let a nevyhodné pod-
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minky tak mohou zapfi¢init snizovani zisku. Ur€itym feSenim je marketingové soustiedéni
na Aftermarket, ten vsak je zaméfen hlavné na cenu a relativné nikoliv na kvalitu, ¢emuz
certifikovana specializovana firma ZPV oproti napt. Asijskému dovozu nemiize piili§ opo-

novat.

Prilezitosti firmy ZPV tkvi v novych, rychlejsich trendech automobilového primyslu. At
je se jedna o narust poptavky o zatim, v ZPV nevytizené, TPE technologie, designové ob-
mény interiéri soucasnych automobilovych fad, ¢i trend miniméalné dvou dodavateli na
kazdy komponent. Trend dvou dodavatelll pfinadsi firmé moznost zaradit se vedle svych
konkurentti relativné snadno do ,,zajetych® projekti. Je nutno ale fici, Ze tato povinnost
zavést nového dodavatele vytradila ZPV jako exkluzivniho dodavatele u jednoho z OEM
zakaznikl. Soucasné automobilky taktéZ sly$i na nové inovované produkty, dodavatelé
vyvijejici nové materidly mohou napomoci sledované firmé proniknout do novych trhii a

k novym zakaznikiim.

Zakazniky ZPV jsou zejména zahrani¢ni subjekty, zmény ménovych kurzi tak samoziejme
ovliviiuyji pfijaté a odchozi platby firmy. Ceny vstupnich materidlii ovSem také plisobi na
spole¢nost a jeji zab&hlé zakazky, v soucasné dobé¢ jsou cenové dohady mezi dodavateli i
odbérateli ZPV stéle silngjsi. Nepiijemnou skute¢nosti pro sledovanou firmu je snaha kon-
kurentt ,,protlacit” se do OEM. Konkurujici firmy totiz vyuZzivaji K tomuto ucelu tzv.
dumpingové strategie. Jedna se o cilené¢ podsazené cenové nabidky zakaznikim, kdy je
jisté, Ze dumpujici firma na zakazce prodéla. Pfinosem pro takto jednajici firmu je uvedeni
se do automobilky, ziskani reference a lepsi postaveni pti dal$ich zakazkach u tohoto za-

kaznika.
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8 PROJEKT VYUZITIi ABC SYSTEMU VE SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo popisovano v kapitole 5.2 (Kalkulace), systém databazové kalkulace a kalkula-
ce v informacnim systému poskytuji velice dobry zaklad pro kalkulace pfimych naklada
(pokud bychom uvazovali precizni navadéni dat v obou systémech). Pro rezijni ndklady
vsak neni ve sledované firm¢ takto solidni zéklad, jsou stanoveny univerzalni sazby pro
vyrobni a spravni rezie. Rezijni naklady celkem tvofily vyznamnou castku v roce 2012. Je
tedy nevhodné, aby alokace takto vyznamné ¢asti nakladi byla zaloZena na tak univerzal-
nim a slabém principu. Sazby rezii byly propocitavany a stanoveny pied rokem 2000 a
zatim nebyly od té doby témét nikterak aktualizovany a celkova revize téchto sazeb dle
skuteénému pfi¢innému vztahu vyrobku ani neni pldnovana. Firma se tedy pfipravuje o
cenné informace o nakladovosti vyrobkl. Kalkulace ABC méa moznost pravé tento nedo-

statek zmirnit, nebot rozlozeni rezijnich nédkladl podstatnym zptisobem méni.

8.1 Vymezeni projektu

Nazev projektu: Projekt vyuziti Activity-Based Costing ve firm¢ ZPV Roznov, s. 1. 0.

Vedouci projektu: ~ Bc. Gabriela Palacka — diplomantka

Konzultant: Ing. Renéta Slezakova, vedouci ekonomického useku firmy ZPV;

Pavel Charvat, IT specialista a ucetni firmy ZPV.

Casové obdobi: Duben 2014 — Zafi 2014

8.1.1 Cile projektu
Hlavni cile projektu: Aplikace metody fizeni ndkladi dle principit ABC ve spole¢nosti
Diléi cile: Definice aktivit a ndkladovych objektl

Aktualizace vstupnich dat v informa¢nim systému
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8.1.2 Casova analyza projektu

Predkladana diplomova prace piedstavuje navrh pocatecni faze projektu aplikace ABC
systému. Projekt byl zahdjen na konci biezna 2014. Poc¢atecnimi fdzemi, jejichz ¢asti jsou
obsazeny v diplomovém projektu, jsou: stanoveni cilii a odpovédnych osob, analyza sou-
¢asného stavu fizeni nékladi, analyza procest a analyza ¢asové/materiadlové/jiné naro¢nosti
procesti. Druhou skupinou etap jsou stanoveni aktivit a samotna tvorba ABC modelu. Za-

véreénymi etapami jsou kontrola a zhodnoceni a dale samotn4 aplikace a revize dat.

Tabulka 9 Casovy harmonogram projektu zavedeni ABC systému v ZPV

(vlastni zpracovani)

Stanoveni cilll a odpovédnych
osob

Analyza soucasného fizeni
nakladu

Analyza procest ve firmé

Analyza ¢as./mat./jiné
narocnosti procesu

Stanoveni aktivit ABC
Tvorba ABC modelu

Kontrola a zhodnoceni

Aplikace ABC modelu do IS .
Pribézna revize a

aktualizace dat >
8.2 Tvorba ABC modelu

Tvorba ABC modelu pfedstavuje hlavni napli projektu vyuziti ABC kalkulace ve sledova-

né firm¢. Postup aplikace ABC systému:

Uprava téetnich dat
Definice struktury systému
Ptifazeni nakladii aktivitdm (procesni ndkladova analyza)

Definice vztahovych veli€in a aktivit

a > w N e

Ptifazeni naklad ndkladovym objektim

Féaze tvorby ABC modelu budou popsany v nasledujicich podkapitolach. Propocty se tyka;ji

roku 2012 a byly podrobn¢ konzultovany s pracovniky ekonomického useku firmy.
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8.2.1 Uprava uéetnich dat

Samotné Gpraveé ucetnich dat, jez je pfedmétem prvni faze zavedeni ABC, predchazi vyra-
zeni kategorii naklada principialné neuréenych pro ABC alokaci. Jedna se o piimé naklady

a nealokovatelné naklady:

e Piimé naklady

o Spotieba primého materialu (soucasna ucetni evidence rozd¢luje material
pfimy a rezijni, alokovany budou pouze polozky oznacené jako material pro
vyvoj, spotfeba kancelafskych potieb, spotfeba DKP atd.);

o Prima prace, mzda vyrobnich délnikii (z vykazovanych osobnich nakladi
celkem cca 57 mil. K¢ bude alokovana pouze mzda THP pracovniki a ma-
nagementu v hodnot¢ cca 26 mil. K¢);

o Prepravné (prepravné je relativné Casto prepocitdvano a ndklady na pre-
pravu lze povazovat za pfiméfené piimé), rezijni ndklady v ramci ptepravy
jsou zahrnuty v nasledn¢ stanovené aktivité ,,nakup®.

e Nealokovatelné naklady (zvysuji riziko zkresleni vysSe alokovanych nakladu):

o Naklady na reprezentaci (mimo marketingovou propagaci) v hodnoté cel-
kem 575 tis. K¢;

o Pravni sluzby v hodnoté 429 tis. K¢;

o Investice - zejména naklady na $koleni/vzdélavani zaméstnanct (423 tis.
K¢) a investice do rekonstrukce nové budovy pro piesun textilni vyroby
(1 064 tis. K¢);

o Ostatni provozni naklady — tvofi pokuty a penale, dary, odpisy pohledavek,
atd., v roce 2012 jde o hodnotu 2 231 tis. K¢.

Uprava tcetnich dat sestava hlavné z eliminace typicky tcetnich nakladd evidovanych
pro potieby finan¢niho Gcetnictvi. Vytazeny jsou:
Kurzové rozdily - typicka tprava ucetnich polozek pro ucely finan¢niho ucetnictvi,
kurzové rozdily v hodnoté 2 424 000 K¢ jsou vyfazeny;

Zména stavu rezerv a opravnych polozek - opét ti¢etni polozky, hodnota 330 000

K¢ je vyrazena;

V roce 2012 spole¢nosti nevznikla ziistatkova cena prodaného majetku a materialu ani

mimoiadné ndklady.

Celkem je tedy vyrazeno cca 7,5 mil. K¢, souhrn zndzortiuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 10 Vytazované naklady v ramci Gpravy ucetnich dat

pro ABC kalkulaci (vlastni zpracovani)

Polozka nakladi Céstka v tis. K¢

Reprezentace 575
Pravni sluzby 429
Investice 1487
Ostatni provozni naklady 2231

Kurzové rozdily 2424
Zmeéna stavu rezerv a OP 330

7476

4

sy. Skute¢né opotiebeni a vyuziti zatizeni generujici nejvyznamnéjsi hodnoty odpist rela-
tivné odpovida danové vysi odpistu. Modifikaci odpist pro Géely ABC kalkulace by tedy

nebylo docileno markantnéjSiho rozdilu Vv jejich vysi.

8.2.2 Definice struktury systému

Zakladem pro definici struktury systému je analyza organizacni struktury, mzdovych na-
kladt, dale konzultace s vybranymi zaméstnanci a analyza pracovniho prostfedi spolu
s pozorovanim probihajicich procesi. Po analyze téchto oblasti byly stanoveny aktivity,

nakladové objekty a vztahové veli€iny k aktivitam.
DEFINICE AKTIVIT
Aktivity jsou rozdéleny na skupiny hlavnich procesii a procesti podpirnych:

e Hlavni procesy:
o Konstrukce;
o Objednani materialu, ndkup;
o Vstupni kontrolg;
o Instalace forem, udrzba;
o Skladovani, ptfedvyroba;
o Vyroba Pryz;
o Vyroba textil;
o Vyroba TPE;

o Baleni, skladovani, expedice;
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o Vystupni kontrola;
o Projektové fizeni, planovani;
o Vyrobni dokumentace;
o Kontakt s klienty;
o Jednani s dodavateli;
o Vyvoj;
o Investi¢ni ptiprava vyroby.
e Podpirné procesy (souvisi s fizenim firmy jako takové, vétSinou fixni charakter):
o Obchod, marketing;
o Rizeni lidskych zdrojii;
o IS/T;

o Ekonomické ¢innosti;

Celkové je identifikovano 20 aktivit, z nichZ je 16 hlavnich a 4 podplrné. Rozdéleni aktivit

dle odpovédnosti firemnim stiediskiim I1ze zndzornit nasledovné:

Tabulka 11 Rozdéleni aktivit dle odpovédnosti (vlastni zpracovani)

157 x

152 x x

0 X

x x

x

xox o x x
262 x o x x
303 |

f x

x

x

x x

702 [ x x

o x XX
xox x
X

x
x

0 x

| Ekonomické éinnosti | 903 x
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze zajisténi zavedené vyroby obstardva vyrobni usek
(VU) spolu s usekem MTZ (materialové technické zabezpe&eni), technicky usek (TU) je
mimo jiné zahrnut zejména do piedsériovych fazi, kdy je zajis§tovani piiprava vyroby a
vyvoj s konstrukci. Ekonomicky usek (EU) vyznamné zasahuje do podptirnych aktivit, u

kterych je zajisStovan celkovy chod firmy.
Jednotlivé aktivity jsou popsany takto:
Konstrukce

Aktivitou konstrukce se rozumi prace na modelovani lisovacich forem, vysekévacich a
jinych nastroju, feznych pland, designu apod. Oddéleni konstrukce spada pod technicky

usek, na konstrukéni praci se ¢astecné podili 1 zaméstnanci obchodniho useku a udrzby.
Instalace forem, udrzba

Prace udrzbarska v ramci vyrobniho useku zahrnuje ptevzeti, kontrolu, evidenci, faktickou

instalaci a dal$i praci na udrzbé¢ veetné zajistovani funkénosti riiznych stroju a zafizeni.
Objednani materialu, nakup

Naékup sériovych dilll a s tim souvisejici objednavky, zajisténi dopravy a logistickych ota-
zek spada pod oddéleni MTZ, ve spolupraci s vyrobnim tsekem.

Vstupni kontrola

Vstupni kontrola je plné v kompetenci URJ (Gisek ¥izeni jakosti). Zahrnuje fyzickou kon-
trolu materiald a jejich predepsanych vlastnosti véetné provedeni zakladnich laboratornich
zkousek, dokumentérni prace u pfevzetim materialu a jeji kontroly. Soucinnost pii vstupni

kontrole vykonavaji pracovnici skladu v ramci MTZ.
Skladovani, predvyroba

Logistické a dokumentarni prace souvisejici se skladovani vstupnich materidlii a predvyro-
by polotovari (napft. vytlaovani gumovych smési do nalozi apod.)
Projektové Fizeni, planovani

Aktivita se tyka planovani vyroby (VU, MTZ), expedic (OU, MTZ), ptedvyrobnich fazi

(TU, OU) a dalsi stanovovani harmonogramu pro interni i externi ucely.
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Vyroba pryz, Vyroba textil, Vyroba TPE

Tato aktivita zahrnuje rezijni praci souvisejici pfimo s danou vyrobou pryze, textilu ¢i
TPE. Jedna se zejména o feSeni faktickych problematik bézného chodu vyroby
Vv kompetenci vedouciho vyroby, sménovych mistri, sménovych vedoucich a dalsich. Pro
ptiklad je fe€ napf. o planovani smé€nové prace, vyhotoveni bézné dokumentace, zajist'ova-

ni hladkého chodu vyroby, evidence vyrobenych polotovart a hotovych vyrobku apod.
Baleni, skladovani, expedice

Logistické a dokumentarni prace souvisejici se skladovani hotovych vyrobkil a expedice.

Kromé pracovnikt skladu se tyka taktéz prace obchodniho tseku pii zajistovani expedic.
Vystupni kontrola

Kontrola hotovych vyrobkil je provadéna pod zastitou URJ. Do kontroly vyrobkii jsou sa-
moziejmé zahrnuti vyrobni pracovnici pfi samokontrole, déle jsou povéfeni interni auditofi

systematicky kontrolujici vyrobni skupiny, a to z odd¢leni vyrobniho a technického.

Vyvoj

Vyvojova prace se tyka vyhledavani a zkouSeni novych moznosti materiald, technologii a
pracovnich postupll, v€etné optimalizace podminek pro nové zavadéné projekty ¢i naprav-
na opatfeni u vyskytujicich se technologickych obtizich. Na vyvoji se nejvice podili pra-
covnici technického Useku, vyvojové napady a soucinnost vSak ptichazeji 1 z jinych oddé-
leni, napt. obchodniho a vyrobniho tseku.

Vyrobni dokumentace

Vyrobni dokumentaci se pro Gcely této aktivity rozumi vyhotovovani pracovnich navodek,
kusovnikd, podkladi pro vyrobu apod. Pro zajisténi stalé kvality (sou¢innost URJ) se tech-
nicky usek spolu s vyrobnim usekem podili na odzkouSeni pracovnich postupt, Skoleni a

samotného vyhotovovani vyrobni dokumentace.
Investice

Planovani, vybér zhotovitelli, hodnoceni a vyjednavani ohledn¢ investi¢nich akci. Nakupy

novych technologii a strojil jsou zaji§tovany v sou¢innosti VU s TU a EU.
Kontakt s klienty

Kontaktu s klienty se nejvice vénuje Gsek obchodni, technicky a ¢astecné MTZ. Jedna se o

elektronické, telefonické a osobni kontakty se souCasnymi i1 potencidlnimi zakazniky
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v ramci konkrétnich zakazek/projektd. Navic je zde zahrnut i ¢as zaméstnancii na feSeni
ruznych problematik, stiznosti a hlavné piipravé stanovisek pro zakazniky. Automobilové
koncerny vyzaduji kromé kvalitnich vyrobkii, vhodnych dodacich a platebnich podminek 1
spolehlivé sluzby, zahrnujici i okamzitou odezvu a spole¢nou praci na projektech. Tato

sluzba tedy hraje vyznamnou roli diky své ptidané hodnot¢ zdkazniklim.
Kontakt s dodavateli

Vyhledavani novych materiali ¢i vybaveni pro vyvoj, cenové vyjednavani s dodavateli
apod. Veskery kontakt s dodavateli, ktery nespada pod rutinni nakup pro sériovou vyrobu.
Pro samotnou vyrobu, bézny chod spole¢nosti a vyvoj se kontaktu s dodavateli nejvice

vénuje MTZ a TU. V ramci dodavek uréitych typt vybaveni i EU.
Obchod, marketing

Aktivita obchodu a marketingu sleduje ¢innosti obchodniho useku pfti vyhleddvani zakaz-
nikil, obecného kontaktu S potencidlnimi zdkazniky bez vazby na konkrétni zakazky, dale

napf. prezentace, veletrhy apod.
Rizeni lidskych zdroji

Celkové fizeni lidskych zdroji spada pod ekonomicky usek. O vyznamné&j$im fizeni lid-
skych zdroju 1ze hovofit i u vedouciho vyroby, ktery zpracovava ohodnocovani vyrobnich

zaméstnancl a vénuje se planovani potieby pracovni sily.
ISNT

Opét pracovnici ekonomického useku se vénuji zabezpeceni funkénosti vypocetni techni-
Ky. Znacna prace IS/IT se tyka zajisténi chodu a aktualizace firemniho informacéniho sys-
tému Kaskada. Déle je pod tuto aktivitu taktéz zafazena prace na kalkula¢nich a ekono-

mickych databazich.
Ekonomické ¢innosti

Ucetni a ekonomické Cinnosti, planovani, kontrola, vyhodnocovani a evidence ucetnich
polozek a dokladl. Ekonomickym ¢innostem se vénuji pracovnici ekonomického useku a

také pracovnici obchodniho useku.

Grafické zndzornéni propojeni aktivit:
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Konstrukce Instalace forem, adrzba Projektové fizeni,

101 102

planovani
301

Objedndni, Vstupni "N Skladovani,

nakup kontrola piedvyroba Viroba Viroba
201 202 203 textil TPE
501 601

Kontakt s klienty o .
Vvstupni kontrola

303

Kontakt s ded. Baleni, skladovini, expedice

302

Rizeni LZ ISAT Ek &innosti
901 902 903

Obrazek 20 Vizualizace aktivit a vzajemnych vazeb ZPV (vlastni zpracovani)
U vétsiny vyrobkovych typt je na pocatku procesu konstrukéni piiprava bud’ lisovacich
forem, nebo alespon tvarovych a designovych prvka vyrobku. Spolu se zajisténim patfic-
nych materiall je planovana vyroba, jak vyroba prvnich vzorkl tak i sériovych vyrobki.
Po samotné vyrob& pryZového, textilniho ¢i TPE vyrobku nasleduje vystupni kontrola.
Naslednou aktivitou je zabaleni, skladovani hotovych vyrobkl a expedice. Podplirnymi
aktivitami celopodnikového charakteru jsou zluté zvyraznéné aktivity fizeni lidskych zdro-
ju, IS/IT a ekonomické ¢innosti. Prolinajicimi napfi¢ celkovym pribehem procesu dodani
vyrobkua zakaznikovi jsou, s vyrobou souvisejici, vyvoj, vyrobni dokumentace a investice,
a, s komunikaci napfi¢ vSech aktivit, kontakt s klienty, kontakt s dodavateli a obchod

s marketingem.
DEFINICE NAKLADOVYCH OBJEKTU

Nakladovymi objekty mohou byt jakékoliv identity, oblasti ¢i procesy, ke kterym manazeti
potiebuji znat vyc€isleni nakladi. Ve spolupraci s konzultanty firmy byly stanoveny tyto

nakladové objekty, ke kterym byl vysloven pozadavek na stanoveni nékladi aktivit:

e Zakaznici (BMW, Mercedes-Benz, Skoda, ...);

e Projekty (BMW tady M, Mercedes-Benz barevné verze koberct apod.);
e Zemépisné oblasti pro Aftermarket (Némecko, Asie, USA,...);

e Vyrobkové fady (gumo-textil, textil atd.).
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8.2.3 Prirazeni nikladi aktivitam (procesni nakladova analyza)

Tato etapa predstavuje hlavni Cast pripravy dat pro ABC, nebot’ nyni probihd samotné alo-
kace naklada aktivitam. Pro zavedeni systému ABC je zde stézejni matice nakladd akti-

vit, pomoci niZ jsou pieklopeny druhové naklady na celkové naklady jednotlivych aktivit.
DOTAZNIKOVE SETREN{

Pro vytvoreni matice naklada aktivit bylo vyuzito dotaznikového Setfeni mezi rezijnimi
zaméstnanci pomoci ¢asové analyzy pracovniho vykonu. Zaméstnanci napii¢ vSech od-
déleni firmy stanovili, jaky Cas travi pii vykonavani jednotlivych aktivit. Dotaznikovy
formulat je k dispozici v piiloze ¢. 1. Procentualni ¢ast jejich pracovniho fondu je vynaso-
bena jejich osobnimi naklady. Takto zjednodusené zjistime, kolik osobnich nakladu stoji u

kazdého ze zaméstnancil jednotliva aktivita. Uk4zka vyslednych dat z dotaznik. Setfeni:

Tabulka 12 Data z ¢asové analyzy pracovniho vykonu (vlastni zpracovani)

Pracovnik ¢. 1 Pracovnik ¢. 2 Pracovnik ¢. ...
Kaod podil

— . Celkem os.
% casu| PO naklady
/mésic aktivit

Y odil
% Casu P

/mésic

% Casu

aktivity Jmési
meésic

nakladd nakladd nakladd

91 700

212 250

55450

32 600

60 800

25 127 700

0 0 0 0 126 550
5 1250 0 0 84 550
0 0 0 0 363 500
0 0 0 0 167 450
0 0 0 0 58 100
5 1250 5 2750 68 600
20 5000 0 0 104 300
0 0 5 2750 28 200
30 7500 25 13750 139 100
20 5000 30 16500 59 650
73 600

101 150

27 250

0 214 500
Celkem 100 2 197 000

Os.naklady
zameéstnance

25000 2197 000
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Tabulka ukazuje data ke dvéma konkrétnim zaméstnancim a jejich vyplnénym procentual-
nim hodnotam ¢asového vytizeni spolu s jejich osobnimi naklady na mésic. Pracovnik ¢. 1
je mesicn¢ ohodnocen osobnimi naklady v hodnoté 25000 K¢ (jsou zapocitany hruba
mzda i ¢astky pojisténi hrazené zaméstnavatelem). Pii soucinu poméru jeho ¢asového vyti-
zeni na jednotlivé aktivity s jeho osobnimi néklady je zjiSténo, kolik osobnich nékladi pra-
covnika €. 1 je vénovano dané aktivité. Z osobnich nékladl pracovnika €. 1 stoji aktivita
301 (projektové tizeni) 5000 K¢ mésicné, aktivita 303 (vystupni kontrola) 1250 K¢ mésic-
n¢ a tak dale. Posledni sloupec s¢itd vSechny takto zjisténé ¢astky osobnich nakladl aktivit

za vSechny dotazované zaméstnance za mésic.

Nasledujici tabulka nabizi pohled na shrnuti osobnich nakladt ptifazenym aktivitam jed-

notlivych pracovnikii do svych stfedisek:

Tabulka 13 Shrnuti vysledka ¢asové analyzy prac. vykonu (vlastni zpracovani)

Vyroba, MTZ

Aktivita S| TU a EU ou Celkem
sklady

Konstrukce - 80500 0 11200 0 0 91 700
Instalace forem, udrzba - 2 550 0 209 700 0 0 212 250
Objednani mat., nakup - 6 000 0 41 350 8100 0 55 450
Vstupni kontrola - 1750 16 500 14350 0 0 32 600
Skladovani, pfredvyroba - 0 0 60 800 0 0 60 800
Projekt. fizeni, plan. - 23750 8 500 83 200 7 500 4750 127 700
Baleni, sklad.expedice - 0 16 000 110 550 0 0 126 550
Vystupni kontrola - 3750 45 500 35300 0 0 84 550
Vyroba pry: 401 15500 24250 300 000 0 23750 363500
Vyroba textil - 8 000 12 250 118 950 0 28250 167 450
Vyroba TPE - 10 500 8 250 33 800 0 5550 58 100
Vyvoj - 36 750 8 500 6 050 0 17300 68 600
Vyrobni dokumentace - 46750 12500 45 050 0 0 104300
Investi€. pripr. projektt - 10 250 0 10450 7 500 0 28 200
Kontakt s klienty - 29 200 0 6 300 7500 96100 139 100
Kontakt s dodavateli - 21750 8 500 16 600 8 100 4700 59 650
Obchod, marketing - 4 000 4250 3050 0 62300 73 600
Rizeni lidskych zdrojti - 4000 0 21950 72000 3200 101 150
IS/IT - 0 0 1900 22200 3150 27 250
Ekonomické Cinnosti - 0 5450 192100 16950 214500

0
Celkem v K¢ 224500 | 165000| 1124800 | 325000 | 266000 | 2 197 000
Celkem rocné v tis. K& 2694 | 1980 13 497 3900 | 3192 26 364
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Kupfikladu tedy pracovnici technického useku celkem stanovili, ze jejich Cas straveny pro-
jektovym fizenim a planovanim ,,stoji* z jejich osobnich nakladi 23 750,- K¢ mésicné.
Posledni sloupec vysSe uvedené tabulky tedy kvantifikuje mési¢ni osobni naklady jednotli-

vych aktivit.

V ramci dotaznikového Setfeni byly nékteré skupiny pracovnikd s principidlné obdobnym
procentualnim vytizenim aktivit spojeny do skupin (napft. udrzbafi, skladnici, mistti apod.).
Dotazovan byl vzdy vedouci téchto skupin a jeden vybrany subjekt ze skupiny pro stano-

veni typickych procentudlnich hodnot.
Hodnoty osobnich nékladii byly stanoveny dle platnych mzdovych tarifnich tfid a odmén.

Manazeti jiz nyni mohou Cerpat cenné informace o nakladovosti aktivit. Ptekvapenim pro
management miiZze naptiklad byt skutecnost, Ze aktivita ,,Instalace forem a udrzba®, stoji na
osobnich ndkladech tak vysokou ¢astku, pfes 212 000 K¢ mésic¢né. Nejvyssi ¢astku této
aktivity pfitéka pracovnikim z VU, nebot’ udrzbait je pomérné mnoho pro zajisténi chodu
stroji a vymény forem. U dat jednotlivych zaméstnanct Ize také i vysledovat, ktery z pra-

covnikl sméfuje Cas a své osobni ndklady dané aktivité a hledat poté pficinu.

Alokace osobnich ndkladi jednotlivym aktivitdm ale neni jedinym, nybrZz prvotnim, vy-
sledkem dotaznikového Setieni. Tyto hodnoty budou zakladem pro alokaci dalSich nakladu.
Odpisy zatizeni vypocetni techniky vyuzivanych osobné pracovnikem ke své praci budou
pomeérem cCas. vytizeni na aktivitu pfimym pfifazenim odpisovano timto pomérem. Pomér

bude aplikovan kvalifikovanym odhadem na naklady osvétleni, vytapéni prostor apod.
MATICE NAKLADU AKTIVIT

Matice nakladu aktivit slouzi k pfepocteni naklada dle druhu (po upravé Gcetnich dat) na
naklady jednotlivych aktivit. Zakladnim podkladem rozvrhovanych dat je dotaznik Casové
analyzy pracovniho vykonu, pomoci niz jsou relativné pfesné¢ alokovany osobni néklady
rezijnich pracovnikd. Na tuto analyzu navazuji dalsi prepocty nakladl (napf. energetického
vyuZiti pro pracovni vykony), pfimé ptifazovani ndkladi (napf. odpist vypocetni techniky
vyuzivané pracovniky v poméru jejich pracovniho vykonu danych aktivit) a kvalifikované
odhady ostatnich polozek ve spolupraci s konzultanty firmy. Matice nakladt aktivit nam
napomuze ziskat informace o celkovych nakladech aktivit, zjistime tedy hodnotu CNA.

Dale bude nasledovat vycisleni jednotkovych ndklad pomoci miry vykonu aktivit.

Matice nakladt aktivit pro rok 2012 je piedstavena nasledujici tabulkou:
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Nejvyznamnéjsi ¢ast nakladt na aktivity Cerpa aktivita Vyroba pryZ. ZPV je vyrobni pod-
nik, jejiz hlavni ¢ast vyroby zaujima praveé pryz, na této souhrnné aktivité se podili nejvice

rezijnich pracovniki. Obdobné¢ l1ze hovofit o zbylych dvou vyrobach, textilu a TPE.

Instalace forem a udrzba je dalsi aktivitou generujici vysoké ndklady. Firma disponuje
velkym strojovym parkem, technologie jsou sloZité na udrzbu. Usek udrzby tak musi za-
meéstnavat relativné vysoky pocet zaméstnancii, odtud vyssi celkové osobni ndklady. Insta-

lace forem a jejich manipulace samoziejmé i vyzaduje vyuziti t€Z8i manipulacni techniky a

taktéZ energie. Udrzba strojii spotiebovava znaény pocet ndhradnich dilti, nafadi apod.

Vyznamnou polozku taktéz zaujima Kontakt s klienty. Z matice nakladu aktivit 1ze vypo-
zorovat vysoké naklady zejména na sluzby, nebot’ pro kontakt je vyuzivano partnerskych
zprostiedkovatelsko-komunikacnich firem (jakozto sluzba ptidavajici hodnotu pro zdkaz-
niky), nemluvé o vyuzivani komunikacni techniky apod. Taktéz je nutno fict, Ze komuni-
kaci se zadkazniky se zabyva velky pocet zaméstnanct, pro co nejuzsi spolupraci vsech za-
interesovanych pracovniki.

vvvvv

vysokou nékladovost. Ekonomické fizeni je v kompetenci vy$siho vedeni, jak jiZ z finan¢ni
analyzy vyplyva, finan¢ni fizeni je pro firmu dlouhodobé velmi vyhodné, nebot” snizuje
vliv cizich zdroji a omezenost firmy pii zadluzeni. Rizeni cashflow umoznuje velice pfiz-

nivou likvidnost a firmée se velice vyplaci.
8.2.4 Analyza aktivit a vztahovych veli¢in

Dalsi etapa sestava z nasledujicich krokd:

1. Stanoveni vztahovych veli¢in a miry vykonu aktivit;
2. Kalkulace jednotkovych nakladu aktivit;

3. Pfifazeni nakladi podpiirnych aktivit aktivitdm primarnim.
Kazdé z téchto krokii jsou vénovany nasledujici odstavce.
1. Stanoveni vztahovych veli¢in a miry vykonu aktivit;

Tento krok tadi ke kazdé z primarnich 1 podpirnych aktivit své vztahové veli¢iny, neboli
m¢fitko aktivity, a K tomu kvantifikaci téchto vztahovych veli¢in ve sledovaném obdobi, tj.
miry vykonu aktivit (MVA). Vztahové veli¢iny byly stanoveny po peclivém zvazeni kazdé

zZ aktivit, aby co nejvice vystihovaly pti¢inny vztah métitka a procesu.
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Tabulka 15 Vztahové veli¢iny a miry vykonu aktivit ZPV (vlastni zpracovani)

Ikenstrukee MOl pocet hocin prace 2105

_- pocet hodin prace 8 857
_ pocet objedndvek 1260
_ pocet kontrol 756
_- pocet pfijatych palet 1095
_- pocet vyrobenych sad 1255 000
_- Pocet expedic 6020
_- Pocet expedic 3463
_- pocet vyrobenych sad 860 000
_- pocet vyrobenych sad 375000
_- pocet vyrobenych sad 20000
_- pocet hodin prace 2262
_- pocet hodin prace 3689
_- pocet hodin prace 626
_- pocet hodin prace 4472
_- pocet hodin prace 1723
_- pocet prezentaci vyrobkovych fad 50
_- Pocet pracovnikl 31
s N pocet IT stanic 28
_- pocet Ucetnich poloZek 140

Velice Castou vztahovou veli¢inou je ¢asova veli¢ina po¢tu hodin prace. Vétsina aktivit se
totiz u jednotlivych zakazek ¢i ptipadt 1isi casovou narocnosti, jiné veli¢iny by tudiz zkres-
lovaly narocnost jednotlivych aktivit a objektti. Vyhodou je taktéz aplikace relevantnich
dat z analyzy ¢asové narocnosti aktivit. Podplrné aktivity (obchod, fizeni lidskych zdroj,

IS/IT a ekonomické Cinnosti) maji specifické vztahové veliCiny, stanovené zejména pro

2. Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit;

V predeslych kapitolach bylo zjisténo, kolik celkové za obdobi stanovena aktivita stoji
(CNA) a taktéz kolikrat byla aktivita dle ur¢ené vztahové veli¢iny vykonana (MVA). Po-
moci téchto hodnot Ize stanovit cenu jedné aktivity, tedy jednotkové ndklady aktivit (JNA).
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Tabulka 16 Vypocet jednotkovych naklada aktivit ZPV (vlastni zpracovani)

I Konstrukee N MOl 2 096 658 2105 996
" instalace forem, Gdrzba " HOA 3995129 8 857 451
| Objednani mat, nakup 08 1340206 1260 1064
\Vstupnitkontrola " BOA 528716 756 1096
" Skiadovani, predwyroba B0 2034987 1095 1858
" Projektové fizeni, planovani 301 2019561 1 255 000 1,6
 balen, skladovani, expedice (302 2525428 6 020 419
" \Wstupnitkontrola NN BGE] 1481568 3463 428
" Wrobapyze 0 EBE 19292000 860 000 22,4
" Wrobatextl BB 5579400 375 000 14,9
W Wrobatee Ol 4247200 20 000 212
DVve el 1700781 2262 752
I \Wrobni dokumentace "N FBA 1 600890 3689 434
 Investiéni piprava projektti [703] 1552 884 626 2543
" Kontaktskiienty BBl 606071 4472 1357
~ Jednnisdodavateli  [802| 1195268 1723 694
- Obchod, marketing ~ [803] 2934 684 50 58 694
" Rizenilidskyehzdroji "N BOH 1839929 31 59353
SAT B0l 2526387 28 90 228
" Ekonomické &innosti  [903] 6129871 140 43785

Timto krokem bylo mozno zjistit, jaké naklady spotfebovava vytizeni jedné objednavky,
provedeni jedné kontroly, prace a material pfi pfijati jedné palety ¢i hodina prace napf.

konstruk¢nich aktivit ¢i vyvoje atd.
3. Prirazeni nakladi podpirnych aktivit aktivitim primarnim.

Zatim byly aktivitam pfifazeny jejich vztahové veli¢iny nehledé na to, zda je to aktivita
svym principem primarni nebo podptrnd. Pomoci své vztahové veli¢iny byla zjiSténa cena
aktivit. Pfed pfifazovanim aktivit ndkladovym objektiim je nejdiive nutné zamyslet se nad
tim, zda je rozumné nakladovym objektim pfimo pfifazovat i podpirné aktivity. Podptirné
aktivity totiz nelze piimo pfifazovat nakladovym objektiim, nebot’ zde nelze hledat piicin-
nou souvislost, kupfikladu mezi zakaznikem /projektem a aktivitou 1S/IT. Informaéni sys-
tém a informacni technologie firmy totiZ nikterak neslouzi zakaznikiim, nybrz zaméstnan-

cim v ramci vykonavani jednotlivych aktivit.
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Je tteba tedy kazdé z primarnich aktivit ptitadit pomér podptrnych aktivit:

Tabulka 17 Ptitazeni nakladt podplrnych aktivit primarnim aktivitam

o

o

o

o

o

o

o

5

20

10

15

1173874

586 937

880 405

293 468

3

1

1,5

2

2

3

1,5

4

3

2

1

(vlastni zpracovani)

59353 90 228
178 058 1,5 135342
59 353 1,5 135342
89029 0,5 45114
118 705 2 180 456
118 705 3 270 684
178 058 2 180 456
89029 0,5 45114
237410 4 360912
178 058 2 180 456
118 705 1 90 228
59353 0,5 45114
59353 2 180 456
59353 0,5 45114
178 058 5 451141
59353 1 90 228

131354

4 175139 -.
3 131354 --

20 875 696 -.
25 1094620 --
25 1094620 --
15 656 772 --

5 218924

w

w

3 131354

3 131354

5 218924

3 131354

Vyse uvedend tabulka alokuje podptirné aktivity obchod a marketing (aktivita 803), fizeni
lidskych zdroja (901), IS/IT (902) a ekonomické ¢innosti (903). Dle urcenych vztahovych

veli¢in byla pro kazdou primarni aktivitu stanovena mira vykonu aktivity (sloupce pocet

803/901/902/903) a tento pocet vynasoben jednotkovymi naklady podptrné aktivity. Slou-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

pec oznaceny jako SNA scita celkové ndklady ptifazenych pomérii podpiirnych aktivit u
kazdé z primarnich aktivit.

Aby tedy byla cena primarnich aktivit kompletni, musime zjisténé naklady jim patiicich
poméra podpurnych aktivit (celkové SNA) spojit s celkovymi naklady samotnych primar-
nich aktivit (celkové PNA) a posléze vydélit mirou vykonu dané primarni aktivity. Takto

ziskdme celkovou nékladovost primérni aktivity.

Tabulka 18 Vypocet celkovych a jednotkovych naklada primarnich aktivit

(vlastni zpracovani)

Aktivita kéd | celkové PNA celkove MVA prim. Celkové INA
aktivity prim. Aktivity

2 096 658 280935 2105 1129,3
3998129 488 539 8 857 506,6
1340206 413 619 1260 1391,9
828 716 265 497 756 1447,4
2034987 955933 1095 27314
2019561 520744 1255000 2,0
2525428 1234210 6 020 624,5
1481568 265 497 3463 504,6
19292000 2866816 860 000 25,8
5579400 2040070 375000 20,3
4247 200 1746 110 20 000 299,7
1700781 616 859 2262 1024,6
1600 890 371163 3689 534,6
1592 884 235 821 626 2919,4
6 066 071 848 122 4472 1546,2
1195268 280935 1723 857,0

Vysledkem vypoctu jsou kone¢né jednotkové néklady primarnich aktivit. Nyni Ize tedy
fici: jedna hodina konstruktéra ,,stoji* cca 1130 K¢, jedna sada koberct 2 K¢ projektového
fizeni a planovani apod. (vysledna cena projektového fizeni se zda byt veelku piekvapive
nizkym ¢islem, to je dano vysokym poctem vztahovych veli¢in, vyrobenych sad kobercti).

Zjisténi téchto naklada aktivit je velmi cennym zdrojem informaci, identifikace poctu

vztahovych veli€in je relativné snadnd a zejména vcelku snadné pfiraditelnd nakladovym

objektlim. Pfifazeni ndkladu aktivit nakladovym objektiim je predmétem dalsi kapitoly.
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8.2.5 Prirazeni nakladi nakladovym objektiim

Tato kapitola se tyka posledni faze tvorby ABC modelu. Zjisténé aktivity, jejich pocty dle
vztahovych veli¢in a miry vykonu aktivit a ndklada aktivit nyni pfifadime vybranym néa-
kladovym objektim. Tato faze ptinasi novou dimenzi sledovani ndklada do firemniho fi-
zeni. Urcuje totiz onen hlavni rozdil mezi tradicnimi kalkulacnimi metodami a Activity-
Based Costing metodou. Pfitazeni po¢tu vykonanych aktivit na uréity nakladovy objekt je

provedeno pomoci uctu aktivit BOA.

Vybranym nakladovym objektem pro ukazku alokace ABC naklada je konkrétni projekt,
pro ucely této prace pojmenovany jako ,,XYZ“. Jedna se o dlouhodobé¢jsi projekt pro vy-

robky pryzové s doplitkovymi operacemi fadicimi se do textilni vyroby.

Tabulka nize ukazuje pocet vykonanych aktivit vztahujicich se k tomuto projektu.

Tabulka 19 Uget aktivit projektu XYZ (vlastni zpracovani)

Projekt Obdobi
XYz 1.7.2012 - 1.3.2014

kod MVA
- Konstrukce pocet hodin prace 60
- Instalace forem, udrzba pocet hodin prace 150
- Objednani mat., nakup pocet objednavek 35
- Vstupni kontrola pocet kontrol 60
- Skladovani, predvyroba pocet prijatych palet 80
- Projektové fizeni, planovani pocet vyrobenych sad 8000
- baleni, skladovani, expedice Pocet expedic 70
- Vystupni kontrola Pocet expedic 70
- Vyroba pryz pocet vyrobenych sad 8000
- Vyroba textil pocet vyrobenych sad 1000
- Vyroba TPE pocet vyrobenych sad 0
- Vyvoj pocet hodin prace 200
- Vyrobni dokumentace pocet hodin prace 90
- Investicni priprava projektd pocet hodin prace 50
- Kontakt s klienty pocet hodin prace 600
- Jednani s dodavateli pocet hodin prace 50

Ve fazi vybéru vztahovych veli¢in byl kladen diraz na vybér relativné lehce vyhledatel-
nych informaci o poctu vykonu. Zdrojem informaci o po¢tu hodin préace jednotlivych cin-
nosti byly mési¢ni zpravy a hlaSeni zaméstnanctli, vSechny objednavky jsou evidované v

informa¢nim systému, jednotlivé kontroly useku fizeni jakosti popisuji protokoly o prove-
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denych zkouskach a dalsi kontrolni plany, pfesné statistiky poctu piijatych palet, vyrobe-

nych sad a expedic jsou samoziejmosti.

Naslednym krokem této faze je kvantifikace ndkladl aktivit a nakladt projektu celkem.

Pocet aktivit zjisStény pomoci uctu BOA je vynasoben dfive zjisténymi jednotk. naklady.
Soucet nakladt aktivit tak tvoii celkové rezijni ndklady projektu za sledované obdobi.

Tabulka 20 ABC kalkulace projektu XYZ (vlastni zpracovani)

Projekt Obdobi

XYZ 1.7.2012 - 1.3.2014
MVA INA
M0  Konstrukce 60 1129 67 757
- Instalace forem, udrzba 150 507 75 989
2081 Objednani mat., nékup 35 1392 48717
12021 Vstupni kontrola 60 1447 86 842
- Skladovani, predvyroba 80 2731 218 515
- Projektové fizeni, planovani 8000 2 16 193
- baleni, skladovani, expedice 70 624 43714
8031 Vystupnikontrola 70 505 35319
01| vyroba pryz 8000 26 206 129
801 Vyroba textil 1000 20 20319
608  vyroba TPE 0 300 0
701 vyvoj 200 1025 204 920
021  vyrobni dokumentace 90 535 48115
- Investicni priprava projekt( 50 2919 145 969
1801 Kontakt s klienty 500 1546 773 088
- Jednani s dodavateli 50 857 42 848

Celken 2032433

wrwe

energie, sluzby, osobni naklady a odpisy) v hodnoté pies 2 000 000,- K¢&. Tato informace je
znacn¢ dllezitd ke zpétnému zhodnoceni projektu. Nyni 1ze s neporovnatelné vyssi jistotou
fici, zda firma na tomto projektu prodélala ¢i ne. Zaroven i do budoucnosti u obdobnych

projektl 1ze 1épe posuzovat jeji finan¢ni naro¢nost.

K vys$s$im ¢astkam u vySe ndklada aktivit: Z technologického hlediska byl vyrobek u tohoto
projektu naro¢ny pro ptedvyrobni ptipravu a jeji koordinaci, proto vysoka ¢astka u aktivity
skladovéani a predvyroba, jejiz soucasti je taktéz tato koordinace. Vyznamnou informaci
pro vedeni spolecnosti je také vysoka nakladovost u aktivity kontaktu s klienty. Po prokon-

zultovani se zainteresovanymi zaméstnanci (a i z vlastni zkuSenosti) lze konstatovat, Ze
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skute¢né tento konkrétni projekt vyzadoval zna¢ny objem casu a usili pii komunikaci se
zékaznikem a feSeni mnoha riiznych problematik béhem Zivota zakazky. Cas pracovnikii s
,,bilymi limecky* je drahy, problematiky feSené v ramci této zakazky vyzadovaly mnoho
rozhodnuti fazenych do kompetenci vyssiho managementu. Pravé do aktivity kontaktu
s klienty jsou tyto diskuze zahrnuty. Jak jiz bylo dfive zminéno, dtleziti zékaznici (jako u
tohoto projektu) vyzaduji interaktivni komunikaci, okamzita stanoviska a nepfetrzitou ko-
munikaci. Navic jsou alokovany k projektu rizné vyvojové a ukazkové vzorky, vylohy na

pracovni cesty apod.

Projekt XYZ byl vybran pravé kvili tomuto aspektu, nebot’ mnoho rezijnich zaméstnanct
se zabyvalo pravé touto zakazkou. Na tomto piikladu tedy, podle o¢ekavani, bude mozno
ukézat, jak vSeobecnd rezijni sazba k pfimym ndkladim mutze byt zavadéjici. Pro porovna-
ni jsou pouzity data z bézné vSeobecné kalkulace nakladi na vyrobky patiici pod tento
projekt. Pro porovnani tedy z bézné kalkulace vypocteme celkové planované rezie. Je tieba
vSak podotknout, Ze bézna planova kalkulace pocitala s energii jen pro vyrobu danych kusi
(dle technologického kroku a objemu materialu), dale nepocitala s amortizaci nastroja (od-
pisy) a nezapocitavala rezijni materialy tohoto projektu. Za zdroj kryti téchto typl nakladt

se povazuji obecn¢ vyrobni a spravni rezie a z¢asti 1 zisk.

Tabulka 21 Propocet hodnot ze vSeobecné kalkulace produktt k projektu XYZ

(vlastni zpracovani)

_ | Vyrobni reZie na | Spravni reZie na
1 sadu jednu sadu Podet Celkem Celkem Celkem

) kalkulované | kalkulované .
prodanych e s 3 , kalkulovany
HS HS HS 750 HS sad rezijni vyrobni zisk v KE*
750 770 770 naklady v K¢ | energie v K¢

1 3665 11,79 35,18 11,79 1100 104 951 4675 192 555
2 | 36,65 11,79 35,18 11,79 400 38164 1696 71220
3 18,35 9,27 17,62 9,27 1300 70 863 2782 150 605
4 5500 11,79 52,80 = 150 17939 936 4200

5 36,65 11,79 35,18 11,79 1900 181 279 8 056 355 870
6 36,65 11,79 35,18 11,79 900 85 869 3 825 194 670
7 | 18,35 9,27 17,62 9,27 2300 125373 4 945 331545

Celkem projekt XYZ 8050 624 438 26 915 1 300 665

*po odectené provizi apod.

Ze sedmi vyrobki, patiicich pod projekt XYZ, byly kvantifikovany jejich vyrobni a sprav-
ni rezie. Podle poctu prodanych sad je vypoctena i celkova rezie dle vSeobecné kalkulace

ZPV. Pro tcely porovnani s ABC kalkulaci byly vypocteny i planované kalkulované ener-
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gie na vyrobu a dale i kalkulovany zisk. D4 se fici, Ze celkem firma ZPV zpocatku kalku-
lovala s rezijnimi naklady v hodnoté témét 700 000,- K¢ (soucet rezii celkem a vyrobnich

energii) a dale se ziskem néco pies 1 300 000,- K¢ (pro tento objem sad).
ABC kalkulace kvantifikuje rezijni naklady v hodnot¢ pies 2 000 000 K¢.

Po porovnani lze tedy konstatovat, ze projekt spotieboval jak kalkulované rezie a energie,

ale i cely kalkulovany zisk. Firma tedy na projektu XYZ dle ABC kalkulace tratila.

Sledovany podnik mohl pfed aplikaci ABC kalkulace pouze hadat, jak vydéleény konkrétni
projekt byl. Nyni, vice nez kdy dfive, mize vedeni firmy detailn¢ patrat v reZijnich nakla-
ta v hodnoté¢ okolo 100 000,- K¢ zanedbatelnd. Pomysleme ovSem na to, ze zaméstnanci
mohli smétovat své usili jinym projektim, nebo napiiklad vyvoji. Také pokud by informa-
ce o ztratovosti byla zndma diive, jisté by prvotni cenova nabidka zédkaznikovi taktéz vy-
padala jinak. Pro projekt byla zprvu ptedpokladana vcelku vysoka ziskovost, projekt vSak

svym pribéhem dokézal firmé spiSe uskodit.

Dalsi ABC kalkulace u jinych nakladovych objektli by byla koncipovana obdobné.

8.3 Zprovoznéni ABC modelu

V ramci implementace ABC je tfeba provést tfi zakladni kroky, a to analyzu, tvorbu mode-
lu a uvedeni do provozu. Analyza a tvorba modelu byly kroky popisované v piedeslych
kapitolach. Tato kapitola se zabyva zhodnocenim formy podpory ABC systému a sestave-

nim implementa¢niho tymu.

8.3.1 IT podpora ABC

Z informacniho systému lze vypozorovat mirny naznak principt kalkulace ABC u textilni
vyroby, kdy do kusovniku produktu jiz jsou navedeny pracovni ¢innosti alespon u ptimé
prace. Navrhem je tento ndznak rozvinout a nasledovat jeho princip 1 u reZijnich polozek v
kusovniku. Navadéné polozky maji moznost matematického rozvrzeni do riznych podili —

tzv. alternativni mérné jednotky.

Tudiz by kusovnik mohl ilustrativné vypadat takto:
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Obrézek 21 Ilustrativni podoba kusovniku vyrobku (vlastni zpracovani)
Kromé ptimé prace by tedy kusovnik obsahoval i souvisejici polozky rezijnich naklada a

tak pusobil jako ¢astecny ucet aktivit (BOA) daného nakladového objektu.

Informacni systém ZPV Roznov, Kaskada, se vyznaCuje propracovanou strukturou a
zejména moznosti variabilniho spojeni objektd. Pfi podpote IT specialisty je timto zpliso-
bem mozné propojovat alesponl nékteré vztahové veliciny s ndkladovymi objekty. Pomoci
moznosti riznych typd kalkulaci v informaénim systému (viz. kapitola Proces kalkulace)
by byla zachovana zakladni kalkulace uplnych vlastnich nakladd, jak je tomu nyni, a navic
by vznikla aktudln¢j$i obdoba databazovych piedbéznych kalkulaci, avSak zaprvé
s aktudlnimi cenami dle cenikll v informa¢nim systému a navic zadruhé s alokaci reZijnich
nakladi dle kalkulace ABC. Reélné¢ vzato by evidence vztahovych veli¢in hodin prace byla
velice naro¢nd a téZce propojitelna, avsak pro aktivity s ostatnimi vztahovymi veli¢inami
(pocty objednavek, kontrol, pfijatych palet, vyrobenych sad atd.) by podpora Kaskady byla
ptinosna. Kuptikladu kazdy vyrobek by obsahoval v kusovniku pocet souvisejicich objed-

navek materidlu, poctu expedic apod.

Je zfejmé, Ze soucasné softwarové vybaveni informacniho systému Kaskada ma urcity po-
tencial pro podporu kalkulace nakladt podle aktivit. Vyznamnéj$im zdsahem by vSak mu-
selo byt spolehlivé navadéni kusovniktl, aktualizace kalkulaci, pec€liva ptiprava pii alokaci

rezijnich naklada a vstipeni principti a metod ABC kalkulaci odpovédnym osobam.
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Pracovnici ZPV maji velmi kladny vztah k praci s tabulkovymi procesory, jsou zakladem
pro rizné databaze napft. pro kalkulace, zakazkové listy, vyrobni ptikazy, planovani vyroby
apod. Jejich hojné vyuziti v soucasné dobé tudiz predstavuje relativné nenaro¢nou cestou

pro volbu této formy podpory ABC systému pro zbytek evidence miry vykont aktivit.

8.3.2 Implementacni tym

Pro implementacni tym byli vybrani pracovnici, kteti potencialné nejvice vyuziji vysledka

ABC systému a dale pracovnici schopni pe¢ovat o systém.

Prvnim je vedouci obchodniho useku, ktery oceni informace o ziskovosti a vyhodnosti
daného projektu a mize ovlivitovat snahu o ziskani ¢i eliminaci jmenovani obdobné vni-

manych projekti.

Vedouci technického useku, jako druhy ¢len implementa¢niho tymu, zastieSuje zejména
pracovniky technické ptipravy vyroby, kteti jsou odpovédni za zavadéni vyrobnich a také
rezijnich ¢innosti k novym vyrobkiim. Tito pracovnici taktéz spolupracuji na kalkulacnim

ocenéni jednotlivych polozek kalkulace.

Tretim ¢lenem tymu je vedouci vyroby, jemuz se nakladové ocenéni prace v jednotlivych
pod-tsecich jeho stfediska také velmi hodi zejména v internich cenach produkce, penéznim

ohodnoceni zaméstnancti a také v identifikaci vysoce nakladnych aktivit.

Ctvrty ¢len je ucetni a IT specialista v jedné osobé, v jehoz kompetenci i v souéasné dobé
je vedeni kalkula¢nich databazi a tiprava dat v Kaskad¢. Tato osoba je vnimana jako po-
tencialni mentor projektu zavedeni ABC, nebot’ pravé v jeho specializaci je aplikace fizeni

nakladu.

Vedouci ekonomického useku, jako paty ¢len a hlavni vedouci zavedeni projektu, oceni

nakladovou kontrolu jednotlivych operaci, jakozto podklad pro ndkladovou tsporu a fizeni.

VSichni vybrani vedouci tsekl jsou cilené vedeni ke spolupraci na projektu, nebot” musi
disponovat kladnym vztahem k systému a vyzadovat tak i jeho podporu od svych podrize-
nych. Neopomenutelny pfinos je samoziejmé ziskana zpétna vazba o vysledcich své prace

pro kazdého z nich.
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9 ZHODNOCENI PROVEDITELNOSTI PROJEKTU

Zhodnoceni proveditelnosti slouzi ke zpétnému pohledu na névrh tvorby a implementace

ABC. Evaluace navrhu spociva v rizikové a ndkladové analyze navrhovaného projektu.

9.1 Rizikova analyza

Rizikova analyza sestava z identifikace hlavnich rizik pii celém procesu zavadéni ABC
systému, po vysloveni pficin a diisledkii u kazdého z téchto rizik jsou stanovena opatieni

pro prevenci, respektive eliminaci ¢i zmirnéni tohoto rizika.

Tabulka 22 Rizikova analyza projektu vyuziti ABC systému (vlastni zpracovani)

Zaporny postoj  Neinformovanost, Nepfijeti principCi  Skoleni, zainteresovani do
pracovnikd k ABC  Predsudky ABC implementace

Nespravna volba Nedostatecna analyza Nepresna alokace Detailni analyza proces( a
aktivit procesu ve firmé naklad( pracovniho prostredi

Nedostatec¢nd analyza Nepresna alokace
procesll, nepromyslena nakladu, obtizna
volba vztah. veli¢iny kvantifikace

Detailni analyza procesu,
zvazeni zjistitelnosti veli¢in

Nespravna volba
vztahovych veli¢in

Nedodrzeni cas. NedUsledna kontrola Zpozdéni Pravidelnd kontrola
harmonogramu  prGbéhu implementace zavedeni projektu priibéhu implementace

Nedostatecna Absence ¢asu Neaktudlnostdat, _. . ., .
: ) , . Financni zainteresovanost,
revize a aktualizace kompetentnich nespravné ., .
"o — zapojeni do vyhodnocovani
ABC pracovnikd, opomijeni alokace,..
Opomindni ziskanych ~ Neefektivnost Pravidelné senerovani dat
Nevyuziti dat z ABC dat, ned(ivéra k zavedeného ABC ) 8 .
. . , povinnost vyhodnocovani
vysledkdm ABC systému

ABC systém ma slouzit zaméstnancim firmy - pokud se zaméstnanci budou branit princi-
pum tohoto systému a nebudou podporovat vstup dat, nevyuziji data ziskand pomoci sys-
tému apod. Kazd4 zména se obvykle setkava s negativnim postojem, je tedy tfeba zamést-
nance vyznamné pro funkénost ABC systému patficné zaskolit a informovat o vSech vyho-

dach a pozitivech této metody.

Pti tvorbé modelu ABC je nejvétsim rizikem nespravna volba aktivit a vztahovych veli¢in.

Zavedeni systému do prostedi firmy vyzaduje zna¢né uSiti na miru, je tedy na misté po-
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drobné& analyzovat probihajici procesy ve firmé¢, pracovni prostiedi, vztahy mezi procesy

atd.

Typickou potizi dlouhodobéjsich projektt je riziko nedodrzeni pfedem stanoveného caso-
vého harmonogramu. Pro eliminaci tohoto problému musi vedeni spolecnosti provadét

pravidelnou kontrolu plnéni planu.

Efektivni fungovani ABC systému je spojeno s peclivou revizi, aktualizaci a starosti 0
vstupni data, spravnost alokace apod. Tato podpora by neméla byt pro zaméstnance, zod-
poveédné za péci o systém, neohodnocenou povinnosti navic. Péce o chod systému musi byt

patiién¢ ohodnocena, jeho vyuziti kontrolovano a vyzadovano.

9.2 Nakladova analyza

Kazda nova koncepce fizeni, jakou je 1 metody ABC, vyZaduje urcitou finan¢ni investici.
Néklady na implementaci ABC systému zahrnuji pocatecni investici pro uvedeni do pro-
vozu, ale i finan¢ni ¢astky hrazené pro samotny chod systému pii jeho aktualizaci, provozu
a generovani dat pro vyuZziti pracovnikim. Vedeni spolecnosti by mélo pocitat

s nasledujicimi odhadovanymi néklady na zavedeni ABC:

Tabulka 23 Nakladova analyza implementace ABC systému (vlastni zpracovani)

Polozka Jednotka GRS .Pocet Celkova cena
cena |jednotek

Cas ucetnich, IS/IT specialisty

Uprava G&etnich dat S 180 K¢ 100 18 000 K¢&
hodinova sazba

Tvorb,a ABC moco'JeIu " caselmrv)lerT\enta‘cmhf) tymu, 200 K& 700 140 000 K&

(analyza procest a vztah velicin) priimérna hodinova mzda

Nak!ady lna Upravu cas IS/'IT srzeuahsty 180 K& 150 27 000 K&

soucasného IS hodinova mzda

Nakl?dy na sokolenl cas Ifonvzult,anta'a pralcovnlku 200 K& 200 40 000 K&

zameéstnancu pramérna hodinova mzda

Znacné finan¢ni prostfedky jsou uSetfeny na zaklad€ nadstavby soucasného informac¢niho
systému a vyuziti tabulkovych procest jako formy podpory systému, neni tudiz tieba za-
koupeni licence, zaSkolovani personalu kvili praci s novym softwarovym prostfedkem, je

eliminovano slozité propojovani soucasnych softwarovych prostredki.
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Mimo implementa¢nich ndkladim je ale nutno pocitat s ndklady na provoz. Do téch Ize
zahrnout zejména Cas IS/IT specialisty, starajiciho se o aktualizaci a korekci dat, alokaci
nakladi a celkovy funkéni provoz systému k podpofe manazerskych rozhodnuti. Soucin-
nost taktéz musi poskytovat zaméstnanci evidujici kalkula¢ni polozky a soucasti kusovnikti
a cenovych uprav. Firma neuvazuje o zvyseni poc¢tu zaméstnanci ve spojitosti se zavede-
nim ABC systému, souc¢asni zaméstnanci, kterym podpora ABC modelu jisté pfinese pra-

covni povinnosti navic, musi byt patficné ohodnoceni.
Celkové naklady zavedeni ABC systému jsou odhadovany na cca 225 000 K¢.

Je vsak tfeba podotknout, Zze vyuzivani ABC systému miize manazerim usnadnit mnoha
rozhodnuti, mohou nasmérovat manazerska rozhodnuti spravnym smérem diky relevant-
nim informacim a spolehlivym podkladiim. Potencidlni uspora penéz tkvi v odhaleni zby-
te€n¢ nakladnych procest, Uspory Casu pii rozhodovani a evaluaci své prace, selekci zis-

kové¢jsich projektt a tak dale.
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10 ZAVERECNA ZHODNOCENI

Jakozto zavér projektové Casti je tfeba zhodnotit dosazené vysledky a vyslovit zavérecna

doporuceni spolecnosti ZPV Roznov na zakladé¢ téchto zjisténi.

Projektem vyuziti ABC ve sledované firmé otevira dalsi informa¢ni podklad pro mnoha
manazerska rozhodnuti. Je ziskan zcela novy pohled na strukturu rezijnich nakladt a moz-

nosti jejich alokace, jsou osvétleny divody spotieby nakladu aktivit a jejich nakladovost.

Jelikoz firma doposud kalkulovala rezijni ndklady pouze diky vSeobecnym rezijnim saz-
bam, byly i kalkulované ceny pouze orientani a ziskovost bylo mozno pocitat opravdu
relevantné pouze pro cely podnik jako celek. Jak vyplyva z analyzy tizeni nakladd, nejsou
nakladové objekty zpétné vyhodnocovany a propocitavany, o konkrétni spotfebé rezijnich
nakladl vedeni firmy ztraci ponéti. Pro efektivni fizeni a planovani budoucnosti je tedy
nakladovost rezii u riznych nékladovych objekti (zdkaznikd, projektd, vyrobkovych tad

apod.) velmi cennym zdrojem informaci, které objekty stoji za usili a které brat s rezervou.

Zisky a ztraty firmy, a tedy i samostatna existence spole¢nosti, jsou znacn¢ ovlivnény na-
smlouvanymi OEM projekty. Podminky téchto projektl jsou stanovovany a smlouvany
obchodnim usekem. Takovyto obchodnik pfi rozhodovani, jaké ceny/podminky nabidne a
jak moc se pfipravi na prezentaci vyrobki, vychazi ze své intuice, ze zvaZeni moznosti
zisku reference zakaznika, pfimych nékladu, ziskovosti projektu apod. Diky ABC kalkula-
ci lze zjistit, jaké rezijni naklady se principialné vazou na tento typ budouciho nakladového
objektu. Je tedy do rukou obchodniho tGseku vkladan dalsi, relativné piesny, podklad pro
rozhodovéani. Je zfejmé, Ze obchodnicky um jako intuice a zaptisobeni na zakaznika je ne-
docenitelnym pfinosem pro podnik. Pokud je tedy vyuZzivan zplsob, jak sméfovat tento

obchodnicky um do pattiénych oblasti, je tato vyhoda nasobena.

Pro ekonomickou kontrolu a fizeni jsou data ziskané¢ z ABC systému taktéz nesmirné pti-
nosné. Alokace rezijnich nakladii se fidila pouze rozdelenim do hospodatskych stiedisek,
vyznamna ¢astka reZijnich nakladi je ale taktéZ pfipisovana tzv. neutrdlnimu stfedisku,
jehoz ucelem je preklenuti poloZek nad ramec podnikovych a stfediskovych plant, neroz-
pocitatelnych polozek apod. Pii snaze sniZovat reZijni nadklady Ize pouze podrobit analyze
hospodarské stiedisko. Jelikoz je fizeni kazdého strediska relativné komplexné svéieno do
péce svého vedouciho, neni az tak jednoduché nalézt cestu k uspote. Pii vizualizaci nakla-

dovosti jednotlivych aktivit jiz je ziskdn mnohem transparentnéj$i pohled na moznost
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uspory. ABC kalkulace zobrazi, ktera aktivita je pfehnané nakladna. Tato informace posu-

nuje ekonomicky usek o krok vpied pii analyze nakladi ve firmé.

Jak vyplyva z rizikové a nédkladové analyzy, je zcela zasadni, jak se zaméstnanci postavi
k vedeni a pé¢i ABC systému. A¢ jsou eliminovany naklady na pofizeni softwaru a jiného
IT vybaveni, navrhovana forma IT podpory ABC systému bude naro¢né na evidenci a re-
vizi. Evidence v ramci kusovnikti v informacnim systému uleh¢i alokaci naklada aktivit se
vztahovymi veli¢inami vedenymi uvniti informa¢niho systému, a to u jednotlivych vyrob-

ki a vyrobkovych fad. Zbylé alokace je tfeba evidovat v tabulkovych procesorech.

Dil¢im cilem projektu vyuziti ABC kalkulace ve firmé je taktéz aktualizace vstupnich dat v
informa¢nim systému. Tato aktualizace znacné napomize nejen K vyuzivani ABC systému,
ale taktéZ vyrobni dokumentaci, materidlovému planovani atd. Doporucenim je zabezpecit,

aby pracovnici byli patficné motivovani k témto aktualizacim a revizim.

Projekt ukdzal, které aktivity jsou nédkladné a zatézuji tak cenu vyrobkl a potencialné tak
snizuji konkurenceschopnost. Dle managementu jsou aktivitami nejptekvapivéji spotiebo-

vavajici vysoké naklady: sklad./ predvyroba, investi¢. piiprava projekti a kontakt s klienty.

U modelového ptikladu, zvolené zakazky XYZ, pfedstavovaly rezijni naklady vypoctené
kalkulaci ABC znac¢né vyssi ¢astku, nez jaka byla ptivodné ptredpokladana pti planovych
kalkulacich, pokud se vezme v potaz pocet prodanych kusi. Pouze rezijni naklady zjisténé
ABC kalkulaci (pfes 2 mil. K¢) pokryly jak ptedem kalkulované rezijni naklady dle rezij-
nich sazeb (cca 700 tis. K¢) tak i cely piedpokladany zisk (cca 1,3 mil. K¢). Projekt byl

vybran praveé kvili zjevnému predpokladu pracovniki, Ze projekt byl ztratovy.

Jiz se da ptedpokladat dalsi poptavka od zékaznika k této vyrobkové fad€. Je na zvazeni
vedeni firmy, jak se postavi pied skutecnost, Ze relativné malo vyrobné objemny projekt se

stava podstatné méné ziskovy, nez jakym se zda pii prvotnich planovych kalkulacich.

Po aplikaci kompletniho ABC modelu jsou zjiStény celkové rezijni ndklady na nakladové
objekty. Pii porovnani diive zpracovanych ptedbéznych, planovych kalkulaci s ABC kal-
kulaci Ize vypozorovat, kde byla realita nejvice odklonéna od planu. Opét se dostavame

k otazce, kterym nakladovym objektiim vénovat zvysenou péci a kterym nikoliv.

Tento projekt vyuziti ABC kalkulace umoziuje zptesnéni kalkulaci a umoziiuje nesméto-
vat usili pracovnikii do spravnych vyvojovych a obchodnickych oblasti. Kromé dilezitého

zisku firma mize inkasovat i spéchy v ramci konkurenceschopnosti.
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ZAVER

Piedkladana diplomova prace se zabyva metodou Activity Based Costing kalkulace a jeji
implementaci do sledované firmy ZPV Roznov, s. r. 0. Za jeden z cilu si prace klade ucel-
né propojeni teoretické, analytické i praktické ¢asti k podrobnému a komplexnimu popisu

metody ABC a jeji praktické aplikace do firemni praxe.

Vychodiskem ke konkrétnim praktickym analyzam je teoreticka ¢ast prace, kdy je tématika
oteviena nejdiive obecnou definici nakladd, jejiho pojeti a ¢lenéni. Pro obecny popis kal-
kula¢nich metodik a principt je podrobné&ji popisovana tématika kalkulaci, jejich zaklad-
nich pojmd, jejich ¢lenéni, metod kalkulaci a kalkula¢nich vzorcd. Jako dal§im vyznam-
nym ndastrojem fizeni ndkladi je definovano i rozpocetnictvi a princip odpovédnostniho
ucetnictvi.

Analyticka ¢ast, vyuzivajici popsanych teoretickych zakladli a pomoci predstavené meto-
dologii, popisuje a hodnoti sledovanou spolecnost. Po obecném piedstaveni firmy, jeji or-
ganizacni struktury, struktury zdkaznikl a vyrobki, ukazky vybranych ekonomickych uka-
zatell spolu s naslednou zakladni finan¢ni analyzou nasleduje dilezita analyza systému
fizeni nakladd. Analyza systému fizeni nakladt je jeden z krokli samotné implementace
ABC systému. Zhodnoceni konceptii fizeni nakladii zamémé sméfuje k provazanosti

s projektem aplikace a vyuziti ABC kalkulace.

Zakladnim smyslem diplomové prace je pravé projekt vyuziti ABC kalkulace ve spole¢-
nosti s ru¢enim omezenym ZPV. Vymezenim projektu, jeho cili a ramcové ¢asové analyze
zavedeni systému za¢inad navrh projektu. Jaddrem celého navrhu je tvorba ABC modelu.
Nejprve byla vyhotovena uprava ucetnich dat, které mohou svou alokaci zkreslovat vypo-
vidaci schopnost ABC kalkulace. Pro kone¢ny cil tvorby modelu, coz predstavuje ptifazeni
nakladi nakladovym objektim, je podrobné definovana kazda aktivita, disledné vyhoto-
veno dotaznikové Setfeni mezi zamé&stnanci, kterd slouZi jako vychozi bod pro pteklenuti
druhovych néakladii do nédkladl jednotlivych aktivit. Pomoci metodologie, popsané
V teoretické Casti, jsou vypocitany naklady jednotlivych aktivit a nasledné je tedy mozno
ptifadit rezijni naklady nadkladovym objektim. Jako modelovy ptiklad je vybran konkrétni
projekt, u néhoz se ukazala pfedbézna kalkulace zna¢n¢ zavadéjici. Projekt dle ABC kalku-
lace spotieboval veSkeré planované rezie i zisky pro tuto zakazku. Jako posledni krok pro-
jektové Casti diplomové prace jsou nastinény jednotlivé kroky praktické implementace a

zhodnoceni z hlediska rizikovosti a finan¢ni investice do implementace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Jednotlivé kroky implementace byly pfizpisobeny specifickym potfebam podniku zejména
k co nejvhodnéjsimu cilovani analyz a zodpovézeni nejcastéji kladenych otazek tykajicich
se nakladovosti rezii a ziskovosti vybranych nakladovych objektd. Diky projektu jsou
zpruhlednény rezijni naklady a jejich alokace k jednotlivym objektim. Je tedy vykro¢eno
vpied k efektivnimu manazerskému rozhodovani (v ramci vybéru vyrobkového portfolia a
nasmérovani obchodnického a vyvojového Usili), ke schopnosti nalezeni moznych tuspor,
k ekonomické kontrole, ke zpétné vazbé o nakladovosti objekti a vubec k celkové trans-

parentnéjSimu nakladovému fizeni jako takového.
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ABC Activity-Based Costing

ABC/M Activity-Based Cost Management

BOA Bill of activities — ucet aktivity

CINA  Celkov¢ jednotkové néklady aktivit

CNA Celkové néklady aktivit

EU Ekonomicky usek
FN Fixni ndklady
HS Hospodarskeé stiedisko

JNA Jednotkové ndklady aktivit

MTZ Materialové technické zabezpeceni

MVA Mira vykonu aktivit

OEM Original Equipment manufacturer — vyrobce originalniho vybaveni
ou Obchodni usek

PINA  Primarni jednotkové naklady aktivit

PNA Primérni néklady aktivit

SINA Sekundarni (podptirné) jednotkové naklady aktivit

SNA Sekundérni (podpiirné) naklady aktivit

TPE Termo-plastické elastomery
TU Technicky usek

VN Variabilni naklady

vU Vyrobni tsek

URJ Usek fizeni jakosti
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PRILOHA P 11: KALKULACE VLASTNICH NAKLADU VYROBY —
VNITROPODNIKOVA CENA

Polozka mj spotifebav mj | jedn.Cena K¢ | Celkem v K¢
1.1.1.1. Vytlaované néloze kg - -
1.1.1.2. Sekané néloze kg - -
1.1.1.3. Tvarové naloze kg - -
1.1.1.4. Nanosované smési kg - -
1.1.1.5. Potizovaci naklady - smés kg - -
1.1.1. Smeés a pryZové polotovary soucet
1.1.2. Smés - naslapna plocha kg - -
1.1.3. Zalisovany textil m - -
1.1.4. Kobercovina m?2 - -
1.1.5. Pofizovaci naklady - kobercovina-tex. K¢ - -
1.1.6. Pomocné materidly K¢ - -
1.1.7. Separator kg - -
1.1. Materialové naklady HS 750 soucet
1.2.1. Textilni material - kobercovina m?2 - -
1.2.2. Pofizovaci naklady - kobercovina K¢ - -
1.2.3. Naslapna plocha ks - -
1.2.4. Obsivaci ptize kg - -
1.2.5. Dosivaci nit m - -
1.2.6. Lemovka m - -
1.2.7. Flok ks - -
1.2.8. Logo ks - -
1.2. Materialové naklady HS 770 soucet
1.3.1. Amortizace formy Ke - -
1.3.2. Amortizace sekacich noz{ K¢ - -
1.3. Amortizace nastrojd soucet
1.4.1. Raminko ks - -
1.4.2. Lase ks - -
1.4.3. PE félie m - -
1.4.4. Karton ks - -
1.4.5. Vyztuha do kartonu ks - -
1.4.6. Vazaci paska m - -
1.4.7. Vazaci spona ks - -
1.4.8. Paleta ks - -
1.4.9. Fixacni Srouby ks - -
1.4.10. PE sacek ks - -
1.4.11. Etiketa ks - -
1.4.12. PPS hranoly ks - -
1.4. Naklady na baleni soucet
1. Mat. naklady a amortizace nastroju celkem soucet
2.1. Elektricka energie K¢ - -
2.2 Technologicka para K¢ - -
2.3. Chladici voda K¢ - -
2. Naklady na energie celkem soucet
3.1.1. ks - -
3.1.2. Vyrobni rezie HS 750 K¢ sazba -
3.1. Zpracovatelské naklady HS 750 soucet
3.2.1.1. Rezéni Ke - -
3.2.1.2. Vysekavani K¢ - -
3.2.1.3. Nasivani naslapnych ploch K¢ - -
3.2.1.4. Obsivani dilch K¢ - -
3.2.1.5. Flokovani Ke - -
3.2.1.6. Navarovani loga K¢ - -
3.2.1.7. Vkladani fixatord K¢ - -
3.2.1.8. Cigténi kobercl Ke - -




3.2.1.9. Kompletace, sadovani Ké - -
3.2.1.10. Ostatni prace K¢ - -
3.2.1.11. Baleni - HS 770 K¢ - -
3.2.1. Primé mzdy soucet
3.2.2. Ostatni primé naklady z pfimych mezd % %
3.2.3. Vyrobni rezie HS 770 % %
3.2. Zpracovatelské naklady HS 770 soucet
3. Zpracovatelské naklady soucet
4.1. Technologicky vymét HS 750 % -
4.2, Technologicky vymét HS 770 % -
4. Technologicky vymét soucet
A Vlastni naklady vyroby — vnitropodnik. cena
1+2+3+4 soucet
5.1. Spravni rezie k nakladdm HS 750 Ké - K¢
5.2. Spravni rezie k ndkladdm HS 770 % % -
5.3. Vicenaklady na vyvoj K¢ - K¢
5. Spravni rezie soucet
6.1. Doprava - odbyt K¢ -
6.2. Provize obchodnim zastupciim K¢ -
6.3. Odbytova rezie -
6. Naklady na realizaci soucet
B. Rezijni naklady celkem 5 + 6 soucet
C. UplIné vlastni naklady A + B soudet
D.1 Kalkulovany zisk 5,00 % K¢ 5%
D.2 Kalkulovany zisk 10,00 % Ké 10%
D.3 Kalkulovany zisk 15,00 % Ké 15%
D.4 Kalkulovany zisk 20,00 % Ké 20 %
E.1 Ndvrh minimalni prodejni ceny C+D.1 5% soucet -
E.2 Navrh minimalni prodejni ceny C+D.1 10% soucet -
E.3 Navrh minimalni prodejni ceny C+D.1 15% soucet -
E.4 Navrh minimalni prodejni ceny C+D.1 20% soucet -
Provize obchodnim zastupciim K¢ -
F1 Navrh minimaini obchodni ceny C+D.1 5 % +
provize soucet -
£ Navrh minimalni obchodni ceny C+D.1 10 % +
provize soucet -
F3 Navrh minimalni obchodni ceny C+D.1 15 % +
provize soucet -




PRILOHA P 111: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2009
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PRILOHA P IV

MirirndIni chvamy vyltel infodmaci
podle wnladky & 5002002 Sb.,
wa znéni pozdé|dich pfedpish

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich KE)

ROZVAHAV PLNEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2010
ROZVAHA

Jrméina a pipmeni, abehadni Srma

naha jiny nézey Ghetni jsdnaty

ZPV RoEnov, 8.r.0.

5 kil neba ydist den| jednatky

Ic
25357382 Telewznl 2514
Radnov pod Radha&lém
7O0 64
Ozn ATIVA ¢ Bézné itetni obdobi Min. G&. obd.
F.
Brutto Komekce MNetto Metto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 LE43TT -45E10 LI4TET 125345
A Pohledévky za upsany zikladni kapitél 2 0 0 o o
B Dicuhodaby majetek 3 32402 -47237 45105 35340
Bl  |Diouhodaby nehmotny majetek 4 2570 -2570 a o
Bl1  |Zfizovaci vidaje 5 a a a a
B12  |Nehmotné vysladky vy zkumu a vivaje [} a a a a
BL3 |Software 1 63 - 263 0 il
Bl4 |Ocenitelnd priva 8 z407 -2407 o ]
BLS  |Goodwil g o 0 o i}
BL&  |Jini dicuhodoby nehmeing majetek 10 o o o o
BAT  |Nedekondeny disuhodoby nehmotny majeek 1 o o i o
B8 |Poskyiuté zélohy nadiouhodoby nehmotny majetek | 12 o o ] o
Bl Diouhodoby hmotny majetek 13 ESTZE -44627 4510% 15877
BT |Pozemky 14 1653 o 1653 1553
BiLZ |Stavby 15 45533 -13173 32515 31265
BIL3 |Samostatné movite vaci a soubory movitych véci 18 izd47 -31l4d3 434 4413
BIL4 |Péstitelské calky trvalych porosti 17 a 0 i a
BULS |Zakladni stado ataina vifata 18 a a a a
BILE  |Jing disuhodoby hmotny majetek 19 o o o o
BT |Medokonieny dicuhodoby hmotny majetek i 2457 0 2457 2537
BILE |Poskyinuté zélohy nadlouhodoby hmotny majetek il s 0 o ]
BILA  JOced i rozdil k nabyté jeth il a e} s i}
B Diguhodaby finandni majetek 2 3 o 1 k!
BAILY | Pedily v eviddanych & fizenych osobich bl o o [ ]
B2 |Pedily v ddetnich jednotkich pod podstatnym vivem | 25 o ] 1] ]
B3 |Ostamni dicuhodobé cennd papiry a pedily . o o o o
BAILA |Pujky a ivéry ovlidanym a fizenym osobam Fi a a a a
BAILS |Jiny diouhedoby finandni majetak 2 3 a 3 3
Bl |Pafizovany dicuhodoby finandni majetek il a a a a
BT |Poskytnute zélohy nadlouhodoby fnandni majetek 0 a a a a
[ Obéina akiiva H 0309 - E7996
cl Zasoby xn ZOR3E -706 9127 6939

wylvofens programem Kaskada



Ozn. AKTIVA c. BéEné Oéetni obdobi Min, 0&, obd.
F.
Brutto Fooen kc i Matto Matto
a b c 1 2 3

CL1  [Material I 158464 -314 15552 13344
Cl2 |Medokontend vyroba a polotovary kT 2937 -132 805 3085
Cl1  [vyrobiky 15 1794 -&0 4734 6371
Cld  |2vifsts 3% o 0 0 o
C15 |Zhodi kN 233 -197 36 143
Cl6 Poskyinuté zalohy na zésoby 38 o 0 o o
ca Diguhodebd pehhedivky k] o [ o o
CAL1 |Pohledivky z obchednich vztahi 40 0 o ] o
CIL2  |Pohleddviy za ovthdanymi a fizenymi osobami 4 0 o o o
CAL3  |Pohlediviy za Gdetnimi jednotkami pod podstatnym 42 0 o [ o
ClL4 |Pohladavky za spoledniky, deny drudstva a za 4 a a a a
CILS  |Ddouhodobe poskyinuté zilohy £ a a a a
CIALE  |Dodané oty aktivni 45 a a a a
CA7  |Jinépohledaviy % a 2 a a
CILE  JOdiofend dafova pohledivka 47 o 0 ] o
Cl |Hrithodobé pohledaviy ' 7053 -1608B 545 320927
G |Pohledéviky z ohchodnich vetahi ] 33293 -1G606 1765 In579
CA2 |Pohledévky za oviddanymi a fizenymi oschami 50 o] 0 ] i}
CA3  |Pohleddviy za Gbetnimi jednotkami pod podstatnym 1 0 o ] o
CA |Pohlediviy za spoledniky, Seny drudstva a za 52 o o o o
CAILS  |Secidini zabezpebeni azdravetni pojddni 53 0 o o o
CAILE |5t - danowt pohlediviy - 145 o 145 Lp3z
CALT  Ostatni poskytnuié zalehy 55 3515 a 3515 1314
CAIL8  |Dohadné aéty aktivni 56 a a a a
Clg |Jinépohledaviy 5 a a a a
CIN Kratkodoby finandni majetek 58 23424 a 23424 25347
CINA |Penize ] 31 0 31 4
C2 |0ty vbankich 50 3382 0 3382 25317
CN3 |Kritkodobé cenné papiry a podily &1 o 0 0 o
C.INA |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek &2 o ] ] ]
ol Casovi rozibeni 63 16686 o 166 2111
Dd |Wékiady pfigtich obdobi 1] 1171 o 1171 1518
o2 Kemplexni naklady pf istich obdobi G5 0 o o o
DL3  |Pfijmy pligtich obdobi o8 488 o 455 152

Kontrolni &ske {F 01 ak 88} EL] 735841 -153444 537402 515245

Qzn, PASIVA ¢, Stav v bddném Stav v minulém
F uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 L]

PASIVA CELKEM (1) 134767 128345

A Wiasini kapitil &8 55453 TEEG4

vylvarano programem Kaskada




Qzn, PASIVA G Stav v bdEném Stav v minulém
f. uéetnim obdobi Oetnim obdobi
a ] [ 5 L]
A ik ladni kapital 2] 14000 14000
ALl |Zikladni kapital ] 4000 14000
Al2  [Wiastni akcie a viastni cbchedni podily (-} m a a
AL3  [Zmény zékadnihe kapitau 72 a a
ANl |Kapitalows fondy 73 a a
AIL1  |Emisni afio T4 a a
AlL2  |Ostaini kapitilove fondy 75 a o
ALY [Ocefowvac rozdity z pfecenéni majetku 8 zdvarki Th a o
A4 |Ocefovaci rozdity z pfecendni pfi pfeménich i a 0
AN Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze Th 1400 1400
AT [Zikenny rezervni fond Nedéielny fond ™ oo 400
A2 |Statutarni a ostatni fendy ] o o
AN [Wyshedek hospodaleni minulych let B 45454 ABZ55
AN |Nerozdileny ziskz minulych let [:¥] 45454 AB2GE
AN2 [Meuhrazend zir dta minulych let K] a a
AN Wysledek hospodafeni béEného 0Eetnihe obdobil+-! M 2855% 12154
B Cizl zdroje 85 41633 52703
Bl  |Rezervy B a a
BI1 |Rezarwy podie rviaétnich privnich predpisii E:nd 0 0
B12 |Rezerva na dichedya podobné zévazky ] a o
BL3Y |Rezerva na dai z pfijmi il o o
Bl4 |Ostaini rezervy a0 0 1}
B Diguhodebd zivazky )l o £87
Bil1  [Zivazkyz chehodnich vatahi a2 ] o
B2  [Zivazky k oviddanym a fizenym csobam @ o o
B3 [Zévazky K O0fetnim jednotkém pod podstatnym viivem | 84 o o
B4 (Zavarkyke spoladnikim, Elenim drudstva a5 ] a
BIALS |MMouhodohe pfijate zalehy ] a a
BILE |vydané diuhopisy ar a a
BILT |Mouhodohé sménky k dhradé a8 a a
BALE  |Dohadné iéty pasivni ] a o
BALY  [Jinézdvazky 100 o GET
BAL1D |[Odiodeny dafowvy zivazek 1M a o
B Kréthodobé zévarky 102 IEZ50 27651
B ([Zivazky z chehodnich vetahi 103 28172 frfeded 1
B2 |Zivazkyk oviddanym a fizenym osobdm 104 o o
B3 [Zivazky K Ofetnim jednotkim pod podstatnym vilvem | 105 o o
B4 [Zivazky ke spolednikim, Elendm drustva 108 o o
BaI5 (Zavazkyk zaméstnancim 107 3174 2535
BIlG |Zavarkyze socidlniho zabazpadeni a zdravoinihe 108 1595 1133
BIILT |[Stat- dafove zavarky a dotace 109 3934 1045

vylvafana programem Kaskada




Qzn, PASIVA ¢, Stav v bdEném Stav v minulém
f. Oéetnim obdobi téetnim obdobi
a b [ & ]
B |Kritkodobi phijaté zilohy 110 o 204
BAILS  [Vydand diuhopisy 111 i o
BAILD [Dohadné oéty pasivii 112 1264 345
BAIL [Jing zévazky 113 102 =]
BV Bankavni dvéry a vy pomod 114 3342 24345
BIN.1 |Bankovnidvéry dicuhodobé 115 454 3342
BIVN2 |Krétkedobé bankowni dwéry 116 Z4E9 21043
BN |Krétkedobé finandni vy pomod 17 s o
€l |Casows rozlideni 118 62T TAB
CL1  |vydaje pfiltich cbdobi 118 3030 746
Ci2  [Wnosy pliktich obdobi 120 £E53 o
Kontrodni &isk (R8T a2 120) ok EDERED 504423
Sestavena dne

Prawni farma Oen| jednatky

Phedmél padnikani déeinl pednotky  Viyraba aulokaberci

Podpisawy zaznam:

VITIOENG PROgRa Mem Kaskada

Spolednast & rubenim omezenym




PRILOHA PV: ROZVAHAV PLNEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2011

Winimdini zdvazny vydet nfomaci
pade vwhiadky &, 5002002 S5b.,
va Znén| pozdéjbich predped

ROZVAHA

v plném rozsahu

Jming a pfmeni, aochadni firma

el jiny ndzev odelni jEdnaty

ZPV RoZnov, s.r.o.
ke dni 31.12.2011

{v celych tisicich K&}

Sidla nata bydiesd ddami jpdnatey

IC
253657382 Talavizni 2614
Ro#nav pod Radnastém
75664
Ozn. el €. Bé&zné uetni obdobi Min. G&. obd.
f.
Brutto Korek o Naotto Naotto
a b [ 1 2 3 4
AKTVA CELKEM 1 BOBEIZ gt 13708 154
A Pohlediviy 28 upsany zikladni kapital 2 0 i 0 0
B Diouhedeby majeiek 3 LO07E e it 4510
Bl  |oiounedebinehmetny majetek 4 70 70 0 o
Bl1  |Zfizovaci vidaje 5 0 ] ] i
B2  [Nehmotnd vislediy vyzkumu avivee § o ] ] i
BL3  |Software 7 0 -2 n 0
B.l4  |Ocenitolnd priva ] 40 -zdn n 0
BLS  |Goodwill q 1] 1] 0 i}
B.LE |Jiny disuhodoby nehmotny majatek 10 0 0 1} i]
BL7 |MNedokondeny disuhodoby nehmotmy majetak 1 u 1] 1] 0
B8 |Poskytnuté zilchy na disuhodoby nehmatny majetek 12 0 0 1} i]
Bl |Dlouhodoby hmotny majetek 13 07403 938 04 1510
B |Pozemky 14 1693 i 6a3 Ga3
B2 |Stavby 15 1B0E9 14933 i3 3251
BIY  |Samostatné movité vécia soubory movitych véci 16 40¢ A4zt [-p=p 138
B4 |Péstitelské celky trvalych porgsti 17 0 i} n n
BIILS  |Zikadni stide atadnd zvifat 18 0 0 i i}
BIE  |Jing dlouhodoby hmotny majdek 19 0 0 0 0
BT [Nedokondeny dicuhodoby hmatny majetek 2 10 n 40 2457
BILA  |Poskytnuté zélchy na disuhodoby hmotny majelak il 859 i} 853 1]
BIA |Dcenovaci rezdil k nabybému majetku ) 0 0 1} i
Bl Douhedeby finanéni majetek x| i 1} 3 3
BAILT  |Padily voviadanych a fzenych asobach Fil 0 0 i} 1]
B2 |Podily videtnich jednotkich pod podstainym vivem | 25 0 1} 1} i]
BAILY |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podity F. | 0 0 1} i]
BAIL4 |Pdjéky & dwéry oviddanym a fizenym osobam Fi 0 1} 1} i]
BAILS  |Jiny diguhodoby finanéni majetek 28 £} 1} ] (]
BAILG |Pofizovany dicuhodoby finanini majetek F| 0 ] ] 0
BUILT  |Poskytouté zilohy na diouhodoby finandni majmek 0 o ] ] il
I Obddnd aktiva H ELL -7ln 144 19

VIaRaNa programeanm Kaskads




Qzn.

AKTIVA

Bitné atetni obdobi Min. 0&. obd.
f
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

] Zisoby E#} 1 = 1120 17
G |Material 1 110
G2 |Nedokondend viroba a pololovary H 444 - ] an
CL3 |Vyrobky 35 - 10: 1734
C.L4  |Zvifata b} ] 0 ] i]
C.L5 |Zbodi k) 05
C.L6 |Poskytnuté zalohy na zasohy n a a 1] i}
C.l Dlouhodoba pehledaviy n 0 1] ] 1]
CA1 |Pohledéviy 2 obchodnich vetahil L] a 1] 1] 1]
C2 |Pohledéviy za ovlddanymi a fizenymi osobami 4 ] o i i]
CA.3  |Pohlediviy za déetnimi jednotkami pod podstatnym £ 0 0 1} 1]
Cl4  |Pohlediviy za spoledniky, Seny druistve a za 40 i a i] 0
CA5 | Mouhodobé poskyinuté zilohy M n ] n n
GG |Dodand diy aktwni 45 i i i n
CALT  |Jind pehbedivky L] 0 i} n n]
CALE  |Odickend dafovd pohledivka 47 il ] n fn
L] Kratkodobé pohledavky 48 43 a 1254 14 -
CAIL1 |Pohlediviy 2 ohchodnich vatahi £l a4 L] B
C.IL2 |Pehledaviy za oviadanymi a fizenymi osobami 50 a 1] ] 1]
C.IL3  |Pohledaviy za ddeinimi jpdnofkami pod podstatnym K a ] ] 1]
G4 |Pohlediviy za spoledniky, Heny druistve a za 52 ] a 1] i}
CALS | Socidini zabezpedeni a edravoini pojisténi 5 ] a 1] i}
CAILG | 5tat - dafiowe pohledaviy 5 0 14t
CAILT  |Ostatni poskytnuté zalehy 58 o
G |Dohadné Gy aktivai 5 ] 0 ] n
GG [dind pehlediviy 5 i n
GV |Kratkedoby finandni majelek 58 149 ] 149 174
CN.1 |Penize e} T4 i 74
C.W2 |Uéty v bankach 1] {89 i {89 0
C.M.3 |Kratkodobé cennéd papiry a podily &1 a 1] ] 1]
C.WA |Pofizovany kritkodoby finandni majetek &2 a 1] ] 1]
0l Casové rozliseni (1] e 1] 0:
DL1  |Miklady pfidtich cbdobi 1] o a n:
D12  |Kemplexni niklady piigtich sbdobi [ ] 0 0 0
D13 |Prijmy piigtich obdobi [ 0 0 0 44

Konirolni dislo (i. 01 & 65} 998 04e a0

Czn. PASIVA [} Stav v bé&Zném Stav v minulém
. tcetnim obdobi ibetnim obdobi
a b [ 5 [

VyIYaneng programam Kaskada




0Ozn. PASIVA &. Stav v béZném Stav v minulém
f. Géetnim obdobi (eetnim obdobi
a b c 5 6
PASIA CELKEM &7 137094 134

A 'Wlasini kapital L] aziad 1453
Al Zakladni kapital L1:] Zdoon 14000
ALl |Zékadni kapital Ta L4000 14000
A2 Viastni akciea viastni ebehodni podity (-} T ] n
A3 [Zmény zikladnihe kapitalu T2 i} f
Al Kapithlow fondy T3 n n
ALY [Emisni ddio T4 n n
A2 |Ostatni kapitalove fondy 75 a 1]
A3 [Dcenovaci rezdily z plecendni majetku azdvazki T8 0 0
All4  |Dcenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach T a n]
Al |Rezervnifondy, nedélilelny fond a ostaini fondy ze T8 400 ]
AL |Zékonny rezerwni fond!Nedélitelny fond T8 1400 1400
A2 |Statutémia ostatnifondy 80 a f
AN |Vysledek hospodafeni minulych let a 053 15494
A1 |Nerozdéleny risk z minulych let 82 053 15494
AN 2 [Neuhrazend zirita minubych et &3 n n
AN [Vysledek hespodaleni bidndhe ddetnine obdobi '+ | 84 | ]
G| Cizi zdroje 85 4189 1169

Bl Rezervy L 0 n
B.L1  |Rezervy podie zviddtnich prawnich phedpisi a7 a 1]
Bl2 |Rezervana dichody a podobné zévazky a8 0 0
BL3 |Rezervana dah zpfijmd a8 1] i
B4 |Ostatni rezervy a0 a ]
Bl Douhodobé zévazky a1 a f
B\ |Zévazky z obchodnich vetahi a2 a f
Bll2 |Zévarky k owladanym a fizenym osobim a3 1] 1]
BA.Y  |Zévazky k iéetnim jednotkdm pod podstainym vivem | 94 a i}
B4 (Zévazky ke spelebnikim, Hendm drutstva a5 n n
Bil5  [Dlouhodobd plijaté zélohy 1] 1] i]
BALS  |Vydand diuhopisy ar ] n
BT  [Dlouhodobd smbnky kdhradd a8 n o
B8 |Dohadné ity pasivni 1] a 1]
B8  |Jiné zéavazky 100 a 1]
BAL1D |[Odiadeny danowvy zavazek 101 a n]
Bl |Kratkodobé zavazky 102 1304 TEL
Bl |Zévazky z obchodnich vetahi 103 i3 3

B2 |Zévazky k owladanym a fizenym osobidm 104 1] i]
BAILY |Zévazky k iéetnim jednotkdm pod podstatnym vivem | 105 a i}
BlIL4 |Zavazky ke spolednikim, Sendm druistva 106 1] 0

VTORENg programenm Kaskads




ozn. PASIVA . Stav v béEném Stav v minulém
£, Géetnim obdobi itetnim obdobi
a b [ 5 6
BAILS |Zavazky k zaméstnancim 107 63 31T
BAILS |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotnihe 104 124 1549¢
BAILT |Stét- dafiowe zdvazky adotace 109 140 kT
BNLE |Krifkodobé pfijaté zalohy i} 1} 0
BAILG  |Vydand diuhopisy 1 o n
BAIL1Q | Dohadné 0éty pasivni 12 L
BAILT |Jind zivazky 13 o I
BV [Bankowni dwlry a vipomoci 114 EL L ¥
B.M.1 (Bankowni dvéry dlouhodobéa 15 G 854
B.W2 |Kratkodobe bankowni dvéry 16 & 1649
B.W.3 (Kratkodobé finandni vipomoci "7 0 a
Cl Casova roziigani 18 2B3E [
C.L1  |Wydaje pfistich ohdabi 14 1232 1030
C.L2 |Wynosy piigtich obdobi 120 1603 K]
Kontrolni Zislo (F.6T ai 120) @9 [ [f1-1-E: ]
Sestavena dne 233.2012

Pravni farma 08etni jpdnotoy

Predmét podnikani 0dstni jpdnotky  Vyroba autokobancl

Podpsavy zaznam

vitvafiana pragramem Kaskada

Spalednast s rudenim omezenym




PRILOHA PVI: ROZVAHA YV PLNEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2012

Minimaini zavazny wydal informaci
podie vyhlakky & BO2002 3o,

ROZVAHA B

“mang & pltirmeni, ebehodni- frma
neto jing naze e jednaty

ve znéni pozdéjéich pledpisd v plném rozsahu . .
-—— — - IPV RoZnov, $.1.0.
ke dni 31.12.2012 o
{v celych tisicich K&) E TS L —
[ e e .
25367382 Televizni 2614
L - Robeow pod Radhodtém
756 64
Ozn. AKTIVA é. B&Zné GEetni obdobi Min, G&, obd.
k.
Brutto Korehce Netto Notto
a b c 1 2 a 4

AKTIVA CELKEM 1 Z2B846 -59357 | 159489 137094
A |Ponledivky za upsany zakladni kapital 1| D! ni o o
B Dlauhedaly majetek ! JT L43a4s’ -58316 | 85130 53048 |
|B.I Dlaubedaby nehmatry majetek Tyl 3028/ -2670 158 ol
|u.|.1 Zraovac vidajn gl 0 ol o ol
|u.|1 Nehmatné wisledky vizkumu a vivoje 8/ 0 ol o 0|
(813 |Sofhware Tl 262 a3l P o]
|a.|4 Ocenitelnd priva T4l 2407 ~2a07]| o .3:
|a.|.5 Boadwill I gl o' ol o ol
|a.|3 Jinj diauhodaby nehmotn maj T o’ ol o ol
||a.|.1r Nedakengenj diouhcdoby nehmotng majetek m asa o 158 ol
|a.u.| Poskytuté zhlohy na dlouhodoby nehmotny majelek | s:! ol o o of
|B.|| Dlouhodoby h y majoteh I 1!' ‘-‘I‘:NIEI '5551?| BE4768 5045
|B.|L1 Pozamky T ELTEY al 1063 1683
|n.|Lz Stavby T 74277 ~17441 56818 33155
BIL3 | Samostainé movité vEci & soubory movitjch wiel Ty 57327 -38205 18722 6191
|a.u Pistitelski celky trvaljch porosti T al 0 0 o
BILS |Zikladni stido a taind mvifata T o ol 0 0
BJLE |Jiny dlouhoroby hmotnj majetek T 0 o o o
BAT |MedokonEeny diouhodoby hmotry majetek [ E[ 5149 q| 5149 I?UDEI
BALE |Paskytnuté zilohy na diouhcdaby hmetng majetek 21 al o 0 ol
BIS |Ocedovacl rozdil k nabytémy majetku "l [ al al 0|
Bl |Dlouhadoby finanéal majetek 7 3 0 3 ! 3|
BUIL1 |Padily v oviadanych a fizsnjch osabich 24’ 0 ol al al
B2 |Podily v icetnich jednotkich pod podstatjm vivem 25 [ o 0 al
B3 | Ostetni diouhodabé cenné papiny a padily I as ol ol 0 " al
B4 |Pijtky a dukry ovladanjm & fizengm ascham T gl ol al P ol
BJILS |Jing diouhadobj finangni majetek T 1 ol al 3|
BB |Pofizovany diauhodoby financni majetek T 0! o o g
BUILT |Poskytnuts zalohy na j# Fnanéni maj "n 0! 0! 0 al
[ Obéind aktiva I 31' ﬂ‘iﬂ-ﬂﬁl -lﬂill #1855 Ta3Id4

wytvofeno programem Kazkdos




. L €. Béiné ueini obdobi Min. GE. oba.
A
Brutto Horekce Netto Nelto
a ] - 1 2 3 4

cJl Lhgaby 32 303324 -718 28885 29120
€11 |Material T 13894 -504] 13350 15752
C.l2 |MedokonZend vyroba a polotovary " ga11 -32| BEAD a1&0
L3 |Virobky I asl 7308 | 198 7110 sza:!
Cl4  |2viFata T g8 al ol 0 ol
CI5  |Zbodi FT) 214! -8l 208 105
C15  |Poskytnuté pslohy no hsoby T o ol o o
cl | Dlouhodcbé pohladivky ET 0 ol o ol
CH1  |Pohledivhy 2 obchodnich vatahii "l ol ol o o
a2 !muhuynmmwawqumul "l ol ol o o
ca3 |muwwuammmmlmmmnj-m T ol o o 0|
Cald |mmmu-mmm.elmmhnuu ) ) ol o] ol
CLS |m=mupumuumm T o ol o ol
16 |Dodand aBty skifni T s o ol o u:
€A |Jiné ponlediviey Tl o ol o o
CLb |Odloseni dafiowi pohledavka i o' ol ol o
il |Kritkodobé pohlediviy s 34487 -302 34195) 29254
CHL1 |Pohledavky z cbehodnich vaishi iy 25790 -302 25488 |
CL2 |Pohlediviy za oviddangmi o fizengmi osabami | 50 ol o o o
CM3 |Pohledavky za etnimi jednoticami pod podstatnjm | 51 al u! 0 0
CILE |Pohledavhy za spoletniy, Eleny drulstva a za T ol ol g ol
CHL5 |Sociilni zshezpateni a zriravotni pofiétén| I sl ol 0 0 0
CJILG |Seit - daiiovis pahlediviy I 54l 6763 0 s7e3 1268
CIL7 |Ostatni poskytnuta zilohy " 55 1944 al 1944 1257
CM8 |Dohadné skty sktivni " s a al 0 ol
CMS | Jink pohlediuiey " gy ol a ol 13|
G  |Krétkodoby finantni majetek " 58! 20075 ol 20075 usl'.rli
CN.1 |Panize i 193] ol 199 N
ez |UBty v bankach Ty 19875 ol 19875 14857
EN3 |Kritkodobé canné papiry & podily T} a al u! a
VA |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek " g al ol 0 ol
0 |Easové rzliBen Ty T al 504 702|
DL1  |Nldady pfidtich cbdobi "4 504 ol S04 702
B2 |wm-tnawmunm " g5 0 ol al o
DL3  |Primy pfitich obdobi I &8l al o 0 F

||cm|n| fislo . 0 a2 £8) I gan| 914873 237427 §77451 [Epp—
Ozn. PASIVA & Stav v bétném Stav v minulém

3 iéetnim obdobi Giéetnim obdobi
a b [ 5 [

wylvofeno programenm Kaskada



Ozn, PASIVA g Stav v bédném Stav v minulém
f. Gtbatnim obdati vEetnim obdobi
a b c 5 L]

: PASIVA CELKEM 7 165483 137054
(& I\iastoi kapital " ee! 102950 92364 |
Al |Zikdadni kaphsl ™ 14000 14000
ALt |Zikdadnl kapitsl " ! 14000 | 14000
AL2  iastni akele a viastni abchodni podily () T il 0
AL3  |Zming zékiadning kapitdlu E’] al o

Kapitdlové fandly 7! ol 0
AL |Emisni ddio E7) al ol
Adl2 |Ostaini kagitilova fandy I sl al ol
AN3 |Ocefiovaci readlly 2 plecendni majetku a zévazki | 76 al 0
A4 |Dcefiovaci roadily 2 plecendni pil pleménich "l o o
Al |Rezervni fondy, nedéliteln fond a ostatni fondy 28 | 78 1400 1400/
AJIL1 | Zakenny rezervni fondiNedzlitelny fond I 7l 1400/ 1400
AdIl2 | Statutémi 2 ostatni fandy " o ol
AN |Vysledeh hospodafent minuljch it " at 56964 58053 |
AN Nerozdglong zisk £ minuljch let " g 66964 | prevy
AN2 |Mauhrazens ariita minuljch st "m ol n:
AV 'Wjsledek hosgodafeni biZndho Gatniha cbdobl f+ -/ 84 20586 muT!
8 Cizl 2roje s 2240 41395!
|Eu 'Razency 86 o] u!
|m.1 !mm;mnmmmmﬂm I gr! o] ol
|nu |Rezerva na diichody a podobn zévazky T ol n!
B3 Rezerva na dat 2 plijmi " o ol ol
|au |Ostatni rezervy Twl ol 0
B illlnuhdnbhivuty T ol ol
BE1 |Ziwasky 2 ebchodnich vzishi "l ol 0
BAlZ |Zévazky k ovlddanym a fizenym osabdm D m ol o
B3 |Zavazky k GEetnim jednatkim pod podstatm vivem 54 o of
|mu Zivaky ke spaleEnikiim, Slenim drusta " s ol- o
|n.||.5 | Diouhodobé pMjmé zalony " e ol ol
|a.||.s iwﬂmiduhphy i ol a!
|u.||.'r | Dlouhodobé sménky k ihrad Ty ol ol
[Bis Donadne aety pasivni "m ol .
iau T zhvazky " 100 ol ol
BIL1D | Ddlateny dafiovy sivazek " 1o al oi
B Krithodobé zivazky " 10z 39740/ 33081
BMLY | Zavazky z sbehodnich vetshi ETH 23437/ 28533 |
B2 |Zsvarky k aviadangm 8 fzsnjm osobs " g0a! ol "ol
BUILI |Zavazky h ddetnim jednotiam pod podstatngm viivem | ms! ol n;
BUll4 |Zavazky ke spaletnikim, Slnim drulsta "o ol ﬂ!

vylvofeno programem Kaskada




Ozn, PASIVA ¢ Stav v bé2nem Stav v minulém
[ utetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c s 6

BLS5  Zivazky k zamistnancim 107 2857 2632
[!.l.l Etmkyasodtlalboubwoudummo " 108’ 1256 1246
[IIJ 'Stét - dafiové zavazky a dotace " 100’ 5617/ 340/
B8 [Krithodobs pijaté zalony S’ o o
{m Vydané dluhopisy KT ol 3l
8110 |Dohadné déty pasivni "2 82! 198
B.IL11 |Jiné zévazky 113! 90/ 103/
BIV  |Bankovni dvéry a vjpomaci "11a! 22500/ usq!
BUV.A |Bankovni dvéry diouhodobé 115! 18901/ 6667
BIV.2 |Kritkodobé bankovni dvéry " 118’ 3800/ 2107
BIV.3 |Kritkodabe finanéni vypomoci "ar! ol 0
Gl [Casove rozient Cug 4299 2835/
C.1  'Vjdaje piiétich obdobi T 1073 1232
Cl2 'Vinosy phitich obdobi "2 3226 1603

'Kontroni 2islo (P67 a2 120) " 999’ §53071 szsuﬂ
Sestaveno dne 2662013
Pravni forma Gletni jednotky Spoletnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani GZelni jadnotky Vyroba autokoberco

M

Podpisovy zaznam:

"/ on
7 ,




PRILOHA PVII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2009

Wil svnas vt miarisd VYKAZ ZISKU A ZTRATY JInikes 3 s stemoes e
sock wyhiklhy & 3002007 Bs, nabo jny naEeT LSein| enoi
W ITEN perdidicn phedpmi v P‘ﬂil'l'l rozsahu
ZPV Roknov, 5.r.o.
ke dni 31.12.2009
. Sl i b eiSAE Lb Jearity
(v celych tisicich KE) i e k-1 s oM eytlash
ic
25355352 Talevaen 2614
Aabagy od Radhokie
756 54
Cenatenl TEXT Cile Shutetnost v Geetnim obdobi
Facdhu
b dradra il i idn
a b E 1 2
i Triby a prods) thod 1 1434 Y08
A liﬂ‘lhdg vynalobsné na prodané biofi 2 ALY ] Hdrs
. |Obehodnt marke ] F56 ¥21
n Wkiony & ZINAAE 31408
n Trby ra prode) viastnien viirobid a sicisn 5 137378 FLLHRF
2 Zména stavu zésob vizstni Sinnosti 8 IEEf Tez4|
n3 ANthace 7 o 1
B |Vykonow spothets B LE0BEY 133|
B 1ﬂmmmﬁllunw L] 10804 1 i
B2 Sluity 10 0282 33-‘:3:|
+ Pfidaré hodnots 1 63419 ]
c [Duabni 1akiady 12 3932E E33ET
e ‘Miztiovi naklady 13 8313 38657
L) Damdny Slanom orpsni spoltnost § orursva 14 o 2
€a [Kaklady na sockain zabezpeteni a zdraveini pojrEbin 15 7167 5 1= v
cd Soct#ni nailady 16 351 anaj
[+ |Cané & poplatky 17| 132 $35
E Cdpiny diouhodobého nehmotnino a hmotneho maetio 18 754 S58E,
1] Trity = prodiie dlouhaedoboho majotiy a materidl 18 160 3
TR [Triby = prodeie diouhodobiho majotky T T00 L
.2 Triby & prodeje moledaiu ) [« 1
F Zistatkova coena prodangho dlouhodobého majetiu n . 15|
[Fq Zimtatkoa cenn prodanahs dlaunod o maj 33 [ &l
F2 |Prodany moleribl _ 24 . 16|
[c] {Zména stavu rezere a opravirych polof=k v provoan chiest] 25 =318 —1EEH|
N Dstatnl provaznl vynony 2 102 FiE
H \Ostatn) provoen! nakiady mw 2000 TG
W |Pleuna provoznich vynosd 2t 0 -
I | Piovod provornich mikladi ﬂi | & |
I* Provozni vislede hiespodaient | e 18704 Zoese
| ] [
i “Triky 2 predeje cennjch papirl 3 podild Ll o M

e nireramam Kaskars



Ozeatonl TEXT Ciato Skuteénost v GEetnim abdobl
faohu
bétnbm minulém
N b c 1 2

J [Prodané cenné paplry a podily 321 0 a
Vit Vynosy z dicuhodobéhe finanéniha majetku N 0 b
Vit Vynosy z podill v oviadanych a fixengeh osobsch u a o
viLz Yynosy z estatnich dlouhodobych connych papini a podils 36 u o
il Vynosy 2 ostatnine diouhodobihe finasZnino majetku 3% o T g
Vil Vinosy z kritkodobdho finandniho majuthu 7 ) [/
LS |Nakiady z finantniha majetku i 0 ]
X Vynesy z pfacendni carnych papird s derivatd Ll 0 ol
L ‘Nakiady z ptecenini cennych papir( a denvatl 40 o o)
L Zména stavu rezary 3 opravnych peleizk ve finanial obinst 41 o ]
% Yynosove groky 42 a4 12
N ‘Nakiadove Groky 43 1314 1748
td ‘Ostatn| finendni vinosy 4 1 3958
lo (Ostatni finandnl nikiady 45 3230 2703
e ‘Pievod finanénich vynosi 45 ) [
P Prevod finanenich nakiadd 4 P o
I’ Finanénl vislodok hospodateni 48 -3z92 ~1040
2] B3f 2 pBjmi 7a b&Enou Einnost 494 3208 ‘331,
X - splatnd 50 3208 4
0.2 - odlozons 81| 8 g
fre Vysledsk hospodaen 2a bidneu Einnost 52 12708 | 12483 |
® Mimaridnd vynosy 53 ai 7)
R |Mimafanné nakiady s of 0|
's D 2 piijmi z mimofading 2innos 55 ol 3
s - splatnd 5% ] )
82 odiczens &7 D 0
* |Mimorbadny vysiedex hospodareni 5 0| 0
T Prevod poadils na vystedky hospodafeni spaleZnlim (+/-| 5% 9| 0
it Virnlestek hospodaeni za uéetnl obdaby (+14) 60 168 | 14483
 Luga Vysledek hospodafeni piod 2dundnim (/-] &1 18406 541t

Kontrain Lisio " F3587% 1353243
Sestavans dne 233.2010
Pritvnd forma O&ein! jednatky Spelsénost s Hibenim emezenjm

Pledmét podnicani uéatnl jadnotky Vyroba autckaoercl

- 4;4



PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2010

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich KE)

5idio naba mydiidé adeni jadnatiy

[
25367362 relevani 2514
Rainav pad Radhadiém
ThE 64
Cznadeni TEXT Cislo Skutefnost v ufetnim obdobi
Fadku
béEném minulém
a b c 1 2

I Triby za prode] zboki 1 1702 4414
A Maklady vynalozené na prodané zbod 2 1605 3554
+ Obe hodni marze 3 93 454
1] Vigkony 4 316707 223446
11 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluieb 5 320404 227326
2 Zmiéna stavu zdsob viastni Cinnosti & -1684 -1EED
I3 Altivace T o ¥
B Vykonova spotieba 8 218434 160884
B.A Spotreba materialu a energie 8 145054 130404
B.2 Sluzhy 10 333B2 INZEZ
+ Pfidana hodnota 11 100364 63419
c Osobni ndklady 12 56321 19328
(o | Mzdové naklady 13 413158 ZES11
c.z Odmény clenom argani spoletnosti a druistva 14 a a
c3 Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 13423 3147
c.4 Socialni naklady 16 1542 1251
(n] Dané a poplathy i7 117 132
E Odpisy dliouhodobbho nehmotného a hmotndho majethu 12 5172 4556
] Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 12 265 700
.1 Triby z prodeje dlouhodobsho majetku 20 265 7040
m.2 Triby z prodeje materialu Fal a a
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 o i]
F.A Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 i} a
F.2 Prodany material 24 o o
G Zrnina gtavu rezery a opravnych polokek v provozni oblasti 25 £41 -11E
¥ Ostatni provozni vynosy 26 417 702
H Ostatni provozni naklady F4 2171 20095

Pfevod provoznich wwnoso 28 ] o
| Pfevod provoznich nakladd 28 ] o
- Provozni vysledek hospodaleni 30 15524 LET D4
Vi Triby z prodeje cennych papird a podill H D o
J Prodané cenné papiry a podily 32 a a
vl Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33 a a

vyTvafeng programeam Kaskada




b [

Vi Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 34 a a
viLz Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild 35 ] ]
ViIL3 Vnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiku 36 ] ]
Vil Vynosy 2 Kratkod obého finanénine majetku LT v o
K Néklady z finanéniho majetiku 38 o o
1% Vynosy z pfecendni cennych papind a derivati ] a a
L Maklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 a a
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 ] ]
X Vynosowe uroky 42 z00 a4
N Nékladowé droky 43 : Jribe 13114
X1 Ostatni finanénl vynosy 44 1408 1181

Ostatni finanéni naklady 45 2142 3230
X Prevad finanénich vynosi 46 a a
P Pfevod finanénich naklado 47 o o
* Finanéni vysledek hospodafeni 46 -956 -329E
Q Daf z pfijmiza bidnou Ennost 49 7409 1208
Qi - gplatnd 50 7408 1Z08
Q2 - odlozena 5 a a
- Vysledek hospodareni za béinou Einnost 52 28555 12134
X Mimofadné vwnosy 53 ] ]
R Mimofadné naklady 54 ] ]
] Dan z pijmiz mimotdnd Sinnost 55 v o
84 - splatnd 56 o o
52 - odlozena 57 a a
: Mimodfadny vysledek hospodafeni 5B a a
T Pfevod podilu na visledku hospodafeni s polegnikdm (+/-) ] ] ]
- Vysaledek hos podafeni za uéetni obdobi (+5-) &0 2ES59 12196
b Vysledek hos podafen] phed zdanénim (+-) &1 15968 L5406

Kontrolini dislo (F1ak &60) 99 1448301 GEEETE
Sastavena dne 21.12.201M

Pravni farma 0&etni jednatky

Spalednost 5 rudanim amezenym

Piedmét podnikani O&stni jednotey  Vyroba autokobarco

Podpisovy zaznam:

VIIVORENG PROGRAMEMm Kaskaoa




PRILOHA P IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2011

Winimaini zavazny vwdel nfomaci

pade vwhiddoy & 5002002 50,

va znén| pozdéjiich pfedped

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011
{v celych tisicich K&)

Ic

25367382

Jméng a pfjmeni, aochadni finma

neha jiny ndrev delni pednafy

ZPV RoZnov, s.r.o.

Sidla nato bydlidd ddeini jednatey

Talavizni 2614

Raodnav pod Radhostém
TEG 64

Qmadeni TEXT Cislo Skutetnost v 0€etnim obdobi
fadku
bk rém minulém
a b c 1 2

| Triby za prode) zhodi 1 542 0z
I Maklady vynaloZené na prodané zhofi 2 4:49 G049
+ Qbchodni marke 3 ] 13
1] Wy kony 4 164 10 i}
IR ] Triby za prode viastnich vyrobkod a sluzeb 5 150 320404
nz Zména stavu zasob viastni Cinnosti L] ] &0
.3 Aktivace T il i
B Wykonova spotieba & 120! B4 56
B.A Spotheba materidlua enengie k] 47070 054
B.2 Sluby 10
+ Pfidana hodnota 1" B5950 kL]
[+ Osobni naklady 12 GE4 6323
c.1 Mzdové naklady 13 d0B0E 41
c.2 Odmény Eleniom organd spoleénosti a druZstva 14 ] 1}
C.3 Niklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojEténi 15 147
C.4 Soclalni ndklady 16 i 547
o Dané a poplatky 17 4
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majethu 1B 5204 53
m Triby z prodeje diouhodobého majethu a materialu 18 ] 9
n.4 Triby z prodeje diouhodobého majethu 20 ] 9
n.2 Triby z prodeje materdlu 21 il n
F Zistatkovh cena prodandho diouhodobého majetku 22 0 ]
FA Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majethu 23 a 1}
F.2 Prodany material 24 a 1}
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZk v provozni oblasti 25 1a0 543
v Ostatni provozni vwynosy 26 EL

Ostatni provozn! ndklady 7 19
Ay Prevod provoznich vy nosi 28 0 n
| Prevod provoznich nakladi 29 a i}
* Provozni vysledek hospodafeni 0 4g9 16924
Wi Triby z prodeje cennych papird a podild H 1] 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 ] 1}

viIvafEng programem Kaskdda




Omadeni TEXT Cislo Skutetnost v Otetnim obdobi
fadku
béEném minulém
a b [ 1 2
Vil Vynosy z diouhodobého finanténiho majetku 33 0 0
Vi1 Vynosy z podili v oviddanych a Fizenych osobach M 0 i]
Wil.2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilo 35 1] i]
VI3 Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 a i]
Wil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku T 0 i}
K Maklady z finan&niho majethku 3B 1] i
IX Vynosy z pfecendni cennych papiri a derivati » 0 ]
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 40 0 ]
M Zména stavu rezerv a opravnych poloiek ve finanéni oblasti 41 1] il
X Vynosove uroky 42 3: 200
N Nakladové troky 43 4z
Xl Ostatni finanéni vynosy A 04 1408
o Cstatni finanéni néklady 45 14;
Xl Pfevod finantnich vynosi 46 0 ]
P Pfevad finangnich nakladi 47 ] 1]
" Finanéni vysledek hospodareni 48 9 15¢
Q Dan z pfijmi za béEnou éinnost &8 L] Td04
Q.1 - splatna 50 a4 7404
Q.2 - odllodend 5 0 1]
= Vysledek hospodateni za béEnou Sinnost 52 ]
Al Mimofadné vinosy 53 ] 1]
R Mimofadné naklady 54 ] ]
k] Dan z pfijm0z mimofadné &innosti 55 1] i
5.1 - splatna 56 1} 1}
52 - odlodend 57 0 ]
N Mimofadny vy sledek hos podafeni 58 0 i
T Pravad podilu na vysledku hospodareni spoleSnikom (+-) 58 0 1}
e Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) &0 8559
e Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) L] 10 EL
Hontrolni éislo (F 1aF 60 ) a8 L&l 44830

Sestaveno dne 233202

Pravni farma Odetni jednatky

Spaladnost & rubanim omazanym

Pledmét padnikani 0&atni jadnotky  Vyroba autokabared

Podpisavy zaznam:

VIVOREN0 Brogra mem K askada




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31.12.2012

j viget

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podie vyhladky &. 500/2002 So. “Neto [Ny nazey UHini jednotky
ve znini pozdéjiich predpid v plném rozsahu g
ZPV RoZnov, s.r.0.
ke dni 31.12.2012 2 6 -06- 2013 —_—
(v celych tisicich Kg) Sidio neto bydliété (datn| jednotky
- i o3
' 25367382 I oo o
I o s Roznov pod Radho8tém
756 64
Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobl
Fadku
bézném minulém
a b ¢ 1 2
I Triby za prode] zboZi 1 6886 5423
A Naklady vynalozené na prodané zbozi | 2! 6465 4233
Obchodni marze | 3 a21 1125
I Vykony | 4! 158066 364023
|||.1 Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb | 5! 365585 363950
||Lz Zména stavu zésob viastni Einnosti (- 2481 73
i3 Aktivace Il 0 0
In Vykonova spotieba | 8l 276483 279202
[B.l Spotfeba materidlu a energle 1l 9 243760 247070
B.2 Sluzby T 32723 32132
+ Pfidana hodnota [T 32004 85950
c Osobni naklady KT 57287 55634
cA Mzdové naklady T 42293 10806
c.2 Odmény Eleniim orgéni spolenosti a drulstva I 14l 0 0
c3 Naklady na socldini zabezpeteni a zdravotni pojisténi IIET] 13533 13217
C.4 |Socialni naklady T 1462 1661
D Dané a poplatky ! 17! 230 147
e Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18/ 7696 5204
Fn Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu T 30 0
(in.1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku I 20! a0 0
1i1.2 Triby z prodeje materialu BEE 0 0
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 22! 0 0
FA Zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku E 0 0
F.2 Prodany material [ 24! 0 0
[} Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v pr ioblasti | 25 330 -1603
v Ostatni provozni vynosy T 3310 953
H Ostatni provozni naklady ! 2231) 3391
v Pfovod provoznich vynos( I as! 0 0!
1 |Pfevod provoznich nakladi ET) 0 o':
. 'Provozni vysledek hospodateni " 30 27630] 23485
Vi Triby z prodeje cennych papiri a podila I 0 ol
J Prodané cenné papiry a podily | 32! 0 o

vylvoreno programem Kaskéde



Oznageni TEXT Gislo Skutenost v iEetnim obdobi
Fadku
béZném minulém
a b c 1 2
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 0 (]
Vil Vynosy z podili v ovladangch a Fizenych osobéch ) 0 ol
Vil.2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild | 35 al o]
ViL3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku T ol ol
Vil \Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku a7 al 0
K Naklady z finané&niho majetku T 0 0
X |Vynosy z pfecenénl cennych papir( a derivatd | 39| 0 a
L Néklady z pfecenéni cennych papird a derlvat T 0 0
M |2Zména stavu rezerv a opravnjch poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosové troky a2l 54 132
N Nakladové Groky | a3l 241 127
X Ostatni finanéni vinosy I a4 838 2709
o Ostatni finanéni naklady Ty 2424 2522|
Xn Prevod finanénich vynosd Ty 0 0
P Pfevod finanénich nakladi T 0 0
0 Finanéni vysledek hospodafeni T -1773 191
Q Dafi z pHjmi za bé2nou &innost T 5271 4769
Q1 - splatna om0 5271 4763
Q.2 - odlozena ) ol a
" Vysledok hospodafeni za b&nou &innost I sl 20586 18911/
Xl Mimofadné vynosy I a3 0 0
R [Mimotadné naklady " s 0 0
's |Da#i z pfijma z mimofadné Einnostl b gsl 0 0
]

[s.1 - splatna " ss! 0 ol
s.2 - odlozena =i il ) 0
. Mimofadny vysledek hospodafeni | 8 [ 0
T |Pfevod podilu na vysiedku hospodareni spolecnikom (+) | 69 0 )
£ 'Vysledek hospodafeni za Géetni obdob (+/-) [T 20586 18911
v Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) T 25357 23680

Kontrolni &islo (F.1a2 80) [T 1630411 1603525
Sestaveno dne 2662013
Pravni forma GLetni jednotky Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét pednikani Géetni jednotky Vyroba autokoberci

Podpisovy 2aznam:

/

vyivofeno programem Kaskéds



