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Projekt implementace modelu Balanced Scorecard ve spolefnosti XY, a.s.

Kritéria hodnoceni: Pocet bodii (0 — 10)
1 | Naro¢nost tématu prace 8
2 | Splnéni cil prace 10
3 | Teoreticka &ast prace 9
4 Prakticka &ast prace 9
(analyticka Cast)
5 | Projektova cast 10
(Fesici Cast)
6 | Formdlni Groven prace 10
CELKOVY POCET BODU 56
(0-060)
Hodnoceni jednotlivych kritérii:
ROZSAH BODU SLOVNIi VYJADRENI
0 bodl nesplnéno
{odpovida stupni ,,F“ podle ECTS)
1-2 body splnéno pouze na trovni zikladnich poZadavki
{odpovida stupni ,E* podle ECTS)
3 —4 body spInéno s vyraznéjSimi, ale ne kritickymi nedostatky
(odpovida stupni ,,D* podle ECTS)
5 6 bodt spinéno, nedostatky neovliviiuji podstatné celou prici, zejména vysledky
(odpovida stupni ,,C“ podle ECTS)
7 -8 bodi splnéno zcela bez vyhrad
(odpovida stupni ,,B* podle ECTS)
9 - 10 bodd spinéno nadstandardng
(odpovida stupni ,A* podle ECTS)




Pripominky k praci:

Diplomova prace je zpracovana na velmi vysoké trovni. V teoretické &asti jsou piehledné
zpracovana témata, ktera se promitaji do ¢asti praktické. Student zde popsal nejen samotnou
metodu BSC, ale také rozebral téma vykonnost podniku, které nepochybné se samotnou
metodou souvisi a vénoval se také analyze vnitiniho a vnéjsiho prosttedi podniku, ktera
piedchazi samotné implementaci BSC.

Z praktické ¢asti diplomové praci je jasné patrna vlastni zkuSenost studenta se souCasnym
stavem méfeni vykonnosti v podniku XY, a.s. a také se zavadénim konceptu Balanced
Scorecard do spolenosti. Vypovidajicim zplisobem je zde popsan souSasny stav méfeni
vykonnosti ve spole¢nosti, véetné jeho nedostatktl, ze kterych vychézi projektova &ast prace.
Samotny projekt zavedeni modelu BSC je zpracovan precizné a zahrnuje vSechny &asti, které
by mél projekt obsahovat- definici strategie, organizagni strukturu projektu, popis perspektiv
modelu BSC, nova méfitka hodnoceni vykonnosti, harmonogram, rozpodet, pfinosy i rizika.
V samotném zavéru student uvedl doporuceni pro management spole€nosti XY, a.s.
souvisejici se zavedenim nového zplisobu mefeni vykonnosti pomoci modelu Balanced
Scorecard.

Otazky k obhajobé:

1. Jaka vidite rizika v komunikaci se zaméstnanci spole¢nosti o zavadéni nového modelu
méfeni vykonnosti pomoci metody BSC a jejich angaZovanosti v tomto systému?

2. Jakym zptisobem planuje spole€nost zkratit pribéZznou dobu vyroby, jak pfesné hodla
zkratit dodaci termin vstupniho materidlu?

3. Budou do perspektivy udeni se a rlstu zahrnuti vSichni zameéstnanci spole¢nosti? Je
spolednost schopna vytvofit individualni rozvojovy plan pro viechny zaméstnance
spole¢nosti, popfipadé€ jakym zplisobem?

4.Vzhledem k harmonogramu projektu (start v bfeznu 2014)- s jakymi problémy se
organizaéni skupina projektu jiz setkala?

Préace splituje kritéria pro obhajobu DP.

Prace nesplituje kritéria pro obhajobu DP (minimalng jedno kritérium hodnoceno 0 body).
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