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ABSTRAKT

StZejnim tématem diplomové prace je profesni motivipakcisti Policie Ceské
republiky. Je zde objasn pojem motivace a jsou popsany motivujici a devogiti faktory
pusobici na zagstnance. Sai#sti je dale prezentace Poli€leské republiky, popi&zeni
a struktury tohoto bezprostniho sboru, Ukoly, které musi policisté pinéroky, jez jsou
na reé kladeny a rizika, ktera tato profese obnasi. Pséaeviez vénuje policejnimu skolstvi
a vzdlavani, odrndnovani policist a jejich institucionalnimu zabezfmni. Dale se zabyva
okolnostmi, ovliviujicimi motivaci slouzicich policigta divody ukorteni sluZzebniho
pon¥ru. Prace mize byt vyuZzita v manazerské praxi veisféozitivniho ovliviovani
pracovni motivace ifislusniki Policie Ceské republiky a v oblasti personalnitiaeni

v ramci naboru novych policist

Kli¢ové slova:
Motivace, motivy, teorie motivace, profesni motiggpolicie, lidské zdroje, manazer, rizika
policejni profese, nabor policist policejni Skolstvi, systém odtiovani, zabezgeni

policisti, motivujici a demotivujici faktory u policistdotaznik.



ABSTRACT

The main topic of the thesis is the professionativation of police officers Police
of the Czech Republic. The paper clarifies the wadtdn and describes motivating
and demotivating factors affecting the employeert B& this work is the presentation
of the Police of the Czech Republic, a descriptadnthe management and structure
of the security forces, the tasks that police efficmust meet, the demands that are placed
on them and the risks that this profession entale. work focuses on police education and
training, remuneration of police officers and thi@istitutional security. It also deals with
the circumstances that affect the motivation oWisgr police officers and the reasons
for termination of service. The work can be usedmanagerial practice in the sphere
of positive influence on work motivation of the Rel of the Czech Republic and in the field

of personnel management in the recruitment of neee officers.

Keywords:

Motivation, themes, theories of motivation, careastivation, police, human resources,
manager, risks of police profession, recruitmemalice officers, police education, reward
system, securing of police officers, motivating aethotivating factors in police, interview.



Chel bych touto cestou p&Hovat vSem, kt# mi byli oporou @i zpracovani
diplomové prace a jejichz rad si velmi ceninedgevsim vSak panu doc. Ing. Antoninu
Rehdovi, CSc., za jeho velicetimosnou metodickou pomoc, kterou &ipiii zpracovani této

prace poskytl.

Souwasre bych radd poekoval své manzelce a rodinza poskytnutou podporu
pii zpracovani diplomové prace a po celou dobu studia

ProhlaSuji, Zze odevzdana verze diplomové prace raevelektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

L6 V@ 1 PP RRPPP 9

| TEORETICKA CAST ..ottt teee ettt 11

1 MOTIVACE CHOVANI ...ooooiiiice ettt 12
1.1 MOTIVACE, MOTIVY , POTREBY uuiiuiiiiiiiei et eee e et eea e e e et e e s e e eeta e e e eneeaneeanaenns 12
1.2 =00 ] ] = o 17X = 16
1.3 FRACOVNI MOTIVACE A ODMENOVANI ZAM ESTNANCU ....covuniiiiieiiieeiieeeiee e eeennn, 21
14 DALSI CINITELE OVLIVNUJICI PRACOVNI MOTIVACK. ..uuiiiciiieeiieeeieeeeieeeee e eenane 23
15 [ [l 17NV 2 =3 = P 26

2 POLICIE CESKE REPUBLIKY ..voeieeeeee ettt ettt e e et st aeeeeeeeeseananas 27
2.1 FREDSTAVENI BEZPEENOSTNIHO SBORU....uuiiuiiieiiiiiieeiiee e ee e et e et aemeeeneeanns 27
2.2 RIZENi, ORGANIZACE A UKOLY POLICIE. .....vteveeeeeeseesseeeeeeeeeseeeseeseeeeeaseseeens 28
2.3 FOZADAVKY NA UCHAZE CE A NAROKY NA POLICISTY .uuiiieiieeiieeeieeeee e e eenn 31
2.4 RZIKA POLICEINI PROFESE. ....ituiitieititieeiieeteeie et e et e et esmeeamne et e et e eneaneeaneeanaens 34
2.5 D [ ] 17NV 2 =3 = P 37

3 PROFESNI MOTIVACE POLICIST U oottt 38
3.1 FRIJIMANI NOVYCH POLICISTU uuiituiiitieeiteeei e et ee e ee et eeean e e saeeensneesneeeaneeenneeenn 38
3.2 FOLICEJINI SKOLSTVI A VZDELAVANI ...civiiiii i veeeeee e 45
3.3 (DMENOVANI A MZDOVE NALEZITOSTI cuuueituieiiieeiteeiieeeeteeeeieeeeteeeaneeeennaeesnnnaes 51
3.4 INSTITUCIONALNI ZABEZPECENI POLICISTU ..uuiiiieiiieeeiee it eeeeeeeee e e e e eeme e 55
3.5 [ [l 17NV 2 =3 = P 59

I PRAKTICKA CAST ..ottt 1.6

4  MOTIVA CNi A DEMOTIVA CNi FAKTORY U POLICIST U...cooovevvveeeee, 62
4.1 VY CHODISKA VYZKUMU ..cuuiiiiiiiii e ee e et e ee e e ee it e e e e esema e e s et e et aeneeaneetaenneens 62
4.2 VYHODNOCENI VYZKUMU ...euiineiiiieeiee e e et e et et e et e e eea s et s e aneean e et e eneaneennns 64
4.3 ZAVERY PRO VYUZITIV PRAXL 1. titniiiie e et e e e et e et e e eeamaeeeaneeenessneeanneeens 81
4.4 MOZNOSTI SOCIALNi PEDAGOGIKY VOBLASTI PRACOVNI MOTIVACE........c...cc.u.... 82
4.5 [ [l 7NV 2 =3 = P 383

4NV Ol SRR 85

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ettt et eeee st ee e s eeeenn s 87

SEZNAM OBRAZK U ..ottt 90

SEZNAM GRAF U ..ottt ee ettt es st neenenas 91

SEZNAM PRILOH .. .o ettt et 92



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 9

UvoD

- s v

Profese policisty byvacastokrat ozn&vana za jedno z nejvice stresujicich
a nar@nych povolani. Policisté v ramci vykonu sluzby mdglprozivaji vyrazé zatzovée
situace, jsou na¢nkladeny znané naroky v oblasti odbornych znalosti, &ladi, fyzicke,
zdravotni a osobnostniigobilosti. Zejména jsou vSak dermahlcovani administrativnimi

a institucionalnimi zalezitostmi.

V minulych letech mila na policisty znéné¢ negiznivy vliv, kromg dalSich aspelt
personalni a finami situace v policii, nelkbdochazelo ke sniZzovani plapolicisti a
redukovani jejich peetnich stau. S tim jsou spojené&itsi naroky na ty, ki v policejnim
sboru Zistavaji. V navaznosti na snizovanicpopolicisti vzrostlo jejich pracovni zatizeni
a pokles mezdigspival k existetinim obavam z dalSi budoucnosti. V souvislostimsito
faktory stoupala napjat4 atmosféra ukpitlicejniho sboru. festo valna #Sina policisi
setrvava ve sluzebnim peém a nadalgadre a zodpo¥dre pini své sluzebni povinnosti

vaci statu i jeho obanim.

Od roku 1999 jsem ve sluzebnim pam prisludnika PolicieCeské republiky, se
zarazenim v tzv. fmém vykonu sluzby. S ohledem na stav policie Vgubsch letech, jsem
se rozhodl ¥novat ve své diplomové praci témafarofesni motivace policigt Policie
Ceské republiky: Dané téma se #érbezprostedre dotyka, nebo je Gizce spjato s vykonem

mého povolani.

SttZejni naplni této diplomové prace bude snaha osalija pojmu motivace a
motivujicich a demotivujicich faktbmpisobicich na jednotlivce a skupiny. Sasti prace
bude pedstaveni bezgaostniho sboru - Polici€eské republiky, popisizeni a struktury
organizace, ukal které musi policisté plnit, narékjez jsou na &ikladeny a fiblizeni rizik,
ktera tato profese obnasi. V neposladak se prace bude zabyvat ogfovanim policist
a jejich institucionalnim zabezgenim.

Zakladnim cilem mé zé&ecné prace bude zjistit ptoi pres rektera vysSe uvedena
negativa, plni policisté své kazdodenni ukoly geco v dnesSni nelehké débmotivuje
k vykonu policejni prace a snaze uspokojovatgimt olran: v rdmci udrzovani vejného
porddku. DalSim dédim cilem bude popsat, jakymispbem policie motivuje k ziskani
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a udrZeni kvalifikovanych a spolehlivych pracouniketim parcialnim cilem bude zjistit,
kde by bylo mozné hledat institucionalni rezervg\eeni profesni motivace polidist

Diplomova prace je roztkena na teoretickou a praktickoast. Teoretickodast prace

jsem rozdlil do tii kapitol.

V prvni kapitole se buduénovat obecnému vymezeni pojmu motivace, nimtiv
a lidskym potebdm a popiSidkteré teorie motivace. Dale zdé&lpizim z&kladni pojmy a
determinanty, tykajici se pracovni motivace a étwani zamistnand. V zawru kapitoly
oswtlim nekteré dalStinitele ovliviiujici pracovni motivaci. Ve druhé kapitole se z&m
na PoliciiCeské republiky, jakoZto bezgeostni sbor nadeho statueBstavim jejEinnost
a funkce, popisiizeni sboru a ukoly, které policie plni. V kapitd&le vyltim poZzadavky
na uchazée o praci policie, naroky, jez jsou na policistadény, a pokusim seiplizit
n¢ktera rizika policejni profese.i@ti kapitolu teoretické€asti pak budu &novat procesu
piijimani novych policist a policejnimu Skolstvi a vZthvani. Roviz zde piblizim
odmenovani a mzdové nalezitosti polidistpolicii poskytované za#stnanecké vyhody

a institucionalni zabezpeni policist.

V praktické casti se zawrtim na okolnosti, jez ovliwji motivaci stavajicich
piislusniki policie ve sluzebnim pogru a na dvody, které je vedou ke skéeni sluzebniho
pomeéru. Teoreticka vychodiska &kim provedenym vyzkumem mezi Wiovym vzorkem
piislusniki bezpénostniho sboru, pragtdnictvim nestandardizovaného dotazniku vlastni
konstrukce, sestaveného 2kaolika otazek, tykajicich se profesni motivace. Ngky
vyzkumu me diplomové prace by mohly byt vyuzity amazerské praxi v ramci pozitivniho
ovliviiovani pracovni motivaceiglusniki PolicieCeské republiky a v oblasti personélniho
fizeni v souvislosti s naborem novych politisPraci mohou vyuzit row instruktdi
policejnich vycvikovych sedisek, pedagogové policejniho Skolstvi &enbyt ginosem

I pro samotné policisty.

Pfi zpracovani této prace jsem v prvaick vychazel z vyhodnocovani informaci
obsazenych v odborné literéguautofi, zabyvajicich se danym tématem ze socialniho
i psychologického hlediska. Dale jsem vyuZzil sravin&lastnich teoretickych znalosti
a praktickych zkuSenosti, ziskanych ve svemeamani. V empirické vyzkumngsti jsem
pouzil anonymni dotaznikovou metodu égb dat, metodu analyticko-syntetickou,
komparativni a metodu studia dokumient
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|. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE CHOVANI

Lidské chovani se zaffuje na dosazeni¢jakého cile, & uz wdone ¢i newdong a
vyznauje se jistou intenzitou a dobou trvatég samotnym dosazenim cile. Tyto procesy,
uréujici zangteni, intenzitu a trvani chovani, jsou v psycholpgjimenovany jakmotivace
Vyvolany stav witého nedostatku, jenz nazyvampeteba je vychozim stavem motivace
spojenym s pohnutkou k n&&nému chovani, které je za&feno na dosazeni ditého cile.
Obsahuje jistou miru energie deprvava, dokud neni dosazeno cile a nedojde k tzv.
dovrSujici reakgiktera vede k dosazeni uspokojeni. Oproti tomwunagzmotiv vyjadiuje
obsah uspokojeni, sftujici k redukci fivodniho motivaniho stavu nebo piwby, ¢i mize
vyjadiovat psychologicky evod naSeho chovani. Motivy jsou tedy vlastni psja@tickou

pii¢inou chovani?

1.1 Motivace, motivy, potireby

Motivace

Pojemmotivace, ktery pochazi z latinského slowaovere coz znamena hybat nebo
pohybovat, oznauje specifické vniini hybné sily, psobici v lidské psychice, kteténost
¢lovéka zandtuji urtitym smerem. Motivace je stav, aktivizujici chovani a désianu snér,
ktery je subjektivll vniman jako touha.iRinami motivace jsou jednak fyziologické stavy

mozku a &la, a jednak nase kultura a socialni interakceigigev nasem okol#

Motivace je intrapsychicky proces, majicitigyptvod ve vnitnim a vijSim stavu
jedince. Vnitni situace, jako je najklad hlad, vyjaduje prvotr vnitini zdroj motivace,
avSak motivujici vnini stavy mohou vyvolavat i ¥si situaceilovéka, jako napiklad stav
vn¢jSiho ohrozeni,Vn¢jSi podrity mohu jedince stimulovat, ale nemusi ge®btivovat

urcité chovani. Je nutno rozliSovat motivace, resptivyi@ vrejSi motivujici podety, které

jsou rekdy oznaovany jako tzv. incentivy*

U primarnich motivaci jakymi jsou hlad, Zize a sex byvaji psychology trauii

rozliSovany dva typy teorii motivace. Podle Atkinsgé rozdil v tomto pojetjspociva

L NAKONECNY, Milan. Socialni psychologie2. vyd. Praha: Academia, 2009, s. 177. ISBN 90-@@0-1679-9.
2 ATKINSON, Rita L., et alPsychologie2. vyd. Praha: Portal, 2003, s. 349.
3 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovarniraha: Academia, 1996, s. 17. ISBN 80-200-0592-7.
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v tom, odkud motivace pochazi, co jiAdaguje a jak pisobi na chovani. Na jedné stean
pracujeme s pudovymi teoriemi, které kladdtad na vnitni faktory. Nkteré vnitni pudy,
nap‘klad hlad a Ziz& byly povaZzovany za vyjéehi fyziologickych péeb. U motivaci jako
sex a agrese jsou pudové aspekty s fyziologickytiglpami patrid provazany méh Presto
se odbornici domnivaji, Ze i sex a agrese maji péidspekty a Ze slyto motivace jsou
dany vnitnimi faktory, které jsou, stejnako hormonalni stav,:ezité a v utitém slova
smyslu se mohly primé&frvyvinout pro dely naplreni zakladnich pdgeb naSich pedki.
Na druhé stra#t hovoiime o incentivnich teoriich motivace, kteréradsiuji motivarni roli

vnejich udalosti neborednets; touhy.”

Proces motivace @ixe byt vyvolan jak vnihimi pohnutkami, ozr@mvanymi jako
introtivy , tak vrejSimi podréty, které jsou nazyvanycentivy neboli pobidky. Prozivame-
li chténi, povaha toho, co chceme, nas vedstym smérem. Rada incentiv pedstavuje

odmeny a jejich vysledkem je slast a posileni choviéeiré vedlo k jejich dosazeni.

V odborné literatte, tykajici se socialni psychologie, Ize ob¥ihalézt jednoznane
strukturované téma socialni motivace nebo jeji adki jednotlivé problémy, nebgsou
mnohdy z&azovany do jinych tematickych célkPodrobsji se tématusocialni motivace

vénuje napiklad Nakonény, ktery uvadi tyto zdroje motivace interpersoitédnchovani®

» nesocialni popudyjez mohou tviit socialni interakci (najklad poteba jidla,
pertz, a podobd),

» zavislost(uznani, interakce, pomoc, ochrana a vedeni),

» afiliace (fyzicka blizkost, pjeti sok& rovnymi jedinci a rovhocennymi skupinami),

» dominancdprijeti jinymi lidmi a skupinami jako vedouci konkrgého Ukolu, ktery
ma rozhodnout a je skupinou respektovan),

» sex(fyzicka blizkost, &glesny kontakt, intimni vztahy),

» agrese(Utoceni na druhé, jejich poSkozovani a ublizovani jim),

» sebeoceini a eqo-identita(prijimani souhlasu od ostatnich, dosahovani piojev
cty, obdivu, potvrzeni vlastniho sebepojeti a Betiroceni).

4 ATKINSON, Rita L., et alPsychologie2. vyd. Praha: Portal, 2003, s. 349.
5 ATKINSON, Rita L., et alPsychologie2. vyd. Praha: Portal, 2003, s. 349.
® NAKONECNY, Milan. Socialni psychologie2. vyd. Praha: Academia, 2009, s. 182. ISBN 972@0-1679-9.
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Exaktre bychom tedy mohli chipat veskeré lidskéigy jako zdroje sociélniho
chovani, nebt existuji rozsahlé souvislosti uspokojovani liddkypoteb. Napiklad
uspokojeni pdeby jidla se mize uskuténovat v socialnim kontexturipporadani spokné
vecere a podobt Clovek tak mize prakticky kazdou svou gebu uspokojit v Sirsich

socialnich souvislostech.
Motivy

Ke struktue osobnosti nalezi i fudhki prvky, ugujici smeér a intenzitu chovani, které
jsou ozn&ovany jakomotivy. ,Vyjadruji psychologickeé ficiny ¢i diivody lidského chovani
a davaji psychologicky smysl. V psychologii vSaktex rizné vyznamy pojmu motiv:
v uzSim smyslu vyjadii motivy ¥wdomeé zarry ¢i védomeé cile jednani; v SirSim smyslu

vyjadruji cile chovani abec, tj. i neédomé dely chovani.*’

Nakone&ny cituje Nuttinna, ktery vymezuje motiv jak@aktor aktivace arizeni
zpisohi chovani“ a podotyka, Zgjako takovy znamena ltiobjekt ve vSim svte, ktery
u individua vyvolava uitou pohotovost k chovani, nebo vyjajé tuto pohotovost samug*
V prvnim gipact ma na mysli najklad potravu, ve druhéntipact hladowni. Kong&nym
acinkem je pak v obouifpadech docileni jistého psychického stavu — usjeokoDocileni

objektu je jen nastrojem dosazeni tohotoiwiiito uspokojeni.

a4

Paklize jsou motivy psychologickéfipiny, jsou to pohnutky k dosahovani
konkrétnich konénych psychickych stdy tzv. dovrSujicich reakci Motivem se stava
vnitini motivujici pohnutka ve chvili, kdy se imgmétiuje, tedy naléza objekt, jehoz

dosazenim dospiva k uspokojeni.

Nakone&ny dale uvadi, Zgna existenci konkrétnich motivse neusuzuje ze:igohi
chovani ani z objelit ale z obsahu uspokojeni, kKnmZz chovani s#iuje: objektem
pritulného chovani déte mize byt matka, ale ditim miZze uspokojovatizné pateby (nap.
kontaktu, bezp#, néznosti atd.). Pojem psychologickédmy je nicméd vyznamow Sirsi

nez pojem motivu: chovani je ve svéndrana sile determinovano motivy, ale jehaisgb

" NAKONECNY, Milan. Zaklady psychologie osobnogtiraha: MANAGEMENT PRESS, Profit, a. s., 1993,83.1SBN 80-85603-34-
9.

8 NAKONECNY, Milan. Zaklady psychologie osobnagtraha: MANAGEMENT PRESS, Profit, a. s., 1993,63. ISBN 80-85603-34-
9.
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je determinovan i situsmimi faktory: chovani serzpisobuje situaci, a tak vienych
situacich nize byt téhoz cile®

Potieby

Kazdyc¢lovék ma mnoho biologickych i socialnich petb. Hierarchii lidskych poeb
znézornil progednictvim tzv.pyramidyamericky psycholog\braham MaslowV ni stoji
vySSi poteby nad nizSimi, ifixemz vySSi pdeba se stdva motivem tehdy, je-li uspokojena

potreba niZsi. Blize se budu teoriim it Wnovat v dalStasti prace.

Potiebaje poctovana jako nedostatek, provazeny usilim dosahobotteho se nam
nedostava. Podle Nakameho pojem pdeby ,vyjad/uje zakladni formu motivu, a to
ve smyslu ¢gakého deficitu (nedostatku) v biologickéocialni dimenzi byti.1°

Poteby mohou vyjatbvat jak nedostatky organismu (maji-li psychickalenvu), tak
nedostatky v socialnim byti jedince. Tyto i@ty jsou vyjageny pojmy biogenni a
sociogennicoz odpovida i dvojimu zaloZetloveéka jako bytosti biologické a sp@kenské

sowasre. 1

Nakone&ny uvadi, Ze,oznacujeme-li motivy jako psychologick&iginy chovani,
¢inime tak s ufitym zjednoduSenim proto, aby byla zvyemenjejich funkce z hlediska
obecné i klinicko-psychologické explanace. Pojegtipsogické kauzality vyjadje tedy
rovnéZz spise jen heuristicky princip, resp. skutest, Ze motiv je vysledek vnit
se konstituujici determinace chovani, kterd mu gjage psychologicky smys|i2

Celkow Ize tedy pateby a motivy, jakozto dvistedni pojeti motivace, shrnout tak,
Ze poteby vyjaduji vychozi motivéni stav, jenz se vyvojem mametiuje, tedy nachazi
jisty predn®t ¢innosti a s nim spojeny instrumentalni vzorec chavidaproti tomu motivy
jsou vyjadenim obsahu dovrSujici reakce a jsou tedy dale ahgmovatelnymi
psychologickymi picinami chovani. Péeby, instrumentalni chovani a dosazeni uspokojeni

tvori komplexni celek mentalnich a behavioralnich akthy

® NAKONECNY, Milan. Zaklady psychologie osobnagtraha: MANAGEMENT PRESS, Profit, a. s., 1993,63. ISBN 80-85603-34-
9.

10 NAKONECNY, Milan. Zéklady psychologie osobnasfiraha: MANAGEMENT PRESS, Profit, a. s., 1993164. ISBN 80-85603-
34-9.

u NAKONE(::N\:(, Milan. Socialni psychologi€. vyd. Praha: Academia, 2009, s. 179. ISBN 972@0-1679-9.

12 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovanPraha: Academia, 1996, s. 29. ISBN 80-200-0592-7.

13 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovarPraha: Academia, 1996, s. 29. ISBN 80-200-0592-7.
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1.2 Teorie motivace

Teorii motivace existuje velké mnoZzstvi a dosudujsanohdy vedeny spory
o elementarni obsah deskriptivnich a expiafeh koncept uzivanych v psychologii
motivace. Rovi¥ panuje nejednotny nazor na metodologii a metothkwmu motivace.
AvSak to, co je o motivaci dosud beZp&znamo, dovoluje jista, i kdyZ omezena zokeén
jez mohou byt vyuzivana v praxi. Bez konstruktu ineate by psychologicky vliv na lidské
chovani, & jiz uplatiovany prostedky psychologickymi, pedagogickyrdii jinymi, nebyl

mozny.1

Jako zakladnzdroje motivacejsou nefastji uvadkny pudy, poteby, navyky, zajmy,

hodnoty a hodnotové orientace, idealy
Motivaéni faktory se primarg rozctluji timto zpisobem:

1) Pozitivni motivace- zaloZeny na od#ém¢ za lepSi vykony;
» faktor hmotné zainteresovanosti,
» faktor moralniho oceimi,
» faktor seberealizace.
2) Negativni motivace zaloZzeny na silovych faktorech;
» faktor existefini,

» faktor strachu.

Motivovanost Ize chapat jako &domi rozporu mezi aktualnprozivanym stavem
a tim, ¢eho by chil jedinec dosdhnout. Dansky psycholdgesten Bent Madse(i1979)
rozc&luje genezi motiu a jejich uspokojeni dockolika modet:

1) Homeostaticky model motivace je stimulovana naruSenim homeostazy a
¢loveék automaticky usiluje o dosazeni rovnovahy;
» model nedostatke- negijemny pocit prazdnoty stimuluje chovani, které
by vedlo k naplani,
» model pebytku — negijemny pocit na@ti z presycenostici pretlaku,
k uspokojeni dochazi tehdy, kdyzZ ze sebe jedieo myda (nafiklad tzv.

.vybije* energii).

14 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovarPraha: Academia, 1996, s. 148. ISBN 80-200-0592-7
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2) Pobidkovy model diraz kladen na vyznam @Sich ciniteld pro rozvoj
motivovaného jednani.

3) Kognitivni model— vyznam orientace v aktualni situaci a jeji ropugn
hodnoceni; motiv je definovan jako zé&mni na &jaky cil (dilezita je gedstava
Z&douciho cile, tedy budouciho uspokojeni).

4) Cinnostni mode} zdroj motivace je winnosti, ktera se sama stava cilem.

5) Ema’ni model- stav motivovanosti i uspokojeni je signalizov@manimi
prozitky jako regulujicimi a integrujicimi slozkammotivace; emoce funguji

také jako zptn4 vazba, kterdlovéka informuje o aktuélni Grovni uspokojeni.

Patrré nejznandjSi teorie motivace jsoteorie potreb. Podle nich j&lovek poharn
k dosazeni svého nejvyssiho potencialu, avSakedppkladu, Ze se mu do cesty nepostavi
piekazky. Bmito prekazkami mohou byt hlad, Zizefinartni potize a mnoho dalSich

faktoni, jeZ¢loveéku brani v jeho plném rozvoiji.

Ackoli je motivatnich teorii celafada, nej¥tSiho uznani se dostalo zejména
Maslowo¥ hierarchické teorii poteb, Herzberga& dvoufaktorové teorii, Vroomewueorii
ocekavani, Adamseéueorii rovhovahy a McGregor@vteorii charakteri. Alespa téchto
pét, ziejmé obecrk nejznandjSich teorii, bych zde citstruiné priblizit, a to gedevsim

pro lepSi porozugmi dalSiho textu.
Maslowova hierarchicka teorie po¥eb

Jednim z nejvyznandjsich vyzkumnik v této oblasti byl americky psycholog
Abraham Maslowktery jiz v roce 1943 fedstavil svoji slavnou hierarchii geb, které
uspdadal do tzv. pyramidyMaslowova pyramida pg&eb¢i Maslowova teorige hierarchie
lidskych poteb, kterd nachézi uplam i pfi motivaci zandstnan& (nagiklad v ramci

uspdadanici porozungni jejich motiva&nich faktof).
Podle této teorie jsou lidé motivovanicilymi potiebami a tyto pdeby tvai
hierarchickou strukturu, kterougrstavuji d¢ zakladni skupiny:

» potreby odstradni nejakého nedostatk(tzv. D-poteby),
» potreby dosazeniadeho(tzv. B-poteby).
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Nejsou-li uspokojeny D-p&tby, pocfuje ¢lovék uUzkost a snazi se odstranit
nedostatek; je-li pp¢ba uspokojena, nedostavuje se Zadny pocit. Naprati u B-poteb

se dostavuje dobry pocit z jejich nagtiha sodasrt je jedinec o to vice motivovan.

V ramci D-poteb pak existujityii hierarchické urovér Nejprveclovék uspokojuje
své zakladni lidské piwby a teprve potom usiluje o napVani neuspokojenych vysSich

potieb. Objevi-li se nedostatek v niZSich vrstvachiarésse jedinec o vrstvy vyssi a vraci

se z@t k uspokojovanidgch zakladnich.

Maslowova teorie byla jejim autorem post&piophovana a rozgovana; @vodni
pétidrovinovy model, ve kterém byla v B-gebach uvedena pouze seberealizace, gaikm

na sogdasny osmiuroiovy.

Maslowovou praci se inspirovali mnozi dalsSi d@tkieri pyramiduclenili do jinych

......

kategoriici ji razné¢ modifikovali.

A

A Sebetranscendence
néco, co pfesahuje samotného jedince
2 7 A Y
5 Seberealizace, sebenapinéni
= osobni rust, osobni naplnéni
& y 4 A"
é Estetické potieby
3 krasa, harmonie, rovnovaha, ...
8 7 A\
Poznavaci (kognitivni) potfeby

znalosti, smysl, sebeuvédomeéni, ...

/ \

Potfeba tcty a uznani
sebelcta, nezavislost, prestiz, dominance, ...
r 4 * N
Socialni potreby
pfisluSnost ke skupiné, laska, ...

T

Potreby jistoty a bezpeci
l bezpedi, jistota, zakon, poradek, ...
y 4 Y
Biologické a fyziologické potreby
v/zékladni Zivotni potreby jako jidlo, piti, pfistresi, spanek, sex, \

Qdstranovani nedostatkd

Obr. 1. Maslowova pyramida peb.*

15 ViZDAL, FrantiSek,Zaklady psychologjeBrno: IMS, 2009, s. 113.
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Herzbergova dvoufaktorova teorie

Jednou z teorii, kterd daplje Maslowovu hierarchickou teorii geb a systémové
teorie je dvoufaktorova teorieredericka Herzbergaktera je znama téz jakderzbergova
teorie dvou faktat. Herzberg svoji dvoufaktorovou motir teorii vytvail v r. 1959,
piicemz zde pojmenovalva zékladni faktory, které jsou zdrojem spokojenosti a motivace
pro zangstnance:

1) Hygienické faktorfneuspokojovatele) — ke kterym fidly, jez vyvolavaji pracovni
nespokojenost; naiklad pracovni podminky, mezilidské vztahy, platpegéminky,
jistota zangstnéani a podolin

2) Motivéatory (uspokojovatele) — poméhaji nabudit motivaci aksgenost; nafiklad

aspech, uznani, profesniist, odpo¥dnost a dalsi.

Striené Ize Herzbergovu teorii shrnout tak, Ze snahou afidby nelo plnénim
hygienickych faktai nerozzlobit potizené, avSak sdéasré nepokladat pléni
hygienickych faktoi za réco, co zamistnance poZene ¥gd.

Vroomova teorie aekavani

Procesni teorie se zabyvaji motivaci v termineciorgalnich kognitivnich procés
Ponmerné zndma jeeorie a’ekdvaniamerického profesondictora Vroomakterou zvéejnil

v roce 1968. Tato teorie je zaloZzena na procesdikme budoucnosti.

Pokud jsme skuta¢ pieswdceni o dosazitelnosti a atraktivnosti cile dggbu cesty
k nému, jsme motivovani cile dosahnout. V ramci rozha@do se o naSem chovani, davame
piednost tomu, co ma neépéi motivani silu. Motivacni silaje v podstat umeérnatiem
nasim preswdéenim:
1) Valence- preswdceni o gitaZlivosti cile.
2) Instrumentality— preswdceni o tom, Ze budeme-li se chovat definovanym
zpiusobem, cile dosahneme.

3) Expectancy- preswdceni o tom, Ze se tak chovat budemeum

Vroomova teorie pdeb je zaloZena na poznani, Zze kaébhwek prizptisobuje své

pracovni usili podle svého subjektivnin@gwdceni o dosazitelnosti a atraktivnosti cile.
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Adamsova teorie rovnovahy

Mezi teorie zabyvajici se motivaci lidi piaaké Adamsova teorie rovnovahgekdy
nazyvanarleorie spravedlivé odény ¢i pouzeTeorie spravedlnostiTuto teorii zvéejnil

John Stacey Adanwsroce 1963.

Zaklada se na principu, Ze motiv&bdveka ovliviiuje (zesiluje) pocit spravedinosti.
Podle této teorie si néiglad zangstnanci podle srovnatelnych trzniclifitek porovnavaji,
co do prace vkladaji s tim, co z ni ziskavaji. Pgpravedinosti f poskytovani odrény
vykon zangstnance zvySuje, naopak pocit nespravedlnosti éngiaeobi demotivéené a
hledaji zngnu i zlepSeni, nebo sniZuji své vklady do prace. Bludgt zantstnanec dojem,
Ze je pecern, mize zesilit své pracovni Usili, ale stejrak mize vnitné prehodnotit
hodnotu svych vklail smérem nahoru, bez séasného zvyseni ¥jEiho projevu a tedy

skute&nych vkladi do préace.
McGregorova teorie X a teorie Y

Teorie X a Yje teorie lidského chovani a motivaci v organizgg byla zvéejnéna
Douglasem McGregorenv roce 1960. Tato teorie raddje manazZery a pditené
v organizaci dodvou charakteristickych skupin podle toho, jak mana#ievedou své

podiizené, respektive jak se pamkni chovaji.

Charakter manazera nebo pracovnika odpovidajiaiit¥o

» zanestnanec nerad pracuje a vyhyba se praci,

» motivace zaréstnand je zaloZzena na donucovacich faktorech pomoggich
stimula (tresty, odniny),

» prace zaréstnané musi byt kontrolovana,

» zanestnanci se vyhybaji odpsanosti,

» zamgstnanci jsou rafji fizeni a vedeni, aby nemuseli mit odpdrost,

» zamegstnanci maji nechitke znénam.

Charakter manazera nebo pracovnika odpovidajiaiit¥o

> pro zamgstnance je prace stéjpiirozenou aktivitou jako zabava odpasinek,
» zanestnanec rad fjima samostatnost a odpminost a dokonce ji aktivn

vyhledava,
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» zanestnanec se pénztotoziuje s cili organizace &@ni v souladu s nimi,
» zanestnanec ma dostatek sebekfarseb#&zeni k plrni cili organizace,
» zanestnanec prokazuje aktigntvorivy a inovani pristup k feSeni GOkal

organizace.

Ctende miZze napadnout otazka, ktera teorie je spravia kterou
uptednosiiovat. Osob# se nedomnivam, Ze je Zadouci vybrat si pouze jedich. Naopak
je podle mého nazoru vhodné pracovat ¢es@® se vSemi, nehb kazda z teorii
na problematiku lidské motivace pohlizi z pkud jiného Uhlu a vSechny maji z daného

pohledu sva opodstatmni.

1.3 Pracovni motivace a odniniovani zangstnanai

Pfi odménovani zamistnané ma podstatny vyznam jejich kontrola a nasledné
hodnoceni, nelidbez chto faktofi nelze dosahnout spravedlivého adimvanici trestani.
Kontrolu v Zzadném fipact nelze vztahovat kidvéie, kterou manazer ve své piané ma,
avSak jedna se o jeho zakladni povinnost, kterogktibné posuzujecéinnost svych

podiizenych, a to jak po strance kvalitativni, tak frarsce kvantitativni.

Pro hodnoceni neexistuje Zadny univerzalni, dokonal ptimo nejvhodgjsi
systém. Jsou vSak znamy principy, jeZ je p&8Bp v ramci utv&@ni systému hodnoceni
respektovat. Mezi tyto principy gahagiklad nalezité nastaveni kritérii hodnocenifigat
zvolena perioda hodnoceni, sprédvmastavené rasovani realizace hodnocewi
provazanost systému hodnoceni s dalSimi personagyistémy tak, aby bylo dosazeno
Gcelu hodnoceni. Tim je zejména poskytnuti a ziskg®tné vazby, stanoveni il
definovani dohody, orientace a motivovani Zamance, objektivizovani podkhadoro

odmenovani a podobh 16

Horak uvadi, Zehodnoceni lidi je proces posuzovani jejich kvalit* Manazer tedy
hodnocenim zji&je, jak zamistnanec vykonava svou praci a jak plni ukoly, kiejého

pracovniho mista vyplyvaji, jakoz i pozadavky, ktggou na & v ramci pracovn€innosti

16 pILAROVA, Irena.Jak efektivei hodnotit zamsstnance a zvySovat jejich vykonndstvydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008,
S. 73. 978-80-247-2042-5.
" HORAK, Rudolf.,ManagementBrno: IMS Brno, 2008, s. 116.
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kladeny. Hodnoceni musi byt objektivni a na jehadkge teba zamstnance ohledupin
seznamit s jeho vysledky. Ty pak s nim projedngtripadré spol&né nalézt cestu
ke zlepSeni. Jefppom treba si u¢domit, Ze nespravné hodnoceni, kter@ebyt nagiklad

ovlivnéno subjektivnim vztahem ke konkrétnimu zatnanci, ovlivni ostatni
zanestnance. Tm mize vyrazg klesnout motivace, jestlize vidi, Ze jiny z&manec,

dosahujici horSich vykanje hodnocen stefmebo Iépe nez oni sami.

Uc¢elem motivovani v organizaci je povzbudit jednailizangstnance kiinnosti,
vyvolat jejich vnitni hnaci sily a nastrovat jejich jednani k dosazeniciiého cile.
Motivovani pracovnika je pro kazdou organizaci jednim z ddirych ¢initelt Usgchu.
Prostednictvim motivace se v organizacich ufvaé podicuje vnitni zajem, Usili a chu
jednotlival angazovat sefpplnéni swirenych Ukoh a cili organizace. Zjednoduseise
motivace vztahuje k dosaZzenijakého cile a pocitu uspokojeni z jeho dosazemndemz

podstatné je docileni faktického wmitho odhodlani.

Primarnim cilem kazdé soukromé organizaceéginy statnichéi polostatnich
podniki je zpravidla snaha o dosazeni maximalniho ziskoy #foho byla organizace
schopna dosahnout, néae se zawrftit vyhradreé na investice do provozniho aparatu firmy,
ale nezbytd musi &elné nastavit systém, podle kterého budou &stmanci spravedli
odmenovani. Takto posili jejich snahu 0 podavéani coepgjich vykon.

Odmeénovani,nekdy nazyvané také jakammpenzacé nahrada za pragije podstatna
personalni oblast jak pro organizaci, tak pro &tmance. Odgna za vykonanou praci a
dalSi benefity, maji podstatny vliv na kvalitu aaktitu odvadné prace. Odgiovani
je zakladnim nastrojem motivace zgmand, kterym organizace a vedouci pracovnici

disponuiji 8

Pojmem odrinovani na jedné strarrozumime pegni odnény, jakymi jsou mzda,
odmeny, rizné bonusyci podily na zisku spofmosti. Na druhé strénse pak jedna
0 nepewzni odneény takzvané benefity coZz jsou vlasth vyhody poskytované

zaméstnaném. 1°

18 KOCIANOVA, RenataPersonalnicinnosti a metody personalni prace vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 201068. ISBN: 978-
80-247-2497-3.
19 KOCIANOVA, RenataPersonalniiinnosti a metody personalni prace vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 201068. IBBN: 978-

80-247-2497-3
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V souwasnosti je oblast benefitvelmi rozmanita. Rkteré se vztahuji obeé&n
na Wtsinu zandstnani — jako nagklad stravenkyi vice dmi dovolené. Jiné maji vztakiimo
ke konkrétniinnosti, kterou zagstnanec vykonava, respektive na jeji odbornostatier
a podobag. Do &chto benefii mizeme zahrnout najxlad sluzebni vozidlo, mobilni telefon,

pruznou pracovni dobu a dalSi.

Naproti tomu se motivace, jakozto it proces utvidni cili, postoji a chovani
¢loveka, pouziva v ramci managementu zejmémnagueni zarstnand k podavani vyssich
zamestnand jako jeden z kiovych Ukofi, neb@ nedostatnd ¢i naopak nadirna

motivace pracovnikje vzdy nezadouci.

K tomu, aby pracovnik dosahoval vignych citi, je nutné jej adekvagnmotivovat,
pati v praxi pedzni odngny, jez lze pouZzit pro motivovani drtivétginy zangstnand.
V sowasné dob se vSak k motivaci stakastji uzivaji i jiné stimuly. Bmi mohou byt
nejriznejSi benefity, jako najklad penzijni pipojisteni, prispivky na straviei dovolenou,
piidélené motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebniulsomé @ely, moznost nakupu

cennych papir firmy, nepegzni dary arada dalSich.

Ackoli se na prvni pohled fie nastaversystému odnéiovani zdat snadné, zdaleka
tomu tak neni. Naopak Ize konstatovat, Ze se jedeénu z kléovych otazek manazerské
¢innosti. Vhodrg nastaveny systém odfovani by ndl v prvni frad zarit dostatek
kvalitnich uchazé&x o volné pracovni pozice. Stavajici zZstmance, podavajici hodnotné
pracovni vykony, by rl zabezpe&it nadale stej kvalitné, aby gFipadre neodesli
ke konkurenci. V neposledrdc by msl zajistit, aby zaréstnanci, ktél aktualré nepodavaji
dostaténé pracovni vykony, avSak maji perspektivu pro idéldnost, byli motivovani
k lepSim pracovnim vysledkn. K fadnému fungovani systému ogiiovani je nutné, aby

byl spravedlivy wiéi vSem pracovnikm, nebd@ pouze tak bude pro z&stnance motivujici.

1.4 DalSi¢initelé ovliviwujici pracovni motivaci

Pro rozvijeni dovednosti a sniZovani monotonie/lpeaxi pouzibbohacovani prace,

vytvaeni autonomnich pracovnich skupisystémy vysoce vykonné prabgo fi pristupy
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Jdou ke koerim poZzadavk na zabezp&ni vnifni motivace a vyhovujiizenym

motivujicim charakteristikdm pracovnich mist
Obohacovani prace

Podle Armstronga je zawrem obohacovani prace maximalizovat zajimavost

a podrtnost prace tim, Ze se zé&stnaném nabidne prace, kterd ma tyfoarakteristiky :

> ,jednd se o ucelenodast prace v tom smyslu, Ze pracovnikZenidentifikovat
radu ukol: nebo cinnosti, jejichz vysledkem je rozeznatelny a deéteiny
vyrobek,

» poskytuje pracovnikovi tolik rozmanitosti, odgdwosti za rozhodovani
a kontroly @i vykonavani prace, kolik je jen mozné,

> prace sama poskytujeimou zgtnou vazbu tykajici se toho, jak delpracovnik

svou praci dla.”

Obohacovéni préace tak, jak je navrhl Herzberg, aemmé podle Armstronga pouze
vzrastajici mnozstvi nebo rozmanitost Ukahni moZnost rotace prace, coZ je pohyb
pracovniki od jednoho Ukolu k jinému, jehoZz smyslem je snihibnotonii a zvysit

rozmanitost. Zastanci obohacovani prace gyade tyto gistupy mohou snizit nudnost

prace, aviak nemaji za nasledek pozitivnistamotivace??
Autonomni tymy

Armstrong uvadi, Zgsamostatr seridici, autonomni tym neboli autonomni pracovni
skupina ma fidelen celkovy pracovni Ukol aithe nezavisle uvazit, jak tuto pracield
Tim, Ze se lidem poskytuje autonomie a moZnostokovet svou préci, coZz zahrnuje i
zpetnovazebni informaci, se vy podminky pro jejich vrihi motivaci. Zakladem tohoto
pristupu k vytvéeni pracovnich Ukdl a pracovnich mist prosdnictvim autonomnich
pracovnich skupin je teorie sociotechnickych systéterarsika, ze nejlepsSich vyslaike
dosahne tehdy, jestlize uskupeni je takové, Zeopndm jsou v prvnirade vzajemd

propojeni k vykonavani tkolu a vzajemnou zaviststih Gkat.” 23

20 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 200Z8%. ISBN 978-80-247-1407-3.
2 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 20028%. ISBN 978-80-247-1407-3.
2 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 20028%. ISBN 978-80-247-1407-3.
28 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 200Z8%. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Podle Armstrongautonomni tym: 24

» rozSiuje individualni praci a pracovni mista tim, Ze athge SirSi okruh
praktickych dovednosti (Siroka kvalifikace, viceabaost kvalifikace),
» rozhoduje o metodach prace a o planov&aspvém rozvrzeniizeni prace,

» sém rozdluje ukoly mezi svéleny.

Podle piznivca autonomnich tyrinnebo autonomnich pracovnich skupin, nabizi tento
piistup komplex®jSi podobu organizace nez spiSe zjednoduSujiciieteorotivace,
zdarazujici rotaci prace, roz&vani a obohacovani pracet tomu tak jegi nikoliv, silnou
strankou tohoto systému je to, Ze bere v Uvahuspdidlni nebo skupinové faktory
a technologii, tak individuélni motivatory.

Systém vysoce vykonné prace

Armstrong cituje Buchanana, podle kter&ystém vysoce vykonné pracgaduje

nésledujici kroky:

» ,Management jas# definuje svou pdebu v podod nové techniky a technologie
nebo novych metod vyroby &esiavané vysledky planouci z jejich zavedeni.

» Je povzbuzovano roz8vani kvalifikace, dosahovani viceoborovosti, c@ieena,

Ze jsou pokud mozno zruSeny tzv. demaikdinie mezi pracovnimi misty,
pracovnici jsou vedeni k tomu, aby si osvojili ndegednosti a je jim za tindgglem
nabizeno fislusné vzéani.

» Je vybrano zézeni, které je mozné pouzivat flexibila je ulozeno tak, aby
umozzovalo manipulaci a aby oem neli lidé prehled.

» Jsou vytveeny samostathseridici tymy nebo autonomni pracovni skupiny, kazda
asi s tuctemcleni a s plnou odpaidnosti za sestaveni a vyzkouSeni daného
vyrobku, za hledani chyb a za‘itou udrzbu.

» Manazéei a vedouci tyma uplatiuji spiSe podirny nez autokraticky stylzeni (coz
je nejobtiz@jSi cast zavadni systému).

» Jsou zabezpeny podgrné systémy majici na starosticp® naadi a dodavku
materialu a pomahajici tyfim k tomu, aby efektignfungovaly jako vyrobni

jednotky.

24 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 200Z82. ISBN 978-80-247-1407-3.
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» Management stanovi Ukoly a normy jejichd$sgeho plani.

» Novy systém se gav¢é zavadi pomoci zapojeni pracoviila programi
komunikace.

» Na zaklad identifikace poteb vzdlavani se uskutai dikladné vzdlavani.

» Za spoludasti pracovnik se vytvei zvladstni systém odiovani, ktery bude
odpovidat potebam pracovniki managementu.

» Odneriovani se bude vztahovat k vykonu tymu (tymovéacman ale s tim,
Ze odmany jednotlivé budou zaloZeny na jejich dovednostech.

> V rekterych pipadech lze pouzit systém hodnoceni pracovniho nuyko
spolupracovniky, coZ znamen4, denové tymu hodnoti pracovni vykon jinych

cleni tymu i pracovni vykon tymu jako celker.”

1.5 Dil¢i zawer

z

Motivaci pracovniho jednani rozumimeddéspekt motivace lidsk&énnosti. Ristupi
k problematice pracovni motivace zé&mand je celaiada. Zamrem této prace nebylo
popsat vSechny, moji snahou bylo alespwiblizit zakladni a nejzna&si z nich.
Manazetim mohou podstathusnadnit poznani pi@b zandstnané a monitorovani zgn
téchto poteb. K jejich patiénému uplaténi je vSak teba dostatsych psychologickych

schopnosti manazera.

V prvni ¢asti diplomové prace jsem vymezil obecny pojem waate, popsal vybrané
teorie lidskych pdtb a piblizil téma pracovni motivace. Na profesni motivaglicisti,

s pihlédnutim ke specifikam sluZzebniho p&nn, se zaréim v posledni kapitole.

25 ARMSTRONG, MichaelRizeni lidskych zdréj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 200Z82. ISBN 978-80-247-1407-3.
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2 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Pojembezpeénostni sbolje upraven v ustanoveni 8 1 odst. 1 zakar261/2003 Sb.,
0 sluzebnim poenu prislusnilé bezpénostnich sbar. Bezp€nostnimi sbory na Gzemi
naseho statu jsoRolicie Ceské republiky, Hagsky zachranny sbafeské republiky, Celni
sprava Ceské republiky, &eiska sluzba Ceské republiky, Generalni inspekce
bezpeénostnich sbal, Bezpenostni informani sluzbaa Urad pro zahranini styky

a informace

V této casti diplomové praceipdstavim jednotny ozbrojeny bezpestni sbor —
Policii Ceské republiky. Policie je sluZboutegosti, jejimZ tkolem je chranit bezpest
osob a majetku, chranit ¥ggny paadek a pedchéazet trestné&nnosti. PIni roviz ukoly
podle trestnihdadu a dalSi ukoly na useku wmitho pdadku a bezpmosti s¥rené ji
zé&kony, pedpisy Evropskych spalenstvi a mezinarodnimi smlouvami, které jsoutasti
pravnihoraduCeské republiky?®

2.1 Predstaveni bezpéostniho sboru

Policie Ceské republiky byla #izena zakonerfieské narodni rady. 283/1991 Sb.,
o Policii Ceské republikyze dne 21¢ervna 1991. V gibéhu minulych let se v organizaci
policie uskuténila fada znén. Bylo zharmonizovano rozkéni krajskychieditelstvi policie

s Uzemnintlenénim veejné spravy a doslo k mnoha legislativniméném.

Dne 1. 1. 2009 nabykinnosti novy zakow. 273/2008 Sbg Policii Ceské republiky
ktery lze pokladat za pravni zaklad vyznamné refokimské policie. Sluzebni pam
policisti pak upravuje zakon¢. 361/2003 Sb.,0 sluzebnim po#énu prislusnilé
bezpénostnich sbat.

Policie, jakoZzto organizai slozka statu, jeifmo podizenaMinisterstvu vnitraCeské
republiky, které policii utvéi podminky pro plani jejich Gkoti. Policii tvaii policejni
prezidium, Gtvary s celostatnigobnosti, krajsk&editelstvi policie a Utvaryizené v ramci
krajskychieditelstvi. V sotiasné dob existuje celkem 14 krajskydeditelstvi policie a
jejich tzemni obvody se shoduji s Gzemnimi obwéidyacti kraji Ceské republiky.

26 Ustanoveni § 2 zakora 273/2008 Sho Policii Ceské republiky
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Ukoly Policie Ceské republiky pIni v s@asnosti asi 39.000 policisie sluzebnim
pomeru, giéemz Ministerstvo vnitraeské republiky planuje v fibéhu roku 2014 pjeti
novych policist k dorovnani pgetniho stavu na rovnych 40 tist¢ Dale policie zansstnava

priblizné 9.000 zamstnand v pracovnim porru.

Obr. 2. Symbol Polici€’eské republiky.

2.2 Rizeni, organizace a Ukoly policie

Cinnost Policie Ceské republikyfidi policejni prezidium véele s policejnim
prezidentem, ktery odpovida Zanost policie ministru vnitra. Policejnimu preaidisou
podiizeny (tvary s celostatniapobnosti a krajsk&editelstvi policie, ficemz utvary
s celostatnifisobnosti Bizuje ministr vnitra na navrh policejniho prezider\¥ ramci Policie
Ceské republiky psobi sluzba p@dkové policie, sluzba dopravni policie, sluzbaneizké
policie, letecka sluzba, pyrotechnicka sluzba, acha sluzba, sluzba kriminalni policie a

vySefovani a dalSi specializované sluzby.

Policejni prezidiunuréuje predevsim cile rozvoje policigeSi koncepci jeji organizace
a fizeni a stanovi Ukoly jednotlivych sluzeb. Poli¢eprezidium roviz analyzuje
a kontrolujecinnost policie, vytvé policejnim Utvaitm podminky pro pléni jejich akoh a
koordinuje jejich¢innost @i pInéni ukoli, které gesahuji jejich Uzemni neboianou

pusobnost.

27 P/sti  rok pibude 1000 policist zamfi hlavre na  Ostravsko [online]. [cit. 2013-09-20]. Dostupné
z: http://lwww.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/242844tprok-pribude-1000-policistu-zamiri-hlavne-natmvsko/



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 29

Utvary s celostatnigsobnostplini specifické a vysoce specializované tkoly déroe
Uzemi naSeho statuchkteré z nich poskytuji specificky servis ostatniofigejnim Gtvafim,
jiné se zan¥uji nagiklad na odhalovani organizovanéhoc¢ehm nebo korupce a zavazné
financni kriminality. Zabyvaji se row drogovou kriminalitou¢i zaji&'uji ochranu

prezidenta republiky a dalSich Ustavnéatitel. 28

Utvary s pisobnosti na celém Gzea¥ské republikysou:

A\

Kriminalisticky Ustav Praha,

Letecka sluzba,

Narodni protidrogovéa centrala SKP¥,
Pyrotechnické sluzba,

Reditelstvi sluzby cizinecké policie,

Urad dokumentace a vy$evani zl@int komunismu SKPV,
Utvar odhalovani korupce a finari kriminality SKPV,
Utvar pro odhalovani organizovanéhodu SKPV,
Utvar pro ochranu preziden@R,

Utvar pro ochranu Ustavnig¢mitela,

Utvar rychlého nasazeni,

Utvar specialniciinnosti SKPV,

V V.V V V V V V V VYV VYV V

Utvar zvlastnicktinnosti SKPV.

Krajska reditelstvi policigsou Utvary s Uzeménvymezenou fisobnosti, které slouzi
verejnosti na vymezeném teritoriurdeistavuji samostatné organimaslozky statu aip
plnéni Ukoli policie samostathhospod# s finartnimi prostedky ze statniho rozptu.
V rdmci krajskycheditelstvi mohou fesobit dalSi teritorialni Gtvary, jeZ jsou jim pgdzkeny.
Témito teritorialnimi Gtvary jsobvodnireditelstviv Praze aviestskareditelstviv Brng,

Ostra¢ a Plzni.%°

V ramci krajskychteditelstvi policie jsou daleiizeny Uzemni odbory jejichz
teritoridlni pisobnost je shodna s byvalymi okresy. Pod konkré&iovodni ieditelstvi,

el

a zakladnimglanky PolicieCeské republiky.

28\/OKUS, Jii. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiutieské republiky, 2010, s. 6. ISBN 978-80-254-7701-4.
> Vyswetlivka: SKPV — Sluzba kriminalni policie a vy$etani.
30VOKUS, Jii. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiutieské republiky, 2010, s. 6. ISBN 978-80-254-7701-4.
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Policie pIni zejména tyto ukoly:

» chrani bezp@ost osob a majetku,

> spolupisobi i zaji’ovani veéejného peadku, a byl-li porusertjni opateni k jeho
obnoveni,

» vede boj proti terorismu,

» odhaluje trestnéiny, zjistuje jejich pachatele a realizuje ofmati i predchazeni
trestné&innosti, kona vySébvani o trestnycliinech,

» ve vymezeném rozsahu zdjie ochranu statnich hranic,

» zaji¥uje ochranu Ustavniatiniteld a bezpé&nost chrasnych osob, kterym jeip
jejich pobytu na Uzemieské republiky poskytovédna osobni ochrana podle
mezinarodnich dohod,

» zaji¥uje ochranu zastupitelskychaai, ochranu sidelnich objektParlamentu,
prezidenta republiky, Ustavniho soudu, Ministerstzamhraninich \sci,
Ministerstva vnitra a dalSich objékizvliaStniho vyznamu pro viiti paadek
a bezpenost,

» dohlizi na bezpmost a plynulost siliniho provozu a spoluigobi i jehofizeni,

» kontroluje doklady o pojighi odpowdnosti za Skodu #Zfsobenou provozem
vozidla,

» odhaluje pestupky,

> projednava &které pestupky (nafiklad na uUseku provozu na pozemnich
komunikacich),

» vede evidence a statistiky pelbné pro pléni svych tka,

» vyhlaSuje celostéatni patrani,

> na zéaklad vyrozuneni organy \ézeiské sluzbyCeské republiky provadi tukony,
souvisejici s bezprastdnim pronasledovanim osob, které uprchly z vykanby
nebo z vykonu trestu o¢ti svobody,

» zadrZuje s¥fence s ndzenou Ustavni nebo uloZzenou ochrannou vychovaiii, kt
jsou na (tku a spolupsobi @i jejich vyhledavani,

» zaji¥uje pohotovostni ochranu jadernychizani utenych vladou a podili se na
fyzické ochrag jaderného materialufigeho prepra,

» ve spolupraci s obcemi se podili na zab&apé&ni mistnich zalezitosti ¥&ného
poradku,

> plni dkoly statni spravy.
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Ukoly policie jsou uvedeny v zakdm Policii Ceské republiky, ktery upravuje rotin
z&kladni povinnosti, spolupréaci a dalsi vztahy @eli Cile, z&dkladni hodnoty a zavazky
policie vytyuje Eticky kodex PolicieCeské republikykterym policie stanovuje vlastni
principy a specificky ramec chovani kazdého pdiciBodle ®&j ,kazdy prislusnik Policie
Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zakoneliickym kodexem Polici€’eské
republiky, si pl& zaslouZi Uctu, respekt a podporu spotssti, jejiz bezp@most chrani

i s nasazenim vlastniho Zivota*

2.3 Pozadavky na uchazée a naroky na policisty
SluZebni ponér pi¥islusnika PolicieCeské republiky

Pravni pondry a sluzebni vztahyifslusniki Policie Ceské republiky upravujeakon
o0 sluzebnim poenu prislusnilé bezpeénostnich sbafl, piicemz policisté jsou ve sluzebnim
pomsru k Ceské republice. Do sluzebniho p#m mize byt ijat statni oban Ceské
republiky, ktery o Hjeti pisemi pozada, je starSi 18 let, je bezuhonnyngel stupé
vzklani stanoveny pro sluzebni misto, na které maustgnoven, je zdravatnosobnosté

a fyzicky zpisobily k vykonu sluzby a je przpisobily k pravnim Gkofim. 32

Policista nesmi bytlenem politické strany nebo politického hnuti amegykonavat
Zivnostenskou nebo jinou v§gcnou ¢innost. RoviZz nesmi bytélenemfidicich nebo
kontrolnich orgaf pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskownost. Ma-li byt
ustanoven na sluzebni misto, pro které se vyZadpjsobilost k seznamovani se
s utajovanymi informacemi podle zakora 148/1998 Sb.,0 ochrar utajovanych

skutenosti musi k tomu byt oprawn. 33

V prabehu pijimacihotizeni PolicieCeské republiky ottuje, zda Zadatel splje
podminky gijeti do sluzebniho po#nu. Jeho sotasti je komplexni zdravotni prohlidka,
psychologické vySéeni a prowrka €lesné zdatnosti.ifeti obtana do sluzebniho painu

nelze odefit z divodu wku, rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni orientacery

3L Eticky kodex Polici€’eské republiky
32 Ustanoveni § 13 odst. 1 zakaha&61/2003 Sh o sluzebnim pa#tu prisludnilé bezpenostnich shat.
33 Ustanoveni § 13 odst. 1 zakaha61/2003 Shg sluzebnim po#nu prislusnilé bezpenostnich sbat.
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a nabozZenstvi, politického nebo jiného smyslenfpaddosti, etnického nebo sociélniho
pivodu, majetku, rodu, manzelského nebo rodinnéhasté

V den nastupu k vykonu sluzby sklada policista etuii slib. Jeho poruseni zwas
zavaznym zfisobem je vodem propughi policisty ze sluzebniho paimu. Policista v 8m
slavnost® prohlasuje svoji #i obétave plnit sluzebni povinnostiip ochrargé verejnych

z4jmi a ve prosgch veejnosti az po nasazeni vlastniho Zivota.

ESKE REPUB

P et — e

Obr. 3. Vzor sluZzebniho ftazu gisluSnika policie.

Pri prijeti do sluzebniho poénu je policista ustanoven na sluZzebni misto a jméno
do sluzebni hodnosti. Sluzebni misto¢uje jeho organizmi a pravni postaveni
v bezpénostnim sboru a je charakterizovano sluzebni hagrsdgprem a oborem vz#lani,
naplni sluzebntinnosti, rozsahem opraymi a povinnosti. Pravidla kariérniho postupu

policisti upravuje zakon o sluzebnim pém.
Zakladni povinnosti policisty

Policisté a zamstnanci PolicieCeské republiky jsouipplnéni tkok policie povinni
dodrzovat pravidla zdwdosti a dbat cti, vaZznosti aidtojnosti osob i své vlastni. \fipact
ohroZeni nebo poruSeni mtho pdadku a bezpmosti, jehoz odstrami spada do ukal
policie, je policista ve sluzba zangstnanec PolicieCeské republiky v pracovni déb
povinen provest ukon v ramci své pravomoci nefjonput jiné opaiteni, aby toto ohrozeni

nebo poruSeni odstranil. Policista ma povinnogbtakstupovat i v dabmimo sluzbu, je-

34 Ustanoveni § 16 odst. 4 zakaha61/2003 Shg sluzebnim po#nu prislusnilé bezpenostnich sbat.
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li bezprostedre ohrozen Zivot, zdravi nebo svoboda osob, je-lobbn majetek, anebo
pokud doslo k Gtoku na tyto hodnoty.

Policista je povinen dbéat na to, aby vustedku jeho postupu nikomu nevznikla
bezdivodna Ujma. Policista musi postupovat tak, abylzékaprav a svobod osobgdr
kterym ukon sréfuje nebo osob nezastrénych, nepekratil miru nezbytnou k dosazeni
Gcelu ukonu. B provadni ukonu je policista povinen prokazat svaisfusnost k Policii
Ceské republiky sluzebnim stejnokrojem, sluZebnirikgzem nebo odznakem policie,
na kterych musi bytietelre viditelné identifik&ni ¢islo. Neumo#uji-li povahaci okolnosti
Ukonu prokazat ifsluSnost k policii uvedenym #pobem, prokazuje policista svou

piislugnost tstnim prohlasenipfolicie® . 6

Zakladni povinnosti pirislusnikia bezpe&nostnich sbo#i jsou stanoveny v ustanoveni
§ 45 odst. 1 zakona 361/2003 Sbg sluzebnim poenu prislusnilé bezpénostnich sbatr.
V souladu s timto ustanovenim jggusnik povinen:

a) dodrzovat sluzebni kazge

b) zdrzet se jednani, kterétre vést ke #etu zajmu sluzby se zajmy osobnimi
a ohrozit divéru v nestranny vykon sluzby, zejména nezneuzivaprosgch
vlastni nebo ve progph jinych osob informace nabyté v souvislosti sorgm
sluzby a v souvislosti s vykonem sluzby figmat dary nebo jiné vyhody,

c) zachovavat ndenlivost o skuténostech, o nichz se daxil pii vykonu sluzby;
to neplati, jestlize bylipsluSnik této povinnosti zprast sluzebnim funkcioriém,
nestanovi-li zvlastni pravni@dpis jinak,

d) prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzmaokzdatnost poeeébnou pro
zastdvané sluZzebni misto a podrobovat se jejimgiow&ni sluzebnim
funkcion&em,

e) dodrzovat pravidla sluzebni zdvlosti,

f) poskytovat bezpmostnimu sboru osobni Udaje nezbytné pro rozhodovan
ve sluzebnim potiu a pro pl&ni povinnosti bezpmostniho sboru podle
zvlastnich pravnichipdpidi,

g) vykonavat sluzbu tak, aby nebyla oWlovana jeho politickym, ndboZzenskym nebo

jinym preswdéenim,

% VOKUS, Ji. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiufreské republiky, 2010, s. 12. ISBN 978-80-254-7701-4
36 VOKUS, Jii. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiudieské republiky, 2010, s. 12. ISBN 978-80-254-7701-4
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h) ohlaSovat vedoucimuisluSnikovi zavady a nedostatky, které ohroZujorety uji
vykon sluzby a skutmost, Ze byl pravomoeénodsouzen pro trestn§in, bez
zbytegného odkladu,

i) chovat se a jednat i v ddlnimo sluzbu tak, aby svym jednanim neohrozil dabro

powst bezpénostniho sboru.

Vedouci pisludnik je dale povinen hodnotit vykon sluzby fipenych pislusnika,
zabezpeéovat, aby pislusnici byli pro vykon sluzby naleZivyskoleni a vycwieni, océovat
piikladné plgni sluzebnich povinnosti, vyvozovatisedky z poruseni sluzebnich
povinnosti a fjimat podréty k odstragni zavad a nedostatkkteré ohroZuji nebo &tuji

vykon sluzby3’

2.4 Rizika policejni profese

V Uvodu této prace jsem zminil, Ze profese polcsstradi k Em nejvice stresujicim.
Policisté jsougi by m¢li byt, psychicky odol®jSi nez jinécasti populace, nelfobyvaji
dalekocastji vystaveni zn&n¢ zatzovym situacim. Toho jsou si policisté samdomi a
obyejné se domnivaji, Ze jejich povinnosti j&lit mimorddnym udalostem a jsou
pieswdéeni o vlastni schopnosti tyto situace zvladat. Gdevysi tak ani neusdomuii,
Ze se v kazdém jedinci negativni zazitky kumulujegsou-li gfimérens zpracovany, mohou

se jejich dopady poz projevit.

V ramci vykonu sluzby se policistéastokrat dostavaji do namych a zatZzovych
situaci, které svoji povahou a intenzitou mohowkterych gipadech pesahovat &né
a subjektivée pochopitelné zkuSenosti afipzené schopnosttlovéka se s takovou
zkuSenosti vyrovnat. Mnohdytbe byt tato schopnost snizena také vlivem dlouhédob

vystaveni stresu.
Pric¢iny psychické za€ze pri policejni praci
.P Ficin psychické zé@¥e v profesi policisty je celéada. Pati mezi @ vystaveni

se zatZzovym situacim v ramci vykonu policejni sluzbygnaksou napiklad ohrozeni Zivota

a zdravi (svéhai svych koled), pouziti stelné zbrad, pohled na fipady smrti a vazna

7 Ustanoveni § 45 odst. 2 zakaha61/2003 Shg sluzebnim po#nu prislusnilé bezpenostnich sbat.
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zrareni, hromadna neésti a jiné mimgddné udélosti, sdovani Umrti poistalym

¢i situace, kdy policista musfiplizet bezmocnosti éh trestnéhocinu. Mimo samotného
vykonu sluzby tize byt policista zéZovym situacim vystaven v osobnim, rodin@dém
pracovnim zivat Mezi takové fipady pati napiklad vazna nemoc, umrtékoho blizkého,

rozvodcdi partnersky nesoulad, konflikty nebo jiné problénpyracovnich vztazich3®
Dopady psychické z&Ze na policisty

.Nadmeérna psychicka z&¥ se nize u policisi, stejre jako u kazdého jiného jedince,
projevit podrazdnosti, vztekem, Gzkosti, depresi, pocity bezmagcnegstotyci viny. Dale
snizenim nebo naprostym vymizenim schopnosti ptopiwzitivni emoce, nespavosti,
Ubytkem nebo ztratou Zivotni spokojenosti a poéldidkdy se naddrna nebo dlouhodoba
zakz mize projevit zdravotnimi komplikacemi, jako ri&tad kardiovaskularnimi potizemi,
bolestmi hlavyi zazivacimi problémy. Policistu mohou tyto potiaskdit svoji intenzitou
nebo neobvyklosti. Ro&h mohou mit negativni vliv na jeho pracovni vykamdinné ci
osobni vztahy. Mohou mit rozhodujici podil na mofe vyheéeni, pocitech marnosti,
bezvychodnosti a odcizeni se &obstatnim. V krajnich/ipadech mohou veést k pracovni

neschopnosti, zavislosti na alkoholu nebo k seliedaym tendencim3®

Provolani policisty je také povazovano za awarizikové pro vzniksyndromu
vyhoreni. DalSim jevem, ktery seiie u policish projevit, jeposttraumaticka stresova
porucha. Jakkoli by policisté ®i byt na traumatické udalosti odb@rn mental

piipraveni, mize se u nich tato porucha rozvinout.

V sowasnosti je fenoménu posttraumatické stresové pgrwghovana vyrazna
pozornost. Plati to zejména u profesi, které jsmamvany jakozvlase rizikové z hlediska
pravcépodobnosti kontaktu pracovriils traumatizujicimi krizovymi faktary¥edpokladéa
se, Ze opakujici se kontakt se situacemi, ktigkrgiuji obvyklou lidskou zkuSenost, ztraé
zvySuje pravdpodobnost vzniku posttraumatické stresove poruehdé z tohoto dvodu
je riziko destabilizace psychiky vysSi u ,pomahii¢ profesi, jako naipklad u policist,
hastu ¢i zachrani, kteri pri vykonu svého povolani opakovaprichazeji do kontaktu

s takovymito situacemi.

%8 RES, David.Psychicka z&% u policist a jeji zvladani Brno, 2012. Bakataka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studii, Institut mezioborovych studin®. Vedouci bakatéké prace Antonikehd. S. 16

% RES, David.Psychicka z&% u policist a jeji zvladani Brno, 2012. Bakataka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studii, Institut mezioborovych studihB. Vedouci bakatéké prace AntoniRehd. S. 20.
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Piedpoklady pro zvladani zaéZe u policist

V predchozi podkapitole jsem zminil, Ze uchamesluzbu v PoliciCeské republiky
musi sphovatiadu podminek. K nim pétfyzicka, zdravotni a osobnostntigpbilost které
se prokazuji v pibéhu pijimaciho fizeni. Fyzickou zfsobilost prokazuje uchaze
prostednictvim test télesné zdatnosti, zdravotni tgmbilost je posuzovana policejnim
lékarfem a osobnostni Apobilost se prastuje psychologickym vyS&gnim.

Zakon o sluzebnim pofru prislusniki bezpénostnich sbdr dale definuje termin
osobnostni zmsobilost pFislusnika Ve svych ustanovenich uklada psychdlog
bezpénostnich sbdr zjiStovat osobnostni Zgobilost olBani ¢i prislusniki, ktera
je podminkou pro vykon sluzby v bezpestnim sboru. PostugizjiStovani zmgisobilosti
stanovuje vyhlaska. 487/2004 Sbo osobnostni zjsobilosti

V souladu s touto vyhlaskou jsamsobnostnimi charakteristikami dilezitymi pro

vykon sluzby: 40

» intelekt minimal& na dolni hranici grmeru nebo vyssi,
» ema:ni stabilita a psychosocialni vyzralost,

» odolnost wi¢i psychické zatzi,

» zadouci motivace, postoje a hodnoty,

» bez nedostavosti v oblasti volnich procés

» bez nedostavosti v oblasti poznavacich prodes

» bez nedostavosti v oblasti autoregulace,

» bez znalt nezadouci agresivity,

» bez psychopatologické symptomatikyigmaki nemoci).
Diivody zjist’ovani osobnostni zfisobilostimohou byt*!

» prijeti do sluzebniho po#énu,

» ustanoveni Pslusnika na sluzebni misto v ramci bermstniho sboru, pro které
je toto zji¥ovani stanoveno jako jiny zvlastni poZzadavek,

» domrenka, Ze pislusnik je doasreé nebo trvale osobnostmezpisobily k vykonu

sluzby v bezp&ostnim sboru,

40vyhlaskae. 487/2004 Sho osobnostni zizobilosti.
“Lvyhlaskac. 487/2004 Sbg osobnostni zisobilosti.
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» domrenka, Ze pislusnik je doasreé nebo trvale osobnostmezpisobily k vykonu
sluzby na sluzebnim mést rdmci bezpénostniho sboru, pro které je stanoven jiny
zvlastni pozadavek osobnostniigpbilosti,

» ustanoveni fislusnika jiného bezprostniho sboru na volné sluzebni misto.

Vyhlaska také upravujenetody pi zjiSrfovani osobnostni Zpobilosti V ramci
vyhlasky psycholog bezpeostniho sboru zji%ije, na zaklad pisemné Zadosti sluzebniho
funkcion&e, osobnostni Zsobilost gisluSnika. O zjiBovani osobnostni Zgobilosti mize
zazadat sluzebni lékarostednictvim sluzebniho funkciofg o zji¥ovani své osobnostni
zpasobilosti i sam fisludnik. Pokud se v rdmci zjgvani osobnostni fgobilosti vyskytne
pochybnost, Ze posuzovany jedinec jéafm® nebo trvale nezsobily k vykonu sluzby

v bezpé&nostnim sboru, oznami psycholog tuto skntet sluzebnimu funkciotia

Krome vySe citovanych osobnostnich charakteristik, fmou podminkou pro ugpneée
zvladani zatzovych situaci péittna odborna fiprava policist v ramci policejniho Skolstvi.
Podstatnou roli nespa#mplni pi zvladani psychické zé&te také rodinné zazemi policisty,
pratelé a volndasové aktivity, progednictvim nichZz se policista ibe odpoutat

od pracovniclEi ostatnich problérin

2.5 Dil¢i zawr

Prace u policie by gha byt celozivotnim povolanim a policisty byéka byt vnimana
jako poslani. Jejich ukolem je chranit beapest a péaddek ve spolaosti, prava a svobody
ob¢ani, pasobit preventivd proti jakémukoli protipravnimu jednani a usilovat
o davéryhodnost véejnosti. Policistou by # byt jen takovy jedinec, ktery hodla zastavat a
ctit zakon, dokazeitupovat individuala a spravedl|iv ke kazdému alanovi a ma zajem

na prohlubovéani svych znalosti a odborné kvalifikac

V této ¢asti diplomové prace jsentaastavil PoliciiCeské republiky, jakoZto jeden
Z bezpeénostnich sbdrnaSeho statu fipliZil jsem jeji organizaciiizeni a ukoly, které musi
plnit. Popsal jsem elementarni faktory sluzebniboxsu a primarni povinnosti policisty.
V zawru kapitoly jsem se pokusil nastinitkterd rizika policejni profese, zejména
v souvislosti s psychickou 24t u policisti.
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3 PROFESNIi MOTIVACE POLICIST U

V prvni kapitole této prace jsem se pokusilbpzit motivaci lidského chovani
v obecné rovié a vymezit primarni pojmy a determinanty pracovritirace. Motivace
ovliviiuje jednéani¢lovéka v mnoha sférach a prAvpracovni motivace je jednou
z nejvyznamyjSich oblasti fisobeni na ¢lovéka. V zamgstnani clovek stravi

nezanedbatelnotéast sveho Zivota a nemalomou ovliviiuje i jeho soukromy Zivot.

S ohledem na specifika sluzebniho gounse budu veitti kapitole zagrecné prace
vénovat vyhrada profesni motivaci policist Fiblizim zde zejména koncepctijmani
novych policisti, systém policejniho Skolstvi a vévani, odndnovani a mzdové nélezitosti
policisti, policii poskytované za#stnanecké benefity a institucionalni zabe&rmpé

policisti.

3.1 Prijimani novych policistia

Protoze se sluzebni pénod kEZného pracovniho pafru v mnoha ohledech odliSuje,
byl upraven rozdil&iod zakoniku prace zvlastnim zakonem. Jak jseemjiihil v predchozi
kapitole, sluzebni po#én upravuje zakor. 361/2003 Sb.9 sluzebnim poenu prislusnilé
bezpeénostnich sbat, ktery nabyl dinnosti dne 1. 1. 2007.

Uplatnéni uchazet

Policie nabizi uplatni uchazéim zejména v uniformovanych sloZzkach policie.
Nastupujici policisté jsou #azovani pro vykon sluzbyiedevsim usluzby psadkové
a dopravni policiepripadre usluzby cizinecké polictg ochranné sluzhyJ ostatnich sluzeb
policie, jako jsou nafklad sluzba krimindlni policie a vyS@vani, utvar rychlého
nasazeni, Utvar pro odhalovani organizovanéheialoa dalsi specialni Gtvary, se obsazuji
volna sluzebni mista policisty, ktesphuji minimalni dobu trvani sluzebniho pdm
a minimalni stupge vza&lani pro sluzebni hodnost a tarifriidu — tedy kvalifik&ni

pozadavky pro fislusné sluzebni misto stanovené v ustanovenigkanac. 361/2003 Sb.
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Podminky prijeti do sluzebniho ponéru

Kazdy zajemce o vykon sluzby v Poli€iieské republiky musi dokit na gislusné
personalni pracovidtpolicie pisemnou Zadost dijpti do sluzebniho poénu a sodasreé
musi sphovat tyto podminky?*?

> obzanstviCeské republiky,

veék nad 18 let,

plna zpisobilost k pravnim ukamn,

bezuhonnost,

stredni vz@lani s maturitni zkouSkou a vyssi,

fyzickd, zdravotni a osobnostnitgmbilost k vykonu sluzby,

neniclenem politické strany nebo politického hnuti,

YV V. V V V V V

nevykonava zZivnostenskou nebo jinou &gdnoucinnost a nenélenemtidicich
nebo kontrolnich orgdn pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou

éinnost.

Bezuhonnostipravuje ustanoveni § 14 zakoha361/2003 Sho sluZzebnim poenu
prislusnik bezpeénostnich sbat. Prokazuje se opisem z evidence Riattresti, jenz si
zaji¥'uje policie, ktera je row opravena k tomu, aby v ramcitimacihofizeni vyuZivala
vlastni evidence a evidence Ministerstva vnitR k owfovani idaj o uchazai. V ramci
posuzovani bezuhonnosti se fibfpZi k zahlazeni odsouzeni nebo k rozhodnutiigesza
republiky, v jejichz dsledku se na @lana hledi jako by nebyl odsouzen. #pact jednani,
které je v rozporu s pozadavky kladenymi na pdliciposuzuje konkrétni situaci sluzebni
funkcion& a ten definitivé rozhoduje o tom, zda byl& nebyla splg&na podminka

bezuhonnosti.

Fyzicka, zdravotna osobnostni zjsobilostje prokazovana v pbéhu pijimaciho
fizeni. Jeho saiasti je také vySekni zandiené na zjigini pritomnosti omamnych
a psychotropnich latek. Fyzickatigmbilost je prokazovana tesjesné zdatnosti, zdravotni
zpisobilost je pak posuzovana Ié&m a osobnostni #apobilost se prostuje

psychologickym vysSéenim.

42 Zakong. 361/2003 Sh o sluzebnim pa#ru prislusniki bezpenostnich shat.
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Doklady potitebné pro prijimaci rizeni

Po registraci Zadosti je uch&aeyzvan k osobnimu pohovoru s personalistou. V ifamc
pohovoru pedlozi uchaze obcansky pfikaz a doklad o nejvySSim dosazenémeéigm.
Uchazei, ktefi drive podléhali branné povinnosti, daléegkladaji vojenskou knizku

z davodu zapéteni praxe a vedeni evidence.

V dalSim stédiu fljimacihotizeni je uchazepozadan o napsani Zivotopisu, vyin

osobniho dotazniku agulozeni nasledujicich doklad

» rodny list,

» vypis ze zdravotni dokumentace registrujiciho téka

» doklad o dosavadni praxi,

» maturitni vys¥dceni, gipadre i vysokoskolsky diplom,

» cestné prohlaseni o tom, Ze uchazeniclenem politické strany nebo politického
hnuti a Zze nevykonava Zivnostenskou nebo jinoughegdou ¢innost a neni
¢lenemtidicich nebo kontrolnich orgénpravnickych osob, které vykonavaji
podnikatelskowinnost,

» souhlas s poskytovanim a zpracovanim osobnichiidaj
Prubéh piijimaciho Fizeni

Prijimacitizeni zahajuje policie s uch&een, ktery dorti pisemnou Zadost difeti a
spliuje vySe uvedené podminky. Neni-li v policii volsl@Zebni misto, fijimaci fizeni se
nezahaji. Hjimaci fizeni trva zpravidlait mésice, v jeho pib¢hu uchaze absolvuje
psychologickeé vyséeni, pro¥rku &lesné zdatnosti, zdravotni prohlidku a dalSi pexson

fizeni.

Psychologické vySdteni je zangeno na zjisovani osobnostnich iedpoklad
nutnych pro vykon sluzby na primarnich sluzebnidkteth. Uchazeabsolvuje celodenni
vySeteni, v jehoz prbéhu vyplni osobnostni dotaznik, podrobi se vykonowgstim,
zUCastni s&izeného rozhovoru s psychologem a podobiysledkem vySéeni je souhrnné
posouzeni zjsobilosti uchaz&e pro vykon sluzby. Psychologické vy&eti provadji
vyhradré psychologicka pracovidtpolicie nebo ministerstva vnitra. Nesplni-li ucbaz
kritéria nezbytna proifjeti, miZze dalSi psychologické vygehi podstoupit nejive za dva

roky.
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Provérka fyzické zdatnosti sestava zétyi testi: ¢lunkového Bhu, kthu na 1000

metii, celomotorického testu a ¢eini klikd.

Komplexni zdravotni prohlidka zaji&¥'uje posouzeni zdravotniugobilosti k vykonu
sluzby. Risna zdravotni kritéria jsou prevencte@ potencialnim posSkozenim zdravi

v disledku narénych podminek sluzby policist

V prabéhu prijimacihotizeni od & mohou ol strany kdykoliv odstoupit. O jeho
vysledku je pak kazdy uchazpisemi vyrozunen. Personalni Udaje nigjatych uchazen
se archivujii roky, nez jsou skartovany. Pozada-li ucltaaexijeti opakovas v prab¢hu

téchto i let, zohlediuje se pi opétovném gijimacimiizeni tento stavajici personalni spis.

Na pijeti do sluzebniho po#nu neexistuje pravni narok. Uch&zgsou proto
upozorreni, ze neni vhodné v fibehu @ijimacihotizeni ukowit jejich stavajici pracovni
poner. Frijati uchazeéi jsou vzdy seznameni s veSkerymi podminkami aighawykonu
sluzby, s finadnimi nélezitostmi a se #nim sluzebniho slibu, skladaného v den nastupu

do vykonu sluzby.
Vznik sluzebniho ponéru

Vznik sluzebniho pogru je podmign sloZzenim sluzebniho slibu, ktery policista
sklada v den nastupu k vykonu sluzby. Sluzebni sdilpovazuje za slozeny, stvrdi-li jej
uchaze svym podpisem. Vifipack, Ze uchazesluzebni slib odmitne slozit anebo jej slozi

s vyhradami, jeho sluzebni pémevznikne.
Sluzebni slibma nasledujici zmi:

»Slibuji na svoucest a sydomi, Ze fi vykonu sluzby budu nestranny a budslddre
dodrzovat pravni a sluzebnigupisy, plnit rozkazy svych nézenych a nikdy nezneuZiji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSadatthk, abych svym jednanim neohrozil
dobrou pov¥st bezpénostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu pladre a swdomit a

nebudu vahat ochrare zajmi Ceské republiky nasadit i viastni zivot?

43 Ustanoveni § 17 odst. 3 zakaha61/2003 Shg sluzebnim po#nu prislusnilé bezpenostnich sbat.
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SluZzebni porer vznikd dnem uvedenym v rozhodnuti sluzebniho diorée
s personalni pravomoci, jimz je policista k danématu ustanoven na sluzebni misto.
Sluzebni porér je s no¥ nastupujicim policistou uzaviran na dobéitou v délce trvaniit
let. Do sluzebniho poénu na dobu neditou je policista zéazen dnem, ktery nasleduje
po uplynuti sluzebniho pafru na dobu utitou. Podminkou je uggné vykonansluzebni
zkouSkya podle zégru sluzebniho hodnoceni dosazeni alésjmbrych vysledkve vykonu

sluzby.
Omezeni vyplyvajici ze vzniku sluzebniho po#nu

S ohledem na povahu policejni prace je policistamen dodrZzovat kdzea @ispivat
k dobré po¥sti a obrazu policie. Na policistu se vztahuji I&&ni omezeni zakladnich
prav. 4 Policista natiklad nesmi by&lenem politické strany nebo hnuti ani vykonavat
¢innost v jejich prosgch, nesmi byglenemiidicich nebo kontrolnich orgasubjekt, které
provozuji podnikatelsko&innost, ani vykonavat jinou vytec¢noucinnost nez sluzbu podle
zé&kona o sluzebnim pa@n s vyjimkoucinnosti uvedenych v interninfgrpisu (nafiklad

pedagogickd&i znaleck&innost).
Kariérni postup v ramci vykonu sluzby

Postupobsazovéani volnych sluzebnich misdmci vykonu sluzby je upravedkonem
o sluzebnim poenu prislusnilé bezpénostnich sbat. Fi prijeti do sluzebniho po#nu je
policista ustanoven na sluzebni misto, pro které&tgmovena sluzebni hodnost vrchni
referent. Na uvoléné pozice, nagklad u sluzby kriminalni policie a vygewani, je policista
ustanoven sluzebnim funkciage@. Podminkou pro takovéto ustanoveni jecepy Ucast
a umiséni na prvnim mistve vyberovémyrizeni V ramci vylErovéhoiizeni se posuzuje

sluzebni hodnoceni policisty, doba trvani sluzebmpibneru, kvalifikace a dovednosti.

Policistu, ktery se umistil prvni v padi vhodnosti pro obsazované sluzebni misto,
ustanovi sluzebni funkciohgo vykirovémtizeni na volné sluzebni misto. Pokud neni
mozné tohoto policistu na volné sluZzebni mistontd, ustanovi nadj policistu, ktery se
umistil jako nasledujici v gadi vhodnosti. U policift s vysokoSkolskym vzdanim
umoziuje zakon tzvakcelerovany postygenz je upraven v ustanoveni § 22 odstaldona

0 sluzebnim poenu prislusnilé bezpénostnich sbat.

44 Zakong. 361/2003 Shg sluzebnim poenu prislunili bezpeénostnich sbat.
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Hodnoceni sluzebniho vykonu

Hodnoceni sluzebniho vykonu polidgisje autenticky systém vytveny v ramci
policie. Systém kladetdaz na posuzovani kvality odvedené pradeodnoceni policisty
je podkladem pro dal&izeni a rozhodovani v personalnicktcech. Provadi se nejm&én
jednou v pib¢hu kalend&niho roku a fislusnik je hodnocen svyntipjmym nadizenym.
Hodnoceni probiha formou posouzeni kompetenci, tgegpoklad k vykonu prace
a zaznam vyznamnych udalosti. Zasadni vyznam v systému ¢l zaujima rozhovor
hodnoceného s niidenym. Vysledky hodnoceni pak slouZi fiklad pro kariérni postup

v ramci policie, jako podklad pro finani odrménovani, ale i kazeskérizeni.
Skon¢eni sluzebniho pongru

Sluzebni porxr u policie mize skowkit ze zavaznych wodi, nedovolujicich

policistovi dalSi setrvani ve sluzebnim pom

Zpusoby skoreeni sluzebniho po#nu: 4°
a) uplynutim doby utité,
b) umrtim policisty nebo prohlasenim za mrtvého,
c) poslednim dnem kalenigdho roku, v 8mz policista dovrSil ¥ku 65 let,

d) propustnim, a to nafiklad:

» na vlastni Zadost,

» z davodu spachani imysiného trestnéhuu,

» z davodu spachani nedbalostniho trestn&ha, pokud jednani, kterym trestny
¢in spachal, je v rozporu s pozadavky kladenymiaol&istu,

» z davodu poruSeni sluzebniho slibu tim, Ze se dopustirzenihodného
jednani, které ma znaky trestnétiou a je zfisobilé ohrozit dobrou p@st
policie,

» ulozenim kaz&ského trestu odii sluzebni hodnosti,

» podle lék#ského posudku zdravotnického fizeni dlouhodod pozbyl
zdravotni zpsobilost k vykonu sluzby, s vyjimkou zdravotniclivdda

souvisejicich s¢hotenstvim,

45 Zakong. 361/2003 Sbhg sluzebnim poenu prisludnili bezpeénostnich sbat.
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» podle posudku psychologa policie pozbyl osobnozpisobilost k vykonu
sluzby,

» pokud byla omezena jeho tmobilost k pravnim ukamm anebo byl této
zpasobilosti zbaven,

» pokud porusSil omezeni vztahujici sedenstvi v politické straha zakaz jiné
vydélecné cinnosti nez je sluzba v policii,

> pozbytim olanstviCeské republiky.

Personalni politika a strategie

Jako primarni zdroje upkabvani personalni politiky a strategie u policieppyaZovat
zakon¢. 273/2008 Sb., o Policiieské republikya Eticky kodex Policie’eské republiky
Spole&na personalni politika a strategie neni v ramadcmluriena jednotnym dokumentem.
Jde v ni v podstato uplatiovani veSkerych metod a zasad, vydavanych véniciit aktech
fizeni. Zamdrem personalni politiky u policie je primarsouvisly personalni rozvoj,

vzaklavani, prosazovani etiky policejni prace a vigwve firemni kultury.

Kli¢ovym dokumentem j&zorova systemizace sluzebnich a pracovnich gdédha
se ve své podstab zpracovani postulaina konkrétni sluzebni a pracovni mista, slouzici
jako podklad pro tvorbu shody mezi planovanym ateiym stavem obsazenosti
sluzebnich a pracovnich mist. Podle teorie jegtakova shoda podstatna, avSak v ramci
policie neni pra¥ snadné uveést skutiey stav do souladu s planem. Zejména v nedavn& dob
kdy bylo na jedné str&nuplatiovano snizovani gou sluzebnich mist, a na stéadruheé,

se policie neustale potyka se &mam nedostatkem policist

Kooperace na tvotba uplatiovani personalni politiky a strategiezeni lidskych
zdroji u policie je uskut&@ovana na vSeckidicich Urovnich. Vztahy v ramci piidenosti
a nadizenosti vSak neumagji prosazeni jakékoliv vyrazjsi zmeny. Moznost nejnizsich
¢lanki néco zasadniho zénit, je cestou Klankim vySSim omezena vyhragina navrhy a
piipominky. Nezidka proto vznik& nesoulad mezi tim, co n&t&nky pokladaji za nezbytné

a podstatné a mezi vizemi vy$siho managementu.

Prikladem mohou byt hojné Zmy v organizaci policie a jejich ¢pvné navraty
k predeSlému stavu. Takové Zny jsou nejen zdrojem administrativni &, ale i zbyten¢
vynaloZenych finainich prostedki. V poslednich letech je vSak u policie zjevny pigni
trend i realizaci zakladniho principu teorie do oblastalgického stanoveni pevnych

zasad, o & se opira rozvoj a prospertiaeni lidskych zdrdi.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 45

3.2 Policejni Skolstvi a vzélavani

Zakon o sluzebnim penu prislusnilé bezpénostnich sbalr stanovi ke kazdé
sluzebni hodnosti ifsludnika PolicieCeské republiky minimalni stupedosazeného
vzaklani. Policistou se tedy e stat uchaze ktery dosahl minimakhstedniho vzdlani

s maturitni zkouskou.

Organizaci vzdavani gislusniki a zangstnand Policie Ceské republiky upravuje
natizeni Ministerstva vnitr&eské republiky. 40/20100 vzalavani v policejnich $kolach
a Skolskych zgzenich Ministerstva vnitra a v dalSich ¥t&bacich zdizenich Naizeni
upravuje organizaci vzthvani ve sednich policejnich Skoldch Ministerstva vnitra (MV)
vysSich policejnich Skolach MV, Skolskychizenich MV a dalSich vzthvacich z&zenich
MV a Policie Ceské republiky proisludniky policie a zadstnance policie a MV. Toto
narizeni dale upravuje vysilani ke studiu, jehdbgh, hodnoceni studijnich vysledlk
ukonieni studia a vymezuje prava a povinnosti policistyzaméstnance vyslaného

ke studiu?®
Systém policejniho vzdlavani

Systém policejniho vadavani je fizen Odborem bezp®mostniho vyzkumu
a policejniho vzéavani Ministerstva vnitraCR ve spolupraci sOdborem vzéavani
Policejniho prezidiaCeské republiky Odbor bezp&ostniho vyzkumu a policejniho
vzklavanitidi organizani slozky statu — vysSi aretini policejni Skoly MV a&i Policejni

akademiiCeské republiky vykonavaigobnost MV.
Odbor bezpenostniho vyzkumu a policejniho vzdlavani MV tvori:

» oddtleni bezpénostniho vyzkumyehoz gedmétem cinnosti je gesce v oblasti
bezpenostniho vyzkumu Ceské republice,

» oddgleni policejniho vzédlavani jeZ zaji$uje vykon statni spravy ve vymezené
pusobnosti delegované na ministerstvo veesfatni spravy v oboruistiniho,
vysSiho odborného a vysokého policejniho Skolstdiake plni Ukoly v oblasti

vnitini spravy.

46 Ministerstvo vnitraCR, Naizeni MV CR ¢. 40. Praha: MCR, 2010, s. 1.
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V ramci vymezené delegovanéspbnosti je pednttem jehocinnosti statni sprava
v oblasti stedniho a vy3Siho odborného ¥lalani uskut&novaného ve vyssich arstinich
policejnich Skolach MV a vysokoSkolské ¢kavani uskut&iované na Policejni akademii
Ceské republiky v Praze. Ve gévnitni spravy je pedmitem jehocinnosti komplexni
systém celozivotni fipravy policistt a zamdstnand policie k vykonu povolani. Dale
provozuje informani systém v oblasti vathvani a vycviku policigt a zandstnand policie

a provadi registraci viech forem wavani, kurd a vycvikovych aktivit*’

Své ukoly plIni i v oblastimezinarodniho policejniho vddvani, nagiklad
v souvislosti se zapojenim policejnich skol MV di€gni akademi€'R do mezinarodnich
aktivit, predevsim v rdmci spoluprace s partnerskymi Skolaimstucemi. Kooperuje také
s nevladnimi organizacemi, jako rglad Bily kruh bezpé, ¢i s vybranymi policejnimi
organy. Krom¢ toho také poskytuje asistari programy zagiené na realizaci

specializovanych vycvikovych kuiizoro policejni experty mémrozvinutych zemi*®
Filosofie vzd&lavani policisti:

» policejni prace je sluzbou &nim (zakaznicky princip),
» nova image policisty (profesionalita, motivace aaky eticky standard),
» kompetegini piistup ve vzdlavani,

» spoluodpodnost policisk za odbornouifpravenost k vykonu sluzby.
Reformy policejniho vzdlavani

Na podklad reforem vzdlavani, ke kterym doslo v minulych letech, se &adaci
programy v sotasnosti vytvei na zaklad tzv. profilu absolventaTen exakts definuje,
jakymi kompetencemitedy znalostmi, dovednostmi, postoji a navyky, byé policista
vybaven. Tim je zaji8ha flexibilita a aktuélnost vZthvacich prograrn a vyhowno

pottebam vykonu sluzby.

Hlavni diraz je kladen nantegraci vzdlavani, blokovou vyuka znenu pojeti
diagnostiky V systému sotasného policejniho vthvani je kléova aplikace novych
vzaklavacich forem a metod, zejména praktickyclteni a modelovych situaci. Ztragym

4" RES, David.Psychicka z&% u policist: a jeji zvladani Brno, 2012. Bakatéka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studii, Institut mezioborovych studin®. Vedouci bakatéké prace Antoniftehd. S. 31.

48 RES, David.Psychicka z&% u policist: a jeji zvladani Brno, 2012. Bakatéka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studii, Institut mezioborovych studihB. Vedouci bakatéké prace AntoniRehd. S. 31.
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piinosem nového pojeti zakladni odborf@avy policisti je tedy &sné segti s praxi,

integrace vyuky, modelovéa vyuka a kvalitni evaluace

Na zaklad kompetetiniho gistupu a s vyuzitim moderni taxonomie #adacich
cila, byl zpracovamamcovy vzdavaci program pro zakladni odbornouipravu policist:
porddkove, dopravni, Zelezni policie a policisti sluzby cizinecké policitery je dale
rozpracovan do podrobnych Skolnich #&dacich prograrin

V ramci vzdlavani byl gipraven i novy systémaagbnich texi, kterymi jsou studujici
zakladni odbornétfpravy vybavovani a séasre je zajiStna aktualizacesthto texti vzdy
k terminu nastupu nového studijninghb. RoviéZz se uskuienily dalSi specializéni kurzy
integrovaného vycviku pro instruktory sluZebnitippavy, zandiené pedevsSim
na komunik&ni dovednosti, zmhiovani konflikii, profesni psychologii, zvySeni pravniho

védomi a adekvatni pouziti zbrart®
Zakladni principy systému vzdlavani policisti: *°

» rovny istup do systému pro vSechny policisty,

» obsah, formy a metodyfipravy vychazeji z objektivizovanych a zavazn
stanovenych poZzadaftk na vykon konkrétnich¢innosti stanovenych pro
zastavanou funkci,

» prenos pozadavk policejni praxe a zainteresovanych stran doéhaecich
progrant,

» systém owrovani kvality a efektivity vzélavacich progratn (vnittni a vrejSi
evaluace),

» prenos nejno§Sich poznatik z vykonu policejnickinnosti do policejnich Skol
MV,

» vytvoieny podminky pro vyzadovani osobni odfvwosti policisty
za fipravenost k vykonu sluzbygetné zavedeni motivanich prvki,

» systém vzdlavani je provazan se systémem personalni prace,

4 RES, David.Psychicka z&% u policist: a jeji zvladani Brno, 2012. Bakatéka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studii, Institut mezioborovych studin®. Vedouci bakatéké prace Antonitehd. S. 20.

S0 vzetlani, klic k profesionalig — Odbor bezpmostniho vyzkumu a policejniho wddvani Ministerstva vnitré&eské republiky [online].
[cit. 2012-01-25]. Dostupné z: http://www.mvcr.dateek/vzdelani-klic-k-profesionalite.aspx
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» vzklavani policist s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejnich
vycvikovych zd&izeni a subjekt mimorezortnich vz#lavacich z#zeni,

zahranéni spoluprace, disténiho vzdlavani a informanich technologii.
Charakteristika policejniho vzdélavani

V rdmci policejniho vz8avani je kladenitaz na komunikéni dovednosti, zvySovani
pravniho ¥domi, zvySovani psychické odolnosti a nacvik dowstin v pouzivani
donucovacich prostdki a zbras.

Systém policejniho vzdlavani v sowasnosti tvadi:

» VySSi policejni Skola MV v Praseodlogenym pracovi&m v Jihlaw,

» VysSi policejni Skola MV pro krimindlni policii vp@tovicichs odlogenym
pracovisém v Praze-Ruzyni,

» VySSi policejni Skola a &dni policejni Skola MV v HoleSés odlodenym
pracovisém v Brre,

> Policejni akademi&’eské republiky v Praze statni vysoka Skola univerzitniho
typu (uskuténuje v prezedni nebo kombinované forrbakaldské, magisterské
a doktorské studijni programy na Fakuliezp€nostré pravni a na Fakuit
bezpénostniho managementu),

» osm Skolnich policejnichigdisek,

» tii vycvikova stediska v oblasti sluzebni kynologie a hipologie.
Policejni Skoly zaji¥’uji:

» zakladni odbornouffpravu, kvalifik&ni a dalSi specializai profesni pipravu
policisti ve vykonu sluzby a vysSi astini odborné vadiani v celé i,

» vV omezené nii¢ rovréZ pripravu zanistnand policie a ministerstva vnitra,

» dv¢ policejni Skoly nabizi jazykovou fipravu policist podle standardu
Ministerstva $kolstvi, mladeze &dvychovy Ceské republiky, alternatiéndle
standardu ,policejni jazykové zkouSky" zaloZzenémadelovych situacich,

> dalSi profesnifdpravu policisti ve vykonu sluzby v mistpracovniho ziszeni.
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Systém vzalavani policisti zahrnuje: !

1) kvalifikacni pripravu:
a) studium k ziskani stugr(a oboru) vzdlani,
b) studium k ziskani zagkeni vzdlani,
c) studium k ziskdni dalS§iho odborného poZzadavku eSkowané
v kvalifika¢nich kurzech (jednim z kvalifikaich kur# je i zdkladni odborna
piiprava),
d) studium ve specializai pfipraw,
2) dalsi odbornou fipravuy, ktera se di:
a) na vSeobecnou,
b) na sluZzebni obsahujicfipravu tlesnou, stleckou a taktickou,
C) na gipravu ve vztahu ke sluzebnimu mistu,
d) na gipadovou,
3) pripravu na vykonani sluzebni zkoysky

4) systém manazerskeho #tayani
Zakladni odborna priprava

.Bezprostedre po pijeti do sluzebniho po#ru absolvuje policista zakladni
odbornou pipravu, kterd ho vybaviedomostmi, dovednostmi a postoji nezbytnymi pro
vykon sluzby. Zakladni odbornéiprava je zar"ena na pravni aspekigsSeni sluzebnich
ukoki, na taktické postupy k dosazeweln sluzebnich Ukdin na zvladnuti technickych
prostedk: pridelenych k vykonu sluzby a na techniku administrafRglicista ziska toto

vzatlani na rekteré z policejnich SkoFzenych ministerstvem vnitra?

Policisté se sedoskolskym vz&ldnim s maturitou absolvujzakladni odbornou
pripravuv celkové dob trvani dvanact gsiai. Ta se sklada z nastuprfigravy realizované
na Skolnim policejnim stdisku pislusného Krajskéheeditelstvi policie a ze Skolrtasti
uskuténéné na Vy3ssi policejni skole MV v Praze nebo v HoWss Skolni ¢ast sestava
z fizené odborné praxe realizované na Skolnich palickej stediscich a vybranych
policejnich utvarech. Z toho probiha jedersic na Skolnim policejnim igdisku, Sest

meésial na vySSi policejni Skole (prvni Skolgést), dva nisice na Skolnim policejnim

5L Ministerstvo vnitraCR, Natizeni MVCR &. 40. Praha: M\CR, 2010, s. 4.
52\VOKUS, Jii. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiutieské republiky, 2010, s. 72. ISBN 978-80-254-7701-4
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stredisku a Gtvarech policie & mésice na vysSi policejni Skole (druha Skakst). Zakladni
odborna piprava je zakotena za¥recnou zkouSkou, kterd se sklada z astni a praktické
casti, zkouskou z fyzické zdatnosti, pédvovym cvicenim ze selecké pipravy, taktiky

a z pouziti donucovacich presstiki.

Novi policisté s vysokoSkolskym v&dnim v oboru pravo, pravni aiegnospravni
¢innost absolvuji zakladni odbornotigravu v délce trvani osmésiai. Z toho jeden rsic
na Skolnim policejnim Btdisku, dva résice ve vysSi policejni Skole (prvni Skotakt), dva
meésice na Skolnim policejnimistlisku a Utvarech policie & nésice ot ve vyssi policejni
Skole (druh& Skolnfast). Pozadované znalosti absolventa jsou totozogsshem znalosti
absolventa zékladni odbornéigravy v délce trvani dvanactiésicl. Zarazeni policisty
do zkracené zakladni odbornéggravy gedchazi odieni teoretickych znalosti didaktickym

testem.

Jak jsem jiz eive zminil, je kazdy policistaipprvnim gijeti do sluzebniho po&nu
piijat na dobu ufitou. Védomosti a dovednosti dosazené vilghu zakladni odborné
piipravy jsou pak obsahemiuzebni zkousSkyleji vykonani je jednim z elementarnich
piedpoklad pro z&azeni policisty do sluzebniho pérma na dobu neditou. Policista nize
tuto zkouSku vykonat nejtfe Sest mssial a nejpozdji mésic ged uplynutim doby,
po kterou je z&zen do sluzebniho p@m na dobu uiitou, tedy obvykleii roky.

DalSi vzdlavani policisti

V prab¢hu sluzebniho po#nu ma policista moznost zvySovat svou odbornou
kvalifikaci absolvovanim vztlavacich prograrin ¢i specializénich kurZi paradanych
Skolnimi policejnimi gtedisky a policejnimi Skolami nebo studiem na Plicakademii
Ceské republiky. Vy33i odborné a vysokoskolskéslad miZe rovréz ziskat ve $kolach
mimo resort ministerstva vnitra, pokud se jedndudlighi programy vyuzitelné v policejni
praxi. ZvysSovani odborné kvalifikace a vkhi je nezbytnym fedpokladem kariérniho

postupu policisty.
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3.3 Odménovani a mzdové nalezitosti

Odmenovani policist upravuje zakon¢. 361/2003 Sb.,0 sluzebnim poenu
prislusniki bezpénostnich sbat. Podle tohoto zakona méigiusnik bezp&nostniho sboru
narok na sluzebniifjem za vykon sluzby a ro¢a v dalSich fipadech, kdy to zakon
stanovuje. ZasluZzebni pijem se povaZzuji peiZita plreni poskytovana ifislusnikovi

bezpé&nostnim sborem ve vysi a za podminek stanovenyaio takonem.

Vlada Ceské republiky pak tizenim stanovujestupnici zakladnich tawif
pro gislusniky bezp#nostnich sbdr, jejich rozdleni do platovych stum, pravidla
pro z&azovani do platovychtitl a stupit, blize upravuje podminky pro poskytovani

priplatki, dalSiho platu a valorizaci.
Slozky sluzebniho @ijmu policisty:

Policista ma narok na sluZebniiijpm za vykon sluzby, ktery je stanoven
s @ihlédnutim k pipadné sluzbpresias v rozsahu 150 hodin za r&uzebni grijem tvori
tyto slozky:>3

» zakladni tarif,

> zvlastni piplatek,

» osobni piplatek,

» odmena,

> priplatek za sluzbu v zahrainj
> priplatek za vedeni.

Z&kladni tarif

Zakladni tarif je platovy stupev platové tidé stanoveny podle vZthni, zapgitané
praxe a sluzebniho mista, na které je policistanasten. Zakladni tarif, na ktery ma
piislusnik narok, se zvysuje o 10 ¥gtusnikovi, ktery vykonava sluzbu ve dvousmém,
tiisménném nebo ndptrzitém rezimu sluzby. Pro sluZzebni mistdsiuSnika se stanovi

VVVVVV

tarifni tiida podle nejnatmejsi ¢innosti, jejiz vykon se na sluzebnim migyzaduje >

53 Ustanoveni § 113 zakoa361/2003 Sbg sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich sbat.
%4 Zakong. 361/2003 Sbg sluzebnim po&nu prislusnilé bezpeénostnich sbat.
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Prislusnikim se stanovi stupnice zakladnich taxifiedenacti tarifnichitdach. Kazda
z tid je rozatlena do dvandcti tarifnich sthp podle ziskanych odbornych zkuSenosti
ve filetych ¢asovych Usecich. Zakladni tarify v tarifni¢fdéch se zvySuji oproti nizSimu
zakladnimu tarifu o procentnifipistek, kterycini 8,5 %. Zakladni tarif ve dvanactém
tarifnim stupnicini 1,5 ndsobek z&kladniho tarifu v prvnim tarifrétapni. Zakladni tarify

v tarifnich stupnich se oproti nejbliZze niz&imypsizvy3Suji o shodny procentniipistek.>®
Zvlastni priplatek

Policista, konajici sluzbu ve ztizenych a zdrawdddikych pracovnich podminkach,
ma& narok na zvlastnitiplatek. Podminky pro poskytovani tohottiptatku a jeho vyse
se fidi nd&izenim vlady o podminkach pro poskytovani a vysSiaawiho piplatku

za vykonavanéinnosti ve ztizenych a zdravi Skodlivych pracovrgodminkéach.

Na zvlastni piplatek ma dale narok policista, vykonavajici slwAb souvislosti
s ochranou z§jinstatu, pi nichZz miZe dojit k ohroZeni jeho Zivota nebo zdravi, ifyogd
k jinym zavaznym rizikm nebo sluZzbu s mintddnou psychickou z&ti. >°

Osobni priplatek

Osobni piplatek je nenarokovou sloZzkou sluzebnilignpu, kterou Ize ocenit vykon
sluzby v mim@adné kvali¢ nebo rozsahu. Rozhodnuti éizmani, znéné nebo odejmuti
osobniho fiplatku musi byt pisengnodivodréno. Osobni fiplatek Ize wit az do vyse
60 % zakladniho tarifuifsluSnika, v dkterych, zakonem stanovenyclhijgadech az do vyse
100 % jeho zakladniho tarifer,

Odména
PrisluSnikovi Ize poskytnout odmu, kterou je mozno jednorazoucenit:

a) splreni mimaradného nebo zvlé¥yznamného sluzebniho Ukolu,
b) splréni naléhavych sluzebnich Ukata nepitomného pislusnika,

c) dosavadni vykon sluzbyipdovrdeni 50 let &ku. °8

%5 Zakong. 361/2003 Sbg sluzebnim poénu prislusnilé bezpeénostnich sbat.
56 Zakong. 361/2003 Sbo sluzebnim po#nu prisludniki bezpeénostnich sbat.
57 Zakong. 361/2003 Sbg sluzebnim po&nu prislusnili bezpeénostnich sbat.
%8 Zakong. 361/2003 Sbhg sluzebnim poanu prislusnili bezpeénostnich sbat.
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Priplatek za sluzbu v zahranéi

Policista, jenz je Zazeny datinné zélohy a je vyslan k vykonu sluzby do zahttani
v rdmci jednotky mnohonarodnich sil nebo mezinarduibezpeénostnich sbar, ma narok
po dobu @sobeni v zahrati na giplatek ve vysi 700 az 4 000 USDesitne, pogipace
v rovnocenné vysi EURO. Po dobu poskytovani totptplatku nema fislusnik narok

na nahradni volno, sluZzebniijpm za sluZzbuigsas a na odému za sluZzebni pohotovost.
Priplatek za vedeni

Vedouci pislusnik ma narok nariplatek za vedeni, jenz je&sicné poskytovanou
slozkou sluzebnihofpmu. VySe giplatku za vedeni se stanovuje v ramci gizpodleridici

arovre sluzebniho mista a n&rwstitidici ¢innosti.>®
Naturalni nalezitosti
Policista ma narok na nasledujici naturalni nabehit

> sluzebni stejnokroj nebo jiny &da obuv, které pouziv&ipsykonu sluzby,
» souwastky utené k obminé nebo doplani sluzebni vystroje,

> sluzby spojené s Gdrzbou sluzebni vystréfje.
ZVIastni pozitky

Sluzebni funkciond mize policistovi povolit pouziti sluzebniho vozidla dest
do sluzby a z§t v souvislosti s plénimcinnosti v krizovych Stabech, bezipestnich radach,
pii nafizené sluzebni pohotovosti, sléZpirestas, navratu ze sluzebni cesty mimo dobu
sluzby a v dalSichifpadech, kdy to vyZzadujeilkzity zajem sluzby. RowZ mize povolit
pouzivani dastnické telefonni stanice zaelem okamzitého vyrozugni o ulozZeni

sluzebniho tkolf?
Kézeiiské odmény

Za projeveni osobni staosti nebo za spémi zvlad vyznamného sluzebniho ukolu

anebo za €elem ocenni prikladného plini sluzebnich povinnosti Ize policistovi dlitl

59 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
60 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
61 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
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kazeiskou odngnu. Za pikladné plrni sluzebnich povinnosti se povazuje téZ opakované
dosahovani velmi dobrych vysleddke vykonu sluzby konstatované v Zay sluzebniho

hodnoceni®?
Kazaiskymi odnénami jsou:

» pisemna pochvala,
> perezity nebo ¥cny dar,

» udleni sluzebni medaile.
Kazeinske tresty

Dopusti-li se policista kazského pestupku, tedy zavémého jednani, které porusuje
sluzebni povinnost policisty, avSak nejedna sestiiycin nebo o jednani, které ma znaky

piestupku nebo jiného spravniho deliktujza mu byt uloZzen ka#sky trest.
Policistovi Ize ulozit nasledujici kaizeke tresty:

» pisemné napomenuti,

» snizeni zakladniho tarifu az o 25 % na dobu nej@ySesiai,
» odreti sluzebni medaile,

» odreti sluzebni hodnosti,

» pokuta,

» propadnuti ¥ci,

> zékaz¢innosti.®®
Nahrady cestovnich vydai

Pfi vyslani na sluzebni cestu ke studiu, ozdravnyypof¥i vzniku nebo zrané
sluzebniho powru, pri zatazeni do zalohginné a vyslani k vykonu sluzby do zah#dni
nebo i stthovani, mé policista narok na nahrady cestovnidahapy Policista, vyslany
na sluZzebni cestu, ma za zakonem stanovenych pemamok na nahradu jizdnich vyilaj
jizdnich vydaj za cesty k navdt¢ clena rodiny, vydaj za ubytovani, zvySenych

stravovacich vydéja nutnych vedlejSich vyda;j®*

62 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
63 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
64 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.
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Vysluhové néroky

Pri skonteni sluzebniho po#nu ma policista narok nasktera dalSi plani. V piipad,
Ze je policista propudt z divodu poruSeni sluzebniho slibu nebo spachani umslysin

trestnéhainu, toto pléni mu nenalezf®

Jednim z &chto plréni je odchodné na které ma narok policista, ktery vykonaval
sluzbu alespo po dobu Sesti let a jehoZ sluzebni goskortil. Odchodné je poskytovano
jednorazoy, a to ve vysi jednoho gsicniho hrubého sluzebnihdipnmu a zvySuje se o jednu
jeho tetinu za kazdy dalSi ukoeny rok trvani sluzebniho pa@nu. NejvysSi vynira

odchodnéhdini Sestindsobek &sicniho hrubého sluzebnihdgipnu policisty.

Byvaly policista, ktery vykonaval sluzbu alegpoo dobu patnécti let, m& dale narok
navysluhovy prispévek, kterycini 20 % ngsicniho hrubého sluzebnihdipnu. Za 16. az
20. rok sluzby seifspivek zvySuje 0 3 % za kazdy ukamny rok. Za 21. az 25. rok sluzby
se Fispivek zvysSuje o 2 % za kazdy ukmmy rok a za 26. rok sluzby a kazdy dalSi weory
rok sluzby se fispvek zvysuje o 1 %. Vy®ra vysluhového fispsvku miZe ¢init nejvySe

50 % nesicniho hrubého sluzebnihdipnu.

Pokud skoni sluzebni porgr policisty jeho amrtim, nalezi kazdéemu petalému
(manzel, manzelka, nezaofmté di¢ a za podminky, ZeifsluSnik je povinen poskytovat
vyzivu, také rodi nebo dalSi osoba)mrtné. VySe umrtnéhaini trojnasobek rsicniho

sluzebniho fijmu zentelého policisty.

3.4 Institucionalni zabezpe&eni policisti

Socialni a ostatni zardstnaneckeé vyhody

Zakladnidoba sluzbypolicisty je 37,5 hodiny tydna je rozvrZzena pravideimebo

nepravidel® v dvousménném, tisménném nebo neptrzitém rezimu.

Policista ma narok na Sest tyddovolenév kalend@&nim roce. B vykonu zdravi

Skodlivé nebo zvlaSobtizné sluzby ma policista narok na dodatkovountEmou nebo jeji

65 Zakong. 361/2003 Sho sluzebnim po#nu prisludnilé bezpenostnich shat.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 56

pomeérnou ¢ast. Za zdravi Skodlivou nebo zuédbtiznou je povaZzovana sluzba, v rdmci
jejinoz vykonu je policista ve vyznamné mnivystaven nagklad negiznivym vlivam

ionizujiciho zé&enici nebezpéi nakazy na pracovisti s inf&kimi materialy.

Pravreé je upraven row&Z narok na uélovani sluzebniho volnaPolicistovi, ktery
studuje, Ize na jeho Zadost poskytovat studijniewa narokem na sluzebriijpm. Policie
v8ak nemusi dohodu o roiii nebo zvySeni vEthni se studujicim policistou sjednat.
Predmétem dohody je pak zavazek policie umoznit policistmzSieni nebo zvyseni
vzklani a naproti tomu odpovidajici zavazek policisgtrvat po skateni studia

ve sluzebnim po#tu po dobu stanovenou podle druhu studia.

Policistim, jejichz sluZzebni po#n trva alespt patnact let, nebo alesppét let a jsou
starSi ctyriceti let, se poskytuje k upetmi jejich zdravi ozdravny pobytv délce
¢trnécti kalend#nich dni v roce. Ozdravny pobyt je poskytovan ventdazeaiské pée nebo

télesnych rehabiliténich aktivit.

Pro poteby policisti existujesit’ resortnich zdravotnickych #aenj poskytujicich
kvalifikovanou zdravotni p#. Dale je pro 8 ziizenabezplatna psychologicka ¢ea provoz
anonymniinky pomoci v kriziVe svém volnéniase mohou policisté rova vyuzivatradu
resortnich sportovnich z#zenj pfipadré se statcleny sportovnich Klulb policie

rozmistnych po celém uzemi nasi republiky.

Mezi dalSi zarmsstnanecké vyhody (benefity) lze radit napiklad prispevky
na penzijni pipojisteni, stravovani, rekreai pobyt, lazesky rehabilitahi pobytci na
kulturni akcev souladu se zasadami fan#ulturnich a socialnich pib jednotlivych

krajskychreditelstvi policie.
Aspekty motivace pro sluzbu u policie

V souvislosti s no¥ prijatymi zakony. 361/2003 Sbhg sluzebnim po#nu prislusnilé
bezpénostnich sbal a &. 273/2008 Sb.p Policii Ceské Republikydo3lo v minulosti
ke Zetelnému roz#éni pravomoci policigt pri plnéni jejich Gkofi. Rozsfeni jejich
pravomoci se promitlo n#&pglad v souvislosti s dohledem nad beapesti silnéniho
provozu ¢i pii ochraré verejného poaddku. Tento stav se nespérodrazi v lepsich

vysledcich pi pInéni sluzebnich Ukdla pisobi kladg i na motivaci policisi.
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V rdmci reformy policiev minulych letech doSlo k patrmejradikal@jSi proneéng
policie v jeji novodobé historii. Uskuteila se modernizace policejnich sluzeben, jejich
vybaveni novym nabytkem, byly vybudovany tatev:ené recepceprovedena adaptace cel
piedlEzného zadrzeni a okma vypa@etni techniky. Rov¥ doSlo k zavedeni novych
informatnich systém a modernich technologii, z&nych zejména na elektronizaci
trestnihotizeni. Dale proghla vyrazna obrma vozového parku za stasného inovovani
vzhledu sluzebnich vozidel. Novou ,barvou“ police stala modra a policejni logo bylo

doplréno heslemPomahat a chranit”.

Tyto zmeny se pevazri pozitivne projevuji jak ve vnimani policie Wah veejnosti,
tak ve vnimani sboru samotnymi policisty a v jejialSi motivaci. Diky modernizaci
pracovniho progedi a lepSimu vybaveni je vykon sluzby nespatnaktivrejSi a mize tak

pusobit jako jeden z pozitivnich faktoovliviwujici pracovni motivaci policifit

Na druhé strah vSak v minulych letech dochazelo k redukovantgboich stau
policisti. Uvolnéna mista po odchazejicich policistech nebyla ohgam a v policejnich
fadach vznikl tzv. genetai propad, nelxtbnedochazelo k naboru novych poligisf timto
jevem jsou pak spojenétéi naroky na stavajici policisty, nebe navaznosti na snizovani

poctu policisti vzrostlo jejich pracovni zatiZzeni.

Pocetni stavy Policie Ceské republiky - evidované stavy policistt
2005 - 2012
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Obr. 4. Vyvoj peéetnich stai policisti Policie Ceské republiky?®

% 7zdroj: Policejni «f Intranet — Policejni prezidiufieské republiky, Odbor personalni. PrezentAtieytky pacetnich sta¥ policisti
v Gtvarech Policie’R" ze dne 10. 6. 2012.
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V neposlednifad® zde existuji finatni aspekty. &koli se stale pmérny hruby
meésiéni prijem u policisti pohybuje nad gimérnym pijmem zangstnané v soukromém

sektoru, v minulych letech doslo k jeho vyraznémizeni.

Vlada Ceské republiky schvalila koncem roku 201Gipeni o stupnici zakladnich
tarift pro grislusniky bezpgnostnich sbdrna rok 2011. V tomto riezeni byly tarify stupnic
pro rok 2011 v kazdém stupni kazdé plataiéyt snizeny o 10 %. Soasreé doslo k tzv.
zmrazeni plat s tim, Ze po dobui$tich ti let nebudou mzdyifslusniki bezpe&nostnich
sbofi valorizovany. Timto krokemifel kazdy policista az o¢kolik tisic korun hrubého
piijmu mésicné. To utady z nich vyvolalo existéni problémy, nafiklad v souvislosti se
splacenim hypoték a podabnCitelné sniZzeni fijma vedlo v rkterych gipadech
k exekucim na majetel plat policisty z dvodu neschopnosti splacet své zavazky, které
vSak sjednaval v deéb kdy nepedpokladal, Zze se jehoésicni prijem snizi. V gkolika

krajnich gipadech dokonce doslo k vyhlaSeni osobnich bainmaitcisti.

Nasledujici graf’ znazotuje vyvoj platového tarifu v paté tarifniidé a v Sestém
tarifnim stupni pislusniki bezpé&nostnich sbar v letech 2006-2012. Zakladni tarif v paté
tarifni ttidé a v Sestém tarifnim stupniqustavuje $ed stupnice zakladnich tarjfktera ma
pro @islusniky bezpnostnich sbadr jedenact tarifnichitd ve dvanacti tarifnich stupnich.
Pro doplrni je feba konstatovat, Ze roshv roce 2013 nedoslo k Zadné&md platovych
tarifd u bezpénostnich sbdi.

Vyvoj platového tarifu 5/6
prislusnikti bezpecnostnich sbort
v letech 2006-2012
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Obr. 5. Vyvoj platového tarifu/sludnilki bezpénostnich sbat.

67 Jak stat plati policisty od roku 20(6nline]. [cit. 2012-02-02]. Dostupné z: http://mmpolicista.cz/clanky/reportaz/jak-stat-plati-
policisty-od-roku-2006-859
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K ,navraceni“ deseti procent mzdyétn podle tehdejsi viady dojit od roku 2014.
Vezmeme-li vdak v Gvahu miru inflaceGeské republice a skuteost, Ze platy by byly
navyseny o 10 % z aktualni, tedy snizené mzdycistdi by se s vysi platu ani vipac
realizace tohoto kroku, nedostali na urnoveku 2010. Ke dni 1. 1. 2014 sice doSléipanim
vlady k ploSnému navyseni hrubych mezd policst2 % do tzv. pohyblivé sloZzky platu,
avSakc¢éstka viddu rekolika stokorun misiéné nastalou situaci u mnoha z nich nis;.

Nicmére se jedna alesmaoo prvni vsticny krok k napra¥ sowasného stavu.

DalSi negativnimcinitelem je nesporh neplacena praceiggtas. Policista musi
nejprve odpracovat 150 hodin nad ramec fondu pracdeby a teprve poté mu je placena
sluzba pesas. V policejni praxi pak neni toto zdkonné ustamdwykladdano jednoth coz
muze proradu policisti ptisobit demotivané. V souvislosti se snizenim mezd politislyl
rovneéz ¢asto diskutovanou otazkou zakaz vykonavat paligisinou vydlecnou ¢innost,

nez sluzbu podle zédkona o sluzebnim gam

Presto sluZba u policie nadaléstavé socialni jistotou. ProtoZe je policie jakadgmst
statni spravy financovana z reghych rozpéta, skyta minimalni riziko nevyplaceri
opozdni vyplaty mzdy. Vzhledem k pravidelné fluktuaci & minulosti téendt
permanentnimu nedostatku polidishemusi mit policisté ani realné obavy ifppdného
propoudni. To vSe stale f¥e nabizet slouzicim policish relativni jistotu stélého

zamestnani a trvaléhoifjmu.

3.5 Diléi zawr

Jednotlivé motivéni aspektyi jejich kombinace, které jsem v této kapitole diploveé
prace zminil, mohou mit nemaly vliviiprozhodovani policist o tom, zda setrvat
ve sluzebnim pogmu prislusnika policiegi nikoliv. Na strag jedné stoji socialni jistoty,
rozmanité a zajimavé povolani a fidka pocit uspokojeni z poskytnuté pomocéaiim
¢i dobe odvedené prace. Na sttadruhé jsou zde dkteré nepiznivé faktory spojené
s vykonem této profese, jako rtgpad riziko ohroZeni vlastniho Zivota a zdravikeg
sluzby na ukor vlastniho volnéhéasu a rodiny, sluzba o vikendech a o svatcich,
nepravidelnost sluzby, neplacena pramesias a leckdy nedostateé finargni ocerni.
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V posledni kapitole této diplomové prace jseriblzil systém a organizaci
policejniho Skolstvi a vadavani. Dale jsem zde popsal systém étlovani a mzdovych
nalezitosti policist, zangstnanecké vyhody a jejich institucionalni zabeepé V zaéru
kapitoly jsem se pakénoval rekterym aspekim motivace pro sluzbu u policie. Konkrétnim
motivujicim a demotivujicim faktém u policisti, jakoZto stZejnimu tématu této

diplomové prace, se budénovat v jeji praktick€asti.
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. PRAKTICKA CAST
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4 MOTIVA CNi ADEMOTIVA CNi FAKTORY U POLICIST U

V praktickécasti své zagrecné prace se zabyvam okolnostmi, ofdijicimi motivaci
stavajicich gslusnilkii policie ve sluzebnim pofru a divody, které je mohou veést
ke skorteni sluzebniho po#nu. Hlavnim cilem vyzkumnéasti této diplomové prace je
zjistit sowasnou motivovanost policist a jejich subjektivni dvody pro setrvani
ve sluzebnim posmu. S ohledem na vyznamné amy, ke kterym v policii v posledni déb
doSlo, se jevi cil prace o to aktugii. Po celkové reforgnpolicie a legislativnich zgmach,
tykajicich se sluzebniho p@nu prislusniki bezpénostnich sbdr, bylo pristoupeno
v minulych letech rové& ke snizovani mezd policista jejich p@etnich stau. Ve svém
okoli vnimam, Ze tyto faktory mnohdy negativavliviiuji motivaci policisti. Presto ¥tSina
Z nich bezpénostni sbor neopousti a nadalédomit a zodpowdre pini svoje sluzebni
povinnosti. Ve své za&vecné praci jsem se proto pokusil zjistit, prtomu tak je a co
stavajici policisty ke slughu policie v sodasnosti nejvice motivuje.

4.1 Vychodiska vyzkumu

Ve svém vyzkumu jsem se zéith na skEr primarnich uddi. Pro skr dat k provedeni
vyzkumu jsem oslovil vygrovy vzorek policisi, z jejichz odpowdi jsem nasledncerpal
Gdaje pro hodnoticiast této kapitoly. ProtoZe neni v mych silach asle§echny policisty
v ramciCeské republiky, vybral jsenkolik Utvari policie ve ngsts Brng, v okresech Brno-
venkov, Blansko, Zlin, Praha-venkov a v hlavninssth Praze. V rdmci vyzkumu jsem
oslovil policisty obvodnich oddeni, od@leni hlidkové sluzby, sluzby dopravni policie,
sluzby Zelezrini policie, sluzby kriminalni policie a vy$etani a gkterych dalSich Gtvar

policie.

Vybrané atvary jsem kontaktoval prieinictvim svych znamych kolégktei jsou
na nich z#éazeni. V ramci vyzkumu jsem z#&m¢ neoslovoval policisty ve &dnich a
vrcholovych vedoucich funkcich, negbse domnivam, Ze vySe uvedené&mg ke kterym
v minulosti doSlo, maji citel)Si dopady pra¥naradové policisty v imém vykonu sluzby,
nez na sedni a vrcholovy management policiekdlik policisti v nizSichtidicich funkcich
jsem v ramci vyzkumu sice oslovil, avSakiddu jejich zanedbatelnéhodto a s ohledem

na zachovani anonymity vyzkumu, nebyl tento prvelotazniku zohledm.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 63

Vzhledem k tomu, Ze vybrany vzorek poliisihelze brat jako dostate:
reprezentativni, neni mozné bez shromtafddalSich informaci vysledky vyzkumu
spolehliv zobedovat na cely zakladni soubor. Vysledky vyzkumu mokedy poslouzit
pro ely této diplomové pracefipadré by mohly byt vyuzity jako podklad v manazerské
praxi v rdmci pozitivniho ovlitovani pracovni motivace policisti ve sfée personalniho

fizeni v souvislosti s naborem novych poligist

Shkér dat prokhl v mésici prosinci 2013. Dotazniky byly zaslanyepazr
elektronicky, v gkterych gipadech jsem je respondémt rozdal osob#v tisttné podob.
Celkem bylo mezi policisty rozdano 140 dotaznik nichZz se mi vratilo 114 vypinych
dotazniki. Kompletrg vypinénych a pouzitelnych bylo 103 dotazaijineba’ 11 dotaznik
bylo vzhledem k obsahovym nedostatkneplatnych. Vzor pouzitého dotazniku je uveden

v priloze P VI.

Pred samotnym vypknim jsem respondenty sting seznamil s cilem vyzkumu a
ujistil je o anonymi jejich odpowdi. Fi rozdavani dotaznikjsem se snazil o vyrovnané
zastoupeni respondénpodle kovych kategorii, délky sluzby, dosazeného dani a

sluzebniho Z&@zeni.

Na zaklad vlastnich zkuSenosti z praxe jsem stanovil celkayti hypotézy.
Z&kladnim cilem bylo zjistit pkg i pies rektera vySe znfiovana negativa, pini policisté své
kazdodenni Ukoly a co je v dneSni nesnadné dudtivuje k vykonu policejni prace a snaze
uspokojovat pdeby olgani v ramci udrzovani wejného peadku. Dalsim ddim cilem bylo
popsat, jakym zjfsobem policie motivuje k ziskani a udrzeni kvatifianych a spolehlivych
pracovniki. Tretim parcialnim cilem bylo zjistit, kde by bylo nm& najit institucionalni
rezervy ke zvySeni profesni motivace politi€dproti projektu diplomové prace z roku 2012

jsem poupravil jednugvodni hypotézu afal dw hypotézy nove.
Dotaznikové Séeni ntlo nalézt odpo¥di na otazky vyjateneé v échto hypotézach:

» ,Policisté pokladaji sluzbu u policie za relatintalé a jisté zagstnani a vySe mzdy
je pro re uspokojiva.”

» ,Policisté povazuji za jeden z nejvice motivujicifekton: narok na vysluhovy
prispevek a na jeho vyplaceni po skeni sluzebniho pa#ru, v horizontu dalSich

let, spoléhaji.”
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» ,Narok na vysluhovy fispevek po skodeni sluzebniho pafru povazuji policisté
» ,Policisty motivuje k setrvani ve sluzebnim pomspiSe finatini zajiSeni a jistota

stalého zamstnani, které prace u policie poskytuje, nez saapdirjejich prace.”

Potvrzenii vyvraceni vySe stanovenych hypotéz uvadim v aglel kapitole.

4.2 Vyhodnoceni vyzkumu

Vyhodnoceni odpaddi na dotaznikové otazky jsem pr&tsi prehlednost znazornil
prostednictvim grafi, pficemz jejichiazeni za sebou koresponduje gapdm otazek
v dotazniku. U kazdého grafu je uvedeérgelné ozné&eni otazky a jeji pIné 2ni. Odpoedi

na otazky jsou vyjad@ny v procentech, zaokrouhlenych na cétéa.

Uvodni ¢ast dotazniku obsahuje sociodemografické Gdajesporelentovi — jeho
pohlavi, ¥k, délku sluzebniho pofru, stup& dosazeného vtani a sluzebni zazeni.
Jejim vyhodnocenim jsem zjistil, Ze mezi respongd@ni85 % mu#t a 15 % Zen. Vysoky
podil muz je patré zpasoben tim, Ze prace u policie je ob&pokladana za zkag¢ fyzicky
a psychicky narinou. Z tohoto tivodu maji ejmé o povolani policisty $si zajem muzi,

avSak v sotasném policejnim sboru maged Zen spiSe stoupajici tendenci.

Grafé. 1 — Rozdleni respondeiitpodle ¥ku

mdo 30 let

m31-35
36-45

W 46-55

M 56 a vice
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U rozlozeni ¥kovych skupin v mém vyzkumném vzorku je vyraziévaha policist
ve Wku 36-45 let, kterych je zde 40 % dotdzanych. Dglghamnou skupinou jsou policisté
ve wku 31-35 let, jichZ je 28 % adti nejp@etrsjSi skupinou jsou policisté vesku 46-55
let, kterych je 20 %. Pouhych 9 % dotazanych jsaupmlicisté ve ¥ku do 30 let a zbyvaijici
3 % tvai policisté nad 56 letéku. Z €chto adaj vyplyvéa, Ze mladych policigtdo 30 let
véku je vyrazg nizky podil, coz by v budoucnu mohldggobit problémy v souvislosti
s obsazovani sluzebnim mist po odchazejicich ptdih.

Graf¢. 2 — Rozdleni respondefitpodle délky sluzby

mdo5 let
m6-10
m11-15
W 16-25

M nad 25

V ramci vyzkumu jsem se rovh zabyval rozlozenim policistpodle délky sluzby.
Ta mize mit mnohdy podstatny vliv na ukami sluzebniho po#nu, nebd po patnécti
letech sluzby vzniké prvni narok na vysluhovispsvek. NejwtSi podil respondetitv mém
vyzkumu n&li policisté slouzici v rozmezi 11-15 let, kterybklo 40 %. DalSi pg&etnou
skupinou byli policisté s délkou sluzby 16-25 |athz bylo 33 %. Policist s délkou sluzby
v rozmezi 6-10 let se vyzkumudastnilo 14 % a nad 25 let sluzbylm 10 % dotdzanych.
Nejmensi skupinu tudi policisté s délkou sluzby dogp let, jichZ byla pouha 3 %. K tomu
je treba konstatovat, Ze v poslednich letech bylipnpani novych policist zastaveno a
pozdiji vyrazné omezenog¢imz lze vys¥tlit jejich nizky podil.
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Graf¢. 3 — Rozdleni respondeiitpodle vzdlani

M stfedni s maturitou
M vyssi odborné

m vysokoskolské

Z rozcEleni podle stup& dosazeného vthni vyplyva, Ze sedoSkolské vz#ani

N 1

S maturitou ma 55 % respondénivysokoskolského vzthni dosahlo 43 % a vySSiho
odborného vzé&lani 2 % dotadzanych. Zwtay podil policist s vysokoskolskyngi vySSim
odbornym vzdlanim tvai zejména policisté *azeni u Sluzby kriminélni policie a

vySetovani a na dalSich Utvarech, kde je tento stwaeklani zpravidla pozadovan.

Graf¢. 4 — Rozdleni respondeiitpodle zéazeni

B vnéjsi sluzba
H SKPV

I jiné zarazeni
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Podle sluZzebniho ¥razeni u policie jsem roZll respondenty do ¥ skupin.
NejpatetnsjSi byla skupina policist zaazenych u v§Si sluzby, jichZz bylo 53 %, dalSi
skupinou byli policisté Zzazeni u Sluzby kriminalni policie a vyetani (SKPV), kterych
bylo 34 % dotazanych. Zbyvajici skupinuitvostatni sluzby a dalSi Utvary policie, kde bylo

za'azeno 13 % dotazanych.

V nésledujicim pokrgvani praktickécasti jsou graficky vyjateny odpoedi

na Ustedni otazky dotaznikového Emti.

Graf¢. 5 — Analyza otazky. 1: PovaZzujete praci u police za perspektivni?

Hano
H spiSe ano
M ne

M spiSe ne

V minulosti obecs platilo, Ze prace u policie je relat&rstalé, dlouhodobé a jisté
zamestnani. S ohledem na personalni a ekonomickéympolicii v poslednich letech jsem
jako jednu z kifovych otazek ve svém vyzkumu povazoval pranimani toho, nakolik je
pro samotné policisty toto povolani v gasnosti perspektivni. es tyto negativni dopady
odpowdéla na tuto otazku spiSe kladwétSina z dotazanych policist Za perspektivni
oznailo praci u policie 22 % policigta 59 % dotazanych ji ozt za spiSe perspektivni.
Jako spiSe neperspektivni ji ozib@a 14 % a za neperspektivni pouhych 5 % resporident
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Graf¢. 6 — Analyza otazky. 2: Jste ve svem séasném zagstnani spokojen/a?

Hano
M spise ano
M ne

M spiSe ne

S personalnimi a ekonomickymi Zmami a jejich dopady také Gzce souvisi dalsi
otazka, tykajici se spokojenosti polidist jejich sodasném zawstnani. Jednoziaé
spokojenych bylo 22 % a spiSe spokojenych 57 %zdotich. Nespokojenost vyjald 8 %
oslovenych policist a spiSe nespokojenych bylo 13 % respondehtodpowdi na tuto a
predchozi otazku vyplyva, ze&tgina dotazovanych policisstale povazuje praci u policie
spiSe za perspektivni a je ve svénméagném zawrstnani spisSe spokojena.

Graf ¢. 7 — Analyza otazky. 3: Co Vam socasné zamstnani poskytuje

predevsim?

B financni zajisténi

B mozZnost seberealizace

m moznost karierniho rdstu
H jistotu stalého zaméstnani

M uspokojeni z vykonané prace
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U této otazky ozndlo 42 % dotazanych odp&¥ financni zajiSéni. Druhou
nejpaietrgjSi skupinou byli policisté, ki¢ ozn&:ili jistotu stdlého zarstnani, kterych bylo
37 % z dotazanych. Moznost seberealizace vybrd@6 & moznost kariérnihaistu 7 %
responderit. Zbyvajicich 5 % oslovenych policistivedlo uspokojeni z vykonané prace.
Z uvedeného je patrné, Z&ts§ineé oslovenych policist jejich zangstnani poskytuje zejména

finanéni jistotu a jistotu stalého zastnani.

Graf ¢. 8 — Analyza otazky. 4: PovaZujete finathi ohodnoceni své prace

za dostaténé?

M ano
H spiSe ano
ne

H spiSe ne

Vnimani finagniho ohodnoceni své prace je jednou Zadklych otdzek, nebopraw
mzda je v zarstnani nejvyznamiSim motivanim stimulem. Finaimi ohodnoceni za svoji
praci ozndilo 7 % dotazanych za dostate€ a 43 % za spiSe dostaté. Naopak
za nedostatmé oznailo ohodnoceni své prace 18 % a za spiSe nedaséatg?2 %
dotazanych policigt Vysledek vSak nelze zohewvat na vSechny policisty, nebo ramci
vyzkumu nebyly osloveny veSkeré slozky policie. Row znany podil ve vyzkumném
vzorku tvdili policisté Sluzby kriminalni policie a vySetvani a dalSich Gtvar kde jsou
policisté z&azeni ve vysSich platovyctidach. Jejich spokojenost s firkaim ohodnocenim

tak miZe byt ¢tSi oproti policistm na z&kladnich utvarech.
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Graf ¢. 9 — Analyza otazky. 5: Jste dostaténé motivovan/a k dosahovani

kvalitnich pracovnich vysledR

mano
H spiSe ano
M ne

M spiSe ne

Polozenim této otazky jsem &htzjistit, zda maji policisté v s@asnosti dostatek
pracovni motivace. Z celkového o odpowdélo 29 % dotazanych, Ze neni dostate
motivovano k dosahovani kvalitnich pracovnich wjkie NejpaetrgjSi skupinou bylo
36 % policist, kteri oznaili spiSe nedostat®ou motivovanost. SpiSe dostate
motivovano se citilo 31 % dotazanych a pouze 4 %cipti uvedla, Ze jsou dost&re
motivovani. Konkrétni faktory, které je mohou negimotivovat k setrvani ve sluzebnim

pomeru, jsem specifikoval v nasledujici otazce.

Z uvedeného vyplyva, zestdina z oslovenych policistse v sotiasnosti spiSe neciti
dostaténé motivovana k dosahovani kvalitnich pracovnich egki. Motivovanych,

¢i spiSe motivovanych, byldaiplizné pouze jednarétina oslovenych policigt
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Graf ¢. 10 — Analyza otazky. 6: Ktery z fakto# Vas v sodasnosti motivuje
setrvat nadale ve sluzebnim poo?

M pracovni napln
| financni jistota
H snaha o kariérni postup
H pohodlInost néco ménit

B obava z jiného zaméstnani

Tato otazka vypovida o stasné motivaci policidt a konkrétnich faktorech, jez
je vedou k setrvani ve sluzebnim pom a to i pes rékteré nepiznivé okolnosti.
Jednoznéné nejwtsSi paet dotdzanych, celkem 76 % polidisbzndilo finanéni jistotu,
kterou jim prace u policie poskytuje. Samotnou pvad naph, jako motiv&ni faktor,
uvedlo 10 % dotazanych, 7 % ozila pohodinost Bco menit a 6 % policisi vyjadrilo
snahu o kariérni postup. Pouhé 1 % dotazanych oyakib divod k setrvani ve sluzebnim
poméru obavu z jiného za#stnani. Zadny z respondénheozndil moznost motivace,

tykajici se kolektivu a pracovnich vztah

Z odpowdi na tuto otazku jerejmé, Ze ¥tSinu z oslovenych policistfinanéni jistota,
kterou jim nabizi prace u policie, natolik motivujee nadéle setrvavaji ve sluzebnim

pomeru, bez ohledu na jiné népnivé okolnosti.
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Graf ¢. 11 — Analyza otazky. 7: PovaZujete salasné benefity poskytované
zanmestnavatelem za dostatee?

M ano
H spiSe ano
mne

H spiSe ne

S pracovni motivaci Uzce souvisela i dalSi otapfejici se vyhod poskytovanych
zamestnavatelem. Kém se ¥tSina dotdzanych vyjdith spiSe negativi) neba 46 % z nich
je povazuje za nedostétet a 33 % za spiSe nedostate Pouhych 5 % dotdzanych poklada
benefity poskytované policii za dost&ié a 16 % za spiSe dostaté. Z uvedeného vyplyva,
Ze s benefity poskytovanymi zastnavatelem je valnatsina dotdzanych policistspise
nepokojena.

Graf ¢&. 12 — Analyza otazky. 8: Oznate jednu ze za#stnaneckych vyhod,
kterd ma pro Vas neftsi vyznam.

M Sest tydnl dovolené

H prispévek na penzijni
pripojisténi

W prispévek na rekreacni pobyt,
sportovni Ci kulturni aktivity

W piispévek za sluzbu po
skonceni sluzebniho poméru
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Na otazku, kterou ze zastnaneckych vyhod pokladaji za nejvyzn&sn uvedlo
66 % dotazanych policistprispivek za sluzbu po skéani sluzebniho poénu. Z dalSich
vyhod oznailo 19 % dotazanych Sest tyildovolené, 8 % iispivek na rekreéni pobyt,
sportovnici kulturni aktivity a 7 % respondantuvedlo gispsvek na penzijni fipojisteni.
Nikdo z dotazovanych policistnevybral jako nejvyznandgi zangstnaneckou vyhodu
poskytovani preventivni rehabilitace. Z odpdije patrné, Zeiispivek za sluzbu povazuje
vétSina dotazanych za jednu z n#gich vyhod, které prace u polici¢inasi. Riblizng
tietina dotazanych policist vSak pgispivek za sluzbu nepoklada za nejpodsidin

zamestnaneckou vyhodu a zvolila i jiné moznosti odfiv

Grafé. 13 — Analyza otazky. 9: Jak dilezita je vize vysluhovéhaippevku pro

Vasi motivaci ke sluztu policie?

H nejvyznamnéjsi
M jedna z nejvyznamnéjsich

méné vyznamna

V odpowdich na otazku, tykajici seil@zitosti jedné konkrétni vyhody sluzebniho
poméru u policie, tedy vysluhovéhoiigpsvku, odpoedélo 19 % dotdzanych, Ze vize
vysluhového fispsvku je nejvyznam&sSim prvkem pro jejich motivaci ke sluZbCelkem
58 % respondefituvedlo, Ze je jednim z nejvyznagjgich a pro 23 % dotazanych polidist
je tento faktor méh vyznamny. Bez zajimavosti neni ani fakt, Ze nikdoesponderit

v dotazniku neuvedl, Ze by prejyl vysluhovy gispivek bezvyznamny.
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Graf¢. 14 — Analyza otazky. 10:Jaka je podle Vas seasna situace v policii?

M policie je v krizi
M nepfizniva, s vaznymi
problémy

standardni, s béznymi
nedostatky

Otazka ndla zodpo¥dét, jak policisté vnimaji aktualni stav policie, wéb samotné
vhiméni stavu organizace twie nezanedbateinovliviiovat pracovni motivaci jejich
zamestnand. Jako standardni, £amymi nedostatky, oz&do soutasnou situaci v policii
50 % oslovenych policigt Podle 45 % respondéije situace v policii nefizniva a vykazuje
vazné problémy a 5 % dotazanych se domniva, Zei@di v krizi. Za povSimnuti stoji také
skutenost, Ze nikdo z respondénteoznail moznost, Ze by situace v policii byla v sagné
dok2 vynikajicici bezproblémova.

Graf¢. 15 — Analyza otazky. 11:Co povazujete za nejvice demotivujici faktor

v ramci Vasi pracovni motivace?

B nadmérné mnozstvi prace
M priliSna byrokratizace prace

Spatné vztahy na pracovisti
M klientelismus v ramci sboru
m nekvalitni komunikace s

3% 5 2 nadrizenymi
11% 5% neodpovidajici pracovni

: podminky
B nedostatecné ohodnoceni
prace

Hjiné
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K pracovni motivaci se také vaze otdzka na demptiviaktory. Zde jsem chit blize
konkretizovatinitele, jez policisty v satasnosti nejvice demotivuji. NejpetrejSi skupina
dotazanych policist celkem 42 %, povaZzuje za nejvice demotivujicitdakailiSnou
byrokratizaci prace. DalSi vyznamnou skupinuritvpolicisté, ktei oznaili nedostaténé
ohodnoceni prace, bylo jich 25 %. Neodpovidajicicpvni podminky vybralo 11 % a
klientelismus v ramci sboru rovh 11 % respondeint Spatné vztahy na pracovisti jsou
demotivujici pro 5 % dotazanych, nekvalitni komwati& s nakizenymi pro 3 % a nadkmé
mnozstvi prace pro 2 % dotazanych. Jako jiné demyadi faktory uvedlo bez blizSiho

upiesréni 1 % respondefit

Graf ¢. 16 — Analyza otazky. 12: Co by Véas vedlo k ukeéeni sluzebniho

poneru?

M nabidka zajimavého
zameéstnani

B zména prostredi a kolektivu
vySSi prijem

M narok na vysluhovy prispévek

M jiny dtvod

Polozenim této otazky jsem ¢&hgjistit, jaké okolnosti by stavajici policisty rky
pifimét k ukorteni pracovniho po#nu, nebd i pies réktera dive zmiiovana negativa, valna
vétSina z nich nadéle ve sluZzebnim pgiom setrvdva. Pro 48 % dotazanych by vedla
k ukorteni sluzebniho po#nu nabidka jiného zajimavého zé&stmani a pro 27 %
responderit by to byla moznost vySSihaipnu. Narok na vysluhovyifspivek by vedl
k ukorteni sluzebniho po#nu 16 % a zréna prostedi a kolektivu 3 % z dotazovanych
policisti. Jiny divod bez blizSi specifikace uvedlo 6 % responilewetSi volnost

v zanestnani neozri@d nikdo z dotazanych.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 76

Graf ¢. 17 — Analyza otazky. 13: UvaZujete v satasnosti o ukodeni

sluzebniho pognu?

W ano
M ne
H nevim

M nechci odpovédét

Na tuto otazku odpadélo 85 % dotazanych policist Ze o ukogeni sluzebniho
pomeéru nyni neuvazuji. Naopak o jeho ukeni uvazuji 4 % dotazanych, 8 % nevi a 3 %
responderit nechélo na tuto otdzku odpe@dét. Z odpowdi na tuto a fedchozi otazku
vyplyva, Ze pevazna ¥tSina z dotdzanych policist/ sotasné dob neuvazuje o skaeni
sluzebniho powru. K jeho gipadnému ukoteni by je pak mohla nejvice vést nabidka

jiného zajimavého zagstnani¢i moznost vyssihoifjmu.

Graf¢. 18 — Analyza otazky. 14:V jakémcasovém horizontu hodlate ukdin

sluzebni po®r?

Hdo 3 let
B nemdam predstavu

= do naroku na vysluhovy
prispévek

M hodldm setrvat do konce
produktivniho véku

M nechci odpovédét
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Tato otdzka navazuje na otazkiegchozi a ma odpoedét zejména na to,
zda policisté vnimaji svoji profesi jako dlouhodobénestnani. Oc¢asovém obdobi,
ve kterém ukod&i swvij sluZzebni porér, nema pedstavu 50 % z dotazovanych poligist
Setrvat do konce produktivnihéku v nim hodla 33 % a do naroku na vysluhovispivek
8 % dotadzanych. Daitlet hodlaji ukogit svij sluZzebni poré&r 3 % a na otdzku necihd
odpowdét 6 % respondent Z uvedeného vyplyva, Ze jednatina dotazanych policist
povazuje v sotasnosti svoje povolani za celozivotni a hodla setraz do konce
produktivnino ¥ku. Polovina dotdzanych pak nem#egstavu o tom, kdy ukén suij
sluzebni porér, coz miZe rovieZz nazndovat jejich vnimani této profese jako dlouhodobého

zamsstnani.

Graf ¢. 19 — Analyza otazky. 15: Setrvate ve sluzebnim pénn i v pripade,

Ze by v budoucnu doslo ke zruseni vysluhovéispepku?

M ano
Hne

nevim

O dilezitosti vysluhového ifispivku pro samotné policisty vypovidaji i odpaW
na posledni otazkiCas od¢asu se objevi zprava o mozném zrugewimezeni vyplaceni
vysluhového fispevku, coz vzdy zvedne vinu nevole uvniblicejniho sboru. Zajimalo
proto, zda by policisté setrvali ve sluzebnim gam v piipad, Ze by do budoucna vizi
vysluhového fispevku nengli. V odpowdich doSlo k zajimavému roddni, nebd 31 %
dotazanych by ve sluzebnim pém nadale setrvalo, naproti tomu 31 % dotazanykhblini
NejpacetrgjSi skupinu pak tvidlo 38 % respondenf ktefi na tuto otazku nedokazali

vV soutasnosti odpoddét.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 78

Na z&klad skut&nosti, zjiSénych analyzou dat ziskanych v dotaznikovéntesét

bylo moZné vyhodnotit relevanci stanovenych hypotéz

» Hypotéza H1:,Policisté pokladaji sluzbu u policie za relati¢énstalé a jisté

zan¥stnani a vySe mzdy je pr@&mspokojiva.”

Analyzou odpovdi, které se tykaji zagstnani a finatniho ohodnoceni, bylo zji&to,
Ze tatchypotéza byla potvrzena Za perspektivni povaZuje praci u policie 22 %@wshych
policisti a za spiSe perspektivni 59 % dotazanych. PouhyhrBspondeiit uvedlo, Ze
praci u policie nepokladad za perspektivni a 14 %sp&e neperspektivni. Ve svém
sowasném zawstnani je 22 % oslovenych polidisspokojeno a 57 % policistspise
spokojeno. Pouze 8 % dotazanych vijjachespokojenost a 13 % bylo spiSe nespokojenych.
Na otazku, tykajici se toho, co jim jejich z&stnani poskytujefiedevsim, uvedlo finami
zajiseni 42 % a jistotu stalého zastinani 37 % dotazanych polidgisFinartni ohodnoceni
za svoji praci povazuje za dost&aié 7 % dotazanych, za spiSe dostatge poklada 43 %
responderit. Za nedostat®mé oznailo financni ohodnoceni své prace 18 % a za spiSe
nedostaténé 32 % oslovenych policistFinareni jistota pak motivuje setrvat ve sluzebnim

poneru ti ¢tvrtiny dotazanych policit

Nejvice respondetit kterfi pokladaji praci u policie za perspektivni, byle wku
31-35 let, za spiSe perspektivni pak vlew36-45 let. Obdoltomu bylo u otazky, tykajici
se sodasné pracovni spokojenosti, v niz se kéadyjadiili nejvice respondenti ve stejnych
vékovych kategoriich. Finami ohodnoceni za svoji praci nejvice povaZzuji zatatl&né
policisté s délkou sluzby 16-25 let, cozize byt ovlivieno jejich lepSim sluzebnim
zarazenim v ramci kariérnihi@du a tarifnimi stupni, ve kterych se automatickgquvaji
s délkou sluzby. Vyznamny podil spokojenytispiSe spokojenych respondietaké tvdi
policisté zéazeni na Sluzbkriminalni policie a vySébvani a s dosazenym vysokoskolskym

vzdelanim.

Z odpowdi vyplyva, Ze pevazna ¥tSina oslovenych policidtpoklada praci u policie
spiSe za perspektivni a poskytuje jintegevSim finatni zajiSéni a jistotu stalého
zanestnani. Za relativh dostaténé povazuje finaini ohodnoceni své prace polovina
dotazanych policist Tretina respondetijej povazuje za spiSe nedostate a pouze necela
pétina vnima ohodnoceni své prace jako nedostatd-inadni zajiStni spojené se sluzbou
u policie pak motivuje setrvat ve sluzebnim gouprevaznou ¥tSinu oslovenych policigt
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» Hypotéza H2;Policisté povazuji za jeden z nejvice motivujicifaktori narok
na vysluhovy pispévek a na jeho vyplaceni po ské&ni sluzebniho powru,

v horizontu dalSich let, spoléhaji.”

Provedenou analyzou dat, ziskanych zejména z édpaykajicich se vysluhového
piispivku, byla hypotéza potvrzena D¢ tietiny dotdzanych policistozn&ilo prispivek
za sluzbu, po ska@eni sluzebniho po#nu, za zamstnaneckou vyhodu, ktera ma pré n
nejyetsi vyznam. Vizi vysluhového ispevku pro svoji motivaci ke slugbu policie
povazuje za jeden z nejvyznagBich faktofi vice nez polovina dotazanych a témpétina
dokonce za nejvyznamy$i. Necelactvrtina respondeidt uvedla, Ze je pro & mérg
vyznamna, avSak zZadny z dotazovanych policietuvedl, Ze by proé&n bylo vyplaceni
piispivku za sluzbu bezvyznamné. Z odpdv rovreéz vyplynulo, Ze tém¥ tretina
dotazanych by ukatila swij sluzebni porér v piipadt, Ze by v budoucnu doSlo ke zruseni

naroku na vysluhovyifspivek.

Jako nejvyznamijSi zangstnaneckou vyhodu oz&ib prispivek za sluzbu
po skorteni sluzebniho po#&nu nejvice dotazanych s délkou sluzby 16-25 letruhau
nejpaetrejSi skupinou byli respondenti s délkou sluzby 11l5S délkou sluzby do¢p
let neozndil tuto vyhodu Zadny z dotazanych poli¢istObdobr tomu bylo u otazky,
tykajici se vize vysluhovéhotigpivku. Jako jednoho z nejvyznagjdich motiva&nich
faktoni ke sluzlg u policie jej povazovali nejvice osloveni poliéist délkou sluzby 11-15
let a nasledh s délkou sluzby 16-25 let. Naopak za ghegiznamny byl povazovan pouze

n¢kolika policisty s délkou sluzby dap let.

Ze ziskanych dat jefgimé, Ze fispivek za sluzbu je vyznany$i zejména pro ty
policisty, jichZ se narok na vysluhovy jiz bezpiesit tyka, nebo se k naroku na jeho

vyplaceni délkou sluzby blizi.

» Hypotéza H3;Narok na vysluhovy pispévek po skodeni sluzebniho podru

povazuji policisté za idezZitjSi, nez kterékoli jiné vyhody poskytované

zamgstnavatelem.”

Hypotéza sleduje tdezitost naroku na vysluhovy rigpévek oproti ostatnim
zantstnaneckym benefit, které jsou policisim poskytovany, ficemz analyzou ddiyla
hypotéza potvrzena Jako zaréstnaneckou vyhodu, kterd mé pro policisty ggjivwyznam,
uvedlo pra¥ prispevek za sluzbu po skéani sluzebniho poénu 66 % dotdzanych. Druhou
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nejpaetrgjSi skupinou pak bylo 19 % respondigrittei ozna&ili Sest tydrii dovolené, 8 %
uvedlo gispivek na rekre&ni pobyt, sportovni¢i kulturni aktivity a 7 % pispivek
na penzijni ppojisttni. Na otazku, zda povazuji s@sné benefity poskytované
zantstnavatelem za dostatee, odpo¥déla zaporg ténet jedna polovina dotazanych
policisti a dalSi jednai¢tina se domniva, Ze spiSe ne. Pouhych 5 % resptirgtmtasné
benefity poskytované policii svym z&stnaném poklada za dostateé.

e

Z uvedeného je zjevné, Ze pro policisty jéispvek za sluzbu nejdezitejSi
zanestnaneckou vyhodou a s ostatnimi poskytovanymi fitgngou spiSe nespokojeni.
Podle mého nazoru je vSak otazkou, zda by jakéadileni benefit ze strany policie,
dokazalo pectit praw vyhodu vysluhovéhofjspivku.

» Hypotéza H4;Policisty motivuje k setrvani ve sluzebnim péra spise finaréni
zajis¥ni a jistota stalého zadstnani, které prace u policie poskytuje, nez sama

néplsi jejich prace.”

Provedenou analyzou odpai, tykajici se pracovni motivace polidistbyla
hypotéza potvrzena Na otazku, co polici8tn jejich sodasné zamstnani poskytuje
piedevsim, uvedlo 42 % dotazanych fitiainzajiSeni a 37 % jistotu staleého zastnani.
Uspokojeni z vykonané prace ozZibapouze 5 % respondentNa otazku primarni motivace
k setrvani ve sluzebnim peém uvedlo finagni jistotu 76 % respondentNaproti tomu
pracovni nap je hlavnim motivénim faktorem pro pouhych 10 % dotdzanych policist
U otazky motivace k dosahovani kvalitnich pracokinvigsledki oznailo 29 % dotazanych,
Ze nejsou dostateé motivovani a 36 % se citi spiSe nedostatenotivovanych. Pouze 4 %
responderit uvedlo, Ze k dosahovani kvalitnich pracovnich wykgsou dostating

motivovani.

Jako nejvice demotivujici faktor pracovni motivaoenaila témei polovina
oslovenych policist priliSnou byrokratizaci prace. V sgasné, pro mnohé obtizné apb
kdy zen& prochazela ekonomickou recesi, potyka se s n&taanosti a &Sina populace
nedosahuje ani pmérné mzdy, je pro &Sinu oslovenych policit jejich zangstnani
piedevsim zdrojemifma a relativni jistoty stalého zasstnani. Pesto, Ze je jejich prace
mnohdy nenajiuje, a fes rEktera negativa, kteradta v posledni dobna policisty nemalé
socioekonomické dopadyjgvazna ¥tSina z oslovenych policisto ukorteni sluzebniho

poneru vibec neuvazuje.
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4.3 Zavéry pro vyuziti v praxi

Provedenym vyzkumem bylo zjito, Ze i pes nedavné redukovanidaebnich stau
policisti a snizovani jejich mezdg¢tsina dotazanych policisstale povazuje praci u policie
za spiSe perspektivni zastnani. Ve svém sgasném zawstnani je spiSe spokojena vice
nez polovina dotdzanych, s vySi mzdy je spiSe gpokotémdt polovina dotdzanych

policisti.

V letosnim roce dosSlo k navySeni mezd policist2 % do pohyblivych slozek mzdy
a sowasna vlada planuje v ehu roku 2014 navySeni mezd o 2 % vSem statnim
zanestnandm, tedy i policishm. Pfibézné se také vedou jednani o navraceni 10 %
ze zakladniho tarifu, o byly v roce 2010 platyifslusniki bezp&nostnich sbdr snizeny
a ke kterému by podle optimistickych odfadohlo dojit od roku 2015. Podl€kterych
piedpoklad by v budoucnu glo nastat rov&Z k tzv. rozmrazeni plat prislusniki
bezp&nostnich sbdr, coZ by nélo vést k jejich ndslednym pravidelnym valorizacifo.vse
by nepochyb# vedlo k ¥tSimu p@tu policisti spokojenych s finamim ohodnocenim své

prace. Tato spokojenost by se pak nespprojevila pozitivig¢ na jejich pracovni motivaci.

Z vysledki vyzkumu vyplyva, Ze narok na vysluhoviigpevek povaZzuje za jeden
z nejvyznampjSich motiv&nich faktofi pro sluzbu u policie &Sina dotdzanych.
Ze shroméazéhych dat je #ejmeé, Ze pro &Sinu oslovenych policigt se jedna
0 nejdilezitéjSi zantstnaneckou vyhodu, s niZ je sluzba u policie s@ojsmohdy se hovd
o zruSen&i omezeni tohoto naroku, zejména v souvislostigagenim pemrsénychéastek
nékterym byvalym vysokym sluzebnim funkcidgién. Fresto zruSeni tohoto naroku by bylo
odebranim nejvyraz§siho benefitu, ktery sluzebni pénpolicisiim poskytuje. V pipact
jeho zruSeni by se daldéekavat, Ze bezgaostni sbor opustada policist, ktefi praw narok

na vysluhovy pispivek povaZzuji za nejpodsta&jai.

V rdmci vyzkumu jednaiétina dotdzanych policistuvedla, Zze v fipact zruSeni
naroku na vysluhovy fspivek by nadale nesetrvavala ve sluzebnim gamAckoli
vysledek vyzkumu nelze zohemvat, masivni odchody policisby podle mého nazoru bylo
mozné @ekavat. Nahrazengthto policisti by pak mohlo trvat i &kolik let. Presto se
domnivam, Ze k ditému omezeni vySe vysluhovéhéigmsvku by melo dojit, napiklad
jeho vyp@tem ze zakladniho tarifu, aby nemohlo dochazethk jentlému navysSovani,

zejména prosédnictvim udileni vysokych odin.
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Vlastnim vyzkumem bylo dale zji&to, Ze oslovené policisty motivuje vice fikain
zajiseni a jistota stédlého zafstnani nez napljejich prace. Toto zjighi mize mit, podle
mého nazoru, vod v ekonomické situaci, v niz se nase enposledni dob nachazela.
Domnivam se, Ze ekonomicka krize, inflace, splatgmpioték, starost o uziveni rodiny a
dalSi okolnosti, vedou stavajici policisty k tonaly uvazovali vice materi&@nAckoli se
stéle jedt hovai o praci policisty jako o poslani, tento nehmopryek se v dnesni déb
pouze 4 % policist oslovenych v ramci vyzkumu uvedlo, Ze jsou dostatenotivovani
k dosahovani kvalitnich pracovnich vykorziejmé praw z tchto divodi pouze 10 %
dotdzanych policigtuvedlo, Ze pracovni népje pro r¢ hlavnim motivénim faktorem.

Podle mého nazoru jéeba ze stranyipmych nadizenych policisty vice motivovat.
Bezpochyby je nelze za s@sné situace, kdy se nejen policie potyka s netkesia
finantnich prostedki, motivovat vyhrada finaniné. Existuje vSakada dalSich moznosti,
kterymi Ize jejich pracovni motivaci pozitigrovlivnit. Mnohdy postéi Ustni oceéni prace
policisty, podkovani za odvedenou pradi projev uznani ze strany ndgeneho. DalSim
neperznim ocelnim miZe byt také nagklad udcleni sluzebni medaile zaéwost
déleslouzicim policisim. Takovéto ocemi ténti nic nestoji, avsak policisty byva zpravidla
vhiméno jako vyznamny projev uznani ze strany &anavatele a nesparnmize

podrecovat jejich hrdost naifslusnost k policii.

4.4 Moznosti socialni pedagogiky v oblasti pracovni motace

Socialni pedagogika nema dodnes §agymezeny pedmet zkoumani dadou autal
jsou pedkladana mnoha pojeti a rozdilné nazory na jaj@lbbSocialni pedagogika tak byva
chapana jako pedagogika ptesti, pedagogické oviovani sociald problémovych
socialni funkci.®® Na3e sotasna socialni pedagogika se zabyva vztalkouska a
spole&nosti, othzkami socializace a resocializacedRetem socialni pedagogiky nejsou

pouze problémovi jedin¢i skupiny, ale zartuje se na celou sp@ieost.

% RES, David.Psychicka z&% u policist a jeji zvladani Brno, 2012. Bakatéka prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlifrakulta
humanitnich studif, Institut mezioborovych studin8. Vedouci bakatéké prace AntoniRehd-. S. 38
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Metody a prostdky socialni pedagogiky Ize roshasgsre vyuzit viizeni lidskych
zdroji. Mohou byt uzity pro vytvigni vhodného socidlniho klimatu na pracovistich a
k podpde pi problémech a fungovani v pracovni oblaRdatidicich pracovnik v ramci
policie ma pravnické&i ekonomické vzdani, avSak praxe nam ukazuje, Zevedeni lidi
to mnohdy nestd. Prace s lidmi, nejen u policie, zabir4 vedoupiacovnikm zna&nou
¢ast jejich pracovniheasu, zéehoz Zetelrt vyplyva vyznam znalosti sociélni pedagogiky

pro usgsSné vedeni lidi.

Uplathovani prostedka socialni pedagogiky je dano tim, Ze vedouci pratojednak
ovliviiuje pracovni jednani svych pdzenych a jednak je i vychovava. Prosazovani
poznatki sociélni pedagogiky ip ovliviiovani pracovniho jednani spea zejména
v regulaci socialnich vztémezi zanistnanci a \izeni socialnich vztamezi zanistnanci
a managementem organizace. Ke &piricchto cili miZze socialni pedagogika vyti& a
udrZzovat vniini soudruznost pracovnich skupin adslaat poteby pracovnich skupin

s pozadavky managementu organizace.

V oblasti vedeni lidi se socialni pedagogikéZm zabyvat row¥ tim, jaké vlastnosti
musi mit socialni prostdi organizace, aby byly glavany zajmy a cile zatstnané se
z4jmy a cili organizace a jaké musi byt pracovopgky, aby dochazelo k harmonizaci jejich

cili a norem s cili a normami organizace.

Slacéni poteb zangstnand s pozadavky organizace pak vytvaadouci pracovni
prostedi a vyznam&pozitivré ovliviiuje pracovni motivaci zagstnand. Nejinak by tomu
melo byt i uvnitt policie, &koli jakoZto ozbrojeny bezgaostni sbor ma sva specifika a
ne vzdy je zde mozné sladit peity policisti s pozadavky policie a zajmy statu a jeho
spol&nosti. Resto se domnivam, Ze Ize metodami a pedgly socialni pedagogiky

pripravit vedouci pracovniky policie k t&nému vedeni svych piddenych.

4.5 Dil¢i zawr

V praktickécasti diplomové prace jsem se zZ#ihna okolnosti, ovliviujici pracovni
motivaci policisti PolicieCeské republiky. Primarnim cilem praktickisti zagresné prace
bylo zjistit pra: i pifestadu negativnich dopéds posledni do& policisté nadéale plni své

kazdodenni ukoly a co je i v dnesni nelehké&duabtivuje k vykonu policejni prace. DalSim
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dilcim cilem bylo zjistit, jakym zfisobem a do jaké miry policie motivuje kvalifikovaaé

spolehlivé pracovniky k setrvani ve sluzebnim pam

Provedenym vyzkumem jsem zjistil, Z&epaznoucast policistt motivuje k vykonu
sluzby redevsim finadni zajiSeni a pracovni jistota, kterou prace u policie pdogjey
Dostatek pracovni motivace ze strany svéhoisamavatele, tedy Polici€eské republiky,
vétSina oslovenych policigtspiSe nepotuje. Obdobg je tomu v oblasti zadstnaneckych
vyhod poskytovanych policii, které étina dotazanych policist povazuje spiSe
za nedostatmé. Na zaklagl shromazdnych dat jsem se pak pokusil nastinit, kde by bylo

mozné hledat institucionalni rezervy ke zvySenfgsoi motivace policigt
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ZAVER

Ve své diplomové prace jsem s&éeval objasini pojmu motivace a motivujicich a
demotivujicich faktar pasobicich na jednotlivce a skupiny. Déle jsem vigiptavil jeden
z bezpénostnich sbdr - Policii Ceské republiky a popsal &gob fizeni a strukturu
organizace. fibliZil jsem ukoly, které musi policisté pinit, rédy, jeZ jsou na&kladeny a
rizika, ktera tato profese obnasSi. Ve svéérdiné praci jsem se tak&mnoval zgisohim
odmenovani policistt a jejich institucionalnimu zabezfsni. V praktickésasti diplomové

prace jsem se pak z&fil na okolnosti, které ovlikuji pracovni motivaci policist

Primarnim cilem z&recné prace bylo zjistit ptoi pres rekteré negativni udalosti
minulych let, které rély na policisty nemalé ekonomické a socialni dopgajicisté nadale
plni své kazdodenni pracovni povinnosti a co jeafethotivuje k vykonu jejich povolani.
Dil¢im cilem pak bylo zjistit, zda policie dost&teé motivuje policisty k tomu, aby setrvali
ve sluzebnim pogmu. V zawru prace jsem se pokusil nastinit moznosti ke aviygeofesni

motivace policisi.

Provedenym vyzkumem jsem zjistil, Ze valn&iSina policist je k vykonu sluzby
motivovana zejména fingnim zajiS&nim a pracovni jistotou, jez prace u policie posjeit
Majorita oslovenych policiftspiSe pociuje nedostatek pracovni motivace ze strany svého
zantstnavatele a rowi vétSina dotazanych policispovaZzuje zarstnaneckeé vyhody spise

za nedostatmeé.

Ackoli prevazna wtSina policistt setrvava ve sluzebnim pém a jejich odchody
v poslednich letech jsou projevendzhé fluktuace, je stalaeaba hledat institucionalni
rezervy ke zvySeni pracovni motivace stavajicichcisti. A jestlize se policie potyka
s nedostatkem fing&ni prostedk, je nutné pracovni motivaci policispozitivré ovliviiovat

alespa neperznimi formami.

Dulezitym aspektem je kvalitni komunikace mezi fiaenymi a jejich potizenymi.
RovreZz socialni klima na pracovisti a kvalitni pracowdtahy jsou silnymi faktory,
ovliviujicimi motivaci zamistnan@ a ze strany vedoucich pracouvhniky jim mela byt
vénovana pdatcnd pozornost. Vyznamnymi prvky v ouievani pracovni motivace jsou
také napiklad spravedlivostifp udélovani odngn, korektni pistup natizeného, jeho zajem

0 své potizenéci ochota jim naslouchat.
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Pracovni motivace je zta obsahlé téma, které by vSaklnpracovnici vridicich
funkcich policie, chyji-li byt ve vedeni lidi asgsni, zvlddnout do té miry, aby dokazali
vyuzit vSech dostupnych prestiki k pozitivnimu ovlivaiovani pracovni motivace svych

podiizenych.
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi SCHEMA POLICIE CESKE
REPUBLIKY.

POLICEJNi PREZIDIUM CESKE REPUBLIKY
POLICEJNi PREZIDENT

naméstek policejnihe prezidenta nameéstek policejnine prezidenta
pro wnéjsi stuzbu pro SKPV

Utvar pro odhalovani
organizovaného  |——
zlofinu SKPY

Utvar pro ochranu
fstawnich Einiteld
ochranné sluzby

Utvar speciilnich

Letecka sluzba —— ginnosti SKPV

Uitvar pro ochranu
prezidenta
Ceske republiky

Ufad dokumentace a
wietfovani zlotind
komunismu SKPY

Utvar odhalovani
kompce a finanéni ——
kriminality SKPY

Reditelstvi sluZby
cizinecké policie

ochranng sluzby

Pyrotechnicka Narodni protidrogova Kriminalisticky Ostay
sluzha B centrala SKPY [ | Praha
Uitvar zviastnich Utvar rychiého
cinnosti SKPY nasazeni

| KRP hiavniha mésta Prahy |——| KRP Kralovehradeckého kr:ajel

Obvodni feditelstyi
paolicie Praha |

Dhwvodni Feditelsty
pelicie Praha |l

Dhvodni feditelstvi
policie Praha Nl

Obwodni feditelsty
policie Praha IV

—]{ KRF Pamdubického kraje |

_I

KRP kraje Vysotina |

—| KRP Jihomoravského kraje |

I BHE R S l Méétské feditelstvi

policie Bmo
L
_I

—KRP Morawkoslezského kraje|

KRP Kariovarského kraje  |— '
| ] Mestske feditelstvi

policie Ostrava

| KRP Jihoteskeho kaje

KRP Olomouckého kraje |

| KRP Pizefského kraje
|
Meéstske feditelstvi

policie Plzen

KRP Zlinského kraje |

Vs vétiivka
SKPV - zfufba
kriminini I
policie & wiefFovani
KRP - krajzké
Feditelzivi policie I

KRP Usteckého kraje

KRP Libereckého kraje

Zdroj: http://www.policie.cz/clanek/povinne-zvereyane-informace-136591.aspx
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PRILOHA P II: SLUZEBNi HODNOSTI A HODNOSTNi OZNA CENi
PRISLUSNIK U POLICIE CESKE REPUBLIKY.

Hodnostni oznateni: rotny (rin_)
Rank Title: Staff Sergeant (SS3qgt.)
SluZebni hodnost: referent

Police Rank: Officer

Hodnostni oznateni: straZmistr (strZm.)
Rank Title: Sergeant (Sgt.)

SluZebni hodnost: vrehni referent
Police Rank: Senior Officer

Hodnostni oznateni: nadstraZmistr {nstrzm. )
Rank Title: Sergeant (Sgt.)

SluZebni hodnost: asistent

Police Rank: Master Officer

Hodnostni oznateni: podpraporik (pprap.)
Rank Title: Warrant Officer (W)

SluZebni hodnost: vrchni asistent

Police Rank: Chief Master Officer

Hodnostni oznateni: praporcik (prap.)
Rank Title: Warrant Officer (WC.)
Sluzebni hodnost; inspekior

Police Rank: Inspector

Hodnostni oznateni: nadpraporéik (nprap.)
Rank Title: Warrant Officer (WO}

SluZebni hodnost: vrchni inspektor

Police Rank: Chief Inspector

Hodnostni oznateni: podporutik (ppor.)
Rank Title: Second Lieutenant (2nd_ Lt)
Sluzebni hodnost: vrchni inspektor
Police Rank: Chief Inspector

Hodnostni oznateni: poruéik (por}
Rank Title: Lieutenant (Lt.)
SluZebni hodnost: komisaf

Paolice Rank: Commissioner

Hodnostni oznateni: nadporucik (npor.)
Rank Title: First Lieutenant (1st. Lt)
SluZebni hodnost: komisaf

Police Rank: Commissioner

Hodnostni oznaceni: kapitan (kpt.)
Rank Title: Captain (Capt )

SluZebni hodnost: vrchni komisaf
Police Rank: Chief Commissioner

Hodnostni oznaceni: major (mjr.)
Rank Title: Major (Maj.)

SluZebni hodnost: vrchni komisaf
Police Rank: Chief Commissioner

Hodnostni oznaceni: podplukovnik (pplk.)
Rank Title: Lisutenant Colonel (Lt. Col.)
SluZebni hodnost: rada

Police Rank: Counsellor

Hodnostni oznateni: plukovnik (plk.)

Rank Title: Colonel (Col.)

SluZebni hodnost: rada, vrchni rada, vrehni statni rada

Police Rank: Counsellor, Chief Counsellor, Chief Counsellor of State

Hodnostni oznaéeni: brigddni general (brig. gen.)
Rank Title: Brigadier General (Brig.Gen.)

Hodnostni oznaceni: generalmajor {genmir.)
Rank Title: Major General (Maj. Gen.)

Hodnosini oznadeni: generalporut ik (genpor.)
Rank Title: Lieutenant General (Lt. Gen.)

Prezident republiky miZe jmenovat policejniho prezidenta, jeho namést-
ka nebo vedouciho organizacni Casti Policie Ceské republiky do general-
ské hodnosti.

The President of the Czech Republic can appoint the Police President,
the Deputy Police President or the Head of the organisational part of the
Police of the Czech Republic to these ranks.

Zdroj: VOKUS, Jii. Policie Ceské republiky2. vyd. Praha: Policejni prezidiuffeské
republiky, 2010, s. 10-11. ISBN 978-80-254-7701-4.
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PRILOHA P lII: ETICKY KODEX POLICIE =~ CESKE REPUBLIKY.

Prisludnici PolicieCeské republiky,édomi si svého poslani, sfigajiciho ve sluzb
ve'ejnosti a zaloZzeného na da respektu k lidskym pram, vyjaduji nasledujici principy,

jez chtji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem PolicieCeské republiky je

a) chranit bezpénost a psadek ve spolmosti

b) prosazovat zakonnost,

c) chranit prava a svobody osob,

d) preventivig pisobit proti trestné a jiné protiprav@innosti a potirat ji,

e) usilovat o trvalou podporu aiéru verejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Polici€’eské republiky jsou

a) profesionalita,
b) nestrannost,
c) odpowdnost,
d) ohleduplnost,
e) bezuhonnost.

3. Zavazkem Polici€eské republiky & spole'nosti je

a) prosazovat zakonyfmnerrenymi prostedky s maximalni snahou o spolupraci
S ve'ejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

b) chovat se fistojre a diveryhodre, jednat se vsemi lidmi slu§rkorektr# a
S porozurdnim a respektovat jejichidtojnost,

c) uplatzovat rovny a korektnizstup ke kazdé osélbez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnostslpSniki mensinovych
skupin vSude tam, kde nedochazi ketstse zakony,

d) prfi vykonu sluzby jednat takin korekt# a vhod@ uplatiovat princip
volného uvazeni,

e) pouzivat donucovacich prostlki pouze v souladu se zakonem; nikdy
nezachazet s Zadnou osobou &raehuman#é ani ponizujicim zgsobem,

f) nést odposdnost za kazdou osobu, kterd byla omezena Pdlieské

republiky na osobni svobéd
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g) zachovéavat ndknlivost o informacich zji&ych pi sluzebnicinnosti,

h) zasadéd odmitat jakékoliv korufmi jednani, netolerovat tuto protizdkonnou
dinnost u jinych pisludnilé Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo
jiné vyhody, jejichZ fijetim by mohlo dojit k ovlivami vykonu sluzby,

i) zasadd se vyhybat jakémukoliv jednéni, které by mohlstgtem zajnma.

4. Zavazkem & ostatnim @sludnikim Policie Ceské republiky je

a) usilovat o otexenou a partnerskou spolupraci,

b) dbat, aby vztahy byly zaloZeny na zaklpibfesni kolegiality, vzajemné ucty,
respektovani zasad slusného a korektniho jednéalkgkpliv formy
Sikanovani a olovani ze strany spolupracoviiki nadqizenych jsou
vylouweny,

c) netolerovat ani nekryt pod&mi z trestnéinnosti jinych gislusnil¢ Policie
Ceské republiky a trestnowinnost neprodlesi oznamit; stejy tak
netolerovat ani jiné jejich protipravni jednadiijednéni, které je v rozporu
s Etickym kodexem Policigeské republiky.

5. Osobnim a profesionalnimifstupem pislusniki Policie Ceské republiky je

a) nést osobni odpédnost za svoji moralni Uroxe svij profesionalni vykon,
b) chovat se bezuhod#rve sluzb i mimo ni tak, aby #ktojre reprezentovali
Policii Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim isgekem.

Kazdy pisludnik PolicieCeské republiky, ktery jedna v souladu se zékonem a
Etickym kodexem Polici€eské republiky, si pénzaslouzi Uctu, respekt a podporu

spolenosti, jejiz bezpmost chrani i s nasazenim vlastniho Zivota.

Zdroj: Rozkaz policejniho prezidental54/2011 ze dne 26. 7. 20Dblprofesni etice Policie
Ceské Republiky
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PRILOHA P IV: STUPNICE ZAKLADNICH TARIF U PRO

PRISLUSNIKY BEZPE CNOSTNICH SBORU PRO ROK 2013.

Ffiloha &. 1 k nafizeni viady &.
Stupnice zakladnich tarifi pro piisluéniky bezpeénostnich sborid pro rok 2013

(v K& mésitné)

012

tarifni aneg_IAEE tarifni tfida
stupei Feporie 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11
praxe
1 do3dlet | 12740 13 820 15 000 16 270 17 660 19 160 20 780 22 550 24 470 26 550 28 800
2 doSlet | 13220 14 340 15 560 16 880 18 320 19 880 21570 23 400 25350 27 540 25 880
3 do9let | 13720 14 880 16 150 17 520 19 010 20820 22370 24 280 26 340 28 580 31 010
4 do12let | 14230 15 440 16 750 18 180 19720 21 400 23210 25190 27 330 29 650 32 170
5 do15let | 14770 16 020 17 380 18 850 20 450 22 200 24080 26 130 28 350 30 760 33 380
& do18let | 15320 16 620 18 030 19 570 21230 23 030 24 550 27110 25 420 31 920 34 630
7 do 21 let | 15850 17 250 18710 20 300 22030 23 500 25930 28 130 30 520 33120 35 930
8 do 24 let | 16 430 17 850 19 410 21 060 22 850 24 800 26 500 29180 31 670 34 360 37 260
9 do 27 let | 17 110 18 550 20 140 21 850 23710 25730 27 810 30 280 32 850 35 650 38 680
10 do 30 let | 17 750 19 260 20500 22670 24 600 26 690 28 960 31 420 34 080 36 990 40 130
11 [do33et| 183420 18 380 21680 23 530 25 520 27 630 30 050 32600 35370 38380 418640
12 |nad33kt] 18110 20730 22500 24 410 26 480 28730 31180 33830 36700 38820 43200
SLUZEBH referent vrehni asistent W.Chm' inspektor ) vrehni komisaf wchm’. rada vrehni :I;g::lil
HODNOST referent asistent inspektor komisar rada rada
L ;t;;?nr:,l; stFednl's' stFednl's' stFednl's’ stFednl's' :;ij:’rtlns} vyéél'_ ) ) ) )
VZDELANI P maturitni maturitni maturitni maturitni - odborne/ WV5-Bce. WS - Mar. VS - Mar. VS - Mgr.
wyucnim . . . . zkougkou/ =
listem zkouskou zkouskou zkougkou zkougkou v odb. VS -Be
ng:qhélRﬁL' - - - 2 roky 3 roky 5 let 5 let 7 let 9 let 10 let 12 let
HODN. OZNACENT | rtn strim. nstrim. pprap. prap. nprap por kot pplk plk. plk.
nprap. ppor. npaor. mjr. plk.
Ffiloha &. 2 k nafizeni viady & 454/2012
Stupnice zakladnich tarifil pro pfislu®niky bezpeénostnich sbord pro rok 2013 zvysend o 10 %
(v K& mésitné)
el e tarifni tfida
stupef Fepen 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11
praxe
1 do 3 let 14 020 15 210 16 500 17 500 19 430 21080 22270 24 210 26920 29210 31 680
2 do6let | 14 550 15 780 17 120 18 570 20 160 21 870 23730 25740 27 930 30 300 32 870
3 doSlet | 15080 16 370 17 770 19 280 20 920 22 650 24810 26710 28 980 31 440 34120
4 do12let | 15660 16 990 18 430 20 000 21700 23 540 25 540 27 710 30 070 32 620 35 390
5 do15let | 16250 17 610 19120 20 750 22510 24 420 26 500 28750 31150 33 840 35720
[ do 18let | 16860 18 290 19 840 21530 23 360 25340 27 450 25 830 32 370 35120 38 100
7 do 21let | 17 480 18 980 20 580 22330 24 240 26 280 28 530 30 850 33 580 35 440 39 530
8 do24let| 18140 19 680 21 360 23170 25140 27 280 259 590 32 110 34 840 37 800 41 010
9 do 27 let | 18830 20 420 22180 24 040 26 050 28310 30710 33 310 36 150 39 220 42 550
10 do 30 let | 19530 21180 22950 24 940 27 060 29 360 31 860 34 570 37 500 40 650 44 150
11 do 33let| 20270 21980 23 850 25 890 28 080 30 450 33 060 35 860 38910 42 220 45 810
12 nad 33 let| 21 030 22810 24 750 26 860 25130 31610 34 300 37 220 40 370 43 810 47 520
SLUZEBHI referent vrchni asistent W.Chni inspektor . vrchni komisaf ‘"Ch”". rada wrchni :;g?rll-ll‘
HODHOST referent asistent inspektor komisar rada rada
L sst?f;zdn?l; stFednl's' stFednl's' stFednl's' stFednl's' :;;S:’rtlns} vyéél’_ ) ) ) )
VZDELANI N maturitni maturitni maturitni maturitni - odborne/ W5 -Be. VS - Magr. V5 - Mar. VS - Mar.
vyucnim = = = - zkc_l'l._lfku ul V3 - Be.
listem vyESi odb.
ngﬁhggil_' - - - Zroky 3 roky 5let & let 7 let 9 let 10 let 12 let
HODN. OZNACENT |  rin. strEm. nstrEm. pprap. prap. nprap. par. fpt. pplk. plk. plk.
nprap. ppor. npaor. mijr. plk.

Zdroj: Naizeni vlady¢. 454/2012 Sb., kterym se

piislusniky bezp@ostnich sbar pro rok 2013.

stanovi stupnice zaktddtdrifi pro
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PRILOHA P V: PLANOVANE A SKUTE CNE POCETNI STAVY
o .
POLICIST U K 1. UNORU 2014.
Prislusnici
Plan. g Pocet Rozdil Potet
potet F'r:)c_et . plac. C_e e proti nepl
polic. PRlicist zaloh EYid Aty planu zaloh
Policie CR - Celkem 39 990 38 801 44 38 B45 -1 145 759
Palicejni prezidium CR + SLZ PP CR 502 478 31 509 i 29
Utvary s celostatni plsobnosti 4 265 4044 3 4 047 -218 80
Krajska feditelstvi policie - Celkem 35223 34 279 10 34 289 -934 650
Policejni prezidium Ceske republiky 502 478 31 509 T 29
Sprava logistického zabezpeteni 0 0 0 ] 0 0
Celkem 502 478 31 509 T 29
Utvar pro odhal.organiz_zlofinu SKPV 422 398 0 398 -24 B
Utvar odhal kor.a fin.krim SKPY 350 333 0 333 -7 8
Utvar zviastnich Cinnosti SKPY 564 541 0 541 -23 10
Narodni protidrogova centrala SKPV 165 145 0 145 -20 4
Ufad dokum.a vyS zlot komunismu SKPV 20 20 0 20 0 2
Litvar pro ochranu tstavnich Einitel( 1210 1138 0 1138 72 10
Utvar pro ochranu prezidenta CR 213 197 0 197 -16 0
Reditelstvi SCP 829 801 3 804 -25 31
Utvar rychlého nasazeni 17 113 0 113 -4 0
Letecka sluZba 50 46 0 46 -4 0
Pyrotechnicka sluzba 68 66 0 66 -2 0
Kriminalisticky tistav Praha 138 132 0 132 -6 7
Utvar specidlnich innosti SKPY 119 114 0 114 -5 1
Celkem 4 265 4 044 3 4 047 -218 80
Krajske reditelstvi policie hi.m. r!-'rahy B 393 6270 2 6 280 -113 165
Krajské feditelstvi policie Stfedofeského kraje 3707 361 2 3613 -94 79
Krajské feditelstvi policie Jihofeskeho kraje 2244 2192 0 2192 -52 30
Krajské feditelstvi paolicie Plzefiského kraje 2234 2201 0 2201 -33 68
Krajské feditelstvi palicie Usteckého kraje 3323 3 166 i 3167 -156 25
Krajske feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje 1746 1710 0 1710 -36 34
Krajske feditelstvi policie Jinomoravskeho kraje 3517 3430 1 3431 -86 66
Krajske feditelsivi policie Moravskoslezskeho kraje 4026 3836 0 3836 -190 43
Krajské feditelstvi policie Karlovarského kraje 1298 1265 0 1265 -33 25
Krajské feditelstvi policie Libereckého kraje 1308 1270 1 1271 -37 33
Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje 1240 1212 0 1212 -28 21
Krajske feditelsivi policie kraje Vysotina 1236 1208 o 1208 -28 20
Krajske feditelstvi policie Zlinskeho kraje 1240 1217 3 1220 -20 19
Krajske feditelstvi policie Olomouckého kraje 1711 1683 0 1683 -28 22
Celkem 35 223 34 279 10 34 289 -934 650

Poznamka: Uvedena data byla éerpana z IS EKIS Il Bez zaruky.

Zdroj: Policejni o Intranet — Policejni prezidiutieské republiky, Odbor personalni.
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PRILOHA P VI: DOTAZNIK.

DOTAZNIK

Véazena kolegyh) vazeny kolego,

dovoluji si Vas pozadat o vypini predloZzeného dotazniku, jehoz vysledky budou zakladem
mého vyzkumu, stfujiciho ke zji&ini profesni motivace policisPolicie Ceské republiky.
Dotaznik je zcelanonymni je sestaven a zpracovavan tak, aby nedoSlo kSeaifyprav
na ochranu osobnich udgja jeho vysledky budou vyuzity vyhréagno poteby diplomoveée
prace. i vypliovani dotazniku vyberte vzdy pouze jednu moznéstéazvolenou variantu
ozna'te prosim kizkem v polku ped nabizenou odpedi. Predem Vam dkuji za ochotu

a velmi si vadzindasu, ktery ¥nujete vyplani tohoto dotazniku.

David Res

Udaje k respondentovi

Pohlavi [ muz [ Zena

Vék [ do 300 31-35 [ 36-45 [] 46-55[1 56 a vice

Délka sluzebniho pondru [ do 5 letl] 6-10 let [1 11-15 let] 16-25 let]1 nad 25 let
Stupei dosazeného vzélani [ stredni s maturitol] vysSi odborné] vysokoskolské

Zarazeni u PolicieCR O Vngjsi sluzbal Sluzba kriminalni policie a vySetvani] jiné

1) Povazujete praci u police za perspektivni?
[J ano [ spiSe and ne [ spiSe ne

2) Jste ve svém satasném zamistnani spokojen/a?

[1ano [] spiSe andl ne [1 spiSe ne

3) Co Vam soudasné zamistnani poskytuje pgredevsim?

LI finarcni zajiséni
[0 moznost seberealizace
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[] moZnost kariernihaistu
[] jistotu stalého zadstnéni
[J uspokojeni z vykonané prace

4) PovaZzujete finartni ohodnoceni své prace za dostaie?

[J ano [] spiSe ano] ne [ spiSe ne

5) Jste dostat€né motivovan/a k dosahovani kvalitnich pracovnich vyledka?

[ ano ] spiSe ana] ne [ spiSe ne

6) Ktery z faktor a Vas v sokasnosti motivuje setrvat nadale ve sluzebnim

poméru?

[] pracovni napl

[ finan¢ni jistota

[] kolektiv a pracovni vztahy
[] snaha o kariérni postup
[] pohodInost sco menit

[] obava z jiného zaéstnani
[J nevim

7) PovaZujete sodasné benefity poskytované zadstnavatelem za dostané?

[J ano [J spiSe anol] ne [ spiSe ne

8) Oznafte jednu ze zandstnaneckych vyhod, ktera ma pro Vas nejtsi vyznam

[ 1 Sest tydid dovolené

[J preventivni rehabilitace

[] prispivek na penzijni fpojisteni

[J prispivek na rekreéni pobyt, sportovndi kulturni aktivity
[ ptispévek za sluzbu po skoéani sluzebniho poénu

9) Jak dilezita je vize vysluhoveho pispévku pro Vasi motivaci ke sluzk& u

policie?
[J nejvyznamgjsi [ jedna z nejvyznanisich
[J meére vyznamna (] bezvyznamna

10)Jaka je podle Vas sotiasna situace v policii?

[I policie je v krizi

[J negizniva, s vdZznymi problémy
[] standardni, sdZnymi nedostatky
[J vynikajici, bezproblémova
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11)Co povazujete za nejvice demotivujici faktor v ramicvVasi pracovni motivace?

nadnérné mnozstvi prace

priliSna byrokratizace prace
Spatné vztahy na pracovisti
klientelismus v ramci sboru
nekvalitni komunikace s n&denymi
neodpovidajici pracovni podminky
nedostaténé ohodnoceni prace
JING.

googoogo

12)Co by Vas vedlo k ukoreni sluzebniho poniru?

nabidka zajimavého zastnani
zmeéna prostedi a kolektivu
vySSi jem

VeétSi volnost

narok na vysluhovyispsvek
jinydavod: ...,

googod

13)Uvazujete v sodasnosti 0 ukoréeni sluzebniho poréru?

[J ano [ ne [J nevim [ nechci odpowdét

14)V jakém ¢asovém horizontu hodlate uko#it sluzebni ponr?

[ ] do 3 let

[] nemam pedstavu

[1 do naroku na vysluhovyispivek

[1 hodlam setrvat do konce produktivnihiku
[1 nechci odpogdét

15)Setrvate ve sluzebnim porru i v pripadé, ze by v budoucnu doSlo ke zruSeni
vysluhového gFispévku?

[0 ano O ne J nevim



