Oponentsky posudek na diserta¢ni praci

Autorka : Ing. Sarka Vranova
Téma: Motivace ugiteli- vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct v nefidicich pozicich

1. Posouzeni aktualnosti zvoleného tématu

Motivace lidi jakkoliv vzd&lanych a na jakémkoliv stupni fizeni byla, je a bude vzdy zasadni,
ma-li vést k usp&inému chodu organizace a poZzadovanym vysledkdm. Autorka si vybrala jako
objekt zkoumani oblast Skolstvi a v ném skupinu pracovniki, ktefi jsou naprosto st€Zejni
skupinou pro daldi intelektudlni riist nastupujici generace- uciteld. UZziteCnost této prace
zvyraziuji fakta, kterd autorka uvadi hned v ivodu své préce, a to velmi nizké ohodnoceni
Zeskych ugiteli ve srovnani s ostatnimi vyspélymi staty. Jeji aktulnost je ddna také tim a to je
pro objektivitu nutno dodat, Ze studenti prochéazejici jednotlivymi stupni vzdé€lavéani vykazuji
v poslednich letech stale mensi penzum znalosti.

Téma je tedy mimotadné aktudlni a lze ho zafadit mezi ty ndméty, kieré poméhaji feSit
nejasnou budoucnost naseho vzdélavaciho systému.

2. Struktura prace, definice cile, pouZité metody

Disertaéni prace pani Ing. Sarky Vranové,( dale jen autorka), je strukturovéna do péti kapitol
na celkem 180- ti stranich v&etn& pfiloh. Sled kapitol ma logicky charakter a je v souladu
s principy tvorby v&decké prace. Prva kapitola je vénovdna soucasnému stavu feSené
problematiky, a kon&i ji teoretickymi vychodisky, kterd vyuziva v naslednych kapitolach. Za
cil si stanovila vytvofeni ,, ..... modelu nejdtileZitéjich motivaénich faktort, pomoci kterého
budou manaZefi moci lépe provadét svou persondlni ¢innost...« jinymi slovy vytvofit systém
motivace pro uditele. K dosaZzeni cile byly pouZity metody terénniho prizkumu- zejména
dotaznikové Setfeni spokojenosti &i ndzord uditel na riznych stupnich vzd€lavani na riznych
druzich $kol. Data byla statisticky vyhodnocena( viz pfilohy), pfi vyuZiti Pearsonova
kvadratu a Spearmanovy korelace. Obvyklé metody( analyza, syntéza, abstrakce, indukce a
dedukce)byly rovnéZ pouZity.

V souladu se stanovenym cilem byly vyiéeny 4 hypotézy, které se autorka snaZila v prib&hu
vyzkumu dokézat:

Viechny hypotézy jsou navazény na problematiku ohodnoceni, Z4dné z nich se nevztahuje
k vystupu &ili ke kvalit® vyuky. U tfeti hypotézy se samoziejmé da diskutovat, co je a co neni
spravedlivé. V priib&hu obhajoby by se autorka mohla vyjadrit k tomu, co povaZuje ve druhé
hypotéze za pocit uZite€nosti a dileZitosti z vykonané prace a zda to doporucuje n&jakym
zpusobem zméfit €1 prokazat. '
Obecné ale struktura odpovida pracim obdobného typu.



3. Dosazené vysledky

7 kapitoly &tvrté, kterou lze pravem oznadit za kapitolu tviréi vyplyvd, Ze autorka provedla
rozsahly prizkum v n&kolika krajich CR, coZ je jist& obdivuhodné. V tabulce 10 a néslednych
sefadila zajimavym zplisobem faktory zavislé a nezavislé na pohlavi. Vyjadfeny jsou rovnéz
zavislosti, které jsou ovliviiovany vékem ¢&i druhem S8koly. Jednad se o rozséhly vyzkum
s dobrou vypovidaci schopnosti. RovnéZ grafické zpracovani disertace je na velmi dobré
urovni( viz blokova schémata v subkapitolach 4.11 a 4.12), kterd zobrazuji modely kol pro
manazery.

Dotazy pro obhajobu by se daly shrnout do t€chto oblasti:

- Jakou praxi a znalosti by mé&li mit manazefi, ktefi model budou vyuZivat( starym
dobrym zvykem bylo, Ze ve skole byla feditelem osoba svelkou praxi a tim i
zkuSenosti a tedy i vaznosti). Tato skute€nost se n&jak vytratila...

- Jak by se méla mé&fit vykonnost ucitele( aby byla skuteéné meéritelna?)

- Jaky vliv na sou¢asny stav ma neptedpokladany vyvoj informaéni techniky( internet),
co komplikuje z4jem studenti a tedy i snahu uciteld dosdhnout rovnovéhy mezi
stanovenymi cili a moZnostmi uplatnéni v praxi?

Vysledky lze hodnotit pfes poloZené dotazy jako velmi zdafilé. Svéd¢i o velké pili autorky,
ale také o jeji znatné praktické zkuSenosti a schopnosti samostatné védecky pracovat.

4. Zavér
Diserta¢ni prace pani Ing. Sarky Vranové splituje vSechny poZadavky na zavéreéné doktorské

prace. Vzhledem k tomu ji doporuéuji k obhajobé a v piipad€ uspéSného pribéhu navrhuji
jmenované udélit védeckopedagogicky titul Ph.D.
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