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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ramcové vSemi hlavnimi divody diskriminace. Je za-
méfena predevsim na diskriminaci z divodu pohlavi, kam patfi i sexualni obtézovani na
pracovisti. Jedna se o téma do jisté miry tabuizované, opomijené a zvétsi ¢asti spolecnosti
zleh¢ované. Diskriminace, nerovné zachazeni a sexualni obtézovani neni jen problémem
jednotlived, ale jedna se o problém celospolecensky, kterému je tieba vénovat nalezitou

pozornost. Muze také pfinést vazné socialni 1 hospodarské problémy.

Diskriminace je jednim z projevl porusovani lidskych prav a svobod, proto si je
tieba uvédomit, ze zasada nediskriminace, patii k zakladnim principim demokratického
statu, kterd vyrazné piispiva k naplnéni zasady rovnosti. Z nasich kazdodennich Zzivott se
nam nepodaii zcela vymytit sexualni obtéZovani na pracovisti, diskriminaci v zaméstnani a
nerovné zachazeni obecné. Je vsak tieba pfijmout takova opatieni, aby doslo k jejich eli-

minaci na co nejniz§i moznou miru.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjiSténi miry percepce, kterou je individudlni
vnimani sexudlniho obtéZovani mezi muzi a Zzenami v zaméstnani, diskriminaci z davodu

pohlavi a nerovné zachazeni. Jedna se zejména o jeho Cetnost, formy a moznosti obrany.

Klic¢ova slova:

Patologické jevy, obtézovani, sexualni obtéZovani, diskriminace, diskriminace na pracovis-

ti, management, personalni management, fizeni lidskych zdroju.



ABSTRACT

The thesis deals generally with the main reasons for discrimination. It fo-
cuses primarily on gender discrimination, which includes sexual harassment in
the workplace. This is the topic taboo to some extent, neglected and for the most
part of detraction. Discrimination, unequal treatment and sexual harassment is
not just a problem of individuals, but it is a societal problem, which should be
given due attention. It can also bring serious social and economic problems.

Discrimination is one of the manifestations of violations of human rights
and freedoms, so it is important to realize that the principle of non-
discrimination are fundamental principles of a democratic state, which signifi-
cantly contributes to the fulfillment of the principle of equality. In our daily lives
we cannot completely eradicate sexual harassment in the workplace, employ-
ment discrimination and unequal treatment in general. However, it is necessary
to adopt measures in order to eliminate them at the lowest possible level.

The main objective of this thesis is to measure perception, which is the in-
dividual's perception of sexual harassment between men and women in employ-
ment, gender discrimination and unequal treatment. In particular, its frequency,
forms and possibilities of defense.

Keywords:

pathological effects, harassment, sexual harassment, discrimination, discrimi-
nation in the workplace, management, personnel management, human resources
management.
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Uvod

Nezadouci spolecenské jevy se ve spolecnosti zacaly objevovat jiz od pocatku sa-
mého vzniku lidské spolecnosti. I souCasnd vyspéla spole¢nost se potyka s celou fadou
patologickych jevl a hleda zptisoby, jak se jim ucinné branit. Mezi nezadouci jevy patii

i diskriminace.

Cela spolecnost se neustale vyviji, proto se v pribéhu casu méni i pohled na vni-
mani diskriminace. Diskriminaci, v jejim obecném smyslu, mtizeme definovat jako znevy-
hodnéné zachédzeni, kdy se dvéma osobami je zachazeno rozdilné, prestoze mezi nimi neni

zadny relevantni rozdil.

Diskriminace je jednim z projevl porusovani lidskych prav a svobod, proto si je
treba uvédomit, ze zasada nediskriminace, patii k zdkladnim principim demokratického
statu, kterd vyrazné prispiva k naplnéni zasady rovnosti. Lid¢ si nikdy nebyli, nejsou a ne-
budou objektivné zcela rovni, coz je pfirozené, ale pravo vSak v§em zarucuje rovnost pred

zakonem.

Sexudlni obtézovani se povazuje za diskriminaci na zadklad¢ pohlavi. Se sexualnim
obtézovanim se miizeme setkat ve vSech oblastech ceské spolecnosti. Obét'mi mohou byt
muzi ¢i osoby stejného pohlavi, ale v praxi se nejcastéji vyskytuji pfipady, kdy je obtézo-
vana zena. Sexudlni obtéZovani na pracovisti patii k nebezpecnému socialnimu faktoru,

ktery zpasobuje genderové nerovnosti na trhu prace.

V soucasné dobé, kdy se potykdme s vysokou mirou nezaméstnanosti, je téma dis-
kriminace v zaméstnani velmi aktualni. Dospé€ly ¢lovek stravi v zaméstnani az tretinu své-
ho zivota. S diskriminaci v oblasti zaméstnani se setkdvame pomé&rné Casto a piindsi nega-

tivni dopady nejen na osobu diskriminovanou, ale 1 na celou spole¢nost.

V praci se vénuji zejména sexualnimu obtézovani na pracovisti, protoze je to téma
do jisté miry tabuizované a opomijené a ¢asti spole¢nosti zlehcované. Je tteba si uvédomit,
ze se nejednd jen o problém jednotlivcil, ale o problém celospolecensky, ktery miize ptina-

Set vazné socialni 1 hospodarské problémy.
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V ptipad¢ sexualniho obtézovani na pracovisti, ale 1 v ostatnich pfipadech diskrimi-
nace v zaméstnani, je dulezité znat prostredky, jak se nerovnému zachazeni branit. Proto je

obran¢ pied diskriminaci V praci vénovana samostatna kapitola.

Cilem diplomové préce je na zéklad¢ vyzkumného Setieni zjistit rozdil percepce se-

xualniho obtéZovani muzi a Zenami.

V teoretické Casti popisuji existenci patologickych jevi na pracovisti. Jedna se
0 nezadouci vyskyt téchto jevi, kdy v boji proti nim sehrava velmi dtlezitou roli piede-

v§im personalni management, a to ve verejné ¢i soukromé sféie.

V praktické ¢asti byl proveden vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setieni.
Otazky v dotazniku byly pfevazné smétovany pravé na vnimani sexualniho obtézovani na

pracovisti. Dotazniky byly pfedavany v tisténé i elektronické podobé.
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. TEORETICKA CAST
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1. PATOLOGICKE JEVY NA PRACOVISTI

Norma je jisté pravidlo nebo zptisob chovéni v sociokulturnim kontextu v urcité
zivotni situaci. Kazda spolecnost mé nastavené formy chovani, které jsou dulezitou sou-
Casti jejiho fungovani. Které chovani je v ,,toleranci” a které je mozné povazovat za devi-

aci, zavisi na mife tolerance.

Patologické jevy ve spolecnosti jsou nezaddouci a na pracovisti je jim tfeba vénovat

nalezitou pozornost. Je ziejmé, Ze se z kazdodenniho Zivota nepodaii zcela vymytit, ale je

cvwr

Do pozadi v soucasnosti ustupuje smysl pro povinnost, poctivost, zodpovédnost a
ohleduplnost. Na pracovisti se projevuji nové trendy ve vztazich, schopnost sebeprosazo-

vani a uspéch predevsim materialni povahy.

1.1 DRUHY A FORMY PATOLOGICKYCH JEVU VE SPOLECNOSTI

Jiz od pocatku samého vzniku lidské spolecnosti se zacaly objevovat nezadouci
spolecenské jevy. S celou fadou patologickych jevil se potyka i soucasna vyspéla spolec-

nost a hledé zpisoby, jak se jim G€inné branit. Diskriminace patii mezi nezddouci jevy.

V prubéhu ¢asu se méni i pohled na vnimani diskriminace, protoze celd spole¢nost
se neustale vyviji. Definovat diskriminaci, jako znevyhodnéné zachazeni v jejim obecném
smyslu mizeme, kdyZ se dvéma osobami je zachazeno rozdilng, pfestoze neni mezi nimi
Zadny rozdil.

Je tieba si uvédomit, ze diskriminace je jednim z projevi porusovani lidskych prav
a svobod. K zéakladnim principim demokratického statu patii zasada nediskriminace, ktera
vyrazné pifispiva k naplnéni zasady rovnosti. Pravo zarucuje vSem rovnost pied zakonem,

ptestoze si lidé nebyli nikdy a nebudou objektivné zcela rovni, coz je ptirozené.

Na zakladé¢ pohlavi se sexualni obtézovani povazuje za diskriminaci. Ve vSech ob-
lastech Ceské spolecnosti se miizeme setkat se sexudlnim obtézovanim. V praxi se nejCaste-
j1 vyskytuji ptipady, kdy je obtéZovana Zena, ale obét'mi mohou byt muzi ¢i osoby stejného
pohlavi. K nebezpe¢nému socialnimu faktoru patii na pracovisti sexualni obtéZzovani, které

zpiisobuji genderové nerovnosti na trhu préce.
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V zaméstnani je velmi aktualni téma diskriminace, zejména v soucasné dob¢, kdy
se potykame S velkou mirou nezaméstnanosti. Ttetinu svého zivota stravi dospély clovek
Vv zaméstnani. Pomérn¢ Casto se setkavame s diskriminaci v oblasti zaméstnani, ktera pfi-
nasi nejen negativni dopady na diskriminovanou osobu, ale i na celou spole¢nost. Sexualni
obtéZovani na pracovisti je téma do jisté miry tabuizované, opomijené a urcitou ¢asti spo-
lecnosti zlehcované, i kdyz se nejedna jen o problém jednotlivci, ale o problém celospole-
¢ensky. Sexualni obtézovani mize piinaset vazné socialni i hospodarské problémy.

V zaméstnani je dalezité znat prostiedky, jak se nerovnému zachdzeni branit v pfi-

pad¢ sexualniho obtézovani na pracovisti, ale 1 v ostatnich ptipadech diskriminace.

1.2 VYVOJ PATOLOGICKYCH JEVU

VY urcité zivotni situaci v sociokulturnim kontextu chapeme normu vétsinou jako
Jjisté pravidlo nebo zpiisob chovani. DiilezZitou soucasti fungovani kazdé spolecnosti jsou
nastavené urcité normy chovani. Na mire tolerance zavisi, které chovani neprekracuje da-
nou normu chovani v dané spolecnosti a které ano. Tolerance je riizna podle typu spolec-

P . o/ . sour ol
nosti. Meéni se i starim — déti a mladsi generace je tolerantnéjsi.

wPatologické jevy ve spolecnosti se drive oznacovaly jednotnym nazvem socidlni
patologie. Tyto jevy byly povazZoviny za nenormdlni a obecné nezdadouci. V soucasnosti
miizeme spise hovorit o socialni dezorganizaci nebo socialni deviaci. Na kulture spolec-
nosti a dobé, kterou spolecnost prochazi, zdlezi, Které jevy jsou oznacovany za patologické
nebo deviantni. Mezi socidalné patologické jevy byla na prelomu 20. stoleti Fazena prede-
vsim: prostituce, homosexualita, alkoholismus, sebevrazednost, rozvodovost, ale i vilka a
nezamestnanost. Jako dalsi patologické jevy, které jsou nebezpecné pro spolecnost se poz-
déji objevuje narkomanie, chuliganstvi, Sikana, tabakismus a gamblerstvi.

Na vznik socidlnich deviaci maji predevsim vliv i ndsledujici aspekty: exogenni

vvvvvv

ovlivnit vyvoj jedince, endogenni geneticky dané, neboli vrozené, které lze do urcité miry

' NOVAK, T.: S6m sobé psychologem?2 Praha: GradaPublishing 2010 ISBN 987-80-247-2956-5, str. 30
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potlacit, ale ne vymazat, lokalni prostiedi — ctvrt, obec, mésto, v neposledni radé také pii-

sobi na jedince i party, vrstevnické skupiny, hromadné sdélovaci prostiedky. ™

1.3 SOUCASNY STAV A TRENDY V OBLASTI PATOLOGICKYCH JEVU

»V soucasné celosvétové spolecnosti ustupuji do pozadi smysl pro povinnost, zod-
povédnost, disciplina, poctivost, ohleduplnost, skromnost pred takovymi, jako je bohatstvi,
pluralita nazoru, prozitky, schopnost sebeprosazovani a hlavné uspéch predevsim materi-
alni povahy, a to za kazdou cenu. TYt0 trendy se projevuji i ve vztazich na pracovisti vysky-
tem socidlné patologickych jevii jako je mobbing, bossing, rasismus, sexudlni obtézovani
apod. Jedna se viastné o urcity zpiisob Sikany, ktera se odehrava v pracovnim prostiedi a
SikanVjici i Sikanovani jsou dospélé osoby.

V posledni dobé se v souvislosti S patologickymi vztahy na pracovisti objevuje nékolik
pojmii:

staffing - podrizeny utoci a Sikanuje nadrizeného za ucelem jeho odstranénim z firmy, pri-
padné az znicenim celé podnikové ¢i firemni persondlni strategie

shaming - jde o pomlouvdani, jedna se o utok na povést jedince

chairing - tento termin znamena urcité neférové metody boje mezi jednotlivymi vedoucimi

pracovniky navzajem

stalking - jednd se o urcity druh obtézovani ¢i prondsledovani za pomoci internetu ¢i tele-
fonu, vyhrozovani ndsilim

kybersikana - i tento pojem lze zaradit mezi patologické jevy na pracovisti, jedna se o in-
ternetové zverejiiovan nepravdivych pripadné choulostivych informaci o obéti, pripadné

| informaci z jejiho soukromi véetné obrazového ¢i zvukového materialu

> SVOBODOVA, L.: Nenechte se ikanovat kolegou. Praha: Grada Publishing 2008 ISBN 978-80-247-2474-
4, str. 18
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bossing - jedna se vlastné o urcitou formu mobbingu ze strany nadrizeného. Mnozi autori
shodné wuvadi, zZe bossing byvd casto signalem, svédcicim 0 osobnich problémech

vedouctho.

K mobbingu dochadzi vétsinou ze strany nadrizeného, ale miize k nému dochdzet i mezi
kolegy. Jedna se vetsinou o skrytou a o to zdkernéjsi dlouhodobou a rafinovanou podobu
Sikany. Pricin vzniku mobbingu miize byt celd rada, ale v dnesnich spolecenskych a
socialnich podminkach, kdy se vétsina zaméstnancii obdava ztraty svého zaméstnani a
pripadné nezaméstnanosti, bych jako hlavni pricinu mobbingu oznacil obavu z konkurence

mezi zaméstnanci a pocit ohrozeni.

sexudlni harassment - Sexudlni obtéZovani se povazuje za diskriminaci na zdkladé pohlavi.
Se sexudlnim obtéZovanim se miizeme setkat ve v§ech oblastech ceské spolecnosti. Obétmi
mohou byt muzi ¢i osoby stejného pohlavi, ale v praxi se nejcastéji vyskytuji pripady, kdy

. vy ’ v 3
je obtézovana zena.”

* SVOBODOVA, L.: Nenechte se ikanovat kolegou. Praha: Grada Publishing 2008 ISBN 978-80-247-2474-
4, str. 19-20
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2. PERSONALNI MANAGEMENT A RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Profesné program managementu a program fizeni lidskych zdrojli nds seznamuje se
strategickymi pfistupy k lidskym zdrojiim v organizaci, s personalnimi procesy, aktivitami
a s trendy v fizeni lidi. Nachazi podrobny nahled do problematiky fizeni lidskych zdroju,
seznamuje se S jeho vyznamem, metodami i systémem, vénuje se jednotlivé
prace, motivaci a odménovani zaméstnancti, psychologické aspekty vedeni zaméstnancii,
pracovni pravo a kulturu. Seznami nés s pojmy personalni strategie, personalni politika a
vztahem mezi nimi, a jak vnitini i vné&j$i podminky strategické Fizeni lidskych zdroju

ovlivilyji.

2.1 MANAGEMENT

Management je podle nazoru teoretikil jakousi fazi pfistupu organizace ke svym
zaméstnancim. Definice managementu neni jednotna, 1isi se podle ucelu vyuziti, coz je
spojeno také s prekladem samotného slova management, ktery je taktéz Casto vykladan
ruzné.

wAles Mateiciuc chdpe persondlni management jako soubor odbornych postojii a
praktik, uplatiiovany v organizacich personalistiky a specializovanymi personalnimi orga-
nizacnimi utvary za ucelem persondlni optimalizace organizace, a to s ohledem na prubéz-
né operacni, rozvojové, strategické \ organizacni cile. Velmi casto je pojeti personalniho
managementu chapdno jako druh personalistiky. I kdyz oba pojmy spolu souvisi, jednd se
pouze 0 obdobné pristupy, kdy personalistika predstavuje danou problematiku v ponékud
uzsim smyslu, je spise komplexem opatreni a personalnich cinnosti na odborné urovni,
ktera je zamérena na zajisténi personalnich potreb organizace, personalni management
predstavuje, soustavnéjsi organizacni usili zamérené na vytvareni priznivych podminek

v oy Vs . ’ 4
uplatiovani, vyuzivani a rozvoje personalu.”

* MATEICIUG, A.: Persondini management pro krizové managery 2008, str. 265
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»Michal Armstrong pak spatiuje funkci persondlniho managementu v organizovani,
ziskavani a motivovani lidskych zdrojit pozadovanych podnikem. Je diilezité a ucelné po-
skytnout organizaci takové pracovni zazemi, aby se kvalitné vedeny personal co nejveétsi

mérou podilel na ziskani vytycenych podnikovych cilii. "5

wHana d Ambrosova a kol. ve své Abecede pro personaliSty vidi management, jako
soubor vedoucich pracovnikii - managerii, kteri se zabyvaji jak rFizenim optimalniho stavu

Zaméstnancu, tak jejich vyuzitim k dosazeni cilii organizace. b

2.2 PERSONALNI CINNOSTI

Na komunikaci a vztahy na pracovisti klade dliraz zejména personalni management.
S pojmem personalni management je Uizce spjat pojem fizeni lidskych zdroji. Obecné lze
fici, ze tizeni lidskych zdrojli a personalniho managementu se v co nejvetsi mife zamétuje
na jednotlivé zaméstnance. Témto se snazi zajistit takové podminky, aby mohli co nejlépe

a nejefektivnéji vyuzit vSech svych dovednosti a schopnosti.

Na hospodarnost, rychlost a kvalitu sluzeb je kladen ve statni spravé velky diraz,
coz je zakotveno i v zakoné ¢.320/2001 Sb., O finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé v § 2
pism. m, n, o), kdy citované zdkonné ustanoveni uvadi, Ze
-,,hospoddarnost je takové pouziti verejnych prostredkii k zajisténi stanovenych ukolu s co
ukolii;
- efektivnost je takové pouziti verejnych prostiedki, kterym se dosdhne nejvyse mozného
rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukoli ve srovnani s objemem prostiedki vynalozenych

na jejich plnéni;

> ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdroji. Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vydani Praha: Grada 2010
ISBN 978-80-247-1407-3, str. 26

® D’ AMBROSOVA, H. a kol.: Abeceda pro personalisty. 2008 2. Vydani Olomouc: ANAG, 2008 ISBN 978-
7263-441-5, str. 17
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- ucelnost je takove pouziti verejnych prostredkii, které zajisti optimalni miru dosazeni cilu

V. v i ’ o syl
pri plnéni stanovenych ukolit.”

2.3 ULOHA RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

., Hlavni funkci pracovniho prava, tak jako i jinych pravnich odvétvi, je zavedeni
radu do vzajemnych mezilidskych vztahii, jejich organizace a vizeni. Tim se mysli soubor
dlouhodobych ukolu, které piisobi na spolecenské vztahy vznikajici pri vykonu zavislé pra-

ce a v souvislosti s n7.”®

Ze zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni vyplyvaji principy rovného za-
chazeni a zdkazu diskriminace coz je uvedeno v ustanoveni § 16 odst. 1 ,, Zaméstnavatelé
jsou povinni zajistovat rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odmérnovani za praci a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité
hodnoty, o odbornou pripravu a o prilezitost dosdahnout funkcniho nebo jiného postupu
V zamestnani.” V ustanoveni § 109 odst. 1 t€hoz zakona je uvedeno, ,,Za vykonanou praci
prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto

, ;. . A 9
Zdkonem, nestanovi-li tento zdkona nebo zvlastni pravni predpis jinak.

V zakoné ¢. 143/1992 Sb., v platném znéni je uvedeno, ze zaméstnanci prislusi za
vykonanou praci plat, coz je uvedeno Vv ustanoveni § 3 odst. 3 ,,Zaméstnancum bez ohledu
na jejich rasu nebo etnicky puvod, narodnost, pohlavi, sexudlni orientaci, vék, zdravotni
postizeni, nabozenské vyznani, viru nebo svétovy nazor prislusi za stejnou praci nebo za
praci stejné hodnoty stejny plat. Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace
stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti, kterd se kond ve stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pri stejnych nebo srovnatelnych pracovnich

schopnostech a pracovni zpiisobilosti zaméstnance, pri stejné nebo srovnatelné pracovni

7 74kon &. 320/2001 Sb., O financni kontrole ve verejné spravé § 2 pism. m), n), o)
® VORISEK, V. a autorsky kolektiv: Prdvni nroky zaméstnancii Praha: EUROUNION 2008, str. 13

® Zdékonik prdce €. 262/2006 Sb., § 16 odst. 1, § 109 odst. 1
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r . ’ ’ ’ v ’ v . v . 510
vykonnosti a vysledcich prace, a to ve sluzebnim poméru ke stejnému zaméstnavateli.”

Jako dalsi pokladam za dulezité uvést nasledujici ustanoveni zakona ¢. 262/2006
Sb., Zakoniku prace v § 16 odst. 2 ,, V pracovnépravnich vztazich je zakdazana jakdkoliv
diskriminace.” Pojmy pfima diskriminace, nepfima diskriminace, obtéZovani, sexualni
obtézovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci a pfipady, kdy
je rozdilné zachazeni piipustné, upravuje antidiskriminacni zdkon. V ustanoveni zakona ¢.
262/2006 Sh., Zakoniku prace v § 16 odst. 3 je uvedeno: ,,Za diskriminaci se nepovazuje
rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracovnich cinnosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachazeni
je podstatnym pozadavkem nezbytnym pro vykon prdace; ucel sledovany takovou vyjimkou
musi byt opravneny a pozadavek primeéreny. Za diskriminaci se rovnéz nepovazuji opatie-
ni, jejichz ucelem je oduvodnéno predchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyphvaji z
prislusnosti fyzické osoby ke skupiné vymezené nékterym z ditvodit uvedenych v antidiskri-

e, 11
minacnim zakonu.”

Z4kon ¢&. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti'? je komplexni normou, ktera je v souladu
S pravy Evropské unie. V pravnich pfedpisech regulujicich pracovnépravni vztahy jeste
pied zahdjenim pracovniho poméru rozliSujeme ochranu pied diskriminaci, a pak po uza-
vieni pracovniho poméru. Oblast pfistupu k zaméstnani tedy pfed zah4jenim pracovniho
poméru nalezneme v zakoné ¢. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti. Zdkon o zaméstnanosti a
zakonik prace obsahuje zdsadu rovného zachazeni. V obou zakonech je popsana i situace,
kdy chovani neni povazovano za diskrimina¢ni, i kdyz jinak vykazuje znaky diskriminac-
niho chovani. V celé fadé dalsich piedpist se mizeme setkat se zakazem diskriminace jako
napt. zakon ¢. 89/1992 Sb., Obcansky zékonikls, zakon ¢. 312/2002 Sb., O ufednicich

1% Zakon €. 143/1992 Sb., O platu a odméné § 3 odst. 3
! Zékonik prdce &. 262/2006 Sb., § 16 odst. 2, 3
12 74kon &. 435/2004 Sh., O zaméstnanosti

13 Zakon €. 89/1992 Sh., Ob&ansky zdkonik
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izemnich samospravnych celka'®, zakon & 218/2002 Sh., SluZebni zékon'®, zikon &.
143/1992 Sh., O platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpo¢tovych a nékterych dal-

Sich org:{anizacich.16

Zakon ¢. 198/2009 Sb., O rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pied diskriminaci a o zmén& nékterych zakond.'” Zakon je platny od 29. 6. 2009 a u&inny

od 1. 9. 2009 a vyjimkou druhé ¢asti, ktera nabyla u¢innosti 1. 12. 20009.

Ceska republika po n&kolikaleté diskusi vyfesila potiebu pfijeti antidiskriminaéniho zako-
na, jeho podobu a znéni. V Ceské republice v dob& projednavani antidiskriminaéniho zé-
kona jiz platila fada mezinarodnich smluv, ale i zakonl zakazujicich diskriminaci. Bylo
potieba dat do souladu naSe pravni piedpisy s pravem Evropské unie. Zakon byl nakonec
pfijat.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., O rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pred diskriminaci a o zméné nékterych zadkont je zakon obecny, dalsi predpisy upravujici
rovné zachazeni jsou k nému ve vztahu specidlnim. To znamend, ze v piipadé rozporu se
pouziji pfednostné.

Evropska unie vénuje antidiskriminaéni tpravé znacnou pozornost. Lisabonskou
smlouvou byly zménény dvé zakladajici smlouvy Evropské unie. Jednad se o Smlouvu

0 Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi.

V Charté zékladnich prav Evropské unie je zakaz diskriminace uveden ve ¢lancich
20 az 23, 26. Vyznamnym dokumentem Evropské unie je Listina zakladnich prav a svobod

Evropské unie. Listina zakladnich prav a svobod Evropské unie shrnuje spole¢né hodnoty

4 Zakon &. 312/2002 Sb., O dfednicich tizemnich samosprdvnych celkd
'° Zakon ¢&. 218/2002 Sb., SluZebni zdkon

16 Zakon €. 143/1992 Sb., O platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalsich
organizacich

Y7 Zakon & 198/2009 Sb., O rovném zachdzeni a o prdvnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a
0 zméné nékterych zdkonu
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vSech Clenskych statii Evropské unie. Tyto hodnoty jsou spole¢né, a pokud se zemé chce
stat ¢lenem Evropské unie, pak je musi uzndvat. Patii sem napt. zdkaz diskriminace, spra-

vedInost, solidarita, tolerance, rovnost Zen a muzi. 8

V Listin¢ zékladnich prav a svobod Evropské unie se zarucuje rovnost pred zako-
nem, zakazuje se jakakoliv diskriminace zejména z divodu pohlavi, barvy pleti, rasy, et-
nického, socialniho ptivodu, ve vSech sférach zivota je zaruCena rovnost mezi muzi a ze-

nami.®

Povinnosti a zavazky vyplyvaji pro Ceskou republiku i z jinych mezinarodnich do-
kumentt napf. Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen ¢&. 62/1987 Sb., v plat-
ném znéni”® a Mezinarodni umluva o odstranéni viech forem rasové diskriminace ¢&.

95/1974 Sb., v platném znéni.*

Samostatnym pravnim odvétvim je pracovni pravo. Spolu s pravem obchodnim,
obcanskym a rodinnym jej fadime do soukromopravnich odvétvi. Z historického hlediska
se vy€lenilo z prava ob¢anského. I v soucasnosti k tomu ma blizky vztah, pfedevsim k ob-
anskému zakoniku,? ktery je ve vztahu k zdkoniku prace? aplikovan subsidiarng. Usta-
noveni § 4 zakona ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni, ptiivodné ve vztahu mezi témito dveé-
ma predpisy zakotvovalo princip delegace. Ustavni soud tento princip ovem shledal za

’ s . I ’ e v I v ;24
nesouladny s principy pravniho statu a vyhovél ndvrhu na zruseni tohoto ustanoveni.” Pra-

'8 Charta zakladnich prav Evropské unie, kapitola 3, ¢l. 20-23,26, str. 5-6
9 |istina zdkladnich prdv a svobod Evropské unie, ¢l. 21, odst. 1,2 ¢l. 23 C83/396

20 Viyhlagka ministerstva zahrani¢nich véci €. 62/1987 Sb., Umluva o odstranéni viech forem
diskriminace Zen

21 v .. v s v s v .. ;. v sy
Vyhlaska ministerstva zahranicnich véci €. 95/1974 Sb., Mezindrodni tmluva o odstranéni vsech forem
rasové diskriminace

22 7akon &. 89/2012 Sb., Ob&ansky zdékonik
#7akon &. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce

** Nalez pléna Ustavniho soudu ze dne 12.3.2008 sp. zn. PI. US 83/06
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covni pravo se obvykle ¢leni na individudlni a kolektivni. Jedna se o dvé pomérn¢ samo-
statné Casti. Individualnim pracovnim pravem rozumime pravo pracovni smlouvy, které
reguluje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Kolektivni pracovni pravo upravuje
pravo kolektivni smlouvy, prava a povinnosti zaméstnanci, ktefi jednaji spolecné¢ a zastu-
puji kolektivy zaméstnanct, nejéastéji prostiednictvim odborové organizace, a jejich vzta-
hy k zamé&stnavateli &i sdruZeni zaméstnavateli.”® Pracovni pravo reguluje spoledenské
vztahy, jez vznikaji pii namezdni praci a vztahy s nimi uzce souvisejici. Samotnym pied-
métem pracovniho prava je pak prace jako zavisla a nesamostatna svobodna lidska ¢innost,
ktera je namezdni a Uplatnd, a kterou zaméstnanec vykonava osobn¢ pro jiného. Predmé-
tem tohoto pravniho odvétvi jsou ale také jiné spole¢enské vztahy nezbytné k tomu, aby se
prace mohla uskuteciiovat. Jde napiiklad o kolektivni pracovni vztahy, tj. vztahy mezi od-
borovymi organizacemi a zaméstnavateli, vztahy, jejichz tkolem je ochrana zakladnich

pracovnich vztahtl & vztahy souvisejici s uplatndnim prava na zaméstnani.?

V ustanoveni § 1 pism. a) Zakoniku prace definuje pracovnépravni vztahy jako
., pravni vztahy vznikajici pri vwkonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, 2t
jedna se tedy o individualni pracovnépravni vztahy, jez vznikaji pii vykonu zavislé prace.
Déle pod pism. b) se za pracovnépravni vztahy povazuji také ,, prdvni vztahy kolektivni
povahy, které souviseji s vikonem zavislé prace.”*® V Zakoniku prace jsou tedy tyto vztahy
vymezeny pomérng tzce. Tradiné totiZ za né byvaji povaZovany napf. také nékteré pravni
vztahy pfed vznikem pracovnépravnich vztaht pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci

a zamé&stnavateli, které zakon &. 262/2006 Sb., dle § 1 pism. d), e) Zakonik prace®® upravu-

je, ale za pracovnépravni vztahy je neoznacuje. Proto mizeme konstatovat, Ze pracovné-

> GALVAS, M., Gregorova, Z., Hrabcova, D.: Zdklady pracovniho prdva 1. vydani Plzef: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale$ Cenék, s.r.o. 2010 str. 17

26 7akon &. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce
7 73kon &. 262/2006 Sh., Zdkonik prdce, § 1 pism. a)
%8 Zakon &. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce, § 1 pism. b)

2 73kon &. 262/2006 Sh., Zdkonik prdce, § 1 pism. d, e)
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pravni vztahy jsou pravem upravené spolecenské vztahy mezi uréitymi subjekty, ucastniky
pracovniho procesu v extenzivnim slova smyslu, jejich obsahem jsou prava a povinnosti.*°
Jde tedy o vztahy, ve kterych subjektivnimu pravu jednoho subjektu odpovida pravni po-

vinnost subjektu druhého.

S pravnimi zasadami ¢i principy se setkame v celém pravnim fadu, a to jak s prin-
cipy spole¢nymi pro cely pravni fad, tak s témi, které jsou typické pro jednotliva pravni
odvétvi. Obecné je mizeme charakterizovat jako vadci myslenky, které vyjadiuji tkoly,
cile ¢i poslani ur¢itého pravniho odvétvi. Nékteré zasady dominuji ve vefejnopravnich od-
vétvich, jiné zase v soukromopravnich. Pro kazdé pravni odvétvi jsou potom charakteris-
tické urcité zésady, které hraji Casto stézejni roli v interpretaci pravnich norem. Logicky
tedy i v pracovnim pravu nalezneme zasady, které jsou jemu vlastni a specifické. VéEtSina
t&chto zasad vychazi primo z Listiny zakladnich prav a svobod.** Zasadu prava na praci a
svobodnou volbu povolani nalezneme v ¢l. 26 odst. 1, 3. Prdvem na praci rozumime:
wkazdy md pravo ziskavat prostiedky pro své Zivotni potieby praci. 32 S timto pravem uzce
souvisi pravo kazdého na svobodnou volbu povoléani. Touto svobodnou volbou ovSem neni
myslena svoboda absolutni v tom smyslu, ze v pfipadé nutnosti urcité kvalifikace pro vy-
kon dané prace, mize toto povolani vykonavat osoba, ktera tuto kvalifikaci postrada. Ne-
jedna se ovSem o omezeni tohoto prava. Kazdy ma pravo na volbu takového povolani, ke
kterému splituje predpoklady stanovené zadkonem. Pravo na préaci uznava jako zékladni
lidské pravo také Mezinarodni pakt o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech

7 roku 1966, a to ve svém &l. 6.3

9 BELINA, M. a kol. Pracovni prdvo, 4. doplnéné a pFepracované vyddni Praha: C.H.BECK, 2010, str. 68-
69

31 Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prdv a svobod ¢&l. 26 odst. 1 a 3
32 Ustavni zakon &. 2/1993 Sh., Listina zdkladnich prdv a svobod ¢l. 26 odst. 3

3 Mezindrodni pakt o hospodadrskych, socidlnich a kulturnich prdvech, 1966, ¢l. 6
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Velmi dulezitou zasadou, a také zakladnim lidskym pravem zakotvenym v ¢l. 9 odst. 1, je
zasada svobody prace (zdkaz nucené prace). Odst. 2 tohoto ¢lanku obsahuje taxativni vycet
piipadl, na které se zakaz nucenych praci nevztahuje, jednd se napt. o prace ukladané
v souladu se zakonem osobam ve vykonu trestu odnéti svobody ¢i sluzbu vojenskou, civil-
ni apod.* Nucenou praci rozumime takovou préci, jejiz vykon &loveék nepiijal dobrovolng,

ustanovenimi smérnice.

2.4 SOUKROMA VERSUS VEREJNA SFERA

Mezi personalnim managementem je tieba rozliSovat vefejnou a soukromou sférou.
Rozdil mezi vefejnou a soukromou sférou spocivé predevSim v cili, jehoz chce dand
organizace dosdhnout a v nafizenich, kterymi se musi fidit. Soukromy sektor se predev§im
fidi situaci na trhu a za jeho hlavni cil 1ze povazovat snahu dosahnout zisku, od kterého se
pak odviji mira jeho uspéSnosti. Statni sféra je omezena politicky stanovenymi nafizenimi
a potfebami. Ve veiejné spravé Ceské republiky v soudasné dobé dochazi k aplikaci
manazerskych principii soukromé sféry za ucelem zefektivnéni organizace a cinnosti
instituci, kdy zejména v principech strategického managementu by mélo dojit ke zméné

administrativniho pojeti cilené orientovaného fizeni ve vefejné sféfe.

.V soucasné dobé vyznam persondlniho managementu vzrostl a je jednim z nejvy-
znamnéjsich casti rizeni orgdnit verejné sféry. Patri mezi né také planovani a akvizice lid-
skych zdrojii. Z casté kritiky vyplynula postupna reforma v personalnim managementu ve-
rejné sféry. Tato poukazuje na ekonomickou jednostrannost. Dochadzelo casto k porovna-
vani praveé soukromé a verejné sféry, nebyl zohlednen fakt, Ze nelze zcela porovndvat vztah
mezi poskytovateli sluzeb ve sfére soukromé, obcany a verejnou spravou ve sfére statni. Je

treba si uvédomit, Ze v demokratickém, politickém, stdtnim i spravnim systému jsou obcané

3* Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prdv a svobod ¢l. 9, odst. 1, 2
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subjekty i spolutviirci spravniho systéemu. Nejsou jen klienty sluzeb, ale také nositeli samo-

o B o , 235
spravnych opravnéni na ruznych stupnich samospravy.

2.5 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

vvvvv

ganizace jsou lidé, vynechame-li technické a materialni zazemi. Odbornici na celém svété
si zacali postupem casu uvédomovat diilezitost a nutnost persondlniho zazemi firmy, a pro-
to ¢im dal vice vénovali pozornost této problematice. Tento ,,lidsky faktor” byva oznaco-
van ruzng. Setkavame se s pojmy, personal ¢i pracovni sila, lidsky zdroj, pracovnik, za-
meéstnanec, aj. Existuji vSak mezi nimi urcité rozdily i pfesto, Ze tyto ndzvy jsou povazova-
ny za synonyma, pracujici lidé jsou povazovani za pracovni silu. Clovék, ktery je nazvan
pracovnikem, je v $ir§im smyslu povazovan za Osobu pracujici, ktera vykonava svou cha-
rakteristickou pracovni ¢innost a je zapojena do pracovniho procesu. Z pracovné-pravnich
vztahil pak vychdzi oznaceni zaméstnanec. Oznacuji se tak osoby, které vykonavaji svou
praci na zaklad¢ pracovni smlouvy. Hromadnym oznacenim je oznaceni personalu. Jsou za

n¢j povazovany osoby zaméstnané organizaci.

Nejcastéji uzivanym oznacenim je ziejme v soucasné dobé lidsky zdroj a lidsky
kapital. V 80. letech se zacalo objevovat oznaceni lidsky zdroj, coZ bylo zapfi¢inéno roz-
rustajicim se japonskym managementem. VéEtsi vaha byla kladena na personélni stranku
organizaéni struktury. Usp&snost této koncepce pfinutila nejprve americkou a nasledné i
zbylou praxi zahrnout teorii fizeni lidskych zdroji do manazerské teorie. Samotna definice
lidského zdroje se ptilis ¢asto neobjevuje. Obecné 1ze lidskym zdrojem oznacit osobu, pfip.
nékolik osob, které se vyznacuji uréitymi osobnimi vlastnostmi pracovni kapacitou, moti-

vovanosti a kompetencemi, které organizace zaméstnavd nebo které ma potencialné

> DVORAKOVA, Z. a kol.: Management lidskych zdrojd, 1. vyddni Praha: C.H.Beck, 2007, ISBN 978-80-
7179-893-4, str. 12
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k dispozici k tomu, aby jejich pfispénim mohla dosahovat svych cill, uskuteciovat své

zamgéry, plnit své ucely a poslani.

wSlovo kapital vychdzi z myslenky rostouciho vyznamu lidského prvku v organizaci.
Oznaceni lidské zdroje byva casto spojovano s pojmem lidsky kapital. Ma se za to, Ze lidé
Jsou pro organizaci bohatstvim, do néjz stejné jako do ostatnich aktiv podniku, je nezbytné
investovat a vénovat patricnou pozornost jejich vyjimecnosti, spocivajici zejména ve

schopnosti:
- dokazat se orientovat v prostredi firmy i vnejsim prostredi a predpokladat dalsi vyvoj,

- premyslet o slabych a silnych strankdch organizace, nachdzet a ovliviiovat jednotlivé

procesy a vyvozovat z nich diisledky,
- pracovat tak, aby byly dosazeny stanovené cile, prip. se s témito ztotoznit,

- uvedomit si nastalou situaci, prozit ji a vyhodnotit a nasledné z ni vyvodit hodnoceni a

podnéty, a tyto ndasledné aplikovat do svého jednani,
- aplikovat osvojené poznatky a zkusenosti do vykonavané odborné a tviirci prace,
- posilovat organizacni now-how a prosperitu a prispivat k inovacnimu usili firmy,
- angazovat se v podnikovych procesech a slozkach,
- spolupracovat se spolupracovniky, tyto stimulovat k dosazeni stanovenych cilu,
- zvladat pripadné tlaky,
- dokazat eliminovat, popr. minimalizovat pripadné ztraty nebo selhani vykonu,

- zvladat pripadneé tlaky. »36

*® MATEICIUC, A.: Persondlini management pro krizové managery, 2008, str. 90
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2.6 MANAGEMENT A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU VE VEREJNE SPRAVE

Rozsitenou koncepci persondlniho managementu uplatiiovanou do 80. let dvacaté-
ho stoleti pfedstavuje samotna problematika fizeni lidskych zdroji. Takové principy byly
uplatnovany pied druhou svétovou valkou, pficemz mély souvislost s expanzivni politikou
vyrobnich podnikt. V této dobé aktivni personalni prace zacala vstupovat do popiedi. Neu-
stale se spiSe jednalo o operativni soucast organizac¢ni struktury, kterd byla izce zaméfena
pouze na vnitropodnikovou pracovni silu. V prab¢hu 50. a 60 let se zac¢ina objevovat Vy-
kového fizeni. Vyznam ¢loveéka se dostava na veiejnost, jako nejdalezitéjsi aktivita vyrob-
niho vstupu podniku. Persondlni prace svym vyvojem dostava skute¢ny fidici a koncep¢ni
vyznam. Rizeni lidskych zdrojti charakterizuje Michael Armstrong jako ,strategicky
a logicky promysleny pristup K rizeni toho nejcennéjsiho, €O organizace maji — lidi, kteri
Vv organizaci pracuji, kteri individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilii organizace,
pricemz jeho ucelem je, aby organizace byla schopna prostrednictvim svého persondlu

r v v v . 14 I4 J}37
uspesné plnit své cile.

Vykladovy slovnik uvadi, ze fizeni lidskych zdroju ,,zahrnuje oblast rizeni pracov-
niku, jejich vztahy v ramci organizace podniku s cilem aktivniho participativniho zapOjeni

lidi, a tim vytvoreni podminek pro uspokojovani potieb podniku i jednotlivce. "

wEfektivitu a uspésnost podniku ovliviiuje pristup k rizeni lidskych zdrojii. K dosa-
Zeni stanovenych cilit musi podnik (organizace) spojit tri zakladni faktory, a to faktor lid-
sky, materialni a financni. V oblasti Fidicitho managementu je tato ¢innost povazovaina za
ganizacni struktury nezahrnuje lidské faktory. Je treba si uvédomit, zZe jsou to prave lidé,
kteri zajistuji a pracuji s témito zdroji, a proto je treba vénovat valnou cast pozornosti
lidskému zdroji. Jak jiz bylo uvedeno drive, problematika rizeni lidskych zdroju se stdle

vice dere do popredi pozornosti odbornikii, nebot i kdyz je pravdou, Ze lidsky apardat je

*” ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdroji; Nejnovéjsi trendy a postupy, 2010, str. 27, 30

* PALAN, J.: Lidské zdroje — vykladovy slovnik: vychova, vzdélani, péce, fizeni 1. Vydani Praha: Academia
2002, str. 280
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komoditu velmi drahou a zpravidia i nejhiife ovlivnitelnou a obtizné iditelnou.

O podnikovou strategii a vizi souvisi rizeni lidskych zdrojii. Vize urcuje za jakym
ucelem a co organizace delda. Dlouhodobé zaméry a cile organizace ukazuji strategii. Se
stanovenymi cily pak souvisi i strategie v oblasti personalni. Bez Stanovenych cilii nelze
angazovanosti zaméstnancii dosdhnout. Persondlni strategie, ktera tvori urcity soubor ob-
lasti a krokii, urcuje pravidla k realizaci postupii persondlniho rizeni. Koncepce rizeni
lidskych zdrojii by méela byt postavena tak, aby prispivala k optimalizaci organizace. Za
optimalizaci se povazuje vyhledani nejvyhodnéjsiho reseni ve vztahu k cilum organizace.
Pro dlouhodobou politiku organizace md rizeni lidskych zdroju strategicky vyznam, a to
s ohledy na vnéjsi i vnitrni viivy okoli. Hlavnim vikolem je také spojit kvalitativné a kvanti-
tativné lidsky kapital podniku, vzhledem k dosazeni stanovenych cilit a dohlizet rovnez na

potieby firmy i potieby zaméstmancii. ™™

Personalni fizeni, resp. fizeni lidskych zdroji by se nemélo branit pfijimani novych
koncepci a jejich uplatnéni v jiz zab&hlém systému. Je nutné klast diraz na efektivitu a
synchronizaci cilii organizace s osobnimi cily zaméstnancti. Persondlni fizeni v organiza-
cich vetejné spravy spociva v tom, aby vsichni zaméstnanci pracovali obétaveé a kvalitné
s cilem splnit zadané ukoly a podavat ocekavané vykony. Ke splnéni téchto tikoli je ne-

zbytné je fadné vést a vytvaret pfiznivé pracovni podminky.

wNasledujici body obsahuji hlavni cil Fizeni lidskych zdrojit ve statni sprave a sa-

mosprave.

* KOUBEK, J.: Rizeni lidskych zdroji; Zdklady moderni personalistiky, 1995, str. 11

a0 OBST, 0. a kol.: Zaklady obecného managementu, 1. vyddni, Olomouc: Univerzita Palackého, 2006,
str. 76
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9)

rozvijet soustavne lidsky potencial, umoznovat ziskat vzdélani, vytvaret podminky a
motivovat lidi potrebné pro zabezpeceni stavajicich i budoucich uikolii a ¢innosti. Je
treba vybirat a prijimat pracovniky, kteri spliuji pozZadované kvalifikacni
predpoklady a maji praktické zkusSenosti, ale i potrebné osobni a povahové

vlastnosti,

Motivuje zameéstnance a organizace k vytvareni klima, plnéni a dosahovani
stanovenych ukolit a cili, zejména za dodrzovani zakonii i jinych zdvaznych
predpisit a pravidel, k napliiovani dlouhodobych i kratkodobych cili a ukolii
vyplyvajicich z programu a z rozhodnuti prislusnych statnich nebo volenych organii

| k uspokojovani potreb a zajmit obcanii a organizaci v dosahu jejich piisobnosti,

vytvdret optimdlni organizacni, ale i technické podminky, zabezpecit, aby
pracovnici mohli svou pracovni dobu vyuzivat maximalné k vykonu prdce, aby
nedochdzelo ke ztratam casu, ktery z hlediska plnéni ukolu je nezbytny, vytvareni

dobrych mezilidskych vztahii a dobrého pracovniho klimatu na pracovistich,

pro osobni rozvoj pracovnikii vytvaret podminky pro dalsi vzdélavani a perspektivy

osobniho i kariérniho ristu,

ze strany vedoucich pracovnikii uplatiovat optimalni a odpovidajici metody a

formy vedeni lidi, prosazovat rizeni pracovniho vykonu,

napomahat své organizaci pruzné reagovat Na potieby a zdjmy instituci,
organizaci, sdruzeni i obcanu v ramci jeji piisobnosti, tyto potieby a zdjmy

vzdjemné vyvazovat a prispivat k jejich napliovani,
podporovat a posilovat vzajemné vztahy a tymovou prdci uvniti- organizace,

analyzovat dusledky pro vlastni organizaci a pozmnatky vyuzivat v Fizeni jejich

lidskych zdroju, sledovat situaci a praxi v zaméstnani lidi v regionu i v miste,

wjmout se vedouci role v jejich podpore, prosazovani a realizaci, a je-li to nutné

podporovat Zadouci zmény v organizaci, naopak piisobit jako stabilizacni faktor,
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10) primo ¢i neprimo poskytovat v zdjmu organizace veSkeré sluzby tykajici se

’ , v ; ove , . 41
personalniho zabezpeceni c¢innosti organizace.”

Zejména ve statni sféfe by mélo vést fizeni lidskych zdroji ke zvysSeni vykonnosti
dané instituce. Toto je stézejnim ukolem personalniho managementu, 1 vedoucich pracov-
nikt, na které jsou delegovany nékteré pravomoci. Cely proces fizeni lidskych zdroju dale

rozvijet, rozs§ifovat a obnovovat své znalosti v této oblasti a nasledné je aplikovat dale.

Spolecnosti, €1 organizace veiejné spravy si stale castéji uvédomuji a dokazuji vy-

znam svych zaméstnanci a vénuji jim zaslouzenou pozornost. Praxe a vyzkumy stale ¢as-

J 4

téji dokazuji, ze management, ktery vytvaii podminky pro své zaméstnance a vénuje jim

zaslouzenou pozornost, dosahuje mnohdy kvalitn&ji a rychleji stanovenych cili.”*?

* Rizeni lidskych zdroji ve vefejné sprdvé, Ministerstvo vnitra CR, 2008

* Rizeni lidskych zdrojg ve vefejné sprdvé, Ministerstvo vnitra CR, 2008
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3. DISKRIMINACE A JEJI VYZNAM Z POHLEDU PERSONALNIHO

MANAGEMENTU

K povinnostem zaméstnavatele patii zajisténi rovného zachazeni se zaméstnanci a
dohlizeni na dodrzovani zdkazu jakékoliv diskriminace zaméstnanct. Diskriminace je
V pracovné pravnich vztazich zakazana. Veskeré pojmy diskriminace a ptipady, kdy je
rozdilné zachazeni ptipustné, upravuje antidiskriminacni zakon. Na tento zakon odkazuje i

zakonik prace s vymezenim pojmu diskriminace.

Legislativni zakaz diskriminace a jejich ndznakil plati i pro samotny pracovni
proces. Vsichni bez rozdilu maji pravo na kariérni rust, zvySeni platu aj. Aby nedochazelo
k situacim, Ze si zaméstnanci v ptipadé neshod stéZuji na zaméstnavatele, existuje
legislativni uprava téch cinnosti, které diskriminaci nejsou. Patii mezi né rozdilné

zachazeni se zaméstnanci, pokud to vyzaduje povaha pracovni ¢innosti.

3.1 HISTORIE DISKRIMINACE

V roce 2009 byl po dlouhych sporech pfijat ocekdvany antidiskriminacni zékon.
Zasadnim argumentem pro jeho pfijeti byla nutnost implementace pfisluSnych smérnic
Evropské unie do pravniho fadu Ceské republiky, kde je diskriminace zakotvena v celé
fad¢ pravnich predpisi.

Pracovni pravo a pravo na rovné zachézeni, tak jako vSechna pravni odvétvi prosly
v d&jindch dlouhodobym vyvojem a stile se jesté vyvijeji. Cilem této kapitoly je uvést

podstatné mezniky, které vedly az k soucasné pravni Gprave.

Prvni vyznamny dokument obsahujici upravu prace, ktery byl piivodné napsan la-
tinsky, byl horni zakonik Vaclava II. ,,lus regale montanorum.” Zakonik vznikl v letech
1300 az 1305. Od svého vydani az do 16. stoleti byl zakladni normou urcujici charakter
pravniho systému v banském odvétvi. Upravoval pracovni dobu, pracovni tyden stanovil
jako pétidenni a vyplatnim dnem byla sobota. Obsahoval ustanoveni o mzd¢, mzda nesmé-

la byt zadrzovana déle nez dva tydny, vyplacena byla v penézich, ale byla mozna i mzda
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naturdlni. Uz tehdy existovalo pravo na spravedlivou odménu za praci. Ke zruseni zakoni-

ku doslo aZ o dvé a pil stoleti pozdg&ji v roce 1854.%

Robotni patenty zacaly byt vydavany v 17. stoleti, i v nich byla mnoha ustanoveni
0 pracovnich podminkach poddanych. V tomto obdobi dochazi na tizemi dnesni Ceské
republiky k ur¢itym upravam, které se tykaly péCe o prace neschopné, nemocné a staré
obcany. Vzhledem Kk této skutecnosti byl v roce 1661 pfijat patent o tulacich a zebracich.
Timto bylo umoznéno prace neschopné chudiné pfiznavat pravo na zebrani. Pé¢i o tuto
chudinu zajistovala pievazné cirkev az do roku 1785, kdy byla tato starost uloZena vrch-
nosti nafizenim pro Kralovstvi ¢eské, presto podil cirkve zustal vyznamny. Po ¢ase byla
tato povinnost pienesena na obce. Od roku 1868 byla uzakonéna zasada, ze péce o chudé
se vztahuje pouze na osoby s domovskym pravem.** Toto feSeni se zdalo jako spravné,

protoze kazda obec tak méla povinnost se postarat o své potiebné.

wZa vlady Josefa Il. dochazi k zdasadnim zménam. V roce 1781 rusi nevolnictvi a
objevuje se pocatek ochranného zdkonodarstvi. V souvislosti s denim ve spolecnosti a
Vv politickém Zivoté se dostavaji do popredi lidska prava, a to predevsim v souvislosti
S Prohlasenim nezavislosti Spojenych statii americkych. VIiv mély i revolucni zmény jako

’ ’ r ’ row % v 45
Velka francouzska revoluce a vyhlasena Deklarace prav ¢loveka a obcana.”™

K zésadnim a rozsdhlym reformam statni spravy dosSlo za vlady Marie Terezie a
Josefa Il. Hlavni soucasti reformy bylo i zavedeni profesionalti do tfadi. Za jejich vladnuti
vznikd moderni socialni zadkonodarstvi, doslo i1 ke statnimu zabezpeceni byrokracie a

k velkym pokrokim ve vSech sférach zivota.

.,V 19. stoleti se vedle systémii socialni ochrany zacala rozvijet i dalsi oblast soci-

dlniho prava a tim bylo pravo pracovni. Soucasné v této dobé byly vytvoreny normy, na

*3 BELECKY, M.: Zékonik prdce o Zendch a pro Zeny, Praha: VOX 2008, str. 12
a“ TROSTER, P. a kol.: Prdvo socidlniho zabezpeceni, Praha: C. H. BECK, 2008, str. 27

*> BELECKY, M.: Zdkonik prdce o Zendch a pro Zeny, Praha: VOX, 2008, str. 14, 15
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Jejichz zakladeé stala ochrana prace. Tehdejst pravni predpisy upravovaly namezdni smlou-

vu a smlouvu o dilo.”*®

»Zaklady socialniho préava byly polozeny v 19. stoleti, ze kterych se vychazi
zakonik z roku 1811, kterym byla omezena prace déti, upravena pracovni doba, zprostied-
kovani prace, ale i inspekce prace. K vyraznému rozvoji ochranného zakonodarstvi docha-
zi ve druh¢ polovin€ 19. stoleti. V pracovnim pravu se zacala vyznamné¢ prosazovat statni
socialni politika. Zminéné obdobi bylo vyznamné i tim, Ze probihalo ve znameni feminis-
tickych snah a hnuti o zenskou emancipaci. V tomto obdobi byl pfijat horni zakon a to
v roce 1854. O pét let pozd&ji byl piijat dalsi dilezity zakon Zivnostensky fad. V obou
ptredpisech byla zakazana détska prace. Byly poloZzeny zaklady pravni ipravy nemocen-

ského a diichodového pojisténi.”*’

., K treti novele \Iseobecného obcanského zdkoniku doslo v roce 1916. Tato novela
obsahovala rozdéleni namezdni smlouvy na dva zvilastni smluvni typy. Na smlouvu sluzeb-
ni, jejimz predmétem byl pravidelny vykon prdace. Smlouva o dilo, jejimz predmétem bylo

r I4 ’ )}48
Vykonani dila.

K vyraznému zhorseni postaveni zaméstnancii doslo za 1. svetové valky. Jeji ukon-
Ceni prineslo fadu zmén v oblasti pracovniho prdava i v oblasti socialniho zabezpeceni.
Nejvyraznéjsi zmenou bylo zavedeni osmihodinové pracovni doby. ,,Zakon byl prijat Na-
rodnim shromazdenim vyhlaseny jako ¢. 91/1918 ve Sbirce zakonii a narizeni. Obsah zako-

na zustal v podstaté nezméneén az do ucinnosti zdkona ¢. 65/1965 Sb., zakoniku prace. 49

Drtivejsi tiprava platila v dobé okupace, ktera byla ménéna a ptizplisobovana valec-

nému stavu. Provedené zmény neptinasely zadné zlepSeni. Pracovni podminky byly zhor-

4 KOLDINSKA, K.: SocidIni prdvo, Praha: C. H. Beck, 2007, str. 8
* BELECKY, M.: Zdkonik prdce o Zendch a pro Zeny, Praha: VOX, 2008, str. 14, 15
*®KOLDINSKA, K.: Socidlni prévo, Praha: C. H. Beck, 2007, str. 10

*BELECKY, M.: Zdkonik prdce o Zendch a pro Zeny, Praha: VOX, 2008, str. 15 a7 17
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Sené. Opatfeni, ktera byla zavedena velmi vyrazné diskriminovala Zidy. Pedpisy z doby
protektoratu nebyly po druhé svétové valce uznany za soucast ¢eskoslovenského pravniho

fadu. Platila tedy pravni Gprava 1. republiky.

Vlivem politické situace se po tnoru 1948 méni charakter pracovniho prava. ,, Neni
mozné uzavirat smluvni vztah mezi zaméstnavatelem a fyzickou osobou, protoze pozici za-
méstnavatele md socialistickd organizace hospodarici se statnim majetkem. Uprava pra-
covnépravnich vztahit byla podiizena budovani socialismu, coz paradoxné prineslo zlepse-
ni pracovnich podminek, upravu ochrany téhotnych Zen a matek, bezpecnost a ochranu
zdravi pri praci apod. Zadkon o rodiné zacal platit v roce 1949. Milada Hordkova, vyznam-
na predstavitelka predvalecného Zenského hnuti, se vyznamné podilela na jeho priprave.
Na svou dobu byl zdkon velmi nadcasovy a pokrokovy, predevsim v tom, Ze obé pohlavi ve
vSech oblastech rodinného Zivota diisledne zrovnopravnil. Charakteristické pro toto obdobi
Jje, ze se Klade diraz na lidska prava. Eskalace tématu lidskych prav byla vysledkem pova-
lecné rekonstrukce. Charta Organizace spojenych narodi z roku 1945 byla prvnim doku-
mentem, ktery po 2. svetové valce vymezoval lidska prava. Vieobecna deklarace lidskych
prav z roku 1948 je dalsim vyznamnym dokumentem, ktery je prvnim mezindrodnim ko-
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dexem univerzalnich prav clovéka.”

Zenam se dostavalo mnohem vice moznosti k realizaci i k ziskavani profesnich
zkugenosti po skondeni druhé svétové valky. Zeny zacaly pracovat do té doby v typicky
muzskych profesich napf. jako fidicky tramvaji, traktoristky, jetabnice, privod¢i. Muze to
¢init dojem, Ze socialisticky model pfinesl Zendm svobodu a nezavislost pfi uplatnéni
v zaméstnani. Velké zatizeni Zen nelze vSak opomenout a upustit od jejich, do té doby,
zazitych tradi¢nich roli. Valka zpiisobila velkou ztratu v muzské ¢asti populace, ptipadné
zvySovani poctu prace neschopnych muzi (valeéni invalidé), jednalo se tedy o nutnost.

Zeny tedy musely zastavat, jak tradi¢ni role manzelek, matek a starat se o domacnost a

> BELECKY, M.: Zdkonik prdce o endch a pro Zeny, Praha: VOX, 2008, str. 18, 19
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vychovu déti a pfitom jes§t¢ chodit do zaméstnani. Nepfiméfené pretizeni zen, i kdyz

z jinych divodi, bohuzel pietrvava dodnes.

Zakonik prace ¢.65/1965 Sb. se vyznacoval komplexnosti a srozumitelnosti a platil
vice jak ctyticet let. Kodexem pracovniho prava z roku 1965 mély byt feSeny problémy,
které provazely pracujici Zeny. Do Upravy v zédkon¢ se promitl i zadkon o zvySeni péce
0 t&hotné Zeny a matky. Zenam bylo z diivodt ochrany jejich zdravi zakazano pracovat ve
vybranych odvétvich. Matkam byla dana moznost Cerpat dalsi neplacenou dovolenou, pra-
covnice po mateiské dovolené se mohla vratit na pavodni pracovisté, byla moznost zkra-
ceni nebo posunuti pracovni doby. VySe uvedeny zakon byl vice neZ padesatkrat novelizo-
vén, protoze musel reagovat na spole¢enské zmény a predevsim na vstup CR do Evropské

unie.

3.2 DRUHY A DELENI DISKRIMINACE

wDiskriminaci (lat. discriminare = rozliSovat) oznacujeme rozlisovani lidi, které se
zaklada na jejich prislusnosti k néjaké obecné skupiné, bez ohledu na schopnosti konkrét-
niho jedince. Podle konkrétniho kritéria diskriminace se hovori o diskriminaci na zdklade

, v ’ v ’ v v gy ’ 51
pohlavi, rasy, véku, nabozZenského presvédceni apod.”™

Snad ve vsech sférach spolec¢enského zivota se lze setkat s diskriminaci. Jde o globalni

problém, s nimZ se s vétsSim ¢1 menSim tspéchem potyka kazdy stat.

Diskriminace v zaméstnani s sebou pfinasi hospodarské disledky, ¢imz je stat
ochuzen o jejich hospodéisky ¢i jiny pifinos, protoze diskriminovani se nemohou na trhu

prace uplatnit na zéklad€ svych schopnosti.

Diskriminace v zaméstnani se déli na diskriminaci ptimou (viditelnou) a diskrimi-
naci nepiimou (skrytou). Oba druhy diskriminace definuje zakon ¢. 198/2009 Sb., o rov-
ném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany ptfed diskriminaci a o zméné nékterych

dalSich zédkont (antidiskriminaéni zékon).

> Kolektiv autord: Diskriminace, manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdéldvaci centrum, 2006, str.
18
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Pfima diskriminace dle antidiskrimina¢niho zakona ¢. 198/2009 Sb. § 2 odst. 3
wPrimou diskriminaci se rozumi takové jedndani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachdzi méné priznive, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou 0sobou
ve srovnatelné situaci, a to 7 ditvodu rasy, etnického piivodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni
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orientace, veku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, Viry ¢i svétového ndazoru.”

wZ vyse uvedeného vyplyva, ze u primé diskriminace musi byt diskriminacni umysl.
To znamena, ze osoba diskriminujici jedna c¢i umysine opomene jednat z diskriminacniho
duvodu. Diskriminacni jednani je vzdy méné vyhodné ve vztahu k druhému, urcitym jednda-

’ .. o v . v v v . .. Vs vV 53
nim je jeden bezdiivodné zvyhodnén napr. muz bere na stejné pozici vyssi plat nez zeéna.”

Nepiima diskriminace je definovana antidiskriminaénim zédkonem ¢. 198/2009 Sb.
v § 3 odst. 1 ,, Neprimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy na
zdkladé zdanlive neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z néekterého z duvodii uve-
denych v §2 odst. 3 osoba znevyhodnéna proti ostatnim. Neprimou diskriminaci neni, po-
kud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je objektivné zduvodnéno legitimnim cilem a

prostredky k jeho dosazZeni jsou primérené a nezbytné.” >

U nepiimé diskriminace na rozdil od diskriminace pifimé nemusi byt diskrimina¢ni

umysl. Nezkouma se tedy iimysl, ale diskriminac¢ni dopad.

Je zde dulezité uvést, ze ne kazdé rozdilné zachazeni se povazuje za diskriminacni.
V zakoné €. 262/2006 Sb., zdkoniku prace se v § 16 odst. 3 uvadi: ,, Za diskriminaci se
nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracovnich cinnosti vyplyva, Ze toto roz-
dilné zachdzeni je podstatnym pozadavkem nezbytnym pro vykon prace; ucel sledovany

takovou vyjimkou musi byt opravnény a poZadavek priméreny.” >

>2 74kon &. 198/2009 Sb., Antidiskrimina&ni zdkon §2 odst. 3

>3 Kolektiv autord: Diskriminace manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdélavaci centrum, 2006, str.
18

>* 7akon &. 198/2009 Sb., Antidiskriminacni zdkon, § 3 odst. 1

>> Zakon &. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce, § 16 odst. 3
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V zivoté se setkavame s mnoha piipady, kdy naopak vek, pohlavi ¢i ndbozenstvi
ma pro danou zivotni situaci zasadni vyznam. Ochrana pied diskriminaci tak neni v prav-

nich predpisech dovedena ad absurdum.

wPokud je nejaka osoba diskriminovana (znevyhodnéna), tak to musi byt z néjakého
ditvodu a tento diivod musi byt uveden v pravnim predpise, ktery jej zakazuje. Diskrimi-
nacni divody jsou urcité lidské viastnosti ¢i charakteristiky. Diskriminacni duvod se pro-
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mita v jednani diskriminujiciho, ale nemusi byt skutecnou viastnosti diskriminovaného.

Pravo Evropské unie definuje Sest hlavnich oblasti diskriminace:

e .pohlavi,

® rasa a etnicky puvod,

o vék,

e zdravotni postizeni nebo nepriznivy zdravotni stav,
e sexualni orientace,

r v 14 ’ v v . r I4 ))57
e nabozenstvi, vira nebo skutecnost, Ze je osoba bez vyznani.

Tyto diskriminaéni divody jsou uvedeny v ¢lanku 19 v Charté zdkladnich prav
Evropské unie a pozivaji pfisnéjs$i pravni ochrany pted diskriminaci nez ostatni diskrimi-
nacni divody.

., Rasova diskriminace znamena jakékoli rozliSovani, vylucovani, omezovani nebo

znevyhodnovani zaloZené na rase, barvé pleti nebo narodnostnim nebo etnickém piivodu,

jehoz cilem nebo nasledkem je znemoznéni nebo omezeni uznani, uzivani nebo uskutecno-

*® Kolektiv autor(, Diskriminace manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdélavaci centrum, 2006, str.
11,12

>’ Charta zékladnich pradv Evropské unie, kapitola 3, ¢l. 19
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vani lidskych prav a zdakladnich svobod na zakladé rovnosti v politické, hospodarské, soci-

’ ’ ’ ’ e ee 7 . v . 1 V. 58
alni, kulturni nebo v kterékoliv jiné oblasti verejného Zivota.”

Je az zardzejici, jak nase soucasna, moderni, dynamické a globalizovana spolec¢nost
je plna zazitych predsudkti. A u diskriminace na zéklad¢ rasy a etnického ptivodu to jsou

vétsinou praveé piedsudky, které vedou k diskriminaci.

V Mezinarodni umluvé OSN ¢&. 95/1974 Sb., o odstranéni vSech forem rasové dis-
kriminace je v ¢l. 1 odst. 1 definice diskriminace, ktera zni: ,,jakékoli rozlisovani, vyluco-
vani, omezovani nebo zvyhodiiovani zaloZené na rase, barvé pleti, rodovém nebo ndrod-
nostnim nebo etnickém piivodu, jehoz cilem nebo nasledkem je znemoznéni nebo omezeni
uznani, uzivani nebo uskutecnovani lidskych prav a svobod na zdkladé rovnosti v politicke,
hospodarské, socialni, kulturni nebo v kterékoli jiné oblasti verejného Zivota. 59 Dale pak
uvadi v ¢l. 1 odst. 4 ,,za rasovou diskriminaci nejsou povazovana zvlastni opatreni, ucine-
na vyhradné pro zajisténi priméreného rozvoje nékterych rasovych nebo etnickych skupin
nebo jednotlivcu, kteri potrebuji takovou obranu, jez miize byt nezbytnou k tomu, aby jim
Zabezpecila rovné uzivani nebo vykon lidskych prav a zakladnich svobod, pokud ovsem
tato opatieni nevedou k zachovavani rozdilnych prdv pro ruzné rasové skupiny a pokud

zustanou V platnosti po dosazeni cili, pro které byla prijata. 60

V Ceské republice jsou nejpocetnéjsi mensinou Romové, kteti se s diskriminaci

setkavaji nejcastéji, a to nejen v oblasti zaméstnani, ale i v ostatnich sférach zivota.

,,S diskriminaci Romu se setkavame napr. pri prijimani do zaméstnani, kdy je
pozadovan Cisty trestni rejstiik i u zamestnani, kde to neni relevantni (rizné pomocné
prace), pri vzdeélavani, kdy podstatna cast romskych déti navstévuje specialni Skoly,

dochazi k omezovani jejich vstupu do barii a restauraci, koupalist apod.

> SISKOVA, T.: Vyichova k toleranci a proti rasismu, Praha: Portal, 1998, str. 14

> Vyhlaska €. 95/1974 Sb., Ministerstva zahranicnich véci o mezindrodni umluvé o dodrZovdni vsech
forem rasové diskriminace, ¢l. 1 odst. 1

60 Vyhlaska €. 95/1974 Sh., Ministerstva zahranicnich véci o mezindrodni umluvé o dodrZovdni vsech
forem rasové diskriminace, ¢l. 1 odst. 4
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Diskriminujici osoby ospravedIniuji své jedndni, Ze to délaji, aby neprisli o zdkazniky
Ci klienty, prestoZe muZe byt jejich obava odivodnénd a oprdvnénd, dopoustéji se

diskriminace.”®*

Nelze opomenout i fadu piipadi, kdy se Romové na diskriminaci jen vymlouvaji
a ani na skute¢nost, Ze se nékteré romské komunity diskriminuji navzajem. V Ceské repub-
lice uz doslo i k odsouzeni za tzv. rasismus naruby, kdy byli ¢esti ob¢ané napadeni Romy

za to, ze jsou bili.

,, Diskriminace na zdklade véku se nazyva ageismus. Obecné se ve spolecnosti se-

tkavame s narustem kultu mladi, kdy dochdzi k odmitani az nesndSenlivosti starsich lidi.

Téma ageismu nabyva na aktualnosti, protoze primeérna délka lidského Zivota se
neustdle prodluzuje, tudiz starych lidi pribyvd. Navic se rapidné sniZuje porodnost, ¢imz
dochazi k vyraznym zmeénam v demografickeé strukture obyvatelstva. Ageismus se tak stava
predmétem zdjmu sociologickych vyzkumu. S diskriminaci na zdklade véku se miize poten-
ciondlné setkat kazdy z nas. Clovék starne jiz od svého narozeni, je to piirozeny proces,

kterému nelze zabranit a je soucasti nasich zivotii.

Vzhledem k tomu, zZe starnuti je velmi individudlni, tak stanovit konkrétni vék jako
stari je velmi sloZité a nelze to ucinit pausalné. Jedna se o proces individualni, ktery pro-
biha u kazdého clovéka rozdilné. Vek miize mit viiv na pracovni vykon, ale nelze to brat za

. , . 62
vSeobecné pravidlo.”

Na soucasném pracovnim trhu bohuzel pfibyvaji piipady, kdy se s diskriminaci na
zaklade veku setkavaji lidé uz ve véku mezi Ctyficeti a padesati lety. Nerovné zachazeni se
star§imi osobami na trhu prace jsou disledkem fady problémi jako je nezaméstnanost
a predcasné odchody do dichodu, coz neumérné zatéZzuje socialni systém. Pro udrzitelnost

ekonomického riistu je tieba, aby byly star§i osoby na trhu prace aktivni.

®1 Kolektiv autor(, Diskriminace, manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdélavaci centrum, 2006, str.
26, 27

62 GREGOROVA, Z., GALVAS, M. Socidini zabezpeceni, Brno: Doplnék, 2005, str. 132
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., Na ochranu starsich osob byly vydany i mezinarodni normy napr. Deklarace prav
starsich lidi, kterd byla prijatd ve Vidni 1982 nebo také Montrealskd deklarace z roku
1999. Dle obou deklaraci nesmi byt dosazeni diichodového veku pro zaméstnavatele dirvo-
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dem k ukonceni pracovniho pomeéru.

Vztah spolecnosti ke star§im spoluob¢anim je i znakem lidskosti. Je tieba zajistit
takové podminky, které ptispéji ke zlepSeni kvality zivota seniori a zajisti jim dustojné
stafi. Dulezitou roli zde sehrava i prosocialni vychova, kterda ma za kol zménit negativni
postoj ke stafi, jenz zaujima mnoho mladych lidi. Vychova v rodin¢ i ve $kole musi vést
k tomu, aby bylo starnuti chapano jako nezvratny proces a stafi jako piirozené stadium

v lidském zivoté. A stars$i lidé byli ve spole¢nosti respektovani.

Mezi dalsi poéetnou skupinu osob potykajici se s diskriminaci ve v§ech oblastech

svého Zivota jsou osoby se zdravotnim postizenim - invalidé.

, Invaliditu mizeme definovat jako dlouhodobé nepriznivy zdravotni stav, ktery za-
pricinuje pokles schopnosti soustavné vydélecné cinnosti i ztizeni obecnych Zivotnich pod-
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minek. Na zdklade vysetieni zdravotniho stavu miize byt invalidita plnd nebo castecna.

Zakon €. 435/2004 Sb., v platném znéni, O zaméstnanosti se zabyva zaméstnava-
nim osob se zdravotnim postizenim v § 67 - § 84. Zakon zarucuje fyzickym osobdm se
zdravotnim postizenim zvySenou ochranu na trhu prace. V zékoné je téz definovano, kdo
se povazuje za osobu zdravotné postizenou. Dale stanovi povinnosti zaméstnavatelim,
ktefi museji dle svych moznosti zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim a individual-
né jim pfizpisobovat pracovni mista a pracovni podminky, spolupracovat s uradem prace

apod.®

63 GREGOROVA, Z., GALVAS, M. Socidini zabezpeceni, Brno: Doplnék, 2005, str. 134

64 FIALA, J., MATES, P., PRUCHA, P., NOVY, K., STEINICHOVA, L.: Mald prdvnicka encyklopedie, Praha:
Linde, 2008, str. 73

65 z4kon €. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti, § 64 - 84
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Je tieba si uvédomit, ze vétsina invalidnich osob je schopna vykonévat celou fadu
I naro¢néjsich povolani. Samoziejme za predpokladu, Ze k tomu maji uzpisobeny pracovni

podminky a prosttedi. DuleZitou roli zaujima i postoj a chovani jejich spolupracovniki.

., Zamestnavatelé maji moznost vyuzit ruzné dotace, kterymi byva zaméstnavani
0S0b se zdravotnim postizenim podporovano. Dotace zaméstnavateliim na osoby Se zdra-
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votnim postizenim trvaji neziidka delsi dobu, nezli u jinych kategorii pracovnikii.”

Pravni uprava v tomto sméru je dostacujici. V praxi se v8ak potykame s celou fadou
bariér, mezi které patii zejména dostupnost a uzivatelnost nékterych mist, kde neni zfizen
bezbariérovy piistup, dopravni obsluznost a v neposledni fadé piredsudky zaméstnavateld.
Resenim by byla zména celkového klimatu ve spole¢nosti. Lidé se zdravotnim postizenim
maji stejné potfeby jako lidé zdravi a zalezi pravé na spolecnosti, aby jim dala moZznost se

nenasilné zaclenit.

Sexualni orientace je soukromou a osobni zalezitosti kazdého ¢lovéka. S diskrimi-
naci na zakladé sexualni orientace se V praxi setkavame ptedev§im z diivodu, Ze je osoba
homosexualni, coz se tyka lesbi¢ek a gayl. Nebo také v ptipadé osob bisexualnich. V sou-
Casné dob¢ je jiz spole¢nost tolerantnéjsi, presto mnoho osob ze strachu z reakce okoli

SvVou orientaci taji.

Diskriminace na zékladé naboZenstvi, viry nebo skutecnosti, Ze je osoba bez vy-
znani, se V Ceské spolecnosti téméf nevyskytuje. V Ceské republice se vétSina obyvatel

nehlasi k zadnému nabozenstvi.

Stejné jako u vySe uvedené sexualni orientace neni vira spojena s vnéjSi charakte-
ristikou ¢loveéka, proto zalezi vzdy jen na dané osob¢, zda bude zaméstnavatele ¢i kohokoli

jiného o svém vyznani informovat.

66 SIROVATKA, T., Politika pracovniho trhu, Brno: Masarykova univerzita, 1995, str. 104
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3.3 DISKRIMINACE NA ZAKLADE POHLAVI — SEXUALNI OBTEZOVANI

I dnes v 21. stoleti jsme stdle svedky nerovnopravného postaveni muzii a Zen ve
smyslu diskriminace na zakladé pohlavi. A to i pres hlasané demokratické principy, které
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maji zajistovat rovnd prava a spravedlivé zivotni podminky obéma pohlavim.

,, O diskriminaci na zakladé pohlavi mluvime v pripade, kdy je osoba znevyhodro-
vana pro svoje pohlavi. Pohlavi je biologicka kategorie, ktera vymezuje fyziologické a te-
lesné rozdily mez muzi a Zzenami, zejména pak odlisnosti tykajici se pohlavnich organii a
reprodukcnich dispozic.”, Dalsim duleZitym pojmem, ktery bude dale v prdci pouZivan, je
pojem gender. Pojem gender odkazuje na socidlni rozdily mezi muzi a zenami. Tyto rozdily
Jjsou kulturnim a socidlnim konstruktem. To znamend, Ze jejich pojeti a definice se mohou v
case ménit a ze se ruzni, jak v ramci jedné kultury, tak mezi kulturami. Zavaznost téchto
rozdilu tedy neni prirozenym, danym stavem, ale docasnym stupném vyvoje socidlnich

o . Vo v . 1168
vztahit mezi muzi a Zenami.

., Zavedeni pojmu gender je spojovano s tzv. druhou vinou feminismu. V 60. letech
minulého stoleti na zakladé hlubsich spolecenskych premeén, byla reSena i otazka proble-
matiky vztahit mezi Zenami a muzi. Novy uhel pohledu na vzdjemné vztahy ziskal termin

gender. "®°

., U urcitych povolani se setkavame s pohlavni typicnosti, kdy dochdzi k diskrimina-
ci prislusniku jednoho pohlavi, pokud se uchdzeji o zaméstnani, jenz tradicné vykondvaji
prislusnici opacného pohlavi. U Zen k témto povolanim patvi ,,muzska“ zaméstnani napr.
7idici, policisté a dalsi ozbrojené sbory nebo délnické profese, kam patii: slévaci, obrabe-

Ci, zednici apod. Muzi se mohou setkat s diskriminaci, pokud chtéji pracovat s detmi v ma-

® KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 13

8KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahd, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004,
str. 146

% KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahd, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004,
str. 143
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terskych Skolach, hlidat deti nebo byt pecovateli, ¢i v dalsich typicky zZenskych profesich
Jjako jsou Sicky, pedikérky ¢i kosmeticky. U diskriminace muzii hraji duleZitou roli jak
predsudky, tak i genderové stereotypy. Opomenout nelze ani obavu nékterych zaméstnava-

telii, Ze muz by mohl pozadovat vyssi plat nez Zena. ~70

Pro vétSinu zaméstnani plati, Ze pohlavi neni pfi jeho vykonu dilezité. VétsSinou jde
pouze o zazité predsudky ve spole¢nosti. Muz mize pracovat ve Skolce a Zena na stavbé,
aniz by své zaméstnani nevykonavali dobfe, a to navzdory tomu, Ze to neni ve spolecnosti

zvykem.

.S diskriminaci na zdklade pohlavi se mohou setkat i muzi, v praxi se vsak setka-
vame s diskriminaci Zen. ZkuSenost ukazuje na obecné znevyhodnéni Zen pred muzi na trhu
prace. Jednim z prednich atributii je predpoklad jejich materskych povinnosti. Rodicovstvi
je spojeno s docasnou absenci na trhu prdace. A po navratu z rodicovské dovolené maji
Zeny ztizené podminky se na trhu prdce opét prosadit. V praxi dochazi k diskriminaci Zen

V zaméstnavani napr..

1. Pri prijimani do zaméstnani. Vétsina zaméstnavatelu hledajici zaméstnance na dobu

neurcitou dava prednost muzskému kandidatu.

2. Pri prijimacich pohovorech. Musi Celit dotaziim na rodinu, stav, deti a jejich pri-
padné hlidani v dobé nemoci apod. Uz tyto dotazy samy o sobé jsou zakdazané a diskrimi-
nacni.

3. Pri vysilani na riznd pracovni Skoleni ¢i seminare. Zaméstnavatelé vysilaji spise
muze. Jednd se o diskriminaci a to i v pripadé, kdy to zaméstnavatel zdiivodnuje péci
0 déti, aby netravila vice casu mimo domov.

4. Pri propousteni ze zaméstnani. Zeny dostavaji vypoved’ castéji a sndze nez muzi.
Neékdy dokonce i v pripade, kdyz otéhotnély, ale jesté drive nez nastoupi na materskou do-

volenou.

7% Kolektiv autor(, Diskriminace, manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdélavaci centrum, 2006, str.
26
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5.V prostredi nekterych tradicnéji smyslejicich mensin. Jesté se stdale setkavame s ne-
kterymi nabozenskymi spolecenstvimi a etnickymi mensinami, které vychdzeji z predpokla-

Voo ’ . v o . v v oy . » 71
du, Ze Zena ma byt doma a na verejnosti ¢i v zaméstnani se neobjevovat.

K diskriminaci na zakladé pohlavi piispivaji i myty a rtizna nepodlozena tvrzeni,
ktera ve spolecnosti koluji. Mezi nejcastéjsi predsudky patii, ze péce o rodinu a domacnost
ma mit na starost vyluéné Zena. Zeny nemaji logické mysleni a ovladaji je emoce, nemaji
schopnosti pro fidici prace, technické prostredky ovladaji Iépe muzi apod.

vvvvv

pracovitost a predevsim spolehlivost. U muzii je naopak kladen ditraz na jejich inteligenci,
pili, vzdeélani, schopnosti a v neposledni radé pritbojnost a uméni se prosadit. Diskrimina-
ce z divodu tehotenstvi, materstvi nebo otcovstvi spada rovnéz do kategorie diskriminace
Z duvodu pohlavi. »r2

wevr

Mezi nejcastéjsi druhy diskriminace na zékladé pohlavi patii obtézovani a sexualni

obtézovani.

3.4 SEXUALNI OBTEZOVANI JAKO ZDROJ GENDEROVYCH NEROVNOSTI

Politické a ekonomické zmény po roce 1989 vyznamné ovlivnily pracovni trh
v Ceské republice. Neni sporu, Ze vétdina zmén byla ku prospéchu spole¢nosti. Doglo

k odstranéni nomenklatury a nastaveni trzni ekonomiky.

,,Svobodny trh prace a trini principy s sebou prinesly i Fadu problémii pro zamést-
nance. Principy trzni ekonomiky jsou pro nase hospodarstvi velkym prinosem, ale samy
0 sobé nemohOu potlacit na pracovisti projevy, hrubosti, ponizovani, obtézovani, popirani

spravedInosti a nepratelstvi.”™

" Kolektiv autorq, Diskriminace, manudl pro pracovniky instituci, Turnov, vzdélavaci centrum, 2006,
& Cesky helsinsky vybor Praha, 2002, str. 15 - 17

7 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 25
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Dle § 4 odst. 1 zdkona ¢. 198/2009 Sb., v platném znéni, O rovném zachazeni a
0 pravnich prostiedcich ochrany pted diskriminaci a 0 zméné nékterych zdkonl se obtézo-
vanim rozumi nezadouci chovani, které souvisi s nékterym diskrimina¢nim davodem (rasa,
vek, pohlavi apod.). Zamérem nebo disledkem je snizeni diistojnosti osoby a vytvoreni
zastraSujiciho, neptatelského, ponizujiciho, pokofujiciho nebo urdzlivého prostiredi. Dale
také chovani, které mlize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiuji-
ci vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztahti. Sexuélni obtézovani antidis-
krimina¢ni zakon definuje jako stejny druh nezddouciho chovani, které ma navic sexualni

povahu.”™

., Zkusenost ukazuje, Ze osobou diskriminovanou c¢i jinak znevyhodnénou se miize
stat v podstate kdokoli ze zaméstnancii ¢i zaméstnankyn a to bez ohledu na zaujimanou
pozici, vzdeélani ¢i dosazenou kvalifikaci. Nékteré skupiny pracovnikii ovSem zasahuje syQ-
nifikantné castéji. Z celospolecenského pohledu lze hovorit o vyznamném poklesu mordl-
nich hodnot. Spolecnost je v dnesni dobé zamérena predevsim na konzumni zpuisob zivota a
na dosahovani zisku. Celkové Ize hovorit o poklesu kultury prace v Ceské republice, kdy se

lidé nezajimaji o déni ve spolecnosti, neangazuji se a prehlizeji i Sikanu na pracovisti.

U nezadouctho chovani (obtezovani) z diivodu pohlavi, které nema sexualni pova-
hu, se setkdvame také s pojmem Sikana ¢i prondsledovani. Rozezndvame obtéZovani jed-
notlivce tzv. bullying a obtézovani skupinou tzv. mobbing” ,,Na zaméstnance byva kladen
vysoky tlak na jejich vykon a zaroven pozZadavek na sniZovani ndkladii, coz miZe vést
Kk nepratelskému prostredi na pracovisti, které miize vyustit az k Sikanovani, psychickému

teroru nebo k systematickému provozovdini mobbingu.”

., Stkanu na pracovisti je velmi obtizné zviladat a eliminovat. Sikanu jako formu ob-
tezovani byvd na pracovisti slozité prokdzat. Zalezi velmi na postoji zaméstnavatele, aby

Sikanu neignoroval, ale naopak vydal strikini pravidla, kterd takové chovani nepripoustéji.

74kon &. 198/2009 Sb., Antidiskriminacni zékon, § 4 odst. 1

> KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 98
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Musi byt také zrejmé, zZe osoby, jez se nezadouciho chovani dopoustéeji, budou vystaveny

B,
disciplinarnimu rizeni.

,,Na zdklade praxe lze konstatovat, Ze v komfortnim pracovnim prostredi, kde panu-

Jji harmonické pracovni vztahy, spolupracovnici se navzdajem respektuji a vzniklé problémy

resi spolecné, se diskriminace téemer nevyskytuje. Naproti tomu pracoviste, kde panuje dys-

funkcni pracovni klima, dochazi k nedodrzovani vnitinich psanych i nepsanych pravidel,

. -y . ., S P T W77
porusuji se eticke normy organizace, maji formy znevyhodnovani nescetné podoby.

Je tedy velmi dualezité vénovat nalezitou pozornost vybéru vedoucich pracovnikii,
ktefi museji byt nejen fundovanymi odborniky ve svém oboru, ale také odborniky na per-
sonalni vztahy. Vedouci pracovnici by méli byt vyskoleni, jak vzbudit diivéru zaméstnan-
ct, jak fesit problémy, mit autoritu, a pfedevs§im v ptipadé vzniklého problému umét ucin-

né zakrocit.

., Sexualni obtézovani nelze chapat jako projev ndklonnosti jednoho pohlavi k dru-
hému ¢i mezi prislusniky stejného pohlavi k sobé navzdjem, ale je nastrojem systematicke-

ho sniZovani statusu osoby na pracovisti.

Sexudlni obtéZovani na pracovisti nesouvisi se sexualitou a sexudalni pritazlivosti,
ale primarné poukazuje na aspekt uplatnéni moci. Sexualni obtéZovani neni problémem
jednotlivce ci jednotlivcii, ale celé spolecnosti, protoze patii k projeviim patriarchdlniho
systéemu. Na zdkladé zaZitého patriarchadlniho systéemu jsou Zeny udrzovany v podrizeném

;578
postaveni.”

Sexudlni obtéZovani patii k nejt€ZzSim formam diskriminace v zaméstnani, které

muze piejit az v trestny ¢in. Diskriminacni jednani je v Ceské republice povazovano dle

76 ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdroji, Praha: Grada Publishing, 2007, str. 708

"’KRiZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
dstav AV CR, 2006, str. 26

KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 21
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zakona ¢. 200/1990 Sh., O prestupcich, ve znéni pozdéjsich pravnich piedpisi za piestu-
pek.

V zékoné 200/1990 Sb., O prestupcich se pfimo v § 49 odst. 1 pism. e) uvadi:
., Prestupku se dopusti ten, kdo pusobi jinemu ujmu pro jeho prislusnost k narodnostni
mensiné nebo pro jeho etnicky piivod, pro jeho rasu, barvu pleti, pohlavi, sexualni orienta-
ci, jazyk, viru nebo nabozenstvi, pro jeho politické nebo jiné smysleni, ¢lenstvi nebo ¢in-
nost v politickych strandach nebo politickych hnutich, odborovych organizacich nebo jinych
sdruzenich, pro jeho socialni piivod, majetek, rod, zdravotni stav anebo pro jeho stav man-

v ’ . 7 979
zelsky nebo rodinny.”

U sexualniho obtézovani se vétsinou jedna o nasili psychické povahy, proto je bo-
huzel velmi tézce diferencovatelné. Znacnou roli sehrava i vyznamny fakt, kterym je sub-
jektivni vnimani obéti sexualniho obtézovani. I pfes subjektivni vnimani obéti se jedna
0 spolecensky relevantni jev, ktery se negativné odrazi na prosazovani genderové sprave-

dInosti.

V Zadném ptipad€ nelze sexudlni obtéZovani na pracovisti chdpat jen za jakousi
spolecenskou neslu$nost. Sexualni obtézovani je protipravni jednani, které ma nebo muze
mit mnohem hlubsi disledky, jakymi je napt. poniZeni a naruSeni distojnosti obéti. U obéti
sexualniho obtézovani, kterou byva ve vétsing piipadi zena, dochazi k naruseni jeji integri-
ty a v nékterych ptipadech dokonce ptedstavuje formu kulturni degradace Zeny jako plno-

hodnotného ¢lena ve spole€nosti.
Abychom mohli oznacit jednani za sexualni obtéZovani, musi spliiovat tfi znaky:
1) ,Jedndni, které je opravnéno vnimdno dotéenym zaméstnancem jako nevitané,
nevhodné ¢i urdzlivé.

2) Jednani a to jak verbdlni (sexudlni ndvrhy, vtipy, nevhodné e-maily, riizné
poznamky, tak i neverbalni (vystavovani obrazkii ¢i fotografii, gestikulace,

od dotekii po sexudlni napadeni).

7 zakon €. 200/1990 Sb., O pfestupcich § 49 odst. 1
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3) a) Jednani jehoz zameér nebo diisledek vede ke snizent lidské diistojnosti fyzické

0soby

b) nebo jehoz zamer nebo diisledek vede k vytvareni nepratelského, ponizujiciho

nebo zneklidnujiciho prostredi na pracovisti

¢) nebo které miize byt opravnené vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které
ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahii tzv.
neco za néco napr. prijeti urcitého sexudlniho chovani miize byt podminéno ze
strany osoby diskriminujici vyménou za zisk ¢i udrzeni urcité vyhody

v s 980
V zaméstnani.”

,,Osobou, kterd diskriminuje, mohou byt nadrizeni, coz byva u sexualniho obtézo-
vani nejcastéjsim pripadem nebo i kolegové na stejné pozici. Obtézovani ze strany kolegii

byva typické pri vytvareni nepratelského prostiedi na pracovisti. ~81

., Diilezitym faktem, ktery komplikuje vyreseni pripadu sexualniho obtézovani, jsou
samy obéti, které nebyvaji ochotné ucinit potiebné kroky k jeho vyreseni. Bohuzel, ale i
V pripadech, kdy potrebné ukony ucini, se potykaji s fadou problémii, kterymi jsou neexis-
tence svedkii a velmi tézka prokazatelnost. Situace je pak takova, Ze stoji tvrzeni proti tvr-

, 1,82
zeni.”®

,,Sexualni obtezovani ma celou radu riiznych forem. Do forem sexudlniho obtézo-
vani se radi, sexudlné podbarvené reci, sexualné podbarvené vtipy, narazky na soukromy
Zivot. V pripadé sexudlniho obtéZovani na pracovisti je tFeba i sebemensi znamky obtezo-
vani nepodcenovat, aby neprerostly ve formy mnohem tézsi, protoZe nepostizeni pachatelé

sexudlniho obtézZovani maji tendenci stuprniovat nebezpecnost svého chovani.

1 Ukazovani erotickych casopisii.

®KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
dstav AV CR, 2006, str. 99

81 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 21

8 ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdroji, Praha: Grada Publishing, 2007, str. 706
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2 Sexualné orientované poznamky.
3 Posilani lechtivych obrazkii e-mailem.
4 Okukovani.
5  Milostné vztahy mezi kolegy.
6  Nechteny télesny kontakt.
7 Milostné vztahy mezi podrizenymi a nadrizenymi.
8  Nabidky na schuzku i pres nezdajem.
9 Obtezujici telefonaty, e-maily.
10 Sexudalni navrhy a pobidky.
e 083
11 Pokus o znasilnéni.

U sexudlniho obtéZovani se jednd o kumulativni charakter, coZ znamena, ze mén¢
zavazné formy obtézovani ptechazeji ve formy vaznéjsi.

., Pojem sexudlni obtézovani byl do pravniho fadu Ceska zaveden v roce 2004. Pro
cesky pracovni trh je typické, zZe je téema sexualniho obtéZovani na pracovisti zlehcovano
a bagatelizovano. Vinu lze spatiovat i na strané médii, kterd casto vyzdvihuji extrémni
a zesmeésnujici pripady, coz ovliviiuje celospolecenské smysleni o daném problému. Na
zdklade toho se miize zdat, Ze na ceskem pracovnim trhu se sexuadlni obtézovani nevyskytu-

je, ale pravda je jina. ZkuSenost ukazuje, Ze sexuadlni obtézovani v ceské spolecnosti existu-

je a je zde dlouhodobym jevem. ~84

Sexuélni obtéZovani tedy nepochybné predstavuje jednu z bariér rovného ptistupu

na trhu préce, ale 1 v osobnim Zivoté jednotlivci.

8 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 39

¥ KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 35 - 37
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., Sexudlni obtézovani je formou genderove diskriminace na trhu prace. Jedna se
0 systematické, obtézujici a nasilné chovani, které narusuje integritu obtézovaného. Sexu-
alni obtézovani na pracovisti prohlubuje genderové nerovnosti a vyznamné se podili i na

. . T . 85
nerovnostech ekonomickych faktorii mezi muzi a Zenami.

Genderova rovnost je zakladnim piedpokladem, aby byla nase spole¢nost moderni
auspésnd. Zem¢ Evropské unie si tento fakt uvédomuji, snazi se jej feSit zakotvenim

v fadé zakonnych opatfeni, proto je prosazovani genderové rovnosti na piednich mistech.

., Vyznamnou roli sehravaji genderové stereotypy, které lze charakterizovat jako
pausalne uplatiované predstavy o vlastnostech a charakteristikach zen a muzu. Ty jsou
pak pouzivdany bezné bez ohledu na individualni potieby ci rysy konkrétniho ¢lovéka nebo

. v ; . . . . .. ry1 . 586
na jeho konkrétni Zivotni situaci a jeho individudlni schopnosti.

Jiz od malicka jsou nam déany Sociélni role. Bézné se ocekéva jiz od malych divek,
Ze ony jsou ty hodné, poslusné, pomahajici v domacnosti, ¢istotné, hrajici si s panenkami,
chapavé apod. Naopak u chlapcti jsou rodi¢e mnohem tolerantnéjsi. Pokud chlapec zlobi,
je agresivngjsi, tak to znamena, Ze je prubojnéjsi a to se od kluka oc¢ekava. Pomoc v do-
macnosti nelze tedy od chlapce ocekavat. Jako pfirozeny standard a zaroveii je tim pozdé&jsi

forma takového chovani v jeho vlastni rodiné pfedem vyloucena.

,,Spolecnost prijima zavedeny patriarchalni model rodiny, ktery vymezuje muzi roli
Zivitele a Zené péci o domacnost a rodinu, coz jsou dané oblasti, v nichz by se méli primar-
né realizovat. Na zaklade této tradice jsou modely genderovych vztahii uplatiovanych
V rodiné prendSeny i do zaméstnani, kde se dale utvareji v duchu patriarchalni nadraze-

nosti muzii nad Zenami. Pro dosaZeni kvalitativni zmény je nezbytné, zamérit se na obé

®KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z., Sexualizovand realita pracovnich vztahd, Praha: Sociologicky
Gstav AV CR, 2006, str. 20

% Sbornik z mezinarodni konference a zavéreéna zprava z prlzkumu: Role rovnych prileZitosti pro Zeny a
muZe v prosperité podniku. Praha: Gender Studies, 2005, str. 35
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oblasti. V mnoha organizacich Ize vysledovat ve stylech vedeni lidi psychologickou podob-

o . . ’ e . v 2,87
nost se zpiisoby autoritativniho prosazovani v rodine.”

,, Tradicni usporadani genderovych vztahu je na zdkladé ideologie spjato s prezen-
taci muzii jako spolehlivejsich a spolecensky hodnotnéjsich jedincu nez jsou emocemi
ovladané zZeny. Realita je samoziejmé jind, ale v praxi je bézné, ze podnikovy management

’ ’ ’ v ’ ’ rer . . 7. 7 588
sva rozhodnuti na zdklade uvedenych tvrzeni obhdji jako racionalni.”

.,V organizacich pak dochazi k narusovani mezilidskych vztahii, genderové nerov-
nosti se negativné promitaji do podnikové kultury organizace. Ve vétsiné organizaci ovla-
danych muzi se lze setkat s projevy, které Zeny vylucuji z rovnopravné ucasti na podniko-
vem deni. Projevy byvaji riizné, nejcastéji se lze setkat s tim, ze ndzvy ridicich posti maji
Jjen muzskou variantu, v bézném slovniku jsou Zeny nazyvany degradujicimi terminy (slepi-
ce, mamina, hysterka apod.) neformalni hovory se tykaji jen muzskych aktivit a zajmi (fot-
bal, vojna, automobily, hokej apod.) a v neposledni radé se 0 Zendach mluvi jen jako o se-
xudlnim objektu. Opomenout nelze ani vtipy na Zenské schopnosti apod. Zeny v téchto of-
ganizacich bud’ prijmou vedlejsi roli a misto nebo se pripoji k muzskému chovani. Bohuzel
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am]edna varianta neni pro zeny prizniva.

,, Genderové nerovnosti maji negativni vliv na chovani a mezilidské vztahy na pra-
covisti. Vyzkumy ukazuji, Ze Zeny usilujici o manazerské posty si museji osvojit nejen
maskulinni projevy a postupy, ale zaroven museji o sva mista usilovat intenzivnéji nez
muzi. Pro dosazeni odstranéni uvedenych negativnich jevii je treba zménit celkovou podni-

kovou kulturu.

Znevyhodnovani zen ma negativni viliv na celkovy chod a mezilidské vztahy uvniti

dané firmy. Pro firmy a organizace, kde se lze setkat s uzndanim a aktivnim prosazovanim

¥ KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management generovych vztahi, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004, str.
31-32

88 KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management generovych vztahd, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004, str.
33-34

% KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahd, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004,
str. 37



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o 52

principu genderové rovnosti, pouzZivame oznaceni genderove integrovand organizace.
V praxi naplnuji skutecnost, ze v techto organizacich neni nikdo znevyhodnovan pro své
pohlavi. Pro naplnéni relativné jednoduché skutecnosti je treba zménit kulturni pojeti a

vymezeni zazitych genderovych roli a to jak v pracovnim, tak i v soukromém Zivote. ~90

3.5 OBRANA PRED DISKRIMINACI

V piipad¢ sexualniho obtéZzovani na pracovisti, ale i v ostatnich pfipadech diskrimi-
nace v zaméstnani je nezbytné¢ znat moznosti obrany pted takovym chovanim a zéaroven

povinnosti organt, které nam v dané situaci mohou ¢i museji pomoci.

Pro obéti diskriminace existuje celd fada moznosti, jak se mohou nerovnému za-
chazeni v zaméstnani branit. Mezi mimosoudni moZnosti obrany V pracovné pravnich
vztazich patii, mediace, vyjednavani nebo podani stiznosti nadiizenému, podani podnétu
na ufad prace nebo inspektorat prace, obratit se na Vetejného ochrance prav. V ptipadé,

kdy mimo soudni feseni neni mozné, tak Ize véc fesit soudni cestou.
Prvnimi kroky pro feSeni diskriminace v zaméstndni je mimosoudni cesta.
Mediace
., Mediace je novy obor, jedna se o multidimenzionalni predmet, ktery v sobé zahr-

nuje specifika pravni, psychologickd, sociologickd i socidlni. V Ceské republice se s medi-

act setkavame od 90. let minulého stoleti. Mediace byva casto vyuzivana jako jedna z me-
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tod socialni prace.

., V mediaci se vyuziva intervence tieti osoby - mediatora. Medidtor je nezaintere-

sovanda osoba, kterad se snazi za vyuziti specidlnich technik privést strany sporu k vzajemné

% KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahd, Praha: MANAGEMENT PRESS, 2004,
str. 38
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dohode. Dohoda musi byt pro obé strany sporu prijatelnd, protoze se ji zavazuji respekto-

vat.

Mediace je vhodnym reSenim i v piipadech diskriminace v zaméstndni. Ucelem me-
diacniho procesu je presveédcit zaméstnavatele o vhodnosti mediace. Zaméstnavatele je
vhodné informovat, Ze v pripade nepristoupeni na toto smirné reseni mu miize byt ulozena
sankce ze strany spravnich organii ¢i soudu. Mediace je zaloZena na dobrovolnosti, v pri-
padé kdy jedna ze stran odmitne v procesu mediace pokracovat, tak ji nelze zadnym zpiiso-

S . L o, 5,92
bem nutit. Vsechny informace v procesu mediace jsou dirvernée.

Uc¢inna mediace je rychla, financné nenakladna a dosazena feSeni byvaji stabilni.
Mezi velkou nevyhodu mediace patii mala mira motivace druhé strany, aby se media¢niho

procesu zucastnila.

Smérnice Evropské unie nam ukladaly zaloZit antidiskriminaéni Ufad, ktery by byl
povéien podporou rovného zachdzeni, zajistoval obétem nezavislou pomoc pii podavani
navrhii na zahdjeni fizeni z divodu diskriminace, podaval doporuceni k otazkam tykajicich
se diskriminace a piipravoval nezavislé studie a nezavislé zpravy tykajici se diskriminace.
Na zaklad¢é rozhodnuti naSich zakonodarct bylo urceno, Ze tuto funkci bude zastavat Ve-
fejny ochrance prav. Jak je Gfad veliky v tomto piipadé neni rozhodujici, ale musi byt pre-
dev§im vykonny a efektivni. Institucializaci problematiky antidiskriminace je dan jasny

signal, Ze stat nebere dosahovani rovnosti a zakaz diskriminace na lehkou vahu.

,, Verejny ochrance prav piisobi k ochrané osob pred jednanim uradii a dalsich in-
stituci uvedenych v tomto zakoné, pokud je v rozporu s pravem, neodpovida principum
demokratického pravniho statu a dobré spravy, jakoz i pred jejich necinnosti, a tim prispi-

. . , . »,93
vad k ochrané zakladnich prav a svobod.

,,Dle zdkona vykonava Verejny ochrdnce prav piisobnost ve vécech prdava na rovné

Zachdzeni a ochrany pred diskriminaci. Prispiva k prosazovani prava na rovné zachdzeni

> HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&ansk
a lidska prava, 2008, str. 40-41
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se vsemi osobami. Poskytuje obétem diskriminace pomoc pri podavani navrhii na zahdajeni
Fizeni z divodu diskriminace, provadi vyzkum, zverejiuje zpravy a vydava doporuceni
K otazkam souvisejicim s diskriminaci, zajistuje vvmeénu dostupnych informaci s prislusny-

mi evropskymi subjekty. »94

., Zaméstnavatel odpovida za poradek na pracovisti v tom nejsirsim slova smyslu.
Zaméstnankyné ¢i zaméstnanec se musi nejprve obrdtit na zaméstnavatele, aby pripadné-
mu obtézovani zabranil, aby odstranil pripadné nasledky, a aby ji bylo poskytnuto prime-
Fené zadostiucinént.

V praxi by to tedy mélo probihat tak, ze osoba, ktera se citi byt z néjakého ditvodu
diskriminovana, by méla informovat svého primého nadrizeného a zdrovern pozaidat o zjed-
nani napravy. ZaleZitost by na zakladeé podnétu méla byt reSena na konkrétnim pracovisti.
Pokud je u zaméstnavatele ziizena odborova organizace, muze se zaméstnanec, ktery se

citi byt diskriminovan obratit primo na ni.

Héjeni prav a z4jml zaméstnanci je zakladnim poslanim odborovych organizaci.
Odbory patii k vyznamnym aktériim na trhu prace. M¢ly by pomahat chranit zaméstnance
proti diskriminaci, pomahat fesit piipady diskriminace a spolu se zaméstnavatelem vytva-

fet vhodné opatieni k eliminaci sexualniho obtézovani na pracovisti.

Odborova organizace mize Celit diskriminaci tak, Ze miZe spolupracovat se za-

méstnavatelem pii vypracovani a prosazovani pravidel a postupl ke sniZovani diskrimina-

%% Z4kon €. 349/1999 Sb., O vefejném ochrdnci prév
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ce ve firm¢. Odbory mohou pfispét ke snizovani ¢i predchazeni diskriminace také napfi-

klad tim, ze budou usilovat o stejnou mzdu pro muze i Zeny za stejnou praci.

Pokud se pracovnik, ktery se citi byt v zaméstnani diskriminovany, obrati na odbo-
rovou organizaci pro pomoc pii feSeni této situace se svym zaméstnavatelem, tak maji od-
bory povinnost jej v jednani se zaméstnavatelem zastupovat, protoze odborové organizace
maji povinnost hdjit z4jmy vSech zaméstnancli bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou ¢leny

odborové organizace.

Utady prace a inspektoraty prace dohlizeji na dodrzovéani prava na rovné zachazeni
a ochranu pied diskriminaci v p¥istupu k zaméstnani a v pracovnépravnich vztazich. Utady
prace a inspektoraty prace jsou organy statni spravy. Specifikace Utadt prace a jejich pi-
sobnost se naléza v hlavé IV. zakona ¢. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti, V platném znéni.

Utady préce jsou spravnimi ufady, v jejichz &ele je feditel Gfadu prace.*®

Dle § 125 zakona ¢. 435/2004 Sb. O zaméstnanosti vykonavaji ufady prace kont-
rolni ¢innost na Useku zaméstnanosti. Poskytuji fyzickym i pravnickym osobdm poraden-
ské, informacni a pfipadné i dalsi sluzby v oblasti zaméstnanosti. Dale kontroluji dodrzo-

Lo v ; v : o 97
vani pracovnépravnich predpisi.®

Do kompetence ufadd prace spada feSeni nerovného zachazeni v souvislosti s ucha-
Zenim se o zaméstnani. V zakoné ¢. 435/2004 Sb., O zameéstnanosti se v § 4 odst. 1 uvadi:
., Ucastnici pravnich vztahii podle § 3 odst. 1 pism. a), ¢) a d) jsou povinni zajistovat rovné
zachdzeni se vSemi fyzickymi osobami uplatnujicimi pravo na zaméstnani, nerovné zachd-

’ Vo Y e ’ ’ ’ rv, oy ’ ;v . 98
zeni se nepovazuje rozlisovani, které stanovi tento zdakon nebo zvldstni pravni predpis.”

Pti hledani zaméstnani se lze setkat s celou fadou diskrimina¢niho jednani pocinaje

diskrimina¢nim jednanim a konce sexudlnim obtéZovanim. Nejcastéji se diskrimina¢nim

%74kon &. 435/2004 Sh., O zaméstnanosti
¥774kon &. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti, § 125

% 7akon &. 435/2004 Sh., O zaméstnanosti, § 4 odst. 1
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jednanim lze setkat pfi osobnim kontaktu, kdy jsou vyzadovany informace, které jsou za-
konem o zaméstnanosti zakazany. Jedné se zejména o dotazy na déti, povinnosti k rodiné
apod. Problémem vSak byva toto prokazat, protoze vétSinou nejsou pritomny dalsi nezavis-
1¢ osoby. V téchto ptipadech byva uradem prace vétSinou doporuovano obratit se na
soudni cestu.”®

V piipad¢ podani podnétu se ,prislusnost uradu prace ridi mistem, ve kterém je

nebo ma byt zamestnani vykonavano. ~100

Pokud ufad prace dostane podnét na diskrimina¢ni jednani, tak zpravidla provede
kontrolu zaméstnavatele. V ptipadé shledani poruseni zakona o zaméstnanosti mize ulozit
finan¢ni postih. StéZovatel bude o vysledku Setieni pisemné informovan. Vzhledem

k tomu, Ze Stézovatel neni GiCastnikem Fizeni, nemize se domahat opravného prostiedku.

., Inspektoratum prace nalezi reSeni problematiky nerovného zachazeni po uzavieni
pracovni smlouvy. Hlavnim ukolem inspektoratii prace je dohled nad dodrzovanim pra-
covnich podminek ze strany zaméstnavatelii, kteri jsou povinni zajistit zaméstnancum bez-

v 14 Ve r . v r /4 r . . . 11101
pecnost a zdravi pri praci, dodrzovani zakazu diskriminace apod.

Stejné jako u uradi prace, tak i u inspektorati prace se mistni ptislusnost fidi dle
mista sidla zaméstnavatele. Detailni vycet prestupktl, kterych se mize zaméstnavatel do-
pustit, se nachazi v zakon¢ ¢. 251/2005 Sb., v platném znéni, O inspekci prace. V § 11 az §
22 zakona o inspekci prace jsou upraveny prestupky zaméstnavatelti — fyzickych osob na
useku rovného zachdzeni. V § 23 a nésledujicich jsou uvedeny pfestupky zaméstnavatelt —

pravnickych osob.'*

% HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&anska
a lidska prava, 2008, str. 42
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Osoba, kterd poda podnét k inspektoratim prace, bude o Setfeni pisemn¢ informo-
vana, ale i zde plati, ze neni Gcastnikem spravniho fizeni. Nem4 tedy pravo podéavat oprav-

né prostiedky.

Ne vzdy se podaii ptipady diskriminace a sexualniho obtéZzovani vyfeSit mi-
mosoudni cestou. Pfesto se obétem nerovného zachazeni doporucuje mimosoudni fesSeni
sporu vyuzivat. A to zejména proto, ze na zékladé mimosoudnich feSeni muze dojit
ke zlepSeni dikazniho biemene zaméstnance v nasledném soudnim sporu. Posledni
Z moznosti, jak lze danou situaci fesit, je soudni cesta. Soudni cesta by méla byt vyuzita
Vv ptipadé, kdy ostatni moznosti feSeni sporu nerovného zachdzeni v zaméstnani selhaly. To

znamena, ze je vhodné na toto feseni pristoupit, az po vycerpani vSech smirnych feseni.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., v platném znéni, O rovném zachdzeni a o pravnich pro-
sttedcich ochrany pied diskriminaci a o zméné nékterych zdkon v § 10 odst. 1 uvadi:
,Dojde-li k poruseni prav a povinnosti vyplyvajicich z prdva na rovné zachdazeni nebo
K diskriminaci, ma ten, kdo byl timto jednanim dotcen, pravo se u soudu zejména domahat,
aby bylo upusténo od diskriminace, aby byly odstranény ndsledky diskriminacniho zasahu
a aby mu bylo dano primérené zadostiucinéni.” V' § 10 odst. 2 ,, Pokud se nejevilo postacu-
Jjicim zjednani napravy podle odstavce 1, zejména proto, ze byla v diisledku diskriminace
ve znacné mire snizena dobra povést nebo diistojnost osoby nebo jeji vaznost ve spolecnos-
ti, ma téz pravo na ndahradu nemajetkové ujmy v penézich.” V' § 10 odst. 3 ,, Vysi nahrady
podle odstavce 2 urci soud s prihlédnutim k zavaznosti vzniklé ujmy a k okolnostem, za

. v v 14 ’ 4 }’103
nichz k poruseni prava doslo.

Cel¢ soudni fizeni je velmi slozité a naro¢né, proto je vhodné vyuzit konzultace
s advokatem. Spolec¢né s nim poté probrat veskera negativa a pozitiva dalSiho postupu. Je

tteba brat v tivahu, ze soudni fizeni ma nékolik chronologicky néslednych etap:

1) ,pred podanim Zaloby,

2) podani zZaloby,

13 73kon & 198/2009 Sb., O rovném zachdzeni a o prdvnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a

0 zméné nékterych zdkond, § 10
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3) projednani véci soudem,
4) odvolaci Fizeni,

5) pFipadné mimorddné opravné prostredky, rizeni pred Ustavnim soudem a

7104

Evropskym soudem pro lidska prava.

Pfed podanim samotné zaloby je vhodné si vést podrobné zaznamy o diskriminac-
nich praktikach zaméstnavatele, coz miize zvysit nad¢je na uspéch v soudnim fizeni. Vy-
znamnou roli pak zaujimaji osoby, které byly diskrimina¢nimu jednani pfitomny a jsou i

ochotny toto dosvédcit u soudu.

Podani zaloby respektive sepsani samotné zaloby je velmi slozity ukon, proto je
vhodné nechat Zalobu sepsat fundovanému odbornikovi, kterym je advokat. Advokat nej-

1épe vystihne skutkové okolnosti daného ptipadu.

Nelze opomenout dulezity fakt, kterymi jsou povinné nalezitosti zaloby. Jsou sta-

noveny v § 42 odst. 4 obCanského soudniho fadu. Patii sem predevsim:

e 0znaceni soudu, kterému je Zaloba urcena,
® oznaceni stran,

e oznaceni, ceho se podani tyka,

e popis skutkového stavu,

e uvedeni ditkazii na podporu tvrzeni,

e uvedeni, ceho se dotycny domahd,

e uvedeni{ data, kdy je podani c¢inéno,

1% HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&anska

a lidska prava, 2008, str. 44
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® podpis zalujici strany. 05

., K projednani véci soudem dojde po prezkoumani soudu, zda je v dané véci pri-
slusny a také po prezkoumani zZaloby, zda spliiuje vSechny predepsané nalezitosti. U pra-
covnépravnich sporti s diskriminacnim prvkem je vyrazné specifikum v tom, Ze ditkazni
biemeno se déli mezi stranu Zalovanou a stranu Zalujici. Ucelem uvedeného specifika je
pomoc diskriminovanym osobam k ucinnému dosazeni prava na rovné zachdzeni. Osoba
zalobce musi prokazat, ze byla viici jiné osobé ve srovnatelné situaci znevyhodnéna a zdro-

ven i uveést nektery z diskriminacnich duvodu. Zalovany musi prokazat, Ze tomu tak neby-
)’106
lo.

Soudni fizeni je zpravidla rozdéleno na nékolik jednani. Rozsudek je vynesen po-
zhodnoceni vSech diikazii. Rozsudek je v pisemné podobé doruc¢en obéma strandm sporu.

Odvolaci lhita ¢ini 15 dnti, ve které I1ze ptipadné podat odvolani.

Odvolaci fizeni a mimofadné opravné prostfedky je mozné vyuzit v pfipadég, kdy je

jedna ze stran nespokojena s vysledkem soudniho fizeni.

Stejné tak jako zaloba, tak i odvolani musi spliiovat potiebné formalni naleZzitosti.

Mezi zakladni nalezitosti odvolani patii:

e | kterému soudu je urceno,
® [do jej cini,
e o sleduje,

e podpis,

'®HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&ansk

a lidska prava, 2008, str. 50-51
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a lidska prava, 2008, str. 52
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° datum . u107

e Odvolaci soud véc projedna a rozhodne jednim z nize uvedenych zpisobi:

e Rozsudek prvniho stupné€ potvrdi a rozhodne o ndkladech odvolaciho fizeni.
e Rozhodnuti soudu prvého stupné zméni.

Po vycerpani vSech fadnych opravnych prosttedkll je mozno vyuzit mimoradné
opravné prostfedky. Mimotadnymi opravnymi prostfedky jsou zaloba pro zmatecnost, za-
loba na obnovu fizeni a dovolani. NejCastéji vyuzivanym mimofadnym opravnym pro-

sttedkem je dovolani.

wDovolani lze vSak podat jen v pripadech zakonem stanovenych. Penézité plnéni

musi byt vys$si nez 20.000,-- K¢. Pokud je tato podminka splnéna, tak i v dalsich pripadech:

e Pokud odvolaci soud rozhodnuti soudu prvého stupné zrusil,

e Pokud odvolaci soud rozhodnuti soudu prvého stupné zrusil a posléze novy

rozsudek soudu prvého stupné potvrdil,

e Pokud odvolaci soud rozhodnuti soudu prvého stupné potvrdil, za predpokladu, Ze
odvolact soud dospéje k ndzoru, Ze napadené rozhodnuti ma ve veci samé po pravni

strance zdsadni vyznam.

e U dovolani je povinnost mit zastoupeni advokdtem a podava se u soudu, ktery

rozhodoval v prvnim stupni. ™

7 HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&anska

a lidska prava, 2008, str. 52

1% HUBALEK, M., STEPANKOVA, M., ZAMBOJ, L., Trh prdce a diskriminace, Praha: Poradna pro ob&anska

a lidska prava, 2008, str. 53-54
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Povazuji za dulezité uvést i dalsi moznosti, kterymi se 1ze domahat svych prav, pokud
by i soudni cesta pro ob&t’ diskriminace nebyla usp&sna ¢ dostatujici. Ustavni stiznost
muZze podat osoba, ktera se domniva, ze doslo k zasahu do jejich zékladnich prav a svobod.
Ptipadné muZze podat 1 stiznost k Evropskému soudu pro lidska préva. Stiznost k Evrop-
skému soudu pro lidské prava lze podat, az po vyCerpani vSech vnitrostatnich prostredkii

napravy.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o 62

II. PRAKTICKA CAST
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4 EMPIRICKY VYZKUM

Byl proveden vyzkum prostiednictvim zaméstnanci a zaméstnankyn ze statni i

soukromé sféry v Ceské republice.

4.1 CiL VYZKUMU

Stézejni zadmér vyzkumu spociva ve zjiSténi miry percepce, kterym je individualni
vnimani sexualniho obtéZovani muzi a Zenami v zaméstnani. Jedna se zejména o jeho cCet-

nost, formy a moznosti obrany.

1. Zmapovat vnimani sexualniho obtézovani muzi a zenami v zaméstnani ze statni
I ze soukromé sféry v Ceské republice, zejména vyhodnotit rozdily v percepci sexualniho
obtézovani mezi muzi a Zenami.

2. Navrh moznych opatfeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni stavajici situace na
trhu prace v Ceské republice v oblasti sexualniho obtézovani.

Hypotézy vyzkumného Setteni:

H1: Sexudlni obtéZovani na pracovisti se Cast&ji vyskytuje v soukromé sfére.

H2: Antidiskrimina¢ni pravni Gprava je dostacujici.

H3: Obét'mi sexualniho obtéZovani jsou Castéji Zeny

H4: Sexualni obtézovani zptisobuje genderové nerovnosti na trhu prace.

Zduvodnéni stanovenych hypotéz:

HI1: Na zaklad¢ svych osobnich zkuSenosti a na zakladé své dosavadni praxe se
domnivam, Ze soukroma sféra je méné pod drobnohledem neZ sféra statni a to ve vSech

oblastech.
H2: Na zéklad¢ peclivého prostudovani vSech antidiskrimina¢nich pravnich norem,
jsem nabyl nazoru, e antidiskrimina¢ni pravni upravu v Ceské republice je dostadujici a

zaroven spliuje pozadavky, které na nas pravni systém klade Evropska unie.
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H3: Zkusenost ukazuje, Ze Cast&ji se Se sexudlnim obtézovanim na pracovisti setka-
vaji Zzeny, coz muze byt dano jejich méné jistou pozici v zaméstnani.
H4: V pripad¢ sexudlniho obtéZovani zeny na pracovisti, tak dochazi k mocenské

pievaze diskriminujiciho, coz nasledné vede k genderovym nerovnostem na pracovnim

trhu.
Metodicky postup kvantitativniho vyzkumu.

1. Sestaveni vhodného dotazniku, kterym budou osloveni zaméstnanci a zaméestnanky-

n¢ ze soukromé 1 statni sféry v Ceské republice.

2. Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni a na zaklad¢ ziskanych vysledka Set-

feni vytvofit zavéry a navrhy moznych opatieni.

4.2 METODA VYZKUMU A ZISKAVANI POZNATKU

Pro vyzkum prostfednictvim zaméstnanct a zaméstnankyn ze soukromé i statni sfé-
ry Ceské republiky je rozhodujici, Ze to jsou pravé oni, ktefi se v praxi setkali ¢i setkavaji
se sexualnim obtéZovanim na pracovisti. V tomto sméru mohou vysledky dotaznikového
Setfeni pfinést uceleny a nezkresleny pohled na dany problém, vzhledem k vétSimu poctu

respondentt a ziskani kvantitativniho mnozstvi dat.

Vyzkum byl proveden prostiednictvim dotaznikového Setfeni (ptiloha). Otazky
Vv dotazniku byly pfevazné sméfovany pravé na vnimani sexualniho obtézovani. Dotazniky

byly pfedavany v tiSténé i elektronické podobé.

Dotazniky byly anonymni, protoze mnoho zaméstnancii a zaméstnankyil ma obavy
uvést pravdivé skutecnosti, pokud maji uvést své jméno. Soucasti dotazniku byl doprovod-

ny dopis, v némz byl vysvétlen ucel vyzkumu.

Cely prabeh organizovani i vyhodnocovani vyzkumu se obesel bez vyraznéjSich
komplikaci. Pfedem byly dikladn¢ zmapovany statni i soukromé organizace, kterym byly
dotazniky zasilany. Pfipadnym problémiim se predeslo i tim, Ze o zdmé&ru doty¢ni zamést-

nanci byli pfedem informovani.

Celkem bylo ptedano 110 dotazniki (55 Zendm a 55 muzam). Zpét bylo navraceno

80 vyplnénych dotaznikd, coz ¢ini 73 % vsech dotazanych respondentd. Z toho bylo na-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o 65

vraceno 42 dotaznikii od zen a 38 dotaznikli od muzi. Pifevedeno dle pfedanych dotaznikil

je navratnost od Zen 76 % a od muzi 69 %.

4.3 ZKOUMANY SOUBOR

Na zéklad¢ zodpoveézenych dotaznikil byly zjistény nasledujici vysledky. Vzhledem
K poétu oslovenych respondentii 1ze uvedené vysledky vztdhnout na celou Ceskou republi-

ku.

Nejvice zastoupenou vékovou kategorii byly Zeny 39-50 let, kde odpovidalo na
zadané otazky 31 % zen, pak nasledovaly tfi vékové kategorie, které mély stejné zastoupe-
ni 19 %, byly to vékové kategorie 18-25 let, 26-32 let a 33-38 let. Ve veékové kategorii 51-
60 odpovidalo 7 % Zen a nejméné zastoupena byla kategorie 61 let a vice, kde odpovidalo
5 % respondentek. U muZzl byla nejvice zastoupena kategorie 33-38 let, ktera tvotila 34 %,
pak nasledovala 51-60 let s 21 %, kategorie 18-25 let dosahla 16 %, tésné za ni kategorie
39-50 let se 13 %, kategorie 18-25 let a 61 a vice let dosahly 8 %, viz graf 1.

Tab. 1 — V¢k respondent

kategorie Zen kategorie muzii
vek respondentit pocet odpoveédi vyjadfeni v procentech pocet odpovedi vyjadfeni v procentech
18 - 25 let 8 19% 6 16%
26 - 32 let 8 19% 3 8%
33-38 let 8 19% 13 34%
39 - 50 let 13 31% 5 13%
51 - 60 let 3 7% 8 21%
61 a vice let 2 5% 3 8%

40%

35%

30%

K
JAVA
15% X \ X\ ——kategorie Zen
ANGAREE.S W\
k S

== kategorie muzli

10%

5%

O% T T T T T 1
18-25 26-32 33-38 39-50 51-60 6lavice
let let let let let let




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o 66

Graf. 1 — Ve&k respondenti
Nejvice dotazovanych zen 55 % bylo vysokoSkolsky vzdélanych, 36 % Zen byly
sttedoskolacky, 7 % dotazovanych mélo vzdélani vyssi odborné a 2 % Zen byly vyuceny.
U muzi také ptevazovalo vysokoskolské vzdélani 43 %, poté nasledovali stiedoskolaci
34%, vyssi odborné vzdelani dosahlo 18 % respondentli a vyuceno bylo 5 % muzi, viz

graf 2.

Tab. 2 — Vzd¢lani respondentti

kategirie zen

kategorie muz

vzdélani respopndenti pocet odpovedi vyjadfeni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
zékladni 0 0% 0 0%
vyucen(a) 1 2% 2 5%
stfedoskolské 15 36% 13 34%
vy$§i odborné 3 7% 7 18%
vysokoskolské 23 55% 16 43%
60%
50% /r
40% /)(
30% A
/ \ / =fl—kategorie Zen
20% ¢
/ \ / = kategorie muzl
10% H

0% - T

Graf. 2 — Vzd¢lani respondenti

Celkem 50 % dotazovanych zen pracuje vice nez 15 let, 24 % respondentek spadalo
do kategorie 6 az 10 let, 19 % pracovalo 1 az 5 let a 7 % zen pracovalo 11-15 let. [ u muzt
byla nejvice zastoupena kategorie téch, kteti pracuji vice nez 15 let 50 %, ale nasledovani
byli 21% pracujicimi 1 az 5 let, pak byla skupina 11-15 let s 18 % a posledni kategorie 6 az
10 let s 11 %, viz graf 3.
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Tab. 3 — Délka trvani prace respondenti

kategorie zen kategorie muzti
délka praxe respondentl pocet odpovedi vyjadfeni v procentech pocet odpovedi vyjadfeni v procentech
1-5let 8 19% 8 21%
6-10 let 10 24% 4 11%
11-15et 3 % 7 18%
vice nez 15 let 21 50% 19 50%
60%
50% /
40% //
30% =i kategorie zen
20% == kategorie muzu
6
10% Y
0% T T 1
1-5let 6-10let 11-15let vicenei 15
let

Graf. 3 — Délka trvani prace respondent

V dotazniku bylo dale zjistovano, zda respondenti pracuji ve statni ¢i v soukromé
sféte. Vysledky byly velmi vyrovnané, 52 % dotazovanych Zen pracuje ve stani sféfe a 48
% zen pracuje v soukromé sféfe. U muzl pievladali stdtni zaméstnanci 66 % nad sférou

soukromou s 34 %, viz graf. 4.

Tab. 4 — Pracovni sféra

kategorie zen kategorie muzi
pracovni sféra respondentt pocet odpovedi vyjadieni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
soukroma 20 48% 13 34%
statni 22 52% 25 66%
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Graf 4 — Pracovni sféra

Po sezndmeni s vékovym a vzdélanostnim zastoupenim respondentti nasleduje po-
rovnavani jednotlivych odpovédi, aby bylo mozné posoudit rozdily v percepci sexualniho

obtéZovani na pracovisti muzi a Zenami.

Na prvni otazku v dotazniku, zda je v Ceské republice sexualni obtézovani zleh&o-
vano celych 71 % Zen odpovédélo, Ze ano a 29 % ne. Naproti tomu muZi nebyli tak jedno-

znaéni dle 58 % zlehcovéano neni a dle 42 % ano, viz graf 5.

Tab. 5 — Vaznost tématu

kategorie zen kategorie muzi
odpovédi respondenti pocet odpovedi vyjadieni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
ANO 30 71% 16 42%
NE 12 29% 22 58%
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Graf 5 — VaZznost tématu

Druha otazka davala moznost vybéru ze sedmi moznosti, kde mél kazdy respondent

odpovédét, co on osobné povazuje za sexudlni obtézovani. Drtiva vétSina zen 86 % uvadé-

lo nechténé dotyky, pak nasledovalo opakované pozvani na schiizku po ptedchazejicim

odmitnuti 64 %, lechtivé maily 24 %, dvojsmyslné fe¢i 21 %, dotazy na soukromy Zivot 12

%, sexualné podbarvené vtipy 5 % a plakaty akti 2 %. U této otazky jsou markantni rozdi-

ly v odpovédich mezi muzi a zenami. Muzi nejcastéji uvadéli v 68 % za sexualni obtézo-

vani opakovana pozvani na schtizku po pfedchozim odmitnuti, na druhém misté se prekva-

pive s 37 % umistily dotazy na soukromy zivot, lechtivé maily a nechténé dotyky povazuje

za sexudlni obtézovani jen 18 % respondentl a dvojsmysiné feci 13 % dotdzanych muzi,

viz graf 6.

odpovédi respondenttt
sexualné podbarvené vtipy
plakaty akti
lechtivé maily
dotazy na soukromy Zivot
dvojsmyslné feci
opakovana pozvani ...
nechténé dotyky

kategorie Zen

Tab. 6 — Muzi a Zeny

kategorie muzii

pocet odpovedi vyjadfeni v procentech pocet odpoveédi

2
1
10
5
9
27
36

5%
2%
24%
12%
21%
64%
86%

0
0
7
14
5
26
7

vyjadfeni v procentech
0%
0%
18%
3%
13%
68%
18%
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Graf 6 — Muzi a Zeny

Tteti otazka byla velmi osobni, tykala se ptimo zkuSenosti se sexudlnim obtézova-

nim. Se sexualnim obtéZovanim na pracovisti se setkalo 31 % zen, viz graf 7. V piipad¢, ze

uvedly ano, tak nasledovala 4. otdzka, kdo byl obéti. Celkem v 69 % to byly pfimo respon-

dentky a v 31 % se sexualni obtéZovani tykalo kolegy/ kolegyné. V odpovédich muzi byly

opét markantni rozdily, vétSina muzt 82 % se sexualnim obtéZovanim na pracovisti nese-

tkala a 18 % muza, ktefi se setkali, tak pouze v jednom ptipadé byl muz obéti osobné, ji-

nak v 86 % byl obé&ti kolega/kolegyné.

Tab. 7 — Sexualni obt&Zovani

kategorie Zen

kategorie muzi

odpovédi respondentt
ANO
NE

pocet odpovédi
13
29

vyjadfeni v procentech
31%
69%

pocet odpovédi
7
31

vyjadfeni v procentech
18%
82%
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Graf 7 — Sexualni obt&Zovani

Pata otazka se tykala obav ze Sikany ¢i sexualniho obtéZovani na pracovisti. VEtsi-
na zen 81 % uvedlo, ze obavy nemaji a jen 19 % se Sikany a sexualniho obtéZzovani obava.
V piipadé muzi nema obavy 66 % dotazanych, prekvapivé se 34 % muzl Sikany ¢i sexu-

alniho obtézovani obava, viz graf 8.

Tab. 8 — Sikana

kategorie zen kategorie muzi
odpovédi respondenti pocet odpovedi vyjadieni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
ANO 8 19% 13 34%
NE 34 81% 25 66%
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Graf 8 — Sikana

Sesta otazka davala na vybér z vice moznosti odpovédi, na koho by se respondenti
obratili, kdyby se sexualni obtéZovani tykalo jich osobng. Mohli volit i vice variant. Zeny
I muZi se shodli, Ze by si to s doty¢nym/ou vytidili sami, u Zen takto odpovédélo 55 % re-
spondentek a u muzi dokonce 68 %. Na zaméstnavatele by se obratilo 36 % Zen a 29 %
muzi. Odborovou organizaci by pozadalo o pomoc 12 % zen a jen 3 % muzi a 7 % Zen by
kontaktovalo inspektorat prace a stejny pocet zen 7 % by radéji dalo vypovéd’, muzi by
vypovéd volili v 13 %. Nikoho by nekontaktovalo z obav pied problémy 5 % respondentek

a stejny pocet 5 % muzi, viz graf 9.

Tab. 9 — Nefeseni

kategorie zen kategorie muzii
odpovédi respondentit pocet odpoveédi vyjadieni v procentech pocet odpoveédi vyjadfeni v procentech
na zaméstnavatele 15 36% 11 29%
na odborovou organizaci 5 12% 1 3%
inspektorat prace 3 7% 0 0%
vyfidil bych si to sam 23 55% 26 68%
na nikoho 2 5% 2 5%

dal(a) bych vypoved 3 % 5 13%
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Graf 9 — Nefeseni

V sedmé otazce méli respondenti vyjadfit osobni nazor, zda je v Ceské republice
obrana ptfed sexualnim obtézovanim dostacujici. Vice nez polovina zen 57 % uvedla, Ze
nevi, u muza tutéz variantu zvolilo 34 %. Za nedostacujici ji povazuje 36 % respondentek

a 45% muzu a jako dostacujici ji vyhodnotilo 7 % Zen a 21 % muzi, viz graf 10.

Tab. 10 — Obrana

kategorie Zen kategorie muzii
odpovédi respondentt pocet odpovédi vyjadfeni v procentech pocet odpovédi vyjadfeni v procentech
ANO 3 7% 8 21%
NE 15 36% 17 45%

NEVIM 24 57% 13 34%
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Graf 10 — Obrana

Osma otazka zjiSt'ovala pocity respondentt pii vypravovani ,lechtivych® vtipi na
pracovisti. Celkem 64 % Zen se vyjadrilo, ze jim to nevadi, 29 % zen pocituje rozpaky a 7
% zen dokonce pocituje odpor. U muzl ptevazovala odpovéd’, nevadi mi, kde odpovédélo
71 %, pak ale nasledovala, moznost sam je rad vypravim 24 % a jen 5 % muzl pii vypra-

vovani ,,lechtivych vtipi* pocituje rozpaky, viz graf 11.

Tab. 11 — Komunikace

kategorie zen kategorie muzu
odpovédi respondenti pocet odpovedi vyjadfeni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
rozpaky 12 29% 2 5%
odpor 3 7% 0 0%
nevadi mi 27 64% 27 71%

sam(a) je rad(a) vypravim 0 0% 9 24%
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Graf 11 — Komunikace

Na vnimani milostnych vztahli mezi kolegy se ptala desata otazka. VétSina Zen 74
% se o0 vztahy mezi kolegy nezajima, 21 % Zen to vnima jako naruseni kazné a 5 % v tom
vidi zpestfeni a samy maji na pracovisti pomér. U muzi stejné jako u zen ptevazovala od-
povéd’, nezajimam se o to 71 %, jako naruseni pracovni kdzn¢ to vnima 13 % muzt a 16 %

muzi vnima milostné vztahy jako zpestieni a sami maji na pracovisti pomér, viz graf 12.

Tab. 92 — Vztahy na pracovisti

kategorie zen kategorie muzi
odpovédi respondenti pocet odpovedi vyjadieni v procentech pocet odpovédi vyjadfeni v procentech
naru$eni pracovni kazné 9 21% 5 13%
pohor§uji mé 0 0% 0 0%
nezajimam se o to 31 74% 27 71%

zpestieni 2 5% 6 16%



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o 76

80%
70%

60%

50%

40%

\\ —l—kategorie Zen

30%

/ \\ == kategorie muzli

20% I\
10% A

0% N T T 1

/ \¢
a

pracovni
kazné

narudeni pohorduji mé nezajimam  zpestfeni

seoto

Graf 82 — Vztahy na pracovisti

Jedenacta otazka byla obdobna tykala se vztahli mezi nadfizenymi a podiizenymi

zameéstnanci. Zde zalezi dle 47 % zen a dle 42 % muzi, zda ohrozi pracovni moralku, 32 %

zen a 26 % muzl to shledava zcela nevhodnym a 21 % respondentkdm 32 % muza to ne-

vadi, viz graf 13.

odpovédi respondentt
jako scela nevhodné

zalezi, zda ohrozi pracovni ..

nevadi mi

Tab. 103 — Milostné vztahy

kategorie zen kategorie muzu
pocet odpovédi vyjadfeni v procentech pocet odpovédi vyjadfeni v procentech
13 32% 10 26%
20 47% 16 42%
9 21% 12 32%
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Graf 93 — Milostné vztahy

Ttinacta otdzka zjiStovala, jestli jsou dle respondentli obéti sexualniho obtézovani
precitlivélé. Ve vétsiné se muzi i Zeny shodli, Ze vzdy zalezi na konkrétnim ptipadé, dle
zen to bylo 78 % a dle muzu 63 %. Odpovéd nevim zvolilo 10 % zen a 21 % muzi. Za

precitlivélé je povazuje 7 % zen a 13 % muzi. Odpoveéd ne zvolilo 5 % zen a 3 % muzy,

viz graf 14.
Tab. 114 — Sexualni naznaky
kategorie zen kategorie muzu
odpovédi respondentt pocet odpovédi vyjadfeni v procentech pocet odpovédi vyjadfeni v procentech
ANO 3 7% 5 13%
NE 2 5% 1 3%
NEVIM 4 10% 8 21%

vzdy zélezi na konkrétnim ... 33 78% 24 63%
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Graf 104 — Sexualni naznaky

Ve &trnacté otazce respondenti uvadéli, jaké klima panuje u nich na pracovisti. Ze-
ny v 36 % uvedly harmonické prostiedi se vztahy vzajemného respektu a muzi to samé
uvedli v 21 %. Osobni prostiedi a pratelské vztahy ma 28 % zen a 55 % muzt, v neosob-
nim prostiedi se spiSe dobrou spolupraci se nachazi 19 % zen a 13 % muza. Neosobni pro-
stfedi a chladné vztahy ma na svém pracovisti 17 % respondentek a 11 % muzd, viz graf

15.

Tab. 125 — Pracovni klima

kategorie zen kategorie muzi
odpovédi respondenti pocet odpovedi vyjadfeni v procentech pocet odpovedi vyjadieni v procentech
harmonické prostiedia ... 15 36% 8 21%
osobni prostiedi a pfatel.. 12 28% 21 55%
neos. prostf. a spiSe dobra ... 8 19% 5 13%

neos. prosti. a chladné vzta.. 7 17% 4 11%
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Graf 115 — Pracovni klima

4.4 VERIFIKACE HYPOTEZ VYZKUMU A VYHODNOCENI VYSLEDKU

Empiricka cast prace byla zaméfena na ziskdni co mozna nejptesnéjSich udaji
0 aktualnim stavu sexudlniho obtézovani na pracovisti z pohledu muzi - zaméstnanct a

zen - zamg&stnankyn.

Provedeny empiricky vyzkum reprezentuje ndzory souboru 80 respondentti muzii a
zen zapojenych do pracovniho procesu v Ceské republice vztahujici se k problému sexual-

niho obtéZovani na pracovisti.

Na zakladé vyzkumu se 1. hypotézu - Sexudlni obtéZovani na pracovisti Ze se casté-
Ji vyskytuje v soukromé sfére, se nepodarilo verifikovat. V Setfeni byli dostate¢né zastou-
peni respondenti ze soukromé i ze statni sféry. Na zakladé vyzkumu a nasledného vyhod-
noceni jsem vSak neshledal markantni rozdily ve vyskytu sexuédlniho obtéZovani na praco-
visti v soukromé a ve statni sféte. 2. hypotézu - Antidiskriminacni pravni uprava je dosta-
cujici. Uvedenou hypotézu se sice nepodafilo verifikovat v praktické ¢asti, kde na dotazy
ohledné pravni Upravy odpovidali respondenti na zaklad¢ vlastniho uvédzeni ¢i své zkuse-
nosti, ale zcela jisté byla verifikovana v teoretické Casti prace. 3. Hypotézu -Obétmi sexu-
dlniho obtézovani jsou castéji Zeny. Tato hypotéza byla na zakladé vyzkumu prokazatelné

verifikovana. 4. Hypotézu - Sexudlni obtézovani zpiisobuje genderové nerovnosti na trhu
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prace. Uvedena hypotéza nebyla verifikovana na zakladé uvedeného vyzkumu, ale byla

¢aste¢né potvrzena v teoretické Casti prace.

Rozdil ve vniméni sexualniho obtéZzovani z pohledu muzi a Zen je markantni. Na
zéklad¢ vyhodnoceni dotaznikového vyzkumu jsem dospél k zavéru, Ze Zeny vnimaji rizné

projevy sexudlniho obtézovani citlivéji a osobngji.

Navrhuje zavést u zaméstnavatele napt. schranky divéry, kam by mohla osoba,
ktera se citi byt ter¢em diskriminace ¢i sexualniho obtéZovani anonymné obratit, protoze
mnoho obé¢ti diskriminace se boji branit a zaméstnavatel o problému nemusi byt informo-

van.

DalSim dil¢im feSenim je zakdzat na pracovistich jakékoliv vylepovani, vyvésovani
¢1 vystavovani rtiznych akti. V rdmci vnitinich pfedpist ¢i etického kodexu upozornit za-
meéstnance na chovéni, které je povazovano za nevhodné apod. Dle dotaznikového Setieni
vyplynulo, Ze chovani, které¢ jeden pracovnik povazuje za bézné a normalni, tak jiného
obtéZuje, proto je nezbytné v tomto sméru nastavit pevné mantinely a jasna pravidla.

Samoziejmé nelze vyloucit selhani lidského faktoru, ale to uz by mélo byt selhani
jednotlivce, které se da 1épe eliminovat.

Velmi dulezité jsou kvalitni pravni predpisy v dané oblasti. Spolecensky vyvoj ma
silny vliv na pozadavek pravnich ptedpisii. A naopak pravni piedpisy ovliviiuji spolecen-
sky vyvoj.

Na zakladé zpracovani vysledki byl cil vyzkumu splnén. Dotaznikovym Setfenim

byl zmapovan rozdil v percepci sexualniho vnimani muza a Zen.
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ZAVER
Problematika sexualniho obtéZovani na pracovisti, problematika diskriminace

V zaméstnani obecné a nerovného zachazeni je pal¢ivym problémem nejen Ceské republi-

ky, ale i ostatnich vyspélych statu.

Povinnosti kazdého ¢lenského statu Evropské unie je diskriminaci zakazat, vymezit

dualezité pravni pojmy a predevsim zakotvit pravni nastroje ochrany ptred diskriminaci.

Dilezity je politicky apel, ktery musi antidiskriminacni legislativu prosadit a garan-

tovat jeji dodrzovani v dlouhodobé perspektive.

Antidiskriminaéni legislativa je v Ceské republice na velmi vysoké urovni, je tudiz
dostacujici. V antidiskrimina¢nich zakonech je zakotvena povinnost zajis§tovat rovné za-
chéazeni, zdkaz diskriminace z celé fady diskrimina¢nich divodi, rozsahla definice pojmi

souvisejicich s diskriminaci 1 pravni prostiedky na ochranu pfed diskrimina¢nim jednédnim.

Zkusenost vSak ukazuje, ze zakotveni pravnich nastroji na ochranu pied diskrimi-
naci je dualezité, ale samo o sob¢ nedostacujici. Velmi dillezitd je osvéta namifena timto
smérem, aby obéti diskriminac¢niho jednani védely, jaké maji moznosti obrany a znaly sva
prava. Pfedevsim, aby se nebaly pravné branit. Bohuzel v Ceské republice chybg;ji ptiklady
dobré praxe, které by postaveni obéti diskriminace posilily. A diskriminujicim osobam
bylo durazné dano najevo, ze diskriminujici jednani z jejich strany neni tolerovatelné a da
se ucinné fesit, a Ze ve svém nerovném a diskriminujicim chovani nemohou dale beztrestné

pokracovat.

Dtlezitou roli zastava stat, ktery ma vefejny zdjem na fungujicim trznim hospodai-
stvi a nemuze si dovolit, aby diskriminované osoby byly vylouc¢eny z ekonomického Zivota

a nasledn¢ byly napf. zavislé na socialnich davkach vyplacenych ze statniho rozpoctu.

Pfi vyuzivani pozitivnich opatfeni musi byt vzdy zcela pfesné vymezeno, kdy je
rozdilné zachazeni odivodnitelné a pozitivni opatfeni by vzdy méla mit jasny cil a byt

pevné stanovena na dobu urcitou.

V soucasné vyspé€lé spolecnosti zastdva ideu rovnosti ¢i zdsadu nediskriminace
kazdy moderni ¢lovék. Neznamena to ovSem, Ze by dalsi snahy o dosahovani rovnosti me-
ly byt ukonceny, ba pravé naopak. Jakékoli nerovné a diskriminujici jedndni musi byt po-

stizitelné a to nejen organy k tomu uréenymi, ale i celospoleéenskym odsouzenim. Mezi
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hlavni a nejvyznamngjsi hodnoty vétsinové spolecnosti patii tolerance a svoboda, proto je
titeba odmitat zazité predsudky. Spole¢nost musi davat jasné signaly, ze diskrimina¢ni jed-

nani je netolerovatelné.

Zaver neni doporucenim, aby zékazem diskriminace doslo k odstranéni rozdilt me-
zi lidmi. Dulezitost se naopak pfikladd k tomu, aby dtlezitou roli pii rozhodovani v za-
meéstnani, pti pfijimani do zaméstnani, ale i v béZzném zivoté hraly jen relevantni rozdily
mezi lidmi, které bézné zivotni situace pfindseji. V soucasné vyspélé, multikulturni spolec-

nosti musi byt rozmanitost pfijimana a nikdo se nesmi obavat svoji odliSnost odhalit.

Sexudlni obtézovani na pracovisti, diskriminace v zaméstnani a nerovné zachazeni
obecné, se nam z naSich kazdodennich zivoti nepodafi zcela vymytit, je vSak tieba pfi-

jmout takova opatteni, aby doslo k jejich eliminaci na co nejniz§i moznou miru.

Je tieba cilené pusobit na spole¢nost a systematicky odbouravat zakotenéné pied-
sudky a zazité stereotypy. Spole¢nost si musi uvédomit, ze ma vysoky spolecensky zajem

chranit se pied diskriminaci a rovné zachdzeni by se m¢lo stat standardem.
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Seznam priloh:

Dotaznik pro zaméstnance a zaméstnankyné ve statni a v soukromé sfére.

VézZend pani, vaZzeny pane,

obracim se na Vs s dotaznikem, ktery se tykd Vasi zkusSenosti se sexualnim obtézovanim

na pracovisti.

Jmenuji se Josef Bojanovsky a pracuji na Magistratu mésta Brna. V sou¢asné dob¢ studuji
na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€, fakult¢ humanitnich studii, Institut mezioborovych

studii, s.r.o.

V rédmci svého studia zpracovavam magisterskou diplomovou praci na téma Patologické
jevy a diskriminace na pracovisti z pohledu personalniho managementu. Dotazniky jsou
anonymni a vysledky dotazniku budou pouzity pouze pro mou praci. Prosim Vas o pravdi-

vé zodpovézeni otdzek a o navraceni dotazniku.

1. Je podle Vas v Ceské republice sexualni obtéZovani zlehéoviano?

[] ANO
[1 NE

2. Co Vy osobné povaZujete za sexualni obtéZovani?

Sexualné podbarvené vtipy
Plakaty aktt

,Lechtivé maily

Dotazy na soukromy Zivot

DvojsmyslIné feci

OO ododd

Opakovana pozvani na schlizky ptes predchozi odmitnuti
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[]  Nechténé dotyky

3. Setkal/a, jste se nékdy na pracovisti se sexualnim obtéZovanim?

[] ANO
[] NE

4. JestliZze ano, kdo byl obéti

[]  JA osobng [] KOLEGA/KOLEGYNE

5. Mate Vy osobné obavy ze Sikany ¢i sexualniho obtéZovani na pracovisti?

[] ANO
[] NE

6. Na koho byste se obratil/a v pripadé, kdyby se sexualni obtéZovani tykalo Vas?

Na zaméstnavatele

Na odborovou organizaci

Inspektorat prace

Vyfidil/a bych si to s dotyénym/ou sam/a
Na nikoho, nebudu si v praci délat problémy

Doogdon

Dal/a bych rad¢ji vypoved’

7. Domnivate se, Ze je v Ceské republice obrana pred sexualnim obtéZovanim do-

stacujici?

[] ANO
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[
[

NE

Nevim

8. Jaké jsou Vase pocity, kdyZ se na pracovisti vypravéji ,,lechtivé” vtipy?

oo

Rozpaky
Odpor
Nevadi mi

Sam/a je rad/a vypravim

9. Vadi Vam, kdyZ se na pracovisti setkavate s povéSenymi, vylepenymi ¢i vysta-

venymi obrazKky ruznych akti?

HEEEAE

Vadi mi to velmi
Toleruji to
Nevadi mi to

Sam/a si je vystavuji

10. Jak vnimate milostné vztahy na pracovisti mezi kolegy

OO 00

Naruseni pracovni kdzné
Pohorsuji mé
Nezajimam se o to

Zpestieni, sam/a mam na pracovi$ti milostny vztah

11. Jak vnimate milostny vztah na pracovisti mezi nadfizenymi a podfizenymi
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[]  Jako zcela nevhodné
[] Zalezi, zda ohrozi pracovni moralku

[] Nevadi mi

12. Vadi Vam na pracovisti mluvit o svém osobnim Zivoté?

Ano, je to pro me¢ velmi citlivé
Castecné, osobni a intimni véci si nechavam pro sebe

Mam okruh blizkych kolegi/kolegyn, kterym se svetuji

HEEEAE

Ne, jsem ke vSem zcela otevieny/a

13. Sexualni obtéZovani je Casto zaloZeno na subjektivnim vnimani. Jsou podle

Vas obéti sexualniho obtéZovani piehnané piecitlivélé?

ANO
NE

Nevim

HEEREEN

Vzdy zéalezi na konkrétnim ptipadé

14. Jaké u Vas na pracovisti panuje klima (prostredi a vztahy)?

harmonické prostiedi a vztahy vzdjemného respektu
osobni prostiedi a pratelské vztahy

neosobni prostiedi a spiSe dobra spoluprace

OO 00

neosobni prostedi a chladné vztahy

15. Piisobi u Vaseho zaméstnavatele odborova organizace?

[] ANO



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii, s.r.o

94

[

NE

16. Pracujete ve sfére:

[]
[]

Soukromé

Statni

17. Kolik let pracujete:

OO 00

18. Jaké je VaSe nejvysSi dosaZené vzdélani

Do

1 az 5 let
6 az 10 let
11 az 15 let

Vice nez 15 let

Zakladni
Vyucen/a
Stfedoskolské
Vyssi odborné

Vysokoskolské

19. Kolik je Vam let?

Ddoooon

18 - 25 let
26 - 32 let
33 - 38 let
39 - 50 let
51 —60 let

61 a vice let
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20. Jste?

[] Muz
[] Zena



