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ABSTRAKT

Cilem ptedkladané diplomové prace je utvofeni strategického rozvojového dokumentu
obce Zlutava. Teoreticka ¢ast prace popisuje podstatu a vyznam procesu strategického pla-
novani u obci, véetné relevantnich nastroji. V prvni ¢asti prace je charakterizovana struk-
tura strategického rozvojového planu. Zakladem praktické casti je analyza aktualniho stavu
obce Zlutava — profil Gizemi, zpracovan na zékladé kvalifikovanych rozhovort. Na situaéni
analyzu navazuje analyza silnych a slabych stranek obce, ktera je klicovym podkladem pro
vytvoreni strategického planu obce. Z vychoziho stavu je nasledn¢ navrzena strategie roz-
voje obce véetné zvolenych oblasti podpory s dil¢imi strategickymi cili, v ramei kterych
jsou navrzena jednotliva opatfeni. Vystupem praktické ¢asti je katalog navrzenych projektt

pro realizaci v obdobi 2014-2020.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, obec, strategicky management, strategické planovani,

strategie rozvoje, rozvojova opatieni, projekt, SWOT analyza.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create a strategic development document of municipality Zluta-
va. The theoretical part descibes the meaning and importance of the strategic planning pro-
cess for municipalities, including the relevant tools. The first part characterized the structu-
re of strategic development documents. The base of practical part is a current state analy-
sis of municipality Zlutava — the area profile based on qualified interviews. The situational
analysis is followed by the analysis of strong and weak points of municipality, which is a
key basis for strategic plan. From the initial state is proposed the strategical development
plan, including selected areas with partial support within proposed measures. The output of

the practical part is a catalogue of proposed projects for implementation in 2014 — 2020.

Keywords: Regional Development, Municipality, Strategic Management, Strategic Plan-

ning, Development Strategy, Development Measures, Project, SWOT Analysis.
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UvVOD

Tematikou predkladané prace je strategické planovani ve veiejné sprave, konkrétné zame-
feno na problematiku obci. V soucasné dob¢ se jiz strategické planovani bézné vyuziva
Vv procesech fizeni vetejné spravy a samospravy a nikoliv jako vysada soukromého sektoru,
odkud vzeslo. Strategickym planovanim rozumime systematicky piistup k moznosti rozvo-
je subjektu, at’ uz vetejného ¢i soukromého sektoru. Dnes se jiz rozvoj regionu neobejde
bez strategického planu, ktery formuluje na pocatku cilovou vizi — to kam se chceme do-
stat, definuje dil¢i sektory podpory, strategické cile a opatfeni, na zakladé nichz budou
nasledné sestavovany projekty, které budou jednotlivé cile napliovat. Jednou z ptrednosti
strategického planovani je znacné usnadnéni ziskani piijmu z externich zdroji narodnich ¢i

ze strukturalnich fondii Evropské unie.

Globalnim cilem pifedkladané diplomové prace je vytvoreni strategického planu rozvoje
obce Zlutava jako zakladniho koncepéniho dokumentu pro systematicky piistup k fizeni
rozvoje. Dil¢imi cili teoretické ¢asti je zachyceni vyznamu a podstaty procesu strategickeé-
ho planovani se specifikaci na obce a definovani ndstroji relevantnich pro proces strate-
gického planovani rozvoje obci. Dil¢imi cili ¢asti praktické je vypracovani situacni analyzy
obce Zlutava, provedeni socioekonomické analyzy pro zjisténi potencialu rozvoje, nasled-
né na ni navazujici SWOT analyza jako zakladni podkladovy material pro navrzeni strate-
gie rozvoje obce. Jadrem praktické ¢asti bude samotnd strategie rozvoje obce s konkrétni
globalni vizi, se strategickymi cili a prioritnimi oblastmi s jednotlivymi opatfenimi pro
obec Zlutava. Poslednim cilem praktické ¢asti je navrh katalogu moznych projekti
k realizaci v obdobi 2014-2020 navazujicich na konkrétni opatfeni. Vytycené cile budou
naplnény prostiednictvim sedmi kapitol, k jejichz sestaveni bude pouzito systematickych a
promyslenych védeckych metod. V ramci teoretické Casti bude pouzZito metody sbéru dat,
reSerSe literatury a dostupnych zdrojl, pro zajisténi piehlednosti bude systematicky prove-
dena syntéza, dedukce a deskripce k uceleni tématu. Pro samotnou klasifikaci jevil
v praktické ¢asti bude vyuzito poznatkl z ¢asti teoretické, na nichz bude prakticka ¢ast
stavét prostfednictvim generalizace dat a syntézy. V ¢asti navrhové budou deskripci za-
znamenany dosud zjisténd fakta indukci a na n¢ bude navazano navrhem moznych feseni.
Empirické metody vyuZzivané v diplomové praci jsou predevSim pozorovani, kvalifikované

rozhovory a statistické metody.
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1 REGIONALNI ROZVOJ, STRATEGICKE RIZENI A ROLE OBCI

Problematika regionalniho rozvoje a regionalni politiky se od 2. pol. 90. let 20. stoleti do-
stava do popredi zajmt politiktl a odbornikt i v Ceské republice. Do uréité miry tento vy-
vOj lze ptisuzovat reakci na prohlubovani meziregionalnich rozdili (pfedevsim nezamést-
nanost jako jeden z nejvyznamnéjsich ukazateli meziregionalni rozdilnosti). V ramci vé-
decké oblasti regionalniho rozvoje existuje mnoho klasifikaci a teorii, které se pokousi
vysvétlit meziregionalni jevy, hledaji rovnovahu &i nerovnomérnosti. Zadna z teorii regio-
nalniho rozvoje vSak nedokéze spolehlivé prfedpoveédét budouci vyvoj regionu. Regiondlni
vyvoj je tedy chapan podobné jako vyvoj spolecensky — neni a priori determinovan a bude
vzdy vyznamné zavisly i na aktivité aktérti schopnych plsobit rozdily ve zkoumané oblas-
ti. Hlavnim smyslem teorii regionalniho rozvoje by podle vétSiny védci mélo byt stanove-
ni hierarchickych ramcti, vyvojovych tendenci, vazeb a pozic, které interpretuji realitu spi-
Se, nez snaha o presnou predikci pomoci pevnych zavislosti. (Blazek, Uhlit. 2011. s.267-

268) (Rydvalova et al., 2010. s.8)

Cilem odborniki, zabyvajicich se regionalnim rozvojem, je vyhledani a vyuZiti rozvojové-
ho potencidlu regionu. Potencial pfedstavuje souhrn moznosti, schopnosti néco vykonat ¢i
udélat. Potencial jako rozdil mezi tim, co je a tim, co ma ¢i muze byt. Pro ucely regional-
niho rozvoje potencial regionu ¢i izemi zahrnuje rist socioekonomického a environmen-
talniho potencialu a konkurenceschopnosti regionit vedouci ke zvySovani Zivotni irovné a
kvality Zivota obyvatel oblasti. Samotnou podstatu rozvojového potencidlu nelze zcela
jasné definovat, nebot’ vychazi zejména z variability jednotlivych regiont a z toho vyply-
vajicich podminek, faktori a charakteristik. I pfes to existuji v nejobecnéjSich souvislos-
tech dv€ dimenze potencialu regionalniho rozvoje — podminky, které miiZzeme oznacdit za
,hmotny potencial“ a schopnosti vyuziti tohoto potencialu, které jsou vazany na aktivitu,
kvalifikovanost, ochotnost a schopnost lidského prvku v cilovém tzemi, jde o ,,lidsky po-
tencial“. Aby bylo mozné skute¢né mluvit o vyuzitelném rozvojovém potencidlu, je nutné,
aby ob¢ urovné existovaly soucasné. Z pohledu konkurenceschopnosti a managementu
potencial predstavuje stupeit komplexnosti, vyzralosti organizace, podniku ¢i Uzemi.
K determinaci potencidlu mistniho rozvoje piispivaji ptirodni, ale také sociokulturni cha-
rakteristiky jednotlivych obci, mést a regiontl, které se projevuji v moznostech a ptistupech
obyvatel, samospravy, obcanskych aktivit, podnikatelskych subjektli a dalSich aktért vy-
tvaret a realizovat rozvojové aktivity a programy mistniho a regionalniho rozvoje. (Hra-

bankova et al., 2011. 5.36-37) (Kadefabkova, Trhlinova, 2008. s. 13-14)
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Posilenim kompetenci a zodpovédnosti izemné samospravnych jednotek v kontextu proce-
st demokratizace a decentralizace vefejné spravy po 1989 se oteviely moznosti novych
pristupt k podpote lokalniho a regionalniho rozvoje, stejné jako byla vyznamné posilena
odpovédnost predstavitelt obci, mést, kraji a dalSich organizaci spravy. Realizace aktivit a
opatieni ma vést v dlouhodobém horizontu k podpoie lokalniho a regionalniho rozvoje.
Ptesnou definici pojmu lokalni ¢i regionalni rozvoj bychom v odborné literatufe hledali
marn¢é. Vymezeni pojmt se v disledku spoleCenskych a institucionalnich zmén meéni,
zpravidla je v kontextu regionalnich véd ale chapan jako proces zmén pozitivné vnimanych
obyvateli, soukromym sektorem a dal§imi subjekty, v konkrétnim Case a prostoru. Rozvo-
jem uzemi rozumime dlouhodoby kontinualni rst ekonomiky oblasti, rist zajmu soukro-
mého sektoru o lokalizaci, zvySovani kvality technické 1 obCanské infrastruktury. Zminéné
ukazatele regiondlni véda nepovazuje za cil rozvoje, ale pouze za néstroj k posilovani vy-
konnosti izemi, k podpofte socialni stability a soudrznosti, ke zvySovani zivotniho standar-
du obyvatel a k nezbytné spole¢né identifikaci komunity. (Kadefabkova, Trhlinova, 2008.
5.13-16)

V dnesni dobé€ se jiz vétSina uzemné samospravnych jednotek zabyva regiondlnim rozvo-
jem a regionalnim planovanim. Pravé regiondlni planovani je specifickym piipadem strate-
gického planovani, které se postupem cCasu stava stale vyznamnéj$im predmétem zajmu
predstavitelti obci a mést. Spojuje v podstaté vychozi pozici s tim, kde se chceme za urcity
Cas dostat a vyuziva k tomu vybér smért a cilli a volbu aktivit pro jejich dosazeni. Strate-
gické planovani a fizeni je chapdno jako moderni zplsob definovani koncepce rozvoje.
Poprvé se tato metoda objevuje jiz v armadé USA za druhé svétové valky. Z pohledu regi-
onalni povahy se jedna o dlouhodobé naplnéni cili pii velké mite nejistoty a rizik, které
zatéZzuji pravdépodobnost uspéSnosti realizace planili, proto je nezbytné, aby strategické
fizeni bylo dostate¢n¢ flexibilni a adaptabilni na mozné vstupni podminky. Rozvoj obce a
regionu smétuje k uspokojeni potieb soucasné generace a musi vzit v ohledu 1 bezpecnost
uspokojovani potieb generaci budoucich — touto problematikou se zabyva tzv. udrzitelny

rozvoj jako specificka strategie. (Wokoun et al., 2008b. s. 171-172)

1.1 Udrzitelny rozvoj

Tato strategie udrzitelného rozvoje byla nové revidovana ve Strategii udrzitelného rozvoje
Evropské unie z cervna 2006. Vymezuje cile a opatfeni pro oblasti energetiky, zmény kli-

matu, dopravy udrzitelné vyroby a spotieby, vyuzivani ptirodnich zdroja, vefejného zdravi,
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socialni soudrznosti, chudoby a rozvojové pomoci. Politika udrzitelného rozvoje je rovnéz
zakotvena v Lisabonské smlouvé a jejim smyslem je pfedev§im podpora ekonomického
rastu a konkurenceschopnosti EU ve vztahu k USA. Evropska unie definuje udrzitelny
rozvoj jako potiebu uspokojeni potieb souasné generace, aniz by byla ohroZena schopnost
budoucich generaci uspokojovat své potieby. Spociva tak ve schopnosti zemi EU udrzovat
zivot v celé jeho rozmanitosti a je zalozen na zdsadach demokracie, rovnosti a solidarnosti,
dodrzovani prav a pravniho statu. Ma za cil neustalé zlepsSovani kvality Zivota pro soucasné
1 budouci generace. Udrzitelny rozvoj znamena dynamickou rovnovahu mezi ekonomikou,
socialnimi aspekty a zivotnim prostiedim, ale také rovnovahu mezi zemémi. Zakladni
principy uzce souvisi s planovanim a fizenim na vSech Urovnich spravy od nadnéarodni az

cvwr

Janeiru o Zivotnim prostiedi a rozvoji. (Rizeni obci I., 2008. 5.45-49)

Principy udrzitelného rozvoje je tfeba uplatiiovat v zakladnich oblastech Zivota na mistni
urovni na principu subsidiarity. Moznou praktickou aplikaci téchto principti pro obce
Vv oblasti hospodarské mohou byt naptiklad zésady, kdy pro uspokojovani mistnich potieb
obec vyuziva v maximalni mife mistnich zdrojl, ¢imz podporuje sobéstacnost a domaci
podnikatele, méla by posuzovat efektivnost opatfeni z dlouhodobého hlediska vybérem
Z vice variant, posuzovat dale budouci ekonomické dopady rozhodnuti, podporovat vyrobu
energii z obnovitelnych zdrojt, ekologicky Setrné podnikani, podporovat rtiznost drobného
podnikani, pomahat mistnim podnikiim ve sniZzovani dopadti na zivotni prostiedi. V oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi napiiklad Cerpat obnovitelné zdroje a suroviny Setrné a tako-
vym tempem, aby umoznilo pfirozenou obnovu, minimalizovat negativni vlivy redukci
odpadd, emisi, rizik havarii ¢i kontaminaci pudy, recyklaci odpadt, zavadét integrovanou

prevenci zne€isténi a posuzovat kontrolu opatieni. S ohledem na socialni oblast ptedev§im

! Principy jsou podrobngji rozepsany v Deklaraci z Rio de Janeiro o Zivotnim prostiedi a rozvoji
1. Propojeni zakladnich oblasti zivota — ekonomickeé, socialni a zivotni prostiedi

2. Dlouhodoba perspektiva — nutnost strategicky planovat
3. Kapacita zivotniho prostiedi je omezena

4. Pfedbézna opatrnost

5. Prevence dopadu

6. Kvalita zivota

7. Socialni spravedlnost (vnitrogeneraéni odpoveédnost)

8. Zohlednéni vztahu lokalni — globalni

9. Mezigeneraéni odpovédnost

10. Demokratické procesy
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podpora spolecenskych, kulturnich, rekreacnich a sportovnich aktivit, zajisténi ptistupu
k informacim, umoznéni vzdélavani a kvalifikacni ptipravy, zajisténi bezpecnosti, ochrany

zdravi, zapojovani minorit do Zivota spole¢nosti.

1.1.1 Mistni agenda 21

Agenda 21 je dokument zdlraziujici roli mistni samospravy jako organu, které¢ maji velmi
podstatny vliv na globalni problémy a které mohou ovlivnit vyvoj smérem k udrzitelnému
rozvoji nejen v mistnim rozméru. Regionalni a mistni spravy jsou vyzyvany, aby za ucasti
vetejnosti a partnert vypracovaly vlastni strategii udrzitelného rozvoje. Velké mnozstvi
problému a feSeni ma své kofeny na tirovni mistnich aktivit, ucast a spoluprace mistnich
uradt bude proto faktorem urcujicim uspésSnost realizace jejich cili. Na zaklad¢ principu
subsidiarity jsou orgadny mistni spravy nejblize lidem a tak sehrévaji dilezitou roli ve vy-
chové 1 mobilizaci vetejnosti a tak napomahaji udrzitelnému rozvoji. Mistni organy, obca-
né i soukromé podniky maji tak ptfijmout mistni Agendu 21 a na zékladé konzultaci by se
od sebe méli tito aktéfi ucit a ziskavat informace potiebné pro formulaci nejlepsich strate-
gii. Mistni Agenda 21 je celosvétové uznavany a podporovany zpusob strategického tizeni
rozvoje obci a regiontl, zastfeSuje metody zvySovani kvality vetejné spravy. Zavedenim
mistni Agendy 21 by mélo byt dosaZzeno spravného fizeni véci vefejnych pii respektovani
principi udrzitelného rozvoje. Mistni zastupitelstvo ma stéZejni ulohu v pfendseni pozitiv-
nich nézorh, hodnot a potieb lidi do programi, projektti a politiky a v jejich praktické
uplatnéni je schopno propojit s dlouhodobymi pozitivnimi zaméry rozvoje. (Rizeni obci I,
2008. 5.49-56)

Mistni agenda 21 vyuziva efektivniho cyklu tizeni od planovani a vypracovani planu, ptes
zavadéni, monitorovani, vyhodnoceni a pfijiméani konkrétnich opattfeni. Nejsou stanoveny
konkrétni postupy pro zavedeni Mistni agendy 21, jejich realizace je dana konkrétni situaci
Vv jednotlivych mistech — obce, mésta, regiony, mikroregiony, ale vSechny se vzajemné
prolinaji. K sestaveni nejvhodnéjsSich postupt a jednotlivych soucasti Mistni agendy 21 je
vhodné vyuzit zkuSenych odbornikii a konzultanti, ktefi jsou schopni nastavit proces tak,

aby byl maximalné efektivni. (Rizeni obci L., 2008. 5.57)
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1.2 Ucast vefejné spravy na regionalnim rozvoji

Do procesu regionalniho rozvoje, diky jeho Sirokému zaméfeni, vstupuje spektrum obort a
odvétvi, jejichz vzajemné vazby jsou Casto obtizné specifikovatelné. Klicovou roli hraje i
vetfejna sprava, které je spravou veiejnych véci a jejimz zamérem je snaha o sméfovani
K trvale udrzitelnému rozvoji. Regionalni rozvoj je zalezitost celospolecenska. Na jednotli-
vych trovnich patii mezi aktéry regionalniho rozvoje Ceské republiky slozky zakonodarné
— Parlament CR, vykonné slozky — vlada, ustfedni spravni organy a jimi fizené organizace,
organy samosprav — krajské i obecni, poradni a koordinacni organy — Narodni programovy
a monitorovaci vybor, Rady pro koordinaci regionalniho rozvoje, Regionalni fidici a moni-
torovaci vybory, rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni pusobnosti — Czechlnvest,
CzechTrade, Ceska centrala cestovniho ruchu, hospodaiské a agrarni komory, zdjmova

sdruzeni, zaméstnanecké a zamé&stnavatelské organizace, instituce vefejného sektoru a sub-

jekty sektoru soukromého. (Hrabankova et al., 2011. s. 41-42)

Kli¢ovou otdzkou regiondlni politiky je vytvotfeni zdkladniho instituciondlniho a partner-
ského ramce. Je nutné rozlisit pfimého realizatora aktivit, ale i stanovit relevantni aktéry
regionalniho rozvoje spolu s jejich vztahy, pravy a povinnostmi. V obecné roviné Ize rozli-
Sit podle vztahu k feSenému projektu nckolik typt subjektti — shareholders, podilejici se
subjekty, které jsou hloubé&ji zapojeny do procesu feseni ¢i ptipravy; - stakeholders, zainte-
resované subjekty, na které bude dana aktivita plsobit; - placeholders, dotené subjekty,
Vv jejichz zajmovém Uzemi se aktivita realizuje. Zatrazeni subjektu do jednotlivé kategorie
je zéavislé na konkrétnim projektu, samoziejme¢ mize opét dochazet k prolinani.(Binek et

al. 2011. s.32-33)

1.2.1 Obec jako prostiedi pro investice

Uloha obecni trovné je koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organd obci v oblasti
mistniho rozvoje. Obec ve své samostatné pusobnosti spolupracuje S krajem na piiprave
planu rozvoje, podporuje déale podnikatelské aktivity a mize shromazd’ovat spolu s ostat-
nimi obcemi ¢i pravnickymi osobami prosttedky k zajistovani rozvojovych programt.
Predevsim se jedna o mozZnost Cerpani financnich prosttedkl z fondii Evropské unie, které
lze ziskat pies spolupraci v ramci Regionalnich rad soudrznosti, ministerstva, mistni akéni
skupiny ¢i statni fondy. Pro Gspé€$né podani zadosti o vypomoc je nutné piedlozit projekt,

S nimZ jsou spojena urcita kritéria a podminky pfijatelnosti. Jednim z bodovych hodnoceni
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je kritérium zpracovani a schvaleni Strategie planu rozvoje obce, ktery predstavuje uceleny

koncepéni plan rozvoje v pisemné podobé. (Hrabankova et al. 2011. s.43-44)

1.2.2 Funkce obce

Obec prestavuje slozity socioekonomicky systém, ktery poskytuje prostor pro uspokojova-
ni potieb a zdjem obcand. Obcané spole¢né vyuzivaji izemi obce, pricemz vznikaji vztahy
a vazby, z nichz profituji i dalsi subjekty. Zakladnimi funkcemi, které obce pro spole¢nost
plni, jsou funkce obytna, pracovni a obsluzna. V zavislosti na velikosti obce miize preva-
zovat jedna funkce nad druhou. Z pohledu funkci, které plni obec ve spole¢nosti, mizeme

dale vymezit funkci socialni, ekonomickou a izemné-technickou. (Hrabalova, 2004. s.14)
Funkce obytna — 1idé v obcich ziji, bydli

Funkce pracovni — je odvozena od toho, Ze v obci existuji subjekty trhu prace

Funkce obsluznd — v obci existuji organizace nabizejici urCity rozsah sluzeb pro obyvatele

Funkce socialni — v obci existuje urcity socialni prostor pro koexistenci lidi a pro vytvareni

vztaht mezi nimi

Funkce ekonomickd — obec sama vystupuje jako ucastnik ekonomickych vztaht, ale svou

J 4

¢innosti ovliviiuje a vytvaii podminky pro ekonomicky rozvoj 1 dalSich subjekti na tzemi

Funkce izemné-technickd — obce jsou organizatory funkéniho vyuziti svého tizemi, koor-

dinuji a fidi svllj uzemni rozvoj, k ¢emuZz vyuZzivaji nastrojii iIzemniho a strategického pla-

novani

1.3 Dotac¢ni mozZnosti pro obce

Mnohdy prvnim impulzem pro zpracovani strategie rozvoje obce byt pravé nutnost uplat-
néni principu programovani pro ziskani soustfedéné podpory ze strukturdlnich fondl ¢i
jinych fondii Evropské unie nebo narodnich a krajskych podpor v ramci CR. Castym pro-
blémem v oblasti dotacni politiky, na ktery poukazuji obce, je zplisob ziskavani a rozdélo-
véani dotaci z CR i EU. Upozorfiuji pfedevsim na zna¢nou komplikovanost, administrativni
naro¢nost, nerovny pristup a vliv politické ptislusnosti zastupitelii obce. Obce by pfivitaly

zruSeni dotacnich politik a pfimé prevadéni prostiedkii do rozpocti obci, zprihlednéni a
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zjednoduseni systému poskytovani dotaci nejen ze strany CR, ale i EU. Navrhuji vétsi miru
adresnosti, dostate¢nou podporu a propracovanost ze strany fidicich organu, které zajisti
spravedlivy a rovny pfistup obci k dotacim bez zainteresovani politickych nazort a pfi-
slunosti. Nenavratné finanéni vypomoci se diky vstupu CR do EU zna¢né rozsifily. Jiz
pred vstupem CR do EU v roce 2004 se oteviela moznost plného vyuZzivani finanénich
prostiedkti na politiku hospodaiské a socialni soudrznosti v podobé predvstupni pomoci.

(J&g, 2010. 5.120)

Dotace z prostfedkit EU mtizeme elementarné rozd¢lit na komunitarni programy a operacni
programy. Komunitarni programy pfispivaji ke spolupraci ¢lenskych stati pfi feSeni spo-
le¢nych problému oblasti politiky EU. Programy jsou viceleté. Jejich prostiedky vétSinou
plynou do konkrétnich programii, nikoliv do €lenského statu jako tomu je u fondu struktu-
ralnich. Komunitarni programy nemaji jednotna pravidla a organizaci vybérovych fizeni,
ale vypisuji se k nim vyzvy k predkladani projektii na webovych strankach EU. Ze struktu-
ralnich fondti mohou obce Cerpat prostfednictvim regiond soudrznosti, které si samy urci
priority pro Cerpani dotacnich tituld. Vyznamnou moznosti financovani projektli mimo
strukturédlni fondy je vyuziti Fondu solidarity, jehoZ prostfedky finanéni pomoci lze vyuzit
na obnovu provozuschopnosti infrastruktury v oblasti energetiky, vodohospodatstvi a zpra-
covani odpadnich vod, telekomunikaci, dopravy, zdravi a vzdélavani, k zajiSténi zachran-
nych sluzeb, preventivni ochrané kulturniho dédictvi ¢i v ptipad¢€ ptirodnich katastrof. Na
zaklad¢ dohodnutych finan¢nich mechanismt a zdvazku Norska vznikly na podporu rozvo-
jovych projektii v postizenych oblastech tzv. Norské fondy, které prioritné své prostredky
poskytuji na ochranu a obnovu kulturniho dédictvi, ochranu zivotniho prostiedi, podporu
soudnictvi, zdravotnictvi ¢i péce o dité. (Euroskop, © 2005-13a) (Wokoun. 2006. S.125-
128)

Co se ty¢e moznosti ziskani dotaci z CR, existuji dvé urovné — narodni a krajska. Narodni
uroven je v gesci Ministerstva financi, které¢ vede centralni evidenci moZnosti ziskat dotaci.
Na krajské trovni si dotace zpravuje sam kraj, ktery vypisuje vyzvy k predkladani zadosti
u dotaci a grantl. Zlinsky kraj aktualn€ vypisuje vyzvy pro podporu mladeze a sportu,
chovu a vycviku loveckych plemen psi, pro podporu lesniho hospodaftstvi, dale pak pro
podporu oblasti kultury a vzdélavani ¢i preshrani¢ni spolupraci. Obce mohou dale zadat o
dotace z rozpoctu Zlinského kraje v nasledujicich programech (Business info, © 1997-
2013):
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e Podprogram na podporu obnovy venkova

e Program podpory obnovy kulturnich pamétek
¢ Financ¢ni pfispévky na hospodateni v lesich

e Podprogram pro zacinajici vcelate

e Programy fondu mladeze a sportu

e Programy fondu kultury
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2 STRATEGICKY MANAGEMENT NA MiSTNi UROVNI

Systém vetfejného managementu piichazi do stiedni a vychodni Evropy spolu s politickou a
ekonomickou transformaci. Mistni samospravy byly nuceny pochopit, ze jejich plnym pra-
vem a povinnosti je ovliviiovat ekonomické a socialni podminky V obci ¢i regionu a obca-
né byli nuceni pfivyknout si aktivni participaci v procesech fizeni svych obci (tomu se ¢as-
to jesté dnes tak nedéje). Pro rozvojovy a strategicky management byla kli¢ova decentrali-
zace rozhodovani vefejného managementu, kdy doslo k posileni mistni demokracie po roce
1990. Obce nyni plné odpovidaji za poskytovani mistnich vetejnych sluzeb obanim. Ten-
to transfer pravomoci umoznil podminky pro efektivnéjsi, odpoveédnéjsi a vstiicnéjsi fun-
govani mistni vefejné spravy. Management vefejného sektoru na mistni Grovni je charakte-
risticky svymi rysy, zejména mistni samospravy v zemich stfedni a vychodni Evropy jsou
stale né¢im novym a navzdory vyznamnému pokroku se ob¢ané stale uci, jak ma sprava
fungovat co nejlépe. Situace ma mimotadné komplexni charakter. Soustavné zmény a re-
formy situaci vice komplikuji, obec tak musi byt pfipravena dynamicky fungovat i v nesta-
bilnim prostiedi, cemuZ vyrazné¢ dopomaha strategické planovani. Strategicky management
muze pomoci vyresit dva zékladni problémy planovani — problémy, které vime, Ze v bu-
doucnu vzniknou a problémy, které neoekdvame nebo je nelze predvidat. Jinak feceno
pomaha nam uspét v ménicim se procesu vyvoje prostiedi. (EPA, 2003) (Wright, Nemec,
2002. 5.78-79)

Globalni prosttedi, dynamicky vyvoj pozndvani vzajemnych souvislosti, slozitost problé-
mu a zvySujici se pozadavky na kvalitu zivota na vSech urovnich spolecnosti kladou vyso-
ké naroky fidici funkce predevsim v oblasti vefejné sféry. DilleZitost strategického plano-
vani jde ruku v ruce s charakterem ¢innosti vefejné spravy. Jedna se primarné o aktivity
S dlouhodobymi zaméry, které mohou at’ pozitivné ¢i negativné ovliviiovat spolecnost,
zivotni prostiedi 1 ekonomické zdzemi obce. Strategické planovani ve vetfejné spraveé vy-
chéazi z metod planovéni ve sféfe soukromé, ovsem se specifiky v charakteru fizeni a jejich
celkovému postaveni v ramci systému spravy. Zpracovani programu pro jednotky ovliviiu-
je mnoho specifickych faktorti, které v ramci kazdé zkoumané ¢asti vykazuji riznou cha-
rakteristiku. Jedna se o tzv. mistni specifika, v€etné historického zdzemi, mistni kultury,
potencidlu lidskych zdroji, pfirodnich a jinych zdrojt, ddle neopomenutelnou soucasti jsou
vztahy s dalsimi obcemi, potazmo regiony, se kterymi ¢asto obce tvoii dobrovolné svazky.

(Rizeni obci 1., 2008. 5.12)
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Strategickym planovanim rozumime komplexni proces vytvareni a prosazovani spolecnych
zajmu v obci, regionu, ktery v sobé nese situacni analyzu, formulaci rozvojové vize, cilt
rozvoje, vhodnych opatieni a strategii. Praktickou soucasti je pak samotna aplikace a pru-
bézna a naslednad kontrola. Jedna se tedy o moderni zpusob, slouzici spolecnému feseni
problému zkoumané oblasti s cilem koordinovat aktivity regionalniho rozvoje v daném
casovém horizontu. V oblasti strategického planovani musi byt respektovany a integrovany
cile izemniho planovani, rovnéz tak regionalni politiky, komunalnich politik a vSech sek-
torovych politik. Jednim ze zékladnich principi podpory rozvoje tzemi ve statech Evrop-
ské unie je princip programovani. Z néj vychazi pravidlo, ze efektivni podpora, vedouci
k signifikantnimu rozvoji, nemize byt nahodila, ale musi byt zalozena na promyslenych
krocich, které vedou ke splnéni spole¢ného cile. V rdmci tohoto programu regionalni a
mistni aktéfi se spolecné shoduji o hlavnich problémech a spolecné formuluji program,
ktery je fesi. Na zaklad¢ principu programovani dochazi ke zmiriiovani nebo odstrafiovani
hlavnich socioekonomickych problémi pomoci soustfedéné podpory z vetejnych prostied-
kt. Dlsledkem je Siroké uplatnéni strategickych dokumentl pii formulovani dlouhodobych
cilti rozvoje a jejich rychlé rozsifeni ve vefejné spravé. Rovnéz vSak princip programovani
muze vést k preprogramovani, nadbytecnému ¢i neefektivnimu zpracovani strategickych
dokumentt bez vile k realizaci. Evropska unie klade diiraz na princip programovani pro
vSechny typy podpory ze strukturdlnich fond. Dokumenty na narodni urovni, tematické
operaéni programy, nebo regionalni operacni programy musi byt formulovany se vSemi
atributy strategického dokumentu a nesmi byt ve vzdjemném rozporu. (Wokoun et al.,

2008a. 5.39-41) (Perlin, Bicik. 2006. s.13-14)

Strategické plany a planovani neni v Ceské legislativé ani v jednotlivych natizenich EU
explicitn€ uvedeno. Neexistuje jednoznacna legislativni podpora dokumentii na rozdil na-
ptiklad od uzemniho planovani v pravnich ptedpisech. Strategické plany jsou ramcoveé
legislativné upraveny v zdkon€ na podporu regionalni rozvoje, kde §2 definuje zakladni
pojmy. Mezi tyto pojmy patii i strategie regionalniho rozvoje, kterou zakon definuje jako
sttednédoby dokument, na dobu 3-7 let, ktery formuluje pfistup statu k podpote regional-
niho rozvoje a stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich programu
rozvoje. Zpusob projednani a schvéleni dokumentu pro obce je upraven V ustanoveni za-
kona o obcich. Kompetenci pro projednani a schvaleni dokumentu ma zastupitelstvo.
Schvéleni strategického planu ma deklarativni charakter, neni na zastupitelstvu legislativné

vymahatelné a ma podobu politické deklarace obce. Strategicky plan nikoho nezavazuje
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K ur¢itému zptsobu chovani, zptisobu rozhodovani. V ramci obci existuje relativné nizka
ochota pfijimat dokument na Grovni vefejného projednani zastupitelstva také pro nejasny

vyklad projednani a schvaleni dokumentu. (Perlin, Bi¢ik. 2006. s.17-21)
Historicky exkurz

Strategické planovani obci a regiont se zacalo vyvijet postupné s poc¢atkem vzniku regio-
nalni politiky ve 30. letech 20. stoleti v souvislosti s hospodatskou krizi, kdy se ekonomic-
ké a socialni rozdily v oblastech prohloubily natolik, Ze staty byly nuceny pfijmout opatie-
ni pro podporu postizenych oblasti. Regionalni planovani v evropskych zemich ale dosahlo
podstatného rozsiteni az v 50./60. letech 20. stoleti, tentokrat spojené s vyraznym ekono-
mickym ristem a narGstajicimi regionalnimi a izemnimi rozdily. Do regionalniho plano-
vani byly vkladany velké nadéje, v rdmci téchto plant byly stanoveny soukromé investice
a dal8i vyznamné aktivity financovany z vefejné oblasti. Jiz v 60. letech bylo regiondlni
planovani povazovano za efektivni nastroj fizeni. Nasledné od 80. let mizeme jiz sledovat
podstatny duraz kladeny na prosaditelnost a realizovatelnost regionalnich pland. Formy a
metodika strategického rozvojového pldnovani se postupné vyvijely, jak dochézelo k me-
zinarodnim integracnim procestim. V rdmci stfedni a vychodni Evropy béhem druhé polo-
viny 20. stoleti funguje centralizované pojaty management, ktery je uplatiovan ve vyrobni
a spravni praxi. Velké uzemni i ekonomické celky jsou tak doménou statni spravy. Az ob-
dobi uvolnéni reZimu pifinasi do této oblasti novy fenomén. Vyznam strategického ma-
nagementu v zemich stfedni a vychodni Evropy se dnes zvySuje také z moZnosti ziskani
externich zdroji financovani na mistni 1 Ustfedni spravu. Prostfednictvim pravé strategic-
kého planovani a manazerskych postupli na mistni tirovni jsou tyto finan¢ni zdroje piistup-
néjsi. (Wright, Nemec. 2002. s.80) (Wokoun et al., 2008a. s.39-41) (Beran, Dlask. 2005.
s.110)

2.1 Vyznam aplikovani strategického managementu v obcich

Piinosem aplikace strategického managementu v obcich je predevsim vyhledavani a vyuzi-
ti rozvojového potencialu v konkrétni oblasti, nikoliv zaméfeni se na vSechny oblasti regi-
onalniho rozvoje, ¢imz se vyrazné zvysuje potencial vyfeSeni problému. Jasné fidicim pra-
covnikim dopomdha k uvédoméni si piednosti a slabin obce a mysleni systematicky, uda-
va jednozna¢né smér vyvoje a soustfed’uje veskeré usili spolu se zdroji na klicové zaméry
a cile. Impulzem strategického managementu obci mize byt zména obsahujici dlouhodo-

bou vizi, neexistence dohody piedstavitelti obce o prioritach, nesystemati¢nost prace, ktera
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muze zpusobit $patné hospodateni s vefejnymi prostfedky, moznost prohloubeni spolupra-
ce mezi obci a soukromym sektorem, obci a obCany €i jinymi obcemi, déle také moznost
ziskéani dotac¢nich prosttedka z podptirnych programti. Strategicky rozvojovy plan je nutno
chapat jako ,,zivy dokument, ktery nemize fungovat mechanicky a nemize mit uniformi-
tu, nebot’ vzdy pracujeme s originalnimi informacemi dané obce, které mohou byt omeze-
né. Vyraznou roli ve strategickém planovani mimo aktéry vetejné spravy hraji obéané a
vefejnost, nebot’ strategicky rozvojovy plan je planem spolecné vize obce a musi tak byt
vefejné posouzen a piijat. Hlavnimi vyhodou pro obec je ziskani dlouhodobého a kom-
plexniho feseni svych problému, uvédomi si mozné dlouhodobé¢ zadouci a nezddouci smé-
ry vyvoje, ¢imz miize minimalizovat negativni dopad hrozeb a maximalizovat uzitek ptile-

Zitosti. (Prost&jov, © 2013)

2.2 Strategické planovani a tradic¢ni regionalni planovani

Strategické planovani je ve srovnani s tradi¢nim regionalnim planovanim inovativni hned
v n¢kolika aspektech. Strategické plany se zabyvaji konkrétnimi aspekty rozvoje, nikoliv
vSemi aspekty regionalniho rozvoje, vyhledava a vyuziva rozvojovych potencialii namisto
,ldedlnich® urbanistickych koncepci, které jsou navrZzeny planovaci. Vyhodou strategickeé-
ho planovani je zména od jednou provzdy naplanovanych cili k pruzné reagujici strategii,
ktera obsahuje dlouhodobou vizi a ur€eni strategickych cili, které jsou postupné napliiova-
ny rozvojovymi aktivitami. Strategické planovani koncepcné integruje dil¢i aktivity a za-
jmy, konkrétnéji se orientuje na poptavkové skupiny. V ramci strategickych pland je kla-
den diraz na koordinaci a participaci vyznamnych regionalnich aktéri nejen zastupci
spravy a politiky, ale i zastupcti soukromého sektoru, sdruzeni, hnuti a spolki. Existuje zde
vyznamna propojenost mezi pldnovacim procesem a vlastni realizaci rozvojovych aktivit
prostiednictvim jednotlivych hierarchicky poskladanych projektt. (Wokoun a kol, 2008a.
5.40-41)

2.3 Strategické planovani a izemni planovani

Uzemni planovéni je proces, jehoz smyslem je dohoda o maximalnim vyuziti izemi obce,
potazmo jiné uzemni jednotky. Uzemni plan si obec sjednava sama, tim ji plyne povinnost
formulace vécnych i formalnich konceptl. Jde o pravidla rozhodovani, kterymi se doku-
ment stavd Uzemnim planem a nastrojem pro rozhodovani spravy obce. Smyslem tzemni-

ho planovani je minimalni omezeni pfirozeného vyvoje uzemniho celku a posilovani jeho
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vyvoje stanovenim pfimétenych podminek vhodnych pro uskute¢iiovani ¢innosti na izemi.
Rozsah a obsah téchto omezujicich podminek ma restriktivni charakter, ale musi ve spo-
le¢nosti probouzet ochotu nalézt nova feseni, motivaci a musi posilovat piirozeny vyvoj.

(Rydvalova et al., 2010. s.10)

Vyuziti izemniho planovani je v ¢eském prostoru stale vice vnimano jako ndastroj technic-
kého charakteru nez jako nastroj urcujici atraktivitu uzemi. Vyuziti nastrojii izemniho pla-
novani byva pievazné spojovano s potiebami koordinace vetejnych a soukromych zajmu
Vv izemi z hlediska planované vystavby. Prostfednictvim propojeni uzemniho planovani a
strategického muize obec koordinovat z4jmy a potieby obyvatel s moznosti rozvoje daného
uzemi. Z pohledu evropského kontextu je izemni plan chapan komplexnéji a umoziuje tak
nejen zachovani jedinecnosti prirodnich, architektonickych a urbanistickych charakteristik
uzemi, ale 1 vytvoreni kvality izemnich struktur pro trvale udrzitelny rozvoj uzemi. (Kade-

fabkova, Trhlinova. 2008. s. 61)

Na rozdil od uzemniho planu, jehoz cile, obsah a postupy zpracovani a schvalovani jsou
dany zakonem o Gizemnim pladnovani a stavebnim fadem, strategicky plan vznika na zakla-
dé dobrovolné spoluprace aktérti regionalniho &i mistniho rozvoje. Uspé&$nost realizace
strategického planu zavisi znaéné na identifikaci aktéri se strategii. Uzemni plany se zaby-
vaji materialné-technickym fesenim uzemi, kdezto strategické regiondlni plany jsou zamé-
feny napiiklad na ekonomiku, pracovni trh, bydleni, infrastrukturu, socialni otazky ¢i Zi-
votni prostiedi. Strategické planovani miZeme charakterizovat jako pozitivni a integrované
planovani strany nabidky obce, kdeZto izemni planovani je spiSe restriktivniho charakteru.
V posledni dob¢ je ¢im dal vice zdlraziiovana experty potieba vzajemné provéazanosti
uzemniho a strategického planovani. Velmi diskutabilni je konkrétni navaznost pldnu na
sebe. Lze se setkat s protikladnymi nazory uzemnich planovac¢i a urbanistd a odbornikti na
regionalistiku, ktery dokument ma piedchazet a ktery navazovat. Regionalisté¢ tvrdi, ze
strategicky plan je vhodnym pfedstupném tzemnimu planu, tudiZ by mu mél piedchazet.
Naopak urbanisté zastavaji opacny nazor — chapou izemni plany jako formalni a zavazné a

strategické plany spise jako dopln€k. (Wokoun a kol., 2008a. s. 42)

2.4 Moderni strategické planovani rozvoje obce

Praxe strategického planovani je zalozena na explorativnim pfistupu, vychazime z toho, co
si pfeji aktéfi a vefejnost, které se plan dotyka nikoliv z toho, co by mélo byt udélano.

V podstaté jde o spojeni vychozi pozice obce — kde jsme s tim, kam chceme. Strategicky
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plan nelze proto védecky stanovit a nafidit cilovy stav, nebot’ soucasny ekonomicky a soci-
alni vyvoj se vyznacuje neustalymi zménami a rizikem nespravnych rozhodnuti. Rozhodu-
je se tak o budoucnosti v podminkach nejistoty a neurc€itosti, proto se predpoklada pruzna
reakce strategického planu, zaméfena na podporu a stimulaci zaddoucich vyvojovych tren-

da. (Wokoun et al., 2008a. S.42)

Moderni strategické planovani rozvoje obce podle postuptt Evropské unie musi z hlediska
struktury strategického umoznit fizeni rozvoje. Rozumi se tim, Ze cile jsou stanoveny
V riznych trovnich, avSak ve vzajemné provazanosti. Terminologie definovani jednotli-
vych cilti neni striktné stanovena a ani na konkrétnim pojmenovani nezélezi tak jako na
tom, aby clenéni a struktura cilii umoznila fizeni rozvoje obce zddoucim smérem. Tohoto
stavu se dosdhne pomoci popsani dil¢ich cild, kterych je nutno postupné dosahovat, aby
doslo k naplnéni cile strategického. Strategicky plan tak disponuje hierarchickou struktu-
rou, kde jsou rozliSeny strategické a konkrétni cile, které jsou vertikdlné i horizontalné
propojeny — nizsi naplfiuji vyssi a zaroven v ramcei ruznych oblasti. Pro stanoveni jednotli-
vych cilt se bézné€ uziva tzv. pravidlo SMART (E). Tato zkratka v sob¢ skryva kritéria pro
spravné stanoveni cili pro zadouci rozvoj obce. Cile tak musi byt urcité (Specific), méfi-
telné (Measurable — pomoci konkrétnich indikatort), odsouhlaseny (Acceptable — piijatel-
ny pro ty, kterych se tykaji), realistické (Realistic — z hlediska ¢asu, moznosti, kapacit),
Casoveé ohrani¢eny (Time aspect) a ekonomicky proveditelné (Economically feasible). Pti
stanoveni vyctu cilli v jednotlivych opatfenich si odpoviddme na otdzku — ¢eho musime
dosdhnout, aby bylo splnéno dané opatieni? Dale pokracujeme na troven konkrétnich pro-
jektl — co vSe se musi konkrétn¢ udé€lat, aby byl naplnén specificky cil? Diky provéazané
struktute tak dosahneme vétsi jistoty, ze konkrétni projekt méa své opodstatnéni v ramci

systematického Fizeni rozvoje obce. (Rizeni obci I, 2008. 5.12-16)

Dal$im kritériem moderniho strategického rozvoje je nezbytnost respektovani principil
udrzitelného rozvoje strategickym planem. Pod pojmem udrzitelného rozvoje obce si pied-
stavime dlouhodobou prosperitu, fizeni rizik a zdrojii, rozvoj kapacit lidskych zdroja a
jiné. Principy udrZitelného rozvoje jsou charakterizovany propojenim jednotlivych oblasti
rozvoje, respektovanim kapacity izemi (v€. Environmentélnich limitli), zohlednéni potieb
vetSiny obyvatel na pfedstavu o kvalité Zivota, propojeni odbornych znalosti v jednotlivych
oblastech, a to vSechno na lokalni, regionélni i globalni trovni. Pfi nejistoté udrzitelnosti
rozvoje mohou obce vyuzit druh pojistky — odborniky SEA, jejichz ukolem je posuzovani

cili obci (i regiont) z dlouhodobého hlediska dopadu na dané uzemi z pohledu Zivotniho
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prostiedi nebo jinych odbornikii pro udrzitelnost & specialistil na jednotlivé oblasti. (Rize-

ni obci I, 2008. s.17-18)

Bez zohlednéni potieb obyvatel obce neni mozné dosahnout readlného a udrzitelného rozvo-
je, proto dalsim piedpokladem moderniho udrzitelného rozvoje je zapojeni vefejnosti a
partnerd do zpracovani i realizace plani. Dobry proces zapojeni veiejnosti a partnerti vede
K tomu, Ze se do napliiovani cilti aktivné zapoji co nejveétsi mnozstvi aktéri a vetejnost tak
citi spoluzodpovédnost za rozvoj obce. Zapojeni a rozhodovani je proces, ktery je potieba
fidit na zékladé komunikacni strategie. Takova komunikacni strategie pouziva nastroje
jako napftiklad prizkumy, netradi¢ni akce ¢i soutéze, moderni elektronické ankety ¢i do-
peni moznosti, cill a ke vzajemné dohodé€ jsou vyuzity série diskuzi prostfednictvim metod
jako kulaté stoly, pracovni skupiny ¢i féra nebo rozhovory. O piipravovanych, probiha-
nych ¢i splnénych cilech a projektech musi byt vefejnost Siroce informovana prosttednic-
tvim mistnich sdélovacich prostfedki. Tato osvéta by méla byt provadéna Siroce a prubez-
né. Nejlepsi metodou je samoziejmé samotné aktivni zapojeni obCanli do konkrétnich ¢in-
nosti napiiklad pomoci dobrovolnické Cinnosti, ktera vyzaduje vysoky stupeii motivace.

(Rizeni obci I, 2008. 5.18)

V neposledni fad¢€, aby strategicky plan mohl byt skuteCnym nastrojem fizeni, je nutné, aby
obsahoval konkrétni ukazatele pro napliiovani stanovenych cili. Tyto indikéatory musi byt
pravideln¢é monitorovany, vyhodnocovany a podle jejich vysledk je nasledné plan aktuali-
zovan. Indikatory délime na objektivné ovéfitelné ukazatele, které lze zméfit znamymi
postupy a objektivizované, mezi které fadime naptiklad zménu chovani ¢i pocitd obyvatel
obce. Objektivizované indikatory maji Casto daleko vice vypovidajici hodnotu nez obycej-

na fakta a &isla. (Rizeni obci I, 2008. 5.19)

2.5 ZvySeni dynamiky rozvoje obce z pohledu strategického planu

Po uspésny strategicky plan je prvotné nutné respektovat jedinecnost kazdé obce, kterd je
zakladnim kamenem metodiky pro identifikaci dynamiky hospodéiského rozvoje obci.
Jedine¢nosti rozumime vyhodu z rozdilnosti ve vztahu k ostatnim obcim z konkrétniho
pohledu. Jedinecnost obce se mimo jiné da méfit, a to pomoci moznych indikatori k vy-
hodnoceni rozvoje na urovni obci, které 1ze rozd¢lit do skupin — izemni indikatory, obyva-
telstvo, zameéstnanost, ekonomické ¢innosti, obcanska vybavenost obce a kategorie dalsich

jevit. (Jag, 2010. 5.101-106)
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Moznosti dalsiho stabilniho vyvoje zavisi, jak jiz bylo zminéno, na zastupcich samospravy,
obyvatelich a dalSich mistnich aktérech. Podstatnou roli v tomto procesu sehravaji pod-
minky, urujici omezeni ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru, které do jisté miry
jsou nastroji na feSeni problematiky hospodaisky slabych oblasti. Pro efektivnost téchto
opatieni je dalezité pravni upraveni norem v CR, administrativni zabezpedeni a vytvofeni
kvalitniho partnerstvi mezi subjekty. Predpokladem uspéchu a zvyseni dynamiky rozvoje
obci je vytvoreni proaktivniho piistupu, ktery vyvold reakci vedouci k hospodaiskému
ristu obce. Nejstabilngjsi rozvoj 1ze ofekavat v obcich, kde maji obané a samosprava nej-
vetsi podil odpoveédnosti vici mistu, kde ziji a které spravuji. Nejlépe identifikovat hlavni
faktory pro rozvoj a pomoc obcim dokazou predstavitelé obce. Z tohoto diivodu je nezbyt-
né nutné pii stanoveni strategického planu rozvoje vclenit do analyz nazory zastupcli obce

i jejich obyvatel pomoci rozhovort, dotaznika ¢i anket. (Ja¢, 2010. s.115-117)

Podle Jace existuji nasledujici nejproblematictéjsi kategorie mistnich a regionalnich dispa-
rit v Ceské republice — zména rozpoétového uréeni dani, rozsifeni technické vybavenosti
obci, problematika dotaci CR a EU, zlep$eni etiky politikdi, podpora podnikani a rozvoje
primyslu, podpora rozvoje zemédé€lstvi a venkova, podpora bytové vystavby v obcich,
podpora volnocasovych aktivit, zlepSeni vzdélavani a socialni otdzky, krajinotvorba a pre-

ference mladych lidi. (Ja¢, 2010. s. 117)
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3 NASTROJE STRATEGICKEHO PLANOVANI A RiZENI
ROZVOJE OBCI

Obecné plati, ze vétSina uzemné spravnich jednotek se zabyva regiondlnim rozvojem a
planovanim. K tomu, abychom dokazali stanovit zddouci smér ¢i sméry rozvoje daného
uzemi a na zaklad¢é vytyCenych smérii pak aplikovat piislusné nastroje, je poznani situace
Gizemi a nalezeni témat, jimiz bude vénovana pozornost. Uspé&sné feseni se opira o celou
fadu metodologickych postupt a procedur. Systém téchto metodologickych podkladu apli-
kovanych vefejnou sférou chapeme jako vyuzivani organizovanych znalosti a jejich tvirci
zhodnoceni. Védecky pfistup ma svou vlastni strukturu, opira se o techniky, metody, prin-
cipy, koncepce, hypotézy a teorie. Planovanim rozvoje uzemi rozumime souhrn procest a
nastroji o rozhodovani v tizemi, mezi které fadime nastroje programového, financniho,
uzemné planovaciho a legislativniho charakteru. Pro tcely této prace se zaméfime pouze
na nastroje programového a strategického planovani — také se miizeme setkat s ndzvem

koncep¢ni nastroje. (Wokoun et al, 2008b. s. 171) (Binek et al. 2011. 5.79)

V Ceské republice vedle sebe soub&zné existuji dva zptisoby planovani, jejichz vysledkem
jsou strategické dokumenty a tzemnéplanovaci dokumenty, naopak v zahranici tvofi tyto
dva procesy jeden celek nazvany prostorové planovani. Strategické dokumenty jsou aktiv-
nimi nastroji vefejné spravy a Uzemnéplanovaci dokumenty jsou ndstroji regulacnimi
k usmériovani udrzitelného rozvoje. Strategické dokumenty jako nastroj strategického
planovani zastieSuji cile regionalniho a mistniho rozvoje, pro jejichz dosazeni je aplikova-
na dal$i fada nastroju. Strategické planovani je logicky spojeno se stfetem celé fady riz-
nych z4jmu a cild, které jsou prosazovany a obhajovany mnoZstvim subjekti. Vznika zde
synergie jak mezi tematickymi oblastmi, tak mezi ¢innosti aktérti rozvoje uzemi. (Binek et

al. 2011. 5.89)

3.1 Podklady strategického planovani

Nasledujici kapitola pfiblizuje vycet podkladi pro strategické planovani u obci, zptsob
vedeni projektovani v obcich a metody ziskavani téchto podkladi a zdroji dat pro utvorteni

analyz o stavu a vyvoji zkoumané oblasti.

Z hlediska vztahu mezi nastroji rozvoje a legislativnim vymezenim je nutné si uvédomit
jejich vazby. Povinnym pro fungovani obce je v podstaté pouze rozpocet. Pokud obec za-

mysli rozvoj investi¢ni, je povinnym nastrojem i izemni plan. Koncipovani vhodné strate-
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gie pro realizaci programu rozvoje u malych a mensich obci je velmi obtizné. Pti planovani
dané oblasti. Ve struktufe dokumentii jsou hierarchicky nadrazeny nastroje izemniho pla-

novani a stavebniho fadu. (Rydvalova et al. 2010. s.8-12)

e Uzemné planovaci podklady — Uzemné analytické podklady, Uzemni studie
e Uzemné planovaci dokumentace — Uzemni plan, Regulaéni plan

e Zastavéné uzemi

Dalsimi podklady ke zhodnoceni rozvojového potencialu jsou vhodné zvolené statistické
ukazatele, ale i skute¢nosti zjisténé riznymi druhy Setfeni pravé ve zkoumaném misté.
K méfeni disparit hraje vyznamnou roli rozliSeni na mékké a tvrdé faktory. Prave tyto fak-
tory ovlivituji rozhodovani o tzv. prostorové lokalizaci v regionu. (Rydvalova et al. 2010.

5.13-14) (J4g, 2010. 5.73)

Mezi tvrdé faktory regionalniho rozvoje lze zatadit napiiklad dostupnost a cenu ploch,
dostupnost kapitalu a dobte vzdélanych pracovnich sil. Ke zpracovani strategického do-
kumentu musi byt ¢erpano z velmi diferencovanych zdroji dat. VétSinou jsou to faktory
statisticky sledované a dostupné v databazich CSU, Ministerstva prace a socialnich véci,
Ministerstva financi, Ministerstva pro mistni rozvoj, dale také v geografickém informac-
nim systému a jiné. Velmi efektivnim zdrojem dat o jednotlivych obcich l1ze ziskat na por-
talu vefejné spravy. Vzhledem k nutnosti hodnoceni a porovnavani stavu a rozvoje jednot-
livych regiont vznika potieba vytvoreni indikatord, které by dostate¢né informovaly o roz-
vojovém potencialu Gizemi. Do analyz je pak tfeba nutno zahrnout ukazatele, které charak-
terizuji oblast z obecného ale i specifického pohledu. (Ja¢, 2010. s.73) (Svatosova et al.

2005. 5.82)

Avs$ak vyznamnou roli v regionalnim 1 mistnim rozvoje prestavuji tzv. mekké faktory, kte-
ré nelze chapat jako primarné¢ méfitelné, nebot jsou individualniho charakteru, spjaty
s konkrétni osobou, obci ¢i regionem. Mékkymi faktory regiondlniho rozvoje lze nazvat
takové, jako naptiklad image regionu, kvalita vzd€lavani a volnocasova infrastruktura.
Jedna se o dynamické faktory citlivé na zptisob zjistovani a i nasledné vyhodnocovéani. L.ze
je chépat jako faktory popisujici kvalitu mista. V odborné literatuie se setkdme casto
S nazorem, ze pravé mekké faktory jsou hlavni z pfi¢in dynamiky regiondlniho rozvoje.
Kombinaci vysledku analyz obou typt faktort lze pripravit podklady pro charakteristiku
obce a jiného zkoumaného tizemi. (Rydvalova et al. 2010. s.13-14) (Ja¢, 2010. s.73)
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3.1.1 Metody prace

Mimo zpracovani dat, které je pro zpracovani strategického dokumentu nezbytné, existuje
mnoho dalSich pfistupii a metod, kterymi mizeme dosahnout vérnéjsiho obrazu o soucas-
ném stavu zkoumané oblasti a 1épe tak miizeme urcit vyvojové trendy. Jednou z takovych
metod je i SWOT analyza, ktera je popsana nize v podkapitole nazvané ,,Program rozvoje
obce*, jedna se pfevazné o analyticky nastroj, ktery je velmi casto vyuzivan pro klasifikaci
jednotlivych problémt a jejich hierarchizaci. Dal§im vyznamnym pomocnym zdrojem in-
formaci je vyzkum vetfejného minéni. Jedna se o rtizné typy dotaznikli a anketni Setfeni,
kdy se zpracovatel bud’ na zaklad¢ anonymniho Setfeni, nebo prostfednictvim fizeného
rozhovoru pokusi o zjisténi chybéjicich dat. Tento nastroj je vhodny pii zjistovani vypove-
rénni vyzkumy vetejného minéni lze nahradit formou fizeného rozhovoru, ktery predstavu-
je standardizovany rozhovor, ktery probihd podle pfedem a presné stanoveného dotazniku
a je fizen tazatelem. Cilem je standardizace a umoznéni srovnani pro celkovou analyzu
vSech rozhovorl. V posledni dobé se velmi Casto vyuziva také metody brainstorming. Je-
jim cilem je zjiSténi novych pohledd na feSeni daného problému a nalezeni tohoto feseni.
Brainstorming ptfedstavuje typ skupinové diskuze mezi odborniky ¢i znalci danych témat
nebo aktivnimi aktéry izemniho rozvoje. Cilem je shromazdéni a nasledné utfidéni napada
a nazoru na feSeni dané problematiky v tizemi. Jde o velmi vyhodny nastroj k podnécovani

tvofivosti — napady se necenzuruji a vSechny se zaznamenavaji. (Perlin, Bic¢ik. 2006. s.43-

49)

3.2 Program rozvoje obce

Néavrh programu rozvoje obce se zpracovava na podnét mistni samospravy, sdruzeni obci
¢i organu statni spravy a za eventualni podpory Ministerstva pro mistni rozvoj pii respek-
tovani pozadavku zadavatele a béznych piistupi k regionalni politice v EU a piislusného
legislativniho podkladu. Cilem programu rozvoje obce je diagnostika uzemi, identifikace
rozvojovych ptredpokladii a problémill. Vypracovani strategie rozvoje a poskytnuti namétu
na projekty. Vysledny material by mél umoznit akceleraci ve vyvoji a jeho usmérnéni piiz-
nivym smérem pii respektovani principi udrZitelného rozvoje. Navrh programu rozvoje
obce se zpravidla (nikoliv zavazn¢) sestava ze dvou zakladnich ¢asti. Prvni obsahuje po-
drobné analyzy — socioekonomickou, analyzu piedchozich zkuSenosti a realizovanych pro-

gramti, SWOT analyzu. Ve druhé ¢asti jsou pak uvedeny — rozvojové piedpoklady, rozvo-
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jové problémy, strategie rozvoje a konkrétni programatickd c¢ast. V ptilohach programu
jsou nasledn¢ dokumentovany dil¢i vysledky a eventudlni navrhy. (Wokoun, 2008b. s.
180-181)

Pti tvorbé programil rozvoje obci vychazime ze zakona ¢.128/2000 Sb. o obcich a ze zako-
na ¢.248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje. Z pravniho hlediska je o dokument ko-

ordina¢ni a nema charakter obecné zavazného piedpisu.

Zakladni municipalni koncepéni dokument ma tii moznosti zpracovani s ohledem na kon-
krétni finan¢ni situaci obce. Bud’ jej mlize zpracovavat sama obec, resp. povéfeny pracov-
nik obecniho ufadu, kterym mize byt Clen zastupitelstva nebo aktivni ob¢an. Vyhodami
této varianty je podrobna znalost mistnich podminek a relativné nizké finan¢ni naklady. Na
druhou stranu nevyhodou je neodbornost pracovnika, pravdépodobnost nesouladu meto-
dickych postupii a mozna nekompatibilita s jinymi rozvojovymi dokumenty. Druhou jiz
nakladngjsi variantou je spoluprace obce s expertni firmou. Povéfeny pracovnik v tomto
ptipadé zpracuje konkrétni Casti planu rozvoje s moznosti konzultaci odborné firmy, nebo
¢ast planu uplné pienecha odbornému zpracovani. Tato varianta je z pohledu ekonomické
nakladnosti a efektivity strategie nejlepsi. Opét zalezi ale na odbornosti povéteného pra-
covnika a jeho motivaci. Provazanosti odbornosti, zkusenosti programovani a znalosti
uzemi dojde k harmonizaci potieb a pozadavki. Posledni nejnakladnéjsi moznosti je tplné
ponechani zpracovani programu na expertni firm¢. Mimo nakladnost zde existuje také rizi-
ko opominuti urcitych faktori z divodii nedokonalé znalost mistnich poméri a mentality

obyvatel.
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Schéma 1 Zakladni faze navrhu strategie rozvoje obce

1. identifikace

vychozi situace

zpétna vazba chceme dospét

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Binek et al., 2011. S.36

Jak jiz bylo feceno piesna metodika a dany postup sestaveni programu rozvoje neexistuje.
Obvykle se pfii sestavovani strategického dokumentu je nutno postupovat a rozvazovat
v nasledujicich krocich. Body, shrnujici nezbytné kroky k vytvofeni kvalitni strategie
(Oklahoma state university, 2010):

1. Ziizeni fidiciho vyboru — v fidicim vyboru by mél byt zastoupen priifez spolecnosti
vetejného 1 soukromého sektoru, nebot’ Siroce zaloZend podpora komunity je zékla-
dem uspéchu. Vybor je odpovédny za formulaci planu, komunikaci s obci a za
podporu tohoto planu. Ridici vybor také sestavi harmonogram fazi projektu.

2. Zajisténi technické pomoci — zabezpeceni technické podpory v oblastech technic-
kych a odbornych znalosti. Zabezpe€eni moznosti konzultovani.

3. Zjisténi a rozvoj zakladnich dat — tyto tdaje musi obsahovat charakteristiku o oby-
vatelstvu, pfijmu, zaméstnanost, obchodni a hospodaiska ¢innost v obci, obéanskou
vybavenost a sluzby, stav dopravni a technické infrastruktury a dalsi. Spole¢nost by
méla usilovat o pfiznivy vyvoj trendil téchto ukazateli.

4. Zhodnoceni ekonomického stavu zkoumaného Gizemi — pro rezervy a moznosti zvy-
Seni ekonomické aktivity stavajiciho trhu, pfilakani novych investord a rozvoje lid-

ského kapitalu
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5. Analyza klicovych otazek — jde o takové otazky, které budou mit vliv na smér hos-
podarského vyvoje oblasti. Mohou to byt véci, které mohou byt vybudovany, zmé-
nény ¢i podpoieny pro zabezpeceni vyssiho zivotniho standardu.

6. Identifikace finan¢nich prostiedkti — dulezita je identifikace finan¢nich zdroju, kte-
ré umozni financovani potfebnych zmén.

7. Nastaveni priorit

8. Realizace planu — nejlepsi plan na svété neni dobry, dokud neni realizovan. Plan
musi byt jednoduchy, jak je jen mozné, ale pfitom komplexni a pruzny.

Na nasledujici strance je zobrazena moznost zpracovani programu s ¢asovym harmono-
gramem. Harmonogram obsahuje vSechny obvyklé ¢asti programu rozvoje obce a doporu-
¢enou Casovou dotaci na provedeni jednotlivych ukon. Harmonogram mimo jiné také
zobrazuje nezbytné nutnou osvétu a informovat mistnich obyvatel o pribehu programova-

r

ni.
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Schéma 2 Moznosti zpracovani programu s ¢asovym harmonogramem

Zdroj: vlastni zpracovani dle PPRO CR, © 2009-2013
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3.2.1 Zpracovani profilu obce

Profil obce neboli socioekonomicka analyza je prvnim krokem v prvni ¢asti podrobné ana-
lyzy pro program rozvoje regionu. Kvalitni analyzy ptedstavuji nutny vychozi podklad pro
zpracovani navrhové c¢asti dokumentu. Kvalitné zpracovand analyza piedstavuje hlavni
zdroj informaci o feSeném uzemi. Nutnym bodem, mimo shromazdéni a popsani informaci,
je také jejich kritické zhodnoceni a zatfazeni do celkového kontextu sledovani. Analyza,
ktera je pouhym vyctem jednotlivych informaci a uvadi tak nadbyte¢né informace, ma nu-
lovy vliv k rozvoji feSeného izemi. Je nutné, polozit si otazku, co ten konkrétni udaj zna-
mena pro uzemi, a nejsme-li schopni najit smysluplnou odpovéd, Ize takova data vyradit.
Opaénym piikladem je zpracovani analyzy pouze na zékladé rozhovort nebo diskuse
S ptedstaviteli regionu. Takové analyza predstavuje mnohem vice soubor pfani a stiznosti
starostli a dalSich zastupitelti, popiipadé aktivnich ucastniki diskuse se zpracovatelem.

(Perlin, Bi¢ik. 2006. s.51-55)

Kvalitn¢ zpracovana strategie piedstavuje kombinaci obou extrémnich piistupti. Predstavi-
telé jednotlivych obci a dalsi aktivni aktéfi mistniho rozvoje, kteti zpracovavaji strategicky
dokument, mohou velmi vyznamné ptispét ke zpracovani analyzy jejich tzemi. Starostové
a zastupitelé jsou schopni jednotliva data nejen zajistit, ale i zhodnotit a vyvodit z nich
zavéry. Stejné tak i dalsi aktivni obyvatelé mohou upozornit na vyznamné jevy nebo kori-

govat neptresné zavadéjici informace. (Perlin, Bi¢ik. 2006. s.51-55)

Pti zpracovani strategickych plant podle komunitni metody zpracovani je analytické hod-
noceni orientovano pfedevs§im problémové a vychazi z jiz zpracovaného hodnoceni klico-
vych problémut — syntézy. Analyza podle komunitniho zptisobu ptipravy dokumentu nema
charakter celkového hodnoceni vSech funkcnich slozek prostiedi, ale byva Casto zaméfena
problémové na jednotlivé identifikované problémy. Pokud je ale problém definovan velmi
uzce nebo pftili§ konkrétné, je hodnoceni pfi¢in problémi snadné, ale nevede k odhaleni
vSech souvislosti. Obvykle se hodnoti kategorie — izemi a sidelni struktura, obyvatelstvo,
(ne) zaméstnanost, hospodaiska ¢innost a obanska vybavenost. Lze hodnotit 1 dalsi oblasti
jako naptiklad volebni ucast. Tyto okruhy patii mezi tzv. tvrda data, ktera maji své charak-
teristické zdroje a piiklady moZznosti tvorby analytickych ukazatel. Z uvedenych okruhti
jsou pak vybrany relevantni skupiny indikatorii — predstavitelé tak, aby byla dodrzena kon-

cepce metodiky. (Perlin, Bi¢ik, 2006. s.51-55) (Ja¢, 2010. s.108-111)
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3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je moderni souhrnnou metodou, kterd je v evropskych podminkéch jiz béz-
n¢ pouzivana i v oblastni statni spravy a uzemni samospravy, predevsim pro tucely rozvoje
a planovani. Pfedstavuje analyzu, pomoci niz je mozné zhodnotit vyznam externich vlivii a
vlivl internich, které na zkoumanou oblast pisobi. (Wokoun, 2008b. s. 176-178) (Hraban-
kova et al., 2011. 5.38-40)

Zakladnimi slozkami jsou silné a slabé stranky, projevujici se jako interni vlivy a ohrozeni
a prilezitosti, projevujici se jako vlivy externi. Analyza SWOT je dnes jiz standardni meto-
dou regionalniho rozvoje. Vstupni informace a analyzu je nutné provadét se zdmérem o
nalezeni skuteCnosti pro moznost alternativ sestavované strategie. Smyslem analyzy je
akceptovani silnych stranek a odstrafiovani ¢i alespoil omezovani slabych stranek, ¢imz se
zvySuje pravdépodobnost realizace piileZitosti ¢i naopak se omezuje dopad hrozeb. Formu-
lacné se jedna o jednoduse stylizované a pokud mozno objektivni pojmenovani pozitivnich
a negativnich vysledkt vyvojového procesu. (Wokoun, 2008b. s.176-178) (Hrabankova et
al., 2011. s.38-40)

Pro maximalni miru objektivity je tfeba zapojit do sestavovani mistni zajmové skupiny i
obcany, ale pfedev$im odbornici (Wokoun) doporucuji zpracovani analyzy komparativni
metodou, nebot’ 1ze narazit na urcita omezeni, které je mozno vyhodnotit bud’ v daném
Case €1 prostoru rizng. Cilem je analyzovat soucasnou a ofekavanou situaci, ur¢it smeér
rozvoje a najit prostiedky pro dosazeni cili. Ve skutecnosti se jedna o mimotradné slozity
proces, ktery vyZzaduje systematicky pfistup pifi identifikaci a analyze bezprostfednich
vnéjSich faktordi a jejich konfrontaci s rozvojovymi kapacitami ve zkoumaném prostoru.

(Wokoun, 2008b. s.176-178) (Hrabankova et al., 2011. s.38-40)

DalSim samostatnym krokem metody je kombinovani internich a externich faktori, jako
jeden z moznych zpisobti nalezeni optimalni strategie pro budouci vyvoj. V piipadé
SWOT analyzy je kladen diraz na vystiznost — jednoduché formulovani, realisticnost —
maximalni mira vyétu ovliviwyjicich faktorti a objektivitu. (Wokoun, 2008b. s.176-178)
(Hrabankova et al., 2011. s.38-40)

3.2.3 Navrhova ¢ast programu rozvoje obce

Tteti Cast programu rozvoje predstavuje jiz vlastni jadro dokumentu. Hlavni ¢ast prace,

kterou pfedchazi analyza a syntéza, spojujici analyzu a strategii jako most. Na zaklad¢
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formulace hlavnich problémi a vize rozvoj formuluje, jakého zddouciho kone¢ného stavu
chceme dosahnout a jak a pomoci ¢eho tohoto stavu dosahneme. Strategie predstavuje na-
vrh stavu budouciho, co za cile si v feSeném uzemi klademe. Postupné jsou vymezeny stra-
tegické oblasti, které maji klicovy vyznam pro rozvoj obce, nasledné¢ formulovany vize
zadouciho stavu, neboli spole¢né predstavy o tom, jak to v budoucnu bude v obci fungovat.
Dale jsou stanoveny jednotlivé strategické zaméry klicovych tendenci vyvoje obce v jed-
notlivych strategickych oblastech. Zavérecnou ¢asti je zpracovani opatieni neboli akénich
pland, které stanovi konkrétni diléi cile pro realizaci jednotlivych strategickych zamért.
Pomoci téchto opatfeni a programt dochdzi k naplnéni strategie. Pfedstavuji soubor nastro-
ju, které by mély dovést strategii ke kyzenému stavu. Struktura jednotlivych opatieni je
obvykle zpracovana ve struktuie popis stavu — globalni vize — specifické vize — strategie —
seznam opatfeni — financovani. Jednotliva opatfeni pak jasné stanovi Co, kdy, kde, kdo a

za kolik se bude v feSeném tuzemi podporovat. (Perlin, Bi¢ik, 2006. S.55-61)

Schéma 3 Struktura strategického planu
Celkova analyza rFeSeného tizemi
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0j: vlastni zpracovani dle Perlin, Bi¢ik, 2006.
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3.2.4 Katalog projektii

Katalog projektti obsahuje konkrétni naméty na feSeni dil¢ich problémt obce ve struktuie —
cil projektu, zdiivodnéni projektu a jeho charakteristika, zajisténi projektu. Jedna se o zave-
reCnou fazi a pfipravu na realizaci konkrétnich zaméru. Ptiprava a zpracovani projektu,
zadosti o dotaci z operac¢niho programu a jejich povinnych pfiloh je ¢asové i administrativ-
né pomérn¢ narocna zalezitost. Projekt jiz v této fazi musi mit podobu vyzadovanou pravi-
dly, danymi opera¢nimi programy, které jsou popsany v Pfiru¢kach pro zadatele. Neoceni-
telnou pomoci pii psani projekti mize byt krom¢e konzultaci s jednotlivymi fidicimi orga-
ny i osobni zkuSenosti zadatelti z pfedeslého programového obdobi. Ke zpracovani projek-
tu Ize oslovit externi poradenskou spole¢nost. Pfi jejim vybéru je vhodné se informovat o
jejich ptedeslych zkuSenostech se zpracovanim obdobnych projekti. Nejvice informaci o
projektu viak disponuji zastupitelé obci &i uzemniho celku realizace projektu. (Rizeni obci

1., 2008. 5.157-176)

3.3 Sledovani a vyhodnocovani strategického planovani

V ramci fadného plnéni pozadavkll Evropské unie v procesu strategického pldnovani je
kladen diiraz na efektivnost. Proto musi v§echny dokumenty v rdmci programii pro struktu-
ralni fondy obsahovat jasné identifikovatelné ukazatele, které zvétsi ispéSnost hodnoceni.
Podminkou kvalitniho monitoringu je primarné dobfe stanoveny monitorovaci ukazatel.
Musi umozZnit hodnotit jak poc¢ate¢ni tak konecny stav a mél by byt jasné identifikovatelny
zdroj informaci vyuZity pro hodnoceni jednotlivych fazi. DoloZeni GispéSnosti procesu stra-
tegického planovani, usp€Snosti zmeén je moznost pozitivni zménou méfitelnych monitoro-

vacich ukazatelt. (Perlin, Bi¢ik. 2006. s.71)

Vyhodnoceni strategického planu neboli evaluace probihd ve tfech hlavnich fazich. Pred
zahajenim realizace by méla probéhnout prvni evaluace, nésledné¢ druha pak v pribéhu
feSeni strategického planu a zavérecna po ukonceni cyklu planovani. Pro jasnou evaluaci je
vhodné, aby strategicky plan nejjasnéji definoval dosazené vysledky, kvantifikoval zmény
a jasn¢ uvadél ukazatele, v nichZ dojde k pozitivni zméné. Tyto ukazatele 1ze pak dlouho-

dobé vyhodnocovat a monitorovat. (Perlin, Bi¢ik. 2006. s.71-72)

3.4 Aktualizace strategického dokumentu

Strategicky plan nereprezentuje nehybnou rigidni strategii. I kdyz v textu jsou uvedeny

urcité Casové horizonty plnéni a dobry strategicky plan, predpoklada se postupné naplino-
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vani n¢kterych rozhodnuti v textu, je vhodné brat tento plan jako otevieny dokument a
pravidelné se vracet k jeho textu. Aktualizace by mély byt orientovany piedev§im na navr-
hovou ¢ast dokumentu a uptesiiovat ¢i doplilovat strategickd rozhodnuti v planu uvedena.
Aktualizace by mély byt provadény pravidelné kazdy rok nebo alespon kazdy druhy. Tuto
inovaci provadi jiz pouze zastupitelstvo nebo ten organ, ktery strategicky plan schvaloval a
vychézi pfitom z mistnich podminek a dosavadniho aktudlniho vyvoje. Aktualizace je
predmétem projednani na vetejné schiizi, na které miize byt aktualizace i schvalena. V pfti-
pad¢ rozsahlejSich zmén je vhodné piipravit podklady pro aktualizaci ve spolupraci s pii-

vodnim zpracovatelem strategie ¢i odbornou firmou. (Perlin, Bi¢ik. 2006. s.71)
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4 PROFIL OBCE

V ramci nasledujici kapitoly je zpracovan profil obce, ktery bude slouzit jako podklad pro
zpracovani strategického planu rozvoje. Profil obce je vychozi stav a popis jednotlivych
charakteristik, které obec vykazuje. Podstatou této Casti je zahrnout socialni a ekonomické
charakteristiky zkoumané oblasti a sestaveni prvni ¢asti analytického podkladu pro strate-
gii rozvoje. Do socioekonomické analyzy jsou zahrnuty aspekty jak vnéjsich tak i vnitinich
znaki, které obec vykazuje, vCetné vazeb na ostatni obce. Pro ucely zpracovani profilu
Zlutavy je vyuzito dostupnych statistickych dat, zejména ze Sé&itani lidu, dom@i a bytd
2011, z internetovych stranek obce a dale dat, poskytnutych odpovédnymi pracovniky a

zastupci obce Zlutava.

4.1 Zakladni charakteristika uzemi

Geograficka poloha oblasti je ¢asto chapana jako vyznamny rozvojovy faktor, ktery je kli-
c¢ovym prvkem, vyjadiujicim obecnou atraktivitu. Atraktivita Gzemi je zavisla na vzdale-
nosti hodnocené uzemni jednotky od hlavnich koncentrac¢nich sidel obyvatelstva a také od

hlavnich komunikaci statniho ¢i vyssiho vyznamu.

Obec Zlutava se nachdzi ve Zlinském kraji. Zlutava lezi zapadné od krajského mésta Zlin
ve vzdalenosti asi 20 km. Je soucasti sidelni regiondlni aglomerace s jadrovym méstem
Zlin. Obci s rozsifenou plisobnosti je mésto Otrokovice a sidlem stavebniho ufadu a ma-

tri¢niho ufadu je mésto Napajedla.

Obec se rozklada na svahu a vysing, v sedle mezi vrchy Soudnou (348 m nad mofem) a
Dubnikem (310 m nad mofem). Zlutava se dale nachazi v oblasti pod severovychodnimi
vrcholky Chfibli na pravém biehu feky Moravy. Od okrajovych ¢asti obce se zveda zales-
néna oblast strani ptirodniho parku Chiiby s rozsdhlou chatovou osadou. Na vychod od
obce sousedi s méstem Otrokovice, na sever s obci Bélov, na severozapad s obci Nova
Dé&dina a na jihozapad s obci Halenkovice. Spadové mésto je Napajedla vzdalené zhruba 5

km.
Obec se nachazi v primérné nadmoiskeé vySce 298 m. Katastralni vymeéra obce je 740 ha —
rozkladajici se mezi témét poslednim vybéZkem pohoti Chtiby a sahajici az k fece Moravé.

K 1.1.2013 dle Ceského statistického ufadu je v obci registrovanych 1130 obyvatel. Prv-
nimi obyvateli obce byli vala$sti osadnici. Obec byla zaloZena v 17. stoleti a prvni pisemna

zminka je dochovéna z roku 1663. Zlutavu zalozil majitel napajedelského panstvi Jan Ro-
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tal. Zakladaci listina se nedochovala, zalozeni se odhaduje zhruba mezi lety 1650 a 1680.

Dominantou obce je kostel svatého Cyrila a Metodéje postaveny v roce 1939.

4.2 Vnéjsi vztahy, sounaleZitost a spoluprace obce

Diky své geografické poloze obec Zlutava nalezi do regionu soudrznosti Stiedni Morava a
euroregionu Bilé-Biele Karpaty. Poslanim euroregiony je vSestranny rozvoj pieshrani¢niho
regionu, vytvafeni podminek vzajemné kooperace a koordinace v oblastech prostorového
planovani, zivotniho prostfedi, lesniho a polniho hospodarstvi, dopravni, telekomunikacni
a technické infrastruktury, skolstvi, védy a vyzkumu, zdravotnictvi a socialnich sluzeb,
civilni a jiné ochrany a spoluprace s jinymi euroregiony. Soucasn¢ je euroregion financo-
van v ramci Cile 3 kohézni politiky a jeho ¢innosti budou podporovany i v nasledném ob-

dobi. (Euroregion Bilé-Biele Karpaty, ©2009)
Mikroregion Chiiby — SdruZeni pro podporu mistnich iniciativ Chiiby

Mikroregion Chtiby byl zalozen za ti¢elem podpory cestovniho ruchu, ochrany ptirodnich,
historickych a kulturnich pamatek oblasti. Cilem je vyuziti vysokého potencialu v oblasti
turistiky. Celkova rozloha mikroregionu je 9000 ha a do sdruzeni patii celkem 9 obci a 2
podnikatelské subjekty. Nejvétsim realizovanym projektem tohoto mikroregionu je vy-
stavba kamenné rozhledny Brdo, jejimz inicidtorem 1 investorem se stali ¢lenové sdruzeni
Mikroregionu Chfiby. Na stavbu rozhledny byl vyuzit piskovec z kamenolomu Zlutava a

dfevo z chiibskych lest. (SdruZeni pro podporu mistnich iniciativ Chiiby, © 2013)
SdruZeni obci pro rozvoj Bat’ova kandalu a vodni cesty na fece Moravé

Tento dobrovolny svazek obci vznikl v roce 2005 na Gzemi Zlinského kraje s cilem obno-
vit a rozvinout historické vodni cesty Bativ kanal pro ucely cestovniho ruchu. Mezi prio-
ritni rozvojové zaméry sdruzeni patii pfedev§sim budovani infrastruktury — cyklostezky,
pristavisté, kempy a ubytovny, piij¢ovny lodi, navigacni a informacni systém. V soucas-
nosti sdruzuje celkem 16 obci a jeho aktivity jsou podporovany Zlinskym krajem, spolufi-
nancovany Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a Ministerstvem pro mistni rozvoj.

(Bativ kanal, ©2009)
SdruZeni mést a obci vychodni Moravy

Sdruzeni mést a obci vychodni Moravy bylo zalozeno 1998 za ticelem spolupréce a koor-
dinace zamért v oblasti kultury, hospodaiského a socialniho rozvoje, dle za ti¢elem zlep-

Seni zivotniho prostfedi, zfizeni regiondlniho informacniho centra a rozvojové agentury
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vychodni Moravy, pro podporu turistiky a cestovniho ruchu, pro ucely vyuziti a koordinace
zahrani¢ni pomoci, pro spolupraci v ramci sdruzeni i mimo regiondlni spolupraci s dara-
zem na sousedni regiony Ceské republiky a piihrani¢ni regiony Slovenské republiky. Sid-
lem sdruzeni je Zlin. V rdmci dobrovolného svazku obci je sdruzeno bez mala 100 obci
okresu Zlinského, Uherskohradist'ského, Kroméfizského i Vsetinského. (Risy - Mikroregi-
ony, © 2012 CRR CR)

4.3 Obyvatelstvo

Dle posledniho Sc¢itani lidu 2011 bylo v obci registrovano celkem 1114 obyvatel (k
26.3.2011), z toho 556 muzt a 558 Zen. Z pohledu vyvoje poctu obyvatel obec stabilné
zaznamenava mirny rist obyvatel. Od S¢itani lidu 2001 se celkovy pocet obyvatel zvysil o

14% (160 obyvatel). (Veiejna databaze CSU, 2013d)

Graf 1 Retrospektivni vyvoj po&tu obyvatel obce Zlutava 1990-2012 v obyvate-
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Veiejné databaze CSU, 2013a

Celkovy ptirtistek obyvatelstva od roku 1990 do 2012 se primérné pohyboval okolo 11

osob. Pfirtstek byl pfedev§im zaznamenan diky migraci obyvatelstva do obce, z pohledu
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narozenych a zemfielych osob v tomto obdobi miizeme hovofit o zanedbatelném priameér-

ném ro¢nim pfirtstku 1 osoba/ro¢né.

Graf 2 Vyvoj pfirozeného a migra¢niho piirtistku obce Zlutava 1990-2012 v oby-

vatelich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Veiejné databaze CSU, 2013a

Dlouhodobé tendence celkového ristu je pozitivni, Ize do budoucna ocekavat, ze i zmino-
vany trend bude pokracovat, coz predstavuje zavazek v nutnosti vénovani vyssi pozornosti
zkvalitnéni a zpfijemnéni Zivota v obci, pfedevsim kvili udrzeni konkurenceschopnosti
obce. Demografickd progndza bude zaviset na vyvoji vékove struktury obyvatelstva a s ni
spojen¢ ptirozené¢ obméne, na migracnich tendencich, tzn. Emigrace obyvatel ze sidla do
mést nebo imigraci do sidla. Dtlezitym faktorem bude pfipadna moznost stabilizace dal-
Sich obyvatel v obci, ktera bude zaviset na nové vystavbe rodinnych domki, nebo vyuziti

stavajiciho bytového fondu.

Pro stabilizaci a moznost vyvoje obyvatelstva bude nutné podpofit a zvysit moznosti vy-
stavby rodinnych doma v obci, dale vybudovat technickou infrastrukturu a podniknout
dalsi kroky jako napfiiklad nabidnuti podpory vyrobniho podnikani v obci, coZ podpofi

vy$$i zaméstnanost obyvatelstva v misté bydliste.
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Socioekonomicka struktura obyvatelstva

Dle posledniho Sc¢itani lidu 2011 z celkového poctu registrovanych 1114 obyvatel (k
26.3.2011) tvoii téméf polovinu, a to 49,10% populace, sezdani, 39,86% svobodni a roz-
vedeni 5,66%, stejné jako ovdovéli 5,21% populace. Rozvodovost v obci je poloviéni
oproti celostatnimu priméru, ktery se pohybuje okolo 10,28%. Podil ateistického obyvatel-
stva velmi mirné prevysuje podil véficich (zhruba o 3%). (Veiejna databaze CSU, 2013d)

Nérodnostni struktura populace je tvofena 53% nérodnosti ¢eské, 19% narodnosti morav-
ské a 1,5% narodnostni ostatnich, z nichZ nejvétsi ¢ast je narodnost slovenska. (Vetejna

databaze CSU, 2013d)
Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Z pohledu vzdélanosti populace osob starSich 15 let, kterou tvoti 88,96% obyvatel, je ne-
vy$$i podil v kategorii stfedni vzdélani v¢. vyuceni bez maturity 38,03%. Nasledné
$26,99% obcant s uplnym stiednim vzdélanim a 21,75% obcanti s pouze zakladnim vzdé-
lanim vcetné zatim nedokonceného. Z vyssich vzdelani je nejvyssi podil 7,65% vysoko-
Skolsky vzdélanych osob, dale 1,51% s nastavbovym studiem a 1,31% s vys$$im odbornym
vzdélanim. (Vefejna databaze CSU, 2013d)

Za poslednich 10 let dochazi k pozvolnému zvySovani vzdélanosti obyvatelstva Zlutavy.
Na zéklad¢ zjiSténych dat lze také konstatovat, Ze lidé s vy$$Sim vzdélanim jsou nejvice
rizikovou skupinou pro migraci, nebot’ podle trendl pravé osoby, které dokonci studia, se
nejcastéji st¢huji do mést za lepSimi pfilezitostmi na trhu prace a zaroven jsou zde 1épe

uspokojovany jejich spolecenské potieby.
Vékova struktura obyvatelstva

Pro posuzovani popula¢niho vyvoje je pfedevsim nutné sledovat vékovou strukturu obyva-
telstva, aby bylo mozné stanovit trendy budouciho vyvoje, zda populace inklinuje spise ke
starnuti ¢i naopak k mladnuti obyvatelstva a piizpiisobit se tak potiebam populace, popfi-
pad¢ stimulovat narist obyvatelstva produktivniho véku. K méteni procesu demografické-
ho starnuti populace vyuzivame index stafi, ktery vyjadiuje pomér mezi vékovou skupinou

65+ a vékovou skupinou 0-14 let (65+/0-14)

Z tabulky v€kové struktury obyvatelstva je zifejmé, Ze v obci je o néco vice ob¢ant ve véku
65+ nez ve véku 0-14. Vyhledové lze ocekavat dalsi snizovani obyvatel ptedproduktivniho

veku a narlst obyvatel postproduktivniho. VEkova struktura je tedy regresivni a ofekava
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se, ze v nasledujicim trendu se bude pokracovat. Ocekavaji se vyssi naroky na ekonomicky
aktivni obyvatelstvo a nutnost vénovat vyssi pozornost konkrétni péci o starnouci slozku

obyvatelstva — socialni a zdravotni péce.

Tabulka 1 Vékova struktura populace v obci Zlutava 2005-2012

Pocet obyvatel Yorove Skupha Prﬂrrvlérny '"d,‘%?‘

0-14let 1564 let 65+ let vék stafri
2005 1016 160 709 147 39,5 0,91
2006 1043 170 722 151 39,6 0,9
2007 1078 179 751 148 39 0,82
2008 1096 179 773 144 38,9 0,8
2009 1114 193 782 139 38,2 0,72
2010 1118 192 781 145 38,6 0,75
2011 1122 190 777 155 38,9 0,81
2012 1130 186 784 160 39,1 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vefejné databaze CSU, 2013b; 2013c

4.4 Ekonomicka zakladna

V obci se nachazi nékolik mensich provozoven firem v ndvaznosti na plochy bytové za-
stavby RD, které¢ se postupné rozviji. Nova plocha pro vyrobu je feSena piednostné
V ndvaznosti na stavajici vyrobni plochu v dolni Casti zastavby smér Napajedla. Pfipadny
dalsi rozvoj bude feSen zejména formou intenzifikace zastavby ve stavajicim zemédélském
arealu. Drobnou femeslnou vyrobu, nezdvadné a neobtéZzujici vyrobni sluzby lze pti dodr-
zeni stanovenych podminek vyuziti jednotlivych ploch umistovat v omezeném rozsahu i

pfimo do ploch obytné zastavby.

Hospodarské ¢innosti se v obci vénuje celkem 215 subjektd, z nichz 86% (185 subjekti)
jsou fyzické osoby — podnikatelé, dale zde ptisobi 10 obchodnich spolecnosti a 1 statni.
Predevsim jde o mikropodniky a malé podniky maximélné do 50 zaméstnanct. (Risy.cz —

obec Zlutava, © 2012 CRR CR)

Primyslova vyroba - V obci priimysl zastoupen neni. Nejblizs§i rozsahlé priimyslové area-

ly, které jsou centrem dojizd’ky za pracovnimi piileZitostmi obyvatel obce, jsou soustiedé-

ny v sousednich méstech Otrokovice a Napajedla.
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44.1 Trh prace

Zlutava vykazuje trvale nizkou nezaméstnanost. Patfi mezi obce s trvale nejniz§i neza-
méstnanosti v kraji. Nezaméstnanost je ekonomickym ukazatelem rozvoje, vyspélosti a
zdravi obce. Mira nezaméstnanosti byla 7,6% (k 31.12.2011). V obci je celkem 534 eko-
nomicky aktivnich obyvatel, z nichz 481 (90% EAO) dojizdi kazdodenné za praci. Vy-
jizd’ka obyvatelstva za praci zavisi na mnozstvi pracovnich ptilezitosti v obci. Nejvyssi je
v nejmensich obcich regionu mezi, které samoziejmé patii i obec Zlutava. Centra dojizdéni
za praci jsou mésta Otrokovice a Napajedla a také Zlin jako krajské mésto. Obyvatelé pre-
K dopravovani do zaméstnani vyuzivaji obyvatele pfedev§im osobni automobily, ale také
autobusovou dopravu nékdy i v kombinaci s MHD. Nejvyznamnéj$imi zaméstnavateli
v okoli Zlutavy jsou napt. Barum Continental (sidlici v Otrokovicich) nebo Fatra Napajed-

la.

Mistni zaméstnavatelé

------

v mistnim kamenolomu. Cast také pracuje ve sluzbach a mistnich podnikatelskych aktivi-
tach. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé piimo v obci Zlutava jsou Sandria spol. sr. 0., Ka-
menolom Zlutava s r. 0., Zakladni §kola a Matei'ska §kola Zlutava, okres Zlin, ptispévkova
organizace. MoZnost pracovniho uplatnéni v obci neni nijak zvlast’ vysokd. Obcané jsou

nuceni za praci dojizdét do okolnich mést — Otrokovice.

4.4.2 Zemédélstvi a lesnictvi

Katastralni izemi obce je z vétSiny tvofeno zemédélskymi pozemky. Vzhledem ke kom-
plikovanému terénu zejména loukami a pastvinami, ale také se zde nachazi rozsahly ovoc-
ny sad. Z hlediska problematiky legalizace rozsahlého sadu nad zastavbou Zlutavy poza-
dovanou zastupitelstvem obce, je nutné poznamenat, ze tzemni plan tuto problematiku —
nefesi. Plochy sadu, zahrad a orné pudy jsou v souladu s platnou legislativou vymezeny
jako plochy zeméd¢lské, kde je pripustné zeméd¢€lské vyuziti zejména pro produkci zemé-
délskych plodin. Jedné se tedy pouze o problematiku kultury, ktera je v ramci ploch orné
pudy v podminkach vyuziti dle izemniho planu piipustnd. Avsak je nutné zménu z orné
pidy na sady feSit vsouladu s platnymi pravnimi pfedpisy a majetkopravnimi vztahy
vV izemi. Tyto uzemni plan nahradit nemuze, protoZe v hlavnim vykrese neni rozliSena

kultura zeméd¢€lskych ploch. Zemédé€lska vyroba je soustiedéna do stavajiciho zemédél-
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ského aredlu. Jehoz kapacity jsou tak tak dostacujici pii sou¢asném poctu hospodarskych
zvitat. Ale 1 presto, ze v aredlu byvalého hospodarského druzstva se chova takové mnoz-
stvi hospodaiskych zvitat, byl chov hospodarskych zvitat za posledni obdobi vyrazn¢ ome-
zen. V minulosti zde zemédé€lstvi bylo zastoupeno v daleko rozsahlejsi mife. V soucasné
dobé¢ zde plisobi pouze dvé hospodaiské jednotky, které chovaji tato zvirata ve vétsi mite.
V prvnim ptipadé¢ je to skot a ovce a v tom druhém koné, které jsou vyuzivany mistnim
jezdeckym klubem. Vzhledem k mistnim podminkdm se zde do budoucna planuje vétsi
rozvoj ekologického zemédélstvi a agroturistiky. Areal nema vyhlasené pasmo hygienické
ochrany. Pro pfipad rozsifeni provozi ekologické farmy v ramci vyroby, jsou pro areal

stanoveny odpovidajici podminky vyuziti plochy.

Zemédélska vyroba je tedy piedev§im zastoupena firmou AGROCOREP, s. r. 0. — farma

Zlutava. Hospodati zde v ovocnaiském odvétvi pan Marcik.
Na ¢asti katastralniho uzemi u feky Moravy hospodaii také Plemenaiské sluzby, a.s.

Ovocny sad - Ovocny sad ve Zlutavé ma dvoji vyznam. Zajistuje péstitelskou vyrobu a
zaroven chrani mistni krajinu pfed vodou a erozi pidy. Ovocny sad se rozklada na 40 ha
katastralniho izemi Zlutava. Z t&chto 40 ha je 10 ha jabloni, dale je zap&stovano 13 ha
merunék ve tvaru ¢tvrtkmenu, 12 ha slivoni, 2 ha broskvoni a 4 ha hrusni. Celkov¢ je zde
okolo 38 tis. ovocnych stromil. Na iizemi sadu se nachazi velmi kvalitni orna ptida. Ovoc-
ny sad na Zlutavé je ¢lenem Ovocnaiské unie Ceské republiky. Do této unie patii nékolik
svazll. Napt. svaz SISPO = Svaz pro integrované systémy péstovani, jehoZ je sad také cle-
nem. Ovoce ze zdejSich sadll tedy podléha pfisnym kontroldm a je mu udélovana Ochranna
znamka pro Zdravé ovoce od svazu SISPO. Ovoce prodavané pod touto ochrannou znam-
kou je vyrobeno za vyrazné¢ omezeného pouzivani pesticidt a umé¢lych hnojiv. Proti skud-
cim a chorobam se pfednostné pouziva biologicka ochrana (dravi roztoci, ptactvo, slunéc-
ka atd.). Ovoce se péstuje v ekologicky nejvhodnéjsich oblastech, malo zatizenych emise-
mi. Pravo pouzivat ochrannou znamku je udélovano péstiteliim vzdy pouze pro jeden rok.
Diky pravidelnym kontroldm SISPO muzeme zatfadit sad mezi ekologické hospodaistvi.

(Ovocné sady Zlutava, © 2009a) (Ovocné sady Zlutava, © 2009b)
Lesni vyroba

Na tzemi obce Zlutava se podle sumarniho vypisu z katastru uzemi nachazi 335 ha trva-
lIych lesnich porosti, coz predstavuje témeét polovinu (45,3%) celkové vyméry k.u. Jedna

se 0 rozsahlé lesni celky zejména v severni a zapadni ¢asti katastralniho uzemi. Dalsi roz-
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sahl¢é lesni komplexy se nachazi na zapadni hranici k.u. Zlutava. Lesni vyroba vSak zde své
provozy nema. Ptipadné nové podnikatelské zaméry lesni vyroby mohou byt realizovany

dle stanovenych podminek vyuziti v ramci stavajiciho zemédélského aredlu.

4.5 Bydleni

Zastavba ve Zlutavé je prevazné nizkopodlazni, tvofena piivodnimi zemédélskymi used-
lostmi s hospodafskym zazemim, novéj$imi izolovanymi domky, piipadné¢ dvojdomky.
V severni &asti obce se nachazi jeden bytovy diim. Ve Zlutavé se dosud zachovala spousta

objektl nesoucich rysy piivodni zastavby.

Pivodni zastavba kolem cesty z Napajedel do Kvasic vytvarela Sirokou naves v hornim
konci dale rozsifenou. Jiz pocatkem stoleti byla tato cast ndvsi zastavéna domky bezzemku
a tim znehodnocena jeji urbanisticka kvalita. Tento stav trvd dodnes. VétSina domku je
opravena a do budoucna se neptedpoklada navrat k piivodné ¢istému ptidorysu navsi. Obec

se dale rozviji 1 podél silnice II1. tfidy smérem do Napajedel a k obci Bélov.

Plivodni néaves je vytvofena fadovymi domy venkovského charakteru, pfevazné ptizemni-
mi se sedlovymi stfechami a hiebenem rovnobéznym s ulici. Pivodni dispozice je ve tvaru
pismene ,,L* ptevazné s prujezdy do hospodarského dvora. Na okraji ptivodni zastavby, ale
i pfimo v centru, vznikla v poslednich letech nova vystavba, ktera ma jiz méstsky charak-

ter.

V ¢lenitém terénu pfi silnici do Bélova — ¢ast Romanice — je mezi fidkou obytnou zéstav-

bou umisténo 1 nékolik chat a zahradkatska kolonie.

Piivodni zastavba zemédélskych usedlosti v &asti Zlaby v navaznosti na jizni hranici katast-
ru byla doplnéna né€kolika novymi rodinnymi domky, rekrea¢nimi chatami, zahradkaiskou
osadou a chovnymi rybniky. Pfijezd je po zpevnéné cesté ze silnice od Napajedel a po
mistni komunikaci ze Zlutavy. Dal§i pfimé propojeni s obci je zajistovano i chodnikem pro
pesi v délce cca 600 m piimo do centra obce. Nejvétsi zdjem o vystavbu je v soucasnosti
zejména v &asti Zlaby.

Kvalita domovniho a bytového fondu

Celkové se v obci nachazi 358 domi, z nichz je 321 obydlenych. Prevaznou ¢ast tvofi ro-
dinné domy, v obci se nachazi pouze 2 bytové jednotky a 1 ostatni jednotka. Témét polo-

vina zastavby je tvofena domy a byty vystavenymi ¢i zrekonstruovanymi mezi lety 1920 az

1970, podstatna ¢ast vystavby vSak patii mezi novostavby, a to az 16% domovniho fondu.
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81% obyvatel uziva vlastni bytovou jednotku, zbylé procenta tvoii ndjemnici ¢i byty

v osobnim vlastnictvi. (Vefejna databaze CSU, 2013d)

Zacatkem minulého stoleti bylo naprosto bézné, Zze témét v kazdém domé v obci bydlely

tteba 1 Ctyfi generace. Dnes uz je to spiSe rarita. V soucasné dob¢é v obci ziji v rodinnych

domech nanejvyse tii generace, Castéji ovSem pouze jedna ¢i dve.

Jsou zde ucelena procenta zastaveb, aby domy nebyly v pfilisné blizkosti a nekazilo to

celkovy raz obce.
Vystavba novych domii

Nova vystavba bude smétovana piredevsim do rezervnich ploch v zastavéné ¢asti obce a do
okrajovych ploch. Nové plochy jsou rovnéz feSeny s ohledem na pozadavek oboustranné
obestavénych obsluznych komunikaci s moznosti plné vyuzit stdvajici rozvody inzenyr-
skych siti a kumulovat investice. Dalsi kapacity v rozsifovani bytového fondu budou 1 na-
dale v Casti starsi zastavby, kterda by méla byt v budoucnu citlivé rekonstruovana a moder-

nizovéana. Zakladnim kritériem pro rozvoj je stabilizace mistnich komunikaci.

Postupna rekonstrukce a modernizace objektil, véetné¢ oprav fasdd, by se méla dotykat
zvlasté casti kolem ndvsi. Predpoklada se zachovani urbanistické skladby objektii kolem

navsi. Charakter modernizaci vestaveb a piistaveb musi byt pfizplisoben okolni zastavbe.

Zvlastni diraz bude tfeba klast na podlaznost zastavby, objem objektil, zastavéni pozemkd,
tvar a krytinu stfechy. Pfi realizaci Gprav a staveb drobné architektury, oploceni a hospo-
darskych objektli je nutné dbat zasad platnych pro jejich umisténi ve venkovské zastavbe
(vazba na okoli, volby méfitka, materidlu, barvy, tvaru — celkového vzhledu). Obec se za-
vazuje zajistit dodrZovani stanovenych zasad obecnim architektem u staveb a tuprav a také
podporovat kazdou snahu obcanii o obnovu tradi¢ni formy zéstavby, obnovu fasad dle pt-

vodniho ¢lenéni a barevného vyrazu.

Nové umistovanad vystavba by meéla byt pievazné jednopodlazni (1-2 podl.),
s podsklepenim nebo technickym podlazim, zastfeSena sedlovou stiechou, krytd keramic-

kymi nebo betonovymi taskami.

Zastavba by se mé¢la vyvarovat pronikdni méstského urbanismu do vesnického prostoru a
zaroven by meélo dojit k vytvoreni kvalitniho svébytného venkovského urbanismu, vycha-
zejiciho z mistnich tradic a respektujici regiondlni zvlastnosti a spliujici vSechny pozado-

vané funkce pro Zivot na vesnici.
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Obec ma zijem prodavat pozemky na vystavbu pouze rodinnych domi, nesouhlasi
s vystavbou jakychkoliv bytovych domi ¢i satelitnich méste¢ek. V budoucnu se pocita

s vystavbou dvou novych ulic asi s cca 15-20 domy.

4.6 Obcanska vybavenost

Rozhodujici vyznam v rozvoji obCanské vybavenosti ma obec, nebot’ na ni zavisi, do jaké
miry podporuje jaké instituce. Pod pojmem obcanska vybavenost rozumime sluzby a stat-

ky, které slouzi k uspokojovani potfeb ob¢ant a zvySuji konkurenceschopnost obce.

V soucasné dob¢ je rozvoj ob¢anské vybavenosti obce piredevsim soustiedén na dopliujici

zafizeni a sluzby.

Ke zvySeni atraktivity uzemi a rozvoji pési turistiky a cykloturistiky (v rdmci ptirodniho

parku Chiiby) se planuje vybudovat rozhledna a hvé€zdarna nad obci v blizkosti vodojemu.

Z hlediska sluzeb obec neni nijak zvlast' vybavena, je zde k dispozici maloobchod smise-
nym zbozim, kde si ob¢ané mohou obstarat to nejnutnéjsi. V obci je k dispozici pro télovy-
chovné aktivity sokolovna, slouzi také jako té€locvicna pro mistni Skolu a Skolku. Obec
nedisponuje postou, neni zde policejni stanice, ani bankomat. Nejblizsi zafizeni s t€émito

sluzbami jsou v blizkych Napajedlich, popt. Otrokovicich
Skolstvi

V obci Zlutava se nachazi prvni stupef zakladni $koly a mateiska §kola. Od 1. ledna 2003
se matefska §kola stala soudasti Zakladni §koly Zlutava piisp&vkové organizace. Kapacity
matefské Skoly jsou pln€ vyuzivany a prevazuje vyrazné rostouci trend poctu déti. Pfi ma-
tefské Skole byla vybudovana Skolni jidelna pro déti matetské a zdkladni Skoly. Zakladni
$kola disponuje §kolni druzinou. Reditelka zakladni §koly i vedouci ugitelka mateiské §ko-
ly vedou Skolni kroniky véetné ptislusné fotodokumentace. Pro informovanost vefejnosti o
déni ve Skole poskytuje pravidelné feditelka Skoly a vedouci ucitelka mateiské Skoly in-
formace o pribé¢hu vychovy a vzd€lavani v obou zafizenich prostfednictvim kabelové tele-

vize.

Trvalym problémem $kolstvi v obci Zlutava je klesajici podet zakii a zvysujici se dojizd’ka
zakl do Skol ve spadovych centrech. Pfi¢inou tohoto jevu je dle dotazovani mistnich oby-
vatel nedostateCné zajiSténi (rozsah) volnoCasovych aktivit. Mistni Skola pak trpi nedo-
statkem zakt. Minimalni pocet zakil pro otevieni Skoly je 40, proto za poslednich n¢kolik

let musi Skola zadat zastupitelstvo obce o udéleni vyjimky v provozu $koly. V zajmu obce i
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obcantll je zachovat mistni jednostupiiovou Skolu, takze zatim po vSechny roky vyjimka
udé€lena byla. Zavteni zakladni $koly by bylo pro obec velkou ztratou a znacné by ohrozilo

priliv mladych rodin do obce.
Zdravotnictvi

Zlutava nedisponuje zadnym zdravotnim stfediskem ani jinym zdravotnim zafizenim. Na
mistnim obecnim ufade¢ je provizorné zafizend ordinace pro praktického lékare, ktery zde

dojizdi a ordinuje pravideln¢ kazdou lichou stfedu odpoledne.

rrrrrr

ko, které se nachazi v Napajedlich. Zde se mohou obratit jak na svého praktického 1¢kate,
tak na specialisty. Rozsifen¢jsi odborné zdravotni pééi se ob¢anim pak dostane na polikli-

nice v Otrokovicich, ktera je mimo jiné také vybavena rehabilitanim centrem.

Nejbliz§i nemocnici je Krajskd nemocnice TomaSe Bati ve Zlin€ a stanovisté rychlé za-
chranné sluzby pro obec je na adrese Otrokovice, tf. Osvobozeni 1388, na poliklinice

v Otrokovicich.
Socidlni zarizeni
V obci se nenachdzi Zzadné zafizeni s pecCovatelskou sluzbou. NejblizSi domovy

s pecovatelkou sluzbou jsou k dispozici v Napajedlich. VétSina obyvatel, kterd mé zajem

vyuzit tyto sluzby a pro néz jsou nezbytné, je vyuziva predevsim zde.

Obcané mohou vyuzit stravovani v ramci dondskovych sluzeb soukromych firem, které
Vv obci nabizeji své sluzby. Provoz jidelny zéakladni Skoly byl v roce 2013 omezen z eko-

nomickych divodi pouze na Zaky zakladni a matetské Skoly.
Kultura a pamatky

Vétsina obycejti moravského Valasska a Slovacka vychdzi ze stejného zakladu, ale vysky-
tuje se v mnoha riznych podobach. V obci se zachovaly do soucasnosti nékteré ze starych

lidovych zvyku a obyceju.

Mezi kazdoro¢né poradané akce bezpochyby patii pocatkem bfezna Masopustni privod
tzv. Vodéni medvéda, ktery je také spojen s ,,pochovavanim basy*. Vodéni medvéda mélo
V minulosti magicky vyznam. Podle mnoha dokladd byl masce medvéda ptikladan blaho-
nosny i plodnostni vyznam. V ¢ervenci je tradi¢né cyrilo-metodéjska pout’ s pout'ovou za-
bavou. V prosinci se kazdoro¢né kona privod Mikulase a jeho druziny, ktera ¢ita okolo 40

¢lend.
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Velkou zajimavosti je jiz zminovany Mikulassky pravod. Zvyk pochazi udajné z Valasska,
odkud jej do obce pienesli osadnici v poloviné 17. stoleti. Vzdy tyden pfed dnem sv. Mi-
kulase obchazi po vesnici tzv. posli Mikulase. V predvecer svatku sv. Mikulase se kona
obchtzka privodu, ktery vede ,,Turek* s Savli v ruce. Za nim krac¢i ,,Mikulas* s ,,And¢-
lem®, pak jde ,,smrt* a dals$i masky. Prastary zvyk pfitahuje svou zajimavosti a nevSednosti
nejen spoustu Ucastnikl a divaki jak mistnich, tak i1 z Sirokého okoli. Za uchovavani této
tradice ziskala obec Zlutava v roce 2012 jako reprezentant Zlinského kraje Putovni pohar
Folklérniho sdruzeni Ceské republiky, tento Gspéch je ocenénim vice nez dvou set let staré

tradice.

Mezi dominanty obce se predev§im fadi mistni kostel sv. Cyrila a Metodé&je. Stavba se na-
chézi v severovychodni ¢asti obce, na navsi. Z dalSich mistnich rarit mizeme zminit napii-
klad lipu u zakladni Skoly, kterd je vedena spolu s lipou u kaplicky v severni ¢asti obce

jako vzacny strom.

Obcantim je k dispozici v budové obecniho ufadu knihovna s 3000 tituly. V prostorach

knihovny mohou navstévnici vyuzit vefejné pfistupny internet.
Péce o venkovskou pospolitost

Vsechny mistni udéalosti zaznamenava mistni kronikat pan Augustin Krkoska. Obecni kro-
niku je v CR povinna vést kazda obec. Prvni kroniky obce jsou dochovany od roku 1928.
Dale jsou ob¢ané také informovani prostfednictvim misti kabelové televize. Déni v obci je
zaznamenano mimo pisemnou podobu do kroniky, také formou obrazového fotoalba a
V podobé¢ videozaznamu, které jsou vydavany na CD a DVD. Vsechny informace jsou ob-

¢aniim k dispozici.

K obohaceni kulturniho a spole¢enského Zivota také vyznamné ptispiva mistni sbor dobro-
volnych hasi¢ti. Zalozeni Sboru dobrovolnych hasié ve Zlutavé spada do prvni poloviny

roku 1902.

Béhem roku je organizovédna spousta rtiznych akci, které jsou naptiklad potfddany mistnim
spolkem chovatelli, péstiteli a zahradkari. Obec se dale podili na organizovani riznych
dal$ich tane¢nich zabav, plest, besidek, z nichz je vétSina pofadana v budoveé mistni soko-
lovny, kterda mimo télovychovné cely plni pfedev§im funkci kulturniho centra. Obec po-

rada vitani ob¢ank, setkani seniorti, navstévy jubilantd.
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O spolecensky zivot se zasluhuje i fimskokatolicka farnost — zajezdy, pouté, sbirky ¢i ba-

zary.

Za péci a zasluhy obec Zlutava v roce 2012 ziskala ocenéni Zlata stuha Obec roku 2012
v ramci Zlinského kraje. V obci se konalo slavnostni vyhlaseni obce roku s doprovodnym
programem Vv mistni sokolovné. V tomto roce oslavil mistni SDH 110 leté vyroci a ku jeho

ptilezitosti doslo k pozehnani novym mistnim symboliim obce.

Zastupci obce kazdorocné potadaji nebo se ucCastni pratelskych akci s ostatnimi obcemi —

»Sportovni odpoledne pro Napajedelské emiraty* ¢i ,,Sraz barevnych*
Volnocasové aktivity a spolkova cinnost

Aktivity porddané ZS Zlutava - Bhem roku pedagogiéti pracovnici potadaji pro déti

spoustu akei a organizuji spoustu zdjmovych krouzki - ,,Informatika®, kde se déti uci, kde
se déti uci zédkladnim dovednostem k obsluze pocitace. Z dalSich naptiklad ,,Rucni prace®,
,Sportovni hry“. Skola pofada soutéZe, a to nejen ve sbéru papiru a bylin, ale a spousta
dovednostnich soutézi, ve kterych se déti naptiklad ptiuci zdravému stravovani, zdravému
zivotnimu stylu 1 stolovéni, klasické soutéze recitatord, matematické soutéze, pévecka a
vytvarnd Soutez, literarni atd. Pravidelné déti také mohou dochazet do krouzku ,,Nabozen-
stvi®, ktery je vyuovan panem farafem z Napajedel. Jedenkrat tydné kona jazykovy kurz
pro déti, jedna se o angliGtinu a je vyucovana v prostorach zakladni §koly. Zaci 2. a 3. ro¢-
nikd se také pravidelné ucastni dopravni vychovy a absolvuji 10 lekcei plaveckého vycviku
vV Zimnich laznich ve Zling€. Také ve $kolni druziné je kladen diraz na spravné vyuziti vol-
ného Gasu zakd pii riznych ¢innostech. Zlutaviti $kolaci se ve velkém poétu zapojuji do
prace spolecenskych organizaci v obci (zejména Sokol), vystupuji s kulturnimi programy

na riznych spole¢enskych akcich (vitani obéankd, zlaté svatby, diamantova svatba).

SK Sokol Zlutava — Nejrozsahlejsi spolkovou &innost v obci vykazuje SK SOKOL, ktery

se zabyva rozsahlou ¢innosti a to predev§im v oblasti sportu. Kazdoro¢né organizuje ne-
pfeberné mnozstvi zajmovych krouzki, tdbory, kulturni a sportovni akce od téch nejmen-
Sich az po dospélé a seniory. Jmenovité napiiklad pobyty v ptirode¢ ,,Medvédi stezka®, ae-

robik zen, volejbalovy oddil, moderni tance, nohejbalovy oddil, orientalni tance a dalsi.

FC Zlutava — V obci maji fotbalisté stdlou &lenskou zakladnu a jsou zastoupeni jednim

muzstvem.
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Jezdecky oddil

SDH Zlutava — Sbor dobrovolnych hasi¢ti vyznamné piispiva k obohaceni kulturniho a
spoledenského Zivota v obci. Zalozeni Sboru dobrovolnych hasi¢t ve Zlutavé spada do
prvni poloviny roku 1902. Popudem k jeho zaloZeni byl pozar v listopadu roku 1901, pii
kterém vyhotely tfi domky na obci. K 31. 12. 2007 ma 45 ¢innych a 45 prispivajicich ¢le-
nt. Kazdy mésic se konaji vyborové schiize, na kterych se ptipravuji akce sboru. SDH po-
fada tradi¢ni kvétnovou poharovou soutéz a poutové cviceni za ucasti sbor napajedelské-
ho okrsku a sboru z Bélova. Pro déti mateiské a zakladni skoly potadaji Den otevienych
dvefti s besedou a prohlidkou hasi¢ské techniky. Po cely rok spravuji budovu hasicské
zbrojnice. Pofadaji sbéry kovového Srotu. Predevs§im se tedy podili aktivné na dodrzovani
kulturni tradice — Masopustu. Cinnost SDH maji pe¢livé zdokumentovanou ve dvou kroni-

kach. (SDH Zlutava, © 2013 Zlutava)

Myslivecké sdruzeni — hlavnim tkolem je péstovani myslivosti na katastralnim uzemi. |
pres nizky pocet aktivnich ¢lenti je ¢innost bohatd — péce o lesni porost, chov loveckych
pst, péce o les a jeho zvéf, potadani Mysliveckého plesu. Dilezitou soucasti je prace

s mladezi a budovani vztahu k ptirod¢.

Cesky svaz zahradkéit, Cesky svaz vcelatri, Cesky svaz chovatelti — vyznamnou aktivitu

vykazuje predeviim Cesky svaz zahradkait v obci Zlutava, ktery porada pravidelné akce
pro ob&any napfiklad soutéz Rozkvetla Zlutava, které se mohou ziastnit vSichni ob&ané

nebo Zahradkarské a péstitelské vystavy a kost slivovice.

Myslivecké sdruzeni, jezdecky oddil, ¢innost chovateld, zahradkai a véelait nebo mistni
chramovy sbor, vSechny tyto spolky pfispivaji k rozvoji obce, jejiho kulturniho Zivota a
hlavné k rozvoji zdravého ducha obcana. Diky zminénym organizacim je v obci pestra
sportovni ¢innost a bohaty spolecensky a kulturni zivot. Tyto aktivity je nutno i nadale
podporovat. Zajmem obce je prohlubovat aktivitu, spolupraci obce a obc¢anil, pospolitost,
ale také dobrovolnou ¢innost zaméfenou predevsim na brigady nejriznéjsiho druhu — Zzi-

votni prostiedi, zvelebovani okoli, pracovni brigady pii opravach a podobné¢.

4.7 Cestovni ruch

Cestovni ruch a turismus obecné v poslednich letech vyrazné vzrista. ZvysSuje se mnoZzstvi
nabidek raznych typi cestovniho ruchu. Okoli obce Zlutava umoziuje nékteré specifické

druhy turismu, a to pfedevsim cykloturismus. Diky velmi klidnému prostfedi a umisténi
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obce, se zde také velmi rozriistaji zahradkatské kolonie. Ve Zlutavé je velmi rozsahla cha-
tova oblast, ktera nejcastéji slouzi k rekreaci obyvatel sousednich Napajedel a Otrokovic,
ktefi bydli v panelakovych domech. N¢které chaty jsou také k dispozici Kk pronajmu. V
navrhu uzemniho planu jsou vsak dany ptfedpoklady pro vystavbu arealu zimnich sporti
Doliny, nového sportovniho aredlu v blizkosti matetské skoly a pro vystavbu rozhledny.
Zatizeni jsou urena pro potieby mikroregionu a zejména pro volnocasové aktivity a kaz-

dodenni rekreaci obyvatel obce.

Obec Zlutava, jak bylo jiz zminéno, lezi v p¥irodni oblasti Chiibt. Hlavnim cilem sdruZeni
je rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti. Proto méa dobré podminky hlavné k vychazkové
turistice. Obec Zlutava a sousedni obec Halenkovice jsou povazovany za vstupni brany do
ptirodniho parku. K hlavnim pfirodnim atraktivitdm patii n¢které skalni utvary ve vrcholo-
vych ¢astech Chiibl a také nedavno vystavena rozhledna Brdo. Rozhledna stoji na nej-
vyssim vrcholku Chiibi a je vysoka 23,9 m. Na stavbu byl pouzit nejkvalitngjsi piskovec z
kamenolomu Zlutava a dubové dievo z mistnich lest. Vyhodné polohy obce by mélo byt

vice vyuzito a mé¢lo by se vice investovat do zdroji informaci o oblasti.

K nejvétsim turistickym ldkadlim vsak patii stale zachovavané tradice. Zlutavsky privod
Mikulase a jeho druzZiny patii k tém nejvyhlaSenéjSim v celé oblasti. KaZzdorocné se do
obce sjizdi desitky turistli. Z dalSich tradi¢nich neméné vyznamnych akci, které mohou
prispivat ke zvySenému zajmu o obec, je naptiklad masopustni privod, pochovavani basy,

vodéni medvéda nebo Cervencova cyrilometodéjska pout’.
Okoli

K nejvyznamnéj$im turistickym atraktivitim v okoli bezpochyby patii 60 km dlouhy
Bativ kanal, ktery je splavny z Otrokovic az do Straznice. Bativ kanal je vodni cesta do-
pravné vyznamnd vyuzivana 0. tfidy. Celkové je splavny od Kroméfize po Hodonin, je zde
ale n€kolik ,,pfekazek*. Rozdil vysek na této vodni cesté (18,6 m) vyrovnava 13 zdymadel
(plavebnich komor). Z toho je 11 plavebnich komor plné automatizovdno s moznosti ovla-
dani prostfednictvim dalkového ovladace. Battiv kandl je v souCasnosti vyuzZivan pouze
jako turisticka vodni cesta. Tu si mohou vypujcit v nékteré z 8 pijcoven lodi, které na
této vodni cesté funguji. Velmi oblibené jsou také pravidelné plavby na velkych vyletnich
lodich ¢i pobyt na hausbotu. Na podporu rozvoje Batova kandlu vznikl i stejnojmenny

svazek obci. Zlutava je také ¢lenem tohoto svazku.
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Centrem kulturni oblasti jsou Otrokovice a Zlin, které nejvétsi rozmach zaznamenaly ve
30. letech minulého stoleti. Je zde spousta modernich funkcionalistickych pamatek napft.
typickych batovskych domki. Dal§im kulturnim méstem jsou Napajedla, ve kterych se
nachazi barokni zamek s parkem a pfilehly dodnes zachovany komplex ptvodnich sté;ji
hebc¢ina. K dal$im historickym pamatkdm mésta patii novorenesancni budova radnice na
namesti a barokni kostel sv. Bartoloméje. Stfed mésta byl vyhlasen méstskou pamatkovou

zOnou.

V arealu tovarny Fatra Napajedla se dochovala ¢ast budovy mineralnich lazni, ktera dnes

slouzi jako inhalatorium.
Restauracni a ubytovaci zarizeni

Obec Zlutava nedisponuje zadnym ubytovacim & rekreatnim zafizenim. Ovsem v okoli
obce se nachazi hned n¢kolik hotell ¢i pensionil, kde se milize turista, ktery chce naptiklad
navstivit chranénou oblast Chiiby ¢i néjaky z jiz zminénych tradi¢nich privoda a zabav,
ubytovat. Naptiklad v blizkych Napajedlich pension Baltaci, Parkhotel Malin nebo Zamek
Napajedla. Z hotelt naptiklad v nedalekych Otrokovicich nové zrekonstruovany Hotel
Rottal nebo naptiklad hotel Spolecensky dim. K dispozici je také rekreacni areal Pahrbek,
ktery byl vybudovan na biezich slepého ramene feky Moravy. Sestihektarova vodni plocha
byla idedlnim mistem ke koupani. Dnes slouzi spiSe k rybafeni a pro vodni sporty. Biehy
lemuji travnaté plaze. Krasna ptiroda a klidné prostiedi vSak zajiStuji ptijemny pobyt. Je

vhodny napftiklad pro konéni tabora.

Piimo v obci se nachazi hned nékolik restauracnich zatizeni, kde se turisté projizdéjici Zlu-
tavou, mohou obcerstvit. Na névsi se nachazi tradi¢ni pohostinstvi. Turisté 1 obcané si zde
mohou vybrat z ne moc Sirokého sortimentu teplych jidel a studenych jidel. V arealu farmy
a Jezdeckého klubu Zlutava miizeme navstivit pohostinstvi, kde si turisté jiz mohou vybrat
z Sirsi nabidky teplé 1 studené kuchyné. Je zde velmi piijemné posezeni, které mimo jiné
zajistuje stylové vnitini vybaveni baru. Prostory arealu farmy maji vysoky potencial v ob-
lasti agroturistiky. V prostorach mistni sokolovny se nachazi ,,Hospidka na Sokolovné*,
ktera poskytuje pfijemné jak venkovni tak vnitini posezeni. Je velmi vhodna pro maminky
s détmi, nebot’ v blizkosti Hospidky se nachazi détské htisté s piskovistém a jinymi atrak-
cemi. Dalsi pfijemné posezeni nejen na zahradce si turista mize vychutnat v mistni ,,Cuk-

rarné Konvalinka“.
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4.8 Zivotni prostiedi

Prostfedi obce Zlutava je relativné klidné prevazné bez velkého zatizeni dopravy. V okoli
obce se uskladiiuje popilek zteplarny v Otrokovicich. Také zde narista tézba
v Kamenolomu, ktera viak nema zadné zavazné dopady na raz krajiny. Ve Zlutavé se roz-

klada ptirodni park a lokalita Chtiby.

Kvalita vody - Severni a zapadni &ast obce je spadova do povodi Sirokého potoka, bude
odkanalizovana systémem jednotné kanalizace, pfi¢emz budou vyuzity stoky stavajici ka-
nalizace s napojenim do sbérace Nova Dé&dina - Bé&lov ke spole¢nému cisténi odpadnich
vod na spole¢né COV mimo fesené tzemi. Soucasnd jednotna kanalizaéni sit’ pokryvajici
zastavénou cast obce, bude v maximalni mozné mife zachovana. Pro jednotnou sit’ budou
po rekonstrukci vyuzity stdvajici stoky. Kanaliza¢ni sit’ bude dale dopliiovana a budovana.
Centralni ¢ast obce, ktera je spadova do bezejmenného ptitoku feky Moravy vcetné odlou-
gené lokality Zlaby, bude odkanalizovana jednotnou kanalizaci zausténou do stavajiciho
kanaliza¢niho sbérace. Jizn€ pod zastavénym uzemim bude na kanaliza¢nim sbéraci vybu-
dovan deStovy oddélovac s vyusténim destovych odpadnich vod do potoka. Splaskové
vody budou po odlehceni ptivedeny do piecerpavaci stanice situované v dolni ¢asti zastav-
by. Odtud budou ptevedeny do kanalizace v severozapadni Casti obce a odvedeny dobudo-

vanym kanaliza¢nim sbéra¢em odpadnich vod na k.0. Bélov

Podzemni vody - Na vychodnim okraji Gzemi se nachazi potencidlné¢ velmi vyznamné

zdroje podzemnich vod. Jsou jimi dolni niva feky Moravy, jejiZ StérkopisCité usazeniny
jsou vhodnym prosttedim pro vytvareni zvodnénych horizontti. Mocnost zvodnénych $tér-
kopiskovych souvrstvi se pohybuje od 2 do 7 m a jsou ptekryty 1-4 mocnym souvrstvim
povodiiovych hlin, takze se misty vytvaii napjatd hladina podzemnich vod podobna hladiné
artézskych vod. Ostatni uzemi jsou prosté¢ podzemni vody vazané na malo mocné vrstvy

rozpukanych piskovct flySovych souvrstvi. Zasoby podzemni vody jsou dopliiovany celo-

v

Povrchové vody - Nejvyznamnéj$im vodnim tokem v oblasti je Morava. Jeji primérny

pratok je zde ptiblizné 54 m®.s? a v celém Gseku je regulovana. Prameni zde Siroky potok
(v zapadnim vybézku katastru) a tvoti severni hranici izemi. Podé¢l jizni hranice feSen¢ho
lizemi protékd ¢aste¢né regulovany Zlebsky potok. Jsou na ném umistény malé rybnicky,
které jsou v soukromém vlastnictvi. Severozapadni hranici katastralniho uzemi tvofi Siro-

ky potok, ktery v blizkosti obce Bélov sti do Moravy.
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Hlukové zatizeni - Stavajici vyroba a doprava neni nijak zvlast zavaznym zdrojem hluku a

negativnich dopadii na okoli. Z hlediska pozadavkt ochrany pied hlukem a vibracemi bude
nutné proverit dle platnych pravnich predpisti jednotlivé konkrétni zdméry na vystavbu

rodinnych domt v podrobné projektové dokumentaci

Ovzdusi - Obec neni zatizena zadnym tézkym nebo chemickym primyslem. Neni zde ani
vyrazna doprava. Pro t&7k4 nakladni auta Kamenolomu Zlutava byla vybudovana komuni-
kace pies okraj obce Halenkovice. Tim se snizila prasnost a Skodlivost vyfukovych plynt.
Ovzdusi je pfevazné znecistovano v zimnim obdobi, kdy spousta ob¢anti vytapi domy tu-
hymi palivy. Stale se zvySujici naklady na vytapéni plynem vedou obCany k voleni alterna-
tivnich feseni, jako jsou jiz zmifiovana tuha paliva a rizné jiné levné&jsi varianty.

Eroze pudy - V k.i. Zlutava je mnozstvi sadil, extenzivnich luk, pastvin a rozsahlych za-
lesnénych ploch. Problematika vodni a vétrné eroze se tyka piedevsim ploch orné pldy,
které vSak v obci nemaji prevahu. Ochrana téchto ploch pied erozi bude feSena formou
realizace prvki uzemniho systému ekologické stability. Zachytné ptikopy budou chranit

ptilehlé zastavby pied eroznimi splachy pady.

Sesuvnd Uzemi - Sesuvnd uzemi se nachdzi v zemédélsky obtizn€ dostupnych partiich

prudsich svahtli. VétSinou se jedna o lada, na kterych se postupné vytvofila ptfirozena stepni
spoleCenstva vegetace. V sesuvnych uzemich, ani v jejich blizkosti nejsou navrhovany

nove plochy pro vystavbu.

4.8.1 Prirodnizdroje

Zlutava lezi na severozapadnim okraji zlinského okresu v podhiiii Chiibii a je soudasti
zpracovaného Velkého uzemniho celku Chiiby, ktery se rozklada na Casti ¢tyf okresu:
Krométiz, Uherské Hradisté, Hodonin a Zlin. Velkou ¢ast katastru obce tvofi smiSené lesy
s ptevahou stromu jehli¢natych. Pozemky obce jsou povahy kopcovité lezici v primérné

vysce 300 m.

Pozemkova struktura - Celkova vyméra pozemku obce je 740 ha. Nejrozsahlejsi ¢ast tvori

puda zeméedélska 348 ha a zalesnény pozemek s 335 ha. Podstatna ¢ast obce je také tvoiena
pudou ornou 194 ha. Bonita piidy se pohybuje v priméru okolo hodnoty 5-6. V lesnim
masivu severozapadné nad obci je respektovana plocha pro dobyvani nerosti dle vydaného
uzemniho rozhodnuti. Po ukonceni t€zby lomového kamene zde bude provedena reaktiva-

ce a obnova lest. Jizni Cast je pokryta ovocnymi sady, zemédélskymi poli a louky.
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V severozapadni ¢asti nad obci se nachazi piirodni park Chiiby a ten je z vEtsi ¢asti plochy
zalesnény. Lesy tvoii velkou &ast Zlutavského katastru, tj. 335 ha. Pfevazna ¢ast lesi je

tvotfena jehlicnatym porostem

Pidni slozeni - Pudni povrch je sloZzen z horniny, pod niz je znacna vrstva jilu. VétSina
mist je pod vrstvou jilu pokryta kamenitym povrchem. Kamenité vrstvy jsou z vétsi Casti
piskovcové. V nivé Moravy jsou zastoupeny nivni pudy (glejové) a luzni pidy.
V Kostelanské vrchoving prevladaji hnédé pady nasycené (Casté jsou i hnédé pudy kyselé),

hnédozemé (degradované) a illimerizované pudy.

Vodstvo - Pod kopci, kde se Zlutava nachazi, protéka nejdelsi moravska feka Morava, do
které se vléva feka Dfevnice. I pies to, ze Zlutava leZi na kopci, tak vlahy dostatek ma. To
je zpusobeno povétrnostnimi podminkami a lesy v okoli, které zadrzuji pfiméfené mnoz-

stvi vlahy. V dolni ¢asti protéka potok, ktery se vléva do dvou mistnich rybnikd.

Lom - Mistni kamenolom leZici zapadn& zhruba 1 km od Zlutavy a dodnes nazyvany ,,Pan-
sky lom*, patfil v minulosti i s okolnimi lesy napajedelskému panstvi. O tom, kdy se
vV lomu zacal té€zit kdmen, neni Zadny zdznam. Dnes kamenolom spravuje a sidli v ném
podnikatelsky subjekt Kamenolom Zlutava s.r.o. LoZisko kamene je zde podle posledniho
geologického prizkumu max. na dalSich 10 let. V mistnim kamenolomu se tedy tézi kie-

micito-vapenaty piskovec.

4.9 Infrastruktura

Technicka infastruktura

Elektricka energie - Obec je zasobena z venkovniho vedeni VN 22 kV ¢. 303 — odbocka
Zlutava. Vedeni VN &. 303 je napajeno z rozvodny 110/22 kV Otrokovice TOMA. Pocita

se s vystavbou novych trafostanic, které budou napojeny na stavajici sit’ rozvodi.

Svoz a likvidace odpadu - S odpadem v obci je nakladano podle platnych pravnich predpi-

st. Pravidelny odvoz TKO je zajistovan specializovanou firmou mimo feSené uzemi
k druhotnému zpracovani nebo k likvidaci. V ramci feSeni kapacity stavajiciho sbérného
dvora je navrzeno rozSifeni jiz vybudovaného zafizeni, které je situovano mimo hlavni
dopravni tahy — pfedevsim pro potieby obyvatel obce. Na zakladé stanovenych podminek
vyuziti je rovnez piipustné vybudovat zatizeni sbérného dvora v dolni ¢asti obce smér Na-

pajedla v ramci navrhové plochy pro drobnou vyrobu. Na zédkladé¢ smlouvy s obci a
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v souladu s platnou legislativou budou pak tfidéné slozky TKO a vyfazené vyrobky odva-

zeny specializovanymi firmami mimo uzemi ke druhotnému zpracovani.

Plynofikace - Jiznim a jihozapadnim okrajem katastru obce Zlutava vede VTL plynovod
Pohotelice — Nova Dédina DN 500/PN40. V k.i. Zlutava je situovana regula¢ni stanice

plynu, z které je zasobovana cela obec stiedotlakym plynovodnim potrubim.

Kanalizace - V navrhu uzemniho planu je feSena zakladni koncepce odvedeni odpadnich
vod ze zastavénych Casti obce s likvidaci OV na Cistirné odpadnich vod. V souladu
s koncepci Planu rozvoje vodovodt a kanalizaci Zlinského kraje je navrhovano odvedeni
odpadnich vod z pfevazné Casti zastavéného izemi obce na katastralni izemi Bélov a dale
spole¢n¢ s odpadnimi vodami z obci Nova Dédina a B€lov mimo fesené katastralni uzemi
k likvidaci na spole¢né COV. V odloudené stavajici zastavbé v oblasti feky Moravy a do
doby vybudovani soustavné kanaliza¢ni sit¢ s COV budou odpadni vody likvidovany po-
moci samostatnych malych domovnich COV anebo shromazd’ovany v bezodtokovych jim-
kach, odkud budou odvazeny a likvidovany mimo katastralni izemi specializovanou fir-

mou.

Reseni kanalizace a likvidace splagkovych vod v oblasti je nezbytna a prioritni. V oblasti
Zleby se rychle rozriista zastavba novymi rodinnymi domy a minimalni pritoky ve vodote-
&i v obdobi sucha jiz dnes nedovoluji odvedeni pied¢iténych vod z domovnich COV bez
negativniho vlivu na kvalitu vody mistniho potoka, ktery muze brzy negativné ovliviiovat

ekosystém slepého ramene Moravy, ktery do Zlebského potoka usti.

Zasobovani vodou - Na rozvodnou vodovodni sit’ mésta Napajedla je napojen piivodni fad

délky 2500 m, ktery dopravuje vodu do Zlutavy. Odtud je voda ¢erpana do zemniho vodo-

jemu 250 m°.

Stavajici zafizeni a hlavni rozvody jsou plné respektovany a stabilizovany. Predpoklada se

pouze jejich ptipadna rekonstrukce dle potteb provozovatele.

Spoje - Vzduinym koridorem obce Zlutava prochazi radioreléova trasa I. fadu v tseku RS
Tlust4 hora — RS Hradisko. Spodnim okrajem ochranného pasma prochdzi ve vysce 423 m
nad mofem. V obci na koété 323,9 Dubnik je situovano zafizeni mobilniho operatora se
stanovenym kruhovym ochrannym pasmem v poloméru 200 m. Nova vystavba je
v podminkach prostorového uspotadani vyskové omezena. Pti dodrZeni stanovenych pod-

minek nebude ochranné pasmo RR trasy a zafizeni mobilniho operatora dotCeno.
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Doprava - obec Zlutava je napojena na hlavni silniéni sit’ prostiednictvim silnice I11/367
40. Silnice III. tfidy je plné zachovana a stabilizovana ve stavajici trase. S upravami z hle-
diska smér se momentalné neuvazuje, silnice slouzi pouze k ptimé dopravni obsluze obce.
Délka obecnich silni¢nich komunikaci je 20 km. V zimnim obdobi spravuje mistni komu-

nikace firma Kamenolom Zlutava, se kterou méa obec dohodu.

Autobusova doprava spojuje obec s Napajedly a Otrokovicemi, kde dale vede MHD, popf.
i se Zlinem. Autobusova doprava v ramci linkovych spoji je uskuteéiovana firmami

CSAD Vsetin a HousaCar.
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5 SWOTANALYZA

Pro klasifikaci jednotlivych probléma a jejich hierarchizaci je vyuzivan analyticky néstroj
SWOT analyza. Podstatou je jednodusSe stylizované, objektivni pojmenovani piednosti a
slabin a z nich vyplyvajicich negativnich ¢i pozitivnich moznosti budouciho vyvoje.
Vstupnimi faktory pro SWOT analyzu jsou zjisténa fakta, zpracovand v ramci profilu obce,
ktera zjednodusi praktickou aplikaci této metody. (Wokoun a kol., 2008 — zelena, s.176-
178), (Perlin, Bi¢ik, 2006, s.44-46)

Pro spésné zpracovani analyzy je nutné, aby jednotlivé body odkazovaly na predchazejici
socioekonomickou analyzu, proto je zde definovano nékolik konkrétnich podoblasti, do

nichz bude analyza roz¢lenéna:

A. Obyvatelstvo a bydleni
Socialni a kulturni prostfedi véetné vzdélavani a spoluprace
Trh prace a hospodarské prostiedi

Cestovni ruch

mo o w

Zivotni prostiedi a infrastruktura

Jak jiz nazev vypovida, jedna se o analyzu silnych a slabych stranek a hrozeb a pfileZitosti
pro rozvoj oblasti. Dal§im samostatnym krokem metody je kombinace internich a externich
faktorti, kterd umozni optimalni vytvofeni strategie budouciho rozvoje. Rovnice predstavu-
jici jednoduchou typologii pro kombinovani prvki analyzy (Wokoun a kol., 2008 — zelena,

5.176-178), (Perlin, Bicik, 2006, s.44-46):

e Silna stranka + ptilezitost = expanze
e Silna stranka + hrozba = aktivni obrana
e Slaba stranka + pftilezitost = adaptace

e Slab4 stranka + hrozba = pasivni obrana neboli Ustup

V této Casti je popsana analyza, na kterou bude navazan strategicky rozvojovy program
obce spole¢né s katalogem projektti pro obdobi 2014-2020. Materialy k nasledujici analyzy
byly ziskany z internich zdroji obce, z analyzy soucasného stavu a rozhovord s predstavi-
teli obce a jejimi obcany, dale také z internetovych zdrojii a izemniho planu obce. Analyza

navazuje na zjisténé informace ze socioekonomické analyzy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

A. Obyvatelstvo a bydleni

Silné stranky

Dlouhodoby kladny celkovy pfirdstek
obyvatel

Nizka rozvodovost

Vysoky podil migraéniho pfirGstku
Vv celkovém ptirtstku

Stabilni pocet seniord na celkovém poctu
obyvatelstva

Mirn¢ se snizujici pramérny vék obyva-
telstva

Zvysujici se podil obytnych domti a bytt
Rostouci podil novych zastaveb

Klidné a atraktivni prostfedi pro mladé

rodiny

Slabé stranky

Nizky podil pfirozeného prirtstku
v celkovém prirtstku

Neptipravené pozemKy pro nové zastav-
by

Starnuti domovniho a bytového fondu
Vysoky podil domovnich jednotek topi-

cich kamny

Prilezitosti

Zatraktivnéni okoli

Moznost vybudovéni a pfipraveni pozem-
ki pro nové zastavby

Podpora ristu porodnosti

Moznost pfilakéni vétsiho podilu mladych
obyvatel

Snaha obce podporovat postupné rekon-
strukce a modernizace objektl slouZzici
obcantim

Vysoky podil svobodnych ob¢anti — moz-

nost imigrace

Hrozby

Snizovani pocétu obyvatel z divodu za-
porného ptirozeného piirtistku obyvatel
Rostouci vékovy primér obyvatelstva
Rostouci pocet mladych imigrantd
Moznost ohroZzeni venkovské zastavby
necitlivymi zasahy

Rostouci ceny na trhu s pozemky a ne-

movitostmi
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B. Socialni a kulturni prostredi, spoluprace a vzdélavani

Silné stranky

e Zajisténi provozu prvniho stupn¢ zakladni
Skoly, matetské skoly a druziny

e Védomi nejlepsi investice a podpora do
zajmovych Cinnosti déti

e Podpora a rozvoj zajmovych a sportov-
nich aktivit obCani

e Vysoka kvalita zakladniho Skolstvi

e Provoz a vybavenost mistni knihovny

e  Mnozstvi ¢innosti a spolktl ob¢anti

e Zapojeni obci do dobrovolnych svazkil a
ochota spolupracovéni s okolnimi obcemi

e Silna kulturni a tradi¢ni zdkladna

e Ocenéni vesnice roku 2012 jako silny

propagacni prvek

Slabé stranky

e Absence druhého stupn¢ zakladni skoly

e Nizka vzdélanost obyvatelstva

e Absence jesli

e Absence sluzeb zajist'ujicich péci o senio-
ry v obci

e Uzavieni jidelny matetské Skoly pro ob-
¢any (nekonkurenceschopna)

e Nizké zapojeni obcant do vetejného déni

Prilezitosti

e Rostouci uroven vzdélanosti

e Rostouci pocet déti v matetské skole

e Snaha zabezpe€it maximalni moznost
vybéru volnocasovych aktivit a zvySeni
konkurenceschopnosti zékladni Skoly

e Potencial zapojeni déti a mladeze do dob-
rovolnické ¢innosti a vytvofeni sounalezi-
tosti s obci jiz v raném véku

e Rozsifeni a podpora volnocasovych akti-
vit v obdobi prazdnin a zapojeni mistni
mladeze do Cinnosti

e Vybudovani sportovniho centra ¢i hfisté
pro mladez v oblasti Dubnik

e Rozsifovani a zapojovani se do dobrovol-
nych svazkti obci

e Pfiprava rozsahlé osvétové kampang

Hrozby

e (Qdliv zakti a hrozba uzavieni zékladni
skoly

e Nedostate¢na kapacita uméleckych volno-
casovych aktivit (vyuka hry na nastroje)

e Neochota obcanti spolupracovat a nizka

sounalezitost pfistéhovalych s obci

e Technicky stav sportovnich zatizeni
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C. Trh prace a hospodarské prostredi

Silné stranky

e FEkonomicka stabilita nejvyznamnéjSich
mistnich zaméstnavatelt

e Nezaméstnanost trvale drzici se pod celo-
statnim i krajskym primérem

e Levna pracovni sila

e Blizkost mést s vyssi nabidkou pracov-
nich mist

e Stabilni podil ekonomicky aktivniho oby-

vatelstva

Slabé stranky
e Nizkd az téméf zadna moznost ziskani
pracovniho mista v obci

e Nizka podnikatelska aktivita v obci

Prilezitosti

e Podpora podnikatelského prostiedi

e Zatraktivnéni obce pro pfiliv novych pra-
covnich i podnikatelskych pfilezitosti

e Moznost Cerpani dotaci v oblasti podpory
podnikatelskych aktivit

e Tvorba vefejné prospésnych praci a zapo-
jeni nezaméstnanych do péce o obec

e Zajem podnikatelskych subjektli o dotacni

tituly a rozsitovani podnikatelské ¢innosti

Hrozby

e ZhorSeni financni situace mistnich za-
méstnavatelll i obce

e Emigrace vzdélanych lidi

e Emigrace mladych lidi za praci

e Starnuti obyvatelstva

e Neochota podnikani v obci

e Nedostatek finan¢ni podpory pro aktivity

podporujici trh prace
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D. Cestovni ruch

Silné stranky

e Tradi¢ni, kulturni a pfirodni atraktivity
Vv obci i oblast CHKO Chtiby

e Rekonstruovana budova sokolovny

e Pravidelné poradani tradicnich slavnosti a
tane¢nich zabav

e ZvySena péCe o pamatniky, pomniky a
kulturni a historické dédictvi

e Osvétova cinnost

e Bohata ¢innost mistnich spolki

e Ocenéni modrou stuhou ve Vesnice roku

za spolecenskou a kulturni ¢innost

Slabé stranky

Slaba prezentace kulturnich a tradi¢nich
akei

Nedostatecna turisticka infrastruktura
Nedostacujici pée o rozvoj potencialu
cestovniho ruchu

Technicky stav sportovnich zatizeni

Nizky pamatkovy potencial

Prilezitosti

e Vybudovani rozhledny

e Moznost vybudovani cyklostezky Otro-
kovice — Zlutava — Chiiby

e Podpora kulturnich a vystavnich akei

e Potencial v rekonstrukci a modernizace
motokrosového sportovniho parku

e Zhotoveni podptrnych materialti pro pro-
pagaci mistnich tradic predevSim Miku-
lagského privodu

e Vyuziti mistni farmy k vybudovani agro-
turistického centra s moznosti zapojeni
mistnich i okolnich péstitelti (Ovocné sa-
dy Zlutava)

e Moznost pofadani farmatskych trhti

o  MozZnost ¢erpani dota¢nich titult v oblasti
podpory cestovniho ruchu

e Vybudovani kvalitni trasy pro turistiku

v¢. nauénych stezek

Hrozby

Neziskani podpory z dota¢nich a podpur-
nych fonda

Nevyuziti potencialu cestovniho ruchu
Neochota ob¢anti spolupracovat

Prilisnd omezeni a bariéry CHKO
Posilovani vyznamu konkurence
Devastace ptirody navstévniky

Problém s rozvojem cestovniho ruchu

Vv ptirodnich oblastech
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E. Zivotni prostiedi a infrastruktura

Silné stranky

e Klidové zony a atraktivita zivotniho pro-
stiedi

e Dostateéné pokryti obce elektrickou ener-
gii

e vysoky podil lest a pudy

e provoz sbémého dvora

e okolni pfiroda a CHKO

Slabé stranky

e Nedostate¢ny stav kanalizace a neexisten-
ce vlastni ¢isticky odpadnich vod

e Omezena dopravni spojeni v nocnich
hodinach, o vikendech a svatcich

e Nevyuzivani obnovitelnych energii

e Vysoké naklady na tfidéni odpadu

e Nedostate¢na plynofikace v mistnich ¢as-

tech

Prilezitosti

e Moznost zavedeni kyvadlové dopravy
Otrokovice — Bélov — Zlutava - Napajedla

e Motivace obyvatelstva ke tfidéni odpadi

e  MozZnost ziskani dotacnich tituld na vybu-
dovani technické infrastruktury

e Modernizace vetejného osvétleni
s ohledem na tispory energie

e Rozséhla osvéta v ramci ochrany Zivotni-
ho prostredi

e Zapojeni mladeze do ochrany Zivotniho
prostiedi

e Zavedeni vefejné prospeSnych praci pro
zvelebovani okoli obce

e Dobrovolnicka ¢innost

e Instalace novych dopravnich znacek

e Opravy povrchu komunikace Vv oblasti
Zleby a Kozinec

e Zlepseni informacniho systému obce

e Vysazeni ovocnych stromtl podél polnich
cest na katastralnim uzemi obce

e Metodicka a poradenska podpora drob-

nych zemédélcu

Hrozby

e Neukaznénost obyvatel a neochota tiidit
odpady

e Nedisledné feSeni kanaliza¢niho systému
a COV

e ZnecCiSténi mistniho potoka a nasledné
slepého ramene Moravy z divodd nedo-
state¢ného odkanalizovani oblasti Zleby

e Vyskyt ¢ernych skladek

e Eroze pidy a nepfijeti protieroznich opat-
feni

e ZnecCisténi obecnich studen

e Poskozené kanaliza¢ni odvody
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6 STRATEGIE ROZVOJE OBCE

Strategie rozvoje obce nutné musi vychazet ze souasnych podminek, v nichz se obec na-
chazi, proto k jejimu zpracovani dopomahaji vyse provedené analyzy — socioekonomicka
(profil obce) a SWOT analyzy. Konkrétné¢ v tomto projektu jde o dokument koordinace
soukromych a vefejnych aktivit na izemi obce pro obdobi 2014-2020. Cilem programu je
organizace vieobecného rozvoje obce Zlutava tak, aby obec maximalné prosperovala. Stra-

tegie rozvoje obce je zpracovana piedev§im v souladu s Uzemnim planem obce.

Rozvojovy program obce Zlutava vychazi ze strategické vize obce po roce 2020, na zakla-
d¢ zjisténych vnitfnich podminek (kde jsme) a strategické vize (kde chceme byt) je urcen
globalni cil pro navrhové obdobi. Na zéklad€ globalniho cile jsou definovany strategické
sméry, cile, prioritni osy a jednotliva opatfeni. V zavéru kapitoly jsou navrZeny jednotlivé

projekty, které se mohou stat nastroji realizace.

Strategickd vize obce Zlutava po roce 2020

Obec Zlutava v roce 2020 je mistem pro klidné, harmonické a pifjemné bydleni i traveni
volného Casu s dostateCnym mnoZstvim upravené pfirodni zelené a chranénym Zivotnim
prostiedim. Obec Zlutava je dynamicky se rozvijejicim mistem pro moderni Zivot ve ven-
kovském duchu. Obec je charakteristicka modernimi objekty a zachovanou urbanistickou
skladbou objekttl, které udrzuji tradi¢ni formu zastavby a respektuji venkovsky réz obce.
Obec Zlutava se nachazi v rozmanité piirodni krajing s moznosti aktivniho i pasivniho ob-
Canského vyziti, fadu turistickych, sportovnich a kulturnich moZnosti podpofené kvalitni
infrastrukturou. Obcané maji dostupnou socialni i zdravotni péci a rozmanité mnozstvi
volnocasovych aktivit a pro nejmladsi obyvatele je dostupné kvalitni vzdélani v mistni
matefské 1 zékladni Skole. Mistni obyvatelé se soundlezit¢ podileji na ¢innosti obecnich
spolkii, aktivné se podileji na chodu obce a &innostech pro vefejny prospéch. Obec Zlutava
se podili na fad¢ rozvojovych projekti a sama iniciuje spolupraci s ostatnimi obcemi pro
zvyseni své konkurenceschopnosti. Obec je ldkavym prostiedim pro nové investory a spo-

luvytvaii a iniciuje pracovni pfileZitosti pro své obyvatele.
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Globalni cil

Globélnim cilem strategie je vytvofeni takového prostiedi, aby obec Zlutava pIné vyuzila
svého potencialu vSestranného rozvoje za moznosti vyuziti a cerpani podpory, prostiednic-
tvim ne¢hoz dojde ke zvyseni konkurenceschopnosti a vykonnosti obce a zkvalitnéni Zivota

mistnich obyvatel.

Strategické cile, prioritni osy a opatieni

Na zékladé dosavadnich analyz, strategické vize a globalniho cile pro obec Zlutava bylo
definovano 5 oblasti zajmu strategického rozvoje, rozdéleny Prioritni oblasti A-E s dil¢imi

strategickymi cili.

Piehled strategickych zamért obce

Prioritni oblast A: Socialni prostiredi
A. 1. Zvyseni kvality vzdélavani v zakladni i matetské skole
A. 2. Podpora sportovnich, kulturnich a volno¢asovych aktivit

A. 3. Péce o osvétovou ¢innost, mistni tradice a svatky

Prioritni oblast B: Zivotni prostiedi a infrastruktura
B. 1. Zkvalitnéni nakladani s odpady a technickd infrastruktura
B. 2. ZlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a ovzdusi
B. 3. Zvyseni péce o vefejna prostranstvi
B. 4. Péce o bytovy fond a nova vystavba

B. 5. Zvyseni kvality zdkladnich obCanskych potieb

Prioritni oblast C: Cestovni ruch a rozvoj infrastruktury CR
C. 1. Zjisténi a zvyseni potencialu cestovniho ruchu
C. 2. Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu

C. 3. Rozvoj agroturistiky
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Prioritni oblast D: Hospodaiské prostiedi
D. 1. Vytvofeni pfiznivého podnikatelského prostiedi

D. 2. Zvyseni zaméstnanosti obyvatel

Prioritni oblast E: Sprava, management obce a spoluprace

E. 1. Rozsifeni partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

E. 2. ZvySeni piijmi z externich zdroja

Specifikace cila a opatfeni

Nasledujici ¢ast je vénovana rozebrani konkrétnich prioritnich oblasti a jejich os. Pomoci
specifikace cilti a opatfeni budou prioritni osy popsany a mély by byt postupné napliova-

ny. Opatieni reprezentuji jednotlivé projektové zaméry s moZnosti financovani.

Prioritni oblast A: Socialni prostiredi

A. 1. ZvySeni kvality vzdélavani v zakladni i materské Skole

A. 1.1. ZlepSeni podminek pro vzdélavani

Ve Zlutavé se nachazi jedno zafizeni predikolniho vzdélavani a jedno zaiizeni zakladniho
vzdélavani do paté tfidy. Dlraz by mél byt predevS§im kladen na udrZeni déti v zakladni
Skole, ktera se bez dotovani obce neobejde, nebot’ ubyva zaka kvili nizké konkurence-
schopnosti $koly. Dilezita je vzajemna provazanost MS a ZS a zvyseni zajmu rodiét o
umisténi ditéte z MS do ZS pravé v obci. Doporuéuje se rozsiteni vyuky cizich jazykt, hry
na hudebni nastroje a dal§ich volnocasovych aktivit, pokracovani v zafizovani a vybavova-
ni uceben nejmodernéjSimi technologiemi, zavedeni modernich metod vyucovani, dale
celkovd osvéta, propagace a informovanost o vysledcich zakti a provedeni prizkumu

uspesnosti mistnich zakl v nasledném studiu.

Financovani: rozpo&et obce, dotace z ESF (MSMT), piispévky a zapojeni mistnich firem

a podnikatelskych subjektii
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A. 1.2. ZvySovani kapacit a zajisténi dostateéného mnozstvi mist v pfedskolnim zafizeni

V souladu se zvyS§ujici se poptavkou

Zvysujici se naroky na kapacitu mateiské Skoly nuti obec k rozSitovani kapacit. Budova
matefské Skoly prosla v nedavné dob¢ rekonstrukci, je vSak nutnost zajistit provoz Skoly
dostate¢nym personalnim zédzemim, aby matetské Skola byla rozdélena na vice tfid a byla
tak zabezpeCena dostate¢na kvalita vyuky a ¢asové dotace na individudlni pfistup pro po-
ttebu déti. Dale je zaddouci vybudovani jesli pro déti mladsiho véku nez tii let, které zabez-
pecuji péci alespon cast dne pro uleh¢eni matkam na rodi¢ovské dovolené a zvyseni pod-

pory porodnosti v obci.

Financovani: ERDF, pfispévky a dary od mistnich firem, rozpocet obce

A. 2. Podpora sportovnich, kulturnich a volnocasovych aktivit

A. 2.1. Subvence volnoc¢asovych aktivit, kulturnich a vzdélavacich aktivit

Meélo by postupné dochazet k rozsSifovani volnocasovych aktivit nejen pro Skolni déti a
mladez, ale také pro dospélé obcany. V zdjmu obce je podpora mimoskolského vzdélavani
a zvySovani konkurenceschopnosti a vzdélanosti svého obyvatelstva na piiklad pomoci
besed s odborniky — zvySovani finanéniho vzdélavani, vyuka pocitacové gramotnosti, ja-
zykt, zdravotniho poradenstvi. Do rozsifeni nabidky se mohou zapojit aktivni ob¢ané na-
priklad besedy s cestovateli, kurz bezpecnosti s mistnimi dobrovolnymi hasici, kurzy ruz-
nych ru¢nich praci a podobné. Je nutné provést analyzu moznosti, o které kurzy ¢i semina-
fe by byl nejvétsi zdjem a byly by Zadouci. Nutné je hloubéji se zaméfit na seniory a do-
spivajici mladez. K volnoc¢asovym aktivitam lze vyuzit nové zrekonstruované sokolovny ¢i
prostor obecniho tfadu. Déale by méla svou podporu obec smérovat do mistnich spolkil a

sdruZeni.

Financovani: rozpocet obce, ESF (MZP, MSMT, MPSV)

A. 2.2. Rozsifeni nabidky knihovny a dostupnosti internetu pro veiejnost

Pobocka knihovny se nachazi v budové obecniho ufadu, zddouci by bylo rozsifeni prostor
a nabizenych tituli pro vétsi vzdélanost a budovani kladného vztahu K literatufe. Bylo by

tteba zajistit bezbariérovy pfistup do mistni knihovny, déle rozSiteni titull pro déti a mla-

dez a také pro dospélé Ctenaie. V tivahu by piipadalo i pfest¢hovani knihovny naptiklad do
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nevyuzivanych prostor matefské Skoly, ktera bezbariérovym ptistupem disponuje.
V soucasnych prostorach knihovny je k dispozici pro vefejnost piistup k internetu s ome-
zenou kapacitou. Bylo by vhodné tuto kapacitu rozsifit na vice pocitaci s moznosti vyuky
pocitacové gramotnosti. Zajimavym fesenim by byl také volny pfistup k bezdratové siti

Vv okoli volno¢asovych center.

Financovani: rozpocet obce, dotace z kraje, Norské fondy, MSMT

A. 2.3. Modernizace a vybudovani volno¢asovych provozoven

Obecni investice by mély predev§im smétovat k revitalizaci volnoc¢asovych center napfi-
klad soucasné zazemi fotbalového klubu nebo vybudovani sportovniho arealu u Dubniku.
Rozvoj kulturni infrastruktury by se mél zaméfit na modernizaci a ptizpisobeni poptavce.
V aredlu Dubnik by bylo vhodné vybudovat kvalitni zdzemi na byvalé motokrosové trati
pro volnocasové vyziti mladeze naptiklad zavody v cyklokrose (¢i BMX Freestyle zavo-

dy). Vhodné by bylo dale vybudovani détského hiisté v horni ¢asti obce.

Financovani: dotace z kraje, ESF (MSMT)

A. 3. Péce o osvetovou cinnost, mistni tradice a svatky

A. 3.1. Podpora mistnich tradic

Obec by méla nadale podporovat mezi obéany udrzovani mistnich tradic a obyceji. M¢la
by motivovat obcany ke spolupréci v této oblasti, s ¢imz souvisi podpora aktivit a ¢innosti
predevsim mistnich spolkil a zajmovych sdruzeni, které jsou z vétsi ¢asti nositeli mistnich
tradic a zvykl. Subvence na tradicné potadané akce témito sdruZzenimi roz$ifi zajem a
moznosti akci, dale poskytnuti dostatecného prostoru pro propagaci akci téchto spolkii na
mistnim webu ¢i v kabelové televizi ¢i v informacnich sdélovacich prostfedcich okolnich
obci. Vhodné by bylo také vytvoreni pravidel pro ptidélovani podpory neziskovym organi-
zacim a spolkim v obci, pravidelné hodnoceni ¢innosti a vytvareni kalendate akci s témito
organizacemi, dale také diskuse o podpote téchto aktivit mezi mistnimi podnikatelskymi
subjekty a jejich zapojeni do téchto akci. Nezbytnosti je financni a vécna podpora akci
V navaznosti na historii obce, podpora kronikaiské ¢innosti, zviditelnéni rodakti a mistnich
zajimavosti pomoci nau¢nych stezek a informacnich ceduli ¢i moznost zavedeni obecniho

Ctvrtletniku ve spolupraci s aktivnimi ob¢any.
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Financovani: dotace z kraje, pfispévky a dary od mistnich firem, dobrovolnicka ¢innost,

ESF (IOP), MMR

A. 3.2. Propagace mistnich tradic v regionu

Obec v roce 2012 ziskala za udrzovani mistnich tradic, pfedevs§im za tradici vice nez dvou-
setlet¢ého Mikulasského privodu, ocenéni Zlaté stuhy Zlinského kraje a Putovni pohar
Folklérniho sdruzeni Ceské republiky. Propagace této tradice v Kraji a okoli je nulova. Je
nezbytné nutné, aby obec vydala brozuru o této tradici a vénovala se propagacni ¢innosti
Vv krajskych informacnich centrech a regiondlnich strankéch ¢i tiskovinach naptiklad server
Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy ¢i v okolnich turistickych centrech. Nezbyt-

nosti je podpora marketingu mistnich tradic.

Financovani: dotace z kraje, MMR, ESF (IOP)

Prioritni oblast B: Zivotni prostfedi a infrastruktura

B. 1. Zkvalitnéni nakladani s odpady a technicka infrastruktura

B. 1.1. Vybudovéni vlastni COV a zabezpedeni kvalitni vodohospodaiské kultury

V obci je nyni prioritou zajisténi vlastni vodohospodaiské kultury. Obec by méla v co nej-
kratsi dobé zabezpetit vlastni COV, aby odpovidala stavem kritériim podle Evropské unie.
Dale pak by méla zabezpe€it napojeni na chybé&jici tiseky kanalizace, aby nedochazelo
k ohroZeni Zivotniho prostfedi. V souc¢asné dob¢ je systém vodniho hospodaistvi v obci

nevyhovujici.

Financovani: ERDF/FS (MZP), Statni fond Zivotniho prostiedi

B. 1.2. Rekonstrukce komunikaci a zvySeni moznosti parkovani

Obec by méla soustavné podporovat opravu a revitalizaci mistnich chodnikii a systematic-
ky by méla zajist'ovat potiebné opravy komunikaci. Obec by v budoucnu méla uvazovat o
roz$ifeni moznosti parkovani v prostorach okolo obecniho ufadu a obchodu, nebot’ kapaci-

ta zde je nedostacujici.

Financovani: ERDF (MD), dotace z kraje
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B. 1.3. Zefektivnéni naklddani s odpady ve sbérném dvoie i mimo néj

Pokracovani v instalaci odpadkovych kost na vetejnych prostranstvich a podél chodniki
v¢€. koSt na psi exkrementy. RozSifovani a instalace nadob na tfidéni odpadu u obchodu a i
V hiife dostupnych mistech pro zefektivnéni a snizeni nakladl na tfidéni odpadi. MoZnost
také pravidelného svozu mimo komunalni odpad i naptiklad plastti ¢i nebezpecného odpa-

du ve spolupraci s SDH.

Financovani: EDRF (MZP), Statni fond Zivotniho prostiedi

B. 1.4. Zabezpeleni mist proti Cernym skladkam

Moznym feSenim by bylo oploceni ohrozenych mist, instalace ,,fotopasti“ na pachatele,
pravidelny monitoring oblasti ¢i zvySeni motivace obyvatelstva ke tfidéni odpadu. Piipad-

né skladky by mohly byt likvidovany dobrovolniky v ramci brigad ¢i ve spolupraci s SDH.

Financovani: ERDF (MZP), dobrovolnicka &innost

B. 1.5. ZvvSeni motivace obyvatelstva k tfidéni odpadu

Mozné zavedeni benefitd ob¢anim pravidelné tfidici odpad - napiiklad vyhodné umisténi
odpadu ve sbérném dvofte ¢i zcela zdarma. Zapojeni zakt zakladni Skoly do zvySeni moti-
vace ke tfidéni odpadl napiiklad pomoci kratkého spotu umisténého v mistni kabelové
televizi. Pravidelné ,,zelené Cistici akce* v obci, do kterych se zapoji mistni aktivni ob¢ané,
zaci skoly, SDH a dalsi spolky. Pravidelna propagace a osvéta v oblasti Zivotniho prostiedi

prostfednictvim kabelové televize.

Financovéni: dobrovolnicka ¢innost, rozpocet obce

B. 2. Zlepseni kvality Zivotniho prostredi a ovzdusi

B. 2.1. Pravidelna kontrola a monitorovani ovzdusi

Obec by m¢la pravidelné kontrolovat ovzdusi prostfednictvim sestaveného monitorovaciho
systému. Na zdkladé indikatord by méla pravideln€ monitoring zvetejiiovat a podporovat

zajem obyvatel o tuto problematiku, pravidelné data zpracovavat, vyhodnocovat a hledat
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pfipadna feSeni. Obec muze vyuzit sluzeb vyhodnocovani krajskymi institucemi naptiklad

meteorologickou stanici a odborem Zivotniho prostiedi a podobné.

Financovani: dotace z kraje, ESF (MZP), Statni fond Zivotniho prostiedi

B. 2. 2. Minimalizace topeni tuhymi palivy a rozsifeni ekologickvych alternativ

Pokracovani zavadéni ekologickych alternativ energii ve vefejnych budovach. Podpora
zavadéni ekologickych energii v rodinnych domech a postupné uplné nahrazeni topeni
tuhymi palivy za ekologické, coz povede ke snizovani emisi a zvySeni kvality Zivotniho

prostiedi.

Financovani: Zelen4 Usporam, Statni fond Zivotniho prostiedi, ESF (MZP)

B. 2. 3. Zabezpeceni proti kontaminaci mistniho potoku

Obec by méla zabezpecit dostate¢né Cisténi vod, aby nedochazelo ke kontaminaci mistniho
potoku, dale také zabezpecit a omezit vypousténi domovnich splaskovych vod do okoli
mistniho potoka, nebot’ hrozi postupné kontaminaci slepého ramene Moravy, do kterého se

potok vléva. Pravidelné zabezpecit tklid biehli potoku a jejich okoli.

Financovéni: dobrovolnické ¢innost, rozpocet obce

B. 2. 4. Vystaveni tzv. funkéni zelené

V obci se nachazeji mista ohroZena praSnosti a erozi pliidy, feSenim této situace je vystavba
tzv. funkéni zelené, kterd zmirni dopad téchto vlivli. Pfedev§im by bylo vhodné vybudovat
tuto zelen v oblastech polnich cest, kde hrozi sesuvy ptidy a v oblastech prujezdu naklad-

nich vozl z kamenolomu, kde je prasnost nejvyssi.

Financovani: dobrovolnicka ¢innost, rozpocet obce, Statni fond Zivotniho prostredi
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B. 3. ZvySeni péce o verejna prostranstvi

B. 3. 1. ZvvySeni péce o vefejnou zelen

Cilem tohoto opatieni je zlepSeni vzhledu obce primarné v oblasti odpocinkovych zon,
navsi, oblasti obecniho tGfadu a vefejnych budov. Pro tyto ucely lze vyuzit pracovnikt ob-
ce, ktefi se staraji o poradek, dale také aktivnich ob¢anti ¢i nezaméstnanych v obci pro vy-

sadbu.

Financovani: ERDF (MZP), rozpoéet obce, dobrovolnické ¢innost

B. 3. 2. Budovani détskvych hiist’ a odpodéinkovych zén

Spolu s piedchozim opatienim toto opatieni dopomtize ke zlepseni celkového vzhledu ob-
ce. Obec by méla pokracovat dale v budovani odpocivadel pro cykloturisty a turisty, odpo-
¢inkovych lavicek pro prochézejici, détskych hiist pro matky s détmi. Lze také pfizplsobit
stavajici volna prostranstvi k t€émto ucelim bez nakladnéjsich zasaht (naptiklad vybudo-
vani piskovisté ¢i jednoduché sportovni vybaveni). Takova mista pak musi byt chranéna

pied vandalismem a poskozenim.

Financovani: ERDF (MZP), Nadace CEZ — oranzova histé

B. 3. 3. Revitalizace obecnich pamatniki

Rada obecnich pamatnikil je ve $patném stavu a potfebuje nezbytnou rekonstrukci. Jde
pfedevS§im o pamatniky padlych. Tyto pamatniky by mély byt zrekonstruovany s postup-

nou upravou obecni zelené v jejich okoli.

Financovani: rozpocet obce, ERDF (MK), dobrovolnicka ¢innost

B. 3. 4. Modernizace verejného osvétleni

V ramci Gspory energie by v budoucnu mélo dojit k modernizaci vetejného osvétleni s Se-

trnou technologii.

Financovéani: ERDF (MZP), rozpo&et obce
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B. 4. Péce o bytovy fond a nova vystavba

B. 4. 1. Vytvofeni podklada pro dal$i izemni rozvoj a vystavbu

V ramci nového zemniho planu zvazit moznost novych oblasti pro vystavbu rodinnych
domt, ktera by byla napojena na jiz existujici komunikaci a v nejlepSim piipad¢ i na roz-
vody inzenyrskych siti. Moznosti by bylo také zpracovéani rozvojového programu pouze
pro oblast bydleni a zvySeni po¢tu obyvatel, shromazdit pozadavky na zmény a na jejich

zéklad¢ aktualizovat izemni plan.

Financovani: rozpocet obce, Svycarské fondy

B. 4. 2. Zajisténi novych ploch pro vystavbu rodinnych domi

Na zaklad¢ ptedchoziho opatieni zabezpelit v piipadé nezavedenych inzenyrskych siti
jejich rozvod ¢i dobudovani ¢asti mistni komunikace mezi piipadnou vystavbou soukro-

mych rodinnych domti. Nezbytna je pak nasledna propagace

Financovani: ERDF, rozpocet obce

B. 5. Zvyseni kvality zakladnich obcanskych potieb

B. 5. 1. Zavedeni kyvadlové dopravy Napajedla — Zlutava - Bélov — Otrokovice

Poptavka po sluzb¢ kyvadlové dopravy je velmi vysokd. ObCaniim chybi spoje mezi t€émito
mésty predevs§im ve vikendové dny a ve€erni hodiny. Obec by se méla do budoucna zasa-
dit o tento zplsob dopravy, méla by ve spolupraci se zminénymi obcemi fesit navrh posky-

tovani sluzby hromadné kyvadlové dopravy.

Financovéani: ¢aste¢nd vypomoc rozpoctu obci a mést, cestujici

Prioritni oblast C: Cestovni ruch a rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

C. 1. Zjisteni a zvySeni potenciadlu cestovniho ruchu

C. 1.1. Vypracovani propagacnich materialti a marketing

Toto opatfeni uzce souvisi s opatfenimi na podporu mistnich tradic a kulturnich, sportov-

nich a jinych akci. Obec by méla vypracovat materidly pro propagaci Mikulasského pravo-
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du, méla by spolu se spolky pravideln¢ sestavovat kalendare akci a tyto akce propagovat
Vv okolnich vesnicich. Obec by se do budoucna méla vice zaméfit na cestovni ruch obecné

a vyuzit svého potencidlu a potencidlu turistiky v Chiibské oblasti.

Financovani: dotace z kraje, MMR, ESF (IOP)

C. 1.2. Vypracovani studie potenciali v rozvoii cestovniho ruchu

Resenim vyuZiti potencialu cestovniho ruchu by bylo vypracovani samostatné rozvojové
studie na tuto oblast s vyuzitim specializované firmy. OvSem je tieba zohlednit nakladnost

a navratnost tohoto rozhodnuti.

Financovani: dotace z kraje, MMR, rozpocet obce

C. 1.3. Spoluprace s dalSimi subjekty v oblasti cestovniho ruchu

Obec je aktivni ve spolupraci s ostatnimi subjekty a svazky, zamétujici se na cestovni ruch.
Mc¢la by vice vyuzit ptilezitosti ziskani prostiedkii na rozvoj i ptes tyto kooperace. Obec by
méla do budoucna déle spolupracovat a rozSifovat kooperaci s novymi obcemi, ¢imz zvysi
moznost zisku finan¢nich prostfedkd. Je tfeba stanovit spravnou komunikaci a zamezit

duplicitnim akcim, potadat besedy s t€émito obcemi na téma rozvoje oblasti.

Financovéni: Svycarské fondy

C. 2. Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu

C. 2.1. Vybudovani rozhledny

Obec by m¢la pouvazovat o vybudovani rozhledny na kopci Dubnik pro zvySeni atraktivity
cestovniho ruchu v oblasti. Svou lokalizaci na kopci Dubnik by rozhledna nabizela atrak-
tivni podivanou pro turisty do okoli obce a stala by se dominantou obce. Rozhledna by
byla vybavena obchodem se suvenyry, brozurou o ocenéném Mikulasském pravodu, turis-
tickym razitkem a dal§imi atraktivitami. V jejim okoli by byla vybudovana odpocinkova

zona s informacni tabuli o obci a 0 CHKO Chfiby.

Financovéni: ESF (ROP SM, Pteshrani¢ni Spoluprace Cesko-Slovensko)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

C. 2.2. Vybudovéni cyklostezky Otrokovice — Zlutava — Chiiby

Ve spolupraci se sdruzenimi téchto obci a CHKO Chiiby by méla obec do budoucna pou-
vazovat o moznosti vybudovani cyklostezky, jejichz pfitomnost vyrazné zvysi atraktivitu
tizemi. Cyklostezka v oblasti Otrokovice — Zlutava by slouzila také jako spojovaci tepna

pro cyklodopravu za praci.

Financovani: ERDF (MD), Statni fond dopravni infrastruktury

C. 3. Rozvoj agroturistiky

C. 3. 1. Pomoc pii ziskani prostfedkd pro rozvoj agroturistiky

Obec by méla ve spolupraci s mistni farmou vypracovat pro zvySeni atraktivity uzemi plan
rozvoje agroturistiky v misté byvalého druzstva, které skyta obrovsky potencial pro tento
moderni zplisob turistiky. Ve spolupraci s Ovocnymi sady Zlutava a drobnymi péstiteli
Z okoli by se zde pravideln¢ mohly konat farméiské trhy, které jsou posledni dobou cilem
mnoha rodin. Aredl by slouzil jako multifunkéni centrum pro traveni volného Casu se za-

méienim na osvétu a podporu zemeédélstvi, turistiku a rekreaci.

Financovani: Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova, Statni zemédélsky inter-

vencéni fond

Prioritni oblast D: Hospodaiské prostiedi

D. 1. Vytvoreni priznivého podnikatelského prostiedi

D. 1.1. Podpora podnikatelskych subjekta

V zajmu obce by mélo byt poskytovani aktivni pomoci podnikatelim v ramci jejich moz-
nosti — nabidky moznych konzultaci a komunikaci s moznosti podpory, kterd by pro né
byla zadouci, pomoc pii ziskdvani subvenci z Evropské unie, moznost urc¢itych drobnych
danovych ¢i poplatkovych tlev pro zacinajici podnikatele. Obec by pfi realizaci vetejnych

projektit méla na tyto podnikatele pfihliZet, aby jimi podporovala jejich ¢innost.

Financovani: rozpocet obce, ERDF (OPPI)
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D. 1.2. Pravidelné setkdni a konzultace obce s podnikatelskymi subjekty

Obec by méla s podnikateli pravidelné komunikovat a rozvijet diskuzi o rozvoji obce, 0
moznostech subvenci, 0 moznosti poskytovani darti napiiklad pro mistni zakladni ¢i matef-

skou skolu nebo spolky. Podnikatelé by méli byt v roli poradniho organu.

Financovani: rozpocet obce

D. 2. Zvyseni zaméstnanosti obyvatel

D. 2.1. Vytvofeni pracovnich mist v obci

V zavislosti na podporu podnikatelskych aktivit 1ze pomoci subvenci a ptispévki nalakat
nové zamestnavatele do obce, ktefi mohou pomoci snizit nezaméstnanost. Obec sama mu-
ze také rozvijet moznosti placenych mist — vefejné prospesné prace ¢i docasné vypomoci

pfi realizaci konkrétnich projektli v obci (vysadba zelen¢ a podobné).

Financovani: rozpocet obce, ESF/MPSV — Dotace na uhradu mezd a poplatkt,, Dotace na

podnikéani

D. 2.2. Zvy$ovani vzdé&lanosti a konkurenceschopnosti

Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti mistnich obyvatel v ndvaznosti na opatieni o vol-
nocasovych aktivitdich pro dosp€lé. Formou volnocasovych aktivit pro dospélé a mladez
miize obec stimulovat lidsky kapital. Zadoucim by mélo byt mimo jiné podporovéani neza-
méstnanych. Jednd se o moZnosti realizace kurzl cizich jazyki, ruénich praci, prace na

pocitaci a dalSich dle poptavky.

Financovani: rozpoéet obce, ESF (MZP, MSMT, MPSV)

Prioritni oblast E: Sprava, management obce a spoluprace

E. 1. Rozsireni partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

E. 1. 1. Zapojeni ob¢anu do péce o obec a motivace k dobrovolnictvi

Motivaci k dobrovolnictvi by méla obec podporovat jiz u Skolnich déti v ramci mimoskol-
nich a Skolnich aktivit, at’ jiZ v pofadani kulturnich akci nebo akci na ochranu zivotniho

prostiedi v obci. Dale by méla ziskat informace o zdjmu a moznostech dobrovolnictvi u
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obcantl. Pravidelnym pofaddnim dobrovolnickych akci obec zajisti prohloubeni integrity a

sounalezitosti svych obc¢and.

Financovani: /

E. 1. 2. Rozvijeni spoluprice s dobrovolnymi svazky obci, vyhledavani a zapojovani se do

novvch prilezitosti se subjekty vefejiného i1 soukromého sektoru

Obec Zlutava je velmi aktivni partnerskou obci v ramci nékolika svazk(. Méla by nadale
pokracovat v této ¢innosti a sama iniciovat integracni proces do novych svazkii mimo jiné
za ucelem ziskéavani prostfedki na podporu rozvojovych aktivit. Obec by méla vice spolu-
pracovat se soukromym sektorem v obci a V jejim okoli s moznosti vyhod spojeni. Moz-
nosti rozsifeni spoluprace mimo pevné svazky obci je sdruzeni v rdmci akci tykajicich se
rozvoje lidskych zdrojii napiiklad rGzné druhy Skoleni, kurz a podobn¢ konanych v ramci

obce 1 obci prilehlych pro zvySeni efektivity konkrétni aktivity.

Financovani: Svycarské fondy

E. 1. 3. Zapojeni ob¢ant do diskuze o fungovani spravy obce

Obec by pravidelné¢ méla nabizet moznosti oteviené diskuze ob¢and s piedstaviteli obce 0
bézném chodu obce, ale i 0 mimotadnych planech. Tyto schiizky by se konaly mimo dobu
zasedani zastupitelstva, v dobé mimo obvyklou pracovni dobu. Mohou zde byt probirany

rizné naméty a navrhy na vylepSeni a ob¢ané budou fungovat jako poradni organ.

Financovani: /

E. 2. Zefektivneni a zvyseni uspesnosti pri ziskavani prijmii z externich zdrojii

E. 2. 1. Pfiprava na nové programovaci obdobi Evropské unie

Nezbytnosti je vypracovani koncep¢ni a programové dokumentace pro piipravu na nové
programovaci obdobi Evropské unie za ucelem vécné spravnosti a pfipravenosti podklad
k Cerpani, s ¢imz souvisi i nasledujici opatfeni a predevs§im efektivnost prace vefejného

sektoru v obci.

Financovani: rozpocet obce, Svycarské fondy
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E. 2. 2. Koncepéni dokumentace jako prostiedek k zabezpeeni efektivity a maximalniho

vyuziti moznosti erpani externich zdroju

Obec by pravideln¢ méla dbat na to, aby méla vypracovan aktualni rozvojovy program
navazujici na probihajici programové obdobi v souladu s fazemi v ramci narodnich a nad-
narodnich programi, aby mohla efektivné Cerpat dotace, které tak budou efektivné a v ma-
ximalni mife alokovany. Jako moderni obec by méla na tomto planu zakladat a fidit vétsi-
nu svych aktivit. Obec by v této véci méla informovat i mistni podnikatele 0 moznostech
vyuzivani fondu pro rozsifovani podnikani, nebot’ Vv jejim zajmu je zvySovani produktivity
podnikatelského sektoru jako hlavniho zdroje piijmt obce (a pro ucely zvySovani podilu

zaméstnanych v miste).

Financovani: rozpocet obce, Svycarské fondy
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7 KATALOG PROJEKTU PRO OBDOBI 2014 — 2020

COV - Zlepseni kvality Zivotniho prostiedi a zabezpe&eni kvalitniho vo-

dohospodarstvi
Popis a zduvodneni projektu

Stavajici zptisob vodohospodafstvi je nedostacujici. Stav likvidace odpadnich vod brzdi
rozvoji obce — problémy se schvalovanim nového uzemniho planu, s vystavbou novych
rodinnych domt v oblasti Zleby a podobné. Zastavba je jiz velmi rozsahla a hrozi konta-
minace mistniho potoka, ktery se vléva do slepého ramene Moravy. V navrhovaném obdo-
bi bude dobudovana soustavna kanaliza¢ni sit’ s napojenim na stavajici, likvidace odpad-
nich vod bude feSena v rdmci tizemi obce vlastni centralni Cistirnou odpadnich vod. V sou-
Casnosti je problematika feSena pomoci samostatnych Cisticich jednotek a odvodem odpad-
nich vod mimo katastralni zemi obce. Novy Uzemni plan jiz pocitd s vystavbou Cistirny
odpadnich vod, obec tak ma rezervovanou plochu pro jeji vystavbu. Zastavba obce je spa-
dové do povodi dvou tokd, navrh odkanalizovani bude vhodné fesit dvéma samostatnymi
gistirnami. Centralni ¢ast obce a odlouéena lokality Zleby budou svedeny do jedné &istirny,
zbylé ¢asti do druhé. Cistirny budou situovany v dolni &asti obce mimo zastavené tizemi
katastru. Nové Cistirny nahradi stavajici nevyhovujici zafizeni. Pro provoz bude vystaven
provozni objekt s upravenym mechanickym predCiSténim a Cistici stanici. Novy objekt
bude obsahovat dvé linky biologického Cisténi, které budou tvofit denitrifikacni a nitrifi-
ka¢ni nadrze. Obé Cistirny budou vybaveny modernim kvalitnim strojnim zafizenim a sys-
tém CiSténi bude fizen automaticky programovanim s moznosti dalkové obsluhy
z dispedinku provozovatele. Cistirny budou vystaveny pro vyssi neZ stavajici potiebnou
kapacitu, nebot’ dle souc¢asného trendu se pocita s narustajicim poctem obyvatel. Navrho-
vany model Cistiren odpadnich vod vyhovuje dle technickych parametri potfebam obce.
Parametry: Poet ekvivalentnich osob 670; mnoZstvi odpadni vody 100,00 (m®den) na
jednu Cisticku.

Cile projektu

e Moderni systém vodniho hospodaistvi v obCi S napojenim na stavajici a nové
vybudovanou kanalizaéni sit’
e Ochrana ekosystému Sirokého potoka tsticiho do slepého ramene Moravy

e Ekologicky ptistup k zivotnimu prostiedi pro soucasné a budouci generace
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e Podpora rozvoje obce, zvyseni atraktivity lokality pro novou zastavbu

Cilova skupina Obyvatele obce
Termin realizace jaro 2014/ jaro 2015
Predpokladané naklady 2 x 3000 000 K¢ véetné DPH (v¢€. zpracovani projek-

tu az po kolaudaci objektu a dalsi odborné prace)
Zpiisob financovani

a) Statni fond zivotniho prostiedi (nutnost ¢ekani na vyzvu)
e Dotace z Fondu soudrznosti az do vySe 85% z celkovych vydaji
e Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR do vyse 5% vydajt
e Podminkou je spolufinancovani
b) MZe — narodni dotace ,,Vystavba a obnova infrastruktury vodovodi a kanalizaci 11
(vyzva oteviena po cely rok)
e Dotace az do vyse 80% z celkovych nakladi

e Podminka spolufinancovani

BROZURA O MIKULASSKEM PRUVODU - Zajisténi marketingu ces-

tovniho ruchu a zvySeni povédomi o tradici
Popis a zduvodneni projektu

Tradi¢ni Mikula$sky privod v obci Zlutava je vyhlasenou atraktivni a navitévovanou tra-
dici. Tradice Mikulasského pruvodu se kontinualné dochovava jiz pies 200 let a v roce
2012 byla ocenéna Putovnim poharem folklorniho sdruzeni Ceské republiky za reprezenta-
ci Zlinského kraje v soutézi, a to pfedevsim za udrzovani tradice privodu. Divodem inici-
ace projektu je propagovani tradice, zvySeni navstévnosti a vytvoreni uceleného materialu
o ptivodu a priib&hu této slavnosti. Podklady k sepséni brozury budou zabezpeceny Statnim
okresnim archivem v Klecuvce, z kroniky obce a pomoci materiali poskytnutych od obca-
nl z rodinnych archivii. Do zpracovani projektu budou tak zapojeni mimo jiné i samotni
obcané. Brozura bude zpracovéna dobrovolnou ¢innosti mistnich ob¢anti a ve spolupraci
s aktivnimi studenty. Obsahova napln projektu bude v souladu se zdsadami Manualu pro
tvorbu produktti v listové verzi, vydanou agenturou CzechTourism a podporovanou IOP.

Propagac¢ni materidly budou distribuovany v turistickych centrech, dostupné na obecnim
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urad¢ a dostupné na internetovych strankach obce. Publicita a propagace projektu bude
zajisténa po celou dobu pribéhu projektu i po jeho ukonceni na webovych strankach obce.
Zintenzivnéni propagace brozury a tradi¢ni akce bude zabezpecovat sama obec vzdy meésic
a pul pfed konanim tradi¢niho privodu. Brozura bude vytisténa v nakladu 5000 ks x 12

stran.
Cile projektu

e Zkvalitnit a rozsifit nabidku doméciho cestovniho ruchu globalné
e Kovalitni marketing, propagace a podpora tradice Mikulasského priavodu
e ZvySeni navstévnosti a atraktivity obce

e Vytvoreni uceleného listového materidlu o netradi¢nim MikulaSském privodu

Cilova skupina rodiny s détmi, turisté, obyvatelé obce
Termin realizace 2014

Predpokladané naklady 12 stran x 5000 ks = 20 000 K¢ v¢etné DPH
Zpusob financovani rozpocet obce

ROZHLEDNA - Vybudovani infrastruktury cestovniho ruchu a zvySeni

potencialu cestovniho ruchu
Popis a zduvodneni projektu

Pfedmétem realizace tohoto projektu je vystavba rozhledny na kopci Dubnik v katastru
obce Zlutava a vystavba turistické stezky s navaznosti na CHKO Chiiby. Rozhledna bude
vystavena z ocelové konstrukce v kombinaci s dievem. Ugelem realizace projektu je zvy-
Seni atraktivity obce jako turistické lokality, vybudovani odpocinkové zony a rozhledny,
ktera bude dominantou obce. Pfedpokladéd se vybudovani turistického zdzemi s ndvaznosti
na CHKO Chtiby. Rozhledna bude vybavena dalekohledem, v okoli rozhledny bude turis-
tické odpocivadlo, lavicky a informacni nau¢na tabule o zajimavostech v obci a CHKO
Chiiby a pamétni tabule. Pii vystavbé rozhledny bude tieba vybudovani doprovodné in-
frastruktury, jako je parkovisté pro min. 3 mista a rekonstrukce piijezdové cesty cca 250m.

Projekt rozhledny bude zpracovan odbornou firmou a na realizaci bude vyuzito dfeva
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z Chribskych lesii. Rozhledna bude osvétlend, v origindlnim provedeni, aby se stala raritou
Vv okoli, v budoucnu bude vybavena turistickou vizitkou a znamkou, coz vyrazn¢ dopomii-

Ze propagaci obce 1 samotného produktu.
Cile projektu

e Vystavba rozhledny za cilem zvyseni atraktivity oblasti a zvySeni turistického po-
tencidlu oblasti CHKO Chiiby

e Zvyseni turistického ruchu v obci celoro¢né

e Vytvoreni nového turistického produktu obce

e Vytvoreni doprovodné infrastruktury k rozhledné

Cilova skupina Obyvatelé obce, obyvatelé¢ okolnich obci, navstévnici

obce a okoli, turist¢ CHKO Chiiby
Termin realizace brfezen 2016/ biezen 2017

Predpokladané naklady 4500 000 K¢ vé. DPH, doprovodna infrastruktura
1 000 000 v¢. DPH (rekonstrukce ptivodové cesty, parkovisté o 3 mistech, odpocivadlo, 2x

lavicka, stojan na kola, odpadkovy koS, informacni tabule)

Zpiisob financovani ROP Stifedni Morava Prioritni osa 3 — Cestovni ruch

(ERDF)

e Az do vyse 85% celkovych nakladti z ROP SM (ERDF)
e Spolufinancovani Sdruzeni pro podporu mistnich iniciativ Chiiby

e Podminka spolufinancovani

REKONSTRUKCE FOTBALOVYCH SATEN, TRIBUNY A LAVICEK

— zvySeni kvality a urovné volnoc¢asovych provozoven
Popis a zduvodneni projektu

Stavajici prostory fotbalového zazemi v obci Zlutava jsou nedostatujici a neodpovidaji
pozadavkiim doméciho fotbalového klubu ani hostujicich kluba a navitévnika. Uspésnou
realizaci tohoto projektu dojde k rekonstrukci fotbalovych Saten vcetné sprch a dalsiho
socialniho zatizeni. Druhotnym pfinosem miliZze byt vynosnost hfi§t¢ piipadnym prona-

jmem K riznym sportovnim klanim a zvySeni navstévnosti a zajmu o sport. Rekonstrukci
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bude kompletné zajistovat specializovana firma. Obec bude postupné vyhledavat sponzory
nejen v ramci mistnich podnikatelti, kterym na oplatku poskytne reklamni prostory na no-
vém hiisti. Od rekonstrukce hiisté se oCekava zlepseni fotbalového prosttedi, spokojenost
domécich 1 hostujicich fotbalovych klubt, lepsi podminky pro trénovéani mladeze a podpo-
ra fyzického zdravi mladeze v obci, moznost vydélku pro klub a s tim souvisejici vyssi

rozpocet.
Cile projektu

e Rekonstrukce stavajicich nevyhovujicich fotbalovych Saten vcetné socialniho zafi-
zeni

e Rekonstrukce budovy Saten véetné prostoru k obCerstveni

e Rekonstrukce tribun a lavic¢ek v okoli hiiste

e Modernizace vysledkovych tabuli a osvétleni histé

e Modernizace brankovych konstrukei a siti za brankovistém

e ZvySeni zajmu o sportovni aktivity a pofddani soutézi v obci, zlepSeni fotbalového

prostiedi

Cilova skupina sportovni a fotbalovy klub Zlutava, hostujici kluby,

sportovni déti mladez, vefejnost
Termin realizace jaro 2014/jaro 2014

Predpokladané naklady 6 000 000 K¢ vcetné DPH (predpokladané naklady
odhadovany podle obdobnych realizovanych projekti)

Zpusob financovani ROP Stfedni Morava Prioritni osa 2 — Integrovany

rozvoj a obnova regionu (ERDF)

e Az do vySe 85% celkovych nakladt z ROP SM (ERDF)

e Podminka spolufinancovani (obec + partnefi a sponzofi)
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ZAVER

Cilem prace bylo ptipravit podklad pro strategii rozvoje obce Zlutava a na zakladé néj stra-
tegii vypracovat. Podkladem kvalitni strategie je analyza specifickych vnéjSich a vnitinich
okolnosti a predpokladii, které obec d¢€laji jedine¢nou a na jejichz zéklad¢ se strategické
planovani stavi. Cilem strategického rozvoje i predkladané prace bylo utvoreni organizace
dlouhodobého rozvoje obce s ohledem na potieby ob¢ant, shodu piedstaviteli obce a dal-

Sich dotenych subjektt, at’ jiz vefejného ¢i soukromého sektoru.

Vsechny vyty€ené cile prace byly zpracovany a dosazeny pomoci tii kapitol v ¢asti teore-
tické a &tyf kapitol &asti praktické. Cast prakticka je zaméfena pouze na obec Zlutava se
zamérem vypracovani strategie, které predchédzelo zjisténi aktudlniho stavu a charakteristik
pomoci socioekonomické analyzy. Na socioekonomickou analyzu navazuje shrnuti SWOT
analyzou v jednotlivych oblastech — obyvatelstvo a bydleni, socialni a kulturni prostfedsi,
spoluprace a vzdelavani, trh prace a hospodaiské prostiedi, cestovni ruch, zivotni prostiedi
a infrastruktura. Rozd¢leni na tyto konkrétni oblasti bylo provedeno na zdklad¢ definovani
problémi v situacni analyze. Specifikace SWOT analyzy na oblasti usnadfiuje urceni sa-
motné strategie rozvoje, konkrétné jednotlivych prioritnich oblasti rozvoje a jejich dil¢ich
opatfeni. V zavéru prace je nastinén katalog projektl, které by mohly byt realizovany

V nasledujicim programovém obdobi.

Primérnim zdmérem zpracovani strategického rozvojového planu nemusi byt vzdy jen fi-
zeni dlouhodobého rozvoje obce, ale umysl ziskat ¢i zvysit pfijmy z externich zdroju. Fi-
nanc¢ni prostiedky jsou ale i ¢astym uskalim at’ realizace Ci tvorby strategie rozvoje obci.
Zpracovani samotného planu je nakladnou zélezitosti, ovSem bez néj se vyrazné sniZuje
Sance zabezpeceni dostate¢ného mnoZstvi potfebnych financi na realizaci konkrétnich pro-
jektt. Obec Zlutava by méla investovat do zpracovani strategického planu, dikladné se
pfipravit na nové programovaci obdobi Evropské unie, kdy dojde ke strukturdlnim zméndm

s cilem zjednodusit realizaci projektii.

Obec by méla vyuzit svého jedinecného potencidlu ptirodniho, kulturniho, tradi¢niho a
venkovského sidla a ptilakat vice mladych rodin s détmi, vice navstévnikl a turisti. Dlou-
hodoby rozvoj obce neni véc pouze predstaviteld samospravy, ale hlavné samotnych obca-
nl. V posledni dob¢é vSeobecné stagnuje zajem o verejné véci ze strany vetejnosti, bohuzel
je tomu tak i v obcich. Vyrazn¢ klesa zajem o spolupraci ¢i dobrovolnickou ¢innost v ram-

ci obce, obc¢ané vice spoléhaji na zabezpeceni vSech svych potieb na predstavitele obce a
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obecni rozpocet. Bez piinosu, z4jmu a pfidané hodnoty ob¢ant nikdy nemuze byt vyuzito
plného potencialu obce pro maximalni rozvoj, i kdyby byl strategicky plan nejlepsi. Spolu
s umyslem vytvorit strategicky plan rozvoje by méla obec vytvofit systém pravidelnych
konzultaci s ob¢any, zvysit jejich motivaci, prohloubit sounaleZitost k obci a znovu probu-
dit dusi obce v ob¢anech. Obec by méla pouvazovat i o preshraniéni ¢i partnerské spolu-
praci S podobnymi obcemi, kde by se mohla inspirovat pro zvySeni zivotni urovné svych
obc¢ant a lukrativnosti sebe samotné. Kooperace a inspirace u jinych obci mize obec obo-

hatit o nové zkusSenosti, které mohou byt nasledn¢ zapracovany do strategického planu.
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RISY Regionalni informacni servis

ROP SM Regionalni operacni program Stfedni Morava

SDH Sbor dobrovolnych hasict

SEA Strategic environmental assesment — posuzovani vlivu koncepci na zivotni
prostiedi

SISPO Svaz pro integrované systémy péstovani

TKO Tuhy komunalni odpad

TT. Ttida
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