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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Aplikace vybraného ucetniho software ve firm¢ XY, s.r.0.“ se zabyva
obecnou charakteristikou téetnich informaénich systémd, jejich nabidkou v Ceské republi-
ce, také vybérem vhodného systému a aplikaci v nami zvoleném podniku. Prace se ¢leni na
dv¢ hlavni ¢asti. V teoretické €asti jsou analyzovany rizné aspekty ucetnich informacnich
systémt, popsan jejich vyvoj a vyuziti 1 obecny postup pii vybéru ucetniho programu.
Prakticka Cast se zamétuje na konkrétni podnik a jeho pozadavky na ucetni software a ana-
lyzuje Cesky trh s ucetnimi informa¢nimi systémy. Na zakladé provedené analyzy je zvolen

optimalni software a aplikovan ve firmé XY, s.r.o.

Kli¢ova slova: analyza, aplikace, ERP, moduly, G¢etnictvi, ucetni systém.

ABSTRACT

This bachelor thesis called "Aplication of selected accounting software in company XY,
Itd." is focused on the general characteristics of accounting softwares and its offer in the
Czech Republic, as well as the right choice of the most accurate system and its aplication
in the company. This thesis is divided into two main parts. In the theoretical part different
aspects of accounting softwares have been analysed, describing its development and apli-
cation in practise, together with general procedurs in selecting an accounting program. The
practical part is focused on one company and its requirements on its accounting software
and it also analyses the offers of accounting softwares in the Czech market. Based on this

analysis , the most suitable software is choosen and used in company XY, ltd.

Keywords: Analysis, Aplication, ERP, modules, accounting, accounting system.
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UvVOD

Pro vedeni ucetnictvi slouzily po nékolik staleti vazané ucetni knihy. Podnikatel v nich
mohl vést informace o cené, mnozstvi a vaze komodit, pfedev§im v zemédélstvi. Poté se
ucetnictvi rozsifilo i na jiné obory, kde bylo zapotiebi znat udaje o nakladech, vynosech,

ptijmech, vydajich, pohledavkach, zavazcich, apod.

Jelikoz se potieba informaci rozristala, G¢etni pracovnici zacali ke své praci vyuzivat rtz-
né mechanické pomiicky, které usnadnovaly G¢tovani. Postupem casu se vic a vic rozvijelo
vyuzivani vypocetni techniky, které se vyrazné podilelo na vzniku ucetnich systému. Ty
tvoii v soucasné dob¢€ nedilnou soucast podniku. Pokud ucetni program vyhovuje pozadav-
kim firmy, mtze vyrazné usnadnit a urychlit praci acetnich a také rozhodovani vedoucich
pracovnikil. Ucetni softwary se neustale posouvaji rychlym krokem kupiedu a stale jsou

vyvijeny nové metody, které vynikaji svou efektivitou.

Téma Aplikace vybraného ucetniho software pro firmu XY, s.r.o. jsem zvolila proto, abych
ziskala ptehled o nabidce ucetnich software na nasem trhu a také hlavné z toho dtivodu, zZe
mi oblast G€etnictvi neni lhostejnd. Zvolena firma mi poskytla moznost uctovani v jejim

v

programu, coZ mé velmi zaujalo. VEfim, ze vypracovanim této prace pochopim podrobnéji
danou problematiku a rozsiti se mi obzor o ticetnich softwarovych produktech nabizenych
na Ceském trhu. Doufam, ze své ziskané znalosti a dovednosti zuzitkuji v budoucnu

Vv praxi.

Hlavnim cilem mé bakaléiské prace je zachyceni teoretickych informaci a jejich nasledné
pouziti v praxi, konkrétné pii vybéru vhodného ucetniho programu pro firmu na zakladé
hodnoceni a porovnani jednotlivych kritérii. Poté aplikuji jeho jednotlivé moduly ve spo-

le¢nosti XY, s.r.o.

Pfi zpracovani jsem vyuzila odborné literatury, internetovych zdroji, zdkonu tykajici se
dané oblasti, dostupnych demoverzi a v paté kapitole vlastni zkuSenosti a napovédy k da-

nému ucetnimu software. V praci pouzivam metody analyzy a komparace.

Bakalafskou préci jsem systematicky rozdélila do 5 kapitol. Prvni kapitola je zamétena
teoreticky, konkrétn€ na automatizaci tcetnich informaci a vysvétleni informacniho systé-
mu podniku. Druhou kapitolu vénuji popisu ucetnich (ekonomickych) software a vyjme-
novanim jejich zakladnich moduld a ERP systém, vcetné funkcionality a rozdé€leni. Tieti

kapitola obsahuje teoreticka kritéria pro vybér ucetniho software. Ve ¢tvrté kapitole struc-
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n¢ predstavim spole¢nost, o které moje prace pojednava, jeji pozadavky na ucetni software,
nabidku programu dle jejich vSeobecnych kritérii, porovnani a hodnoceni jednotlivych
produktii. Zavér kapitoly vénuji vyhodnoceni informaci o jednotlivych tcetnich software.
Na zéklad¢ poctu ziskanych bodl doporu¢im firmé ten nejvhodnéjsi a predvedu postup
zavedeni ve firm&. V posledni ¢asti aplikuji vybrany software ve firmé XY, s.r.o. na jed-

notlivych modulech.
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1 AUTOMATIZACE UCETNICTVI

1.1 Historie automatizace ucetnictvi

., Ucetnictvi je systém, jehoz hlavnim cilem je podat hospoddiskému vedeni victujiciho sub-
jektu a jeho vlastnikiim co nejpresnéjsi informace o tom, jaky je stav majetku, zavazkii a
vysledek hospodareni prislusné ucetni jednotky a diky cemu bylo dosazeno vykazovaného
stavu. Informace ziskané z ucetnictvi vyuzivaji ¢i mohou vyuzivat téz investori, uverujici
osoby, zaméstnanci, dodavatelé a zdkaznici, viada a jeji organy i obecnd verejnost.*

(Lousa, 2011, s. 7)

Ucetnictvi se Fadi mezi obory, ve kterych bylo i u nas od poéatku poéitatové éry vyuzivano
automatické zpracovani dat. Velké zmény v informacnim systému podniku zptisobilo za-
vadéni pocitact. Urychlilo se zpracovani ti¢etnich dat a informace pro rozhodovani se staly
aktudlngjsimi a presnéj$imi. Ulohy spojené s evidenci zakladnich prostfedkii, materialo-
vych zasob, mezd a platl, odbytu a fakturace byly postupné od 60. let automatizovany.

Vyvoj pocitacové techniky mizeme rozdélit do tii etap:

a) mechanické stroje
b) salové poclitace

C) personalni pocitace

a) Mechanické stroje — fakturovaci a uctovaci stroje pracovaly na zaklad¢é spojeni psaci-
ho stroje s pocitacim zafizenim. Ke konci mechanizace Vznikly tzv. ,,dérné stitky “, do
kterych specidlni vypocetni oddéleni prevadéla data. Predstavuji velky pokrok
Z hlediska zjednoduseni prace. Jde o moznost zakédovani udajii s vyuZzitim strojoveé vy-
sekavanych dér. Takto kodované informace bylo mozné nasledné strojovée Cist a zpra-
covavat do Citelné podoby pomoci tiskarny.

b) Salové pocitade — tyto pocitace musely byt umistény ve velkych klimatizovanych
mistnostech nebo dokonce i budovéch, proto se oznacuji jako salové. V byvalém Ces-
koslovensku se nejvice pouzivaly salové pocitace typu ,,EC*. Nejprve umély zpracova-
vat jen samostatné ukoly, tedy vysledky se opakované vkladaly jako vstupy jiné tlohy,
ale postupn¢ dostaly pocitace vétsi pamét’ a tim bylo umoznéno feSeni tikoli na zakladé
diive ziskanych informaci z jinych agend, napf. pro zpracovani ucetniho vykazu Roz-
vaha se pouzivaly informace ziskané jako vystupni informace v agendé¢ Material na

skladé apod. Jedinou problémovou oblasti bylo zpracovani mezd. Prostiednictvim
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pocitace bylo mozné zpracovat mzdy jen na Grovni hrubé mzdy a dale se muselo stale
pracovat rucné. To vSe kvili slozité, neustale se ménici pravni Gprave. (Kiizova, 2005,
s. 15)

c) Personalni pocitace a pocitacové sité — S rozvojem vypocetni techniky se rozsitilo
pouzivani osobnich pocitact. Pocitace se stéhuji z velkych prostorti na stoly uzivateld,
kteti do nich zadavaji informace. Tento pokrok se nazyva interaktivni systém ucetnic-
tvi, tedy pfimy kontakt Gi€etniho pracovnika s pocitacem v lokélnim rezimu nebo moz-
nost komunikace na dalku. Uetni jednotky disponuji dostate¢nou vypoéetni technikou
ke zpracovani svych agend. Systém ma své vyhody, které se promitaji ve zjednoduse-
nych pracovnich postupech, ve zrychleni informacnich tokd, vyhodné manipulaci
S vystupnimi daty, analyze a interpretaci vystupnich informaci. (PospiSilova et al.,

2008, s. 29)

Zpracovani uetnictvi lze rozdélit do dvou fazi:

v’ tfidéni, pfezkouseni a pfipadna predkontace doklada

v' 1daje z dokladt jsou vkladany do systému

Decentralizovany zpusob vedeni uéetnictvi

Vzhledem Kk rozvoji vykonnych osobnich pocitatl se stale castéji muizeme setkat
s lokalnim zpracovanim dat v tc¢etnictvi. Tento model zpracovani nabizi nékolik podstat-

nych vyhod:

v" odbor ucetnictvi ma kompetenci plné rozhodovat o metodice, organizaci zpracovani
1 personalnim zabezpeceni,

v’ zpfesiovani a zkvalitiovani informaci dilezitych pro fizeni,

v’ roste zainteresovanost pracovniki uétaren, jelikoz maji odpovédnost za postup
zpracovani,

v’ profesionalni ucetni ziskali plnou kontrolu nad obsahem tcetnictvi,

<\

zjednoduSeni obéhu dokladd,
v' vstupni data jsou pofizovana pracovniky, kteti danou oblast zaji$tuji jako odborni
referenti, tim je overena spravnost dat na vstupu i1 vystupu. (Kiizova, 2005, s. 16)
Nevyhoda tohoto systému spocivala piedev§im v tom, ze data byla zadavana oddélené bez

provazani s probihajici hospodaiskou operaci. (Pospisilova et al., 2008, s. 29)
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Automatizace ufetnictvi je spojena s rozvojem dal$ich funkci, a to:

v" prohloubeni informaéni, analytické a kontrolni funkce uéetnictvi,
v" zdokonaleni funkce Géetnictvi jako nastroj operativniho fizent,
v’ vyuzivani vhodnych matematickych metod k Gpravé informaci pro analyzu a roz-

hodovani, pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni.

Inovaéni prvky, které vyrazné ovliviiuji automatizaci ti¢etnictvi:

v" dokonalejsi velkokapacitni vnéjsi paméti s moznosti pfimého piistupu k jejich ob-
sahu,

v' moznost fesit Glohy ve sdileni Casu, tzn., Ze pocita¢ pouziva vice uZivateli najed-
nou,

v" rozvoj komunika¢niho po¢itadového systému,

v’ stdle se zvySujici vykonnost persondlnich pocitaci a niz$i naklady na vypocetni
techniku,

v' rozvoj v oblasti sbéru a ptenosu dat na dalku, coz umoziuje odlou¢enym odbornym
pracovnikim napojit se na =zafizeni a tak pozitivné posilit tendence

k decentralizovanému pofizovani Gcetnich dat. (Ktizova, 2005, s. 17)
1.2 Zpusoby zpracovani dat v uéetnictvi

1.2.1 Dalkové zpracovani dat prostiednictvim terminalové sité

V tomto zpracovani se vyuziva termindlové sité, kterd je napojena na centralni pocitac.
Instalace tohoto zatizeni zprostiedkovava ptipravu a zpracovani Ucetnich dat odbornym
ucetnim Utvarim a transformaci dat pro Utvary vnitropodnikového i1 podnikového fizeni
prostfednictvim terminal na dalkové zpracovani dat. Centralizované zpracovani dat s ter-
minalovou siti nabizi jednotlivym uZivatelim moZnoSt napojit se na centralni pocitac pies

koncové body, tedy terminaly.

1.2.2 Distribuované zpracovani ucetnictvi

Tento piistup vyuzivéa terminalové sité, je charakterizovan rozdélenim vypocetnich operaci
mezi vétsi pocet mensich pocitacl. Ty jsou v tomto systému mezi sebou vzajemné propo-
jeny, coz usnadnuje komunikaci a substituci jednoho s druhym. Dil¢i decentralizované

urovné fizeni samostatné pofizuji a vyhodnocuji data pro potiebu fizeni, kdy vyuzivaji
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svou datovou zéakladnu, ale i komunikaéni sit s vyuzitim centralni datové zakladny. Jed-

notlivé urovné samostatné piedzpracovavaji a transformuji data. (Lefflerova, 2010, s. 13)

1.3 Informacni systém podniku

Muzeme jej obecné definovat jako ucelové uspotadani vztahi mezi lidmi, zdroji dat, pro-
cedurami jejich zpracovani vcetné jejich technologickych prosttedki. Jejich tkolem je
zajiStovat sbér, pfenos, uchovani, transformaci, aktualizaci a poskytovani dat pro jejich
informacni vyuziti lidmi. JednoduSe jej miZzeme popsat jako software, ktery je schopen
uchovavat vSechna data, které se tykaji firmy a poskytovat piesné ty informace, které ¢lo-
vek potiebuje. V praxi se uréité mnozstvi dat nachdzi i mimo tento systém. Jeho nedilnou
soucasti je hardwarové a softwarové vybaveni, které oznacujeme jako informacni techno-
logie (IT). Prostfednictvim informacnich a komunikacnich technologii (ICT), poskytuje
informaéni systém potiebné informace pro fizeni. Z hlediska propojeni téchto pojmu

v praxi vznikla zkratka IS/ICT.

IS ma charakter otevieného systému z toho divodu, Ze ptfesahuje do okoli podniku a je
S nim spojen mnoha dilleZitymi vazbami. Primarni ulohou IS je zabezpecit srozumitelnou
komunikaci mezi jeho jednotlivymi slozkami a zajistit zpétné informace z interniho i ex-

terniho podnikového okoli. (Pospisilova et al., 2008, s. 9)

IS se nevyskytuje v podniku jen v souvislosti s ICT, ale v §ir§im pojeti mize byt vniman
S ohledem na miru formalizace 0idajt, podil lidského faktoru, popiipadé i s ohledem na

druh ,,nosi¢u‘ informaci:

v Informace zapsané a zpracované nejcastéji prostiednictvim realiza¢ni databaze a
sméfujici smérem k eliminaci ucasti clovéka cestou automatizace urcitych ¢innosti
a také slouzici k podpote jeho rozhodovani (standardni podnikova softwarova feSe-
ni).

v' Informace ulozené napiiklad v dokladech, formulafich, zpravach a piedpisech, no-
vé&ji podporované aplikacemi ICT pro spravu obsahu. Tyto informace jsou ulozeny
Casto v nestrukturovaném textovém nebo grafickém tvaru a jejich dostupnost je ob-

v Informace dosud nezaznamenané v databazi, jiné elektronické podobé a nejsou ani

na zadném formuléfi. Zatadila bych sem zkuSenosti, které jsou ulozeny v hlavé
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jednotlivych zaméstnancii (obchodniki, konstruktérl, projektanti, manazert, ale

také vyrobnich délniktl), jez vyuzivaji operativné v momenté potieby.
Z toho lze odvodit tii roviny chapani informac¢niho systém v podniku:

v" Informacni systém podporovany ICT
v" Informaéni systém formalizovany

v" Informacni systém obecné

Existence téchto rovin v podniku je kli€¢ova a projevuje se pii nasazeni i uziti aplikaci IS.

(Basl a Blazicek, 2008, s. 52 - 53)

1.4 Zmény v ucetnictvi vlivem IS/ICT

S vyuZivanim pocitact, informacnich a komunikaénich technologii v u€etnictvi vznikaji
nové moznosti zpracovani ucetnich dat a informaci. Podstatné je ovlivnéna role ucetniho
pii vedeni ucetnictvi, napln jeho prace a pozadavky na jeho kvalifikaci. Tato technika
ptredstavuje vyznamny posun v hledani optima mezi kvalitou, v¢asnosti a naklady na vede-
ni uéetnictvi. Utetnictvi se prolina vSemi Gastmi IS/ICT, tzn., Ze je integralni soudsti

IS/ICT.

Funk¢nost a implementace IS/ICT musi respektovat, Ze je ucetnictvi regulovano na narodni
i nadnarodni Grovni a primarné musi napliiovat cile uéetnictvi. Udetnictvi je zaloZeno na
obecné uznavanych metodickych principech a zasadach, musi podavat vérny a poctivy
obraz o realité¢ a poskytovat prikazné, Uplné, srovnatelné, srozumitelné a spolehlivé infor-

mace. (Pospisilova et al., 2008, s. 96 - 97)

Na tcetnictvi ma vliv jak vyuzivani ICT, tak pravni normy, které oblast ticetnictvi upravu-
ji. V okamziku, kdy jsou vyhotoveny ui€etni knihy a na n¢ navazujici vystupy (napf. Gcetni
zavérka), je splné€na povinnost vést ucetnictvi. V roce 1992 nastala zména, kdy Zakon ¢.
563/1991 Sb. o ucetnictvi poprvé umoznil piimé vedeni ucetnictvi, tedy v pocitaci.
V tisténé formé to dovolil pouze v piipadé potieby ,,na pozadani“. Diive byly povazovany
za ucetnictvi Gcetni knihy v tisténé podobé, tzn., ze v ptipadé vedeni Gcetnictvi na pocitaci
musely byt Gcetni knihy a ostatni pozadované vystupy vytistény a archivovany za ucelem

prokazatelnosti vedeni ucetnictvi, dale uz nebyly efektivné pouzivany. (Tamtéz, s. 97 — 98)

Podstatnou pozitivni zménou, kterou pocitace a aplikace komplexnich integrovanych

IS/ICT pfi zpracovani a vedeni ucetnictvi pfinesly, jsou neredundantni data, tedy udaje
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o ucetni operaci, které jsou vkladdny (nebo automaticky generovany) do systému pouze

jednou a na jediné misto. Zamezuji vzniku duplicitnich zapisu.

Namisto ru¢niho vkladani dat se nabizi mozZnost pofidit vstupy do ucetnictvi pomoci elek-
tronického dokladu, automatického generovani ti¢etnich zapisi nebo prostiednictvim tech-
nického zafizeni, jako je c¢tecka carového kodu, fotobuika, automatickd vaha apod.

oM

V programu, ktery fidi ucetnictvi, je zakddovany algoritmus pro zpracovani ucetnich dat.

Poftizeni dat automatickym generovanim ti¢etniho zépisu programem nebo snimanim udaji
o transakci prostfednictvim technického zatizeni ma vliv na prikaznost acetnictvi. Tu
zajist'uje ucetni doklad, ovSem pfi takto ziskanych datech nemusi vzniknout nebo je vytvo-
fen nasledné po zauctovani. Mimo ucetnich dokladt zajistuje prukaznost ucetnictvi
I spravnost a spolehlivost algoritml zpracovani Gcetnictvi. S vyvojem IS/ICT se vyuzivaji
elektronické doklady, které obsahuji vSechny nalezitosti klasického ticetniho dokladu a
jsou zpracovany dle nastavenych parametri. Oteviel se prostor pro integraci informag-
nich systémi mezi podniky diky flexibilnim datovym formatim (napi. XML), které se
uzivaji pii predavani ucetnich dokladd mezi podniky v kombinaci s potfebnou pravni upra-
vou. Standardni operace jako jsou fakturace, platebni styk apod. probihd automaticky bez

fyzické ptitomnosti ¢loveéka. (Tamtéz, s. 98 - 99)

Koncem roku 2009 se objevuje novy fenomén - datové schranky. Ty se stavaji doslova
¢asovanou bombou Ucetnich jednotek. E-maily jsou zahlceny mnoZzstvim faktur. Vyrobci

ucetnich systému zavedli univerzalni datovy format ISDOC. (EPADUS, ©2010)

Doposud jsem zminila pouze ptfednosti vyuzivani IS/ICT v Gcetnictvi. Je tieba zminit 1
mozna uskali, kterd se v tradi¢nich technikach vedeni ucetnictvi nevyskytovala a zpiisoby

jak jim ptfedchazet.

Do rizik mtzeme zahrnout:

v’ ztratu piistupu k datim ¢&i informacim - je dulezité data zalohovat,

v' neautorizovany pristup k datim - eliminovat riziko vytvofenim systematicky uce-
leného souboru opatient,

v' poruSeni integrity dat — nutné zachovani vnittnich vazeb,

v" selhani etického chovani ¢lovéka — vydavani etickych kodexi. (Pospisilova et al.,

2008, s. 103)
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2 UCETNI INFORMACNI SYSTEMY

Ugetni systém podniku chapeme jako uréity informaéni systém, ktery se sklada z nékolika
navzajem propojenych prvki a pasobi na n&j vlivy okolniho prostiedi. Uetni systémy
maji dnes nejednu vlastnost vétSich informacnich systémil. Jsou modularni, tzn., ze kromé
samotného ucetnictvi nabizeji zpravidla i moduly skladu, objednédvek nebo mezd. Rizni
uzivatelé maji pfistup k riznym agendam a nabizeji urCité manazerské informacni vystupy
omezené tieba jen na piehled zakladnich finan¢nich tokli a na informace o stavu piijatych

objednavek. (BusinessIT, ©2011 — 2013)

Obriazek 1 Uetni systém podniku

| UCETNI SYSTEM ]
Exzterni wlivy e T —»  VnejEi ufivateld
s e SRR R e s e
Legislativni dprava i E Idajitele
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! i WeEtitele
Y Y '
Pozadavley na i | Diodawatele
4 ! w v
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Hospodatské E7 s g w ; i
procesy i| Utetni metody |e Ttetni nastroje !
| L o e i
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Technické L S|
prostiedky Mana(‘igneﬂr‘:lent
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(Zdroj: Hrabcova, 2011, s. 10)
Jak jiz bylo fe€eno, na ucetni systém piisobi vnéjsi vlivy prostiedi. K témto vné&j$im vliviim
fadime legislativni ipravu uéetnictvi, kam patii zdkon o Gidetnictvi, vyhlasky, Ceské ucetni
standardy, danové predpisy atd. a dalSi prvky jako napf. mezinarodni ucetni standardy a
rizné interni pfedpisy. Déle sem fadime pozadavky externich subjektl (vlastnika, vetitel,
statu, obchodnich partnert a zaméstnancti). Dal§im prvkem jsou technické prostiedky, roz-
sah vyuziti pocitacli a programového vybaveni a naroky vnitinich uZzivatelii ucetnich in-
formaci na ucetni systém. K internim faktorim, které plsobi na systém podniku, patii
pravni forma, typ vlastnictvi, pfedmét ¢innosti a velikost podniku. Na zakladé téchto Cini-
telt je ovlivnéna napln i rozsah zachycenych ucetnich informaci. Procesy v podniku se
mohou znac¢né liSit dle typu Cinnosti ucetni jednotky, tim se li$i i celkova koncepce ucet-

nictvi.

RozliSujeme vnéjsi a vnitini uzivatele ucetnich informaci vzhledem k jejich odlisSnym in-

formacénim potiebam. Vn¢jS§im uzivatelim podnik poskytuje nejCastéji informace
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ve standardizované formé jako ucetni vykazy a vyroéni zprava. Slouzi akciondiim, za-
meéstnancim, statu, obchodnim partnerim, bankam apod. K vnitinim uzivatelim patii pod-

nikovy management, ktery vyzaduje informace pro fizeni. (Kiizova, 2005, s. 8 - 9)

Mezi interni systémoveé prvky, které jsou mezi sebou vzajemné provazany, radime:

a) Utetni procesy — pokud se jedna o firmu obchodni, vyrobni & poskytujici sluzby. Od-
povida tomu také nalezeni spravnych ucetnich procesii, které jsou seskupovany do kon-
krétnich Gcetnich agend — agenda nakupu, skladové evidence, evidence procesu a zasob
vlastni vyroby, fakturace, pohledavek, zavazkd 1 investic. (Suldovsky a partnefi,

©2009)

b) Uletni zaznamy — Ucetni jednotky miZou pouzit technickych prostiedk, nosiét in-
formaci a programového vybaveni. Patii sem Gcetni doklady, Gcetni zapisy, Gcetni kni-
hy, odpisovy plan, inventurni soupisy, uc¢tovy rozvrh, ucetni zédvérka a vyro€ni zprava.
UJ mize pouzit také mzdové listy, dafiové doklady nebo jinou dokumentaci vyplyvajici
ze zvlastnich predpisi. U této dokumentace musi ovSem splnit podminky kladené zako-
nem na ucetni zaznamy. Tedy: , Ucetnim zdznamem se rozumi data, kterd jsou zdzna-

mem veskerych skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi.** (Lousa, 2011, s. 22)

¢) Uéetni metody — z hlediska rozdilnosti potieb finanéniho a manazerského uéetnictvi je
tteba u metod rozliSovat jejich typy, napt. metody oceflovani majetku a zavazka se mo-
hou vyrazné lisit. Dale se ucetni metody tykaji pfedevsim odpisovani majetku, tvorby a
&erpani rezerv, tvorby éetnich vykazi, apod. Ugetni postupy maji souvislost s i¢etnimi
metodami, jde pfedevs$im o postupy zpracovani ucetnich informaci, kontrolni postupy ¢i

postupy predavani informaci uzivatelim.

d) Ucetni nastroje — nastroje, na kterych se zaznamenavaji a prezentuji ucetni informace.
Mezi tyto patii soubor uctli, Gcetnich vykazi, ucetnich knih, kalkulaci atd. (KtiZova,

2005, s. 8)

2.1 Utetni (ekonomicky) software na ¢eském trhu

Utetni software je zdkladem informaé¢niho systému malych a stfednich firem. Neustale se
rozviji a pfedstavuje nejnové€jsi zplisob vedeni Gcetnich agend. V soucasnosti tento pojem
spojujeme s rozsahlymi aplikacemi, které jsou znamé pod zkratkou ERP (Enterprise Res-
source Planning). Tyto systémy predstavuji vyssi formu ekonomického software, které se

jiz neorientuji pouze na ucetnictvi. (System online, ©2001 — 2013)
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Podnik nakupuje jiz existujici softwarovy produkt, ktery se vyznacuje rychlosti implemen-
tace a ten ptizptisobuje dle svych potieb. Kromé podvojného ucetnictvi a dafiové evidence
obsahuje i dalsi souvisejici agendy, které jsou potfebné K podnikani a zaroven slouzi jako
podklady pro fizeni a rozhodovani na vSech urovnich podniku. Nejéastéji jde 0 adresar
doplnény o grafy, skladové hospodaistvi rozsifené o podporu internetovych obchodi, kni-
hu jizd s ptipadnou funkci rekonstrukce, pfijaté a odeslané objednavky, evidenci dokumen-
tu ve vazbé na jednotlivé obchodni partnery, elektronicky prodej véetné automatizace ob-

jednavani zasob atd. (EPADUS, ©2010)

Ceské ucetni softwary diive fungovaly pod operaénim systémem MS DOS, na jehoZ za-
kladé bylo umoznéno zatcétovani vystavenych a prijatych faktur, zpracovani pokladnich
doklad a vypisii z bankovniho Uctu. Jejich soucasti byla nékdy skladova evidence, agenda

dlouhodobého majetku i mzdové a persondlni agenda.

Cesky trh za¢inaji ovladat nékteré vyznamné zahrani¢ni firmy, které nabizeji nov&jsi feseni
pracujici pod operaénim systémem MS Windows s vyuzitim SQL technologie. Rada sys-
tému byla navrZzena moduldrnég, tedy zakaznik mél moZznost si vybrat jen odpovidajici Cast
systému, kterou potieboval ke své Cinnosti a tim sniZil finan¢ni narocnost spojenou

S pofizenim tc¢etniho softwaru. (Markova, 2007, s. 14)

Ekonomické a ti¢etni programy pro malé a stfedni firmy ¢lenime na kategorii krabicovych
softwar(, kdy si uzivatel kupuje pouze softwarovy produkt véetn€¢ vSech nezbytnych kom-
ponentdl, jako jsou instalacni média, licencni ujednani atd. bez dalSich sluzeb, které doda-
vatel nabizi. Kupujici si jej sdm instaluje a nastavi podle svych potieb. Dodavatel by mél
poskytovat telefonickou podporu, kterd je obvykle nedostupna. Tyto programy se vyznacu-
ji nizkou cenou, kterd se pohybuje v rozmezi od péti do dvaceti tisic korun pro jeden poci-
ta¢. Takové teSeni je vhodné piedev§im pro malé podniky, v nichz se zpracovava veskera
agenda na jednom nebo nekolika pocitacich a vyrobni ¢i obchodni proces neni pfili$ slozi-

ty. (System online, ©2001 — 2013)

Do této kategorie miizeme zatadit vSechny krabicové programy pro vedeni ucetnictvi. Ty-
pickymi piedstaviteli jsou programy POHODA, Money S3, Uéto, Win Duo, Stereo a dalsi.
(EPADUS, ©2010)

Do druhé skupiny spadaji softwary, kdy spotiebitel kupuje mimo to i ostatni sluzby jako
implementaci programu, jeho upravu podle potieb podniku, analyzu podnikovych procest,

dodavku hardwaru, konzultace, Skoleni apod. V podnicich stfedni velikosti, kde zpracovani
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zvolit odpovidajici program umoznujici nastaveni parametrt, vstupnich formuladitd a vy-
stupnich sestav dle pozadavki firmy. Typicka je vyssi cena a spotiebitel obvykle plati me-

si¢ni €1 ro¢ni pausalni poplatek za zékladni sluzby.

Vétsina soucasnych ekonomickych systémi ma tzv. modularni usporadani. Agendy ve
spolecnosti jsou rozdéleny na urcité samostatné ¢asti a k nim se vytvaii jednotlivé moduly,
které musi byt integrovany v jeden celek a propojeny potiebnymi vazbami. Udaj je vloZen
do systému pouze jednou a promitne se do vSech potiebnych sestav a evidenci. Pro podni-
katele je vyhodou, Ze si mize vybrat z riznych variant modulti podle vyrobniho zaméteni

firmy.

Zakladni moduly ekonomickych systému:

v" Pokladna

Banka

Fakturace (pohledavky a zavazky)
Skladové hospodarstvi

Investi¢ni majetek

Mzdy a personalistika

Kniha jizd

Ugetnictvi (System online, ©2001 — 2013)

N N N NN

2.2 ERP — Uéetni software

ERP systémy ,,Enterprise Resource Planning®, tedy v piekladu pldnovéani podnikovych
zdroji, se zacaly rozvijet zacatkem 90. let, kdy je pouZivaly pouze zahrani¢ni spole¢nosti a
velké Ceské podniky. V soucasnosti jsou nasazovany ve stale vétsi mife i v malych a stied-
nich firmach. Staly se soucasti rozsahlych SW produktt, které dnes integruji podstatné
podnikové ¢innosti umoziujici v redlném case fidit podnikové zdroje, jako jsou material,
finan¢ni a lidské zdroje. Jsou koncipovany jako oteviené modularné upotfaddané systémy,
jejichZ tvorbou se zabyva tfada renomovanych SW firem. Jsou ur€eny primarné pracovni-
kiim na taktické a operativni Grovni fizeni. LiSi se podle toho, pro jakou sféru podnikani
jsou vytyceny. Logistika a finance tvoii nepostradatelnou soucast feSeni ERP. Tyto funk¢ni

oblasti, v¢etné lidskych zdroji, jsou strukturovany do jednotlivych moduld, ze kterych se
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systétmy ERP skladaji. Aplikuji se pfedev§im v primyslovych podnicich, nasleduje ob-
chod, distribuce a finan¢ni organizace. (Pospisilova et al., 2008, s. 34 - 35)

Struktura moduld se v jednotlivych fesenich lii. Ugetnictvi je v soucasnosti integralni sou-
¢asti IS/ICT a je zpracovano on-line ve vazbé na probihajici procesy v podniku, coz zna-

zoriiuje schéma nize:

Obrazek 2 Schéma ucetnictvi vedeného na pocitaci

Hospodarske
operace

o Rozvaha
primy

POCITAC
v A"
o] 3 s 35/ Vysledovka
¢ t
o u I
P )
Uetni B n Hiavni
» doklady » 2 i kniha
z .
2 Databaze z =
e 5% a
- P 7
Ugetni i -
doklady z ; >
e e
= 4] n
/ s i
»| Elokt oKy \ Obratova
exnonesy fedvaha
doklad U d
Programy —

Ostatni
vystupy

=
(Zdroj: Pospisilova et al., 2008, s. 41)

Nakres zobrazuje tyto skute¢nosti:

v" Vstupni data jsou v databazi uloZena jednou. Zaznam se generuje automaticky ve
vazbé na funkce v ostatnich modulech, z dokladii na papirovych a elektronickych
nosicich.

v' Vystupni udaje v pozadované struktufe vznikaji setfidénim a agregaci.

v' Algoritmy zpracovani G¢etnictvi jsou zakédovany v programech SW produktu, kte-

v vorw

goritmu. (Tamtéz, 2008, s. 40)

Jsou charakteristické svou modularitou a feSenim na miru. Nezaméiuji se pouze na ucet-
nictvi, napomahaji predevsim pfi plnéni podnikatelskych cilii. Pfed instalaci je nutné zjistit
cile a potieby klienta a poté je vhodnym zpiisobem zapracovat do celého systému. Vyssi
pofizovaci cena a naro¢néjsi implementace je nevyhodou ERP systému. Spravné imple-

mentovany ERP program je v kone¢ném vysledku nesrovnatelny s krabicovym softwarem
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nejen z hlediska funkénosti, ale zejména s ohledem na efektivitu provozu systému. ERP
systémy obsahuji na rozdil od ekonomického software napi. elektronicky pohyb doklada
ve firmé¢, veetné elektronického podepisovani, metody pro sledovani ¢lenité a komplikova-
né vyroby, metody pro projekci dilezitych parametrti hospodaieni v Case, rozpocet a jeho
srovnani se skute¢nosti apod. Oproti ekonomickému softwaru, kdy se spotiebitel musi pfi-
zpusobit systému, se ERP dokézou maximalné pfizpiisobit potiebdm klienta. Typickymi
predstaviteli jsou programy ABRA G4, Altus Vario, Microsoft Dynamics NAV, Helios
Orange, Money S5, PREMIER, KARAT nebo SAP ERP. (EPADUS, ©2010)

Podstatou ERP systému jsou:

automatizace a integrace hlavnich podnikovych procesti,

sdileni dat, postupti a jejich standardizace pres cely podnik,

v
v
v/ Vytvéfeni a zpfistupiiovani informaci v redlném Case,
v' schopnost zpracovavat historicka data,

v

celostni pFistup k feSeni ERP koncepce. (CVIS, ©2003 —2013)

2.2.1 Principy FeSeni ERP

Aby byly ERP aplikace efektivné vyuZity, uZivatel by se m¢l seznamit s jejich koncepcni-

mi, technologickymi a provoznimi principy.

Koncepce ERP

Koncepcni otazky ERP jsou obvykle vyjadfeny jeho vnitini, tedy softwarovou architektu-
rou. Ta eviduje, jakymi moduly je ERP software tvofen, a v jakych vzajemnych vazbach
funguji. V soucasné dobé ji ovliviwyje silny trend k integraci ERP s dalsimi typy aplikaci,
jako jsou CRM, BI a e-business. Modularni struktura ERP udrzuje rovnovahu mezi prova-
zanosti a nezavislosti jednotlivych moduli. UmozZiuje podnikiim nakoupit jen ty moduly,

které jsou pro n¢ relevantni.

Obecna ERP architektura zahrnuje mimo aplika¢ni moduly (finance, prodej, personalistika,

vyroba atd.) fadu dalSich, jako jsou:

v' dokumenta¢ni moduly obsahujici uzivatelskou on-line dokumentaci k jednotlivym

aplikacnim modultim a funkcim,
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v" technologické a spravni moduly pro evidenci a analyzy operaci provedenych funk-
cemi ERP, pro nastaveni piistupovych prav uzivateli k datim a funkcim, provoz-
nich pravidel a struktury komunikace,

v implementa¢ni moduly vyuZivané piedevsim k pifipravé a nasazeni ERP v prostiedi
firmy, definuje a optimalizuje podnikové procesy a také funkcionalitu. Jejich sou-
¢asti jsou implementacni piirucky, doporucené postupy a metody, jak dany ERP
systém nasadit v podniku.

v moduly, které slouzi pro tzv. customizaci software, resp., ipravu software dle kon-
krétnich potteb podniku,

v moduly vlastniho vyvojového prostiedi.

Technologické a provozni principy ERP

Systémy ERP realizuji primarné transakéni typ funkci IS. Moduly umoziuji sdilet data na
zaklad¢ spole¢nych databazi nebo vzijemné pieddvanych vstupt ¢i vystupll. Vyslednym
efektem je, Ze transakce v jednom modulu automaticky generuje poZadovanou akci
v modulu druhém (napt. planovany prodej zbozi na zaklad¢ kontraktu se projevi i ve fi-
nanénich tocich podniku). Je tfeba zminit, Ze transakce jsou navzajem konzistentni a kont-
rolovatelné, coz znamend, Ze miZeme kontrolovat pfijatou fakturu oproti zméné zasob
materialu na sklad¢é. Také je mozno dohledat pficiny a dusledky jednotlivych transakci
(napt. prohliZzeni konkrétnich faktur, které vedly k pfislusnému stavu uctu). (Gala et al.,

2006, str. 64 - 65)
2.2.2 Funkcionalita ERP

ERP nabizi Sirokou skalu funkci, které jsou oproti ostatnim typim aplikaci nejkomplexn¢j-
Si. Jestlize bych chtéla porovnavat funkcionalitu ERP aplikaci rliznych dodavateld, je

vhodné zminit mozna rizika:

v" Detailng&j§i srovnavaci analyza je pomérné komplikovana a Easov€ naro¢na
z diivodu rozséhlé funkcionality ERP.

v" Struktura funkci i komunikaéni struktura v menu se zna¢né 1isi.

v Je pouzivana Casteéné rozdilna terminologie, tedy rizné ndzvy pro stejné funkce,
coz mize zpusobit rozdily v lokalizaci (rozdily v piekladu ptivodnich software do

cestiny).
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Funkce v jednotlivych modulech, které vyrazné zvy$uji kvalitu podnikového fizeni:

RN NN SR

Vyroba
Sprava servisu (Gala et al., 2009, s. 167)

Rizeni financi
Prodej a marketing
Rizeni ndkupu a skladt

Rizeni lidskych zdrojt

Tabulka 1 Zakladni kategorie ERP systémii

feSeni s omezenou funkcio-

nalitou.

ERP systém Charakteristika Vyhody Nevyhody
Schopnost pokryt v§echny
Alli kli¢ové procesy (vyroba, Vysoka troven inte- | Naro¢né na implementaci i
-In-one
distribuce, ekonomika, per- | grace. ¢as, nakladna customizace.
sonalistika).
Spi¢kova detailni Naroc¢néjsi koordinace pro-
Nepokryva vSechny klicové ) )
Best-of- . | funkcionalita nebo cest, nutné feseni vice pro-
procesy, orientace na speci- . . _
Breed specificka oborova | jektd, mize zptsobit ne-
fické obory. . .
feSeni. konzistentnost informace.
Navrzeny pro segment ma-
) lych a stfednich firem, ERP
Lite ERP Méné nakladné. Obnasi rizna omezeni.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle CVIS, ©2003 — 2013)

2.2.3 Mobilita ERP

Pokud maji jednotlivé ERP systémy piezit, potiebuji ptistup k mobilnim datim. Stale vétsi

diraz priklada svét obchodu na néklady a schopnost pohotové reagovat na pozadavky za-

kaznikd. Specifickou oblasti pro budoucnost ERP systémi v Ceské republice je legislativa.

Trendy v technologiich obvykle pfichazeji ze zahranié¢i a do nasi praxe se dostavaji az poz-

dgji. Produkty vyvinuty v riznych zemich vyzaduji rozsitenou customizaci, tedy individu-

alni Gpravu na miru zakaznika, pro splnéni ucetnich piedpisit v CR. Zaroven poskytuji

moznosti, které lokalni systémy nenabizi nebo je teprve zavadéji napi. podporu
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mezinarodnich ucetnich standardii nebo konsolidaci udaji vice spole¢nosti. (System onli-
ne, ©2001 - 2013)

2.2.4 Rozsireni ERP na ERP 11

V §irSim slova smyslu mizeme ERP II charakterizovat jako systém, ktery zahrnuje elek-
tronické obchodovani na zakladé tzv. collaborative commerce (c-commerce). Tedy nejedna
se pouze o elektronicky obchod v oblasti prodeje a ndkupu, ale jde o pln¢ novy pristup
Kk podnikani, kdy se navzajem propojuji procesy firem a dochazi mezi nimi k vyméné dule-
zitych dat nejen za ucelem elektronického obchodovéni, ale také se rozsituje spoluprace na

riznych projektech. (Pospisilova et al., 2008, s. 48)

Rozsifeni ERP na ERP II muzeme shrnout do téchto tfech sméru:

v" SCM (Supply Chain Management) — fizeni dodavatelskych fetézct
v" CRM (Customer Relationship Management) — fizeni vztaht se zakazniky

v' BI (Business Intelligence) — fizeni manaZerskych IS (Basl a Blazi¢ek, 2012, s. 87)

Na nésledujicim grafu pro ptedstavu zndzornim obecné schéma ERP I1:

Bl

Bodavattls <:> SCM 1| ERP 1| CRM <:> il o

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Basl a Blazi¢ek, 2012, s. 88)

SCM

Rizeni dodavatelskych fetézcti se zabyva kompletnim procesem, od hledani vhodnych do-
davatelq, pres vyrobu, az po dodavku vyrobki konecnému zékaznikovi. K tomu mu napo-
mahaji moderni informac¢ni a komunikac¢ni prostiedky, pfedevsim internet. SCM optimali-
zuje vyrobni procesy v celém fetézci tak, aby byly zajiStény poZadované vstupy na urcitém

misté v terminu jejich potieby. (Pospisilova et al., 2008, s. 57)
CRM

Cilem CRM je poftizeni kvalitnich informaci o tom, co zakaznici vyzaduji a jaky se da

predpokladat vyvoj v jejich z&jmech. Na zaklad¢é téchto skutecnosti podnik dokaze
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reagovat na redlnou potiebu a provadét efektivni nabidku novych vykont, dokonce mize
Klienty do vyvoje vykonii i zapojovat. Pokud CRM spravné funguje, napomaha ziskavani
novych zakaznikl, podporuje efektivnost call center, usnadiiuje procesy marketingu a pro-

deje a zlepsuji se sluzby zakaznikiim. (Tamtéz, s. 51)

Bl

Basl a Blazicek (2012, s. 93) ve své knize uvadi: ,,Bl poskytuje podnikiim prostiedky pro
sbeér a analyzu dat, které usnadnuji reporting, dotazovani a ostatni analytické cinnosti.

Aplikace BI zlepsuji kvalitu, vykonnost podnikového fizeni a zvySuji konkurenceschop-
nost podniku. Tyto produkty vyuziva top a sttedni management, dale analytici a planovaci
specialisti. Podporuji fizeni v redlném case a integruji vécné nebo lokalné samostatné in-

formacéni zdroje. (Tamtéz, s. 94)

2.2.5 Vyhody zavedeni ERP pro firmu

v' Zlepseni informac¢nich procest a krok kuptedu pred konkurenci.

v Konsolidace firemnich procesi.

v' Zvyseni flexibility a tim i konkurenceschopnosti podniku.

v" Detailni a aktualni pfehledy o vykonnosti podniku.

v" Rychlejsi a piesnéjsi vystupy, reporty, podklady pro management.

v" Dostatek informaci o partnerech i zdkaznicich, novy impuls pro obchod.
v" SnizZeni celkovych IT nakladi.

v' Vys8i navratnost investic — vzhledem ke zméné procest a fizeni.

v" Dlouhodobé uspory investic do informaénich systému a hardware.

v Centralizace a vy¢isténi dat.

v" Podpora prace zaméstnanctl.

v Optimalizace pracovnich toki dokumentd.

v" Omezeni chybovosti.

v’ VEtsi bezpecnost.

v Zjednodu$eni planovani a fizeni vyroby.

v" Lepsi podminky pro vyvoj specialnich feseni.

v" Podpora pii vedeni Gcetnictvi dle mezinarodnich standardt. (ERP-e, ©2011)
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Vyhodnost ERP stoupa s objemem zpracovanych dat a dosazitelnou mirou automatizace,
tedy ¢im vice lze procesy ve firm¢ automatizovat a ¢im je vét§i mnozstvi zpracovanych

dokladd, tim vyssi bude tspora z ERP. (EPADUS, ©2010)

2.2.6  Uskali zavadéni a provozu

Zavadéni a provoz systému ERP je spojen s moznymi riziky, které nelze nikdy plné elimi-
novat, ale daji se omezit. Uspé&sna &i nelispésna implementace silné zavisi zejména na zna-
lostech a motivaci zaméstnanci. Také kvalita konzultantl ze strany dodavatele spolupracu-
jici na implementaci se povazuje za klicovou. Musi detailn¢ znat vyrobni obor, nikoli pou-
ze software. Procesni konzultanti jsou cenénymi odborniky, ktefi dokazou realizovat do-
davky témeét kazdého systému nebo se podili na integracnich projektech zalozenych na
kombinaci nékolika systém. | optimalni konstrukce vztahii mezi zdkaznikem a dodavate-
lem je jednim z dilezitych faktort, které mohou ovlivnit uspésné zavedeni systému. (Sy-

tem online, ©2001 - 2013)

2.2.7 Inovace systémi ERP

Uzivatelé stale ve vétsi mife investuji do inovaci ERP systémil, nebot’ tato feSeni pozitivné
ovlivituji efektivitu podnikovych procesti, zvySuji vykonnost (lepsi vysledky pfi stejném
objemu zdrojti), pfinasi konkuren¢ni vyhody v podobé rychleji identifikované poptavky
nebo kvalitnéjSich potieb zédkaznikl. Inovace se v soucasnosti zaméfuje hlavné na standar-
dizaci systémil a nastavitelnost podpory procest, kterd musi byt dostupna zédkaznikovi i po
dob¢ implementace. Dodavatel ma za ukol poskytnout spotiebiteli dostacujici informace,
které se tykaji realizace a zplisobu nastaveni systému. Klientovi musi byt pfedan kompletni

popis nastavenych parametr systému a provedeno dukladné a srozumitelné zaskoleni ob-

sluhy.

Pfinosy standardizace systému ERP:

v minimalizace individualni modifikace systému, coz znamena niz$i naklady na im-
plementaci, podporu a udrzbu,

optimalni pfiprava pro ptfipadnou zménu nebo rozsifeni systému,

minimalizace zavislosti na konkrétnim dodavateli,

jednoduché integrace pii spojeni nékolika organizaci,

ANEANEE NN

snadné ¢itelnosti systému pro interni vypocetni oddéleni, coZ usnadiuje podporu a

udrZzbu systému uvniti organizace.
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Podpora novvch technologii

Jedna se predevsim o inovaci v oblasti komunikace a elektronizace. V soucasné dob¢ se
stale ve vétsi mife vyuzivaji webové technologie, které usnadiiuji administrace a
V neposledni fadé pak udrzby systému. Tento trend siln¢ ovliviiuje dostupnost webovych
technologii a hlavné jejich klesajici cena. Dnes se muzeme pfipojit k internetu téméf od-

kudkoliv a odpovidajici technika je k dostani za velmi pfijatelnych podminek.

2.2.8 Struktura nakladu na vlastnictvi ERP

Odhadnout strukturu celkovych nakladd na vlastnictvi systému ERP je komplikovany tkol,
jehoz vysledky se méni na zakladé obdobi, pro které chceme strukturu analyzovat. Nejvys-
$i Cast nakladd predstavuji udrzba, rizné upravy a zmény, jez jsou ve smlouveé obvykle
slouc¢eny dohromady. Cena licence pfi standardnim dlouhodobém vlastnictvi je pouze
zlomkem kompletni ceny feSeni. Implementace softwaru neni v Castce pofizeni licence a
tim nam vznikaji dal$i vydaje. Jestli-ze podnik zvoli implementaci standardniho feSeni,

minimalizuje tim z dlouhodobého hlediska finan¢ni naroky.

2.2.9 Situace na ¢eském trhu

Cesky trh systémi ERP je specificky tim, Ze je velmi maly. Velké spole¢nosti malokdy
preferuji tuzemské dodavatele. Velmi Casto se mizeme setkat s realizaci symbiotickych
feSeni, kterd spojuji domdci a zahrani¢ni aplikaci. Znalost regionu, zvyklosti a predev§im
legislativniho rdmce pfedstavuje jednu z nejsilnéjSich konkurencnich vyhod lokéalniho do-
davatele. Pokud tyto pfednosti dokaZze plné¢ vyuzit, konkuruje tak zahrani¢nim dodavate-
lim. Tym dodavatele musi dokonale znat implementovany produkt a uziti jeho standard-
nich vlastnosti. Mnohdy se za G€¢elem maximalniho vyhovéni zadavateli zakazky zbytecné

pousti do naro¢nych uprav. (System online, ©2001 — 2013)

Na ¢eském trhu plsobi stovky vyrobcli ERP systémd, tisice implementacnich partnerti a
prodejct. V zahrani¢nich zemich probihd jiz mnoho let konsolidace trhu, zatimco na do-
macim trhu se akvizic realizovalo jen malo. To se projevuje ve vysokych ndkladech, tedy
minimalnich Gsporach z rozsahu. Jednotlivi dodavatelé se nachazi pod tlakem silné konku-
rence, ktera je nuti drzet ceny produktli a sluzeb na nizké trovni. Omezujicim faktorem je
nedostatek informaci a znalosti na strané uzivatelskych spole¢nosti. Piedev§im malé a

sttedni firmy neuméji efektivné investovat do IS/ICT a fidit je odpovidajicim zplsobem
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po dobu jejich zivotniho cyklu. Tyké se to zejména aplikaci, které podporuji hodnototvor-

ny proces organizace a rozhodovani na v§ech urovnich podniku.

Centrum pro vyzkum informacnich systému (CVIS) hodnoti ¢esky ERP trh jiz od roku
2000. Podéva prehled o jeho aktudlnim vyvoji i dlouhodobych trendech. V nésledujici ¢asti
porovname hlavni vysledky z aktualniho vyzkumu s témi, které byly ziskany béhem pred-
chozich Sesti let. Abychom mohli konstatovat podstatné zavéry, musime zohlednit statis-
tickou vadu, zptsobenou viceCetnymi referencemi, reimplementacemi, chybami respon-
dentti a n€kolika ERP fesenimi, u kterych nelze soustavné sledovat vyvoj zakaznikl. Nize
prikladam graf, jenz znazoriiuje vyvoj ¢eského ERP trhu v letech 2005 — 2011, tedy kaz-
doro¢ni relativni pfirtistek novych ERP projektii ve vSech segmentech trhu dohromady.

(CVIS, ©2003 — 2013)

Obrazek 3 Vyvoj ERP trhu od roku 2005 - 2011
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(Zdroj: CVIS, 2012)

Tento graf nam piehledné popisuje situaci na eském ERP trhu v obdobi od roku 2005 az

2011:

e V poslednim sledovaném roce 2011 ¢inil celkovy ptirtastek trhu 7,6 procenta.

e Vletech 2006 az 2007, tedy v obdobi hospodaiského boomu, nartstal trh o vice nez
12 procent.

e V roce 2008, kdy zacala hospodaiska krize, klesl pfirtstek trhu na 6 procent, coz
zhruba odpovida stavu v roce 2005.

e Vroce 2009, kdy uz bylo mirn¢ viditelné oziveni ekonomiky, dosahl narast trhu vi-

ce jak 8,5 procenta.
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v

e V roce 2010 trh zaznamenal nejniz§i ptirGstek za poslednich Sest let ve vysi nece-

lych 4 procent. (System online, ©2001 — 2013)

Mnoho malych podnika se uchyluje k ekonomickym informa¢nim systémim typu Money
S3 nebo Pohoda, coz vyrazné zpomaluje rist ERP trhu. Jak jsem jiz uvedla, nejmensi na-
rust ERP trhu byl sledovan v roce 2010. Oproti tomu rok 2011 znamenal vyrazné zrychleni
tempa rustu ¢eského ERP trhu. Velky podil na tom sehraly malé a stfedni podniky. Ty
uskute¢nily vice jak dva tisice implementacnich projektt, ¢imz se podafilo, zvratit nega-
tivni trend z roku 2010. V roce 2010 vlastnilo ERP 13,2 % malych a 44,5 % stfednich spo-
lecnosti. V roce 2012 pouzivalo ERP feseni celkem 24 % podnikd vSech velikosti. Podil
firem vlastnicich ERP ¢ini u malych 16 % a u stiednich spole¢nosti 51 %, coz je v porov-
nani s rokem 2010 pfizniva informace. ERP systémy pronikaji uspésné i do mikrofirem.
Tento segment se za normalnich okolnosti neméfi, ale v tomto pfipad¢ je nezbytné dodat,
Ze nemala Cist firem s poctem zaméstnanci mensim nez deset, uptednostiuje moderni ERP
feseni pred ekonomickym informa¢nim systémem. V mikrofirmach jsou tspé$né piede-
v§im produkty Abra G2, G3, Money S4, ¢aste¢né i S5 a Pohoda od spole¢nosti Stormware.
Abra zaznamenava vice jak tisic téchto ,,malinkych® podnikdi mezi svymi zakazniky, jez

uzivaji plnohodnotné ERP produkty. (CVIS, ©2003 — 2013)
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3 VYBER UCETNIHO PROGRAMU

Ugetni jednotka ovlivni kvalitu vedeni svého G&etnictvi vybérem vhodného programu, tedy
zpusobem a spravnou implementaci. Nevhodné vybrany program nebo jeho chybna im-
plementace zpusobuji zavazné problémy, kdy ekonomické disledky mohou piekrocit pofi-

zovaci néklady daného systému.

V soucasné dob¢ je nejobvyklejSim zplisobem potizeni programu nakup prav k pouzivani
nekteré¢ho ze standardnich softwarovych produktl, které nas trh nabizi. V pribéhu vyvoje
vznikala a zanikala cela fada produktt a jejich dodavateld. OvSem nelze fici, ze by byl
rozvoj na trhu ukoncen a nedochézelo k jeho dalsi restrukturalizaci. Konkurenéni boj pii-
nesl neékteré fize a akvizice spoleCnosti v oboru informacnich a komunikacnich technolo-
gii. I pies Sirokou nabidku danych produkti se malé a stfedni firmy stale potykaji

S problémem spravné volby programu pro vedeni Gcetnictvi.

Ugetni jednotka musi pti vybéru zptisobu vedeni G&etnictvi vzdy zvazovat tii zékladni kri-
téria:
v" Rychlost

v Kvalita
v Cena

Spolecnost by méla zvolit takovy ucetni program, ktery bude pfedstavovat optimum mezi

témito kritérii. Hleddni optima znazoriiuje obrazek nize:

Obrazek 4 Hledani optima

4 rychlost
A
|
’," Y
optimum

.e". h =S
kvalita cena

(Zdroj: Pospisilova et al., 2008, s. 109)
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Zde uvadim zékladni obsahova kritéria, podle kterych firma posuzuje ucetni program:

v" odpovidajici funkce,

modularita a otevienost,

parametrizace — nastaveni ur¢itych parametr programu,
bezpecnost a ochrana dat,

zalohovani dat,

integrace — data zpracovana jednim modulem se promitaji i v téch navazujicich,

RN NN SR

audit programu — auditorsky posudek vyhotoveny na zakladé objednavky dodavate-
le programu,

v' regulaéni pozadavky — zda software respektuje ¢eské ucetni regulace. Jedna se o
funkce, které maji pfimou vazbu na pravni piedpisy. (PospiSilova et al, 2008, s. 108

- 109)

V praxi se vétSinou mizeme setkat s postupem, kdy spolecnost v prvni fadé nakoupi poci-
tace a ostatni vypocetni techniku, dale pofidi ucetni program, obvykle jen na zéklad¢ re-
klamy nebo doporuceni znamych a v konecné fazi teprve zjist'uje, jaké ma dany software
funkce a ¢im mulZe byt pro podnik uzitecny. OvSem spravné se méa postupovat opacnym
zpusobem.

Pokud si firma vybira ucetni software, méla by se fidit nasledujicimi kroky:

Definice podnikovych potieb a pozadavki

Identifikace vhodnych produkti na trhu

Stanoveni kritérii pro hodnoceni programu a dodavatele
Hodnoceni vhodnych programi

Uzavieni smlouvy o koupi softwaru a jeho implementaci

© o k~ w e

Implementace ucetniho programu v podniku

3.1 Definice podnikovych potieb a pozadavki

I ten nejlepsi software, ktery se pysni spoustou spokojenych uzivatelli, se miize pro stano-
veny podnik projevit jako naprosto chybna investice, jestlize nesplituje zakladni potieby
firmy. Pozadavky na software se odviji zejména z vyrobniho zaméteni podniku, z velikosti
podniku, z ¢lenéni podniku na jednotlivé vnitropodnikové jednotky. Také se povazuje za
dilezité, zda se vSechny vnitropodnikové jednotky nachdzeji na jednom misté nebo ma

podnik i vzdalené jednotky. Musi se také zohlednit, zda firma pofizuje G¢etni program jen
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proto, aby vyhovéla zdkontim, a ucetnictvi ji slouzi hlavn¢ ke stanoveni dafové povinnosti
nebo pro ni bude Gcetni software predstavovat vyznamny nastroj fizeni. Je nutné definovat
potfeby individuélnich fidicich pracovniki, jaké informace a v jaké podobé potiebuji. Na
stran¢ druhé se musi vymezit vstupy dat do systému, kolik zamé&stnanct s nim bude praco-
vat, jaké udaje do n&j budou vkladat, jaké jsou jejich znalosti Géetnictvi a vypocetni tech-

niky. Je samoziejmosti, hned ze zac¢atku zvazit finanéni moznosti spolecnosti.

3.2 Identifikace vhodnych produkti na trhu

Jiz jsme si vyjmenovali pozadavky, na zdkladé kterych provedeme vybér potencidlné
vhodnych programii. Nas trh nabizi nékolik stovek ekonomickych a ucetnich programi a je
nemozné vSechny podrobné hodnotit, proto pro podnik vybereme nékolik, které pozdéji
podrobnéji zhodnotime dle definovanych kriterii. V této fazi volime programy na zakladé
udaji z reklamy, informaci od zndmych, vystav Gcetnich programt (INVEX, SFAMEX)

nebo recenzi v odbornych ¢lancich.

3.3 Stanoveni Kkritérii pro hodnoceni programu a dodavatele

Pozadavky na tcetni software rozpracujeme do kriterii, dle kterych probéhne vybér pro-

gramu. Kriteria vybéru ¢lenime na tfi skupiny:

v" Obecna kritéria pro hodnoceni softwaru
v" Kritéria pro hodnoceni dodavatele programu

v" Specificka kritéria pro hodnoceni softwaru

3.3.1 Obecna kritéria pro hodnoceni softwaru

Ovladani programu — musi byt srozumitelné, dodrzeny standardy ovladani, zda vyhovuje
ovladani schopnostem a znalostem zaméstnancl firmy, neni slozitda oprava Udajh

Vv programu a za kli¢ovou véc se povazuje piehlednost vystupti.

Napovéda programu — nesmi vychéazet z kontextu, tedy musi obsahovat mozné spojitosti a

musi byt detailn€ propracovana.
Nastaveni pristupovych prav — program musi umoznit nastavit pfistupova prava do jednot-
livych moduli a funkei programu. Musime zohlednit, Zze ¢im vice pracovnikii bude pro-

gram pouzivat, tim dilezit¢j$i je moznost nastaveni ptistupovych prav.
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Pocet soucasnych uzivateli systemu — zjistit, kolik uzivatelli vyuziva program, jaka je je-
jich velikost a jestli maji obdobné zaméteni jako nase firma. Toto kritérium ndm miize
napovédét, jak je dany program uspéSny. Doporucuji oveéfit si, zda jsou s nim soucasni
uzivatelé spokojeni. V ptipadé¢ mensiho poctu pracovnikt a vétsiho poctu instalaci je po-
chopitelné, Zze softwarova firma nedokaze poskytnout k programu sluzby, které odbérateli

nabizi v cené produktu jako Skoleni, instalace programu atd.

Reference soucasnych uZivatelu programu — Ze zkuSenosti uzivatelli se dozvime hodné
nepostradatelnych informaci o dodavateli programu, napt. jaka je kvalita poskytovanych
sluzeb. Touto cestou zjistime, zda je redlné, co dodavatel uvadi ve svych reklamnich mate-
ridlech o svych sluzbach. Ugetni programy na &eském trhu pracuji témét bezchybné v pii-
padé nasazeni u malé firmy pfi pouziti na jednom pocitaci, problémy vznikaji pfi sitovém
propojeni. Podnik by mé&l ovéfovat kvalitu programu za podminek, pti kterych bude v dané

firmé opravdu pouzivan.

Cena programu — hraje dtlezitou roli pti volbé programu. Firma musi zvazit své financni
moznosti a propocitat, zda se ji vynaloZend investice vrati ve zkvalitnéni fidiciho procesu
nebo v uspote pracovnich sil. Nejde pouze o cenu samotné¢ho programu, ale musime také
zvazit sluzby, které jsou v Castce produktu zahrnuty (Skoleni, instalace atd.), ale i dalsi
sluzby, které dodavatel poskytuje mimo cenovy ramec. Tak jako u nékterych vyrobkl a
sluzeb plati vyrok ,,éim vyss$i cena, tim kvalitn€j$i produkt®, v pfipad¢ ucetnich programi
toto tvrzeni zavrhuji. Cesky trh nabizi produkty v cené stovek tisic korun, jeZ jsou skoro

nepouZitelné, ale také zde najdeme kvalitni programy do deseti tisic korun.

3.3.2 Kritéria hodnoceni dodavatele programu
Rok zalozeni — z n€j plyne zkuSenost firmy s vyvojem a implementaci softwaru.

Velikost dodavatele — vypovida o tom, zda nam firma dodavatele bude schopna dlouhodo-
bé nabizet kvalitni sluzby nebo jestli viibec bude za nékolik let existovat. Velikost podniku
zavisi také na poctu zaméstnanci a jeho zakaznikl. Jiz jsem v této praci uvadela uskali
koupé programu, ktera ma hodné zékazniki, ale chybi ji dostatecné kapacity, aby mohla
poskytovat kvalitni sluzby. O velikosti dodavatele také vypovida obrat firmy a pocet pobo-

%

cek.

Zastoupeni dodavatele v blizkosti sidla naseho podniku — pokud na§ dodavatel sidli dale od

naSeho podniku, je jasné, ze se nam jeho sluzby prodrazi a také nemtizeme pocitat
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s rychlym zdsahem v nasem podniku. Pti vybéru dodavatele programu si musime uvédo-
mit, ze bude zapotiebi vyuziti jeho sluzeb i1 v pribéhu napt. odstraiiovani chyb, ptizpliso-

beni softwaru, Skoleni apod.

Garance provozu — K tomuto kritérii fadime délku a rozsah zaruky, poskytovani novych

verzi programu za urcitou cenu a rychlost servisnich zasaha.

Sluzby, které nejsou zahrnuty v cené programu a jejich cena — s cenikem sluzeb je tieba se
seznamit pied vlastnim vybérem programu. V praxi se spotiebitel dovida cenu sluzeb, az je
zacne vyuzivat a v konecné fazi zjisti, Ze relativné vyhodna cena programu se podniku
znaén¢ prodrazi diky vysoké penézni sumé za sluzby (Upravy vstupnich formulaii a vy-

stupnich sestav, instalace hardwaru, Skoleni, hot-line).

3.3.3 Specificka kriteria pro hodnoceni software

Specificka kriteria hodnoceni programu podle pozadavkil a potfeb dané firmy jsou vy-
znamnou ¢asti. Seznam pozadavkl na jednotlivé moduly programu, ktery podnik vytvari,
musi vychazet z velikosti podniku, z vyrobniho zaméfeni, systému zpracovani Gcetnictvi,
znalosti a schopnosti pracovnikil spole¢nosti a informacni potfeby managementu firmy. Je
tieba stanovit prioritu jednotlivych pozadavki, tim vyjadiime, které jsou pro nasi firmu

nejdulezitéjsi a které se jevi méné vyznamnymi.
3.4 Hodnoceni vybranych programi

V této fazi zhodnotime potencialné vhodné programy, které jsme vybrali v etapé druhé, dle
preddefinovanych kritérii. Jiz nespoléhdme pouze na informace z reklamy a hodnoceni
programi v odbornych clancich. Pomoci demoverze nebo u stavajicich uzivatelti si mtize
firma v praxi ovéfit, zda software spliuje pozadovana kritéria. Jelikoz se kvalita nabize-
nych ucetnich programti na ¢eském trhu velmi lisi, je nezbytné si ovéfit i zakladni funkce
softwaru, jako jsou vypocet primérné pofizovaci ceny zasob, spravné sestaveni rozvahy a
vykazu ziskl a ztraty, a také zkontrolovat, zda se kazdy doklad promita do vSech potieb-

nych knih a evidenci.

3.5 Uzavreni smlouvy o koupi programu a jeho implementaci

Po spravné volb¢ programu nasleduje uzavieni smlouvy o koupi a implementaci programu
mezi dodavatelem a odbératelem. Smlouva musi obsahovat zakladni dodaci podminky,

tedy cenu, sluzby, jez jsou v Castce pofizeni zahrnuty, rozsah software a garance
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dodavatele za provoz softwaru. Pokud se chceme dohodnout s prodavajicim na Gpravach
Vv programu dle potieb nasi firmy, nespoléhdme jen na Ustni dohodu. Vsechny tyto skutec-
nosti, jako tfeba dohodnuté upravy, jejich cena a lhita provedeni, musi byt pfesné¢ popsany

ve smlouvé.

3.6 Implementace programu

Faze implementace ucetniho softwaru zavrSuje cely proces vybéru programu. V piipadé
nekvalitniho provedeni implementace se mohou znehodnotit veskeré predchozi etapy Vvy-

béru a ani od dobrého programu se nedo¢kame oc¢ekavaného uzitku.

Postup implementace je snadnéjsi, pokud program zavadime v nové vznikajicim podniku.
Pti pfechodu z jednoho uc¢etniho softwaru na druhy se nejvhodnéj$im obdobim pro imple-
mentaci jevi zacatek roku. Jiné datum by mélo byt zvoleno jen ze zavaznych divodl. Vy-
bér, zavedeni programu a jeho zkuSebni provoz miize trvat i nékolik mésicti, u velkych
firem i déle neZ rok. Vse také zavisi na velikosti firmy a na slozitosti fidiciho a vyrobniho

systému.

Pfed samotnou implementaci zajistime nakup a instalaci potiebného hardwaru dle organi-
zacnich potteb podniku a ucetniho softwaru, zaSkolime vSechny zaméstnance, ktefi budou
kompetentni pracovat s timto programem, provedeme veskeré nastaveni parametrii pro-
gramu a v ramci spoluprace s dodavatelem zajistime ptizpisobeni sestav a dalSich funkci
dle pozadavkl spolecnosti. Pfi zkuSebnim provozu ovéfime maximalni mnozstvi funkci
softwaru a zavCas odhalime jeho chyby a nedostatky. Pokud firma pfechéazi ze star¢ho

ucetniho programu na novy, musi v pritbéhu implementace zajistit pievod dat mezi nimi.

Velké a stfedni spole¢nosti provadi tento pfevod softwarové, jelikoz by musely zadavat
velké mnozstvi udajii. PfedevS§im neuhrazené pohledavky a zavazky, kmenova data pro
mzdy, inventarni karty hmotného a nehmotného majetku, adresat dodavatelll a odbérateld a
skladové karty materidlu a vyrobkl se musi do nového programu pievést softwarove. Pte-
sun Realizuje dodavatelprogramu. U mensich firem se tyto data prevadi ru¢né. Tento zpi-
sob je z hlediska malych podnikt rychlejsi a levnéjsi oproti softwarovému pievodu dat.
(System online, ©2001 — 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST XY, S.R.O.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XY, s. r. 0. je malou obchodni organizaci S 6 zaméstnanci. Zabyva se silni¢ni
motorovou dopravou. Piedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Vznikla v roce 2008 na zaklad¢ 20tileté ob-
chodni zku$enosti s nahradnimi dily na vozy koncernu VW. Jeji hlavni prioritou je export a
import téchto ndhradnich dild, véetné velkoobchodniho prodeje. Je to ¢eskd spolecnost
schopnd flexibilné reagovat a ptizpiisobovat se poptavce na trhu. Nabizi kvalitni zboZi re-
nomovanych vyrobci, ale 1 zbozi v ndhradni vyrobé. V neposledni fadé tyto dily nabizi
autoservistim v ramci e-shopu a to v&etn& rozvozu. V nabidce preferuje znacku Skoda a to
nejen modely Fabia, Octavia, Octavia2, Roomster a Superb, ale i nahradni dily na vozy
Fabia2, Yeti, Superb2 nebo Citigo. Spolupracuje s vyrobci originalnich dili, vyrobci doda-

vajicimi do prvovyroby a aftermarketovymi vyrobci. Mize se pysnit Sirokou klientelou.

Cilem je zabezpeCeni poptavky za ceny odpovidajici kvalité¢ nabizenych dilt. V ramci
zkvalitnéni sluzeb firma rozsifila svoji ¢innost o internetovy obchod vcetné rozvozu pro

autoservisy a maloobchodni prodejny. (Interni materialy spolecnosti)

Pro pfedstavu o strategické pozici spolecnosti jsem sestavila SWOT analyzu:

Tabulka 2 SWOT analyza firmy

Silné stranky Slabé stranky

v’ §iroky sortiment nahradnich dila

pro automobily v konkurenceschopnost podniku

. , B i . v ; .
v' kvalita nabizenych vyrobkii misto podnikani

<

20tileta obchodni zkuSenost

v" internetovy obchod tzv. e-shop
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Prilezitosti Hrozby

— rostouci tlaky mezi konkurenci a
— kvalitni reklama (zvySeni po- , . , 5
tim sniZeni ziskové marze
ptavky) y e
— zmény cen materialu
— rozs§ifeni prostor k podnikani o oo
— posilovani kurzu ¢eské koruny
— proniknuti na dalsi trhy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2 Divody vybéru ucetniho software

,

Firma XY, s.r.o. se rozhodla k pfechodu na jiny software. Chce nalézt takovy ucetni pro-
gram, ktery zajisti bezproblémovy chod podniku a snizi jeho naklady. V soucasnosti pou-
ziva Gcetni produkt Abra G2. Pfi vybéru programu vyuzila firma osobnich referenci ze
strany nckolika uzivatelli, ale po Case zjistila, Ze ji nevyhovuje jak obsahové, tak svym
logickym uspotfadanim, ale 1 neptehlednosti. Organizace si musi k zdkladnimu balicku
podvojného ucetnictvi prikupovat navic modul Sklady a Mzdy, coz zvySuje cenu licence.
Také je nespokojena s neochotou ze strany dodavatele pii feSeni problémi a rtiznych dota-

z0. V nasledujicich krocich bude mou snahou zvolit pro firmu optimalni feseni.

4.3 Finan¢ni moZnosti firmy

Pii vybéru ucetniho software musi firma zvazit své volné finan¢ni prostfedky. Na zakladé¢
finan¢ni analyzy vypocitam zpiisob financovani investice, tedy zda spolecnost disponuje
volnymi penéZnimi prosttedky nebo si bude muset vzit na pofizeni ucetniho software uvér
¢1 pujcku. Nékup licence tadi do stfednédobych plant. JelikoZ se jednd o malou firmu, jeji
pfedstava o celkové sumé, véetné zavedeni programu do firmy, ¢ini maximalné 40 000,-
Ke.

Tabulka 3 Potiebné polozky z rozvahy

Hodnota (v celych tisicich K¢)
Polozka
2011 2010
Aktiva 3912 4351
Vlastni kapital 1635 1521
EBIT 41 15
Cizi zdroje 1453 2164
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Na zaklad¢ hodnot z tabulky, kterou jsem zpracovala dle udaji z rozvahy podniku, prove-

du vypocet jednotlivych ukazateli.

Tabulka 4 Ukazatele rentability

Ukazatel Vypocet 2011 2010
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) EBIT/Aktiva 1,04 % 0,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EBIT/Vlastni kapital 2,5% 0,9 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu ROA nam ukazuje, zda je podnik dostate¢né vydéleny a do
jaké miry je spole¢nost schopna svou ¢innosti zhodnotit veskeré své investované prostied-
Ky. Oproti roku 2010 rentabilita vzrostla, coz je pro firmu piijemné pozitivum. Zvysila se

zejména diky ziskové marzi.

Ukazatel ziskovosti vlastniho kapitalu zjistuje, zda kapital piinasi dostateény vynos a zda
je kapitdl vyuzivan s intenzitou odpovidajici investicnimu riziku. Vidime, Ze v roce 2011

narostl, to znamena, Ze vlastni kapital se vraci rychleji. Pfi¢inou narGstu je zvyseni zisku.

Tabulka 5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel Vypocet 2011 2010
Celkova zadluzenost Cizi zdroje/Aktiva 37,14 % 49,7 %
Mira zadluzenosti Cizi zdroje/Vlastni kapital 0,9 1,42

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti tvérové zatizeni podniku, tedy udavaji vztah mezi cizimi a
vlastnimi zdroji podniku a méfi rozsah, v jakém spolecnost pouziva k financovani dluhy.
Uvérové zatizeni je v dané vysi zddouci, nesmi ale firmu zatéZovat vysokymi finan¢nimi

naklady. Vyssi zadluzenost je mozna pouze v piipade vyssi rentability.

V roce 2011 a 2010 je zadluzenost V rozmezi cca 37 — 50 %, optimalni zadluZenost je vét-
Sinou stanovena od 30 % do 50 %. Pozitivem pro firmu i pro véfitele je, Ze se zadluzenost
v roce 2011 snizila o 12 %. Klesa také mira zadluzenosti, jejiz hodnota je 0.,9. JestliZze bu-
de firma zadat o Gvér, je to pro ni pfizniva informace. Muzu fici, ze podnik se od roku

2010 nepotyka s problémy vytvafeni potfebnych zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Vzhledem K finan¢ni situaci spole¢nosti jsem dospéla k zavéru, ze firma XY, S.r.0. si mtize
investici do ucetniho software dovolit. Doporucila bych financovat pofizeni ucetniho soft-
ware cizimi zdroji. Jelikoz firma chce do programu investovat maximaln¢ 40 000,- K¢,
volila bych moznost financovéani kratkodobym bankovnim tvérem, nebot’ zadluzenost
oproti roku 2010 klesla a odpovidéd doporu¢enému rozmezi a rentabilita podniku vzrostla,
coz znamend, ze podnik dokéaze s cizimi zdroji pracovat efektivne. Véritelé se nemusi oba-
vat nesplaceni ptjéenych penéznich prostiedki. Financovani produktu kratkodobymi cizi-
mi zdroji je v tomto piipadé levné&jsi (vynosné&jsi) nez zdroji vlastnimi zasluhou pozitivniho
fungovani principu financ¢ni paky a také efektu danového stitu. Za pomoci ciziho kapitalu
se zvySuje rentabilita vlastniho kapitdlu. Financni instituce oproti spole¢nikiim pozaduji

méné a uroky Ize odecist od zékladu dané.

4.4 Pozadavky spolecnosti na ucéetni software

Spolec¢nost XY, s.r.0. ocekava od ucetniho software, ze bude zvladat uvedené funkce:

v" Program uréeny pro malé firmy

v Moznost vedeni podvojného téetnictvi pod operaénim systémem MS Windows 7
v" Datova spoluprace s MS Office

v' Perfektni reference od stavajicich uzivatel

v" Ptehlednost a jednoduchost feseni

v" Dostupnost demoverze pro vyzkouseni

v" Funkénost na principu piedkontaci (uréeni spravnych souvztaznych uétt)

v Rozsahly systém interaktivni a kontextové napovédy

v’ Zajisténi skoleni prace v programu

v' Legislativni a funk¢ni aktualizace systému

v Odborna a technicka podpora

v Vazba na homebanking

v' E-shop

v' Upravy tiskovych sestav a export do jinych formatt (napt. XLS, HTML, PDF)

v" Musi obsahovat agendy: ADRESAR, BANKA, FAKTURACE, POKLADNA,

SKLADY, PERSONALISTIKA A MZDY, MAJETEK.
Naopak nevyzaduje:

v' planovani a manazerské vystupy,
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v' fizeni cash-flow,
v"on-line sdileni a pfenaSeni dat na pobocky,
v’ vykaznictvi dle jinych norem (IFRS, IAS, GAAP),

v implementaci softwaru specializovanou firmou.

4.5 Nabidka vhodnych produkti na trhu

V oblasti ucetnich softwarti ptisobi na ceském trhu velky pocet softwarovych spolecnosti,
proto si nejprve vymezime dle uvedenych kritérii Sir§i okruh produkti, které budou po teo-

retické strance firmé¢ vyhovovat.

Spolec¢nost XY, s.r.0. ma stanoveny nasledujici kritéria vybéru:

v" vedeni podvojného Géetnictvi,

v' software ureny pro malé firmy,

v' dostupnost webovych stranek ke zjisténi informaci o produktu a p¥ipadné ziskani

demoverze, kterou firma vyzaduje,

v' VEtsi pocet instalaci produktu (vypovida o tom, Ze software je mezi uzivateli zna-

mé;jsi).

Tabulka 6 Prehled produktu piijatelnych pro spole¢nost XY, s.r.o.

Nazev ucetniho software

Vyrobce

Webové stranky

Aconto MSP

PCS Software, s.r.o.

Www.aconto.cz

Altus Vario Altus software s.r.o. www.altus.cz

Duel Jezek software s.r.o. WWW.jezeksw.cz
DUNA UCTO TIIL CONSULT as. | www.duna.cz

Ekonom Elisoft s.r.o. www.ekonom-system.cz
HELIOS Red Asseco Solutions, a.s. | www.assecosolutions.eu

Microsoft Dynamics NAV

Microsoft s.r.o.

www.microsoft.com/cze/dynamics

Money S3 Premium

Cigler Software a.s.

Wwww.money.cz

Orsoft ORTEX s.r.o. WWW.ortex.cz
Pohoda Komplet STORMWARE s.r.0. | www.stormware.cz
Vema Vema a.s. WWW.vema.cz

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.6 Hodnoceni vybranych produkti

Na zakladé tdaja, které mi firma poskytla, sestavim bodové hodnoceni jednotlivych funkci
dle dulezitosti, kterou jim pfifazuje a dale nastavim kritéria pro hodnoceni ucetnich pro-
grami. Na zavér sectu body z oblasti, které¢ jsem hodnotila, sestavim poradi hodnocenych
software a nejvyssi pocet bodti poukaze na produkt, ktery spole¢nosti nejvice vyhovuje.

vewr

body. Pocet bodu se snizuje v zavislosti na klesajici dulezitosti, napt. bodem 1 je ohodno-
cena funkce vitana, avSak pro spolecnost postradatelna. Jestlize program zadané kritérium
nespliiuje ¢i jej nelze nalézt, pridéluji mu zdporné hodnoceni dle prislusné vahy. Vyhovuje-
li pouze z ¢asti, ziska ¢aste¢ny ¢i nulovy pocet boda.

Pro piedstavu jsem sestavila nasledujici tabulku:

Tabulka 7 Bodové hodnoceni vybérovych kritérii

Podminka SpInéno | Nesplnéno | Caste¢né splnéno

Podvojné tcetnictvi 10 -10 0
Funguje pod OS MS Windows 7 10 -10 0
Modul ADRESAR 5 -5 0
Modul BANKA 10 -10 0
Modul FAKTURACE 10 -10 0
Modul POKLADNA 10 -10 0
Modul SKLADY 10 -10 0
Modul PERSONALISTIKA A MZDY 10 -10 0
Modul MAJETEK 8 -8 0
Kniha jizd 2 -2 0
Homebanking 8 -8 0
E-shop 7 -7 0
Propojeni s MS Office 5 -5 0
Dostupnost demoverze 5 -5 0
Funkénost na principu predkontaci 7 -7 0
Editor tiskovych sestav 9 -9 0
Aktualizace systému (legislativni i

funkéni) 8 8 0
Zakaznicka podpora a servis 9 -9 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Podminka SpInéno | Nesplnéno | Caste¢né splnéno

Zajisténi Skoleni prace v programu 8 -8 0
Poskytovani upgrade (vyssi verze poci-

taCového programu) > N 0
Poskytované sluzby v cené programu 5 -5 0
Sledovani oprav v zdznamech 8 -8 0
Piehlednost systému 8 -8 0
Auditorsky posudek 1 0 -
Certifikat jakosti ISO 9001 1 -
Vybér modult 2 -2 0
Prosttedi software Hodnoceni 0 - 5

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci poskytnutych organizaci)

Nyni si rozdélim jednotliva kritéria dle oblasti do jednotlivych skupin. Nejprve budu hod-
notit, zda vybrané produkty pracuji pod pozadovanym opera¢nim systémem, poté nezbytné
moduly pro firmu, ostatni moduly a funkce, poskytované sluzby, prostiedi software, cenu
software, demoverzi, na zavér zhodnotim programy dle auditorského posudku a poctu in-

stalaci v CR, a také dodavatele na zakladé délky piisobnosti na trhu a normy ISO 9001.

4.6.1 Operaéni systém Windows 7

Firma pouziva v soucasnosti opera¢ni syst¢ém MS Windows 7, se kterym je velmi spokoje-
na a ani do budoucna neplanuje Zadnou zménu. Proto bude volit takovy ucetni program,

ktery dovede pod timto systémem bez problému pracovat.

Tabulka 8 Hodnoceni podle poZadovaného operaéniho systému

Nazev ucetniho software MS Windows 7
Aconto MSP 10
Altus Vario 10
Duel 10
DUNA UCTO 10
Ekonom 10
HELIOS Red 10
Microsoft Dynamics NAV 10
Money S3 Premium 10
Orsoft 10
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Nazev ucetniho software MS Windows 7
Pohoda Komplet 10
Vema 10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazdému ucetnimu software byl pfidélen plny pocet bodil, coz znamena, ze vSechny pro-

gramy pracuji pod opera¢nim systémem MS Windows 7, tedy jsou vhodné pro dalsi analy-

ZU.

4.6.2 Moduly

Jiz jsem se zminovala o pozadavcich firmy na potfebné moduly. Podnik XY, s.r.0. vyzadu-

je agendy Adresaf, Banka, Fakturace, Pokladna, Sklady, Majetek, Personalistika a Mzdy.

Nekteré z téchto modulti jsou pro néj postradatelné, proto jsou ohodnoceny niz§im poctem

bodu nez ty, bez kterych se neobejde. V tabulce se také nachazi pole oznamujici, zda je u

jednotlivych Gcetnich software moznost volby modult.

Tabulka 9 Hodnoceni dle poZzadovanych modulii

Moduly
Nazev ucetni- . L
ho software Volba | Podvojné | oo\ | poladna | Fakturace | ersonalistikaa Majetek | Sklady

moduli ucetnictvi Mzdy
Aconto MSP 2 10 10 10 10 10 8 10
Altus Vario 2 10 10 10 10 10 8 10
Duel 2 10 10 10 10 10 8 10
DUNA UCTO 0 10 10 10 10 0 8 10
Ekonom 2 10 10 10 10 10 8 10
HELIOS Red -2 10 10 10 10 10 8 10
MS Dynamics
NAV 2 10 10 10 10 10 8 10
Money 53 2 10 10 10 10 10 8 10
Premium
Orsoft 2 10 10 10 10 10 8 10
Pohoda Kom- 0 10 10 10 10 10 8 10
plet
Vema 2 10 10 10 10 10 8 10

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z internetovych stranek jednotlivych ucetnich softwarti a ze srovnani produktli na

www.systemonline.cz)

Tabulka ¢. 6 ukazuje, ze vétSina Ucetnich softwari splituje pozadavky firmy na moduly.

Program DUNA UCTO postradd modul Mzdy, obsahuje pouze Personalistiku a agendu

Mzdy lze dokoupit samostatné v cen¢ dalsi licence. U poloviny produkti existuje piilezi-

tost volby modult, u tietiny jen nékterych a u ostatnich se tato moznost nenabizi viibec.
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V kategorii zdkladnich modulti mohl kazdy ucetni software ziskat maximaln¢ 70 bodu.

Vétsina hodnocenych programi tento podet bodii spliiuje mimo produkty DUNA UCTO,

HELIOS Red, Orsoft a Pohoda Komplet. Jak jsem se jiz zminila, 1isi se pfevazné v moz-

nosti libovolného vybéru modulti.

4.6.3 Ostatni moduly a funkce

Mimo zékladni moduly, které¢ jsem hodnotila v pfedchozi tabulce, firma pozaduje také mo-

dul Adresaf. Adresar sice nedisponuje v této analyze plnym poctem bodd, ale i tak se bez

n¢j firma jen tézko obejde. Kniha jizd je mnohem méné diilezita, piedstavuje pro spolec-

nost pouze doplnék k zédkladnim modulim. Navic se zam

které by m¢l dany software umoznovat, tedy:

v" knihu jizd,

AN N N N IR

homebanking,

e-shop,

sledovani oprav v zdznamech,
upravu tiskovych sestav,

uctovani na principu piedkontaci.

propojeni ucetniho systému s MS Office,

Tabulka 10 Hodnoceni dle ostatnich moduli a funkci

w7

crim v

této kapitole na funkce,

Ostatni moduly a funkce

Nazev ucet- J
niho soft- . Sledovani Editor . )
ware Adresar K‘r,nha Homebanking E-shop M.S oprav v tiskovych Predkon
jizd Office . tace
zaznamech sestav
Aconto MSP 0 -2 8 0 5 8 9 7
Altus Vario 5 2 8 7 5 8 9 7
Duel 5 2 -8 7 5 -8 -9 7
DUNA
UETO 0 2 8 -7 5 8 9 7
Ekonom 0 2 8 7 5 8 9 7
HELIOS Red 0 2 8 7 5 8 9 7
MS Dyna-
mics NAV 5 -2 8 7 5 8 9 7
Money S3 5 2 8 7 5 8 9 7
Premium
Orsoft 0 2 8 0 5 8 9 7
Pohoda
Komplet 5 2 8 7 5 8 9 7
Vema 0 2 8 -7 5 8 9 7

(zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z internetovych stranek jednotlivych udetnich softwari a ze srovnani produkti na

www.systemonline.cz)
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Pokud je adresar oznacen Cislem 0, znamena to, ze se nejedna o modul, nybrz o funkci.
Vsechny programy uctuji na principu pfedkontaci a jsou propojeny s MS Office. Dokazou
sledovat opravy v zaznamech a obsahuji editor tiskovych sestav kromé produktu Duel,
ktery jako jediny nenabizi funkci homebanking. E-shop, ktery je pro firmu pomérné dule-
7ity, neposkytuje software DUNA UCTO a Vema. Orsoft jej nabizi pouze s konkrétnimi
produkty 3. strany a Aconto MSP na objednavku zakaznika.

Maximaln¢ mozny pocet bodu, coz je 51, ziskaly produkty Altus Vario, Money S3 a Poho-
da Komplet. V této oblasti spliuji veskeré pozadavky podniku.

4.6.4 Poskytované sluzby

Pti ndkupu ucetniho software by méla firma zohlednit sluzby, které jsou poskytované
Vv cen¢ pii ndkupu licence. Spolecnost vyzaduje zékaznickou podporu a servis, Skoleni pra-
covnikd, ktefi budou s programem pracovat a pravidelny update, jak legislativni tak funkc-
ni. ZkuSebni verzi programu by také uvitala stejné tak jako upgrade. Dulezitym kritériem,
na které nesmi firma zapomenout je zhodnotit, zda dodavatel poskytuje nabizené¢ sluzby v

cene€ licence.

Tabulka 11 Hodnoceni z hlediska poskytovanych sluzeb

. L, . A Update (pravi- Y i
Nazev ucetniho Zakazt!lcka podp_ora Skoleni delné aktuali- Upgrade Demoverze Sluzby §0ucast1
software (hotline) a servis zace) ceny licence

Aconto MSP 9 8 8 5 5 0
Altus Vario 9 8 8 5 5 -5
Duel 0 8 8 5 5 0
DUNA UCTO 9 8 8 5 5 0
Ekonom 0 8 8 5 5 0
HELIOS Red 9 8 8 5 5 0
MS Dynamics
NAV 9 8 8 5 5 -5
Money S3 Premi- 9 8 8 5 5 0
um
Orsoft 9 8 8 5 5 0
Pohoda Komplet 9 8 8 5 5 0
Vema 9 8 8 5 5 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci zinternetovych stranek jednotlivych tucetnich softwart a ze srovnani produkti na

www.systemonline.cz)
Z tabulky jasn¢ vidim, ze zadny ucetni program neposkytuje vSechny vyse uvedené sluzby

v cené nakupu. Nejhor$i hodnoceni v této oblasti ziskaly produkty Altus Vario
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a MS Dynamics NAV, u kterych musi zakaznik zaplatit za vyuziti sluzeb, coz podstatné
ovlivni cenu licence. Program MS Dynamics NAV jako jediny nenabizi $koleni, zase Duel

a Ekonom poskytnou zakaznicky hotline, ale bez servisnich sluzeb.

Jednotlivé softwary mohly dosahnout nejvice 35 bodii, coz se vétSin€ podaiilo. Nejhtie se

umistil MS Dynamics NAV, ktery disponuje pouze 22 body.

4.6.5 Cena software

Cena licence vyrazné ovliviiuje rozhodnuti podniku o jeji koupi. Spole¢nost by méla nej-
prve srovnat pomér mezi cenou a vykonem. Nedoporucila bych firmé povaZzovat cenu
software jako primarni kritérium v hodnoceni. Musi hodnotit produkt komplexné. Pti za-
davani kritérii firma sice neuvedla cenovou hranici, ale je samoziejmosti, Ze preferuje nizsi
cenu. V organizaci pracuje jedna ucetni, kterd vede kompletni Gcetni agendu, proto si vy-
staci s jednou licenci. Pro stanoveni bodového hodnoceni jsem sestavila tabulku, kterd se
nachdzi v pfiloze ¢. 1, na zaklad¢ které budu hodnotit a porovnavat cenu ucetnich progra-

o

mu.

V nasledujici tabulce bude mou snahou zachytit ceny jednotlivych licenci v K& vcetné
DPH pro rok 2013:

Tabulka 12 Hodnoceni dle ceny software

Nazev ucetniho software Cena software v K¢ Hodnoceni
Aconto MSP 30 000 4
Altus Vario 47 200 0
Duel 18 300 8
DUNA UCTO 18 300 8
Ekonom 19 000 8
HELIOS Red 36 200 4
MS Dynamics NAV NEZJISTENO 0
Money S3 Premium 15 500 10
Orsoft NEZJISTENO 0
Pohoda Komplet 17 000 10
Vema NEZJISTENO 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z internetovych stranek jednotlivych ucetnich softwart)
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Pti zjistovani cen programl se mi nepodafila nalézt jedna Ctvrtina, jelikoz ji nezvefejiuji
ani na internetovych strankach, ani ji neziskdme na zakladé pisemného vyzadani u softwa-
rové spolecnosti. Dodavatelé vétSinou urcuji cenu dle analyzy v konkrétnim podniku. Zo-

hlednuji pocet instalaci, vybér modulil a funkei a dalSich moznych uprav.

Z cenového hodnoceni vychazi nejlépe produkty od spolecnosti Stormware s.r.o. a Cigler
software a.s., a to Pohoda Komplet a Money S3, které zaroven spliuji podstatnou ¢ast po-
zadavkl podniku XY, s.r.o. U téchto uCetnich software se mi cena zjiStovala nejsnadnéji.
Na internetovych strankach uvadi tyto firmy cenik, kde je pfimo uvedena ¢astka za jednu
licenci. Naopak nejdraz§imi programy v tomto hodnoceni jsou Altus Vario, Helios Red a
Aconto MSP.

4.6.6 Prostredi software

Spole¢nost XY, s.r.0. o¢ekava od softwaru piijemné pracovni prostiedi, logické uspotadani

a jednoduch¢ ovladani.

Tabulka 13 Hodnoceni pracovniho prostiedi

Nazev ucetniho Grafické prostiedi | Prehlednost
software

Aconto MSP 4 10
Altus Vario 4 10
Duel 4 10
DUNA UCTO 5 10
Ekonom 4 10
HELIOS Red 4 0
|\N/|§\|/3ynam|cs 3 0
l|}/|n(])ney S3 Premi- 4 10
Orsoft 4 0
Pohoda Komplet S 10
Vema 3 10

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ uzivatelskych recenzi a dostupnych demoverzi)

Z hlediska uzivatelskych recenzi a dostupnych demoverzi ziskaly nejlepsi hodnoceni pro-

gramy Pohoda Komplet, ktery je velmi oblibeny, srozumitelny, Se snadnym ovladanim
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a DUNA UCTO charakteristicky svou jednoduchosti a intuitivnim ovladanim. Pozadu ne-

zlstava ani produkt Money S3 Premium, ktery si uzivatelé téz velmi vychvaluji.

4.6.7 Hodnoceni programu a jeho dodavatele

Jednotlivé programy hodnotim podle toho, zda byl na né zpracovan auditorsky posudek a
také dle poétu instalaci v CR. Toto kritérium napovidé, jak hodné je u nas software oblibe-
ny a rozsifeny. Ptiloha ¢. 2 obsahuje rozhrani poctu instalaci a body, na zéklad¢ kterych

provedu analyzu dle auditorského posudku a po¢tu instalaci.

Tabulka 14 Hodnoceni programu

Nazev uéetniho | Auditorsky | Pocet instalaci — hodnoceni
software posudek programu
Aconto MSP 1 750 0
Altus Vario 1 1470 0
Duel 0 900 0
DUNA UCTO 0 940 0
Ekonom 1 30 000 8
HELIOS Red 1 4 000 4
m\?y”amics 1 1000 0
Money S3 1 60 000 8
Orsoft 0 350 0
Pohoda 1 nad 100 000 10
Vema 1 2700 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z internetovych stranek jednotlivych ucetnich

softwartll a ze srovnani produktli na www.systemonline.cz)

V poctu instalaci jasné vitézi ucetni software Pohoda, velké mnozstvi instalaci zaznamena-
va i produkt Money S3 a tfeti misto patii programu Ekonom. Velké mnozstvi instalaci ne-
musi byt vzdy brano jako pozitivni kritérium. Pokud dodavateli ucetniho software chybi

zamé&stnanci, vyskytuji se problémy s poradenstvim, se servisem apod.

Uspé&snost programu se také odviji od délky jeho existence na trhu, resp., doby ptisobeni

vyrobce na trhu. Ztoho muzu posoudit, jaké ma firma zkuSenosti S vyvojem
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a implementaci. V pfiloze ¢. 3 se nachazi tabulka s bodovym hodnocenim, podle které po-

rovnam délku ptisobeni na trhu, a zda firma splnuje certifikat jakosti ISO 9001.

Tabulka 15 Hodnoceni dodavatele

Nazev ucetniho

Doba piisobeni na trhu

Vyrobce software 1SO 9001 Rok Potet let Bodové ,

hodnoceni
PCS Software, s.r.o. Aconto MSP 0 1993 20 3
Altus software s.r.o. Altus Vario 1 1995 18 2
Jezek software s.r.o. Duel 0 2005 8 1
TIIL CONSULT as. | DUNA UCTO 1 1990 23 3
Elisoft s.r.o. Ekonom 0 1998 15 2
Asseco Solutions, Helios Red 1 1995 18 2
Microsoft s.r.0. MS ﬁﬁ‘@mics 1 1992 21 3
Cigler Software a.s. Money S3 1 1990 23 3
ORTEX s.r.0. Orsoft 1 1991 22 3
STORMWARE s.r.o. Pohoda 1 1996 17 2
Vema a.s. Vema 1 2000 13 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z internetovych stranek jednotlivych Ucetnich

softwartl)

Zjistila jsem, Ze nejdéle puasobici firmou na Ceském trhu je TILL CONSULT a.s., avSak

nespliiuje normy ISO 9001, které se zamé&iuji na management jakosti a predstavuji celosve-

tové uznavany standard. Také spolecnosti Microsoft s.r.o. a ORTEX s.r.0., které ziskaly

certifikat jakosti ISO 9001, pisobi na nasem trhu jiz ptes 20 let. Nejkratsi dobu se zde na-

chazi organizace Jezek software s.r.o0., které pfedchazelo sdruzeni Tichy a Jezek.

4.7 Zavéreéné vyhodnoceni

V této kapitole bude mym ukolem secist body z analyzy jednotlivych oblasti a provést za-

véreéné vyhodnoceni. Uetni softwary sefadim do tabulky dle jejich Gisp&§nosti. Program

disponujici nejvyssim poc¢tem bodu zvolim nejvhodnéj$im pro spole¢nost XY, s.r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Tabulka 16 Vysledky hodnoceni dil¢ich oblasti

Nazev ucet- Operaéni Ostatni Cena Pracovni Hodnoceni Soucet
niho soft- A Moduly moduly a Sluzby o . programu a o
ware systém funkee software prostredi dodavatele bodi
Pohoda
Komplet 10 68 51 35 10 15 14 203
Money S3 10 70 51 35 10 14 13 203
Premium
Ekonom 10 70 46 26 8 14 11 185
Altus Vario 10 70 51 30 0 14 4 179
HELIOS Red 10 66 46 35 4 4 8 173
Aconto MSP 10 70 35 35 4 14 4 172
Vema 10 70 32 35 0 13 4 164
Orsoft 10 70 39 35 0 4 4 162
DUNA
UETO 10 58 32 35 8 15 4 162
MS Dyna-
mics NAV 10 70 47 14 0 3 5 149
Duel 10 70 1 26 8 14 1 130

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.7.1 Pohoda Komplet od spole¢nosti Stormware s.r.o.

Pocet ziskanych bodii: 203

Potadi: 1. - 2.

Software Pohoda se umistil v mém hodnoceni na prvnim misté, ziskal nejvyssi pocet boda
spolu s produktem Money S3 Premium. Stava se vhodnym kandidatem k implementaci ve

firmé XY, s.r.o.

Ekonomicky systém Pohoda od spolecnosti Stormware s.r.o. se fadi mezi nejrozsifenéjsi a
nejoblibengj$i programy u nas. Jeho varianta Komplet je idealni pro malé a stfedni firmy
uctujici v podvojném ucetnictvi i daitové evidenci.

Obsahuje vSechny firmou pozadované moduly, tedy Banka, Fakturace, Pokladna, Sklady,
Personalistika a Mzdy, Majetek a Adresaf. Navic umoziiuje nékteré moduly navolit dle
potfeby. Modul Adresat umoznuje spravu obchodnich kontaktii, komunika¢ni funkci a
organizaci dokumentli. Také spliiuje vSechny funkce, které firma k ¢innosti potiebuje, a to
knihu jizd, homebanking, internetovy obchod, MS Office, sledovani oprav v zdznamech,
editor tiskovych sestav REPORT Designer a u¢tovani na principu piedkontaci. Pohoda
Komplet komunikuje se systém internetovych obchodu FastCentrik, coz piedstavuje velmi

solidni nastroj pro obchodovani na internetu s minimalnimi naklady.
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Tento produkt nabizi uzivatelim soubor sluzeb s nazvem SERVIS, ktery zahrnuje pied-
platné aktualizaci programu a zdkaznické podpory pro dany rok. Pokud spole¢nost nakupu-
je software poprvé nebo jej zakoupi v pribéhu roku, ziskava SERVIS automaticky zdarma.
Garantuje prisun automatickych aktualizaci softwaru a ma k dispozici pro své zadkazniky
tym profesionalnich pracovnikd, kteti s ochotou fesi jejich problémy, odpovidaji na jejich
dotazy a zajist'uji Skoleni. Jeho ovladani bych pfirovnala ke kancelarskému baliku MS Of-
fice, je velmi pichledné a praktické. Jestlize si nevime s né¢im rady, pomuize nam interak-

tivni pravodce a rozsahla kontextova napovéda.

Spolecnost Stormware s.r.0. sidli v Jihlavé a jeji pobo€ky se nachazi v Praze, Brn¢, Ostra-
ve¢, Hradci Kralové, Plzni a Olomouci. Na Slovensku ptisobi dcefina spole¢nost, ktera za-
jistuje distribuci, zakaznickou podporu a dalsi sluzby. Slovenska verze systému je lokali-
zovana legislativné i jazykové. Auditorska spole¢nost TUV SUD CZECH provéfila firmu a
na zékladé¢ této kontroly ji udélila certifikat systému fizeni kvality ISO 9001:2001 pro ¢in-
nosti v oblasti vyvoje, implementace a podpory softwarovych produktt a také organizace a
provadéni kurzii a seminaii. Firma se miize pysnit titulem Microsoft Gold Certified
s kompetenci ISV (Independent Software Vendor), jenz je znamkou profesionality sluzeb

nejvyssi urovné a vyjimeénym postavenim na trhu.

4.7.2 Money S3 Premium od spole¢nosti Cigler Software a.s.

Pocet ziskanych bodii: 203

Poradi: 1. - 2.

Ekonomicky software Money S3, stejné tak jako Pohoda, patii mezi velice oblibené a roz-
Sifené programy. V mé analyze maji vyrovnané skore. Firmé XY, s.r.0o. mizu doporucit i

tento program.

Varianta Premium je urCena mensim firmam, které vedou podvojné ucetnictvi. Nabizi
vSechny moduly, které spolecnost XY, s.r.o. vyzaduje, S moznosti je mezi sebou kombino-
vat a pouzivat jen ty, které¢ skutecné potiebuje. Co se tyc¢e pozadovanych funkci, tak soft-
waru zadnd neschazi. Money S3 vynika pfehlednym a rychlym ovlddanim a pfiznivym

vzhledem.

Zakaznici firmy Cigler Software maji k dispozici zakaznicky portal, kde mizou fesit tech-
nické problémy ,v€etné zasahu servisniho technika, ¢i dotazovat se. Také zde ziskaji aktu-
alni verze ucetniho software. Uzivatelim Money S3 je poskytnuta technickd podpora

zdarma, pokud maji aktivovanou sluzbu Podpora a Aktualizace pro dany kalendaini rok.
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Ta nam zarucuje, ze ucetni program bude pravidelné aktualizovan jak legislativné, tak i
funkéné. Aktualizace je prvni rok nabizena zdarma, nésledujici rok zaplati uzivatelska fir-

ma 3490 K¢.

V CR se nachézi &tyfi pobocky spole¢nosti Cigler Software a. s. (Praha, Brno, Plzen, Libe-
rec) a dvé na Slovensku (Bratislava a PreSov). Jeji obrat pfesahl za posledni rok 160 mil.
K&. Od roku 2007 patii mezi 100 NEJLEPSICH IT spoleénosti, v soudasnosti ji fadime k
nejvyznamnéjSim ceskym vyrobciim ekonomickych aplikaci a podnikovych informacnich
systému. Pouziva nejmoderngjsi technologie, klade diraz na kvalitu softwaru, odbornost a
vysokou urovenn poskytovanych sluzeb. V roce 2003 ziskala certifikat fizeni jakosti ISO
9001 a v roce 2005 dosahla nejvyssi urovné ocenéni od firmy Microsoft Gold Certified
Partner. Jde o ocenéni spolecnosti Microsoft a jejiho partnerského programu. Dale se stala

¢lenem SPIS (SdruzZeni pro informacni spole¢nost).

4.7.3 Ekonom od spole¢nosti Elisoft s.r.o.

Pocet ziskanych bodi: 185

Poradi: 3.

Ucetni program Ekonom je uréen predev§im malym a stfednim firmam. Splituje viechny
pozadavky firmy na obsaZené moduly a funkce S moZnosti sestaveni modulll dle potieb.
V prvnim roce jsou aktualizace a zdkaznicka podpora poskytovany zdarma, cena v dalSich
letech €ini 25 % z ceny licence. Navic zdkaznici mohou vyuZivat podporu online, pomoci
tlacitka ,,Podpora‘ v horni li§té programu. Nabizi jednoduchy a intuitivni zptisob ovladani,

uzivatel si mize nadefinovat vlastni pracovni plochu a upravovat tiskové sestavy.

Pti hodnoceni dodavatele a programu se mi nepodafilo nalézt informaci o tom, zda firma

ziskala béhem své existence néjaké ocenéni, pouze certifikat od nezavislého auditora.

4.7.4 Altus Vario od spolecnosti Altus software s.r.o.

Pocet ziskanych bodi: 179

Potadi: 4.

S ucetni softwarem Altus Vario zvladne malé ¢i stfedni firma vedeni vSech nezbytnych
agend. Obsahuje vSechny pozadované funkce. Nevyhoda spociva ve vysoké pofizovaci
cené licence, ktera se jeste navysi o potfebné sluzby, které nejsou jeji soucasti (zakaznicka

podpora a servis, aktualizace, upgrade, Skoleni apod.).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Spolecnost je drzitelem certifikatu ISO 9001 v oboru vyvoje a podpory software a imple-
mentace informacnich systému. Jeji systémy podporuje vice nez 20 partnerskych firem

v CR.

4.7.5 Helios Red od spole¢nosti Asseco Solutions, a.s.

Pocet ziskanych bodt: 173

Poftadi: 5.

Helios Red piedstavuje ucetni software pro vedeni podvojného ucetnictvi v malych fir-
mach. Obsazené moduly a funkce spliuji pozadavky nasi firmy, mensi nedostatek vidim v
nemoznosti volitelnosti modulil a ve vyssi cen€, ktera nasi organizaci nevyhovuje. Uzivate-
1¢ mizou fesit své dotazy se specialisty bud’ e-mailem, nebo mohou vyuzit telefonicky
hotline ¢i servisni zasah pfimo ve firmé na zaklad¢ uzavieni servisni smlouvy. Také maji
k dispozici zakaznicky portal. Tento produkt vynika snadnou instalaci a intuitivnim ovla-
danim.

Spolecnost obdrzela certifikat jakosti ISO 9001 v oblasti vyvoje a podpory software, vcet-
né implementace modernich informacnich a ekonomickych systémi a miZe se chlubit fa-

dou dalgich ocenéni.

4.7.6 Aconto MSP od spole¢nosti PCS Software s.r.o.

Pocet ziskanych bodii: 172

Potadi: 6.

Aconto MSP je ucetni a ekonomicky systém ur¢eny malym a sttednim podnikiim. Obsahu-
je moduly a funkce, které firma Zada mimo Knihy jizd. Nabizi zdkaznickou podporu v cené
licence, ktera zahrnuje telefonicky ¢i e-mailovy hotline, pravidelné aktualizace jak legisla-
tivni, tak funkéni, upload Data support (analyza dostupnych dat) a tistény zpravodaj pro
uzivatele programu, do ceny jiz nespadad pravidelnd konzultace, Skoleni, servis, vzdalena
sprava (servisni zasah na pocitaci uZivatele vzdalené pomoci technologie spolecnosti Te-

amViewer). Vynikd snadnym ovladanim z kldvesnice bez nutnosti pouziti mysi.

V ramci hodnoceni programu a dodavatele jsem zjistila, Ze firma nevlastni certifikat jakosti
ISO 9001, ale ziskala ocenéni nezéavislého auditora v oblasti podvojného tcetnictvi a také

certifikat ERP Czech 2004.
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4.7.7 Vema od spolecnosti Vema a.s.

Pocet ziskanych bodu: 164

Potadi: 7.

Produkt spoleénosti Vema a.s. dokaZe poskytnout feseni viem organizacim v CR i SR bez
ohledu na pocet zaméstnanct, odvétvi, ve kterém firma podnikd, pravni formu a vysi jejiho
ro¢niho obratu. Nabizi vS§echny podstatné moduly a funkce kromé e-shopu, coz nase firma
povazuje za velky nedostatek. Cenu software se mi bohuzel nepodafilo zjistit, spole¢nost ji
nikde neuvadi mozna i proto, ze nékteré firmy stanovuji cenu licence az na zakladé analy-
zy V konkrétnim podniku. Do ceny licence zahrnula spole¢nost pouze hotline, ostatni sluz-

by jako Skoleni, dalkova zprava, a dalsi jsou jiz zpoplatnény.

Spolec¢nost spliiuje normy ISO 9001 a také ISO 10006, coz je mezinarodni norma pro fize-

ni jakosti projekta.

4.7.8 Orsoft od spole¢nosti Ortex s.r.o.

Pocet ziskanych bodii: 162
Poradi: 8. - 9.

Produkt Orsoft se fadi mezi modularni informaéni systémy typu ,,All-in-one* uréeny vy-
robnim a obchodnim firmam malé a stfedni velikosti. Z Siroké $kaly moduld si uZivatel
muze vybrat jen ty, které opravdu potiebuje. Nabizi vSechny agendy a funkce, které nase
spole¢nost vyzaduje. V cené poskytuje zakladni Skoleni, ale na ostatni sluzby zpracovava

individualné cenové kalkulace.

Organizace Ortex s.r.o. obdrzela certifikat fizeni jakosti ISO 9001:2008 a je zlatym partne-

rem spolecnosti Microsoft.

4.7.9 DUNA UCTO od spole¢nosti TIIL CONSULT a.s.

Pocet ziskanych bodii: 162
Poradi: 8. - 9.

Ucetni program DUNA UCTO je uréen uéetnim a ostatnim firmam, které vedou podvojné
ucetnictvi. Nasi spoleCnosti se nelibi uspotadanost modulii, tedy konkrétné, Ze obsahuje
modul Personalistika, avSak agendu Mzdy si uz musi dokoupit. Z ostatnich funkci chybi e-
shop, ktery je pro firmu dulezity. K cené¢ licence se vztahuje hotline, upgrade a vzdaleny

pfistup.
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Kdyz jsem hodnotila samotny program a dodavatele, podafilo se mi zjistit, ze spolec-
nost TILL CONSULT a.s. uspesné absolvovala audit systému kvality mezindrodniho stan-
dardu 1SO 9001:2008.

4.7.10 Microsoft Dynamics NAV od spole¢nosti Microsoft s.r.o.
Pocet ziskanych bodii: 149
Poradi: 10.

Microsoft Dynamics NAV nabizi ERP feSeni spiSe stfednim firmam, ale bez problémi se
ptizplisobi 1 malému podniku. Poskytuje vSechny pottebné moduly i funkce mimo Knihy
jizd, na niz firma tak neapeluje. Nevyhodu nés$ podnik vidi v tom, Ze poskytované sluzby
nejsou soucasti ceny software. Nepodafilo se mi zjistit, zda spole¢nost poskytuje alespon

zakladni Skoleni.

Microsoft s.r.o. podléh4 pravidelnému auditu a stala se drzitelem certifikatu jakosti 1SO

9001.

4.7.11 Duel od spolecnosti Jezek software s.r.o.
Pocet ziskanych bodi: 130
Potadi: 11.

Program Duel obsadil posledni misto v mé hodnotici tabulce. Je vhodny k pouZiti v malé ¢i
stiedni firmé, ktera vede podvojné ucetnictvi. Nabizi sice veskeré potiebné moduly, ale
chybi mu velka ¢ast funkci a vlastnosti nepostradatelnych pro nas podnik, napt. homeban-
king, sledovani oprav v zdznamech a editor tiskovych sestav. Zdarma poskytuje telefonic-
ky hotline, aktualizace, informac¢ni zpravodaj, systémovou tdrzbu, internetovou podporu
apod., ale servis si musi uzivatel zaplatit. Bohuzel jsem nena$la informace o tom, zda spo-

le¢nost provadi pravidelné audity.

Informace v této kapitole jsem Cerpala podkladii, které mi poskytla spolec¢nost XY, s.r.o.,
zZ internetovych stranek jednotlivych Gcetnich software, z dostupnych demoverzi a uziva-

telskych recenzi.

4.8 Doporuceni pro firmu XY, s.r.o0.

Na zakladé provedené analyzy Gcéetnich programu bych firmé XY s.r.o. doporucila k insta-

laci produkt Pohoda Komplet od spole¢nosti STORMWARE s.r.0. nebo Money S3
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Premium od spolecnosti Cigler Software a.s. Oba programy jsou u nas velice rozsifené a
oblibené. V hodnoceni ztratily minimalni pocet bodt a 1isi se od sebe pouze detaily.
V tomto piipadé pro mé bude obtizné zvolit ten spravny produkt pro aplikaci ve firm¢.
Nejdiive bych posoudila mnozstvi provedenych instalaci u obou programi a délku pisob-
nosti dodavatele na trhu. Kdyz to zhodnotim, tak firma STORMWARE s.r.o. plisobi na
trhu jiz 17 let a mze se pyS$nit nejvétsim mnozstvim instalaci ucetnich softwart v oblasti
hodnocenych produktii. Spolec¢nost Cigler Software a.s. provedla méné instalaci, ale

v oboru uz pusobi 23 let.

V dal$im kroku bych firm¢ doporucila u obou programt vyzkouset demoverzi, kterou vol-
n¢ stahne na internetovych strankach dodavatele. Na zaklad¢ zkusenosti se pak mize roz-
hodnout, kterd ji vice vyhovuje z hlediska pracovniho prostiedi, ptehlednosti nebo jedno-
duchosti ovladani. J4 osobné€ jsem ob& demoverze zatim pouze okrajové zkusila a musim

ptiznat, ze piijemné&ji Se mi pracuje v programu Pohoda Komplet.

Firm¢ XY, s.r.o. tedy navrhuji vhodnym programem Kk instalaci Pohoda Komplet. M¢la by
nasledovné osobné oslovit dodavatele tohoto programu, aby se o ném dozvédéla konkrét-
ngjsi informace. Je pravdépodobné, Ze bude potieba provést rizné upravy v software tak,
aby spole¢nosti maximalné vyhovoval. Déle by se méla podrobnéji informovat o nabize-
nych sluzbach a $kolenich. Skoleni by se méli zéastnit ti zaméstnanci, ktefi budou se
softwarem pracovat. Pohoda Komplet poskytuje certifikaci na provadéni seminait a kurzu,
takZe muZzu fici, Ze nabizi kvalitni Skoleni. Dodavatelé ucetnich programli poskytuji spo-

le¢nostem rtizné slevy, kterych miZe nase firma téz vyuZit.

4.9 Zavedeni Pohoda Komplet ve firmé XY, s.r.o.

Po nalezeni nejidedlnéjsiho ti¢etniho software kontaktovala spole¢nost XY, s.r.o. poskyto-
vatele systému Pohoda. Odpovédny pracovnik firmy navstivil konzultantku, kterou sezné-
mil s ¢innostmi a kompletnim fungovanim firmy. Ta nasledné ziskané informace analyzo-
vala a navrhla feSeni. Spolecnosti ponechala dostatecny prostor pro zhodnoceni a kone¢né
rozhodnuti o vybraném systému. Po odsouhlaseni firmou vyhotovil poskytovatel smlouvu
se vSemi nalezitostmi, tedy s dodacim terminem, popisem poskytnutého feseni a instalace
ve firmé, poftem dostupnych licenci, podminkami Vv pfipadé zajmu o rozsifené sluzby

apod.
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Celkovou cenu tvoti né€kolik polozek, a to analyza tfeseni, licence, moduly, individualni

sluzby, ptevody, servisni poplatek a testovaci provoz.

Cena licence neni fixni, zavisi na mnozstvi uzivatelti a na pozadovanych modulech. Nasi
firm¢ postaci licence na jeden pocitac. VSechny potfebné moduly jsou soucasti potizovaci

ceny software.

Dodavatel nabizi individuélni sluzby, které obsahuji odborné a expresni konzultace, ser-
visni sluzby, Skoleni, vzdalenou spravu, instalaci programu a vyjezd k zdkaznikovi
Vv piipad¢ obtizi. Co se tyce Skoleni, celkova ¢astka se odviji od po¢tu hodin potiebnych k
dostate¢nému zaskoleni uzivatele. V ramci zakladniho Skoleni konzultant zau¢i uzivatele
do praktického pouzivani klavesovych zkratek, do metod rychlého a pfesného vyhledavani
zdznamul, do moznosti individudlniho nastaveni tabulek ¢i formulati, jednotlivych agend
atd. NaSe spole¢nost tohoto Skoleni vyuzije, nebot’ pracovnik uSetii mnoho ¢asu, ktery by
jinak stravil podrobnym studiem manualu a ndpovédy. K zaskoleni potiebuje zaméstnanec

5 hodin.

Pievod dat se v tomto pfipadé¢ jevi jako nezbytny. Jelikoz se jednd o malou firmu, zvoli
zadavani dat do nového systému rucné, tedy odpovédnym zameéstnancem, coz miiZze trvat i
nekolik dni. Naklad ptedstavuje mzda pracovnika. Tato polozka je podminéna mnozstvim

a druhem dat, které budou do nového systému prevedeny.

Zaplacenim servisniho poplatku ziskava spole¢nost pravo pozadovat zdarma legislativni

aktualizaci, upgrady, updaty, opravu chyb atd.

Testovaci provoz existujiciho hardware firmy se systémem Pohoda Komplet vyZzaduje asis-

tenci poskytovatele, kterd je téZ spolecnosti Uctovana.
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Tabulka 17 Kalkulace ceny p¥i zavadéni Pohoda Komplet

Polozka Cena v K¢
Analyza feSeni 5500

Licence 17 000

Moduly Zdarma (v cen¢)

Individualni sluzby

7700

—  Skoleni

4 800

— Odborné konzultace

1500

— Servisni sluzby

1400

Pievod dat

4 500

Servisni poplatek

3900

Testovaci provoz

1300

Celkem

39900

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja poskytnutych firmou XY, s.r.0.)

Ceny v tabulce jsou uvedeny véetné DPH. Sectenim vSech tu¢né vyznacenych polozek se

blizime k ¢astce 40 000,- K¢. Firma XY, s.r.o. investovala do zavedeni nového ucetniho

software sumu 39 900,- K¢&.

K datu nejbliz§i mési¢ni uzavérky ma byt zahajena implementace. Je nezbytné vymezit

nékolik dni k pfevodu dat a ptichystat veskeré potiebné doklady.

S dostatecnym piedstihem pred vlastni implementaci software probéhne $koleni odpovéd-

ného pracovnika firmy, aby nedoslo k ohrozeni plynulé ¢innosti podniku.

Prvni mésic je urCen jako zkuSebni. Aby se provéfila spravnost nové zavedeného modulu,

musi byt mési¢ni uzavérka provedena za pomoci fyzické osoby. Také v dalSich mésicich se

vyskytuji rizné nedostatky, které musi firma fesit s konzultantkou a pribézné je odstraio-

vat.
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5 APLIKACE UCETNIHO SOFTWARE POHODA

V této kapitole piedvedu, jak firma vyuziva acetni program Pohoda Komplet od spole¢nos-
ti STORMWARE pii praci s jednotlivymi moduly. U pfislusnych agend budu popisovat

S.r.0. vyzadovala:

v' Adresar

Pokladna

Banka

Fakturace

Sklady

Personalistika a mzdy
Majetek

AN N NN R

5.1 Zpracovani vybranych ucetnich operaci

5.1.1 Adresar

Firemni adresy a kontaktni osoby

Modul AdresdF efektivné vytvaii, udrzuje a vyuziva adresai obchodnich partnert. Uéetni
muze zapsat do adresafe dva druhy zaznamu a to firmy a kontaktni osoby v téchto spolec-
nostech. V této agendé se muzou organizovat vSechny dokumenty, které souvisi
suvedenou adresou. Adresu firmy vlozi uzivatel bé&Znym zpusobem, tzn. klavesou
INSERT nebo tlac¢itkem na nastrojové 1isté Novy zaznam a poté vypliuje piislusné udaje.
Pokud je dodaci adresa odliSnéa od fakturacni, tak ji vyplni do pole Dodaci adresa. Také l1ze
jednotlivé adresy rozdélit do riznych skupin (napf. obchod, reklama, zédkaznik atd.) a ty

prifadit k aktualni adrese stiskem klavesy F5 v poli Skupiny.

Kontaktni osobu k firm¢, ktera je uloZena v adreséfi, vlozi zvolenim zaznamu firmy a
zmacknutim klaves SHIFT+INSERT. Muze zde zapisovat kontaktni osoby ve firmé ob-
chodniho partnera vcetné obchodnich a osobnich udaji, stfediska odbératele, soukromé
kontakty atd. Pii ukladani do odbératelskych agend (Fakturace, Vydejky, Pokladna, Pro-
dejny) se vlozi klasicka firemni adresa a do dodaci ta adresa, ktera je uvedena u kontaktni
0soby. Prostfednictvim zalozky Kontakty si uzivatel mize prohlédnout seznam kontakt-

nich osob. Pokud na otevieny kontakt dvakrat klikne mysi, mtize jej editovat.
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Obrazek 5 Adresar — Novy zaznam

12 70004 omplet i - e | - e
i Soubor Nastaveni | AdressF| Uetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zéznam  Napovéda
B A m | AT O R 2@ @ BEEIS D02
Adresaf Jodlot Agendy
Adresa Ukoly Obchedni ddaje Doplikové udaje @ D
Firma  Marekn | 20c¢ DIE @ sK1020584349 Cena Velkold | Preclk. piij. faktury =
e Zemé A b = = Adiress
Oddéleni = € @@ 3:2m60 Forma pilkazem E‘ Clenéni DPH =3
Iméno Smlouvy Smlouva Kredit Predk. vyd. faktury =
Ulice  Horeyrs{ | Dokumenty Ostatni Splatno Clenéni DPH =
Obec 01003 Filina-Budatin J Pozn. Tolersplat. Uet pro fakturaci =3
Kra sK x
' \adress {dodactadresa / = Ueet S eic =
Telefon  00421-41-7001390-1 Klice DOD oDB[¥] P30 P4 PSE] PE[C
Mobil, fax | 00421-41-5667568 Skupiny .| stredisko =2
Emzil  vallosBallos.sk Kie J Cinnost =3
Web Zprava Zakizka =3
\ spojeni { ostatni / -
# | (Firma, Jménc) = max | &5 Dodaci adresy| B3 Udalosti| B3 Bankowni iicty| @ Kentakty | @ Doklady | 1 Dokumenty| B Poznamiy |
% Firma [ Iméno Ulice Obec ps¢ | Skupiny Klice =
142 [ Ladislav Hajek Kosofice 91 Dobrovice 20441 o
143 |[7 Ladislav Jufena - TRUHLARSTVI Knéipole339  Bilovice u Uherského Hrad | 687 12
144 |7 Ladislav Lepka Krhov 43 Skalice nad Svitavou 67901
145 |7 Libor Konviéka 186 Topolna 68711 Pidik
146 [ Libor Sohajek 62 Sarovy 76351 Pidik
147 |7 Linde Gas ass. U Technoplynu_ Praha 98 198 00
148 |7 LKW Eurosenvis s.r.o. RiiZova 307 Zlin 4 76302
149 [T Locar Service Vilém Lovecky Nz dlouhych 20 Uhersky Brod 1 68801 PidiK
150 |7 LUKOV s.ro. Mignské Nivy3 _ Bratislava 82109
151 |7 M. Oslizlokova AUTODILY - SERVIS Jateéni 169 Zlin1 76001 Pidik
152 [0 M.0.Z Servis spel. s .r.o. Vywoz 193 Dolni Benegov 74722
153 |7 Magic Solution s.r.o. Veselski699  Praha 99 19900 -
154 | MANITECH Uherskeé Hradigté s.r.o. Moravniky 1392 Uherské Hradiété1 68601 Pidik ﬂ
ss | IR 7 e 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)
Udalosti

Udalost k pfislusné adrese ma ucetni k dispozici prostiednictvim zalozky Uddlosti. Vlozi ji
pomoci agendy Adresai/Uddlosti. Muze K ni ptifazovat i souvisejici doklady. Piikladem
mizu uvést zaznam telefonniho hovoru, zapis z jednani apod. Pokud chce odeslat klasicky
dopis nebo fax, mize jej napsat ptimo pod zalozkou Dopis, kde ma k dispozici editor a

moznost formatovani a vkladani textu. Dopis poté vytiskne pomoci tiskovych sestav.

5.1.2 Pokladna

Pokladnu otevieme v agendé Udetnictvi. Slouzi k evidenci a vystavovani piijmovych a
vydajovych pokladnich dokladd, k nakupu a prodeji skladovych zasob za hotové a k hoto-

vostnim hraddm pohledavek a zavazkd.

Vvdajovy pokladni doklad

Vydajovy pokladni doklad najde uéetni pracovnice v agendé Uletnictvi/Pokladna, kde
v prvnim poli zvoli jeho typ, v tomto piipad¢€ se jedna o nakup, vybere tedy Vydej. Jedna se
o uhradu dodavatelské faktury v ¢astce 12 135,- K¢&. Muze vyuzivat vice pokladen, zvoli
tu, ve které bude doklad zatétovan. Cislo dokladu se vyplni automaticky a dodavatele vlo-

7i opét z adresaie tlacitkem F5 nebo ruc¢né.
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Zavazky uhradi vybérem pole Zdznam na horni listé, v sekci Pienos zvoli Likvidace vybé-
rem. Muze také pouzit klavesovou zkratku CTRL + SHIFT + L. Nasledn¢ vybere fakturu,
kterou chce uhradit a dvojklikem mysi pienese udaje z faktury, véetné piedkontace a doda-
vatele, do vydajového pokladniho dokladu. Poté uz jen zadava odpovidajici text do dokla-
du. Jestlize je uhrazena ¢astka nizsi, nabizi se moznost doklad ¢aste¢né zlikvidovat (ALT +

S). Uvede vysi tihrady a stiskne tla¢itko Zlikvidovat.

Obrizek 6 Pokladna — Uhrada zavazku

2 701400 Kompe i - o - e
i Soubor Nostaveni Adressi Ufetnictvi Fakturace Sklady Medy Jizdy Majetek | Zaznam | Napovéda
NIRRT TR T AR % Ny afy W ot ’u
Oznageni 3
Vybér 3 Agendy
Vydajovy pokladni doklad Dodava  Zimek » @ i !
Typ Videj Datum vystaveni 2207.2013 E Firma Komunikace » f‘ Puk‘a.dna..
Datum platby 22 Oddéle] | Udslosti >
Pokl. HP i‘ Datum zd.plnéni 2 Jménu‘ oo 0 Skiacy > =5 M
Cisle 1BHVO0030 | Predkontace 1pv = Ulice Casové rozlieni... Likvidace -» CtrleL Likvidace
Doklad Clenéni DPH PN = o Kontrola doklad.. [ Uikvidace vybérem -»_Curl-ShifteL |
Tet Uhrada FP ¢, 121100558, Faktura dodavatele L/BC ) Sleva g lliudacelsy
Parsyr VyméFeni DPH Hromadna likvidace dle adresy ->
Zaokrouhlen... Prijemky ->
Soutet polozek % DI —_— s
Storno =
Vydané objedndvky > Ctil+O
0,00 Sdruzovani poloek Ctrl+Alt+A Vydeiley >
12135,00 12135.00 ez Vioit dkol
# | Text = vidad | B Polozky dokladu | @ Zaiétovini | @ Likvidace | @ Doklady | 3 Udalosti| B3 Dokumenty] B Poznamiy |
X Cislo Doklad | Datum |Pedkontace! Text Firma Jméno Celkem Typ | Pokladna =
512 T 13HV00024 240113 4Py péska lepici Varga Radek 11500 Vydsj HP =
513 [ 13HV00025 240113 1Pv Uhrada FP & 131100023, Faktura doda  RENO AUTO Tomaneks. 120,00 Vydej HP
514 [ 13HPO000S 250113 1Pp vklad do pokladny Vklad do pokladny 10000,00 Pijem HP
515 [ 13HV00026 250113 4pv wentil Varga Radek 77,00 Vydej  HP
516 [ 13HV00027 260113 4Pv propan Varga Radek 399,00 Vydej HP
517 [T 13HPO00OT 310113 1Pp 13PH0000L..13PH00030 13PH00001..13PH00030 45680,00 Pijem HP
518 [ 13HPO000S 310113 1Pp 13PID0000L. 13PIDOOOTL 13PIDO000L. 13PIDO0OTL 120383,00 Pijem HP
519 [ 13HV00028 310113 10Pv natural Varga Radek 70000 Vydej HP
520 [T 13HV00029 310113 10Pv nafta Varga Radek 614300 Vydg  HP
521 [T 13HP0000Y 020213 1Pp Trtba, prodej za hotové 569,00 Pijem HP
522 [T 13HPOOOLO 020213 1Pp VKlad hotovosti Drobny prodej 000 Pijem HP
523 [ 12HPOOLAT 210713 1Pp Udtujeme Vam 000 Pijem HP ©
- r § I E

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiala firmy)

Piijmovv pokladni doklad

Pii zhotoveni piijmového pokladniho dokladu musi postupovat odliSnym zpiisobem.
V piipad¢ prodeje zbozi ¢i vyrobki za hotové se v prvni fadé vystavi Prodejka, ktera se
nasledné zauctuje do pokladny. Do prodejky vyplni, za co je vystavena, datum vystaveni,
¢astku, formu uhrady a odbératele. Nejdiive vybere uhrazovanou prodejku a prostiednic-
tvim pole Zdznam/Zauctovat na hlavni listé ji zauctuje. Po stisku pole Zadctovat vyskoci
na plochu tabulka, kde provede vybér pokladny, do které chce prodejku zauétovat. Cislo
dokladu je vlozeno automaticky. Pro potvrzeni klikne na tlacitko Zauétovat a prodejka se
automaticky zauctuje a pievede do pokladny jako ptfijmovy pokladni doklad. Nyni ovéfi

spravnost zadanych udajt ,v¢etné predkontace, a pomoci tiskové sestavy doklad vyhotovi.

4

V ptipadé likvidace pohledavky postupuje stejnym zplisobem jako pii thradé zavazku.

Opét 1ze vyuzit moznosti Cdstecnd likvidace, pokud je uhrazena &astka niZsi.
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Obrazek 7 Pokladna — Zauétovani prodejky

) BOHODA Komplet MLP - [Prodejy] =@ = |
i Soubor Nastaveni Adressi Ufetnictvi Fakturace Sidady Mzdy Majetek  Ziznam Nipovéda
AN N ) [l R AR A I3 R ANERRCN N =R AR A==
Prodewy Agendy
Prodejla Odbératel e Iul
Typ Prodejka Datum vystaveni 02022013 ||  Eirma #  Kesadiasro. i‘ e
) Oddélent od
: =1 pr - -
Cislo 13PHO0036 | Predkontace 1Pp :‘ Jméne
e — 53 u
= Zatétovni prodejek | b=
Datum 02022013 ] Potet dokladd k zatétovani 1
Forma Stiedisko | Zadétovani Uget | Ciselns fada | Celkem | CMkurz | CM mnoistyi | x|
_ . hotové Pokladna HP 13HPO0OLL 7000 0000 0 -
Souéet polozek
+ | = (€isto > 13pic00000 AND Cislo < 13pic0... | B3 Polol
x| Cislo Datum Firma e =]
538 [T 13PID00SG  07.0213 AUTOMATERIALS, sro. = B
539 [T 13PID000ST  07.02.13 AUTOOPRAVNA Stanislay Kol
540 I 13PIDOO0SS 080213 Petr Gejdosik, Dis. Zaitomn | [odmetn ] [ somo. ] [ Nipovisa ]
541 [T 13PIDO0S9  08.02.13 AUTOMATERIALOS, s.r.o
542 [T 13PIDO0I00  08.0213 AUTOFS ToIZOT——ZrizL

543 [T 13PID0010L  08.0213 Stanislav Kira
544 [T 13PID00102  08.0213 Eva Vitaskova
545 [T 13PID00103 110213 Milan Paroulek
546 [T 13PID00104 110213 Milos Pokorny
547 [T 13PID0O0I0S 110213 AUTOFS
E'— 13PH00036  02.0213 Kasadra s.r.o.
EE

435,00 271212
188,00 271212
161400 271212
835,00 271212
567,00 271212

0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiall firmy)

5.1.3 Banka

V agendé Banka je evidovan pohyb na bankovnich Gétech. Nachazi se v poli Uéetnictvi

Vv horni nastrojové listé€ nebo ji Ize vyvolat stiskem klavesové zkratky CTRL + B. Zazna-

menavaji se zde bankovni vypisy formou likvidace pohledavek ¢i zdvazkl prostfednictvim

funkce Likvidace. Tlacitkem

INSERT wuréi ucetni typ dokladu, ktery pozaduje.

K automatickému zatc¢tovani dokladu do deniku dle pfislusné pfedkontace dochazi pii

uloZeni bankovniho dokladu. Zaznamy v deniku najde pod zaloZkou Zauctovani.

Ugetni firmy XY, s.r.o. pfijima platbu za zbozi v ¢astce 61 952,- K& na bankovni Gget. To

znamena, zZe se ji vyrusi pohledavka. Jako typ dokladu zvoli ptijmovy doklad.
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Obrazek 8 Banka — Bankovni pohyb

% POHODA Komplet MLP - [Banka] lol@a] = |
i Soubor Mastaveni Adressi Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy lizdy Majetek Zaznam Napovéda
s Pl 3 elE@ ¢ BRI SDE2
Agendy
Kreditni bankovni pohyb Odbératel @ 3-\
Typ Prijem Datum wpisu 06022013 Fima % | CARCENTRUM SERVIS sro. =
Datum platby 06022013 Oddéleni Banka
Uéet s =] Cislowypisu [UE] Jmé Itji
Eu.cislo ’ x| Ulice Revoluzni 1082/3
023 Piedkontace 18p : Vydely
Var.sym. 130100024 Clenéni DPH ~| PSC Obec 11000 Prahal
Text Uhrada FV €. 130100024 - e u
= . AT Zisaby
volte typ dokladu, kterji cheete vytvofit. V piipadé zépisu Ghrady
T = e T pohledavky nebo zavazku zvolte jednu z variant likvidace.
0,00 0,00 0,00 © vydajovy doklad
P Mzdy - biez
0,00 0,00 0,00 piijmevy doklad
6195200 61952.00

* |g (Firma, Jméno) = Grok | E5 Polozky dokladu

| @ Zauctovani | @ Likvidace |

X | Cislovypisu | Var.sym.
1550 | O oz 130500023
1551 | 0 o2
1552 O oz
1553 [0 on 130100025
1554 | [0 oz
1555 | 0 021
15% | O 02 201300004
1557 [0 022 13000294
1558 | [0 022
1550 | [0 023
1560 O 023 130500019

1561| [N 130100024
s

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)

Vypis
040213
040213
040213
040213
040243
040213
050213
050213
050213
060243
060213
060213

Platbs _Predkontd Firma)
040213 1Bp  Autosluzby Uj

040213 B POLO

040213 B POLO

040213 18p  PRONDO 5o ]

040213 mEp  CPZP 753,00 Pijem
040213 3BY  Vybér hotovost 12500000 Vydej
050213 1B Mgr Libor Knot, adv, 726000 Videj
050213 1Bv  AUTOPARTS 5o 5326900 Vydej
050213 4Bv  Bankovni poplatly 450 Videj
060213 4Bv  Bankovni poplatky %50 Vydei
060213 1Bp  Auto Adamik 425000 Pijem
060213 1Bp  CARCENTRUMSER 6195200 Pijem

5.1.4 Fakturace

Vvydané faktury

0,00

thrada (expresni likvidace dle variabilniho symbolu)
Ghrada (likvidace s plnjm vyhérem pohledavky nebo zévazku)

[T Tento dotaz piiété nezobrazovat

rrrrr

O vystavenych fakturach se Gctuje v agendé¢ Fakturace, kterou najde uzivatelka v horni

nastrojové listé. Faktury, které Casto pouziva, muze rychle vystavit na zaklad¢ $ablony ¢i

kopie. Novou fakturu vytvoii pomoci pole Vydané faktury nebo stiskem klavesové zkratky

CTRL + F. Nejdiive vybere z nabidky typ dokladu, ktery vyzaduje a to fakturu, dobropis,

vrubopis nebo opravny danovy doklad, poté vypise odbératele bud’ ruéné, nebo jej vlozi

klavesou F5 z adresafe. Vychozi hodnoty poli Cislo dokladu, Pfedkontace, Clenéni DPH a

Text nastavi v agend¢ UZivatelské nastaveni a do jednotlivych poli je vlozi stiskem klave-

sy F4 nebo z nabidkové listy. To stejné plati i pro ostatni typy dokladi (dobropis, vrubo-

pis). Jsou zde zachyceny pohledavky firmy.

Z nasledujiciho obrazku mizu vycist, ze ucetni firmy XY, s.r.o. vydava fakturu za zbozi

spole¢nosti, ktera podnika v oblasti autosluzeb. Vznika ji tedy pohledavka ve vysi 30 078,-

K¢&. Formu thrady zvolila pfevodnim pifikazem. Faktura je splatna do 7 dnt.
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Obrazek 9 Fakturace — Vydana faktura

P POHODA Komplet MLP - [Vydané faktus [of
i Soubor Nastaveni Adressi Uetnictvi | Fakturace| Sklady Mzdy Jizdy Majetek Ziznam Napovéda
AN N e P A e gﬂbﬁk{y CN o e BEE B2
—_ — — - optayl
Vydanéfaktwry S Agendy
Faktura C.tategbiedsagkiy CuleShifteO Lo - kt
fydané objednavi d
Typ Faktura Dat = &% #by UH,sr.0. i‘ St
Vydané faktury CuleF || Vydané faktury
Eielo 130100042 = Vydan€ zalohové fakiury Crl+ShifteF [ =
Ostatni pohledavky lu‘
et Novs 604
130100042 Pred e Cukp 68722 Ostrotsks Novs Ve el
Meni: e Piijaté zalohové faktury  Ctrl+Shift+P |0 strozsia Nova Ves ; —
Par.sym. Clend | Osgatni zévazky Ctlsshift-z € @ @ 29363306 (729363306 (R = @
——————————— |/ Tel. info@autosluzbyuh.cz 608851012 -
Text Fakturujeme Vém zbodi dle Piiazy k Ghradé Ctrl+ Shift+B : Zasoby
\_adresa { dodaci adresa / i
Cislo obj. Ceny = ‘ ‘
- Datobj. Personalistika
Souéet polozek +% DPH Celkem —
24857,28 522003 3007731|  Forma pikazem | Stedisko =] ‘i‘ ’
0,00 0,00 000|  Uget cs | Cinnost x Pokladna
0,00 3007800  Konstsym. 0308 =l Zakika = ~
Likvidace

#+ | < (Firma, Jméno) = autosluz | &5 Polotky faktury | @ Zatiétovéni | @ Likvidace | @ Doklady | B Udalosti] €1 Dokumenty| B Poznamiy |

x| Cilo Datum Splatne Firma Jméno Celkem Klikvidaci | Strediske =|
516 7 130500023 010213 08.02.13 Autosluiby UHs.r.o. 1709,00 0,00 PIDI ke
517 | T 130100033 050213 150213 HPP.spolsro. 6092,00 6092,00
518 T 130100034 050213 150213 HUSKO-KOV s.r.o. 567,00 567,00
519 |7 130500024 050213 15.02.13 Jaromir Vraga -Prodej autodild 1892,00 1892,00 PIDI
520 [T 130100035 060213 16.0213 AUTOPARTSs.ro. 56 270,00 56 270,00
521 |7 130100036 060213 16,0213 PRONDO s.ro. 18631,00 18 631,00
522 |7 130100037 060213 16.02.13 CAR CENTRUM MB s.r.o. 20825,00 20 825,00
523 [T 130100038 060213 16.02.13 CAR CENTRUM SERVIS s.ro. 52030,00 52030,00
_524[I7 130100042 080213 150213 B8 by UH,sro. 30078,00 30078,00 p
525 | [T 130500026 080213 150213 Autosluiby UHs.r.o. 2715,00 2715,00 PIDI -
526 | [T 130500027 080213 150213 MANITECH Uherské Hradiété s.r.o. 1 066,00 1066,00 PIDI Z‘

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiall firmy)

Piijaté faktury

Ptijaté faktury potidi ucetni v agend¢ Fakturace/Piijaté faktury Ci stiskem tlacitek CTRL
+ F. Do této agendy se eviduji zavazky firmy typu faktury, dobropisy a vrubopisy. Pole
Typ dokladu, Pfedkontace, Clenéni DPH a Text jsou jiZz pfednastavena. Dodavatele miize
vyplnit opét ruéné nebo vlozit pomoci adresaie (F5). Jestlize chce hradit fakturu ptevod-
nim ptikazem, musi navolit ¢islo bankovniho G¢tu dodavatele. Pokud je v adresati uveden
ucet dané dodavatelske firmy, vlozi se Cislo automaticky spolecné s ostatnimi udaji. Pomo-

ci tiskovych sestav fakturu vyhotovi.

Firmé XY, s.r.o. dosla faktura za nadkup automobilovych soucéstek v hodnoté 4 438,- K¢.

Spolecnosti vznikl zavazek, ktery musi uhradit do 21 dnli bankovnim pfevodem.
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Obrazek 10 Fakturace - Prijata faktura

i Soubor Nastaveni Adresii Uletnictvi | Fakturace| Sklady Medy Jizdy Majetek Zéznam Nipovéda

R IEAIE = R d RS A R gﬂ"t""ﬁzy N - eaBdla502
optayl
Prijaté faktury Agen:
Prijats faktura Piijaté gbjednaviy CuleShifte0 Loy o |
Vydané objednaviy <o
T Faktura Datu %5 | AUTOPARTS siro X
Datu Viydané faktury Culef | Prjaté faktury
Cislo 131100039 X Vydané zilohové faktury Ctrl=ShiftsF —
Ostatni pohledavky '@
Doklad 13001157 Patu T Ve Zlibku 1800 e
i PFijaté faktury e . ydané faktury
Var.sym. 13001157 p."d Prijaté zalohové faktury  CuleShifteP_ |2 19300 Horni Poéernice Praha 9 J
Par.sym. Clend  Qstatni zivazky Cisshift-z £ @ 2672848 (226721348 =
Text Faktura dodavatele Piikazy k Ghradé Ctrl+Shift+ B —— ey ﬂ Videjky
Souiet poloZek % DPH Celkem  Forma pikazem -X| Zisoby
36678 770,26 443806 Prikaz Stiedisko > —
0,0 0,0 000  Specsym. Cinnost x! a
0,00 443800 Konstsym. 0308 ﬂ Zakizka = Personalistika

L

# | (Firma, Jméno) = autop, (Firma, Jméno) =... | B Polotky faktury | @ Zatétovini | @ Likvidace | @ Doklady | B8 Udslosti| £3 Dokumenty| B Poznimiy |

X Cislo Doklad | Datum | Splatno Piedkontace Firma Celkem K likvidaci Text | P
727 |7 131100038 13000986 0113 210213 6Fp AUTOPARTS s.r0. 3562600 3562600 Faktura dodavatele - u
728 |7 131100044 4023573414 310113 150213 2fp Linde Gas a:s. 33384 33384 pronsjem plyn. lahve s
729 [T 131100045 540171644 310113 260213 2Fp Telefonica Czech Republik, .. 63011 63011 Telefony 01/2013 Ly
ﬂl’- 131100039 13001157 010213 220213 6Fp AUTOP. 0 443800 443800 Faktura dodavatele
731 |7 131100042 3308000719 010213 150213 2Fp PPLCZ 5.0, 16081 16081 piepravné
732 |7 131100040 FA/L/S10/02/1 040213 140213 6Fp HPP. spols ro. 5500,06 550006 Faktura dodavatele
733 [T 131100043 2131016 040213 180213 1Fp 24 DEVELOPMENT 621500 621500 TONER
734 |7 131100046 23400805 040213 220213 2Fp Vodsfone Czech Republic a.5. 561,00 561,00 telefony
735 [T 131100041 1317201478 060213 060213 6Fp ELIT CZ, spol. s.ro. 135800 135800 Faktura dodavatele _I
736 |7 131100047 2013014 060213 110213 2fp Jaromir Fojtd 974,00 974,00 servisn prce - aktualizace dat =
737 |7 131100048 201300009 060213 150213 2fp Mgr. Libor Knot, advokét 726000 726000 obchodni smlouvy - pravni éinnost j
< m L3

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)

5.1.5 Sklady

Pomoci agendy Zdsoby mlzZe ucetni firmy vytvéret a upravovat veskery sortiment ve skla-
du. Najde ji v poli Sklady v hornim panelu nastroji. Jedna z moznosti, jak vytvotit novou
kartu zasob je stiskem klavesy INSERT. Uzivatel uvede do formulafre potifebné udaje o
skladovych zasobach (typ, nazev, kod, mnozstvi, DPH apod.). V nasem ptipadé se jedna o
urcity druh podlozky, jejiz nakupni cena je 17,68,- K& a prodejni cena ¢ini 19,40,- bez
DPH. V ziloZce Zauctovdani se musi nastavit druh skladové zasoby (material, zbozi, nedo-

koncena vyroba, polotovar apod.), aby byla spravné zatctovana.
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Obrazek 11 Sklady — Karta zasob
15 P00 Komsie i 757 s

i Soubor Nastaveni Adress Ufetnictvi Fakturace | Sklady | Mzdy Jizdy Majetek Ziznam Napovéda
R BE AR N e [Bay| | ey ClShifeS L) Gas @@ EEI SIS 52
= I Clenéni skladd
Clenéni = | zasoby
901 P Prodejni ceny B
{2 Akumulatory Obchodni tidaje |Dup\ Cenové skupiny 1e1| Podlozka SPZ (NOVA)
(2 Akumulatory Zasoba [ Zasoby Cul-Z | Ceny @
(1 Pidi Pahyb
T Pidik Typ ket IHEV;“Z’N,SHNW Skupina |25 = vstendnc. 1768
; In
neu 6 - akupni 68 bez arie ),
s} Kéd 000000234/ lventuca Nakupni 17,68 bez DPH  Maré 9,729
[3 Poklice Ozdobi . Piiznaky zdsob
) Pousité SKOD Carked X Velko10 1940 bezDPH Rabat 8,866
{21 Provozni kapal PLU Brjemky
(2 Provozni kapal V_V’dﬁlky Limit Stav zasoby 3
[ provozni kapal Nazev  Podloka ‘p’ymﬁ: Hrmot. [kg] Objednaviy ]
) STy fevod Objem Rezervace 0
2] Svicky zhavici = Rekdamsce =} Reklamace 0
{23 Skoda Servis -
{27 Skoda Mj kX Pvrmm—— Dodavatel =
e Prodefky  Ctrl+Shifts) | Objndzev
(] Tainé
1 Zohvamieni || Clenéni |0U/Zshrani_ Kes2  Culeshifi-K =|  Objednat 0 Objednino 0
(=~ zahraniéni |
(] Karoser
QKo | Ceneniz=0n | = — =
¥, Clenéni*=01 | B3 Polozky | B Svézané| &5 Slevy | £1 Dokumenty| B Poznamiy |
{13 Mators A . P — - -
e x| Typ Kéd Nizev Nakupni | Prodejni | Proclejni DPH [Stav zasoby Popis =
T Napraw ||_L_T Karta 0021575 Manieta poloosy vnéji Ford Galaxy 1,9TDI/85KW™03 16874 185860 22270 0,00 -
. Napravi |2 |7 Karta 000000 nic 000 000 000
[ Pedslor, || 3 I Karta 0000000 nic 000 000 000 £
[ Pievod( ||| 4 [ Karta 000000000 Logisko 609,00 660,30 803,90 0,00
(17 Piisluze 5 |~ SN oooo00234A Podlozka SPZ (NOVA) 1768 1940 2330 300
(1 Vybava 6 [ Karta 0000002358 Podlozka SPZ (CHROM) 82 8600 103,20 400
[ Zarovky 7 |1 Karta 000000235D Podlozka SPZ (NAPIS) 25 B 2840 100
(] 02-pidi 8 [ Karta 000000235E Podlozka SPZ (EU) g2 13N 3280 000
[ 03-veseli
b et 9 [ Kars 000000D2R Kladka D2R. MO0 37400 4330 000 2
ezafazeno =
000000025 34000 374,00 44880 0,00 :‘

« I 3

10 7 Karta

«

Kladka D25

Im

Agendy

el
Zasoby

Personalistika
L)
’

Pokladna

el

Likvidace

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialli firmy)

Vvdej skladové zasoby

Pti vyskladiiovani skladové zasoby v agendach Vydané faktury a Pokladna se trzby uctuji

podle dané pfedkontace nastavené na dokladu. Podle druhu jednotlivych skladovych zasob

zauctuje ucetni program jejich vyde;.

Vydejky

Firma XY, s.r.o. vede své skladové hospodafstvi zptisobem A, tedy vydejku vyuzije

k zat¢tovani skladovych zasob s pfimou vazbou na uéetnictvi. Mize vydat libovolny pocet

polozek najednou za podminky, Ze vydané zasoby budou pfedem zaznamenany v agendé

Zasoby. Jednotlivé polozky se vkladaji do vydejky za pomoci kédu (v nastaveni zatrzena

volba Umoznit rychlé vloZeni pomoci kodu) nebo z nabidky Zdaznam/Pienos na nastrojové

listé vybérem Sklady. Tato nabidka obsahuje i jiné povely jako vyfizeni a stornovani vy-

dejky, ptidani slevy atd. Agenda lze také vyuzit pro vyrovnani stavu zasob na sklad¢.

Odbératel si objednal zbozi v hodnoté 2 474,- K&, na zaklad¢ dokladu Vydejka k urc¢ité

vydané fakture vyskladni skladnik objednané zbozi ze skladu.
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Obrazek 12 Sklady - Vydejka

i Soubor Nastaveni Adresdi Utetnictvi Fakturace Sklady Medy Jizdy Majetek | Zaznam | Nipovéda
e NI Ra TS s il v | | e el
- Oznageni v
oy Vyber B Agendy
Vydejka ‘Odbéra Zamek > @ IUI
Cislo 135P100023 ﬂ Datum 29012013 E Firma Kemunikace vh i‘ v
. Ny ydej
»
= B 2] Oddele] | Udalosti
Jméno =
Prenos -> Y] Sklady - Cl+5 u
Text vdejka k FY 1301000056 Ulice == [ Seagy > | &
— Aktualizace sazeb DPH... Pfijaté gbjednavky -> Ctrl+O Zasoby
&5 Kontrols dokledd... Piijemiy -> Q
/D0 | Sleva.. Sevis >
E-mail Zaokrouplen... Vydané faktury -> Peroaiel
Soutet polozek +% DPH Celkem Storno Viozit tikol
EILES ik 247430 Ucet Cizi ména CtriShiftC = i 4
0,00 0,00 000 Parsy Sdruzovani polozek Ctrl-Alt+A .4 Pokladna
0,00 247400 Ceny [[+] Vyiizeno .2 ©)
Preneseno/Vyfizeno u

Likvidace
# | = (Firma, Jméno) = ren | E= Poloiky vjdejky | © Zsuctovani | @ Doklady | B3 Udslosti] £ Dokumenty] I Poznamiy |

X| Datum | Cislo Text [ Firma Celkem | Vyfizeno |Preneseno =|
34 [C 160113 135PI0012 REMO AUTO Tomanek s.r.o 269800 x i
35 [T 160113 135P00I3 AUTOCENTRUM ADLC. s, %€ K ®
36 [T 17.0013 135PO00L4 AUTOCENTRUM ADLC. . _ 125600 K &
37 [T 210013 135PRO0LS Autosluzby UH,s.r.0. 504300 R &
38 [T 220113 135V00002 \Vydej zboi na opravu vozu VW LT35 1769302 Mivacar s.r.0 20700 [ ]
3 [© 230113 133PI0016 MANITECH Uherské Hradisté 315,00 K =
40 [T 230113 135PR00LT RENO AUTO Tomének s.r.o. ;R ®
4 [ 240013 135P000L8 RENO AUTO Tomanek s.r.0. 30600 K &
42 [T 250113 135PI00LS Auto Adamik 42900 R &
43 [T 250113 135PI00020 RENO AUTO Tomanek s.r.o 32800 K &
44 [0 280113 135PI0002L AUTOCENTRUM ADLE. s.r. 2500 K &
45 [T 290113 135PR00Z2 MANITECH Uherské Hradite 435800 K ® o
IR i YOR ERREL (TAEN ke k FV 1301000056 RENO AUTO Tomanek s.r.o. 2410 K ® f‘
47 [ 290113 135V00003 Autosluiby UH,s.r.0. 170900 K & E

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiall firmy)

Piijem skladové zasoby

Jestlize je zasoba naskladiiovana v agendach Prijaté faktury a Pokladna, program zatuctuje
pofizeni skladové zasoby na zékladé pfedkontace nastavené na dokladu. Provadi automa-

tické zauctovani pfijmu zasob na sklad podle jejich druhu.

Ptijemky

Pro naskladnovani zasob v agend¢ Ptijemky plati stejna pravidla jako u vydejky. Na sklad
je mozné piijmout jakykoliv pocet poloZek najednou, ale musi byt opét splnéna podminka,
ze piijimané polozky jsou vytvofeny v agend€ Zdsoby. Piijemku lze vytvofit i napf.
zvydané objednavky ¢i prijaté faktury prostiednictvim nabidky Zdznam/Pienos.
K dispozici jsou nevytizené a nedodané objednavky, tedy veskeré piijaté faktury. Z piijaté
faktury Ize vytvoftit ptijemku, na kterou jsou pievedeny vSechny skladové polozky vcéetné
skladovych pohybu. V zalozce Doklady jsou obsazeny vsechny doklady ve vztahu k dané

pfijemce.
5.1.6 Personalistika a Mzdy

Nabidka Mzdy/Personalistika obsahuje osobni tidaje o zaméstnancich firmy. Ugetni do
této agendy zadavd mzdové informace, bez kterych nelze mzdu pracovnika, socidlni a
zdravotni pojisténi a dan z pfijmu vypocitat. Kazdému zaméstnanci v evidenci je pfifazena

karta sudaji o slevach na dani, zptisobu zdanéni, odpoctech ze zakladu dané, odvodi
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pojistného S udaji pro ucely rocniho zuctovani zaloh dan¢ z pfijmu, nepfitomnosti pracov-
nika, srazkach ze mzdy apod. Mimo to, se zde provadi ro¢ni zictovani zaloh na dan
Z ptijmu, meési¢ni zauctovani zaloh na mzdu a ¢tvrtletné se zauctuje odpoveédnost zamést-
navatele za Skodu pii nemoci z povolani ¢i pracovnim turazu. Pfed zpracovanim a vy-

poctem mezd by méla uzivatelka vzdy ovéfit spravnost a aktualnost zadanych udaju.

Obrazek 13 Personalistika — Karta zaméstnance

P POHODA Komplet MLP - [Personalistil o=
i Soubor MNastaveni Adressi Ucetnictvi Fakturace Sklady | Mady | Jizdy Majetek Ziznam Nigovéds
sl 3 o P e da [ Feonsieia Givi | s i 8o 2
Personalistika Mzdy Agendy
Leden Ctri+l
Zaméstnanec ‘Pra(n\'mpcmérl Pojiéténi | Dopliikove ddaje | Ci Ungr Ctris2 Varga Radek
Adresa trvalého pobytu Osobni feze &5 @ Personalistika
Duben Ctrlsd
Iméno Radek Datum Kvéten Ctrl+5 Osobni éislo 70006 i i !
Prijment Varga Miston | Cencen Ctrle6  te Rodné éislo —— v I8
Varga Nirodn  Cervenec Ctrle7 Listo OP ey Pokiadna
L Srpen Ctrle8 -
Statni g i:;i P = Tele{:n L'.)J
Ulice —— - Pohlavi | Rijen Ctrle0 - i—m : ] Likoviclaes
zd8ni Uso
- o —— | s Lstopad  CtrlShift+1 = o
- Prosinec  Ctrl+ Shifts2 ecné
 Adresa  Kontaktni adresa / soutl] | s , 5 Mistovjkon |
Ucet I Roeni zactovantzaloh g Sthedisko —
Spec.s. Spolecnik zaméstnavatele Ridic
# | | 5 Dané s pojistné] B Srizky| & Nepiitomnost| £1 Dokumenty| B Poznimiy |
x| prijmeni Jméno Funkce Dat, odche Druhmzdy | Sazba Ziloha  Dovolens | Zaé. prac.poméry | Osobni ohodnoceni B
1 B Fojtik I skladnik 310113 Mésicni 10000,00 000 1850 010212 0,00 2
2 | Katng Petr Obchodni zéstupce Mésiéni 10000,00 0,00 2000 180411 0,00
3 |7 Slivova Mertina  tiéetni Mésiéni 5000,00 0,00 0,00 010510 0,00
4T vags obchodné technicky Mésiéni 12000,00 000 20,00 010910 0,00
5 [ Varga Redomir  manaier Mésiéni 9000,00 0,00 200 010410 0,00
6 T Vargova Miluie zésobovaé Mésieni 5 000,00 0,00 0,00 01.05.10 0,00
== . 0,00 000 000 . 0,00

- I <

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)

V horni listé€ v nabidce Mzdy vybere ucetni mésic, pro ktery bude mzdu zaméstnance zpra-
covavat. Na zakladé udaju z agendy Personalistika zahaji vypocet mzdy pracovnika. Do
zalozky Hrubé mzdy v poli Zaméstnanec zada mésicni sazbu, praimérny vydélek, statni
svatek, odpracované dny a zakladni mzdu. Pole Nahrady obsahuje napf. nahradu za svatek
a Vv oddile Priplatky se eviduji ptes€asy, odpracované svatky, prace v noci atd. Prosttednic-
tvim povelu Zdaznam/Zauctovani mezd v nabidkové liSt¢ provede zauctovani mzdy za-

meéstnance, které se objevi v zalozce Zauctovano.

Pan Radek Varga pracuje ve spolecnosti od 1. 9. 2010 na pozici obchodné technicky ve-
douci. Jeho mé&si¢ni hruba mzda vcetné prémii ¢ini 17 000,- K¢. V pfedchozim mésici od-
pracoval 21 dnd po osmi hodinach dennég, tedy 168 hodin. Pfislusny mésic nemél zadny

svatek a neodpracoval zadny prescas.
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Obrazek 14 Mzdy - Mzda zaméstnance

) POHODA Komplet MLP - [Mzdy - brezen] (o

i Soubor Nastaveni Adressi Utetnictvi Fakturace Sklady Mady Jizdy Majetek Zaznam  Napovéda

AR N S Sl A L il B =L Em @B Ed BB R
Mzdy Agendy
Hrubs mzda | st mada | Varga Radek ’
Zaméstnanec Nahrady Priplatky @ Mazdy - biezen
Varga Radek Dovolena 0d 000|  Prescasy 0h 000 Prostiedi 0h. 0,00 ©)
Svatky 0d 000|  Odprac. svétky 0h 000 Jiné pfiplatiy 0h 0,00 u
P 0 Placené velno 0d. u h. 0,00 Jm-é%pi(p\?tky 0h, 0,00 J\népiiplalkyl 0h 0,00 Prodejky
N 1o0ggp | Neplacwolno 0d oh Prace v noc 0h 000 Jiné pfiplatiy 3 0h 0,00
e Neomluveno 0d. 0 h.
Primérmy vydélek 13 B 04 b —
Vojenské cvigent 0d. 0 h. Zd. nahrady 0,00
Mésic bfezen|  Matefsks dovol. 0d. 0 h
fok o sse'tmme'd’lk o i 000 |  Osobni chodnocent 0,00
Kalendsini dny = ‘trita na vydélku )| zobni ohodnoceni X
Prémie 5000,00
Statni svatl 0
Ay Omluv. absence 0 ked. Doplatky 0,00
Eratﬂvnldﬂy Bl | ey 0 kd. Piisp. na fivotni poj 0,00
Uvazek (8,00/d) Pfisp. na penz. poj. 0,00
Zakladni mada 1200000 Odpracovano 21d. 168 h HRUBA MZDA 17000,00
+ |z | @ Nahrady] B Poznamiy |
X| Mésic | Rok Zam@stnanec Stiediske | Képrdm. | Odprachod.| KE hrubd mada | KE Eisté mzda |Dat.zatct. =
1 [ biezen 2013 Vargova Miluie 454,55 10,50 5000,00 4250,00 =
2 [T brezen 2013 Varga Radomir 51,14 168,00 9.000,00 6195,00
3 |7 brezen PIOEN Varga Radek 68,08 168,00 1200000 10335,00
4 [ bezen 2013 Slivova Martina 454,55 10,50 5000,00 4250,00
5 [ bezen 2013 Kaing Petr 20,53 168,00 10000,00 900,00
(] 0 0,00 0,00 0,00 0,00

los -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)

5.1.7 Majetek

Pti pofizeni nového majetku zakladame Kartu dlouhodobého majetku, kterou najdeme v

nabidce Majetek/Majetek ¢i klavesovou zkratkou CTRL + M.

Firma XY, s.r.o. 2. 5. 2013 zafadila do evidence automobil pro pfepravu osob a zbozi
V hodnoté 250 000,- K&. Automobil vyuziva pouze ke sluZzebnim tc€ellim, takZe si miZe do
datiovych vydaji uplatnit 100 % ro¢ni odpis. Odepisuje zrychlenym zptsobem a dle zako-
na o dani z pfijmu fadi majetek do druhé odpisové skupiny. Musi zadat typ majetku a zpt-
sob potizeni (koupi, darem, vkladem do podnikani apod.). V tomto piipadé se jedna o
hmotny majetek a spolecnost jej potidila koupi. Pti potfizeni majetku koupi mize volit jeho
nakup na fakturu ¢i hotove. Faktura je evidovana v zalozce Prijaté faktury a novy majetek
se zaznamena do agendy Majetek. JelikoZz o ném bylo jiz uctovano, tak se v zalozce Ma-
jetkové operace nenastavuje zadna piedkontace. Uctovalo by se V piipadé, Ze by dodavatel
fakturoval dal$i ndkupy souvisejici s koupi majetku nebo samotného potizeni majetku.
Pokud pofizuji majetek za hotové, postupuji stejnym zpiisobem s rozdilem zauctovani do

agendy Pokladna.

Pofizeni a zatazeni majetku neni totéz, rozdil spo¢iva v tom, Ze pofizeny majetek se zacne

odepisovat az v okamziku jeho zarazeni.
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Obrazek 15 Majetek — Karta dlouhodobého majetku

£ POHODA Komplet
Soubor MNastaveni Adressf Ufetnictvi Fakturace Sklady Medy Jidy Majetek Ziznam MNapovéda

NSRRI S e - B W 'ggh:ﬁ'@@ﬂEEl%Q?vJ
Diouhodoby majetek Nastaveni roku @ Agendy
Typ HM Datum pofizent 02.05.2013 Zpisob odpisu HM zrychleny @
Cislo 121M00001 g Datum zafazeni 02.05.2013 E Odpisovd skupina | Sk.2 E Doure
Pofizeni Koupé [z] Ppofizovacicens 250000,00  Uplatnény odpis 100 % rocniho odpisu majetek
Nazev automobil Plén = [S‘
Vyusiti preprava osob a zbo3i Zivatnost I | Stiedisko £ Banil
Umnisténi x| Cinnost = =
Clenéni g Zakszka x @ ’
Vydejky
+ |g | & Polozky souboru| B2 Majetkové operace| B3 Daiiové odpisy| B Uetni odpisy| £3 Dokumenty| B Poznémiy | @
4‘»)(|Zaiazem'| Cislo Nazev [ Cena | Zistatek | Vyfazeni| = 4
1 K 300409 291M00001 Sekatka na travu STARIET pO 6218450 497450 E Zasoby
2 ¥ 310510 10IMO0001  Seat Alhambra - automobil 254809,23 61153,23 B
3 [ 301110 10M00002 Nemovitost Mistiice &.p.300 130050000 109242000 e
T4 | 010411 11IMO00OL Peugeot - nakladni automobil 16 467,00 0,00 190312 Mzdy - bfezen
5 7 200511 11IM00002 Technické zhodnoceni - Komin Misté 5122258 4521358 =
6 T 160811 11IM00003  Zouvacks, vyvazovacka 2530000 5622,00 @
7 [ 311211 11IMO0004  Rekonstrukee provozovny, pidni pro 53542963 483 075,63 Prodejky
8 K 020513 [EYRON utomobil 250 000,00 250 000,00
= 0 000 0,00 - D
Adresaf

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialii firmy)

Vyfazeni majetku

Majetek lze vyradit nékolika zptlisoby, a to skoncenim doby odepisovani, prodejem, daro-
vanim, bezuplatnym pfevodem, vkladem do zakladniho jméni apod. Vytadime jej povelem
Zaznam/VyFazeni vV horni nabidkové listé. Na pracovni ploSe vyskoci okno, kam se uvede

datum a zptsob vyfazeni.

Obrazek 16 Majetek — Vyrazeni majetku z evidence

3 POHODA Kompet MLP - (Diouhodoby majetek] I " L] . T - W ST |
i Soubor Nastaveni Adressi Uéetnictd Eakturace Silady Mady lidy Mojetek Ziamam Nigovéda
HEAI - YD Wl Ea AR SN~ 1 = N sl @8 B & AR
Dlouhodoby majetek Nastaven roku ° _ agensy |
v HM ~|  Datum pofizeni o Zpisobodpisu MM rychleny =] u ’
g < Fazeni = 5
Cislo 10M00001 X}  Datum zafazeni Odpisova skupina  Sk2 | Do
Porizeni Koupé +|  Pofizovaci cens 5 Uplatnény odpis 100 % roéniho odpisu majetek
=
Nizev Seat Alhambra - automobil Plan = e
Vyutii plepreve oo nibol 2 - ol
Ung
“ ~ .
s masg it Vydely
* | |8 Polotty souboru] BB Majetkové operace| B8 Dariove odpisy| B3 Uetni X u ’
X | Zatazeni  Cislo Nizev Cena Datum 02022013 [« 8 ’
1 B 300409 29IMO0001  Sekacka na trévu STARIET pO 62184 ¢ s Zasoby
2 [% suosa0 ovoo, RPIISPREVNN oo — ol
3 T 301110 10M00002 Nemovitost Mistiice &.p.300 1.300 500/ okl ’he
4 [T 010411 11IM00001  Peugeot - nikiadni sutomobd 16467, Mzdy - biezen
5 [T 210511 1UMOOX2 Technické thodnoceni - Komin Misti 51222
6 | 160811 11MO0003  Zouvadka, vyvazovatka 25300, d skontes o, u
7 T 311211 11M00004 Rekonstrukce provozovy, pldnipro_ 535 429/ tRerkioce disfeckn Hidy nebo sienta Prodejky
8 K 020513 12IM00001  automobil 250 000,
o o Vkdad do zakladniho jmén jiného subjekty
Beziplatny pievos ’

Pietazeni do osobniho utivni
Jiné

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti firmy)
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Odpisy

Ugetni pracovnice nadefinuje plan G&etnich odpist, ktery zapise do agendy Odpisovy plin.
Ten vyjadiuje skute¢né opotiebeni majetku. Uetni odpisy miiZe spoéitat i na zakladé doby
zivnosti majetku, tedy do pole Zivnost zada piedpokladany pocet let Zivnosti. Uéetni odpi-
sy se vypocitaji v okamziku uloZeni majetku od mésice jeho zatazeni. Odpisova skupina je

dana zakonem.

Automobil, ktery firma XY, s.r.o. pofidila v kvétnu roku 2010, je zafazen do odpisové
skupiny 2, doba odepisovani tedy ¢ini 5 let. Odepisuje zrychlenym zpusobem a v kvétnu

2014 bude majetek zcela odepsan.

Obrazek 17 Majetek — Odpisy dlouhodobého majetku

P POHODA Komplet MLP - [Diouhodoby majetel fol
i Soubor Mastaveni Adressf Ugetnictsi Fakturace Sklady Mady Jizly Majetek Zéznam Nipovéda
LR S [k A [ N LBl AR AR A =Nl ARSI
Dlouhodoby majetek Nastaveni roku @ Agendy
Typ HM 5 Datum pofizeni 31.05.2010 Zpiisob odpisu HM zrychleny E Iu’
Cislo 10IM00001 Datum zafazeni 31.05.2010 Odpisovd skupina  |Sk2 Dloured e
Pofizeni Koupé [x]  Pofizovaci cena 254809,23|  Uplatnény odpis 100 % roéniho odpisu majetek
—
Nazev Seat Alhambra - sutomobil Plsn = =
Vyusiti pieprava osob a zboii Zivatnost r. | Stredisko = St
Umnistént x| Cinnost = =
Clenéni ¥| Zakizka - M f
Vydejly
+ | = | = Polozky souboru| B2 Majetkové operace B3 Dariové odpisy | Ucetni odpisy| £1 Dokumenty| B Poznamiy | u
I I ’
Rok | Rok | Zpisob Sk. Cens  |Odpis %/ Roéni odpis| = |Uplat.%| Uplat.odpis | Zastatek e
1 2010 HMarychler Sk2 25480323 2000 5096200 000 10000 5096200 20384723 S Zasoby
2 |uzavien 2011 HMarychler Sk2 25480323 600 8153900 000 000 000 12230823 ‘ 7o ‘
3 2012 HMarychler Sk2 25480323 600 6115500 000 10000 6115500 6115323 ASL
4 2013 HMarychler Sk2 25480323 600 4076900 000 10000 4076000 2038423 Mazdy - biezen
5 2014 HM zrychler Sk2 25480323 600 203323 000 10000 2038423 0,00 ©)
Prodejly
Adresaf

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiala firmy)

V ptipadé této kapitoly jsem vychdazela z vlastnich poznatkli za pomoci napovédy. Firma

mi umoznila vyzkouset Cerstvé zavedeny ucetni program.
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ZAVER

Pro spolecnost je vybér Ucetniho softwaru narocny proces, ktery musi fadné promyslet.
Firmy casto voli ucetni program na zakladé vlastnich zkuSenosti, referenci zndmych ¢i
uzivatelll nebo reklamy. Nabizi se také moznost povétit vybérem specializovanou firmu,
coz je financné ndkladnéjsi. Vlastni vybér se nejevi vzdy jako idedlni varianta, nebot’ spo-
le¢nost nemusi byt schopna ziskat a zhodnotit vSechny dulezité informace. Pti rozhodovani
je tieba brat v uvahu oblast podnikani, velikost, strukturu firmy atd. z toho diavodu, aby
nedochézelo ke komplikacim, napf. nadmérnému ¢i nedostacujicimu mnozstvi funkci a

modulu.

Cilem bakalaiské prace byl vybér ucetniho software a jeho aplikace ve firmé XY, s.r.o. Na
zacatku vybéru stanovila spole¢nost zakladni kritéria a pozadavky, na zakladé¢ kterych jsem
zvolila okruh vhodnych produktd. Poté mi spole¢nost poskytla informace o pozadovanych
modulech, funkcich apod. Ohodnotila jsem je z hlediska dulezitosti a provedla analyzu na
zaklad¢ ziskanych udaji. V zavéru analyzy jsem seCetla body z kazdé oblasti a sefadila
softwary sestupné podle vhodnosti pro firmu XY, s.r.o. OdliSovaly se zejména funkcemi,
cenou, pracovnim prostfedim, poctem instalaci a délkou plsobnosti vyrobce na Ceském
trhu. Informace o jednotlivych programech jsem hledala na internetovych strankach, v ¢a-

sopisech nebo reklamnich materialech.

Spoleénosti XY, s.r.o. jsem doporucila k implementaci program, ktery v zavéreéném hod-

noceni vysel jako nejvice vyhovujici.

Pti zpracovani kapitoly 5 mi firma dala moznost vyzkouset tcetni software, ktery jsem ji
dle pozadovanych kritérii doporucila. Jevil se mi velmi ptehledné a nenaroéné. Z hlediska
rozsahlosti tématu jsem se musela v této praci zaméfit pouze na zékladni funkce jednotli-

vych modult.

Rozhodnuti spole¢nosti XY, s.r.o. pofidit si kvalitni software bylo urc¢ité spravnym fese-
nim. Uéetni programy zvy3uji celkovou efektivitu podniku, pfispivaji k riistu finanéni sta-
bility a hodnoty spolec¢nosti.

Netusila jsem, ze Cesky trh nabizi takové mnozstvi produktt. Bylo skute¢né obtizné vybrat

ten pravy pro spolecnost, ale pii zpracovani informaci jsem ziskala jak teoretické znalosti,

tak i cenné zkusenosti, které mi pii vybéru pomohly a také je mohu uplatnit v praxi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod.
atd.
as.
Bl
CRM

CVIS

(@]

et al.
EC
ERP

ICT

SCM
SPIS

SQL

SW
(67}

tzn.

a podobn¢.

a tak dale.

Akciova spole¢nost

Business Intelligence, v ptekladu fizeni manazerskych informac¢nich systému
Customer Relationship Management, v ptekladu tizeni vztaht se zakazniky
Centrum pro vyzkum informacnich systémil

Cislo

Ceska republika

a dalsi.

typ diive pouzivaného salového pocitace

Enterprise Resource Planning,v piekladu planovani podnikovych zdroji
Informacni a komunikaéni technologie

Informacni systém

Informacni technologie

napiiklad

respektive

sbirky (u zédkont)

Supply Chain Management, v piekladu fizeni dodavatelskych fetézct
Sdruzeni pro informacni spolecnost

Structured Query Language, v piekladu strukturovany dotazovaci jazyk
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Software

Ugetni jednotka

to znamena
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Priloha P 1: Stanoveni bodového hodnoceni ceny software

Cenové rozmezi Bod
0-17999 10
18 000 — 29 999
30 000 — 49 999 4
50 000 a vice 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Priloha P 2: Stanoveni bodového hodnoceni poctu instalaci

Rozm:tz;ll;(c)iétu in- Bod
Nad 100 000 10
30 000 — 100 000
4 000 — 29999 4
0-3999

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Priloha P 3: Stanoveni bodového hodnoceni doby piisobeni vyrobce

Doba pusobeni na Bod
trhu
1-9 1
10-19 2
20 a vice 3

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



