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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace byla reflexe malych a stfednich podnikti (MSP) v soucinnosti
S pusobenim klastri. Obsahem teoretické Casti je vymezeni rozli¢nych pojmii, které souvisi
budto s malym a stfednim podnikdnim nebo s klastrem jako takovym. Navazujici,
respektive prakticka cast je stavebnim kamenem celé prace, protoze pravé v ni konkretizuji
¢1 popisuji vyznam klastri, charakterizovany v casti prvni. Demonstrujicim elementem
se vtomto piipad¢ stal Plastikaisky klastr ve Zling, ktery rozvoji malych a stfednich

podnikii zcela ucelné napomaha.

Kli¢ova slova: malé¢ a stfedni podniky, klastr, konkurenceschopnost, Plastikatsky klastr
ve Zling, klastrova iniciativa, podnikatelské prosttedi Ceské republiky, diamant

konkuren¢ni vyhody, facilitator, pfinosy klastrov¢ iniciativy, ¢lenové klastru.

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis was the reflection of small and medium enterprises
in cooperation with the effects of clusters. The theoretical part is to define the various
terms that relate either to small and medium business or with the cluster itself. The master,
or the practical part is the building block of the whole work, because it concretizes
and describes the importance of clusters, characterized in part one. The demonstrating
element in this case is Plastics cluster in Zlin which helps the small and medium

enterprises quite effectively.

Keywords: small and medium enterprises, cluster, competitiveness, Plastics cluster
in Zlin, cluster initiative, business environment in the Czech Republic, diamond

of competitive advantage, facilitator, benefits of the cluster initiative, cluster members.
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UvVOD

Je jiz pravidlem se pravé na tomto misté, uvodu, zminit a celkové utfidit cely
prabéh bakalaiské prace. Jestlize zacnu s charakteristikou svého dila, rada bych podotkla
doplilyjici informaci, pro¢ jsem si dané téma zvolila. Zejména proto, ze pojem klastr
je v ceskych luzich a hajich stale velkou neznamou a ja se snazila do tohoto pojmu
proniknout hloubé&ji a ve stejné miie zprostfedkovat jisté osvétleni vSem Ctenariim této
prace. V pribéhu tvofeni onoho dila jsem se sama piesvédCila, ze i dostupnost Ceské
literatury je velkym, respektive zasadnim problémem. Paklize jsem dohledala vhodné
prameny, Castym uskalim byla jejich neaktualnost. V samotné tvorbé jsem se snazila
pracovat svédomité, jen s aktualnimi daty. Mnoho ptinosnych informaci jsem byla nucena
Cerpat z cizojazyénych knih, zabyvajici se danou tématikou. Pfi této exkurzi jsem narazila
na mnoho pestrych, rozsifujicich informaci, kterymi jsem svoji bakalaiskou praci
obohatila. StéZzejni cizojazy¢nou knihou, plnou adresnych faktd, byla Konkurencni vyhoda
narodi 0od Michaela Portera. Protoze nejlepsi $kolou je praktické hledisko nahledu na véc,
byl mtj postup z teoretické ¢asti do praktické zcela chronologicky.

Oslovila jsem Plastikatsky klastr ve Zlin€, na kterém jsem demonstrovala znamé
informace, které o problematice klastrii rozvadim v teoretické ¢asti. Tim nejdulezitéjSim
faktorem bylo dokézat pozitivni vliv (vyznam) klastrii pro malé a sttedni podniky. Pevné
véfim v pozitivni reakce vSech Ctenail, ktefi o toto téma projevi hlubsi zajem. Pfi studiu
praktické Casti prace by melo byt i laikovi jasné, jaky vyznam mé samotny klastr pro malé
1 stfedni podniky. Snazila jsem se do prace zapracovat taktéz aktudlnost této problematiky.
Téma je aktudlni zejména z divodu pokracujici ekonomické (financni) krize, ptic¢emz
pravé klastr muze diky sdilenym ndkuplim, odbérim, seminafim atp. uspét
Vv konkurenénim boji, ¢imz ziska naskok sto ,,milovych bot.“ Nejen diky tomuto hledisku
mohu tvrdit, ze shluk firem v klastru je velmi pfinosnou aktivitou, ktera by se neméla
opomijet.

Jiz z textu vySe je kazdému Ctendfi jasny vytyCeny cil bakalaiské prace, pficemz
pravé na ném cela prace stoji a zaroven se od né¢ho odviji. Cilem bylo dokéazat pozitivni
vliv klastri na malé a stfedni podniky. Pfikro¢ime-li k charakteristice teoretické Casti,
je dulezité popsat, dle jakého klice jsem postupovala. V prvni fazi jsem provedla
seznameni s pojmem klastr, le¢ postupné pracuji S novymi a dopliujicimi hledisky, které
s problematikou klastric uzce nebo Siroce souvisi. Bylo zapotiebi efektivni selekci

vyhodnotit potfebna fakta, matouci ¢i neaktualni odfiltrovat. Klastr sdm o sob¢ souvisi
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S pojmem malych a stiednich podnikid, kmenovou buitkou soudobé ekonomiky. Soucasti
teoretické &asti jsou i kapitoly nastifiujici MSP v Ceském prostiedi, poukazujici
jak na stinné tak i svétlé stranky prostiednictvim SWOT analyzy.

Jestlize ptikro¢ime k Casti praktické, jak jiz bylo charakterizovano, pracuji
s efektivné fungujicim Plastikafskym klastrem ve Zlin¢. K dneSnimu dni ma na svém kont¢
Ctyficet jedna clenl, ktefi spoleCnym tsilim dosahuji efektivni spoluprace, kterou
Vv praktickém textu dokazuji na mnoha prvcich své prace. Diky velmi vstiicnému
managementu Zlinského klastru jsem mohla celé problematice vice porozumét a pod¢lit

se 0 cenné informace fungujiciho komplexu se ¢tenafi tohoto traktatu.
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. TEORETICKA CAST
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1. HISTORICKY NASTIN

1.1 Vznik klastra

Jiz od nepaméti se hospodarské vyrobni jednotky organizuji do skupin. Snahou
je zvysit svoji konkurenceschopnost a pojistit se proti nepfiznivym vliviim, kdy dochazi
k poklesu poptavky po produkci, vstupu silnych konkurenti do odvétvi ¢i jinym
negativnim vliviim. Spoluprace je 1 hlavnim motorem klastrovych iniciativ. Firmy, které
zatim nedosahly potiebné velikosti ¢i kapitadlové sily, se rovnéZz mohou ucastnit
mezinarodniho konkuren¢niho boje a tvorby své mezinarodni konkurencni vyhody tim,
7ze se budou sdruzovat a spolupracovat pravé v klastrech. Klastry vsak nejde uméle
vytvofit, ale je mozné je odhalovat a zajistit podminky, aby prosperovaly. Jestlize
se vratime k samotné myslence klastrGi z pohledu historie, zjistime, ze tento vyraz neni
zcela novy. Jiz vroce 1890 poznamenal vyznamny britsky ekonom Alfred Marshall,
ze prumyslova odvétvi jsou Casto mistné¢ koncentrovédna a ziskdvaji znacéné piinosy
z externalit, jako jsou uspory z rozsahu ¢i prelévani, plynouci z téchto koncentraci. Dal$im
vyznamnym autorem je A. Weber (1909), ktery je tvircem ucelené klasické teorie
lokalizace. Ve své préaci uvadi, jak pomoci lokalizace priimyslovych zavodia dosahnout
minimalnich vyrobnich nékladld. Po uplynuti sta let od vydani publikace A. Marshallem
,»Principy ekonomie,” dominoval vyzkum na klastrech ekonomickymi geografy, studujic
rust a vznik mést. V roce 1990 Harvardsky profesor Michael Porter ptinesl koncept klastri
do bé&znych diskuzi a obchodnich strategii, pficemz cely tento ekonomicky fenomén
uchopil ve své knize ,,Konkuren¢ni vyhoda narodi.“ Podniky se staly jadrem Lisabonskeé
strategie, jejimz zamérem je, aby se Evropska unie (EU) stala nejkonkurenceschopnéjsi
rust. Za jeden z vyznamnych nastroja jak naplnit tento cil miazeme povazovat klastry.

,,Klastry jsou tedy geografické koncentrace vzajemné propojenych firem, s vazbami
na pribuzné organizace, napriklad ve formé profesnich sdruzeni, vladnich agentur,

d

vyzkumnych a vzdélavacich instituci.” Souvisejici ekonomicka aktivita inklinuje

k aglomeratu samoziejmé z riznych divoda, jako je pfitomnost jedine¢nych ptirodnich

1 SLANY, Antonin. Konkurenceschopnost ceské ekonomiky (vyvojové trendy), s. 203
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zdroji, blizkost k trhu a snizeni transakénich nékladd. Zabava v Hollywoodu a modda
v Milané jsou bézné piiklady klastra. Pikladem svétového klastru v rozvojové zemi jsou
informacni technologie v Bangalore v Indii. Mekkou uspé$nych evropskych klastrovych
iniciativ je Italie — polovina vSech zidli prodanych v Evropé pochazi z oblasti kolem
italského mésta Udine (kde také maji na namésti skulpturu ve tvaru zidle), tfi Ctvrtiny
vSech celosvétové obchodovanych lyzatskych bot zase pochazeji od vyrobct, ktefi jsou
shluknuti kolem mésta Montebelluna. Nékteré prominentni piiklady klastri s globalnim

dosahem jsou snadno identifikovatelné napti¢ celou fadou odvétvi a aktivit, véetné:

» finan¢nich sluZeb: londynské City, New York,
» filmu: Hollywood, ,,Bollywood*,

» automobili: Detroit, Modena, Toyota City, Wolfsburg, Stuttgart a fada
dalsich,

> hodinek: Svycarsko a Japonsko,

» optického vybaveni: Tokio,

> kvétin: Nizozemsko a Kolumbie,

» pocitacového software: Silicon Valley, Bangalore,

» namoini technologie: jihozapadni Norsko,

> mobilni telekomunikace: Stockholm a Helsinky

V CR jsou klastry vétinou institucionalizovany v podobé klastrovych organizaci
(obéanské sdruzeni, druzstva). Uéelem téchto organizaci je podporovat rozvoj jednotlivych
odvétvi spolecnymi projekty v oblasti rozvoje lidskych zdroja, inovaci, vyzkumu a vyvoje,
obchodni spoluprace a marketingu. Clenské firmy, které si vzajemné konkuruji,
ale zaroven spolupracuji v konkrétnich oblastech tak mohou piekonat fadu svych omezeni
a ziskat konkuren¢ni vyhodu, ktera se té¢Zko napodobuje. Moravskoslezsky kraj byl prvnim
ceskym regionem, kde byla realizovana studie identifikace klastrti (2002) a kde byl zalozZen
prvni klastr v Ceské republice — Moravskoslezsky strojirensky klastr (2003, v zaFi 2008
pfejmenovan na Narodni strojirensky klastr). V Ceské republice lze za neformalng
vzniknuvsi, avSak celosvétoveé UspéSny klastr povazovat softwarové firmy, které vznikly
v Praze v devadesatych letech a které dnes vyznamné promlouvaji do odvétvi vyvoje

1 prodeje pocitacovych her.
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1.2 Co si predstavit pod pojmem klastr

Od vzniku ptelomové knihy Michaela Portera ,,Konkurencni vyhoda naroda*
se objevilo mnoho definic klastr, av§ak vétSina z nich ma velmi podobné rysy. Definice
dle Portera viz vySe. Piestoze se v ¢estin€ slovo klastr skloniujeme ve vSech sedmi padech
uz od roku 2002, nejde o zcela jednoduchou zélezitost. ,,Star cluster je ¢esky hvézdokupa,
takze pod souslovim ,industrial cluster si miizeme piedstavit seskupeni firem
a nejruznéjSich souvisejicich organizaci v urCité oborové, mezioborové ¢i vynotujici
se specializaci. Zcela jednoduse feCeno: Klastry jsou zakladem neopakovatelné
a nenapodobitelné konkuren¢ni vyhody urc¢itého mista.

OECD definuje klastry jako ,,seskupeni horizontdlné nebo vertikalné propojenych
firem z pribuznych oborii spolupracujicich s podpiirnymi organizacemi.

Po poslednich analyzach regionalnich klastrtt v Evropé definovala Evropska komise

klastry jako: skupiny nezavislych firem a pfidruzenych instituci, které:

» ,,soutézi a spolupracuji (zde se projevuje fenomén pojmu co — opetition)

» jsou mistné koncentrované v jednom ci nekolika regionech (mohou mit vsak
i globalni rozsah)

» jsou specializované v konkrétnim  priamyslovéem oboru provazanéem
spolecnymi technologiemi a dovednostmi

> jsou bud’ znalostni ¢i tradicni 3

Na tomto misté bych vSak rada upozornila na fakt vracejici se k pivodni klastrové
formuli feCenou panem Porterem, Ze klastry nejsou povazovany za zadny specificky
projekt ani typ organizace. Klastr totiz funguje, at’ uz jsou si toho spole¢nosti védomy nebo
ne. Studie ekonomického vyvoje ve vyspélych zemich ukazuji, Ze podniky se sidlem
v ,.kupe€* jsou s vétsi pravdépodobnosti nachylné k inovacim, plati vy$si mzdy, a dosahnou

vy$$i produktivity nez firmy, které jsou geograficky izolované. Pokud jsou firmy

2 PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 19
3 European Commission. Les reseaux d’entreprises regionaux en Europe - observatoire des PME

europeennes no 3. 2002, str. 13
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a organizace ve fyzické blizkosti u sebe, maji vice nez interakce geograficky rozptylenych

firem. To vede ke zvySeni uc¢innosti a kvality prostfednictvim:

» Tlaku spoluhra¢a - mistni rivalita mize podpofit firmy k lep$im vykontm.
Pokud se podobné spolecnosti nachazi blizko sebe, rozdily jsou vyraznéjsi.
Srovnani je vice relevantni, pokud firmy pisobi za obdobnych podminek
a je jednodussi identifikovat a replikovat osvédcené postupy. Pracovnici maji
mnoho pracovnich moznosti, spolecnosti Celi tlaku, aby spravné fungovaly
s cilem prilakat a udrzet si zaméstnance.

» Vztahu - osobni vztahy usnadiuji tok informaci. Ve skupinach, v klastrech
byvaji silné neformalni sité, specializovana znalost je rychle rozptylena pies
obchodni transakce, spoleCenské akce a dal$i ndhodné interakce. Koordinace
a zpétnd vazba muze pomoci zlepsit kvalitu vstupd, které ovlivituji hodnotu
finalnich vyrobkd. Uzavtit komunikaci mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi usnadiiuje brainstorming.

» Investic do vefejnych statka - vefejné statky, jako jsou silnice, pfistavy,
a Cisté Zivotni prostfedi je pfinosem pro vSechny, bez ohledu na to, kdo
je plati.

» Posileni ristu -fyzické umisténi v blizkosti velkého mnozstvi firem snizuje
transak¢ni naklady a zvySuje ptileZitosti k prodeji, a tim vytvaii vétsi pobidky
pro dalsi firmy k nalezeni v klastru. Pro podnikatele bude vyhodné zacit
podnikat v klastru, protoze stavajici aktiva, vstupy, personal a odborné zdroje

znamenaji niz§i prekazky vstupu na trh.

Veskeré tendence, které jsem uvedla v odrazkach vySe, lze taktéz jednoznacné
charakterizovat jako: zcastnéné spoleCnosti si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou
nuceny feSit fadu obdobnych probléml (vzdélavani zaméstnancii, pfistup ke stejnym
dodavatelim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostate¢né zdroje
na vyzkum apod.). Diky spolupraci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni
pfekonat a ziskat konkuren¢ni vyhodu, ktera se téZko napodobuje. Jedna se tedy
o vSestrann¢ vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol a regionélnich instituci, které ma

fadu ptinosii pro vSechny jeho ¢lenské subjekty.
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1.2.1 Klastr a konkurenceschopnost

Pojmy Klastr a konkurenceschopnost jsou ¢asto spojovany. Konkurenceschopnost
je Siroky pojem, ktery byl a je hojné¢ pouzivan v oblasti ekonomie a podnikdni. Na trovni
jednotlivych podniki, je konkurenceschopnost vyjadiena schopnosti prodat produkty nebo
sluzby se ziskem po delsi dobu navzdory pfitomnosti soupefe. Na narodni urovni
konkurenceschopnost odrazi schopnost zem¢ vyuzivat své zdroje zptisobem, ktery zvySuje
zivotni uroven svych obcant. Za kladny vysledek povazujeme, kdyz je ekonomika schopna
prodat rozlicné spektrum zboZzi a sluZzeb na mezinarodnich trzich a pfildkat partnery
usilujici o investici ze zahrani¢i. Nekonkurenceschopna firma, kterd zacind ztracet svij
podil na trhu, s podnikanim skon¢i (pokud nedostiva néjakou ,,umélou” podporu
¢i ochranu). Samotna konkurenceschopnost podniku by se neméla podcenovat,
a to i z davodu, ze se v poslednich letech stala hlavnim motivem rozvojovych strategii
statll 1 regiond po celém svéte.

Pravé autor knihy Michael Porter je uznavanym odbornikem na konkurenceschopnost.

Zminované téma nejlépe vystihuje jeho model znamy jako diamant konkurencni vyhody.

Obr. 1. Diamant konkurencni vyhody

Nahoda
[ Strategie a rivalita ]
- -,

[ Podminky faktort ] FIRMY [ Podminky poptavky ]

[ Podptirna odvétvi ]

Pramen: PORTER, Michael. Konkurencni vyhoda ndrodii. 1990

V tomto pojeti jsou v diamantu konkurené¢ni vyhody formulovéana c¢tyfi kli¢ova hlediska
konkurenéni vyhody, hodnocena vzdy ctyfmi dilé¢imi ukazateli odliSenymi podle jejich
vyznamu pi1 postupu ekonomiky smérem ke kvalitativné zalozené konkurencni vyhodé
(¢i inovacemi tazené¢ fazi konkurenceschopnosti). ,, Ve vychozi vyvojové fazi tazené

vyrobnimi faktory firmy konkuruji zejména cenou, tedy vyuzivaji vyhody levnych vstupii
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s vyuZitim prevzatych technologii. “* Ve fazi tazené efektivnosti uréuje produktivitu firem
zejména kvalita vyrobkil (nikoli uz pouze jejich cena) a efektivni vyrobni postupy. Dalsi
vyznamné faktory konkurenceschopnosti zahrnuji efektivnost dil¢ich trhii, dostupnost
rozvinutého lidského kapitalu a vnéjsi otevienost. Ve fazi tazené inovacemi - v kvalitativné
nejvyssi fazi, nabyva na klicovém vyznamu inovacni vykonnost, tedy schopnost vytvaret
nové produkty a procesy s vyuzitim nejmodernéjSich vyrobnich a organiza¢nich postupd.
Firmy konkuruji jedinenymi strategiemi zaloZzenymi na sofistikovanych operacich, jejichz
vyznamnou charakteristikou se stdva (kvalitativni) rozvoj klastri (jejich wvnitinich

a vnéjSich vazeb). Diamant konkurencni vyhody se skldda ze 4 hlavnich ukazateli:
» podminky vstupi (faktori),
» kontext firemnich strategii a rivality,
» podminky poptavky,

» podpiirna a souvisejici odvétvi

Ptes veskeré definice o konkurenceschopnosti je dilezitym jadrem akceschopného

klastru zejména:
» spravné uchopeni spoluprace a soutéze,
» silné vazby mezi podniky a institucemi,
>, uvédomeni si, ze klastry maji byt vedeny podnikatelskymi a veiejnymi lidry
» poznani, ze klastrovy pristup je systémovy, kde je velmi dilezité, aby kazdy
spoluhrac ,,tahl za jeden provaz*
1.2.2 Typy klastri

Odbornd literatura, zabyvajici se samotnym pojmem Kklastr, stanovuje dva rtizné
typy:

» Klastr zaloZeny na hodnotovém Fetézci

4 KARLSSON, Charlie. Handbook of research on cluster theory, s. 85

5 LEDNICKY, Véclav; VANEK, Jiti. Kooperacni struktury malych a stiednich podniki, s. 77
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» Klastr zaloZeny na kompetencich

Pro prvni skupinu je typicka sit” dodavatelskych vazeb. V praxi se jedna o koncentraci
firem kolem hodnotového fetézce spojujici vyrobee a jejich dodavatele specializovanych
komponent pro vyrobu. Ptiklad takového klastru by mohl byt automobilovy klastr spojujici
vyrobce automobill s jeho dodavateli, ktefi mohou byt spojeni s vyrobci specializovanych
primyslovych zafizeni, elektroniky, plastl, gumy a textilu. Druhd skupina
je charakterizovana tim, ze se soustfedi na konkrétni oblasti technické expertizy nebo
kompetence v regionu. V praxi jde o vyzkumné nebo vzdé€lavaci dovednosti. Na rozdil
od prvni skupiny se zde nejedna o dodavatelské vazby, ale o aplikaci samotnych znalosti
a expertizy Casto napfi¢ v§emi odliSnymi hospodaiskymi aktivitami.

Jestlize jsem zde nastinila mozné typy klastrii, neni od véci si taktéZ popsat mozné
pravni formy klastri. Pojem ,klastr* jako takovy je pojmem piedevSim v oblasti teorie.
Pozitivni pravo tento pojem neznd, a proto je nutné, aby klastr pfijal pravni formu
pozitivhimu pravu zndmou. Potom z ¢innosti klastru mohou vznikat prava a povinnosti
jednotlivym tcastnikiim. Klastr mize nabyt mnoha pravnich forem. Lze pfipustit 1 fakt,
ze se pravni forma klastru bude meénit v zavislosti na vyvoji klastru, jeho clenech
a strategii. Nejvice zaleZi na tom, jaka pravni forma se jevi pro klastr pfijatelnd z hlediska
organizace, Clenstvi, pravomoci, moznosti ziskdni dotaci atd. Zndmé a platné formy

klastri:®

» zajmové sdruzeni pravnickych osob podle ustanoveni § 20f a nasledujiciho zakona

¢. 40/1964 Sbh. Ob¢anského zakoniku,
» obcanské sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢ant,

» sdruzeni bez pravni subjektivity (tzv. konsorcium) podle ustanoveni
§829 a nasledujiciho zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcanského zakoniku,
» obecné pospesna spolecnost dle zakona ¢. 248/1195 Sb. o obecné prospésnych

spolecnostech,

» obchodni spolec¢nosti dle zakona €. 513/1991 Sb. Obchodniho zékoniku,

6 Srov. Czechlnvest. Priivodce klastrem. 2007
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» druzstvo dle §221 a nasledujiciho zakona ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku,

» nadace’

Nejrozsitengjsi pravni formou v Ceské republice je obcanské sdruzeni® (téméf polovina

klastrti) a druzstvo (tfetina klastri).

1.3 Klastrova iniciativa

Az doposud jsme pracovali s pojmem klastr, nyni jsme zavedli i vyraz klastrova
iniciativa. Klastr jsme si jiz definovali v ptfedchozim textu. Nejznamé;jsi definice klastrové
iniciativy uvedena v Zelené knize klastrovych iniciativ zni: ,, Klastrova iniciativa
je organizované usili zamérené na zvyseni ristu a konkurenceschopnosti klastru v regionu
za ucasti klastrovych firem, viady ¢i vyzkumné iniciativy. “°

Z obecného pohledu podporuje rozvinuta koncentrace ptibuznych podnika

téi zakladni aspekty:

» zvySeni produktivity (a to na zaklad¢é specializovanych vstupi, pfistupu
k informacim, synergiim,'° ale také diky piistupu k vefejnym statkiim),

» zrychleni inovaci (prostiednictvim spoluprace v oblasti vyzkumu
a intenzivngj$i konkurence),

» vytvareni novych podniki (zapliovani mezer na trhu a rozsifovani hranic

mapy klastru)

Silné domaci klastrové iniciativy rovné€Z napomahaji regioniim ziskavat zahrani¢ni
investice. Klastry jsou schopné pfitahnout narodni i mezinarodni klicové hrace z titulu své

pozice hlavni platformy svych odvétvi. Firmy v zahrani¢nim vlastnictvi mohou

" Ve svété ani Ceské republice neni nadace jako pravni forma klastru pouzivana.

8 Forma obcanského sdruzeni je pro klastry v Ceské republice vhodna, samoziejmé viak s ohledem
na ¢innost a poslani klastru. Tato pravni forma je relativné ¢asto pouzivana pro klastry v zahranici, predevsim

v anglicky mluvicich zemich, kde se jedna o tzv. association.
9 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 26

10 Jinak také soucinnost &i spoluprace.
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ve skutecnosti obohatit vedouci postaveni klastru a ptispét k jeho modernizaci. Klastrové
iniciativy se staly ustfednim prvkem zlepSovani ristu a konkurenceschopnosti klastra.
Ptedstavuji ptistup k rozvijeni a posilovani klastrii, jehoz popularita stale vzrasta. Podnéty
ke vzniku klastrovych iniciativ obvykle pfichazeji od lidri primyslu, vlady nebo
akademické sféry. Nejvlivnéj$imi ucastniky pii zfizovani iniciativy jsou obvykle podniky.
Vlada je dilezitd, co se tyCe financovani a zajiSténi pfinejmensim urcité uUrovné
organiza¢ni podpory. ,, Obsah a cile klastrovych iniciativ se do znacné miry lisi a patri
mezi né vSe od shromazdovani informaci a jejich Sireni, analyzy klastri, networkingu,
lobovani, podpory exportu, propagace regionu a budovani znacky po inovace a riist
klastru. “1!

Klastrové iniciativy zaznamenaly jiz od svych ad hoc zacatkt v 80. a 90. letech
20. stoleti vyznamny pokrok. Pro dalsi zvySeni jejich dopadu museji odbornici na klastrové

iniciativy nalézt zpiisob, ktery bude vyuzivat mezinidrodni zkuSenosti a soucasné brat

Vv uvahu jedine¢né mistni prostiedi.

Obr. 2. Determinanty vedouci k uispéchu ¢i neiispéchu klastru

Faktory vedouci k Faktory vedouci k

uspéchu neuspéchu

=)
=) =
- primarni zaméfeni na aktivaci klastru, - izolované klastrové iniciativy,
- Soustfedéni se neexistujici silné klastry, - opomijeni budovani znacky regionu,
- dostate¢ny provozni rozpocet, - nedostatek finanénich rozpocti

Pramen: PORTER, Michael. Konkurencni vyhoda ndrodii. 1990

1.4 Vznik a Zivotni cyklus klastru

Samotny vznik klastru trva zpravidla nékolik let. Klastry vznikaji tam, kde maji

blizko ke klicovym zdrojiim daného odvétvi, je zde kvalifikovana pracovni sila, je blizko

1 DRUCKER, Peter Ferdinand. Management: tasks, responsibilities, practices, s. 412
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k trhim. Vznikaji na zéklad¢ inovaci, vynalezi, finan¢nich investic a dostupnych zdroja.

Jeho samotny vznik probiha ve dvou fazich:

» mapovani klastru

» zaloZeni a rozvoj klastru

Jestlize dojde k bodu dva (zaloZzeni a rozvoj klastru), mluvime o vzniku klastru dvéma
moznymi zpiisoby, konkrétnéji:

» zdola nahoru (prirozené klastry): v tomto pfipadé je klastr iniciovan
piirozenou potiebou vytvoieni té€snéjsich regionalnich siti a firemni
spoluprace. Dochdzi zde ke spontdnnimu rozvijeni vazeb spoluprace
a spole¢nych strategii. Postupné se z rostouci intenzity vazeb vyviji potieba
klastrové iniciativy nebo hlubsi organizace pfi rozvoji klastru a dochazi
k formalizaci vazeb.

» shora dola (,zkonstruované“ Kklastry): vtomto piipadé nedochazi
k pfirozenému vnitinimu rozvoji klastri, klastry jsou iniciovany
a organizovany zvenci, zpravidla ze strany zastupcu statni spravy. Pii tomto
piistupu je klicovy rozvoj socialniho kapitalu k upevnéni umyslu klastrovani,
dale posileni nebo vytvofeni mechanismi pro budovani divéry, nésledna

formulace vize a strategie a poté¢ realizace konkrétnich akci.

Klastry se rozvijeji pfildkdnim novych firem do jiz existyjicich klastri,
vycleiovanim novych jednotek ze svého stfedu nebo zrychlenim inovaci. Klastr obecné
vznikd dvéma zplsoby — prvni je vznik pfirozenou cestou, druhy je cilenou cinnosti
(klastrové iniciativy). V pocatecni fazi vzniku je dllezita role tzv. facilitatora, ktery vyviji
¢innosti k nastartovani a rozvoji spoluprace mezi potencidlnimi ¢leny klastru. Jeho cilem

je dovést klastrovou iniciativu do faze zaloZeni klastru.
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Obr. 3. Faze vyvoje klastru

politika pro vyspélé klastry

politika posileni klastru

politika pro klastry v rané fazi
> & @& by 3,9@

% i
O
o ¢
A
5o bz

O

 J

A

seskupeni subjektd sdruZovani se rozvijeni se vyspélost transformace

Pramen: PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. 2009

Mozné divody pro vznik klastru:

» zvySeni exportnich prileZitosti,
podpora rozvoje kraje,
prilakani atraktivnich investic,

zvétSeni poctu inovaci,

vV V VYV V

zlepSeni hospodaiskych vysledki spolecnosti, které jsou do struktur
klastru zapojeni,

» podpora vyzkumu

Karlsson'? definuje ve své knize pét faktorii, které jsou dle né&j kli¢ové pro vznik

¢i zanik klastri:
» kumulativni zména zaloZzend na vzdjemné zavislosti mezi interakéné-
intenzivnimi transakcemi a rlznymi formami uspor z rozsahu, kdy

ekonomicky rlst s sebou pfinaSi rGst regiondlni populace a poptavky.

12 KARLSSON, Charlie. Clusters, Functional Regions and Cluster Policies, s. 190-191
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Kumulativni rozvoj tohoto druhu muize vyzadovat zvySené rozvojové usili
v oblasti infrastruktury a uzemniho planovani,

» pritahovani domacnosti, jejichz ¢lenové se vyznacuji vysokym stupném
znalosti, dovednosti a zkusenosti. Vyznamnou soucasti tohoto typu dynamiky
je schopnost regionu udrzet na svém uzemi populaci, ktera na jeho uzemi
ziskala univerzitni vzdélani,

» technologicky rozvoj v ramci firmy, zahrnujici vzdélavani a skoleni pracovni
sily, dale procesy vyzkumy a vyvoje, a dalsi formy rozvoje vyrobka
¢i procest,

> regionalni specializace jako sebeposilujici proces, ktery generuje externi
uspory z rozsahu i moznosti, zahrnujicich vétsi diversitu ekonomické aktivity
v rostoucich klastrech,

» technologicky rozvoj jako externé generovany proces, obsahujici difuzi
poznani ve form¢ siteni a prelévani znalosti, a téz pobidek pro zacinajici

firmy, stejné jako vnittni pfimé investice v regionu

Jiz nazev této kapitoly napovida, Ze si zde popiSeme taktéZ Zivotni cyklus klastru.
Prvnim, embryondlnim stadiem je vznik klastru na zakladé inovaci, vynélezi,
zahrani¢nich investic, ale také ptirodnich zdroji. Piikladem vzniku klastru v dusledku
vyvoje novych technologii v oboru elektroniky je "Silicon Valley" v Kalifornii. Druhym
stadiem je obdobi ristu, kdy se trh zacne natolik rozvijet, Ze vycCleituje ze svého stfedu
nové jednotky (spin-offs) nebo pfitahuje imitatory ¢i konkurenty a celkové tak dochazi
k rozvoji podnikani v klastru. Ttetim stadiem je zralost, kdy se procesy nebo sluzby stanou
rutinnimi, na trhu se usadi vice imitatori a naklady zacnou byt klicovou konkurenéni
vyhodou. Ctvrté stadium predstavuje tipadek, kdy vyrobky za¢nou byt nahrazovany

levnéj$imi nebo U¢inngj$imi feSenimi.
1.5 Ucastnici a struktura klastru

Dulezitym aspektem, ktery ovliviluje Uspé$né fungovani klastru je pravé jejich
struktura. Samotna struktura mize byt velmi rliznoroda. Zalezi zde na zaméteni daného
klastru, poctu jeho ¢lend a v neposledni fadé okolnich podminkach. Jak vyplyva z jeho
definice, klastr vytvari platformu pro vzajemnou interakci riznych subjektti. Mezi zakladni
ucastniky klastru patii zastupci primyslu, vlady, akademické obce a financ¢nich instituci.

Tyto subjekty tvoti tzv. meékkou strukturu. Nyni si jednotlivé ucastniky ptiblizime:
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» Vlada — vzhledem k tomu, Ze vlada je zodpovédna za ekonomicky rozvoj,
méla by se snazit provadét kroky za ucelem jeho podpory a to napiiklad
vytvarenim ucinné hospodarské a klastrové politiky. Podporovat vyzkum
a vyvoj, vzdelavani, pienos technologii nebo budovat infrastrukturu. ,, Role
verejného sektoru se muze meénit, ale obecné obsahuje strategie zamérené
spise na vytvareni podnikatelského prostiedi vhodného pro konkrétni klastry
nez obecné podnikatelské prostiedi. “*®

» Malé a stiedni podniky — patii sem jak vysoce specializované firmy, tak
podptrné.** Evropskd unie povazuje MSP za hybnou silu inovaci,
zaméstnanosti a socialni integrace, a pravé z toho divodu vénuji zemé EU
MSP svou maximalni pozornost a neustale podporuji jejich rozvoj.

» Vyzkumné instituce a vysoké §koly — hraji obrovskou roli v otdzce inovaci.
Inovace, které jsou kli¢em ke konkuren¢ni vyhodé€, zdvisi na prohlubovani
znalosti a pravé vzdeélavani i vyzkum napomahd k rozsifovani téchto
védomosti.

» Sponzoii — paklize je klastr uspéSny, stava se zajimavy pro poskytovatele
riznych sluzeb (finan¢ni, vzdélavaci, medidlni atd.) Tim padem mize
pritahnout pozornost sponzort, ktefi nasledné vyrazné podpoii rozpocet pro

klastrove akce, publikace atd.

Pro Gsp&$né fungovani klastrl je rozhodujici jejich struktura, tedy pocet subjektt, které
jsou jeho ¢leny a dale jejich uloha v celém klastru. Zakladnim stavebnim kamenem vSech
klastrti, bez ohledu na jejich zaméteni, by mély byt vyzkumné instituce a vysoké Skoly.
Protoze vyzkum, vyvoj a inovace v soucasné dob¢ hraji vyznamnou ulohu v oblasti
udrZzovani Zivotaschopnosti a prosperity firem na trhu. Vyzkum a vyvoj vytvafi
piredpoklady pro budouci rozvoj klastru. Organizacni struktura ftidici skupiny casto
Vv riznych podobach zahrnuje troven vykonnou (manazeii klastru), fidici (pfedstavenstvo,

valnd hromada) a kontrolni (dozor¢i rada). Jak jsem jiz uvedla, v Cele klastru stoji jeho

13 HOBZA, Alexandr. Evropskd unie a hospodaiské reformy, s. 40

14 Nejcast&ji se jedna o dodavatele specializovanych stroji, sou¢astek, surovin a subdodavatele.
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manazer. Pravé tato osoba by méla byt obeznamena se situaci v oboru, s dostatkem
kontaktl a nezbytné také urcité manazerské a viidcovské schopnosti.

Role facilitatora je ziejma jiz z anglického ptekladu slova ,facilitate®, ktera
ve volném prekladu znamena: moderovat, podporovat, napomahat, usnadiiovat atd.
Predevsim v pocatecnich fazich vzniku ¢i rozvoje klastru hraje facilitator klicovou tlohu.
Nastartovani a rozvijeni spoluprace v klastru vyzaduje facilitatora z n¢kolika dulezitych

hledisek, naptiklad:

» napomaha zaloZeni fidici skupiny klastru, vedené soukromym sektorem,

» facilituje ivodni workshopy — predstaveni a prezentace konceptu klastrii pro
skupinu firem z uréitého odvétvi, predstavitele relevantnich univerzit a kraje,

» zprostiredkovava kontakty, navazuje, rozviji a udrzuje vztahy v ramci skupiny
subjektl, které chtéji zalozit klastr,

» snazi se o dosazeni toho, aby mezi viid¢imi ucastniky uvniti klastru panovala
diivéra a Vv procesu vytvafeni a rozvoje klastru (mize byt cenné vyuziti
facilitatora, ktery nepochézi z daného regionu),

> identifikuje a podnécuje klastrové a networkingové pfilezitosti v Kraji

a aktivné je rozviji

Postupem casu facilitator predava iniciativu zastupciim firem a ustupuje do pozadi, kde

hlavni roli pfebird manazer klastru.

1.6 Financovani klastru

Stejné jako pti financovani podniku, tak i financovani klastru existuje nékolik zptisobti.
Zpusoby financovani klastrovych iniciativ nejsou ve svété jednotné. Vychdzi z dané
lokality, sektory a pfistupu vlady. Obecné muzeme financovani rozdelit na tii zakladni

moznosti:

» soukromy sektor
» soukromy a verejny sektor

» verejny sektor

Soukromy sektor: Vtomto piipadé je klastr financovan vétSinou pouze Cclenskymi
spole¢nostmi, kterou jsou aktivné zapojeny do chodu klastru. ,,Zdakladni formou

soukromého financovani jsou clenské poplatky a nékdy také narazove (nepravidelné)
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financovani spolecného projektu, ktery nelze pokryt pouze clenskymi prispévky firem. “¥

Finance vsak také mohou byt poskytnuty subjekty mimo klastr, kdy se miize jednat napft.
o sponzorské dary, piimé zahrani¢ni investice ¢i pujcky od bankovnich i nebankovnich
instituci. Blizkost finan¢niho kapitalu v podobé banky ¢i jiného subjektu patii mezi dalsi
vyhody klastru, ktery miize vyuzit transparentnost ziskanou moznosti neustalého
»dohledu® a lepsi moznost kontroly realizaci planu klastru, coz vede k vétsi diveére
poskytovatele finanénich prostiedkl a tim i moznost Cerpat veétsi ¢astky za vyhodnéjsich

podminek.

Soukromy a verejny sektor: pii této formé financovani dochéazi ke kombinaci zdroji
vetejného 1 soukromého sektoru. Vetejny sektor vyuzivad svij vliv pfi financovani
predevsim k rozvoji dané lokality. Jedna se piedevsim o financovani s vyuzitim prostiedk

ze strukturdlnich fondd, regiondlnich a statnich rozpoctii formou grantt.

Verejny sektor: , tento model je spis vzdcnéjsi, ovSem v nékterych pripadech (u novych

strategicky vyznamnych sektorit napr. biotechnologie, optoelektronika, apod.) miize byt

iniciatorem verejny sektor, tj. centrdlni nebo regionalni vidda. “*®

15 MARES, David. Kooperativni strategie — klastry a podnikatelské sité, s. 43

16 http://www.enterpriseplc.cz/cz/download/Amerika_Klastr_FIN.pdf
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2. PRINOSY KLASTROVE ORGANIZACE

2.1 Konkrétnéji pro malé a stfedni podniky (MSP)

Cinnosti a aktivity klastru musi byt zaméfeny na rozvoj inovaci a posileni domaci
1 mezinarodni konkurenceschopnosti a z tohoto pohledu musi klastry prokazat permanentni
spojeni s vyzkumné-vyvojovou zakladnou a vzdélavacimi institucemi. ,, Klastry musi mit
jasné definovany sektor piisobnosti a musi byt sloZeny z urcitého stanoveného mnozstvi
spolecnosti, koncentrovanych v urcité geografické oblasti. “'" Protoze se ve své bakalaiské
praci prednostné zabyvam vyznamem klastrti pro rozvoj podnikani malych a stfednich
podniki, pokladdm za nutné zde predlozit jista fakta o MSP.

Mali a stiedni podnikatelé hraji vyznamnou ulohu pfi vytvareni novych pracovnich
prilezitosti a vSeobecné pilisobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje.
Evropska unie povazuje tento sektor za patei evropské ekonomiky a hybnou silu inovaci,
zameéstnanosti a socialni integrace. Je nespornou skutecnosti, Ze ve struktufe vSech firem
tvofi malé¢ a stfedni podniky drtivou vétSinu. ,,V Evropé operuje 19 milionit malych
a strednich firem, které predstavuji 99,8% vsSech firem v EU a zaméstndvaji vice nez
74 milionii lidi. “*® Ceska republika se jiz stala zemi, ve které ma dalsi charakter vyvoje
sektoru malého a stfedniho podnikéani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny
dopad na celkovy ekonomicky a tim 1 socidlni vyvoj zemé a jednotlivych jejich regioni.

Charakteristika sektoru malych a stfednich podnikateli:

» mali a stiedni podnikatelé piedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu
zamé&stnanosti, kde si trvale udrzuji podil té€sné¢ nad 60 % celkové zaméstnanosti
s mirnou tendenci k rustu,

» mali a stfedni podnikatelé byli doposud schopni drzet krok s vyvojem efektivnosti
a vykonnosti ve velkych podnicich. To prokazuje zachovani jejich podilu na HDP
a vyvozu (okolo 35 %), vykonech i vyprodukované ptidané hodnote (nad 50 %),

» v primyslu a dopravé maji mali a stfedni podnikatelé piiblizné tfetinovy podil

na zameéstnanosti a tvorb¢ ptidané hodnoty,

17 STRACH, Pavel. Mezindrodni management, s. 139

18 STRACH, Pavel. Mezindrodni management, s. 144
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» z hlediska struktury samotného sektoru malych a stfednich podnikatelt mayji

nejvyznamnéj$i podil podnikatelé plsobici v nékterych odvétvich zpracovatelského
pramyslu, obchodu a sluzeb.

Pro mal¢ a stfedni podniky neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty.
Firmy této kategorie charakterizuji mistni kapital, mistni vlastnické pomeéry. Efekty
Z podnikani zUstavaji v daném regionu, popiipadé staté. Obvykla cesta, jak rychle
ekonomicky ozivit region, vede pfes podporu rozvoje malych a stiednich firem v dané
oblasti. Na zékladé téchto fadkl je ndm vSem jasné, pro¢ se tedy soucinnosti mezi klastry
a MSP zabyvame. Teorie, ktera vysvétluje existenci MSP v ekonomickém systému,
se zaklada na hypotéze prumyslového dualismu. Podle této teorie neni mozné, aby
se v ekonomickém systému nachéazely pouze formy masové vyroby. MSP se ukazaly jako
potfebné a nezastupitelné. Velké podniky se nebyly schopny piizpisobit zméndm
v 70. letech 20. stoleti, kdy bylo tfeba nahradit masovou vyrobu a ,,nastartovat™ procesy
vedouci prostiednictvim inovace k novym zplisobiim vyroby. A pravé slovo inovace®®,
hraje v MSP obrovskou a zaroven nepostradatelnou tlohu.

Malé a stfedni podniky také predstavuji nejlepsi obraz toho, ¢eho se v poslednich
letech velké podniky snazi dospét a to, ze v malych a stfednich podnicich jsou veskeré
vyrobni faktory vyuZivany na nejvétSi mozné Urovni své efektivnosti. Piedstavuji
to, co je jinde definovano jako koncept LEAN, coz vlastné znamena zeStihleni vyrobnich
a administrativnich ndkladli na co nejvyssi Urovni bez omezovéani vyrobnich kapacit
podnikd. Malé a stfedni podniky maji na své strané fadu vyhod, které jim umozZiuji
prosadit se a rozvijet se v konkurenci s velkymi organizacemi. Vyuzivaji jednoduché
a prehledné organizac¢ni struktury, mohou tak operovat s kratkymi informacnimi toky
pozadavkim klientd a poskytnout jim individudlni sluzby. V konkurenci s velkymi

podniky musi ale pfekonavat mnoho zasadnich prekazek, protoze:

19 Timto nemyslim pouze vyvoj novych vyrobkd, ale také prosazeni novych kombinaci, nové kvality vyrobku

¢i sluzeb, novych vyrobnich postupii a na zavér taktéz objevovani novych trhti.
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» nebyvaji

atraktivnimi

zakazniky  pro

poskytovani

bankovnich

a dodavatelskych uvéri a maji ztizeny pfistup k vnéjSim zdrojim

financovani,

» orientuji se vétSinou na lokalni trhy s limitovanym okruhem klientt, chtéji-li

roz§ifit pole plisobnosti, narazeji na bariéru nakladi na reklamu a potiebu

Castych osobnich kontakti,

» soustied’'uji se na obory ¢innosti, jejichz produkce ¢i sluzby jsou vyrazné

naro¢néjsi na Zivou praci. Z toho prameni mimoiadna dilezitost, jakou ma

pro pieziti organizace kvalifikace pracovni sily a mnohostrannost jejiho

uplatnéni,

» slaba pozice V soutéZzi o vefejné zakazky

Pravé vSe vySe uvedené motivuje MSP ke vstupu do klastru, protoZe jen spole€nymi silami

mohou uspét na vysoce konkurenénim trhu. Diky klastrovani ziskavaji piistup

k dodatecnym prostiedkiim, schopnostem a trhiim. Klastry urychluji poznavani a uceni

ucastnikd, usnadiiuji tvorbu inovaci, dovoluji sdilet rezijni ndklady a vyuzivat specifické

uspory z rozsahu pfti kolektivnich akcich.

Kvantitativni vymezeni MSP v ramci Evropské unie vychazi z kritérii, ktera byla

ptijata jako doporuceni Evropské komise ¢. 2003/361/EC v kvétnu 2003. V tomto smyslu

se podnikem rozumi organizani jednotka, kterd uskuteciiuje ekonomickou ¢innost.

Nezalezi pfitom na konkrétni organiza¢né-pravni formé.

Evropska komise stanovila kritéria:

Tab. 1. Definice MSP dle EU

Zaméstnanci Obrat Objem aktiv?°
Maly a stfedni podnik do 250 do € 50 mil. do € 43 mil.
Maly podnik do 50 do € 10 mil. do € 10 mil.
Mikro podnik do 10 do € 2 mil. do € 2 mil.

Pramen: ZAHRADNIK, Petr. Vstup do Evropské unie — prinosy a ndklady konvergence. 2003

20 Kritériem je obrat nebo objem aktiv.
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2.2 Klasifikace dle zakona na podporu podnikani ¢.47/2002 Sb.

Clenéni je blizké kritériim, jeZz uvadi Evropska komise. Zafazeni do nasledujicich
skupin je dano kombinaci Ctyf atributl: poftem zaméstnanctl, aktivy a Cistym obratem
a nezavislosti. Nezavislost je vymezena situaci, jestlize Zadnd jina osoba nebo vice osob
spole¢n¢ nemaji alespon 25% podil na jeho zékladnim kapitalu ani jeho hlasovacich

pravech. Zakon rozlisuje:

» malé a stredni podnikatele — zamé&stnavaji méné nez 250 zaméstnancu, jeho aktiva
nepiesahuji 980 mil. K& nebo mé Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 1450 mil. K¢

» malé podnikatele — zaméstnavaji méné¢ nez 50 zaméstnancd, rozsah aktiv
nepiesdhne 180 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 250 mil. K¢

» drobné podnikatele - zaméstnavaji méné¢ nez 10 zameéstnancl, rozsah aktiv
nepiesdhne 180 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

nepiesahujici 250 mil. K¢
2.3 SWOT analyza podnikatelského prostiedi CR pro malé a stiedni
podnikani

Jednou z technik, kterymi se provadi strategické analyzy, je SWOT analyza. Jeji
podstatou je hledat a nalézat vnitini faktory, které ovliviiuji spolecnost (silné a slabé

stranky), a vnéjsi faktory, které predstavuji nalézani prilezitosti a hrozeb.

Tab. 2. Podnikatelské prostiedi CR

Silné stranky Slabé stranky
» geograficka vyhodnost izemi (dostupnost » slozity danovy systém (hlavné z pohledu
vyznamnych trhi, tranzitni potencial) nejmensich podnikateli)
» tradice prumyslné a femesIné vyroby » nizka efektivnost vymahani prava
» relativné vysoka kvalifikace a profesni » nedostate¢na propojenost odbornych
adaptabilita pracovni sily a jazykovych znalosti a praxe
» tradice odborného skolstvi u zaméstnancl
» nedostate¢né propojeni vyzkumu
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PrileZitosti Hrozby
»  zjednoduseni komunikace podnikateld » nesladéni postupi vlady a kraji v zaméfeni
S vefejnou spravou aktivit k podpote podnikani

» zjednoduseni postupt zakladani » nedostate¢na implementacni kapacita

podnikatelskych subjekti pro vyuziti zvySeného rozsahu prosttedki
» rozsifeni podpory MSP na dosud ze strukturalnich fondt

nepodporované ¢innosti » snizeni prosttedki EU finan¢ni perspektivy
» zjednoduseni datového systému na obdobi 2007 — 2013
» moznost vyuziti strukturalnich fonda » nevyvazena struktura pfimych

a nepfimych nastroji podpory podnikani

Pramen: TOMEK, Gustav., VAVROVA, Véra. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. 2009

Z vySe uvedené SWOT analyzy soucasného stavu podnikatelského prostiedi
v Ceské republice vyplyva znaény rozsah piileZitosti pro zmény, které by z mého pohledu
méli vést k zefektivnéni MSP a jejich lepsimu postaveni v ramci CR. Podnikatelské
prostfedi pfedstavuje jeden ze zékladnich faktord ekonomického rozvoje. Kvalitni,
podnikatelsky ptivétivé prostifedi je jednou ze zdkladnich podminek rastu konkurenéni
schopnosti podniki a je zakladnim ptedpokladem ristu konkurenceschopnosti ekonomiky.

Ze silnych stranek, které velmi dynamickym zpisobem pomahaji rozvijet MSP Ize
zminit geografické umisténi CR, skytajici v sobé pravé tranzitni potencial. Diky této
poloze absorbuje ceské podnikatelské prostfedi pfimé zahranicni investice (PZI), které
Vv hojné mife plynou prave k sektoru MSP.

Naopak jist¢ mezery v akceleraci MSP nabizi vycet slabych stranek, ze kterych
se zastavim u bodu nedostate¢ného propojeni vyzkumu a vyvoje. Jestlize budeme hovofit
o dnesnim globalizujicim se svété, je potfeba myslet na fakt, ze zna¢nou konkuren¢ni
vyhodou jsou pravé inovace vzniklé z firemni platformy vyzkumu a vyvoje. Rychlé tempo
zdokonalovani si zdda nové stroje, softwary, pracovni postupy, patenty atd. Kdo neni
schopny drZet krok s modernimi technologiemi, je ,,pfevalcovan* konkurenci. Pravé diky
tomuto faktu je potieba poskytnout MSP takové financni ¢i firemni prostiedi uvniti klastri,
které dokaze i1 malému podniku pfistup k inovacim, které si vyzaduji nejen obrovské
finan¢ni néklady, rovnéz také specialisty, ktefi se tomuto oboru vénuji.

Z prilezitosti podnikatelského prostiedi zminim alespoii moZnost vyuzit

strukturalnich fondd, které rozviji a podporuji podnikéni v CR (taktéz v ramci MSP)
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prostiednictvim védeckotechnickych parkd, podnikatelskych inkubatort a klastrii. Zaroven
muzeme poukazat také na dlouhodob¢ udrzitelny zéklad pro poskytovani pfimych podpor
pro malé¢ a stiedni podnikatele prostfednictvim zaruk, zvyhodnénych tvéra a rizikového
kapitalu a zvysit tak soucasné zajem soukromého kapitalu, zejména bank, na financovani
rozvoje téchto podnikatell, zejména na modernizaci technického vybaveni malych
a stiednich podnik.
nesladéni postupli vlady a kraji v zaméteni aktivit v podpofe podnikdni. Vlada by me¢la
iniciovat a hlavné podporovat rozvoj rovnomérnym zplsobem a aktivné pusobit na kraje,
kde je enormni narist nezaméstnanosti. Bohuzel praxe ukazuje opak. Proaktivni politikou
by mohlo byt dosazeno posileni tlohy malych a stiednich podnikateld jako tviirce novych
pracovnich mist pfispivajicich ke snizovani rozdilii v ekonomickém rozvoji regionil
a jejich ¢asti a podilejicich se rozhodujicim zplisobem na zabezpeceni potieb lokalnich trhii
zejména v oblasti sluzeb vcetné cestovniho ruchu, vzdélavani, zdravotnictvi, stavebnictvi
a maloobchodu.

Navrhy feSeni ¢i doporuceni k napravé byly uvedeny. Dulezitym faktorem je vSak
a slabych stranek a nasledné k zintenzivnéni spoluprace s klastry, vladou (pfesnéji
legislativou), které procentuelné¢ zvySuji koncentraci pftilezitosti 1 silnych stranek.
Nezbytnym piedpokladem pro dosazeni tohoto je koordinace procesl s existujicimi
1 pfipravovanymi politikami Evropské unie, zejména Politikou malého a stfedniho

podnikani a uzka spoluprace s organizacemi podnikatelské samospravy.

Podnikatelské prostiedi Ceské republiky, ve kterém piisobi mali a stiedni podnikatelé

po vstupu CR do EU, se vyznacuje témito hlavnimi rysy:

» harmonizaci vétSiny narodnich predpisi s legislativou Evropské unie,

» vysokou mirou ochrany zaméstnanci pii ukoncCovani pracovniho poméru
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu,

» relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, ktera se prohloubila vstupem

do Evropskeé unie,
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» ,,chybéjicimi ndstroji pro financovani vysoce inovativnich projektiic mensich
podnikatelii s kratsi historii a dosud minimdlnim vyznamem investic buSIness
angels, «2l

» strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace
postupné reaguje na potieby trhu a feseni dil¢ich deficita,

» zlepsujici se nabidkou primyslovych zon na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostate¢nych produktivnich ploch,

» vytvorenim a rozvojem nezbytnych struktur pro cerpani prostiredki

Z evropskych fondu a rostouci zkuSenosti v této oblasti

Vlada CR ma ve své kompetenci schvalovani programii, jez jsou zaméfeny
na podporu malého a stfedniho podnikani. ,, Konkrétni pravidla poskytovani programovych
vwhod stanovi Zdakon o podpore malého a stredniho podnikani, ¢. 47/2002 Sb. a Zdkon
rozpoctovych pravidel, ¢. 218/2000 Sb. “?? V konkretizaci jsou pak &eské pravni piedpisy
podpofeny nafizenimi Komise Evropskych Spolecenstvi.

V ramci podpory podnikéni se Ceské firmy mohou uchazet o ¢ast finan¢nich
prosttedkli z programii Evropské Unie. V letech 2007 — 2013 tyto fondy nabizeji vice nez
26 miliard Eur. Ministerstvo prace a socialnich véci pak na stejné obdobi pfiipravilo
program rozvoje lidskych zdrojl, v némz je k dispozici pfes 1,8 miliardy Eur. Ministerstvo
primyslu a obchodu v této sféfe nabizi n€kolik vlastnich programi. Jedna se o programy
Zaruka, Progres, Trh, Aliance, Design a OPPI (opera¢ni programy Primysl a Inovace).
Ve spojeni s Ministerstvem pramyslu a obchodu je pak tieba zminit podporu podnikani
realizovanou formou prtispévkové agentury Czechlnvest. Tato agentura vyuziva
zahrani¢nich zastoupeni k pfildkani investort, a to piedev§im v ramci Programu

na podporu a rozvoj pramyslovych zon.

21 CIHELKOVA, Eva; KUNESOVA, Hana. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy, s. 201

22 Srov. JENICEK, Vladimir. Vyvdzeny rozvoj: na globdlni a regiondlni tirovni, s. 48
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2.4 Narodni klastrova politika

Ceska republika se piipojila k zemim, které podporuji vznik a rozvoj klastri.
K zafazeni klastrové problematiky do rozvojovych dokumentd pfispél jednak vstup CR
do EU, dale pak piebirani zkuSenosti z praxe evropskych statl pti podpoie inovaci
a klastri. Podpora klastrd je v CR zakotvena v riznych dokumentech, zakladnim
dokumentem pro podporu klastrtt v CR je Narodni klastrova strategie 2005 — 2008. Tento
dokument pojednava o principech zakladani a rozvoje klastrii v izké vazbé na stanovené
cile a opatieni. Ta se tykaji zejména nastaveni vhodnych podminek podpory klastrové
koncepce a podpory manazeriim klastru. Finan¢ni rdmec v sou¢asném programovacim
obdobi 2007 — 2013 tvoti Operacni program Podnikani a Inovace — program Spoluprace
spolufinancovany ze Strukturdlnich fondi EU. Tento program navazuje na Operacni
program Primysl a Podnikani — program Klastry z minulého programovaciho obdobi
2004 — 2006. Hlavnim nositelem Narodni klastrové strategie je Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR. Vykonnou organizaci pro podporu klastri v CR a administratorem
Operacniho programu Podnikéani a Inovace je agentura Czechlnvest.

Spravné zvolena politika na podporu klastru mulze vést Kk posileni
konkurenceschopnosti vybranych regionii a odvétvi v nich pusobicich. Naopak S$patna
volba politiky muze vést k plytvani vefejnymi prostiedky a omezeni rhstu regionu.

Je dilezité podporovat takové aktivity, které piindseji nejvyssi pfidanou hodnotu.
2.5 Klastry a MSP

Malé a stfedni podniky, krom toho, Ze existuji v rtiznych pracovnich formaéch,
mohou taktéz existovat ve specifickych strukturach. Tyto struktury, klastry, jsou velice
vyznamnym ¢lankem nejen z hlediska narodniho hospodafistvi, ale i jako mozny nastroj
pro rozvoj regioni. Mnoho z vlastnosti, které maji, jsou stejné jako u malych a stfednich
podnikt, jelikoz jsou v jadru identické. Ve prospech klastrti funguji nékteré vlastnosti,
které je délaji zcela vyjimecné a z hlediska hospodaistvi zcela nepostradatelné. Daji
se charakterizovat jako mezistupent mezi klasickymi malymi a stfednimi firmami a velkymi
podniky. StéZejnim znakem soucasného svéta jsou procesy rozvoje podnikani v regionech,
jednotlivych zemich a obecné ve svété s ohledem na postupujici globalizaci. Vysledkem

tohoto procesu je ,podnikatelskd dualita®: koexistence na jedné strané¢ prudce
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se rozvijejicich transnacionalnich®® korporaci a na strané druhé siti (alianci) malych

a stfednich podnikatelskych subjektu.

Obr. 4. Mapa klastrii v CR

Mapa klastrt v CR

M Zalozené klastry ve 2. fazi M Ukonéena faze mapovani klastru

I ZalozZené klastry W Ve fazi mapovani klastru
utomobilovy prim,  Technicke textilie  Obalova technika
o .y ; Sklarstvi Zpracovani kamene
Medicinsko-

Technické plasty Dievarstvi
Nanotechnologie OZE )
Elektrotechnika  Automobilovy prum.
Nastrojafstvi Strojirenstvi

ICT

Chemicky (vodik)
Stavebnictvi

Hudebni nastroje OZE, recyklace

Tableware

OZE "
Automobilovy prum.
IT klastr
Nanotechnologie

Plastikarstvi
Obuvnictvi
Drevarstvi a

Stavebni materialy Svafovani

Vodarenskeé technologie Pivovarnictvi DrevozpracujiciBioi il Odévni prumysl vyroba nabytku
OZE Dfevarstvi Strojirenstvi  Nabytkafsky Mikroelektronika
Vinarstvi

Pramen: Czechinvest (2009), www.czechinvest.org

Klastry ptedstavuji velice duleZitou organiza¢ni strukturu, ktera v ramci daného
regionu, ve kterém se vyskytuje, napomaha k rozvoji vSech subjektl, které jsou s nimi
spojeni a tim pak nasledn¢ do znacné miry pfispivaji k zvySovani ekonomického

potencialu celého regionu. Diky ¢lenstvi v klastru mohou subjekty ziskat:

» uspory z rozsahu, moznost sdileni nakladu a investic,

23 Na nejvyssi trovni transnacionalniho podniku se sleduji ¢asto vyssi cile piekradujici rozmér ekonomického

mysleni = zajmy prostupujici do politickych, vetejnych a jinych sfér zZivota.
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pfistup ke specializovanym vstupiim a pracovni sile,
ziskani novych zakazniki a otevieni trhi,

zvySeni exportu,

pristup k optimalizaci dodavatelského retézce,
pristup k informacim,

zvySeni inovacniho potencialu,

YV V. V V VYV V V

snadng&j$i pristup k vefejnym zdrojim
Na druhou stranu je zapotiebi uvést nékolik negativnich efektti spojenych s Klastry,
ohrozujicich jejich vyvoj, konkrétnégji:
» jista neduvéra mezi jednotlivymi ¢leny klastru,
neznalost o moznostech sdruzovani firem,

znacné naklady na ICT zatizeni pro vSechny ¢leny klastru,

Fizeni mnoha firem,

YV V VYV V

niaklady na logistiku jsou pfimo iimérné na geografickém rozlozeni klastru

Klastr ma primarné slouzit k rozvoji malych a stfednich podnikd. Pravé timto
zpiisobem jsou formulovany jeho obecné cile. “Proto by v klastru nemély nikdy prevazit
podniky velké a rovnéz by nemélo dojit k vyuzivani klastrii pro ucelové zdjmy pouze
néekterych clenii.*?* Dilezitou roli v rozvoji a vzniku klastri maji i vysoké $koly, které
mohou nabizet prostor v rozvoji inovaci. Neni vyjimkou, Ze spolupracuji s nckterymi
vysokymi $kolami na specialnich projektech, kde se spojuji univerzitni znalosti a kapacity
s podnikatelskymi a trznimi znalostmi. VétSinou vysledkem této  spoluprace
je, Ze univerzita se zaméfuje vic na realné potieby na trhu pii rozvoji lidského kapitalu,
které muze nasledn¢ podnikatel vyuzit ve svij prospéch. Mohou tak restrukturalizovat
soucasnou trzni strukturu na technicky a technologicky specifi¢téjsi a rozvinutéjsi region.

Klastry se staly sttedem zajmu vsech instituci, které jsou zapojeny v restrukturalizaci
zaostalych regiont diky jejich ojedin€lé vlastnosti sdruzovat vSechny subjekty v ramci
daného kraje do jednoho podniku s nejlepS§i motivaci. Jsou nejlepSim ekonomicky

zalozenym nastrojem, ktery mize regionalni politika vyuzivat pro dosaZeni stanovenych

24 STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech, s. 165
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cild. V klastrech maji firmy leh¢i piistup pfi hledani obchodnich partnerd, financi,
pracovnikl a lokalizaci v Klastru se zvySuje renomé firmy. Podniky se snazi lokalizovat
v urcitych oblastech, kde vzajemné spolupracuji a to jim umoziuje ziskat urcité vyhody
pied konkurenci.

V' ramci klastru musi byt spoluprace kombinovina se zachovanim konkurence
a rivality. Za téchto okolnosti ne vsechny firmy chtéji a ani nemohou navzdjem
spolupracovat na principu 1:1.?® Pfesto i v takovych ptipadech se ¢asto objevuje nepiima
spoluprace prostiednictvim jinych subjektl, naptiklad pii vyuZzivani dilezitych sluzeb
a infrastruktury (napf. Skolici systém, univerzitni vyzkum), které pfinaSeji uzitek celému

klastru (v€etné soupefticich, nespolupracujicich firem).

% VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi — regiondlni konkurenceschopnost a strategie

regiondlniho rozvoje Ceské republiky, s. 93
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1. PRAKTICKA CAST
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3. PLASTIKARSKY KLASTR

3.1 Vseobecné informace

o 26 -
vanik: 21. 2.2000 Plastikaisky
Region: Zlinsky kraj
Oborové zaméieni: OKEC 25.2 — plastikaisky klastr
Pravni forma: zajmové sdruzeni pravnickych osob
Pocet €lenti: 41
Vize: Zlin se stane centrem inovativniho zpracovani plastd v Ceské

republice
Poslani: vytvoreni komunika¢niho fora pro ¢leny Plastikarského klastru

Interakce Plastikai'ského Kklastru v regionu:
Obr. 5. Mapa regionii

l.  Zlinsky kraj?’
II.  SdruZeni pro rozvoj Zlinského kraje?®
[l TIC — Technologické inovaéni centrum?®

IV.  Univerzita Tomase Bati*®®

Pramen: PowerPointova prezentace Plastikafského klastru ve Zling

% Ustavujici valnd hromada Plastikafského klastru, zdjmového sdruzeni pravnickych osob, za udasti

18 zakladajicich firem.

2" Lobovani oboru, spolupréice pii tvorb&é Regionalni inovaéni strategie.

28 Regiondlni strategie.

29 Soutéze: Inovacni firma roku, Nejlepsi podnikatelsky studentsky zamér.

30 Aplikovany vyzkum, novy bakalaisky obor, méfeni vykonnosti klastri a benchmarking.
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Mezi ¢leny klastru patii (sektorove):3

Y

automobilovy, elektrotechnicky primysl,
vyroba stroji a zafizeni,

stavebnictvi,

odborné poradenstvi,

obaly,

zpracovani odpad,

sttedni Skoly,

univerzita

YV V V V V V VY V

ostatni

3.2 Exkurz do historie Plastikarského klastru

Plastikarsky prumysl znamena pro Zlinsky kraj odvétvi s klicovym ekonomickym
vyznamem, véetné dlouholeté tradice.3? , Pocdtek iniciace klastru se datuje jiz od roku
2004, kdy bylo postupné zorganizovino nekolik semindri s cilem zajistit a podporit zdjem
plastikarskych firem z kraje o spolupraci.”® Samotny vznik plastikafského klastru byl
iniciovan spoleénosti Technologické inovaéni centrum (TIC) a jejimi zfizovateli.®* Paklize
mluvime o Zlinském plastikatském klastru, je Zddouci uvést, ze se jedna o horizontalni typ
klastru. Pro tento typ je charakteristické zastoupeni mnoha podnikii (vyrobcli) nebo
dodavatelii sluzeb pfevazné stejné orientace. Samotné spojeni v klastru pfinasi hlavni

vyhody v(e):

» docileni lepSich cen pfi nakupu materialu,

» dosaZeni lepSich prodejnich mozZnosti,

» spoleéném zastupovani na veletrzich, zahrani¢i atp.
>

ucinnéjSim lobbingu

31 Jednotlivé €leny klastru, viz vycet, si probereme dale podrobngji.
32 Spolu s gumafi predstavuje nejvykonnéjsi primyslovy segment regionu.
3 PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 212

34 Konkrétné: Zlinskym krajem a Univerzitou Tomase Bati.
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» spolecné zahrani¢ni spolupraci

Jestlize se podivame na historicky exkurz malinko podrobnéji, musime zminit
Casovy sled od cervence 2005 do unora 2006, které oznacujeme jako fazi mapovani
Klastru. Soucasti tohoto obdobi bylo osloveni padesati Sesti firem s klastrovou iniciativou

a usporadani Sesti zakladnich workshopii.

31. 7. 2006 — ptihlaseni projektu do vyzvy Spoluprice z OPPP MPO, ,,ZaloZeni
a rozvoj Plastikaiského klastru*

10. 1. 2007 — schvaleni dotace z OPPP MPO

2008 — ptihlaseni do projektti 7. RP EU ,,CLUSTERPLAST* a ,,CERADA*

2009 — zahajeni projektu OP PS SR-CR 2007-2013 ,,AUTOPLAST*

30. 4. 2009 — prihlaSeni projektu ,Plastikaisky klastr do vyzvy OPPI MPO
Spoluprace — Klastry

31. 8. 2009 — schvaleni projektu ,,plastikatsky klastr

Zakladajicimi €leny Plastikaiského klastru bylo osmnact plastikaiskych spolecnosti,
pfi¢emZ sedm z nich tvoii jadro klastru. Co se tykéd zastoupeni v klastru, nejvyznamnéjsi

podil maji sttedni podniky (50 %), pfi¢emz samotny podil MSP je témét 80 %.

3.2.1 Zasadni diuvody vzniku

Prizkum v podnikatelském prostiedi, ktery byl podniknut praveé Plastikatskym

klastrem, jasné dokumentuje velké handicapy v(e):

» kvalifikované pracovni sile,
vzdélavacim zazemi odpovidajici potfebam zpracovatela plasti,
odpovidajici vyjednavaci pozici pri nakupu sluZeb ¢i produkti,

u¢inném prosazovani zajmu zpracovateli plasta v regionu,

YV V VYV V

vyzkumném a vyvojovém zazemi

Dals§im, vyznamnym bodem pro vznik Plastikaiského klastru je jiz vytknuta pozice
plastikaiského primyslu vramci Ceské republiky. Zlinsky kraj disponuje téméf
1/3 celkové produkce CR v oboru zpracovani plastii a pryze. Pro lepsi predstavu piikladdam

nize tii sloupcové grafy, které znazornuji jiz zminénou pievahu ve zpracovani plastl
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a pryze nad zbytkem kraji Ceské republiky. Spolu sgumafi miZeme hovofit

o nejvykonng&jsim primyslovém segmentu.®

Obr. 6. Pozice plastikdiského primyslu v ramci CR

_ —____ TrizbyzaVVa$ Ugetni pfidana hodnota Zaméstnanci
Zlinsky kraj e L I T
M koslezsky = =
krc;;avs oslezsky , c e ———

—

Olomoucky kraj %
Jihomoravsky kraj E =" | L
Kraj Vysoéina

Pardubicky kraj
Kralovehradecky
kraj

Liberecky kraj
Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Plzefisky kraj
Jihocesky kraj
Stredocesky kraj
HlavniméstoPraha o 10 20 3 0 10 20 3 o0 5 10 15

% % %

Pramen: PowerPointova prezentace Plastikarského klastru ve Zliné

Aktivity klastru pochézi ze Ctyt prioritnich oblasti, konkrétnéji:

» vyzkum a vyvoj,
» vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju,
» spolec¢ny nakup produkti i sluZeb,

» prezentace a propagace klastru
S vyznamnymi usporami nakladt pro Clenské firmy jiz UspéSné plastikarsky klastr
nakupuje elekttinu®® a plyn a v piipravné fazi je i projekt spole¢ného nakupu surovin,

rezijniho materialu a vybranych sluzeb.

35 Témet 50 % priimyslové vyroby.

% Tento projekt se rozbéhl posatkem roku 2008, bylo uspofadano vybérové fizeni na dodavatele elektfiny,
které vyhrala spoleénost V-elektra. Ceny byly stanoveny dle mnozstvi odbéru. Usp&chem tohoto projektu

je celkova uspora 1,7 mil. K¢ oproti ptivodnim cenam.
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3.2.2 Organizacni struktura
Orgény sdruzeni:

» Valna hromada — nejvys$§im organem sdruzeni. Jeji svolani podléha potiebam,
nejméné vSak dvakrat ro¢n€. Samotné pravo ucasti na schiizi valné hromady ma
kazdy ¢len sdruzeni prostiednictvim svého statutdrniho zastupce nebo jim povéerené
osoby.

> Reditel — fidi ¢innost sdruZeni, kde vystupuje taktéZ jako statutarni organ sdruZeni.
V soucinnosti s jeho funkci musi akceptovat rozhodnuti a pokyny schvalenymi
valnou hromadou, pokud jsou s pravnimi ptedpisy a stanovami sdruzeni. Vykon
funkce teditele je neslucitelny s vykonem jakékoliv jiné funkce ve sdruzeni.

» Dozoréi rada — jedna se o kontrolni organ, dohlizejici na ¢innost sdruzeni
plastikafského klastru. Clenové dozoréi rady jsou jmenovani valnou hromadou.
Dozoréi rada disponuje sedmi ¢leny.®” Funkéni obdobi dozoréi rady je dva roky.

Opétovné jmenovani ¢lent dozoréi rady je mozné.

., Z hlediska hodnotového retézce jsou cleny klastru zpracovatelé, vyrobci stroju
a zarizeni, zpracovatelé odpadii a také dvé stiedni skoly a univerzita. “*® S klastrem taktéz
spolupracuji dodavatelé surovin a energie, vyrobci stroji a zafizeni 1 instituce poskytujici
sluzby. Abychom lépe pochopili ucelenou strukturu clenit plastikdfského klastru,

rozdélime si problematiku do sektord: technologie, odborné poradenstvi a hlavni trhy

(pramysl).

Technologie: vstiikovani, vytlaCovani, vyfukovani, vakuové tvafeni, vyroba forem,
dokonCovaci operace, vyroba granulati, plastisoli, tmelli, barvicich koncentrati,

samolepicich materiali.

37 Clenové dozoréi rady: Ing. Ivo Benda (greiner packaging slusovice s.r.o.), Ing. Zdendk Dudak, CSc.
(SPUR a.s.), Ing. Antonin Kadléek (KASKO spol. s r.0.), Ing. Ladislav Kosarek (D PLAST a.s.),
Ing. Jaroslav Suransky, CSc., MBA (Dura-Line CT s.r.0.), Stanislav Vasi¢ek (INVOS, spol. s r. 0.),
Ing. Stanislav Zbranek (PLASTIKA a.s.).

8 PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 212
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Odborné poradenstvi: pro vstfikovani plastd, pro vytlaCovani plastl, patentova

a znamkova kancelafr.

Prumysl: automobilovy, elektrotechnicky, obalovy, spotifebni, potravinaisky,
zdravotnicky, chemicky, reklamni (polygraficky), kosmeticky, farmaceuticky, stavebnictvi,

zemédélstvi, telekomunikace, recyklace plastovych odpad.

3.2.3 Financovani klastru

Kazdy ze ¢lenli zde zminovaného klastru je povinen zaplatit ¢lensky piispévek, ktery
pak firmé poskytuje aktivni hlasovaci pravo. Vyse ro¢niho ¢lenského piispevku je pét tisic
korun. Tento ¢Elensky ptispévek je pro kazdého €lena stejny, neodrazi tedy velikost firmy
ani jeji obrat. Firmy se déle podileji na poplatcich za sluzby klastru a za spole¢né projekty.
Jen pro predstavu, v roce 2007 ¢inily nédklady na management klastru devét set tiicet Ctyfi

tisic, pficemz hlavnim zdrojem p¥ijmi byly platby ¢lenti®®, zbyla ¢ast byla pouzita z dotaci.

3.2.4 ZKkuSenosti plastikarského klastru
Za uspéSnym rozvojem klastru pirevazné stoji:

» osobni kontakty a vztahy mezi manazerem klastru a ¢leny,

> samotna osobnost manazera Zlinského klastru

Hledisko nejvétSich dosazenych tspéchi:

» ziskani dotace na rozvoj klastru,

>, realizace prvnich spolecnych projektii (napr. spolecny nakup elektiiny) “*°
Mezi zasadni problémy branici klastru v samotném rozvoji patii:

» nedostatek spravnych informaci o pojmu klastr,

> nezkugenost s jejich fungovanim v prostiedi CR,

> nedivéra* finanénich a vefejnych instituci,

% Ty tvotily 65 %.
4 PAVELKOVA, Drahomira a kolektiv. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, s. 218

41 Pravé slovo nedlivéra je v této problematice klicové. Pii mé osobni navitévé Plastikafského klastru doslo

Vv této spojitosti k debaté s projektovym manaZerem Ing. Davidem Hausnerem pravé k mnohoznacnému
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» nevyjasnéna legislativa a dota¢ni podminky klastra

problému diveéry, respektive nediivéry. Z jeho slov a popisu aktualni i minulé situace bylo velmi zietelné,

7e pravé nedavéra firem v samotny projekt ,.klastru“ je kliC¢ovym a silnym nezanedbatelnym hlediskem.
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4. CLENOVE KLASTRU*

4.1 Uvodni charakteristika
Obr. 7. Clenové plastikaiského klastru

Pocet clen klastru stile © dura-ine irisa dowst £5.. e zaussi @
roste, V soucasné dobé - -
je to ctyficet jedna Clend.
Mimo jedné firmy pochazeji P @ -
vSichni ¢lenové ze Zlinského ‘ -
kraje. Vedle na obrazku ' dowast
muzeme vidét loga vSech /

8 MESAT " 2 a4
zucastnénych firem )
Vv plastikaiském klastru, které
G » - .
Si podrobnéji, dle %-tf gronor  Inveos &
.. o Sanrewnsr I

charakteristiky pramyslu faarrza o8 L

ve kterém podnikaji, o o .
Pramen: PowerPointova prezentace Plastikafského klastru ve Zling

42 Klastry sledujeme z pohledu zdkona: O ochrané hospodarské soutéze, podstata tohoto zakona fika, Ze jsou
rizikové vztahy ¢lent klastru, ktefi jsou na horizontalni trovni. EXistuje zde realné nebezpedi,

ze vztahy Clent klastru , ,sklouznou® ke kartelovému chovani. Mohou vzniknout nasledujici formy karteld:

- Cenovy kartel: Clenové klastru nesmi jednat o cenach, vzajemné si urCovat ceny/cenové fixace.

Dodavatel nesmi ur¢ovat odbérateli za kolik/co prodavat.
- Teritoridlni kartel: ¢lenové klastru si nesmi rozdélit trhy a zakazniky.
Déle l1ze za kartelové chovani povaZovat:

- Diskuze o nakladech a ziscich mezi Cleny klastru, koordinaci prodejii, dohody o omezeni vyroby,
vazané obchody (tzn. dany obchod nesmi byt vazan naptiklad na prodej jiného, méné lukrativniho

zbozi).

Soutézni pravo obsahuje pravidlo: DE MINIMIS, tzn. paklize maji ¢lenové klastru spole¢ny trzni podil pod
10 — 15%, tak se na toto soutézni pravo neaplikuje a naopak popsana kolizni jednani u takto malého trzniho
podilu mohou trhu paradoxné prospét. Tedy spoluprace do 10% trzniho podilu mezi konkurenty a do 15%

trzniho podilu mezi nekonkurenty jsou prospésné pro hospodatskou soutéz.
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rozebereme. Kazda zfirem je dle vyrobniho programu zafazena pod dany pramysl,
ve kterém se realizuje. Z mého hlediska ucelnym roziazenim docilim vétsi transparentnosti
na jedné strané a snadnéjsi orientaci na stran¢ druhé.

4.2 Automobilovy a elektronicky primysl

Toto odvétvi primyslu je v plastikarském klastru zastoupeno tiinacti podniky.
Pro lepsi seznameni a lehky nahled zde zprostiedkovavam jednotlivy vycet a stru¢nou

charakteristiku ptedmétu vyroby.
D PLAST — EFTEC a.s.

- efektivni feSeni pro automobilovou prvovyrobu, kam ftadime naptiklad vyrobky

pro vysokou zivotnost karosérie a komfort uzivatele automobilu

FORM, s.r.o.
- produkty z laminatd a termoplasti

IRISAv. d.

- produkce Ctyf vyrobnich programi: sklenéné vano¢ni ozdoby, kartonaz, lisovani plastt

a poslednim programem je nastrojarna

KASKO, spol. s.r.o.

- komplexni servis v oblasti vstiikovani plasti a vyroby forem

PLASTIKA a.s.

- komplexni servis pii vyrobé¢ plastovych technickych vstiikovanych dilt
ZALEST as.

- plastové komponenty pro automobilovy, elektrotechnicky a obalovy pramysl
ZLIN PRECISION s.r.o.

- technicky pfesné dily technologii vstfikovani plasti
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DURA - LINE CT s.r.o.
- vyroba chranic¢ek optickych kabeli
AUSTIN POWDER INTERNATIONAL, s.r.o.

- Spole¢nost je vyznamnou technologickou a vyzkumnou zakladnou pro vyrobu a dalsi

rozvoj roznétnych systémil

DUPONT CZ s.r.o.

- vyvoj inovativnich feSeni pro automobilovy primysl
PARZLICH s.r.o0.

- vyroba trubek pro pneumatické rozvody urcené pro nejriznéjsi oblasti pouziti, brzdové

systémy pro autobusy a nakladni automobily

SOLEA CZv. d.

- plastové dily zejména do automobilového a elektrotechnického primyslu
GREINER ASSISTEC s.r.o.

- efektivni feSeni pro automobilovou prvovyrobu

4.3 Vyroba stroji a zarizeni

Zlinsky plastikatsky klastr nabizi u této oblasti zastoupeni jediné firmy. MizZeme

spolecné jen véfit, ze se do budoucna zastoupeni v tomto odvétvi, byt’ 1 nepatrné, rozroste.
FREMA, s.r.o.

- vyroba forem, strojli a zafizeni

4.4 Stavebnictvi

Zde najdeme sedm predstaviteltl stavebniho primyslu. Kazdy z nich se zaméfuje

malinko na jinou vyrobni program, spolecnym jmenovatelem je vSak pochopitelné plast.
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MEGAT — VYROBA Z PLASTU ZLIN, s.r.o.
- zpracovani plastl technologii vytlacovanim

PV PLAST, spol. s.r.o.
- vyroba PV C profila pro stavebnictvi
EXTRAPLAST s.r.o.

- vyrabi vytlacované plasty (profily, hadice, trubicky) a barevné koncentraty pro

vybarvovani PVC granulati a drti
FATRA, a.s.

- Fatra je nedilnou souéasti plastikaiského primyslu v CR a ve stfedni Evropé. Vice jak

polovina produkce sméfuje na zahranicni trhy
MATEICIUC as.

- vyrobci Siroké Skaly profilii pro stavebnictvi. Vysokou kvalitu plastovych profild, list

zarucuji pouzité materialy a technologie
TRYMAT, spol. sr. 0.

- specializace na oblast vstiikovani PVC
SIXTY, s.r.o.

- vyroba: PVC regranulatii, gumové moucky, gumové drti a pryZové drti

4.5 Odborné poradenstvi

TaktéZ v odvétvi odborného poradenstvi najdeme dva zéstupce, kteti nevahali spojit

sily v ramci plastikatského klastru.

COMPUPLAST s.r.o.
- ndvrhy linek a nastroj v oblasti vytlacovani plast

SMARTPLAST s.r.o.

- analyzy vstfikovani plastovych dild, strukturdlni analyzy plastovych dilt, technologicky

design plastovych dilti, Skoleni v oblasti vstiikovaciho procesu
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4.6 Obaly

Obalovy pramysl a jejich zastupce v klastru uvadim nize. De facto muzeme
souhlasit, ze kazdy znich ve svém vyrobnim programu nabizi rozlicny sortiment

obalového materialu.

FATRA — ROP INTERNATIONAL, s.r.o.

- vyroba obalti z lité polypropylenové folie

GREINER PACKAGING SLUSOVICE, s.r.o.

- vyroba oballi pro potraviny, nepotravinaisky trh a technické dily

INVOS, spol. s.r.o.

- vyroba potravinaiskych folii a obalii, specialnich vrstvenych folii, obalovin z PE, sacka,

pytli a reklamnich tasek
PEBAL, s.r.o.

- vyrobce a dodavatel obalového materidlu
AVIZO, s.r.o.

- vyroba proti-narazovych obalek, obalovy materiél
SAPLER, a.s.

- vyroba odnosnych reklamnich taSek
EMSEKO, s.r.o.

- vyroba a potisk folii a reklamnich tasek

4.7 Zpracovani odpadii
V této kategorii (dle mého soudu velmi zasluzné) najdeme tii predstavitele.
EKONTREND LUDKY s.r.o.
- vyroba gumovych a plastovych drti a PVC regranulati
JELINEK — TRADING, spol. s.r.o.

- zpracovani plastovych odpadi, vyroba plastovych vyrobkt
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GZR PLAST s.r.o.

- komplexni sluzby v odpadovém hospodatstvi

4.8 Ostatni

| zde najdeme v plastikaiském klastru pét zastupcii, specialni fazeni ,,Ostatni® pro
nas znamend vétsi €1 mensi odchylku od standardniho vystupu ostatnich podnika

Vv komplexu Zlinského klastru.

D PLAST, a.s.

- vyroba plastovych vyrobki pro potravinaisky, stavebni, automobilovy i textilni pramysl
SPUR, a.s.

- vyroba specializovanych plastovych vyrobki, vlastni vyzkum a vyvoj

PLASTIKA SV s.r.o.

- technologie pro vstfikovani plastl pro vyrobu ostatnich komponent silni¢nich smérovych

sloupkti
PIGMENTUM s.r.0

- distributor materiald pro plasty, natéry, tiskarské barev, stavebni vyrobky, kosmetiku

a mnoha dalSich
SUNPLAST, s.r.o.

- smésna Upravy plasti procesem kompaundace, kdy vhodnou piimési ziskava vstupni
surovina vysokou pfidanou hodnotu v podobé lepSich vlastnosti nebo nasledné cenové

uspory pii jejim dal§im zpracovani

4.9 Stiedni Skoly

Zaméteni, nize uvedenych dvou stfednich skol, inklinuje k oborim, které pracuji

s mnoha prvky plastikafského primyslu.*®

STREDNI PRAKTICKA SKOLA OTROKOVICE (SPS Otrokovice)

43 Napiiklad zpracovani plasti, pryze i usni.
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STREDNI PRAKTICKA SKOLA POLYTECHNICKA (SPS polytechnicka, Zlin)

Konkrétnéji uvadim ptiklad vzdélavani ve spojitosti se sttednimi Skolami ¢i univerzitami:
Pilotni projekt ,,Odborné plastikaiské stiedisko“ se SPS Otrokovice v ramci projekti

OP PS SR-CR

Akreditace nového bakalarského studia '"Specidlni technologie - Technologie plastu'

ve spolupraci s FT UTB ve Zlin¢ (zahajeni studia 2010)
Projekt PROPLASTR - propagace oboru zpracovani plasti

Konzultace - modifikace studijnich plani SS

4.10 Univerzita

Pod sektor univerzity patii:

UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE

UTB Zlin — Technologicka fakulta — vyzkum a vyvoj, vzdé€lavani, vybudovani
spole¢ného tréninkového, testovaciho a inovaéniho centra.

UTB Zlin — Fakulta managementu a ekonomiky — metodika pro méfeni a fizeni
vykonnosti klastri.

UTB Zlin — Fakulta informatiky — vyhledavani relevantnich informaci z databazi
Technologické inovaéni centrum s.r.o. Zlin.

UTB Zlin, Fakulta multimedialnich komunikaci — prezentace a propagace Klastru

Technologické inovaé¢ni centrum s.r.o. Zlin.
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Obr. 8. Interakce Plastikarského klastru s univerzitou

Plastikarsky

| |

7 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Benchmarking
Specializovany

A Aplikovany L Studentske
Mefeni : bakalarsky X
vykonnosti i obor projekty
klastri

Pramen: PowerPointova prezentace Plastikarského klastru ve Zlin¢

Na tomto misté¢ bych jeSté rada pfipominkovala aktivity, o které maji statisticky

¢lenové klastru nejveétsi zajem, a to:

» lidské zdroje — Skoleni a trénink zaméstnanct
» spolecna propagace

» spole¢né nakupy

4.11 Partneri klastru

Mezi smluvni partnery Plastikafského klastru patfi:
» Technologické Inovacni centrum (TIC)
V dalsi fazi mizeme uvést instituce, které spolupracuji s plastikarskym klastrem:

> Automobilovy Kklaster**
Moravskoslezsky automobilovy klastr
Zlinsky kraj

SdruzZeni pro rozvoj Zlinského kraje

Czechlnvest

vV V V V V

PlasticPortal

44 Slovensko.
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Obr. 9. Mapa Plastikdiského Klastru
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Pramen: Plastikafsky klastr, http://www.plastr.cz/images/mapaKlastru.jpg
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5. PROJEKTY MINULYCH LET

5.1 Mezinarodni sitovani®

V ramci mezindrodniho sitovani je Plastikarsky klastr ve Zlin¢ zapojen do projekta
7. ramcového programu Evropské unie (CLUSTERPLAST, CERADA) a Opera¢niho
programu Pfeshrani¢ni spoluprace SR — CR 2007 — 2013 (AUTOPLAST). V textu dale

si jednotlivé pfedstavime program po programu a to z divodu lepsi vizualizace.
5.2 CLUSTERPLAST#

Datum zahajeni projektu: 1. 1. 2009 C'USt@rfDIQStQ
® ,
Datum ukonceni projektu: 30. 6. 2010 o

Cil projektu: Nosnym tématem je posileni pozice evropského plastikarského primyslu,
ktery musi Celit konkurenci jednak zemi s vysoce rozvinutymi technologiemi, tak zemi
s levnou pracovni silou. V piipadé projektu CLUSTERPLAST se jedna o tfi jiz fungujici
plastikaiské klastry z Francie, Italie a Rakouska, které budou iniciovat vznik tfi novych
znalostnich plastikaiskych klastrii v CR, Spanélsku a Portugalsku.

Cilem projektu je pfipravit strategii a spolecny ak¢ni plan pro sdileni védecko-
technologického zdzemi, pfenos znalosti a dobré praxe, mentoringové aktivity
a Vvneposledni tadé¢ taktéz publicitu. Co vSak sama spatfuji jako velmi dulezity fakt
je zacileni, které je specialné zaméfeno na Sifeni informaci mezi malé a stfedni podniky,

které jsou velmi dulezité z hlediska ekonomické reality.

4 Neboli networking.

4% Nazev projektu: Inter-Cluster Initiative to Target the Future Challenges for the European Polymer

Converting Industry.
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5.3 CERADAY AdliCERADA

Central European Research and Development Area

Datum zahajeni projektu: 1. 3. 2009
Datum ukonéeni projektu: 30. 4. 2011

Cil projektu: Podstata programu je orientovana na jeden z kliCovych primyslovych
sektori vSech zucastnénych regioni — sektor dopravy, zejména automobilovy a letecky
pramysl. Projektové konsorcium tvoii Ctyii regiony stiedni Evropy: Zlinského
a Moravskoslezského (Ceska republika), Zilinského (Slovenska republika) a Katowice
(Polsko)

Cilem projektu je vytvoreni efektivni spoluprace a komunikace mezi sférou

primyslu, védecko-vyzkumnymi institucemi a orgdny vetejné spravy.

54 AUTOPLAST*

Datum zahajeni projektu: 1. 1. 2009
Datum ukonceni projektu: 31. 12. 2011

Cil projektu: Projekt je zaméfen na vyménu zkuSenosti a spolupraci v oblasti vyzkumu
a vyvoje materialti a technologii prostiednictvim klastrii. Dalsi klicovou oblasti je zvySeni
kvality odborného vzdélavani v problematice plastii na STU MTF*® v Trnavé, které bude
zabezpeceno ve spolupraci s Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢.

Cilem je vybudovani a provozovani Skoliciho a vyukového pracovisté pii MTF

v Trnave, které bude zaméfené na nejnaro¢néjsi technologie zpracovani plasta.

47 Nazev projektu: Central European Research and Development Area.

48 Nazev projektu: Vytvaranie podmienok pre zvySovanie kvality Tudskych zdrojov pre potreby

automobilového priemyslu v oblasti plastov.

49 Slovensk4 technickd univerzita Bratislava Materialovotechnologick fakulta so sidlom v Trnave.
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6. PROJEKTY PRO SOUCASNE OBDOBI

6.1 Strategické operace

V soucasné dobé probihaji celkem ctyii projekty, které celkové prostiedi
Plastikaiského klastru dale rozviji. Jestlize si Plastikarsky klastr predsevzal takto tézky
kol®, je zcela logické, Ze na své strategii musi peclivé a svédomité pracovat. ProtoZze

jen spolecna prace posune celé usili zase malinko vys.

6.2 Vyvoj a investice®!

» Testovani novych surovin a technologii NEB (-nano, -eko, -bio)

Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti ¢lenskych firem Plastikaiského klastru aplikaci
novych surovin a aditiv. Eliminace slabych strdnek malych a stfednich podniki, které

nemaji vybudovanou infrastrukturu pro testovani novych materiald.
» Inovacni technologie

Cilem je zavedeni novych technologii ve ¢lenskych firmach Plastikafského klastru.
» Rozsifeni 3D technologii

Cilem je zvladnuti nové technologie vyvoje plastovych vyrobkl, véetné zvladnuti nové

technologie vyvoje nastroju.
» Termovizni analyza

Cilem je 1dentifikace rozlozeni teplotnich poli pomoci termovizni kamery

na zpracovatelskych®? nastrojich i hotovych vyrobcich.
» Ochrana duSevniho majetku

Cilem je zajiSténi piistupu firem k ochrané€ dusSevniho vlastnictvi.

50 Zlinsky kraj se stane centrem inovativniho zpracovani plastii v CR.
51 Projekt 1.

52 Hlavy, hubice a kalibry extruderi, formy a chladici vlozky vsttikovacich strojL.
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6.3 Lidé*
» Méreni prace
Cilem je analyza technologickych postupt pii vstiikovani plasta.
» Odborné workshopy
Cilem je zvySovani odborné urovné technikl ¢lenskych firem Plastikatského klastru.
» Seminare operatori
Cilem je ptenos vystupl z vyvoje zpracovani plasti k operatorim plastikatskych stroju.
» Studentské stiZe a praxe

Cilem je prezentace inovaci zpracovani plastii v Plastikaiském klastru.

6.4 Nakup>

Nékup energii
Nakup surovin
Nékup reZijniho materialu

Nékup sluzeb

YV V V VY V

Burza Plastikaiského klastru

6.5 ReZijni stiedisko®

> Provoz kancelafe Plastikafského klastru ve Zliné

> Benchmarking®

53 Projekt 2.

5 Projekt 3 je z mého pohledu velmi klicovym, zde totiz miizu velmi snadno demonstrovat piinos klastru

pro malé i stfedni podniky, které se v ném seskupily.

%5 Projekt 4.

pfikladam do poznamek strucny popis - moderni nastroj fizeni, ktery prostfednictvim meéfeni vykoni
a procesti organizace a jejich systematického porovnavani s vykonem ostatnich hledd nejlepsi feSeni.

Poskytuje manazerim lépe poznat vnitini fungovani organizace a identifikovat ptilezitosti ke zlepSeni.
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7. FAKTA O PLASTECH
7.1 K ¢emu nam plasty slouZi a z ¢eho se primarné vyrabi

Plasty, znamé také pod nazvem plastické hmoty nebo pod ne zcela pfesnym
(obecnéjs$im) nazvem ,,umélé hmoty*, oznacuji fadu syntetickych nebo polosyntetickych
polymernich materialt. Casto obsahuji dalsi latky ke zlepSeni uZitnych vlastnosti, napf.
odolnosti proti starnuti, zvySeni houzevnatosti, pruznosti apod. Plasty mohou byt
formovany do predmétt, filmd nebo vlaken. Jejich nazev je odvozen z faktu, Ze mnohé
jsou tvarovatelné - maji vlastnost zvanou plasticita. Plasty se vyznacuji velkou variabilitou
vlastnosti, jako je napf. tepelnd odolnost, tvrdost, pruznost. Mezi jejich vyhody patii nizka
hustota, chemickd odolnost, jednotnost slozeni a struktury a dobrd zpracovatelnost
energeticky malo narocnymi technologiemi vhodnymi pro masovou vyrobu (lisovani,
lisostiik, vstiikovani, vyfukovani, liti apod.). Diky tomu nalezly pouziti téméf ve vSech

primyslovych odvétvich i v domécnostech.

Titanova béloba - je jednim z nejvice pouzivanych pigmentli v oblasti zpracovani
plasti, protoze jiz pii velmi nizkém davkovani u kone¢ného produktu zajisti nejen
pozadovany bily odstin, ale zdrovenn muze poskytnout plastu dostate¢nou ochranu viaci
destruktivnim ucinkim UV zafeni. Tohoto nejdilezitéjSiho a nejrozsifenéjSiho
anorganického pigmentu se ve svété prodava okolo 5 mil tun ro¢né. M4 nejvyssi kryvost
a vyjasiiovaci schopnost.’’ Tento univerzilni bily pigment se pouzivd v primyslu
natérovych a plastickych hmot, papirenském, kozed¢élném a gumadarenském primyslu,
pfi vyrob& smaltl, keramiky, v potravinaistvi, kosmetice, farmacii, ve vyrobé¢ vlaken

a v dalSich odvétvich.

7.2 Rozdéleni plasti:

A. Dle fyzikalniho chovani:*®

» Termoplasty — PE, PP, PVC, PS, atd.

57 Srov. PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.

%8 Srov. PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.
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» Termosety - PBT, fenolické pryskyftice (bakelit), nenasycené pryskyftice
» Pénové plasty (EPS, PE-E, PP-E, PUR)

» Ostatni — kaucuky a pryze

B. Dle chemického sloZeni:

>

YV V VYV V

Y VY

59

Polyolefiny — PE, PP

Polystyreny — PS, SAN, ASA

Halogenolefiny — mékcené/tvrdé PVC, PCVC, PTFE, PVF, FKM atd.

Akrylaty — PMMA, PAN,

Polyetery, polyacetaly, polyestery, polyamidy, polyimidy, polyimidazoly,
polysulfidy, fenoplasty, aminoplasty

Furanové a epoxidové pryskyftice

Silikony, polyuretany, celuléza a jeji derivaty atd.

C. Finalni aplikac¢ni déleni:

YV V. V V V V V V

Obalové materidly a lahve
Automobilovy pramysl
Stavebnictvi

Opticka média
Elektronika

Domécnosti

Sport

Lékaftstvi

7.3 Svétova produkce a spotieba TiO,* v plastech

» ,, Celosvetova produkce plastit mezirocné vzrusta o 4-6% a v roce 2011 byla vyroba

280 mil. tun plastii. “®*

% Srov. PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.

60 Titanova béloba.

61 PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.
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> Plastikaisky pramysl je druhym nejvétsim aplika¢nim oborem pro spotiebu Ti0252

Y

Plasty kazdoro¢né posiluji svoji pozici ve spotiebé TiOx.

» Nejvice se spotiebovava TiO2 v obalovych materidlech a nasleduje automobilovy

pramys].®

» ,, Indicky obalovy primysl jiz dlouhodobé roste mezirocné o 8-10%.

Obr. 10. Svétova produkce plastii

«64

Obr. 11. Svétova spotreba inzenyrskych plastii
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Pramen: PlasticsEurope Market Reseach Group

62 Srov. PowerPointové prezentace firmy Precheza a.s.

8 Srov. PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.

64 PowerPointova prezentace firmy Precheza a.s.

Pramen: PlasticsEurope Market Reseach Group
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8. METODIKA HODNOCENI A MERENI VYKONOSTI KLASTRU

8.1 Vybér ukazateli

Dle méfitelnych ukazateli:

>
>
>
>

>

pocet zapojenych ¢lenu klastru

zlep3eni vykonosti spole¢nosti (ukazatelé: trzby, zisk, obrat, EBITDA®)

zvyseni poctu inovaci v dané spolecnosti

pozitivni vliv na makroekonomicka data — rust exportu, riist danovych vynosa
pro stat, rozvoj regionu

snizeni nakladi (uspory z rozsahu — véda a vyzkum, zasobovani, energie atd.)

Ukazatele bez moZnosti exaktniho vyjadreni:

>

>

vliv klastru na vladu a vladni investice (infrastruktura, podpora vlady na védu
a vyzkum)

piilakani zajmu investord, investic

8.2 Benchmarking plastikai'ského klastru — tvrda kvantitativni data®

1. Které aktivity klastru jsou pro Vasi firmu pfinosné?

Networking pocet odpovedi %ni podil
1 - neni pro firmu pfinosné 7 36,8%
2 - je pro firmu pfinosné 9 47,4%
3 - neni v klastru poskytovano 3 15,8%
CELKEM 19 100,0%

85 Zkratka z anglického ndzvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - zisk pied

odeétenim troki, dani, odpisi a amortizace je indikator, ktery ukazuje provozni vykonnost spole¢nosti.

% V3echna data pochazi z internich informaci plastikaiského klastru ve Zling.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
http://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Amortizace
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Rozvoj lidskych zdroji pocet odpovedi Y%ni podil
1 - neni pro firmu piinosné 6 28,6%

2 - je pro firmu pfinosné 9 42,9%

3 - neni v klastru poskytovano 6 28,6%
CELKEM 21 100,0%
Vyzkum, vyvoj, inovace pocet odpovedi Y%ni podil
1 - neni pro firmu pfinosné 1 4,3%

2 - je pro firmu pfinosné 22 95,7%

3 - neni v klastru poskytovano 0 0,0%
CELKEM 23 100,0%
Internacionalizace pocet odpovédi %ni podil
1 - neni pro firmu pfinosné 6 35,3%
2 - je pro firmu pfinosné 6 35,3%
3 - neni v klastru poskytovano 5 29,4%
CELKEM 17 100,0%
Marketing pocet odpovédi %ni podil
1 - neni pro firmu pfinosné 6 33,3%
2 - je pro firmu pfinosné 5 27,8%
3 - neni v klastru poskytovano 7 38,9%
CELKEM 18 100,0%

2. Byla naplnéna VaSe ofekavani z hlediska lepSich vazeb a spoluprace s partnery

v klastru?

pocet odpovedi %ni podil
Rozhodné ano 4 14,3%
SpisSe ano 11 39,3%
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Spise ne 9 32,1%
Rozhodné ne 1 3,6%

Nedokazi posoudit 3 10,7%
CELKEM 28 100,0%

3. Doslo ve Vasi firmé ke zvySeni exportu na ziakladé vzajemné spoluprice s partnery

v klastru?

pocet odpovedi %ni podil
Rozhodné ano 0 0,0%
Spise ano 0 0,0%
Spise ne 8 28,6%
Rozhodné ne 13 46,4%
Nedokazi posoudit 7 25,0%
Toto ocekavani jsme neméli 0 0,0%
CELKEM 28 100,0%

4. Byla naplnéna Vase ocekavani z hlediska FeSeni inovaci, vyzkumu a vyvoje?

pocet odpovedi %ni podil

Rozhodné ano 3 10,7%
Spise ano 10 35,7%
Spise ne 8 28,6%
Rozhodné ne 3 10,7%
Nedokazi posoudit 1 3,6%

Toto o¢ekavani jsme neméli 3 10,7%
CELKEM 28 100,0%

4. Doslo ke zlepSeni kvality lidskych zdroji ve Vasi firmé diky zapojeni do klastru?

pocet odpoveédi

%ni podil

Rozhodné ano

0

0,0%
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Spise ano 5 17,9%
Spise ne 11 39,3%
Rozhodné ne 5 17,9%
Nedokazi posoudit 0 0,0%

Toto o¢ekavani jsme neméli 7 25,0%
CELKEM 28 100,0%

5. Doslo ve vasi firmé k ziskani novych zakazniki diky zapojeni do klastru?

pocet odpovedi %ni podil
Rozhodné ano 2 7.1%
Spise ano 2 7,1%
Spise ne 9 32,1%
Rozhodné ne 9 32,1%
Nedokazi posoudit 4 14,3%
Toto o¢ekavani jsme nemé&li 2 7,1%
CELKEM 28 100,0%

6. Prosazujete se vice na exportnim trhu nez pied vstupem do klastru?

pocet odpovedi Y%ni podil
Rozhodné ano 4 14,3%
Spise ano 1 3,6%
Spise ne 10 35,7%
Rozhodné ne 10 35,7%
Nedokazi posoudit 3 10,7%
CELKEM 28 100,0%

7. Provadi VaSe spolecnost hodnoceni z hlediska vykonnosti firmy po vstupu

do klastru?

pocet odpovedi

%ni podil

ANO

6

22,2%




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni, 2013 66
NE 21 77,8%
CELKEM 27 100,0%

8. Jaka je VaSe pozice nyni v porovnani se stavem pied vstupem do klastru?

Trzni podil v oboru pocet odpovedi %ni podil
Zvysil se

10 50,0%
Zustal ptiblizné stejny

9 45,0%
Snizil se

1 5,0%
CELKEM 20 100,0%
Rocni obrat spole¢nosti pocet odpovedi Y%ni podil
Zvysil se

15 68,2%
Ztstal pfiblizn€ stejny

6 27,3%
Snizil se

1 4,5%
CELKEM 22 100,0%
Trzby za nové vyrobky ¢i sluzby spojené
s ¢innosti v klastru pocet odpovedi %ni podil
Zvysil se

8 44,4%
Zustal ptiblizné stejny

10 55,6%
Snizil se

0 0,0%
CELKEM 18 100,0%

9. Je podle Vis statem poskytovana finan¢ni podpora klastriom dostatecna?

pocet odpovedi %ni podil
Rozhodné ano 2 7,1%
Spise ano 7 25,0%
Spise ne 5 17,9%
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Rozhodné ne 1 3,6%

Nedokazi posoudit 13 46,4%

CELKEM 28 100,0%
10. Oznacte, jaké vidite bariéry vyuziti vefejnych zdroji.

pocet odpovedi %oni podil

Nekompatibilnost priorit programi veiejné

podpory a potfebami klastrii 9 52,9%

Omezeni v mezioborovém zaméfeni programit 1 5,9%

Omezena podpora klastrti v jinych sektorech

nez vyrobnich a technologickych 1 5,9%

Nizky rozpocet pro programy orientované

na podporu klastrii 4 23,5%

Nedostate¢ny kontakt a pomoc instituci

poskytujicich vefejnou podporu 1 5,9%

Nedostatek adekvatnich regionalnich zdroja

pro klastrové projekty na irovni 4 23,5%

Jiné, specifikujte: omezeni velikosti firmy 1 5,9%
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Obr. 12. Vzdjemné nepotvrzené reciprocni vyhleddvani a poskytnuti rady nebo podpory v Plastru k roku
2013
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Obr. 14. Vnéjsi spoluprace Plastru k roku 2013
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8.3 Benchmarking plastikaiského klastru — tvrda kvalitativni data®’

OT_2_A_Spoleény nakup_materidlu_energii * OT_1_A_Spoleény_nidkup_ materidlu_energii
Pfinos Spole¢ny nakup materidlu
energii
Ne Ano Celkem
Cetnost Cil Spole¢ny nakup materidlu energii  Ne 11 7 18
Ano 3 6 9
Celkem 14 13 27
Podil Cil_Spoleény nakup materialu_energii  Ne 61,1% 38,9% | 100,0%
Ano 33,3% 66,7% | 100,0%
Celkem 51,9% 48,1% | 100,0%
OT_2_B_Sdileni_informaci_kontakti * OT_1_B_Sdileni_informaci_kontaktii
Pfinos Sdileni informaci kontaktil
Ne Ano Celkem
Cetnost  Cil Sdileni informaci kontakti Ne 3 8 11
Ano 2 14 16
Celkem 5 22 27
Podil Cil_Sdileni_informaci_kontaktd Ne 27,3% 12,7% 100,0%
Ano 12,5% 87,5% 100,0%
Celkem 18,5% 81,5% 100,0%
OT_2 C_VaVv*0OT_1_C_VaVv
Ptinos VaV
Ne Ano Celkem

Cetnost  Cil VaV Ne 14 1 15
Ano 4 8 12
Celkem 18 9 27
Podil Cil VaV Ne 93,3% 6,7% 100,0%
Ano 33,3% 66,7% 100,0%
Celkem 66,7% 33,3% 100,0%

87 Viechna data pochazi z internich informaci plastikaiského klastru ve Zling.
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OT_1_D_Spolecné_vzdélavani * OT_11_D_Spolec¢né_vzdélavani

Moznost rozvoje
Spole¢né vzdélavani
Ne Ano Celkem
Cetnost Pfinos Spolecné vzdélavani Ne 14 5 19
Ano 1 1 2
Celkem 15 6 21
Podil Pfinos_Spole¢né vzdélavani Ne 73,7% 26,3% 100,0%
Ano 50,0% 50,0% 100,0%
Celkem 71,4% 28,6% 100,0%
OT_1_Spoluprace_s UTB
Cetnost Podil v % Podil v % z platnych
udaju
Vyborna 5 14,7 20,8
Velmi dobra 11 324 45,8
Dobra 8 235 33,3
Uhrnem 24 70,6 100,0
Bez 3 8,8
zkusenosti
Neuvedeno ! 20,6
Uhrnem 10 29,4
Celkem 34 100,0
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ZAVER

Prestoze se to mohlo zdat ¢tenaiim piekvapujici, je vztah mezi klastry a malymi,
sttednimi podniky velmi tésny. Celé¢ mé dilo je toho myslim jasnym ditkazem. Zakladnim
cilem, ktery jsem si stanovila, bylo dokazat pozitivni vyznam klastrdi na malé a stfedni
podniky. Zvolila jsem postup hlubsiho seznameni s Plastikafskym klastrem ve Zling.
V ramci predkladané prace tedy popisuji veskeré kladné piinosy klastrové iniciativy platné
pro vSechny stavajici ¢leny, vCetné téch budoucich. Tento argument vSak neni novy.
Dulezitym voditkem bylo nalezeni vhodného klastru, ktery muj cil pfimocafe demonstruje.
M¢ rozhodnuti tedy padlo na Plastikéaisky klastr ve Zlin€, ktery svou dynamikou vyvoje
splituje mnoho hledisek. Mam za to, ze pravé prakticka ¢ast miize vétsSing ctendiim osvétlit
zminénou problematiku. Pravé tuto ¢ast jsem zpracovala s obzvlasté peclivou ptipravou,
protoze béhem trvani mé prace doslo k jistym zménam v Plastikafském klastru, resp.
ke zméné stavajici zakladny, kterd se opét znacné rozrostla. V praci se tedy muzete i vy
seznamit s jednotlivymi spole¢nostmi, které svoji budoucnost spojili s popisovanym
klastrem. Ptehledné rozfazeni do jednotlivych sektorG primyslu garantuje snadnéjsi
piehlednost.

Nyni je tfeba fici jesté nékolik slov k dalsimu rozvoji prace. Argumentuji tak proto,
ze diky velmi intenzivni spolupraci ¢lenli dochdzi k vétsi akceleraci ukoll, plant a vizi
celého Plastikaiského klastru. Hlavnim ukolem klastru vii¢i vS§em shluknutym podnikim je
snizovat ndklady, koncentrovat poptavku, pozitivné plsobit na konkurenci, stimulovat
pristup k dal§im, novym trhlim atd. Paklize si vSechny mnou vyjmenované body
piipustime za relevantni, nelze tu o ucinnosti klastru ani v nejmensim pochybovat.

Protoze jsem meéla moznost Plastikaisky klastr navstivit a mluvit s lidmi, ktefi
V této iniciativé plsobi, je tfeba zminit 1 jisté limity. Konkrétnéji madm na mysli
problematiku diivéry v samotny klastr. Jestlize si pfipustime fakt, ze prostiedi Ceské
republiky teprve ziskavad praxi s klastrovymi iniciativami, pfimo to nedivéfe nahrava.
| Z tohoto zasadniho divodu je tfeba pozitivni stimulace ze strany vlady, CzechTradu
a ostatnich organizaci, ktefi s touto aktivitou maji néco spolecného. Jen G€innou stimulaci
podnikatelského prostiedi mizeme v budoucnu zhodnotit kladny ¢i negativni vysledky
dosavadni prace. Logicky je vSak role vlady pii odstranovani nedostatk (naptiklad
informovanosti) zna¢n¢ omezend. Dulezité hledisko, které jsem pochopila az v misté
Plastikaiského klastru bylo, ze stézejni prvek, divéra, lezi na bedrech jednotlivet, nikoli

prostiedi, ve kterém se podniky stfetavaji. Je tedy zapotiebi G¢inné pusobit na propagaci



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni, 2013 73

dobrého jména vSech fungujicich klastri a timto zptisobem ptisobit na ptipadné podniky,
které o klastrové iniciativé piemysli. Jedin€ zvySenim koncentrace téchto podnikii mtizeme
negativni hledisko davéry z vétsi casti eliminovat, 1 kdyzZ z mého pohledu kdmen urazu
tkvi spisSe v Ceské povaze, ktera se jen velmi pomalu ukotvuje ve zcela béznych, zapadnich

systémech.
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