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ABSTRAKT

Vypracovana bakalafska prace na téma ,,Zasoby a skladovani ve vybrané firme* je rozdélena
do dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatky o logistice a konkrétni

informace o skladovani a zasobach vhodné k zameéteni této bakalaiské prace.

V druhé ¢asti jsou vyuzity poznatky z teoretické ¢asti a aplikovany na firmu Truhlafstvi a
fezbarstvi VOREM. Dale jsou zde rozebrany poznatky o této firmé¢, o jejim fungovani, skla-
dovani, zasobach a definovany prostfedky pouzivané pii vyrobé, tedy materidly a poloto-

vary.

Na zavér jsou zjisténé poznatky analyzovany, definovany zasadni problémy, navrzeny
vhodné zpisoby odstranéni téchto problému a rozebrany vyhody plynouci z aplikace navr-

hovanych teSeni.

Kli¢ova slova: logistika, zdsoby, skladovani, sklady, nédklady, snizovani

ABSTRACT

The thesis named ,,Supplies and storing in chosen company* is divided in two main parts.
First part summarizes theoretical knowledge about logistics and specific information about

storage and supplies appropriate to the aim of this bachelor work.

In the second part the theoretical knowledge from the first part is applied to a company
»Iruhlarstvi a fezbatstvi“® VOREM. This is followed by breakdown of findings about this
company — about its working, storing, stock and then the means used during manufacture

are defined. This means materials and semiproduct.

In the end of this thesis there is analysis of the knowledge about the company, the crucial
problems are defined, suitable ways of elimination of found problems are suggested and then

the benefits created by application of suggested solutions are described.

Keywords: logistics, supplies, storing, storage, cost, reduction
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UvVOD

Bakalatska prace na téma ,,Zasoby a skladovéani ve vybrané firmé* ma za cil optimalizovani
skladového hospodafstvi a zdsobovani. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti. V prvni, teoretické
¢asti jsou shrnuty zékladni poznatky potiebné k teoretické ¢asti. V druhé, praktické casti, je
podrobena rozboru firma Truhlafstvi a fezbaistvi VOREM. Zjisténé poznatky jsou pak de-
finovany v analytické Casti. V ¢asti ,,Zpracovani ndvrhu na feSeni* jsou pak zjisténé po-
znatky a nedostatky konfrontovany s moznym feSenim. V posledni ¢asti. Tedy ,,Zhodnoceni
ptinost formulovanych probléma* jsou vycisleny mozné vyhody plynouci ze zavedeni na-

vrhovanych opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADY A SKLADOVANI

»dklad je objekt, clanek logistického retézce, popripadé prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery poskytuje managementu informace o pod-

minkach a rozmisteni skladovanych produktii. “ [3]

Sklad tak predstavuje technicka zatizeni, jako jsou napt. budovy na pfedem urcené plose,

ktera slouzi pro ukladani zasob. [2]

vvvvvv

uchovat vyrobky, material, suroviny, zbozi, nahradni dily a pfedméty postupné spotieby do
okamziku nez vstupuji do vyroby, nebo spotieby. [1] Sklady tak plni vyrovnavaci funkci,
kdy pomahaji pfeklenout prostor a ¢as. Skladovani tak umoZznuje soustiedéni vyrobki riz-

nych dodavateld na jedno misto. [2]

1.1 Sklady podle konstrukce a typu uskladnéni
Sklady mzeme délit na pét zakladnich druhti, mezi néz patfi.

- Uzaviené sklady. Tyto sklady jsou uzavieny ze vsech stran.

- Kryté sklady. Sklady, které maji stfechu, ale postradaji jednu, nebo vice stén.
V téchto skladech se uchovava takové zbozi, u kterého nezaleZi na teploté.

- Otevrené sklady. Tzv. ,slozisté", jednd se o volné skladovani zbozi na vyhrazené
plose.

- Halové sklady. Jednopodlazni sklady o vySce 5-8m.

- Etazové sklady. Sklady s kapacitou, ktera je rozlozend do 2 a vice podlazi. [2]

A dale podle zptisobu uskladnéni.
Regaly
- Zvlastni regél
- Regaly na ploché zbozi
- Ptihradové regaly (police)
o Stalé (trvalé) ptihradové regaly
= Piihradové ploché regaly
» Piihradové zakladaci regaly
» Ptihradové rucni / obCasné regaly

o Pohyblivé ptihradové regaly
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» Ptihradové posuvné regély
*  (Obézné regaly
- Paletové regaly
o Stalé (trvalé) paletove regaly
= Paletové ploché regaly
= Paletové zakladaci regaly
= Paletové najizdéci (vjezdové) regaly
= Paletové prijezdové regaly

= Paletové pfirucni a obCasné regaly

Podlazni skladovani
- Blokové skladovani

- Radové skladovani [1]

1.2 Sklady podle manipulace a funkce v zasobovacim systému

Rozdéleni dle zptsobu manipulace ve skladu:

- rucni sklady, u kterych pfevazuje rucni manipulace s materidlem

- mechanizované sklady, v kterych se mechaniza¢ni zatfizeni pouziva, ale ne kom-
plexné, pouZzivaji se jen nékteré stroje, ¢i dopravni prostiedky

- vysoce mechanizované sklady, charakteristické progresivni skladovou technologii,
u kterych ovSem jak na ptijmu, tak v pribéhu skladovani a vyskladnovani pracuje
clovek

- pIné automatizované sklady, v t€chto skladech jsou automatizovany témét vSechny
manipulacni procesy, v€etné informacnich, tyto sklady jsou vSak znaéné ndkladné a
nejsou tak pfili§ rozsifeny [3]

Rozd¢leni dle funkce v zadsobovacim systému

- sklady pro zasobovani vyroby — zabezpecuji vyrobni proces podniku

- obchodni sklady — charakterizuje je velky pocet dodavateld 1 odbératelil

- sklady verejné a najemné — vyuzivané k prondjmu skladovaci kapacity, véetné¢ ma-

nipula¢ni techniky
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- konsignacéni sklady - jedna se o sklady zfizované u dodavatele, od kterého si odbe-

ratel odebira dle potieby, tyto zasoby tidi odbératel tim, ze upozorni dodavatele na

nutnost doplnéni (v piipadé ze nejsou vzajemné propojeni vhodnym informacnim a

fidicim systémem), v piipadé téchto skladl je zbozi skladovano na ucet a riziko do-

davatele [2]

1.3 Funkce skladovani

Skladovani ma tii zakladni funkce, mezi které patii:

Piesun produktii

Ptijem zbozi na sklad — vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznamt, kontrola stavu
zbozi, piekontrolovani privodni dokumentace

Transfer ¢i uklddani zbozi — ptesun produktti do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny
Kompletace zbozi podle objednavky — pieskupovani produkt podle pozadavkl
zakaznika

Prekladka zbozi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice; vynechani
uskladnéni

expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zbozi podle objedndvek, upravy skladovych zaznami

Uskladnéni produkti

Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob
Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmérnych zasob; diivody pro drzeni zé-
sob mtizou byt nésledujici

- sezonni poptéavka,

- kolisava poptavka,

- uprava vyrobk,

- spekulativni nakupy,

- zvlastni podminky obchodu a jiné

Pienos informaci

o stavu zasob, stavu zboZzi v pohybu, umisténi zasob
o vstupnich a vystupnich dodavkach, zékaznicich, personalu a vyuziti skladovych

prostor (elektronickd vymeéna dat, vyuziti technologie ¢arovych koda)
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1.4 Druhy skladovani a ikony pri skladovani

Pti vybéru vhodného skladovani vzdy vyvstava otazka, jestli pro skladovani vyuzivat vlast-
nich, nebo cizich skladii. Vetejné sklady byvaji 1épe technicky vybaveny a Casto poskytuji
dalsi sluzby. Na druhou stranu jsou vlastni sklady lacingj$i a ¢asto i operativnéjsi, ptispivaji
tak ke zkraceni objednaciho a skladovaciho cyklu, pfi¢emz odpada Cas presunu zasob ze
skladu do mista spotieby. U vyroby je tento Cas preklenovan tim, Ze jsou zasoby vytvareny

piimo na pracovisti, nebo pfi ném.

- Soukromé skladovani (vlastni ¢i pronajaté)

- Centralni skladovani

- Vefejné skladovani (najemni)

- Smluvni skladovani (poskytovatel skladovacich sluzeb)
- Dodavky maloobchodnim zékaznikim

- Cross-Docking — distribu¢ni sméSovaci centrum [4]

Pti skladovani dochézi ke dvéma zdkladnim ukontm. K pfijmovym a vydejovym, tedy t€m

na stran¢ vstupu a vystupu.

Piijmové ikony

Vykladani z dopravnich prostredk,

Piejimka (identifikace, kontrola mnozstvi, jakosti popiipadé¢ hmotnosti)

Uprava pro vhodné skladovéni, jedna se o tvorbu manipula¢nich, nebo skladova-

cich jednotek

Pieprava k mistu dal$iho uloZeni

Uskladnéni

Vydejové ikony

Vyskladiiovani z mista kde je uloZeno

Prepraveni na misto vydeje, pfipraveni k vydeji

Kompletace zasilky

Kontrola

Zabaleni a tvorba expedi¢nich jednotek
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- Vydej a nakladka

Cim vice je sortimentnich polozek a ¢im vice se polozky lisi vlastnostmi a specifickymi

naroky na uskladnéni, riznou hmotnosti a objemem, tvarovymi a fyzikalnimi rozdily, tim je

vvvvvv
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2 ZASOBY A ZASOBOVANI

vvvvvv

jak hmotné, tak i nehmotné vyrobni Cinitele nutné k ¢innosti podniku. Zasoby maji ovsem
jak pozitivni, tak negativni dopad. Pozitivni je v tom, Ze zajist'uji plynulost vyrobniho pro-
cesu. OvSem za negativni se d4 oznacit vazanost kapitalu v téchto zasobach a Sance na zne-

hodnoceni.

., Hlavnim cilem je trvalé a stabilni zasobovani vyroby potirebnym sortimentem materialii a

dilit na pozadované misto za ekonomicke ndaklady. * [5]

Pro spravné fungovani funkce nédkupu je nutné ucelné€ vyuzivat konkurence na trhu materialt

a surovin. K tomu je tedy vzdy nutné:

- identifikovani vS§ech moznych dodavateld a urceni pozadovanych vykont
- ziskani o dodavatelich co nejvice dostupnych informaci a na tomto zaklad¢

- urcit surovinovou zakladnu podniku. [5]

2.1 Vyznam zasob a druhy zasob

Mezi Sest zakladnich vyznamii zasob patri:

1) Zabezpecuji plynulost vyroby tak, aby se nemusel provoz mezi jednotlivymi opera-
cemi prerusit.

2) Vyrovnavaji poptavku odbératelit a moznosti dodavateli.

3) Umoziuji kryti riznych neptedvidatelnych poruch, které mohou vzniknout béhem
vyroby.

4) V ptipad¢ zdrazeni cen surovin Ize profitovat z naskladnénych zasob.

5) Spekulace s cenami surovin (tyka se trhu s ropou a benzinu).

6) Zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej, coz je vhodné zvlaste pii vzristu

poptavky, napf. pii propagaci, nebo vystavé zbozi na veletrzich. [3]

Druhy zasob

a) beézna (tzv. obratova) zasoba pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami, stav
je v prubéhu cyklu kolisavy a proto se pracuje s primérnou obratovou zésobou

b) pojistnd zasoba tlumi ndhodné vykyvy at’ uz na stran€ vstupu do podniku (velikost a

interval dodavek), tak na stran¢ vystupu z podniku (velikost a interval Cerpani zasob)
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c) vyrovnavaci zasoba se vyuziva k vyrovnavani vykyvl na stranach vstupu i vystupu,
které mohou nastat naptiklad béhem zvysené sezonni spotieby (vanoce, velikonoce)

d) zasoba dopravni (tzv. ,,zbozi na cesté*)

e) zasobarozpracované vyroby zahrnuje material a polotovary nachdzejici se ve vyrob¢,
vcetné vyrovnavacich zadsob mezi jednotlivymi pracovisti a zasob v meziskladech

f) strategicka zasoba se vytvaii z diivodu zabezpeceni vyrobniho procesu, napt. kviili
preruseni dodavkového cyklu kvili katastrofam

g) spekulativni zasoby vznikaji za G€elem mozného zvySeni zisku béhem ristu cen, bé-

hem vyroby pak Ize kalkulovat se soucasnou vyssi cenou [2]

2.2 Naklady spojené s existenci zasob
Néklady lze rozdélit do dvou skupin, tedy na:

- Naklady na udrzovani zasob
o Pojistné (n¢kdy i dang).
» Lze pomérné snadno urcit, nebot’ je ddno ptimo druhem sklado-
vaného zbozi a rizikem jeho skladovani
o Skladovaci néklady.
= Skladovaci néklady je pottfeba urcit pro kazdy druh vyrobku, pro-
toZe jsou nezavislé na hodnoté zasob.
o Skladovaci ztraty.
= Se urcuji na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti z minulého obdobi jen
v ptipadech, kdy nejsou pokryty pojisténim zésob.
o Ztraty zpusobené vazanim kapitalovych prostredki.
= Stanoveni takovych ztrat patii k nejproblematictéjSim zalezitos-
tem odhadu néaklada.
- Naéklady na vyfizeni objednavky
o Sem patfi ty naklady, které jsou spojené s prevzetim zasilky a jeji kvali-
tativni kontrolou, vypravou objednavky, pfenosem objednavky, zpraco-
vavanim dokumentace aj.
o Naklady mohou mit proménlivou i fixni slozku.
o Vychodiskem jsou néklady spojené s vyfizovanim objednavek v minulém

obdobi a jejich pocet.
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2.3 Stanoveni optimalni velikosti zasob

Hlavni myslenkou je stanoveni optimalni trovné zasob v logistickém fetézci a nalezeni ta-

kové velikosti, pfi nichz je dosazeno:

Minima nikladii spojenych s pofizovanim a udrZovanim zasob. (1)

2.4 Dodavkovy cyklus

Modelovanim zasob se zpravidla fesi problémy souvisejici s tim

- kdy se maji zasoby doplnit

- v jakém mnozstvi se maji doplnit.

Pokud by se ptedpokladal plynuly prabeh snizovani zasob do okamziku, kdy zasoby dojdou,
tak v tomto okamziku potifebujeme naskladnit novou objednavku ve vysi q. Dopliiovani se
provadi v urcitych davkach, kdy diky pravidelnym a Castym objedndvkdm lze ziskat vyhod-
n¢&jsi ndkupni cenu. Dodani od objedndni vSak trva dobu zde znazornénou jako t;, béhem této
doby by neméla zasoba klesnout pod hodnotu nula. Z tohoto divodu se vytvaii pojistnd zasoba, na

obrazku oznacena jako Z.
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Obr. 1: Dodavkovy cyklus [1]
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Velikost zasoby, pti které je nutné provést objednavka, se nazyva objednaci urovni. Na ob-

razku €. 1 je zndzornéna ¢arkovanou piimkou.

2.5 Zpisoby materialné-technického zasobovani
V zasad¢ dnes lze rozliSovat tfi mozné zpisoby materidln¢ technického zasobovani.

- Individualni zasobovani
- Pofizovani zasob

- Zasobovani synchronni s vyrobou

Individualni zasobovani

Individualni zdsobovani znamen4, ze materialy se pofizuji teprve tehdy, kdyZ jsou bezpro-
stitedné potfeba. Tim se predchazi vzniku nékladi spojenych s vazanim kapitalu v zasobach
a se skladovanim. Tento zpisob zadsobovani predstavuje v podstaté vyrobu na zakazku. Ne-
vyhody individuédlniho zasobovani spocivaji v obtizich, které jsou pii jeho planovani, z kte-
rych také plyne nebezpeci dodate¢nych nékladii vyvolanych pozdnim piisunem materialu.
Porizovani zasob

Potizovani zasob si hlavné klade za cil dosahnout rozsahlé nezavislosti zdsobovani na vy-
rob&. Disledkem toho je, Ze se vyroba stdva méné zavislou na dodavatelich, nebo na doda-

vatelskych vztazich a tak uspé$né odolava cenovym vykyvliim na trhii zdsob. Zna¢nou nevy-

hodnou pfi pofizovani zasob na sklad je zvySovani kapitalu v zdsobach vdzaného.
Zasoby synchronizované s vyrobou

Zasobovani synchronizované s vyrobou se snazi uvedené nevyhody odstranit tak, Ze se s do-
davateli uzaviraji dodaci smlouvy na del$i ¢asové obdobi, ale dodavatelé se v nich zavazuji,
ze budou dodavat pozadované materialy vzdy pifimo do vyrobniho procest v pfedem stano-
venych lhttach. Dodavky jsou tedy ur€ovany potiebami vyroby. Skladovani se pak vysky-
tuje pouze ve formé prechodného udrzovani zasob. Zasobovani synchronizované s vyrobou

je zpisob realizace dodavek v ramci filozofie Just-in-time (JIT). [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

2.6 Standardizace vstupu a potieby podnikovych atvari

Pti standardizaci je nutnost dbat dlraz predevs§im na vstupni prvky (material), cilem je do-

sahnuti minimalizace celkovych néklada vyrobu, produkci.

Vyznam standardizace spoc¢iva hlavné v tom, ze:

Je urychlen technicky proces vyroby,

Zjednodusuje se nakupni proces

Zjednodusi se vyuziti skladovych prostort

Snizuji se naklady na manipulaci

Zhospodariuje se potizeni materialu, pfipravkl a naradi
ZjednodusSuje se evidence a nasledni inventarizace

Vytvéti se predpoklady pro sériovou a stavebnicovou vyrobu

Pozitivné se ovliviuje stabilita kvality a spolehlivosti vyrabéné produkce

Vyznamnymi metodickymi prostfedky, které tvoii materidlovy standard, jsou:

Hodnotova analyza, ktera zohlediiuje funkéni princip vstupnich prvka
Ocislovani materidlu, diky kterému je snadné identifikovat vstupy

Metoda ABC, kterd analyzuje dtlezitost vstupt (1

Potfeby podnikovych utvart lze rozdélit do nasledujicich péti skupin.

Potieby zaloZené na pravidelné spotiebé vyrobki, vyjadienim potieby je
v tomto pfipad¢ planovand objednavka

Potieby vznikajici na zakladé nepredvidatelné spotieby vyrobkii, které za-
bezpecuji naptiklad opravy zatizeni

Potieby vznikajici na zakladé nepravidelné spotirebé vyrobku (na zaklade

specialnich objednéavek od zakaznik.

Pozadavku nakupu statki investicniho charakteru, tento ndkup probiha na

zaklad¢€ konkurzu a vztahuje se ke sttednédobému planovani
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- Neodkladné objednavky — dopliiovani stavu zasob, z divodi zmény vyrobniho
programu, pokles stavu zasob v dasledku nizké kvality, jejichz disledkem je

disfunk¢nost podniku

2.7 Paretova (ABC) analyza

Paretova, neboli také ABC analyza je velmi jednoduchym, piesto efektivnim nastrojem,
ktery umoznuje matematicky exaktné soustiedit to, co je skutecné dulezité. Lze ji pouzit
nejen na zékazniky, vlastni vyrobky a sluzby, ale i tfeba na skladované zasoby. Muze se ale

podle ni i rozprodavat firma a rozhodovat o celé fad¢ dalSich véci. (2)
Diferencované rizeni zasob

U diferencovaného pfistup se vyuziva Paretovo pravidlo, které udava zndmy pomér 80:20
(neboli ze 80% dusledkl vyplyva z 20% pticin). Rozborem Paretova pravidla v oblasti skla-
dového hospodaistvi vyplyva, ze 20% skladovanych polozek predstavuje 80% hodnoty spo-
tteby, nebo prodej, nebo ze velké ¢ast celkového objemu ndkupu pochdzi od pomérné ma-

1¢ho poctu dodavatelt.

Hodnoty 80% a 20% vyjadiuji jistou nerovnovahu, ktera spociva ve zjisténi, Ze mala ¢ast
polozek ptedstavuje vetSinu spotieby. Je ziejmé, ze na zaklad€ Paretovy analyzy, Ize skla-
dovy sortiment roz¢lenit na dv€ hlavni skupiny. V praxi se v§ak pouziva jemnéjsiho ¢lenéni,
které tfidi skladovy sortiment na tfi, n€kdy 1 Ctyfi kategorie.

Podkladem pro analyzu je sestava polozek zasob sefazend sestupné podle hodnoty sledova-

ného statistického znaku, jako je naptiklad hodnota spotieby, nebo prodeje ve sledovaném

obdobi.
Zarazeni do kategorii
Kategorie A

- Jetvorena skladovymi poloZkami, které reprezentuji 80% hodnoty spotieby, nebo

prodeje.

vvvvvv

strance kvalitativni, tak po strdnce kvantitativni.
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Kategorie B

- Je tvofena skladovymi polozkami s podilem 15% na hodnot¢ spotieby, nebo pro-
deje.
- Je zfejmé, ze kategorie A a B pfedstavuji dohromady 95% hodnoty spotteby pro-
deje.
- Ve srovnani s kategorii A se polozky kategorie B sleduji min ¢asto a k jejich
fizeni se pouzivaji mén¢ narocné metody.
Kategorie C

- Zahrnuje malo dulezité polozky.
- Pro fizeni téchto polozek se pouzivaji velmi jednoduché metody vychézejici nej-
castéji z odhadu objednaciho mnoZstvi na zaklade primérné spotieby v piedcha-

zejicim obdobi. (3)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

22

II. PRAKTICKA CAST
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3 STRUCNY POPIS FIRMY Vo RE n n

truhlarstvi, rezbarstvi

Firma VOREM je pomérné mlada, byla zaloZena roku 2009, ale jeji pocatky sahaji az k roku
2005. V této dob¢é se majitel firmy zacal zajimat o dfevo, vyrabél fezbarské a truhlarské
vyrobky pro své znamé a diky uspéchu, ktery si vybudoval, se rozhodl zalozit firmu Truh-
larstvi a fezbarstvi VOREM. Nakoupil stroje a béhem ctyt let vybudoval slusné fungujici
podnik s obratem 1,5 mil K¢. Pivodné se jednalo z poloviny o truhlafstvi a z poloviny o
fezbarstvi, pozadavky zakaznikli ovSem prevazily poptavku po truhlafskych vyrobcich, a tak

patii v soucasnosti fezbarské prace jen k dodate¢nym pracim.

V roce 2010 najmul kvili hromadéni objednavek dva dalsi pracovniky a sam se zacal véno-
vat pouze vyfizovani zakazek a zasobovani. Nakoupil dalsi zafizeni, rozsitil sklady a zain-
vestoval do propagace a reklamy. Ta byla pomérn¢ uspesna, a tak se i pies pomérné velkou

konkurenci v okrese firmé dafi.

Mezi hlavni portfolio tohoto podniku patii vyroba nabytku z laminatovych desek, dveti a
zahradniho vybaveni z masivu. Firma VOREM se tidi pozadavky zdkaznikd, a tak pro ni
neni sloZité vyrobit cokoliv podle pfani zdkaznika. Ve zvlaStnim krytém skladé je uchova-

vano drevo rtiznych druht na jakykoliv ndbytek z masivu.

Jedna se o zakéazkové truhlafstvi, takze vSechny objednavky jsou na miru. Standartni dodaci

lhita je 2 az 5 tydnti podle mnozstvi zakazek.

V dnesni dobé¢ je tézké konkurovat velkym obchodiim s nabytkem, jako je IKEA, nebo
ASKO, ¢1 JYSK, protoZe jejich cenova politika tla¢i cenu vyrobkii velmi nizko. Piestoze
jsou jejich vyrobky ale pomérné kvalitni, co se ty€e zpracovani, to samé neplati o materia-
lech pouzitych pii vyrobg. Pti vybéru kvalitniho nabytku od téchto prodejcii se tak dosta-
vame na urovein ceny kvalitniho zbozi ze zakazkové vyroby. A mélokomu se libi zrovna ta
skiin, kterd se na ur¢ené misto vejde. V tomto ohledu tak patii zakdzkové truhlafstvi k po-

mérné vyhledavanému oboru.
Zakazkové truhlafstvi je také pomérné vyhledavanym artiklem pii vybaveni prodejnich
ploch a reprezentativnich mistnosti, kde by urcita sterilita proddvaného sortimentu nabize-

nych masovymi prodejci plsobila pfili§ neokazale. I v tomto ohledu se firmé¢ VOREM dafi
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a pro kvalitni zpracovani svych vyrobkt byla nejednou vybrana jako vhodna firma. Jeji vy-

robky tak najdeme nejenom na prost&jovské radnici, ale i na specializovanych pracovistich.
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4 SKLADY A SKLADOVANI

Ve firmé VOREM se nalézaji dva hlavni sklady. Oba sklady se nachazeji na jednom po-
zemku patiici firmé. Nejsou od sebe piili§ vzdaleny, aby byl pohyb a pieprava materialu ke

zpracovani a do dilny co nejjednodussi a nejpohodInéjsi.

Prvnim diilezitym skladem nachézejicim se bezprostiedné vedle dilny je kryty sklad. Zde se
docasn¢ uchovavaji laminové desky, nez ptijdou do vyroby, a kone¢né vyrobky, které jsou

ur¢ené na odvoz zakaznikovi.

Druhym typem je sklad uzavieny. Ten se nachazi ve vétsi vzdalenosti od dilny. Zde jsou
ulozeny kmeny stromt, bilé a Sedé laminové desky kupované do zasoby a nezpracované
¢asti laminovych desek. U masivu je dileZzité, aby byl sklad kryty a tak dfevo ,,ziskavalo*

na kvalité starnutim a schnutim.

Skladovani tak probihé v odd€lenych prostorach mimo dilnu s cilem tGspory nékladt. Pokud
by byl material uchovavan ve vyrobnich prostorach, musela by se vytapét vétsi plocha a

naklady na vytapéni by se tak zvysily.

4.1 Kiryty sklad

Kryty sklad slouzi k do¢asnému uchovavani lamina, nez ptijde do vyroby. Pivodné¢ se jed-
nalo o podlouhly obdélnikovy ptidorys, ktery byl rozdélen zhruba na dvé poloviny. Na jedné
poloving byla postavena dilna a z druhé ¢asti vznikl, pfistavénim dvou zdi a zastieSené per-

goly, sklad. Diky tomu je sklad chrdnény pied sluncem a destém.

Laminové desky se u vyhradniho dodavatele Dfevo Trust, a. s., uchovavaji v balicich na-
skladanych na sob¢ v halovém skladu. JelikoZ stény zacinaji ptiblizné tficet centimetri nad
zemi, a jsou tak vystaveny teplotnim a vlhkostnim vykyviim, neni potieba, kromé& bezpec-
ného uskladnéni, aby se desky neponicily, nasledného vhodnéjsiho uskladnéni. Desky se

tedy skladuji ve stejnych teplotnich a vlhkostnich podminkach, jako byly potizeny.

Tento sklad je pfimo propojen s dilnou velkymi dvoukiidlymi dvefmi o rozméru 2,5 na 2,5
metru. Je to z toho diivodu, aby byla pieprava hotovych vyrobki z dilny do skladu pohodIna
a bezpecna. Celkova velikost skladu je 4 metry hloubky a 7 metra Sitky, tedy 28 metra ¢tve-
re¢nych uzitné plochy. Podlaha tohoto skladu je pokryta betonem pro pohodlnou manipulaci

s paletovym vozikem.
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4.1.1 Clenéni krytého skladu

Lamino se v tomto skladu uchovava na dfevénych Spulkach potazenymi kobercem a opiené
o zed. Lamina jsou na sobe postupné opirana, a tak se Setti prostor. Vedle sebe pak vlezou
na opfeni dvé lamina a jesté zbyde dostateCny prostor pro manipulaci. Bliz k vratim do dilny
se zpravidla uchovavaji desky, které je potfeba co nejdiive zpracovat, patii sem:

- prvni objednavky

- dodate¢né prani zakaznika k jeho ptredchozi objednavce

- objednavky od dlouhodobych zakaznikt, které maji kratkou lhiitu na dodani ko-

nec¢ného vyrobku

Casto se stava, ze material na dalsi objednavky dorazi dfive, neZ se zpracuji laminatové

desky z druhé pozice, a tak prioritu ziskdva zrovna ta sekce, se kterou se zrovna pracuje.
Zbytek skladu se vyuziva na

- zpracovani laminovych desek, kdy se deska déli pomoci ptimocaré pily na hrubé
dilce, kter¢ se nésledné pfenesou ru¢né, nebo na paletovém voziku do dilny k dal-

Simu zpracovani,
- docasné uchovavani hotovych vyrobki pfed odvozem zékaznikovi,

- zpracovani kment stromil na jednoduseji manipulovatelné ¢asti.

4.1.2 Manipulace v krytém skladu
Manipulace v tomto skladu je feSena pomoci haki na lamino (Obr. 2) a paletovych voziki.

Pomoci hékt je lamino po jednom ptepraveno z voziku, na kterém je horizontalné polozeno
na dvou tramcich pokrytymi kobercem a zajisténo pomoci svorek. Po pfeneseni do skladu je
poloZeno na, kobercem potazené, Spulky a opieno o zed’. DalSi manipulace s laminem ve

skladu je i1 nadale ru¢ni, lamino se ptfevrati / pfenese na podpérna zafizeni a je zpracovano.

Celkové se v tomto skladu nachézi 6 palet, nevyuzité palety se skladuji pod dalsi pergolou
na odvracené strané pobliz odsavaciho zafizeni. Kde se skladuji 1 velké pytle s odpadnimi
pilinami. Zde je také zaparkovan néhradni vozik, ulozeny tlumici materialy na piepravu,

pracovni kozy a dalsi aktualné nepotiebné piistroje a zafizeni.
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Umélecké koviiFstvi
a luvmuctvl
Bronislav Kozdk & syn

Hak na lamino pro stolare - V
obj. &. 20111106-2

Obr. 2: Hék na lamino
[Zdroj: http://1url.cz/HwW7A]

Paletové voziky (celkové dvé zatizeni) jsou pak vyuzivany na piepravu hotovych vyrobki
z dilny. Vyrobky se umisti na paletu, na které je pfipevnéna tenka deska, a které jsou na-
sledné potaZeny tlustym kobercem. Tak se zabrani tomu, aby nedoslo k posSkozeni hotového

vyrobku. Pfesunou se na volné misto v tomto skladu a zde ¢ekaji na odvoz.

Pokud se jednd o rozmérny vyrobek, vyuziva se obou paletovych vozikl, kazdy z jedné
strany, a tak je vyrobek opatrn¢ prevezen na stejné misto. Pokud ma dany vyrobek ,,nozky*,

tak se na paletach, do doby nez je expedovano, neskladuje.

Pti expedici dochazi k posledni kontrole a ipravdm. Vyrobky jsou ocistény od zbytk lepidla
a poznamek. Usporadany do skupin, po kterych budou odvazeny, obaleny folii, aby nedo-
chazelo napftiklad k otevirani dvifek pii pfeprave, a nalozeny na kryty vozik, kde jsou jesté
obaleny tlumicim materidlem, aby nedoSlo béhem piepravy k potluceni ¢i rozbiti, coz by

prakticky absolutné vyrobek znehodnotilo.

4.1.3 Manipulace s odpadem

Po hrubém zpracovéni, at’ uz se jedna o lamino, nebo masiv, ktery se zde také zpracovava,
zlstava spousta pilin. Ty jsou pomoci rozvedeného odsavani z dilny, kde je napojeno na

dalsi zatizeni jako je pila, hoblovacka, ¢i fréza odsaty do velkym igelitovych pytla. Ty jsou


http://1url.cz/Hw7A
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=hSnpVFlM8y_HHM&tbnid=pHwPMBDmTjn0kM:&ved=0CAUQjRw&url=http://eshop.umelecke-kovarstvi.eu/kovarske-prace.php?met=vyrobek&kod=2011110602&ei=7_VyUazyD4nVswaI64HoDw&psig=AFQjCNFGB50qUoUmXC21jKOgJLkInMEPOw&ust=1366574840579904
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umistény pod odsévacim zafizenim, které se nachazi vedle dilny na druh¢ strang. Tyto piliny

se pak odvazeni a pouzivaji jako podestylka pro koné.

V¢étsi odiezky z hrubého dé€leni a nasledné fezani nacisto v diln€ jsou ekologicky spalovany
v zplynovacim kotli umisténém pod budovou, ve které je umisténa kancelar. Vodovodni
trubky napojené na tento kotel jsou rozvedeny do obou budov, a timto teplem je tak vytapéna

dilna i kancelaf. Takto pofizené palivo je dostatecné pro vytapeni na celou zimu.

4.1.4 Informace vedené o skladovani

Piehled o aktudlnim obsahu tohoto skladu neni nikde dokumentovany. Vyuziva se objed-

navkovych smluv, popiipadé paméti.

4.2 Uzavieny sklad

Tento sklad se nachazi pod stejnou stfechou, jako je kancelar, v které jsou vyfizovany né-
které objednavky, rysovany plany a objednavany nékteré zvlastni suroviny, které se nedaji

poridit u mistnich dodavateld.

V tomto skladu jsou uchovavany ¢asti kment stromt, lamino pofizené do zasoby a vétsi
kusy nezpracovanych laminovych desek. Minimalni velikost takového kusu je 30 na 30 cm,
nafezovy plan totiz bere tuto velikost jako tu, kterd neni oznacena jako odpad a da se déle

v ptipadé¢ potfeby vyuZzit.
Dale se zde nachazi kmeny stromil o prifezu 30 a 50 centimetri a maximalni délce 1,5 me-
tru.
Po tom, co jsou pofizeny kmeny, ¢i ¢asti kmentl stromi, se museji nejdiive uskladnit, nez
budou moci byt ur¢eny ke zpracovani. Zpravidla se masiv pofizuje do zasoby, kdyz:

- jevyhodna cena,

- je kulatina ziskana jinym zpiisobem, napt. jako odména za pokaceni stromu.
V obou ptipadech se jednd o mokré dievo. Pii potizeni od dodavatelt je skladovano hlavné
v krytych skladech, ¢i slozistich, kde je vystaveno povétrnostnim podminkam. A i po poka-

ceni mrtvého, ¢i zdravého (pokud je zde nutnost kacet) stromu se musi dievo nejdiive vy-

susit. Pokud by se zpracovaval rovnou pokdceny strom, vedlo by to k n€kolika problémiim.
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Z masivu by na pile stiikala voda a konecny vyrobek by se kroutil, jak by vysychal. Z téchto

duvodu se tak masiv musi nechat ,,dozrat.*

Rozméry tohoto skladu jsou o néco mensi. Sklad je o rozmérech 6 metra v Sifce a 5 metra

v hloubce, to znamena celkem 30 metrt ¢tvereCnych vyuzitelné plochy.

4.2.1 Clenéni a vyuZiti prostor

Sklad se primarné déli na dvé ¢asti. Na jedné stran€ jsou uchovavany zakladni (bil¢, Sedé)
laminové desky, které je vyhodné potizovat do zdsoby. Mezi hlavni divody patii ucelnost —

vzdy se spotiebuji, a pak vyhodna potizovaci cena v n¢kterych obdobich.

Laminové desky jsou zde stejné jako v krytém skladé pokladany na kobercem potazené
Spulky a opieny. Pokud jsou naskladany tésn¢ k sobé, tak se ani po dlouh¢ skladovaci dobé

neprohybaji a neztraceji tak na kvalité.

Vétsi cast skladu pak zabiraji kusy, ¢i kmeny stromi — masiv. Ten je ¢lenén podle druhu a

uskladnén na podlaze naskladany na dievénych tramech, aby vysychal ze vSech stran.

Na obréazku (Obr. 3) je zndzornéno uspotfadani tohoto skladu v odpovidajicim méfitku. Po-
kud se na tramy nevleze dievo vedle sebe, sklada se na sebe. V tomto piipadé ovsem nemuize
nikdy spravné vyschnout, a navic se dfevo na spodku takové hromady urcitou mirou zne-
hodnocuje.

Vyuziti skladové plochy:

celé desky lamina 2,8 m?,

- kusy laminovanych desek 0,8 m?,
- smrk 6 m?,
- dub 6 m?,

- borovice 3 m>.

Z celkové skladovaci plochy 30 metrii &tvereénych je tak vyuZita plocha jen 18,6 m?, coz
déla vyuziti z 62% pii proménném uskladnéni 3-9 kubikli dfeva. Pokud by se vyuzilo
vrstveni, tedy tramy, dievo, tramy na podpérach, difevo vyuzita skladovaci plocha by se jeste

snizila.
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Nezpracované asti
lamina

BOROVICE

DUB

Uskladnéné bilé a Sedé lamino

SMRK

Obr. 3: Uspotadani uzavieného skladu

[Zdroj: vlastni]

4.2.2 Manipulace

Manipulace je v tomto skladu feSena fetézovou kladkou, ktera se d4 zavésit pomoci lana do
dfevénych trami pod stropem. Manipulace s celymi kmeny je pak provadéna pomoci klesti
na kulatinu (Obr. 4) zavéSenymi na fetézovou kladku. Ty se nejdiive spravné upravi (roze-
viou) a umisti tak, aby po nasledném sevieni Celisti pfi vyzdvihovani kulatiny pomoci feté-

zové kladky doslo k bezpe¢nému zaseknuti, neboli uchopeni a ta nasledné neproklouzla,
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nespadla a nikoho nezavalila a nezranila. Kulatina se pak ptepravi pomoci paletového voziku
do krytého skladu, kde je nahrubo zpracovana motorovou pilou a ptepravena do dilny.
4.2.3 Informace

O obsahu tohoto skladu se nevedou Zadné zaznamy. Slovy majitele: ,,U masivu je mnoZstvi

zjevné a neni ho tolik druhti, aby v tom byl neporadek.*

Obr. 4: Kleste na kulatinu
[Zdroj: http://www.bazos.cz/img/3/533/23665533.jpg]

4.3 Pohyb materialu v uzavireném skladu

Z dtvodu neexistence zadnych zdznamu o pohybu v uzavieném skladu se vychazelo z ob-
jednavkovych smluv u dodavatele truhlatskych potieb firmy Dievo Trust, a.s. Vybralo se
pouze Sedé a bilé lamino, a tak bylo z celého toho mnozstvi zakoupeného zboZzi oznaceno
pouze to, co bylo nasledn¢ ulozeno v tomto skladu. Timto zpiisobem se ovSem nezjisti, kolik

ploten lamin pied nakupem ve skladu ziistalo. Takze jednoduchym zptisobem, tedy zjisténim
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

32

stavu ve skladu na konci roku jsem postupné dospé€l pomoci odpoctl a dopoctl k nasleduyi-

cim informacim.

Co se tyCe kulatiny, vyzpovidal jsem majitele firmy, kdy naskladnoval, jaké vétsi zakazky

kdy bral, a kolik na n¢ padlo dfeva. Jednoduchymi dopocty jsem pak dospél k piibliznym

udajiim o pohybu na sklad¢. Kubik surového dfeva dnes stoji mezi 5 az 7 tisici, kalkuloval

jsem tedy s primérnou hodnotou a to 6 tisici korunami na metr kubicky.

4.3.1 Mnozstvi skladovaného materialu v krytém skladu v mésicich

Vsechny nize uvedené tidaje jsou ziskané za rok 2012

Meésic

2012-01

2012-02

2012-03

2012-04

2012-05

2012-06

2012-07

2012-08

2012-09

Tab. 1: Mé&si¢ni ptehled pohybu materialu ve skladu

Lamino (m?)

bilé
22,4

84
44,8
11,2
78,4
78,4
106,4
95,2

84

Sedé
11,2
39,2+!
33,6
16,8
33,6*
33,6
39,2%
22.4%

33,6*

[Zdroj: vlastni]

Finanéni

vyjadieni

5712
19712
12 544
4 480
17 920
17 920
23296
18 816

18 816

Masiv

(m?)

3

5,5%

8%

2,5

Finanéni

vyjadieni

18 000

24 000

33 000

30 000

48 000

30 000

18 000

18 000

15 000

'Symbol * oznaduje vechny ty mésice, v kterych doslo k naskladnéni lamina, ¢i masivu.

Celkové
finan¢ni
vyjadieni
23712
43712
45 544
34 480
65 920
47 920
41 296
36 816

33816
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2012-10 224 224 7168 2,5 15 000 22 168
2012-11 84 39,2* 19712 4* 24000 43712
2012-12 56 /16,8 11 648 4 24 000 35 648
Celkem 716,6 341,6 - 49,5 - -

Uz jen zbéznym nahledem do tabulky je zjevné, Ze material s nejvyssim vazanym finan¢nim

kapitalem je zde pravé surové drevo.

4.3.2 Grafické znazornéni vazanosti financnich prostredki

50 000
0 — Lamino
11.
meés. més. més. meés. meés. més.
O Lamino
B Drevo

Obr. 5: Graf vazanosti finan¢nich prostiedkil v uskladnéném materialu

[Zdroj: vlastni]
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Z grafu (Obr. 5) je zfejmé, ze pohyb lamina se mezi patym a Sestym mésicem a mezi osmym
a devatym zastavil, je to dano tim, Ze od kvétna do ¢ervna byla vyfizovéana jedna velka za-
kazka, ktera se délala kompletn¢ ze surového dieva. Jednalo se o velky, plné¢ vybaveny do-
mek pro déti. Tato zakazka tedy zabrala dva mésice a bylo kviili ni naskladnéno vice kubikt

dfeva.

Mezi osmym a devatym mésicem byla mensi krize, tvofili se jen vyrobky z dekorovaného
lamina a celkové jich bylo mii. Lidé viibec neméli o zaddné zbozZi zajem a tak se ani nenaku-

povalo.

Z grafu a tabulky je také zfejmé, ze naskladnéné surové dfevo vaze financni prostiedky a
v podstat¢ je neptevadi do ziski. Je to zapti¢inéno hlavné zakazniky, ktefi preferuji lamino
pfed masivem. Jednak kviili cené a pak také kvili vzhledu.

V roce 2012 se tak masivni dfevo spotiebovavalo pouze na velkou zakazku, kdy se stavél

celodievény diim se v§im vybavenim ze dieva pro déti, a na par samostatnych objednavek

skiin€k, policek a pergol.

Obr. 6: Pergola

[Zdroj: http://www.vorem.cz/?page_id=12&album=1&gallery=7&nggpage=3]
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4.3.3 Obratka a doba obratu zasob v krytém skladu
Vypoctem obratu zasob se zjistuje, kolikrat se pfeméni priimérna zésoba v trzby, coz lze
vyjadfit pomérem.

Obratka zasob = celkova spotieba/primérna zasoba.

Doba obratu zasob pak vyjadiuje obdobi, za které zasoby projdou jednotlivymi procesy od
pfijmu az po pieménu v trzby. V tomto piipad¢ plati, Ze ¢im mensi je kratsi tato doba, tim

mensi mnozstvi je v logistickém fetézci vazano

Doba obratu zasob = 360 (pocet dnil) / obratka zasob

V tomto ptipadé se tedy pouzily tfi polozky, nalézajici se v tomto uzavieném skladu:

Tab. 2: Obratka a doba obratu zasob v krytém skladu (2012)
[Zdroj: vlastni]

Material Lamino bilé Lamino Sedé Surové dievo
M¢érn4 jednotka m? m? m?
Primérna zasoba 59,72 28,46 4,13
Roc¢ni spoti‘eba 4312 100,8 6
Obratka zasob 7,22 3,54 1,45

Doba obratu 49,9 101,79 248.3
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Z tabulky nahote nasledn¢ jasné plyne, ze nejvétsi obratkovost ma bilé lamino a mélo by tak
byt umisténo ve skladu tak, aby bylo co nejdostupnéjsi. Naproti tomu kulatina ma dobu ob-

ratu piili§ velkou a mélo by se zauvazovat nad tim, zda neni vyhodnéjsi trvale zasoby snizit.
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5 ZASOBY A ZASOBOVANI

Zakazkové truhlafstvi je, co se tyce zakladnich potiebnych surovin a polotovart, velmi jed-

noduché. Nejvétsi hodnotu u takového nabytku tvoii spravny vybér kvalitniho materialu a

hlavné zpracovani. Firma VOREM si potrpi na spokojenost zédkaznika a na vlastni pocit

dobte odvedené prace. Z toho divodu pouziva jen kvalitni produkty, a tak i snizuje naroky

na organizaci vétSiho mnozstvi nabidkovych listd rizné kvalitnich druht polotovari a suro-

vin.

Cely néabytek se tak pii vyrobé sklada, podle slozitosti navrhu, z téchto ¢asti.

- Lamino riznych dekort a tloustek

o

- Hrana

je to hlavni prvek rozhodujici o tom, jak bude kone¢ny vyrobek vypadat,

je tvrdsi nez masiv a dekort jsou od riznych vyrobci az stovky,

vyrabi se tloustky od 12 do 18 mm, které¢ jsou nejvyuzivanéjsi, zatimco
polsky nabytek se vyrabi kompletné z 16 mm, a pfipadny zajemce si tak
zaklada pfi pofizeni na problémy, tak klasicky se 16 milimetrové lamino

vyuziva pouze na Supliky, a u zbytku je vyuZito kvalitnéj$i 18 mm lamino,

rozméry jednotlivych ploten jsou vzdy stejné tj. 2,36 metri na 2,36 metrt
a cena se udava vzdy za jeden metr ¢tvereCny, proto jsou vzdy nasledujici
polozky pifepocitavany nejdiive na metry ctverecné a nésledné teprve na

¢eské koruny.

Existuji dva druhy hran, ABS hrany (plastové - kvalitn€j$i) a melaminové

(papirové), firma VOREM vyuZiva pouze kvalitnich ABS hran.

U ABS hrany se jedna o plastovy prouzek ve stejném dekoru, jaké ma i
lamino, vyuZziva se na olepeni, na pile zpracovanych, laminovych desek

pro dotvofeni konecného dojmu.

Tloustky hran se vyrabi v rozmezi od 0,5 mm po 2mm, u firmy VOREM
se vyuzivaji prevazné jedno milimetrové na olepeni zékladnich desek a

hran, které nebudou vidét, a dvoumilimetrové na dvirka a viditelné ¢asti.
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- Lamely

o jsou spojovaci material, kterym se pomoci lepidla spojuji dvé desky s vy-
frézovanymi otvory k sob¢,

o zatimco se v jinych truhléistvich pouzivaji vruty na spojeni vSech desek,
diky lameldm neni vidét zadny spoj a volné stojici nabytek tak phsobi
lep$im dojmem.

- Vruty (pozinkované)

o se vyuZivaji na spoje, které nebudou vidét, nebo na spoje které musi byt
zvlast pevné, naptiklad u skiini, kuchyiskych linek ¢i venkovniho na-
bytku a pergol.

- Nabytkové kovani
o Posuvné systémy, zavésy, vyklopy, vésaky, kliky, tichytky, nozky atd.

o Firma VOREM vyuziva posledni rok hlavné znackového kovani znacky

Hettich, které je sice drazsi, ale kvalitni, spolehlivé a s dozivotni zarukou.
- Sklo

o Diky dobrym kontaktiim na mistniho sklenafe potizuje firma VOREM
sklo v§ech moznych druhti pro zabudovani do nabytku za vyhodnych pod-

minek.

o Vyuziva se jak skla kaleného, tak i normalniho, riizného zabarveni a s riiz-

nymi vzory.
- Hlinikové profily

o se vyuZzivaji na tvorbu sklenénych dvifek ur€enych jak na pracovisté, tak
do modernich kuchyni, zatim co v levnych kuchynich je pouZito stfibrné

lamino jako imitace, firma VOREM vyuZziva pravy hlinik.

Zatimco na obycejnou skiinku posta¢i lamino, hrana a lamely. Na profesionalni vybaveni
pracovist’ ¢i modernich kuchyni je toho potteba vice, a tak se dokupuji rizné dalsi soucasti,
které se nasledné do nabytku zabuduji, zde jedna se o rizné potadace a organizéry, odpad-

kové koSe atd.
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Jako staly odbératel ma také vyhodné ceny na zabudovatelné spotiebice, a tak se daji potidit
za vyhodnou cenu mycky, trouby, mikrovinky atd. a koupit tak naptiklad kuchyn kompletni

a bez starosti.

5.1 Zasobovani

Zasobovani ve firmé se vénuje majitel a probihd neorganizované dvakrat tydné na zaklade
objednévek, popiipadé¢ dodaného objednan¢ho zbozi na prodejnu velkoobchodu Dievo

Trust, a.s.

Nakup vseho zbozi tedy, kromé toho, které nemaji ve svém portfoliu, probihad u velkoob-
chodu Dtfevo Trust, a. s. Pfi pfejimce zbozi majitel kontroluje kvalitu a dba na nésledné

spravné uskladnéni.

ZjednoduSen¢ se tak da fici, ze nakupovani zasob probihd, kdyz je potieba, coz mlze mit

neblahy vliv na naklady spojené s pofizovanim takovym zésob.

Vzdalenost dilny od stalého dodavatele je priblizné 8 km a neni vyjimkou, kdyz se pro za-

soby jezdi 1 n€kolikrat denné z toho divodu, Ze se néco zapomnélo.

K ptepravé je mozné vyuzit dvou taznych vozikii s moznosti ptidani kryci plachty.

5.2 Prubéh zasobovani

Zasobovani zaina vzdy u zdkaznika, jedna se tedy o tvorbu zasob na zak4zku a je zde umis-
tén 1 bod rozpojeni. Vypracuje se projekt, a na zaklad¢ slozitosti a potiebnych materialt se
odhadne cena. V nekterych ptipadech se sklada 1 zaloha, zde hraje roli solventnost zdkaznika
a nakup drazsich polotovart (napf. kovani) na objednavku.

vvvvvv

tvaii ve specializovaném 3D programu (AutoCAD). Jednotlivé dilce se pak zanesou do na-
fezového planu v programu Merick Calc. Kalkuluje se zde vZdy s obdélniky, ¢i Etverci (kdyz

je potieba jeden roh vyfrézovat do oblouku), a tak se zadévaji jen dva rozmeéry (Sitka, vyska).

Tento program pak nésledné posklada dilce vedle sebe s rezervou na zpracovani, ta je zde
nastavena na 5 centimetrt. Jelikoz je tento program uréeny specidlné pro truhlaie a kalkuluje

se zde s celymi, ¢i ¢astmi ploten (rozméry 2,36 metrii na 2,36) a sklada je ihned logicky
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vedle sebe, tak automaticky urci potfebné mnozstvi (velikost pozadované plochy) ktera se
musi poridit.

Diky tomu tak odpada nakup vice materidlu nez by bylo tfeba. Zvlasté u zakédzkového truh-
lafstvi je to neocenitelna pomoc, protoze kromé bilych, poptipadé Sedych ploten, které se

daji vyuzit v podstaté univerzalné, si kazdy zakaznik vybira podle svého vkusu a vhodnosti

vybaveni interiéru tim danym dekorem.

Pokud tedy narezovy plan urci potfebnou pouze polovinu plotny, neni nic jednodussiho nez
pouze polovinu plotny koupit. Polovina plotny je ovSsem minimalni prodejni velikost. I tak

teoretické zbytky z vyroby nejsou tak velké, jako polovina ,,zahozeného* materialu.

Diky tomuto programu (Merick Calc) tak dochdzi k optimalnimu vyuziti materialu. Je to
ovSem jen Cast toho, k ¢emu se tento program vyuziva. Dalsi dalezitou slozkou pfi tvorbé

nabytku je totiz hrana, kterou se, na ¢isto opracované¢ dilce, olepuji.

V tomto programu lze totiz oznacit ty hrany, které se budou nasledné olepovat, neboli hra-

novat. Program tak spocité i potiebné mnozstvi této hrany.

Nésledné neni nic jednodussiho, nez ptipocitat uréitou rezervu, potiebnou na vyrobu, a kou-
pit pfesné tu metraz, kterd je potieba. Diky tomu, Ze se hrana prodava po metrech, se tak

nakupuje 1 pfesné potfebné mnozstvi ve stejném dekoru, jako je lamino.

Dochazi tedy k téméf dokonalému vyuziti danych prostredkt pii vyrobé a vétSinou to, co
zbyde, je jen odpad.

V obou téchto ptipadech se tedy nakupuje presné mnozstvi na kazdou jednotlivou zakdzku.
To se tyka také i kovani. Piesto, Ze by se mohly napfiklad panty ke dvitkim nakupovat do
zasoby, v podstaté nemeénnd cena by vytvarela jen dalsi skladovaci pozadavky na strané

firmy bez vétsiho piinosu. Tedy 1 toto zbozi se nakupuje presné ke kazdé zakazce, a tak se

nevazou zadné dalsi financ¢ni prostredky.

5.3 Zasoby vytvarené v podniku

Vétsinou se objedndva na zakazku, kromé toho, co je uskladnéno v uzavieném skladu, nebo

v dilng, a nakoupené za vyhodnych podminek. Obecné to je:
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- lamino dekor bild 18 mm v mnozstvi 15 ploten,

o Jedna se o téméf univerzalni material vyuzivany pii tvorbé korpust na-
priklad kuchyniskych linek, vestavnych skiinék, vybaveni koupelen, ¢i

jednoduchych Satnich sktini,

o ztoho diivodu, Ze je tak univerzalni, hodi se nakupovat ho za vyhodnych
podminek ve vétsim mnozstvi a nasledn¢ skladovat, protoze vzdy nalezne

uplatnéni.
- lamino dekor Sedd 16 mm v mnozstvi 7 ploten,

o Tyto desky jsou ureny hlavné na vyrobu Suplikti, nebot’ vétsi vyrobek
z takové desky by byl v podstaté nestabilni a casem by se rozpadl, at’ by
byly spoje jakékoliv.

- ABS hrany téchto barev (celé klubo — 200 m),

o Diky nakoupeni takového mnozstvi odpada kalkulace pii jednotlivém ob-
jednévani, jako je tomu u zvlastni dekorti, tim dochazi k jesté k lepSimu
vyuZiti, nez je tomu u zvlast objednavanych hran, nebot’ se toto mnozstvi

vyuZije beze zbytku.
- maslyv,
o Uskladnéné mnoZzstvi, proménné v €ase je piiblizné€ o velikosti Ctyi ku-
biku,
o skladuje se kulatina nejcastéji o prafezu 30 a 50 centimetrt a délce jed-
noho a pil metru.
- spotfebni material, jako je lepidlo, vruty, lamely.
o Nachazi se v diln€ vzdy v takovém mnoZstvi, aby nikdy nedosel,
o nakupuje se zardz, protoze je to jednodussi ohledn¢ ucetnictvi a také je to
vyhodnéjsi,
o lepidlo se tedy nakupuje po celych kyblech, vruty rizn¢ tlusté a dlouhé
po celych balenich, a to se tyka také dievénych lamel (Obr. 7).
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Obr. 7: Dfevéna lamela

[Zdroj: http://www.stolarskepotreby.cz/obrazky-soubory/lamelka-f8402e.jpg]

5.3.1 Informace vedené o pohybu materiialu v podniku

O pohybu téchto zasob se nevedou zadné zvlastni zaznamy. V okamziku kdy zésoby do-

chézi, nakoupi se dalsi. V tomto odvétvi se jedna o béznou praxi, fungujici i u mistniho

dodavatele, firmy Dievo Trust, a.s., cozZ je velkoobchod zabyvajici se potiebami pro truhlére,

a to i ptesto, Ze zde maji software na sledovani uskladnéné¢ho materialu.

5.3.2 Vyska spotifebovanych zasob v jednotlivych letech

Ptestoze se nevedou zadné zaznamy, z dokladi o koupi lze vyCist mnozstvi nakoupeného

materidlu. Do této tabulky byly zaneseny i informace o bilych a Sedych laminatovych des-

kach, které se nachdzeji uskladnéné v uzavieném skladu.

Rok

2009

2010

2011

2012

laminatové desky

[Zdroj: vlastni]

ABS hrana

ks

63

108

144

133

1’1’12

352,8
604,8
806,4

744,8

v metrech

2 331

4212

5760

4788

Tab. 3: Vyska spottebovanych zasob v jednotlivych letech

Kovanivks Masiv (m®)

360 2
624 3
726 9
648 6
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Na udajich v ptfedchozi tabulce se podepsali hlavné dvé dulezité véci. Prvni z nich je najmuti
dalsich pracovnikil v roce 2010, a tak moznost zvyseni produkce, coz se projevilo hlavng ve
spotfebovaném materialu. Dale se ukézalo téméf nevyuziti masivu pii normalnich objednav-

kach kromé ojedinélych ptipadu.

Nejvétsi spotieba masivu, tj. v letech 2011 a 2012, byla zptisobena hlavné dvéma zakazkami.
V roce 2011 se jednalo o tvorbu pergol na tii panelové domy do Prahy, kde plni hlavné
designovou funkci, a v roce 2012 §lo o stavbu détského domku, které bylo vybaveno taktéz

vybavenim z masivniho dfeva.

Ptesto, ze v roce 2011 byla spotfeba masivu vyssi, neprojevilo se to negativné na spotiebe
lamina, a to z toho diivodu, Ze zakazka trvala ,,pouze* mésic, béhem kterého se dievo zpra-

covalo, natfelo (namofilo).

Béhem dalSich dvou tydnli se namontovalo na stfechy obytnych domt, ale to zatfizoval uz
majitel osobné, a tak prace ve firm¢ pokracovaly nerusen¢ dal, nebot’ majitel do Prahy vzdy
dojizd¢l, kdyz byl vymezen €as na montdz, a béhem ostatni doby vytizoval dalsi objednavky

a zasobovani.

Tab. 4: Finan¢ni vyjadieni spotieby v korunach a letech

[Zdroj: vlastni]

Laminatové ABS Celkové finan¢ni
Rok Kovani Masiv
desky hrana vyjadreni
2009 88 200 30 303 48 000 12 000 178 503
2010 130 640 67 392 74 880 18 000 290912
2011 185472 80 640 116 160 54 000 436 272
2012 163 856 71 820 125 000 36 000 401 676

V této tabulce si lze, pfi porovnani s predchozi, povS§imnout neustdlého zvySovani celkové

ceny kovani.
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5.4 Aplikace metody ABC

V nasledujicich tabulkach je aplikovano tzv. Parettovo pravidlo, kdy 20% zboZi vaze 80%
finan¢nich prostredki. Pro vypocty byly pouzity vSechny hlavni slozky nébytku, tedy la-
mino, kovani, ABS hrany, lamely, vruty a masiv, a udaje z celkové ro¢ni spotieby v roce

2012.
Pro srovnani diilezitosti jednotlivych prvkl v priabéhu let byla pro kazdy rok vyclenéna
zvlastni tabulka, a tak 1ze porovnat, zda se dulezitost jednotlivych polozek v Case ménila.

Pro kazdou polozku byl nésledné¢ vypocitan procentudlni podil poctu polozek a nésledn¢ i

procentudlni podil hodnoty nakupu.

Tab. 5: Aplikace metody ABC na rok 2009
[Zdroj: vlastni]

Spotiebované  Financni vyjadreni

Druh zasob mnoZzstvi za rok v korunich podil poctu podil hod-
polozek noty nakupu

Lamino 353 m? 88 200 2,61 47,82
ABS hrana 2331 m 30303 17,21 16,48
Kovani 360 ks 48 000 2,66 26,02
Masiv 2 m? 12 000 0,01 6,51
Lamely 3500 ks 1750 25,84 0,87
Vruty 7 000 ks 4200 51,68 2,28

CELKEM 13 546 184 453 =100% =100%
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Tab. 6: Aplikace metody ABC na rok 2010
[Zdroj: vlastni]

Spotiebované  Finan¢ni vyjadreni

Druh zisob podil poctu  hodjl hod-

mnoZzstvi za rok v korunach

poloZek noty nakupu

Lamino 605 m? 130 640 2.64 43,43
ABS hrana 4212 m 67 392 18,36 22,40
Kovani 624 ks 74 880 1,41 24,94
Masiv 3m’ 18 000 0.01 5,98
Lamely 6 000 ks 3000 26,15 0,1
Vruty 11 500 ks 6 900 50,12 2,29
CELKEM 22 944 300 812 =100% =100%

Tab. 7: Aplikace metody ABC na rok 2011
[Zdroj: vlastni]

Spotiebované  Financni vyjadreni o
Druh zisob podil poctu podil hod-
mnozstvi za rok v korunach

poloZek noty nakupu

Lamino 806 m? 185 472 2,7 41,31
ABS hrana 5760 m 80 640 19,33 17,96
Kovani 726 ks 116 160 2,44 25,87
Masiv 9m? 54 000 0,03 12,03
Lamely 7 500 ks 3750 25,17 0,84
Vruty 15 000 ks 9 000 50,33 2

CELKEM 29 801 449 022 =100% =100%
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Tab. 8: Aplikace metody ABC na rok 2012
[Zdroj: vlastni]

Spotiebované  Finan¢ni vyjadreni

Druh zésob podil poctu  hodjl hod-

mnoZzstvi za rok v korunach
polozek noty nakupu
Lamino 745 m? 163 856 2,74 40,1
ABS hrana 4788 m 71 820 17,61 17,59
Kovani 648 ks 125 000 2,38 30,6
Masiv 6 m? 36 000 0,02 8,81
Lamely 7 000 ks 3500 25,75 0,87
Vruty 14 000 ks 8 400 51,55 2,06
CELKEM 27 187 408 576 =100% =100%

Na zakladé predchozich tabulek a procentudlnim podilu na pofizovacich nakladech Ize pii-

stoupit k rozdéleni do skupin.

Tab. 9: Aplikace metody ABC — rozdé€leni do skupin rok 2009
[Zdroj: vlastni]

Skupina Zbozi Procentualni podil
Lamino 47,82
A
Kovani 26,02
B ABS hrana 16,48
Masiv 6,51
C Vruty 2,28

Lamely

0,87
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Tab. 10: Aplikace metody ABC — rozdéleni do skupin rok 2010
[Zdroj: vlastni]

Skupina Zbozi Procentualni podil

Lamino 43.43

A
Kovani 24,94

B ABS hrana 22,40
Masiv 5,98

C Vruty 2,29
Lamely 0,1

Tab. 11: Aplikace metody ABC — rozd¢leni do skupin rok 2011
[Zdroj: vlastni]

Skupina Zbozi Procentualni podil
Lamino 41,31
A
Kovani 25,87
B ABS hrana 17,96
Masiv 12,03
C Vruty 2

Lamely 0,84
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Tab. 12: Aplikace metody ABC — rozd¢leni do skupin rok 2012
[Zdroj: vlastni]

Skupina Zbozi Procentualni podil

Lamino 40,1

A
Kovani 30,6

B ABS hrana 17,59
Masiv 8,81

C Vruty 2,06
Lamely 0,87

Z tabulek lze vycist, ze zatimco v kazdém roce se jednotlivé polozky umistily na stejném
misté, procentudlni podil a tedy i dilezitost, kterou by bylo vhodné jednotlivym polozkdm

vénovat, se ¢asem meénila. Pro lepsi porovnani byly zjisténé uidaje zaneseny do nésledujiciho

grafu.
Graf porovndvajici vyvoj nakladd v letech
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Obr. 8: Graf vyvoje nakladi v letech

[Zdroj: vlastni]
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V roce 2009, béhem které majitel pracoval ve firmé sdm, zabiraly néklady na kovani 26% a

celkové naklady na potizenou hranu pouze necelych 17%.

Dale z grafu vypliva, Ze podil na ndkladech na vruty a lamely se béhem let téméi nemenil,
coz je k potizovaci cen¢ pochopitelné, zato se na celkovych procentualnich nakladech pro-

jevil masiv, jehoz spotieba v roce 2011 a 2012 vzrostla.

Zatimco v roce 2010 se podil nakladti na kovéani a na hranu téméf blizil stejné tirovni, v roce
2012 to uz byl rozdil 13%. Kovani tak celkové, oproti pfedchozim letim, zvysilo sviij pro-

centualni podil na nakladech.

Pti porovnani s dal§im grafem (Obr. 9), ktery znazornuje procentudlni podil na spotiebé
v jednotlivych letech 1ze ovSem vypozorovat, Ze se spotieba kovani s postupujicimi lety pii-

1i§ neménila.

Graf porovnavajici vyvoj podilu na spotrebé
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Obr. 9: Graf vyvoje spotieby v letech
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Pti jednoduchém propoctu a zjisténi primérné potizovaci ceny tak vyjde najevo, ze zatimco
v roce 2009 se potizoval jeden kus kovani za primérnou cenu 133 K¢, tak v roce 2012 to uz

bylo 193 K¢&.
Bylo by tedy vhodné zaméfit se na tuto polozku a zjistit, zda se neda potizovat levnéji.

Tab. 13: Primérnd pofizovaci cena kovani

[Zdroj: vlastni]

Rok Pocet ks kovani Naklady na kovani (K¢) Primérna porizovaci cena (K¢)

2009 360 48 000 133
2010 624 74 880 120
2011 726 116 160 160

2012 648 125 000 193
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Na zaklad¢ zjisténych poznatku lze tedy piistoupit k analyzovani.

6.1 Analyza sklada a skladovani

Na pozemcich firmy VOREM se nachazeji dva sklady, jednim je kryty sklad, kde se ucho-
vava lamino poopirané na sebe, uloZzené svisle na kobercem potazenych Spulkach, které si
vybrali zakaznici, a které je ur€eno k okamzitému zpracovani. Druhym skladem je typ uza-
vieny, zde se uchovava bil¢ a Sedé lamino optené svisle o zed umisténé na kobercem pota-
zenych Spulkéch, zbylé nezpracované kusy z vyroby riznych dekort uskladnéné stejné a

dfevény masiv riznych druht uskladnény na dfevénych tramech tak, aby vysychal.

Rozumnym vyuzitim oddélenych budov, na skladovani a vyrobu, dochézi k uspofte pii vyta-
péni. V tomto piipadé to je ale pomerné zbyte¢né, nebot’ palivo je ziskavano pii zpracova-
vani laminovych desek béhem vyroby. Takovym zplisobem se nevyuzity materidl zhodnoti

a vraci se zpatky do podniku, to je znatelné na uSetienych nakladech za vytapéni.

Zatimco v zim¢ se musi jit délit laminatové desky do krytého skladu, kde je zima, byvalo by
bylo vhodnéjsi, kdyby i tento sklad byl uzavieny a manipulace s nezpracovanymi plotnami

tak byla jednodussi a pohodIné;jsi.

6.1.1 Analyza krytého skladu

Kryty sklad plni vicero funkei, prvni je uskladnéni laminovych desek neZ na né ptijde fada
a jsou ur€eny na zpracovani. Druhou je vyuziti zbyvajiciho mista na hrubé zpracovani lami-
novych desek, poptipadé¢ masivu a tfeti funkci plni jako docasné odkladisté hotovych vy-

robkl, nez jsou zabaleny a urceny na expedici.

Piestoze je kryty sklad pomérné rozmérny, pfi vétsSim mnozstvi neexpedovanych vyrobki se
vyuzitelnd plocha zmensSuje, a obCas tak nastane situace, kdy z toho divodu, ze zédkaznici
nemuzou prevzit hotové vyrobky v pfedem smluveny termin, musi byt prace pozastaveny,

dokud nebudou vyrobky expedovany.

Chytrou upravou pfi uskladnéni lamina a vyrobkil z lamina je potaZeni vSech Casti, které se
dotykaji desek, kobercem. Nemuze tak dojit k podrapani, ¢i potlueni a vyhyba se tak na-
slednym problémim s optimalnim vyuZitim lamina, ¢i poSkozenim hotovych vyrobki.

Stejné rozumnym feSenim je i natazeni odsdvaciho zatizeni do téchto ploch, nebot” se tak
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zabranuje neustadlému zametani, a je tak optimalizovdno vyuziti ¢asu, ktery lze zaméfit ji-

nam.

6.1.2 Analyza uzavieného skladu

V uzavieném skladu jsou uchovavany bilé a Sedé desky lamina, spotieba za rok 2012 je
vycislena v tabulce nize, nevyuzité zbytky ostatnich riznych dekorii lamin a tfi druhy kula-
tiny. Ten je zde uloZen na dfevénych tramech tak, aby ze vSech stran vysychal, coz neni pfi
naskladnéni vét§iho mnozstvi mozné, nebot’ jsou kmeny naskladany na sobé, a je tak branéno
pohybu vzduchu okolo spodni plochy nahote ulozené kulatiny. I pfi plném zaskladnéni, na
piedem umisténych tramech, ziistiva ve skladu necelych 13 m? volného mista, to znamena,
ze vyuzité plochy je 57%. Pokud by se dievo skladovalo ve dvou rovinach, usettil by se dalsi

prostor, ktery by bylo mozné vyuzit jinym zpiisobem

Tab. 14: Spotiebovany material z uzavieného skladu za rok 2012

[Zdroj: vlastni]

Druh Mnozstvi ks/m?, m?
Lamino bilé 77 ks ‘ 431,2 m?
Lamino $edé 18 ks ‘ 100,8 m?
Kulatina 6 m’

Nejvétsim problémem uzavieného skladu je totiz ptili§ naskladnéného dieva. Zatimco pfi
zalozeni firmy se pocitalo s vyuzitim masivu a lamina ptl naptl, ve skutecnost tomu tak
nikdy nebylo. Dfive navic sice stal kubik dieva 10 000 K¢, ale postupem Casu se cena uz
vyschlého, dobte skladovaného dieva, snizila na 5 000 az 7 000 K¢ za kubik. V tomto pfi-
padé by tedy bylo vhodnéjsi mit naskladnénou pouze rezervu, vhodnou na pokryti mensich

objednavek, aby tak dfevo nevazalo finan¢ni prostredky.

Informace o pohybu v tomto sklad€ se nikde nevedou, nastava tak riziko, Ze ptivodné na-

smlouvana zakdzka nebude moct byt splnéna.
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6.2 Analyza zasob a zasobovani

Zéasobovani ve firm¢ zatizuje majitel u mistniho velkoobchodu Dievo Trust a.s. a ktery také

vytizuje objednavky. Pii ptebirani kontroluje vSechno zbozi a dohlizi také na uskladnéni.

Zasobovani za¢ind vzdy u zakaznika, nebot’ se jedna o zakdzkovou vyrobu. VétSina zasob je
tedy dokupovana vzdy na zaklad¢ objednavky. To se ovSem netyké bilého a Sedého lamina,
které se nakupuje predem za vyhodnych podminek a nasledné skladuje, nez bude potieba,

dfevéného masivu a spotiebniho zbozi, do kterého spada lepidlo, lamely a vruty.

Névrh nabytku zafizuje majitel firmy se zdkaznikem a cely navrh a Upravy pak probihaji
v programu AutoCAD. Vyse potfebného materidlu k vyrob¢ je vypocitana piesné progra-
mem Merick Calc, ktery stanovy jak minimalni potfebné rozméry nutné k potizeni laminoveé

desky, tak metrdz hrany potiebné k olepeni pozadovanych hran.

Mezi zasoby tvotené na zakazku tak patfi lamino v dekoru vybraném zakaznikem. Podle
slozitosti pak rizné druhy kovani od pantli a pojezdii az k uchytiim a nozkam. Sklo, které se
zabuduje do nabytku a hlinikové profily, které jsou potieba pro tvorbu sklenénych hliniko-
vych dvitek.

Zasobovani probiha neorganizované pfiblizné dvakrat tydné podle poctu novych zakazek a
naskladnéného materidlu na prodejné velkoobchodu, ktery se musel objednat. Mimo objed-

navané zboZi tak zasobovani probihd okamzité.

Z vysledkt aplikace metody ABC také vyplynulo, na jaké zboZi by pfi pofizovani, transportu
a uskladnéni méla byt kladena nejvétSi pozornost, tedy tii hlavni polozky coz je lamino,

kovani, poptipadé hrana.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

7 ZPRACOVANI NAVRHU NA RESENI

Nejveétsim zjisténym problémem je nevyuziti uskladnéného masivniho dieva. Mezi dalsi pro-
blémy bych zafadil neorganizovanost nakupu a nulové zaznamy o pohybu materidlu ve

skladu.

7.1 Navrh na reSeni vyuziti skladovaci plochy v uzavireném skladu

Nabizeji se dva stupné optimalizace skladovaci plochy v uzavieném skladu. Prvnim, tim
jednodussim je reorganizace skladové plochy a tim druhym fizené snizovani ulozeného su-

rového dieva ve skladu.

7.1.1 Navrh FeSeni na reorganizaci skladu

V soucasné dob¢ je uzavieny sklad vyuzity na 62% a obratka dievéné¢ho masivu, ktera zabira
nejveétsi plochu skladu, je témer 250 dni (248,3), presto tu nezistava dost mista na dalsi
vyuziti. Rozumnym feSenim by bylo uklddani dfeva do dvou urovni, to by se dalo vyftesit
tak, Ze by se zpevnily spodni tramy tfemi pfi¢nymi, na kterych by staly podpéry o vysce 60
cm. Na tyto podpéry by se daly dalsi tramy, které by zasahovaly pouze do dvou tietin spodni
zakladny a dievo na obou patrech by tak bylo pfistupné.

Tab. 15: Optimalizované vyuZiti skladové plochy uzavien¢ho skladu

[Zdroj: vlastni]

Druh Aktualni vyuzita plocha Optimalizovana plocha
Celé desky lamina 2.8 m? 2,8 m?
Kusy laminovych desek 0,8 m? 0,8 m?
Masiv - smrk 6 m? 3 m?
Masiv — dub 6 m* 3m?
Masiv — borovice 3 m? 1,5 m?
Celkové vyuziti plochy 18,6 m? 11,1 m?

Celkové vyuziti plochy

v procentech 62% 37%
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Pokud tedy vezmu soucasné vyuziti skladové plochy a na potfebné misto k uskladnéni
masivu budu pocitat polovinu soucasné plochy, dojdu k optimalizovanému vyuziti sklado-
vaci plochy. Z vyuzivanych 62% se tak lze dostat az na 37% vyuzité plochy skladu.

7.1.2 Navrh feSeni na vyuZziti prebytec¢nych zasob direva

Z minulé tabulky lze ziskat udaje o priabézné mésicni vysi skladovaného masivu, pokud se

jednoduchym vypoctem ziskd primérny stav zasob, tedy:
Priimérny stav zasob = Celkova vyse zasob / pocet mésict
Priimérny stav zdsob =49,5 /12 = 4,1 m*

Zjistime, Ze primérmé zasoby byly na trovni 4,1 m? a pfitom zasoby ve skladu neklesly

v z4dném mésici pod 2 m>. Teoreticky by tak stacila zdsoba o 2 m®.

Vhodnym vyuzitim souc¢asného surového dieva by bylo vypracovani pldnu na malosério-
vou vyrobu policek, skiin€k, misek a dalSich podobnych vyrobki, které by se daly inzero-

vat na internetu, a doslo by tak ke kontrolovanému vyprazdnéni skladu.

7.2 Navrh na ieSeni vedeni pohybi ve skladu

Pohyb v krytém skladu neni nikde dokumentovany, coz se miize negativné projevit pfi

smlouvani objednavek, nebot’ neexistuji pfesné informace, co se v tomto skladu nachézi.

V tomto piipad¢ by tak uplné stacilo plnéni piijmovych a vydejovych tikont, tedy konkrét-
néji - psat ptijemky a vydejky a minimalné jednou mésicné, 1épe vSak kazdy tyden zanaset
informace o nezpracovanych, ¢aste€né zpracovanych lamino deskach a stavu surového dfeva

do pocitace a udrzovat si tak ptehled o urovni naskladnéného zbozi.

7.3 Navrh na reseni frekvence zasobovani

V soucasné dob¢ probihd zédsobovani vzdy, kdyz je potieba, nema tedy Zadnou organizaci a
pro nekteré zbozi se tak jezdi do velkoobchodu Dievo Trust a.s. 1 vicekrat denné.
Co se tyce zasobovani, bylo by vhodné stanovit ur€ity plan a psat si pokazdé poznamky, co

je potieba poftidit, nebo zauvazovat nad dodavkami od jinych velkoobchodi.
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Co se tyce zasobovani, vidim nejvetsi problém v neorganizaci frekvence nakupii. Pokud by
se predem urcily dny, béhem kterych by se zbozi nakupovalo, a vedl se seznam potiebnych
polozek, odpadl by problém s neustalym dojizdénim pro zapomenuté véci. Pokud jednodu-

chym ptikladovym vypoctem spocitdm néklady na takové zasoby, tedy:

- potizeni 5 ploten lamina za 4 500,-, pofizeni kovani za 1 500,-, zapomenuti
uchytky za 80,- =6 080,-

- 3x cesta do Prostéjova z Bedihost¢ a zpatky tj. 8 km x 6 =48 km

- cena paliva - 10 litrG benzinu na 100 km, dostanu se na spottebu 8, 2 litru, coz je

pfi dnesnich cenach (posledni ctvrtleti 2012) 8,2 1 x 35 K&/l =288 K¢

dostavam se na navySeni 288 korun béhem jednoho dne, pokud pocitame, Ze se to stane

dvakrat tydné po dobu celého roku, dostavame se na castku 28 800,-

V tomto ptipadé by bylo vhodné zvazit zavedeni ndkupniho planu, poptipadé zjistit moznosti

jinych dodavateld.

V dnesni dobé¢ jsou na internetu dostupné nabidky riznych krajovych velkoobchodi, kdy
stejné zbozi dodaji zdarma na uvedenou adresu. Riziko tu ovS§em muze nastat pfi dodani
nekvalitniho zbozi, nasledné reklamace a ¢ekani na dalsi dodavku, kdy bude zbozi kone¢né
fadn€ dodano a tedy 1 zpozdeéni vyroby a posunuti dodaci lhiity zdkaznikovi. Co se tohoto
feSeni tyCe, bylo by vhodné vypracovat plan a propocty vhodnosti takového feseni, zda klady

prevazi nad rizikem.
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8 ZHODNOCENI PRINOSU FORMULOVANYCH NAVRHU

Zhodnoceni prinosit navrhu na vyuziti skladové plochy v uzavireném skladu pomoci:
Reorganizace skladu

Srovnanim skladu a umisténim do dvou urovni Ize ziskat 63% dalsi uzitné plochy. Naklady
spojené s takovym feSenim jsou vSak spjaté s vybudovanim dal$ich pater, odhadovana cena
takového Fedeni je pfiblizné 1 m?, tedy 6 000,-, které by mélo postacit na kompletni upravy

ve vlastni rezii.

Hlavni vyhodou je uvolnéni mista ve skladu, které by se dalo vyuzit pro do¢asné skladovani
vyrobktl urcenych k expedici, a tak ptedchazet zaskladani plochy v krytém skladu hotovymi
vyrobky, které je potfebné k hrubému zpracovani desek lamina. Odbourd se tak zdrZzovani
vyroby, kterd ted’ nastava v piipadech, kdy vice lidi najednou neni schopno hotové vyrobky
prevzit, a tak se plocha uréena primarné na zpracovani lamina zaskladni neexpedovanymi

vyrobky.
Vyuziti prebyteéného direva

Vyuzitim ptebyte¢ného nevyuzitého dieva formou malosériové produkce nabizené na inter-
netu 1ze dosdhnout dvou zasadnich vyhod. Jednou je vyuZziti mrtvého kapitalu vazaného v su-
rovém dieve a jeho pfeména na vynosy a druhou je Castecné vyprazdnéni tohoto skladu, coz
by méla za nasledek vyhody popsané vyse.

Nejenze by se tak tedy vyprazdnil sklad, ale obratily by se penize ulozené ve dievé. Soucasna
cena dievéné policky je okolo 400,- a cena vyfezané misky ptiblizné 450,-

Pti hrubém odhadu, kdy z jednoho kubiku difeva se udé€la 16 jednoduchych polic a 15 misek,
dojdeme k predpokladanému vydélku 6 400 + 6 750 = 13 150,- Firm¢ se tak vrati vazany

kapital s celkem sluSnym ziskem.
Zhodnoceni prinosi vedeni pohybu ve skladu

Hlavni vyhodou, ziskanou ze zavedeni pfehledu o vstupnich a vystupnich vykonech skladu
je prehled, ktery se hodi pfi domlouvani dalSich zakazek. Prehled o stavu nezpracovanych

dilcich lamina a tak ucelnéjsi vyuziti.
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Zhodnoceni prinosi optimalizovaného zasobovani

Pti vyuziti nékterého z uvedenych navrhii Ize docilit teoretického poklesu nakladi na paliva
az o 28 800,- za rok, a to v ptipad¢, ze by se vyuzilo n€které z nabidek velkoobchodu, které
distribuuji zbozi firmam az k dilné, nebo se zavedl optimalizovany zasobovaci plan, ktery

by vedl k odstranéni opakovaného dojizdéni pro zasoby.
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ZAVER
Vypracovana bakalarska prace byla zpracovana na téma ,,Zasoby a skladovani ve vybrané
firme¢*, Cilem této prace bylo optimalizovéani skladového hospodaistvi a zdsobovani. Cha-

rakterizovanim fungovani a principt v této firm¢ a rozebrani zvlast’ skladi, skladovani, za-

sob a zasobovani se dospélo k poznatkiim, které zasadn¢ ovliviiuji béh tohoto podniku.

V kapitole Analyza soucasného stavu pak byly tyto skutecnosti analyzovany, a tak defino-
vany nejvetsi problémy, které se zde nalézaji a nastinila se tak vhodnost feseni, které by bylo

pro danou situaci optimalni a které by bylo vhodné vyfesit.

V kapitole ,,Zpracovani navrhil na feSeni“ byly tyto problémy zpracovany, byla nabidnuta
vhodna opatfeni a navrZeny alternativy k sou¢asnému chovéni, aby se fungovani podniku co

nejvice zefektivnilo.

V dalsi kapitole ,,Zhodnoceni ptinost formulovanych navrhi* byly piedlozeny vyhody ply-

nouci z navrhovanych feSeni a jejich finanéni vyjadieni.

Cil bakalétské prace byl naplnén.
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