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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva rozvojem kulturnim a kreativnich klastrit v Ceské Republice

ve srovnani s Anglii.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na klastry, kulturni a kreativni primysly. Nasledné je
podrobnéji popsan klastr, jeho definice, financovani a rozdil mezi kulturnimi a kreativnimi
prumysly. Dale je v praci rozebrana historie a soucasny stav kulturnich a kreativnich
klastrd v Anglii a ptiklady kreativnich klastrii v Anglii. Prace se zabyva situaci v Ceské
Republice a mozné podpory kreativnich klastrii. Cilem prace je projekt, ktery se zabyva

vznikem Kreativniho klastru v odvétvi grafického designu.

Kli¢ova slova: kreativni primysl, kulturni pramysl, kreativni ekonomika, kulturni klastr,

kreativni klastr

ABSTRACT

The thesis deals with cultural and creative clusters and their development in the Czech Re-

public compared to England.

The theoretical part is focused on clusters, cultural and creative industries. Subsequently the
cluster is described in more details, its definition, funding and difference between cultural and
creative industries. The study also analyzed the history and current state of cultural and creati-
ve clusters in England and the example of creative clusters in England. The diploma thesis also
deals with the situation in Czech Republic and support of creative clusters. The goal of this

thesis is the project that deals with establishment of creative clusters in graphic design.

Keywords: creative industries, cultural industries, creative economy, cultural cluster, crea-

tive cluster
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UvVOD

Ve vyspélych zemich Ize pozorovat posun podpory od velkych podniki a nadnarodnich
korporaci zpét k malému a sttednimu podnikéni (MSP). V prostiedi MSP roste konkuren-
ceschopnost ekonomiky statu, zvysSuje se kvalita a efektivita vyroby. Dle Alfreda Marshal-
la maji MPS tendenci shlukovat se v regionech tak, aby mohly vyuzit pfirodnich zdroju,
ale 1 pozitivnich externalit, které vyplyvaji z této koncentrace. Vznikaji tak klastry, které
jsou cCasto oznacovany jako motor regionalniho rozvoje, konkurenceschopnosti a inovace.
Dalsim vyznamnym faktorem ekonomického rozvoje v globalizovaném svété je kultura,

coz se projevuje v rustu podpory kulturnich a kreativnich primysli.

Spolu se svétovou ekonomickou krizi se rozvinuly debaty na téma konkurenceschopnost,
rozvoj regionl a udrzitelny rist. Statistiky jasné ukazuji, Ze kreativni primysly jsou jedny
z mala, které ani v dob¢ krize nezaznamenaly pokles. Kreativni primysly se tak dostavaji

do poptedi zajmu autorit.

Tato prace se zabyva kulturnimi a kreativnimi klastry v Anglii a mozZnosti jejich uplatnéni
v Ceské Republice. V prvni &asti jsou predstaveny nejdileZitdjsi informace o klastrech.
Prevazna cast teoretické Casti je vénovana klastrim, jejich definici, klasifikace, vzniku atd.
Dale je zde ptredstaven vyvoj od kulturnich ke kreativnim primyslim a kreativni klastr,
ktery se od béznych klastrt lii existenci dalSich faktord, které jsou rozhodujici pro jejich
rozvoj a formu. Zaroven jsou odlisné i jejich cile, tj. tradiéni primyslové klastry maji soci-
alni a podnikové cile, kreativni navic 1 cile kulturni i1 ristové. Dale je v této ¢asti zminén
design v navaznosti na praktickou ¢ast prace. V neposledni fad¢ je v teoretické Casti zaia-
zen vyvoj kulturnich a kreativnich primysli v Anglii, ktery fakticky zapocal v roce 1997,
kdy se dostala k moci strana Tonyho Blaira, New Labour, ktera podporovala rozvoj KKP

ve velké mife.

V praktické ¢asti je uvedena piipadova studie ¢ty klastra Anglie, konkrétné software klas-
tru ve Wycombe a Slough, filmového klastru Soho v Londyn¢, Media Production klastru
v Cardiffu, reklamniho klastru v Manchesteru. Tyto pfipadové studie vychazely
z informaci Regionalniho inova¢niho systému. Pfistup v rdmci této studie klade diiraz na
vyznam vztahi mezi mistnimi soukromymi a vefejnymi subjekty. Dale je zde uveden klas-
tr v primyslovém mésté Liverpoolu a v Leicesteru, ktera se nachazi ve venkovské oblasti.
Dalsi c¢ast praktické prace je vénovana nastrojim a strategiim podpory kreativni klastri

v Anglii, které v soucasné dob¢ zajist'uji tzv. Local Enterprise Partnerships (LEP).
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Naésledujici kapitola je vénovana vztahu Ceské Republice ke kreativnim primyslim.
V Ceské Republice momentalné& neexistuje explicitni podpora, v mensi mife je zminéna jen
podpora a rozvoj kultury a regenerace meést. Proto v roce 2011 zah4jil Institut uméni pro-
jekt s nazvem ,,Mapovani kulturnich a kreativnich pramysld v CR*, kdy se snazi ziskat
informace o soucasném stavu kulturnich a kreativnich odvétvi s cilem shrnout poznatky a
navrhnout doporuceni. Dale je zde uvedena historie designu v Ceské Republice a ve Zling,

ktery zde ma tradici jiz od 30. let 20. stoleti.

Néavrhové cast projektu fesi vznik klastru na tizemi Zlinského kraje, ktery je zaméteny na

graficky design. Je zde popsan jeho vznik, hlavni ¢lenové, financovani a také cile.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU A
JEJICH KLASTRU

1.1 Definice klastrii a jejich zakladni charakteristika

Koncepce klastri neni nova. Dle Marshalla se jiz v roce 1890 priimyslové obory koncent-
rovaly a ziskavali vyznamny prospéch z externalit, jako jsou Gspory z rozsahu a tzv. ,,pte-
1évani (spillovers), generovanych témito koncentracemi. Marshallova analyza se vztaho-
vala k primyslovym koncentracim formovanym béhem primyslové revoluce. Mnohé z
a také nejnovejsi obory jako jsou digitalni média a biotechnologie, jsou rovnéz piikladem
silnych geografickych koncentraci. Na tohoto autora navézal Porter, ktery nahlizi na klastr
Z pohledu teorie konkurenceschopnosti a piedstavuje jej jako ,,geograficky blizké seskupe-
ni vzajemné provazanych firem, specializovanych dodavateld, poskytovatelll sluzeb a sou-
visejicich instituci v konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi,

ale také spolupracuji, maji spolecné znaky a také se doplnuji“. (Porter, 2008, s. 16)

Jak v8ak uvadi Pavelkova a kol. (2009), Porter ve své definici nechape klastr jako fizeny
projekt ¢i organizaci, ale jako pfirozenou a intenzivni spolupraci geograficky i oborové
blizkych firem. Je tfeba zdiiraznit, ze dle piivodni definice Portera klastry nelze povazovat
za specificky projekt ani typ organizace. Klastr existuje 1 v pfipadé, kdy si toho spole¢nosti
nejsou védomy. Casto se v této souvislosti pouziva piirozeny klastr pro zdtiraznéni faktu,
ze klastry existuji nezavisle na néjakém zasahu, projektu ¢i organizace. Autoii Menzel a
Fornahl pak rozlisuji klastry z hlediska kvalitativni a kvantitativni dimenze, kvantitativni
teorie popisuje ekonomicky rozvoj klastru a kvalitativni dimenze se tyka napft. diverzity,
tedy riizné miry znalosti, které existuji ve firmach a institucich uvnitt klastru, a také hete-
rogenity, které popisuje technologické rozdily mezi jednotlivymi ¢leny klastru. V ¢eském
prostiedi je pojem klastr vymezen agenturou pro podnikani a investice — Czechlnvest, kte-
rd jej definuje jako ,,soubor regiondlné propojenych spolecnosti (podnikatellt) a ptidruze-
nych instituci a organizaci, zejména instituci tercidrniho vzdelavani (vysokych Skol, vys-
Sich odbornych skol), jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich konkurence-
schopnosti. (Czechlnvest, 2007, s. 6-7). Z vyse uvedenych definic plyne z pohledu klastrt
diraz na konkurenceschopnost, kterd neni vztazena pouze na uroven firem ¢i organizaci

ale také regiont.
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Klastry se mohou v mnohém odlisovat, naptiklad druhem vyrobku a sluzeb, které realizuji,
fazi jejich rozvoje, rozsahem, skladbou firem a jejich velikosti, podnikatelskym prostfedim
ve kterém se nachazi atd. Klastry se déli dle geografického rozsahu, siie, hloubky, hustoty,
zéklady aktivit, stupné rozvoje, sily apod. Vyjma pojmu klastr se objevuje Casto i pojem
»Kklastrova iniciativa®, coz znamend organizované usili, které se zaméfuje na zvyseni ristu
a konkurenceschopnosti klastru v regionu za ucasti klastrovych firem, vlady ¢i vyzkumné
komunity. Klastrové iniciativy nékdy samy sebe oznacuji terminem ,klastr. (Pavelkova,
2009, s. 26).

Princip klastrovani se v fad¢é evropskych zemi stal ustfednim prvkem primyslovych, ino-
vacnich a regiondlnich politik. Klastry ziskavaji podporu vetejnych instituci, které preferuji
jejich vznik jako nastroj pro zvySeni konkurenceschopnosti regionti. V tomto pojeti se sta-
vaji klastry vysledkem cilenych strategii firem v soukromém sektoru nebo aktivit motivo-
vanych vefejnymi intervenci. Nebezpeci v podpoie klastri mtize spocivat v tom, ze spolu-
prace klastrii mize vést k postupnému poklesu diverzity firemnich strategii. Strategie fi-
rem, které byly v rdmci klastru povazovany za inovativni, jsou totiz napodobovéany dalSimi
¢leny klastru. Firemni strategie jsou vicekrat porovnavany v ramci klastru neZ mimo néj,
coz muze vést k poklesu adaptibility ¢lenskych firem na globalni zmény. Dle Poudera a St
Johna lze fici, ze sit€¢ vzajemné zavislosti, které¢ byly zdrojem v pocatecni fazi klastru, se

mohou v dalsi fazi proménit v nevyhodu. (Blazek, Uhli#, 2011, s. 223)
Existuji dva zakladni pristupy, které se vztahuji ke vzniku a organizaci klastru.

e Zdola nahoru (Bottom-up, ptirozeny): V tomto pfipad¢ je klastr iniciovan piiroze-
nou potiebou vytvofeni tésnéjSich regiondlnich siti a firemni spoluprace. Dochazi
zde k rozvoji vazeb spoluprace a spoleénych strategii. Z rostouci intenzity vazeb se
postupné muze vyvinout potieba klastrové iniciativy ¢i hlubs$i organizace pti rozvo-
ji klastru a muze tak dojit k formalizaci vazeb.

e Shora doli — (Top-down, zkonstruovany): V tomto piipadé nedochazi k pfirozené
vnitinimu rozvoji klastri, klastry jsou iniciovany zvenci, vétSinou ze strany zastup-
ce statni spravy. Pii tomto piistupu je dullezity rozvoj socidlniho kapitdlu
K upevnéni umyslu klastrovani, dale posileni nebo vytvofeni mechanismi pro bu-
dovani davéry, nasledna formulace vize a strategie a poté realizace konkrétnich ak-
ci. Treti a velmi casto efektivni variantou je kombinace pfedchozich dvou pfistupti.

(The cluster policies whitebook, 2004)
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Popis Ctyt stadii zivotniho cyklu klastrt:

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Ptimy vliv

N¢kolik spolecnosti a za-
meéstnancl

Do zna¢né miry heterogenni

Systematicky vliv

T&zko postiechnutelny, néko-
lik moznosti ke spolecnym
aktivitdm

Vzacné moznosti interakce

Tabulka 1 Emerging klastr (Pavelkova©2009)

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Ptimy vliv

Zvysujici se zaméstnanost

Zaosttujici se cilena

Systematicky vliv

Rostouci vnimani, kolektiv-
ni aktivity, budovani ,,insti-
tuce*

Oteviené a flexibilni sité

Tabulka 2 Rostouci klastr (Pavelkova©2009)

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Ptimy vliv

Stagnace

Vice zacilené zplsobilosti,
silné ovliviiovani regionu

Systematicky vliv

Klastr formuje region

Oteviené sité vyuzivaji
synergickych vyhod a exter-
nich znalosti

Tabulka 3 Zraly klastr (Pavelkova©2009)

Kvantitativni dimenze

Kvalitativni dimenze

Ptimy vliv

Pokles poctu spolecnosti a
zaméstnancl

Silné zaméieni na uzkou
trajektorii

Systematicky vliv

Negativni sentiment viici
klastru, lobbovani

Uzaviené sité brani adapta-
bilité klastru

Tabulka 4 Upadajici klastr (Pavelkova©2009)
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1.2 Prinos Kklastra a vliv na konkurenceschopnost

Klastry jsou dnes chapany jako silné specializovana, inovativni a také Casto proexportni
seskupeni podnikt a instituci. Tyto vlastnosti nesou veliky potencidl rozvoje jak podnikt

a instituci v klastru sdruzenych, tak také rozvoje regionu a zemé celkové. Na druhou stra-
nu, neni jednoduché koordinovat ¢innost takového seskupeni a vést jej ke stanovenym ci-
Iim. Z tohoto diivodu je potieba se podivat také na rizikové faktory, které klastry nesou

pro zminéné skupiny subjekti v ptipad¢é netispéchu (Leeder, 2004, Skokan 2002)

Graficky vyjadiuje hlavni zdroje konkurenceschopnosti tzv. Porteriv konkuren¢ni dia-
mant, ktery je zobrazen v Ptiloze PI. Produktivita je v tomto pfipadé tim vétsi, ¢im rozvi-
nutéjsi jsou vazby mezi faktory. Déle také uvadi skute¢nost, ze intenzita vazeb mezi t€mito
faktory obsazena v diamantu je posilena, pokud jsou firmy koncentrovany geograficky,
resp. jsou ,,zklastrovany* a je také pravdépodobné, ze firmy odvétvi, které je v dané zemi
nejschopnéjsi konkurence, budou v ramci tohoto statu geograficky koncentrovany. (Bla-

zek, Uhlit, 2011, s. 214)

1.2.1 Ptinos pro ¢leny klastru

Dle Skokana (2002) je nejvétsi sila klastrti ve vysoce konkurenénim prostiedi uvniti klast-
ru, které nevede firmy k tzv. cenovym valkam, ale ke konkuren¢nimu boji pomoci inovaci
a zdokonalovani jak vyrobkd, tak procest. Na druhou stranu nabizeji klastry velice tésné
vazby mezi jednotlivymi spolenostmi a institucemi, které zvySuji efektivnost a urychluji
postup inovaci do praxe. Pavelkova (2009) shrnuje literaturu piSici o pfinosech klastri pro
své ¢leny:

e Uspory z rozsahu, sdileni nakladi a investic
Synergické efekty na zaklad¢ spole¢nych projektl, ndkupt, propagace, vyzkumu, logistiky
nebo kvalifikace pracovni sily pod zarukou klastru.

e Piistup ke specializované pracovni sile a vstupiim

Spojovani spolecnosti a instituci kolem klicové ¢innosti je jednim ze specifik klastru. To

jim dava moznost vytvoieni vyhodnych a specializovanych dodavatelsko-odbératelskych
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fetézcl. Univerzity mohou spole¢nostem v klastru prospésné vychovou specializované
pracovni sily. Spole¢nosti také Casto poradaji kvalifikace svych pracovnikil a spole¢na sko-

leni s uCelem usetfit naklady na Skoleni a pfedavani si zkuSenosti mezi zaméstnanci.

e Otevieni trhi a ziskani novych zakazniki

Klastr, jako skupina podniki mé vyss§i Sance na dosazeni vétSich zakazek. Znac¢na inova-

tivnost klastru navic ptispiva k vysoké kvalité produkce, coz je lakavé pro odbératele.

RozliSujeme zakladni dva typy klastra: kKlastry, které jsou zalozené na hodnotovém fetézci
a klastry zalozené na kompetencich. Struktura klastru byva velmi riizna a zavisi na poctu
¢lenti, zaméteni a okolnich podminkéch. Zjednodusen¢ Ize v ¢eskych podminkach klastr

znazornit takto:

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stifedni

Vyzkumny ustav
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
. poskytovatelé sluzeb,
\ apod,

Bankia Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obrazek 1 Struktura ucastniki klastru (CzechInvest)

1.2.2 Vznik klastru

Vznik Klastru mtze byt dan dlouhodobym historickym vyvojem na ur¢itém geografickém
uzemi. Tyto klastry jsou oznacovany jako ptirozené ¢i porterovské. Klastr miize vzniknout
na zaklad¢ iniciativy samotnych podniki (tzv. iniciativa zdola) nebo také z iniciativy stat-
nich a jinych instituci (tzv. iniciativa shora). (Lednicky, 2009)

Vznik klastru je dlouhodoby dynamicky proces, ktery neni jasné definovany, nema jasna

pravidla ani postupy pro dosazeni uspéchu. V CR a celkové v Evropé je vznik a rozvoj


http://czechinvest.org/zakladni-typy-klastru

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

podporovan zejména vladnim sektorem. Naproti tomu v USA a Kanad¢ jsou klastry zakla-
dany spise z pobidek firem, jak dodava Andersson et al. v Bilé knize klastrovych politik.
Klastr miiZe:

zlepsit vysledky spole¢nosti do nich zapojenych

zvysit pocet inovaci

iniciovat vznik novych firem

Zvysit export

prilakat atraktivni investice

podpofit vyzkumnou zakladnu

podpotit rozvoj kraje (Czechlnvest, 2007)

1.3 Klastrova politika

Klastrova politika neni nezavisla, izolovana ani jasn¢ definovana disciplina, ale zahrnuje
vSechny politiky, které ovliviiuji rozvoj klastrii. Tato politika miize byt soucasti jinych po-
litik nebo muze byt samostatné definovana (napf. prumyslova, inovaéni nebo regionalni
politika). Cilem klastrové politiky mize byt politika zprostfedkovatele, coZ znamena posi-
leni spoluprace ruznych ucastnikl a zainteresovanych osob v klastru. (Pavelkova, 2009,

str. 52-53)

Obsahy a druhy klastrovych politik se zna¢né 1isi, jsou jiné v kazdé zemi. Obvykle Ize vy-
Clenit tfi typy (Privodce fizenim klastrii — pfirucka pro rozvijeni a management klastro-

vych iniciativ, 2009) :

e Prvni typ posiluje vztahy tzv. ,trojité spirdly, zejména vztahi mezi primyslem,
vyzkumem a vladnimi agenturami, tj. agenturami pro regionalni rozvoj nebo agen-
turami pro vyzkuma technologie.

e Druhy typ se zaméfuje spiSe na spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje mezi fir-
mami a mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi.

e Tteti typ se zamétuje na podporu spoluprace mezi podniky navzijem, bez ohledu
na to, jestli je tato spoluprace realizovana s vyzkumnymi a vyvojovymi instituce-
mi, nebo je realizovana horizontalné mezi konkurenci nebo vertikalné podél hod-

notového fetézce.
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1.3.1 Nastroje klastrové politiky

Na nastroje klastrové politiky mizeme pohlizet z pohledu urovné klastru a zacastnénych

firem.
V makro-prostiedi klastru mize vlada ovlivnit : (Pavelkova, 2009, s. 53)

e Podporu zaclenovani lokalnich, regionalnich ¢i narodnich klastri do konkrétnich
strategii a programti ekonomického rozvoje
e Vytvareni pravidel, pfedpisi ¢i pobidek pro podporu inovaci a zlepSovani zivotniho

prostredi, ve které firmy soutézi

V mezo-urovni se vlada mize zaméfit na;

e ZvySovani povédomi mistnich firem a ob&ant regionu o problematice rozvoje regi-
onu, jeho vizi, orientaci a mezinarodni konkurenceschopnost

e Ptitahovani novych firem do regionu

Na mikro-trovni klastru se stat mize zaméfit na:

e Podporu ustanoveni klastrovych iniciativ a podileni se na jejich financovani zejmé-
na v pocate¢ni fazi
e ZlepSovani kvality zakladnich vstupil pro firmy, naptiklad lidské zdroje, fyzicka a

technicka infrastruktura a kapital (Pavelkova, 2009, s. 53)

1.4 Klastrova politika verejného sektoru

S cilem pftispét k védecko-vyzkumnému rozvoji, rozvoji priimyslu a obchodu a k vytvoteni
inovacnich a konkurenceschopnych regioni podporuje vetejny sektor sdruzovani firem,
pracovni sily a znalosti prostfednictvim realizace klastrové politiky. Duvoda podpory

klastrii vefejnym sektorem:

e Zapojeni MSP do vzajemné spoluprace a zapojeni do spoluprace s mistnimi uni-
verzitami a vyzkumnymi Ustavy

e Priklady GspéSnych regionil s fungujicimi klastry

e Zklamani z vysledki jinych pfistupl: naptiklad selhani politiky zaméfujici se na
specifické firmy (expanze velkych firem nebo dotace na vyzkum a vyvoj jednotli-

vych MSP)
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e Schopnost MSP angazovat se v oboustranné prospéSné spolupraci s ostatnimi sub-
jekty: MSP oproti velkym firmém jsou vice spojeny s konkrétnim regionem a stale

jsou schopny dosahnout svétové urovné konkurenceschopnosti (Pavelkova, 2009)

Na druhou stranu si v§ak musime uvédomit, ze existence moznych ptinost vladnich inicia-
tiv sama sob¢ nepostacuje jako divod ¢i opravnéni k zasahovani ze strany jejich tvirca.
Klicovou otazkou je, zda a jak tvirci politiky mohou prostfednictvim vhodnych opatieni
zvysit hodnotu nad rdmec vysledkt, které trhy a jejich subjekty jsou schopny vyproduko-

vat samy.

Dle studie OECD, v odborné vetejnosti sili pfesvédceni, ze spravné definovana a imple-
mentovand klastrova politika, jako soucast modelu rozvoje statu, poskytuje zéklady pro
jeho neustaly ekonomicky riist a distribuci blahobytu. Tento model je Gspé$ny diky tomu,
ze jde o ptiklad vnitiniho rozvoje zalozeného na malych a stfednich firmach, ktery casto
zahrnuje konkurenceschopnost i socialni stabilitu. Také diky silnému zastoupeni malych
specializovanych a flexibilnich firem jsou regiony ve vSeobecnosti schopny dlouhodobé
vytvaret podminky pro zvySovani efektivnosti a produktivity a tim se stdvaji atraktivni i
pro zahrani¢ni investory. (OECD Reviews of Regional Innovation Regional Clusters,
2007)

1.5 Univerzity a klastry

Neni sporu o vyznamu role, kterou univerzity sehravaji pii inovacich. Je jasné, ze pro
dnesni trhy, ve kterych se mize obecné podminky faktor vyuzivat kdekoliv, jsou inovace

dilezitym diferenciatorem konkurenéni vyhody.
Zakladnim principem soucasného mysleni hospodaiského rozvoje je tato posloupnost:
Inovace = Produktivita =>Prosperita

Proto by mély univerzity hrat ustfedni roli v mistnich klastrech, jehoZ klastry prospivaji

tam, kde spolec¢nosti postupuji spole¢né k inovacim.

Aby méla univerzita vliv na mistni klastr, musi mit vyznamnou védeckou zakladnu, ktera
se dokaze ptizpusobit potfebam klastru. Pokud ma byt efektivni, musi slouzit spiSe SirSim
potfebam klastru. Univerzita musi mit i dostateCnou expertizu a zdroje v téch oblastech,

které odpovidaji potfebam mistnich klastri. Kromé technickych oblasti by mély byt
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k dispozici také predméty jako marketing, podnikatelské planovani, pravo atd.. (CzechlIn-
vest, 2011, s. 27)

Chovani klastru je stejn¢ tak dalezité jako chovani univerzity, jestlize ma mit néjaky mistni
vliv. Univerzity nemohou vzdorovat trznim silam. Casto dochazi k tomu, Ze zavedené
Klastry s vyspélymi produkty jsou viéi inovacim, zejména z univerzit a dalSich vnéjsich
zdrojii, mén¢ vnimané. Univerzita mize plodit nové firmy, ale region musi nabizet tirodné

Klima pro jejich rozkvét. (Czechlnvest, 2011, s. 29)
Kli¢ové faktory univerzit jsou:

e Rozsah angaZzovanosti
e Silna zékladna vyzkumu a vyvoje

e Regionaln¢ uzptisobené dovednosti a znalosti

1.6 Financovani klastru

Rozvoj ¢innosti klastru a dosahovani nékterych cilt je financné naro¢né. Proto, pokud ma
klastr cile jako napfiiklad zvySovani odborné kompetence zamé&stnancd, Sifeni a podporu
novych technologii, spole¢né budovani infrastruktury nebo podpora spin-off podnikii, musi
mit dobfe propracovan rozpocet z pohledu piijmu. (Pavelkova, 2009, str. 111)

Dle priivodce klastrem, ktery vydala agentura Czechlnvest je mozno identifikovat tii za-

kladni formy financovani:

¢ Soukromym sektorem

Aktivity klastru jsou financovany nejcastéji pfimo od ¢lent. V takovém piipadé se jedna o
pravidelné ¢lenské piispévky nebo o podil na financovani spolecného projektu. Neni vy-
jimkou, Ze se na financovani podili jeden nebo vice hlavnich ¢lent klastru vys$$im dilem.
Tito lidfi vyuzivaji klastri k optimalizaci svych dodavatelskych fetézci. Piikladem tohoto
pfistupu jsou klastry v automobilovém primyslu. Mimo ¢lenského kapitalu je mozné fi-
nancovat klastr pomoci sponzoringu, bankovnich produkti, rizikového kapitalu, zahranic-
nich investic. Cili v podstaté stejné moznosti, jaké ma jakykoliv jiny podnikatelsky sub-

jekt.
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e Soukromym a vefejnym sektorem

Castym piistupem k financovéni klastrovych aktivit je také spolupodileni se soukromého a
vefejného sektoru. Veiejny sektor mize byt v tomto piipad¢ zapojen formou piispévka ze
strukturalnich fondd, statniho nebo regionalniho rozpoctu. Regionalni nebo centralni vlada

touto strategii zvySuje dynamiku regionalniho primyslu.
¢ Verejnym sektorem

Vyjimecné, v piipadé novych strategicky vyznamnych sektoril, které nedokdzou vytvofit
kritické mnozstvi firem, je jedinym subjektem financovani klastru vefejny sektor.

(Czechlnvest, 2007, str. 99).

1.7 Kreativni a kulturni priamysly

Pojem kreativni primysl ma své koteny ve 30. - 40. letech 19. stoleti v teoriich Theodora
Adorna a Maxe Horkheimera. Ti pouzili piivodné pojem kulturni primysl (Culture In-
dustry) ke kritice masové zabavy USA béhem vale¢ného obdobi, kterd se jim v porovnani s
vysokym uménim zdala povrchni, plytka a uboha. Od konce Sedesatych let se objevuji kri-
tiky Adorneho a Horkheimerova odsouzeni komodizace kulturnich statkii a vznikd novy
pojem kulturni primysly. Mnozné ¢islo vyjadiuje nejednotnou strukturu obort, které jsou
timto pojmem vymezeny. Dalsi faze vyvoje je spojena s diikazem, Ze uméni a kultura jsou
vyznamnymi ekonomickymi ¢initeli a daji se vyuzit na regeneraci mést ¢i regiont. Ptikla-
dem je pfeména industridlniho skotského Glasgow na evropské mésto kultury roku 1990
nebo pfeména baskické metropole Bilbaa na turisticky velice atraktivni centrum. Na politi-
ku skloubeni ekonomiky a uméni navazuji koncepty kreativnich primysli - kreativni més-

ta a kreativni klastry. (Cikanek, 2009, s. 12-20)

1.8 Vyvoj od kulturniho primyslu ke kreativhimu primyslu

Kontext vyvoje od kulturnich politik ke strategiim kreativnich primysli je spojovan
s vyvojem spolecnosti a ziskavani bohatstvi — od doby postindustridlni, pies mikroekono-
mické snahy ve spravné fizeni firem (teorie firmy) a ekonomiku sluzeb, az po soucasnou
informacni (znalostni) dobu, kdy stavajici rozvojové strategie nejsou schopny generovat
V hodnotovém fetézci inovace jakozto motoru znalostni ekonomiky (Cunningham 2004;
Garnham 2005). Charles David Throsby, ktery patii k nejznaméj$im autorim v této ob-

lasti, rozliSuje kreativni pramysly podle miry kreativity. Mezi tzv. hlavni kreativni umeéni
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(v originale core creatives arts) patfi podle tohoto autora literatura, hudba, jevistni a vy-
tvarné uméni. Do jinych hlavnich kulturnich pramyslt (other core cultural industries) fadi
pak film, muzea a knihovny a v dal§im potadi nasleduji $ir$i kulturni pramysly (wider cul-
tural industries) kam zatazuje pamatkovou péci, televizi, pocitacové hry, nakladatelsky
prumysl, pofizovani zvukovych zaznami nebo rozhlas. Dle Hesmondhalgha maji jednot-
liva odvétvi jind potadi. Za hlavni kulturni pramysly povazuje odvétvi masoveé multipliku-
jici (napft. rozhlas a televize, filmovy prumysl, internetovy pramysl, reklama a marketing,
pocitatové hry apod.). Jako okrajové oznacuje Cisté¢ umélecké obory (napft. jevistni a vy-
tvarné uméni). Dle Floridy se kreativni primysly vymezuji dle tzv. kreativni tfidy, do kte-
ré fadi védce, inZenyry, pracujici ve vyvoji, umélce, hudebniky, designéry a znalostni po-
volani. Na tu navazuje Sir$i skupina kreativnich profesionall, ktera pracuje ve financich,
pravni sféfe, zdravotnictvi, obchodu a dalSich oblastech. Ta se odliSuje od manudlné pracu-
jicich a pracujicich ve sluzbach velkou mirou svobody a flexibilnosti pii realizaci své pra-
ce. Dle Floridy vydé€lava kreativni tiida v priméru dvakrat vice nez ptislusnici dalsich trid.
John Hawkins definuje kreativni pramysly jako dusevni vlastnictvi. (Romerova,2013, s.
2.)

Definici kreativnich primysla 1ze chapat jako Sir$i pojem kultury, ktera podporuje aktivity
na komunitni, regiondlni a narodni trovni. Dobrym ptikladem je v tomto ptipad¢ vyvoj
kulturni strategie v Rotherhamu, staré ocelové komunité v Yorkshire, ktera definovala kul-

turu ve dvou rozmérech (Roodhous, 2010, s. 22)
Materialni rozmér:

Performing arts - hudba, drama, tanec

Vizualni uméni - femesla, socharstvi, moda,
Media, film, televize, video, jazyk

Knihovny, literatura, nakladatelstvi, spisovatelé
Kombinované uméni a festivaly

Stavebnictvi- architektura, krajina, méstsky park
Hodnotovy obsah

Vztah a sdilené identity

Sdilené vzpominky a zazitky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

23

Hodnotovy obsah pro budouci generace

Sektor Oblasti Odvétvi Pododvétvi
vytvarné uméni femesla
Oblast tra- sa x| malifstvi,
A o scénické uméni
Kulturni pramysly di¢niho sochafstvi
uméni ku’lturm dedic- fotografie
tvi
film a video
televize a roz-
hlas
Oblast kul- i hudebni pramysly, ziva
Kulturni primysly turnich videohry  Prumys’y,
o o hudebni vystoupeni
pramysla hudba
knihy a tisk
Design
PR QbI?St krea- Architektetura m?dnl pmm}.’sh graﬁgky
Kreativni pramysly tivnich primysl, design interié-
primysli reklamni pri- | rd, primyslovy design
mysl
Oblast ptfi- | Vyrobcei PC,
Kreativni primysly buznych mp3, piehrava-
odvétvi ¢t atd.

Tabulka 5 Vymezeni kulturni a kreativnich pramysla podle Evropské Komise

(The Economy culture in Europe©2006)

1.8.1 Symbolicky produkt a sluzby

Siroka koncepce kreativnich pramyslii umoziiuje novy pohled na specializované profese,
které spolu na prvni pohled nesouvisi. MlzZe se zdat, ze sochaf, ktery vytvaii umélecké
dilo, nemé nic spole¢ného s programatorem, ktery vyviji mobilni aplikace. Kdyz se vSak
nad touto tezi hloubéji zamyslime, socha i1 software jsou symbolické produkty — lidé se
podili na tvorbé néceho, co dava smysl, proto né€ktefi odbornici definuji kreativni primysly
jako kombinaci lidské kreativity a masové produkce kulturniho zbozi. Tuto myslenku pod-
porovali ekonomové a kulturni kritici, ktefi poukdzali na to, Ze existuji urcité odvétvi, které
vyuziva charakteristické formy v piipad¢ vytvatfeni a Sifeni symbolli primyslovou vyro-

bou. (Davies, Sighthorson, 2013, s. 5-7)
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Dle autortt Daviese a Sitghorssona vytvareji symbolické produkty rizna média. Film Star
Wars je typickym ptikladem tvirciho produktu, ktery se stal skrz Gspé$nou filmovou sérii
prostiednictvim licenci znackou, ktera se rozsifila mimo odvétvi filmu. Vyrabéli se hracky,
pyzama, obédové boxy, specidlni edice hamburgerG s tématikou Star Wars. Prace
Vv kreativnich oborech zahrnuje mnoho rtiznych specializaci, at’ se jednd o architekturu,
vytvarné uméni, pocitacové hry nebo film. Zaroven jsou tyto specializace v kooperaci bud’
v tymech, které spolupracuji na jednom projektu nebo na urovni podnikli a organizaci.
Timto postupem si prosli napiiklad novinafti, kdyz museli piejit z klasického tisku na digi-
talni publikovani. Zatimco zakladni schopnosti ziistavaji stejné, pracovnici se musi pfizpu-
sobit novému technologickému kontextu. Novinaf musi byt schopen uvést reportaz ¢i
zpravu nejen pomoci textu a obrazkd, ale také ptispét videem ¢i se spojit se tenafi pomoci
socialnich siti. Zamé&fime-li se na proces tvorby, vyroby, distribuce a spotieby, mizeme
konstatovat, ze neexistuje tendence rozliSovat mezi ,,vysokou™ a ,,nizkou* ¢i popularni
kulturou. Z tohoto uhlu pohledu se znacka Harryho Pottera moc nelisi od ,,vysoké* kultury
jako je Guggenheimovo muzeum Vv Bilbau ¢i galerie Tate modern v Londyné. Tyto mezi-
narodné uznavané galerie jsou zapojeny do totdlniho merchandisignu z €asti 1 proto, Ze

nejsou nuceny spoléhat vyhradné na statni dotace. (Davies, Sighthorson, s. 5-7 2013)

Myslenka, Ze tvorba a distribuce symbolickych vyrobkl 1ze povazovat za specificky typ
pramyslu neni nova ovSem star$i a rozsifena predstava kultury a kulturnich pramysli se
opira o vytvarné umeéni, literaturu, divadlo, hudbu, rozhlas a televizi. Hartley fika, ze krea-
tivni primysly spojuji dva pojmy: kulturni uméni a kulturni primysl. Tato zména spojila
uméni, mediadlni primysl a jiné formy symbolické produkce a distribuce tim, ze klade
mensi diraz na to, co se poc€ita jako ,,uméni“ nebo ,kultura®, ale spiSe se zajima o nalezi-

tou formu produkce a prace. (Davies, Sigthorson, 2013, s. 5-7)

1.9 Kreativni klastr

Kreativni klastry se 1i8i od béznych klastrt, diky existenci dalSich faktort, které jsou roz-
hodujici pro jejich rozvoj a formu. Zaroven jsou odlisné i jejich cile, tj. tradi¢ni pramyslo-
v¢é klastry maji socidlni a podnikové cile, kreativni navic 1 cile kulturni 1 rtistové. Kreativni
Klastry 1ze pak definovat jako mista, ktera sdruzuji komunity kreativnich lidi, ktefi maji
zajem o novinky, ale ne nutné ve stejné téma, katalyzujici misto, kde lidé, vztahy, napady a

talent mize vyvolat vzajemné prostiedi, které nabizi rozmanitost, podnéty a svobody pro-
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jevu, a kone¢né i silnou, otevienou a neustdle se ménici sit’ mezilidskych vymén, ktera

mize peCovat o individualni jedinecnost a identitu. (Lazzeretti, Boix a Capone, 2008).

Ministerstvo pro kulturu, média a sport Spojeného kralovstvi vymezuje kreativni klastry
jako skupiny konkurujicich si ale i spolupracujicich firem, které zvySuji poptavku po od-
borné praci dodavatell a siti v dané lokalité, pti¢emz tato infrastruktura je zavisla na zivo-
taschopnosti kreativniho sektoru a zaroven také na jeho politické a investi¢ni podpofte.
(DCMS 2001). Typické vefejné intervence tvoii napf. investice do nevyuzivaného majet-
ku, granty, vyhodné pujcky, poradenstvi — viz napf. Foord (2008). Kreativni klastry v sou-
Casnosti predstavuj pouzivany koncept regionalnich, nékdy i méstskych rozvojovych stra-
tegii ve vyspélych zemich EU. Mommaas (2004) oznacuje klastrové kulturni strategie
jako dalsi etapu vyuzivani kultury a uméni jako zdroje uzemni regenerace mimo jiné s cili

Ve vytvareni prostort, ¢tvrti a viibec milieu pro kulturni produkci a kreativitu.

1.9.1 Vznik kreativnich klastru

Prestoze produkt kreativnich primysli miize byt vystupem jednoho ¢lovéka, Castéji jsou
kreativni produkty vytvafeny v ramci siti (jednotliveti nebo firem). Spojeni mezi prostorem
a aktivitami je u kreativnich prumysli jesté silngjsi nez v pfipadé tradi¢nich pramyslovych
odvétvi. K vytvareni kreativnich klastri miize pomoci i vnéjsi uspory, mezi néz fadime
v piipad¢ aglomeracnich vyhod uspory vzniklé na zdkladé expanze ostatnich firem
v oboru, Sifeni inovaci z blizkych firem a spole¢né vyuzivani specializované infrastruktury
a specializovanych dodavateld. Urbaniza¢ni vyhody jakoZto druhd slozka vnéjSich tspor
predstavuje koncentraci odbératelil z oblasti komeréniho a vetejného sektoru, kvalitni ve-
fejny vzdélavaci systém, popiipadé dalsi vefejné sluzby. VSechny vnitini a vnéjsi uspory
pak vedou ke zvySovani konkurenceschopnosti kreativnich firem nejen na lokalnim trhu

ale 1 na trzich vn¢ regionu. (Blazek, Uhlit, 2011)

1.9.2 Znaky kreativnich klastri

Etapy rozvoje klastri jsou vymezeny prostiednictvim tzv. fazi vyvojového cyklu klastra.
Toto rozd¢€leni se stanovuje na zakladé velikosti firem, role vefejného sektoru, typu pro-
dukce, hloubky nefiremnich vazeb a vyznamu a velikosti trhil v ramci klastru. V pfipadé

kreativnich klastri podava ptehled jednotlivych etap jejich rozvoje. (Cikanek, 2013)
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o Zavislé

Kreativni firmy zalozené a rozvijené jako ptimy dasledek zasaht vetejného sektoru
prostfednictvim podpory podnikéani a rozvoje infrastruktury pro kulturni spotiebu
a financi pro mal¢, stfedni a mikro kreativni podniky.

Vyzaduji vefejnou podporu k udrzeni ¢innosti klastru.

Piisobnost firem plisobicich v klastru se omezuje na mistni, popt. méné vyspélé
trhy na narodni trovni.

TouZebné
Vznikaji z kulturné zaméfenych organizaci, které funguji nezavisle, poptipadé pri-
vatizaci kulturnich domu ¢i dalSich vetejnych instituci spojenych s kulturou

a kreativnimi ¢innostmi.
Pusobnost klastru je omezena na mistni trhy.

Omezené vyuziti mistni infrastruktury.

Vysoka aroven institucionalni a vetejné podpory podporujici ¢innost klastru.
Vznikajici

Iniciované zvysujicim se poctem a rozsahem kreativnich firem a investicemi

do infrastruktury ze strany vefejného sektoru.

Dil¢i orientace na mezindrodni trhy.

Vyspélé

Jsou vedeny velkymi kreativnimi firmami ve specialnich odvétvich se zavedenymi
vazbami subdodavek, které se orientuji na vysoce vyspélé narodni a mezinarodnimi
trhy.

Spotteba je realizovdna i mezi firmami v ramci klastru.

Udrzovani odstupu od vetejnych intervenci.

1.9.3 Kreativni klastry ve venkovskych oblastech

Kreativni klastry ve venkovskych nebo smiSenych regionech predstavuji specifikum. Tyto

regiony jsou vymezeny dle klasifikace OECD na urovni NUTS 3 jako oblasti S hustotou

osidleni pod 150 obyvatel na km? kde vice nez 15 % obyvatelstva Zije ve venkovskych

oblastech. Vysledkem studii ve venkovskych a smiSenych regionech je vymezeni péti di-

menzi kreativnich klastru:
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Governance - fizeni strategickych vizi, planti a realizace z toho vyplyvajicich opatieni
pro podporu kreativnich primysla (dotace, granty, poradenstvi) a vybudovani piislusné

infrastruktury ze strany regionalnich a mistnich samosprav.

Prirodni a zastavéné prostiedi - prirodni podminky (pfirodni atraktivity vyznamna navr-
§i, vodni plochy a toky, parky, zahrady), archeologické a architektonické dédictvi, kvalita

a rozsah vetejnych prostor a architektura kulturnich zatizeni.

Symbolicky a socialni kapital - kvalita a rozsah socidlnich interakci, socialni atmosféra
mista a jeho lokalni identita, nehmotné dédictvi — zvyky, tradice, mésta regionu (femesla —

Valassko) s dirazem na kvalitni Zivot.

Ekonomické aktivity a kulturni instrastruktura — struktura lokalni ekonomiky, podni-
katelské prostiedi (tradi¢ni odvétvi prumyslu a sluzeb), uroven ekonomické aktivity a zna-
losti (pfitomnost, kvalita mistnich stfednich a vysokych $kol), existence podnikatelskych
inkubatort ¢i prostort pro rozvoj podnikatelskych aktivit, kvalita infrastruktury, ktera pod-
poruje kreativni prostiedi (restaurace, hotely, bary, kluby, divadla, muzea, umé¢lecké gale-

rie, festivaly) a dalsi vetejné sluzby (zdravotni a socialni sluzby).

Propojenost — ve smyslu virtualni (digitalni komunikace) i fyzické dostupnosti, ¢lend
kreativnich klastrti véetné téch, ktefi odbiraji jejich sluzby a produkty. Propojenost je po-
vazovana za rozhodujiciho Cinitele pro tspéch kreativnich klastri ve venkovskych nebo
smiSenych regionech, protoze podporuje spolupraci mezi venkovskymi, smiSenymi

a méstkymi regiony. (Selada, Cunha, Tomas, Bednai 2011)

1.10 Design

Nasledujici podkapitola je vénovana designu a jeho zédkladnimu rozdéleni z toho divodu,

Ze projektova Cast je zaméfena na projekt vzniku designového klastru.

Design znamena navrh a oznacuje ¢innost navrhate nebo také konecny produkt jeho ¢in-
nosti. Od poloviny 20. stoleti se zac¢al klast vétsi duraz na vzhled vyrobku a také na rekla-
mu, ktera se rozsifila do mnoha jazykl véetné Cestiny v uz§im vyznamu vytvarného navrhu
uzitkovych predméti. V cestin€ se v minulosti uzival nézev ,,primyslové vytvarnictvi®,
ktery vSak zahrnoval pouze tvarovani pramyslovych vyrobkd (nastroju, stroju, nabytku,
odévu atd.). V soucasnosti vSak design zahrnuje i graficky navrh plakati, webovych stra-

nek, obaltl, firemnich kampani a reklamnich znacek.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C5%AFmyslov%C3%A9_v%C3%BDtvarnictv%C3%AD&action=edit&redlink=1
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Navrhovani uzitkovych predméti se zacalo d€lit jako samostatna profese jiz koncem 19.
stoleti, naptiklad v textilnim, sklarském a vibec uméleckém pramyslu a v typografii. Pra-
myslova vyroba piinesla snahu o zlevnéni vyroby, coz znamena, ze vyrobky nedosahovaly
dobrého vzhledu. Vzniklo vSak anglické hnuti za obnovu femesel, jehoz nejznaméjSim
predstavitelem byl William Morris. V mezivalecném obdobi k tomu konceptu pfistoupila
také brnénska Skola uméleckych femesel a dalsi. Od tiicatych let 20. stoleti se kladl diraz
na navrhaistvi pramyslovych vyrobki (stroji, automobild, letadel, nabytku aj.), které v 60.

letech dosahlo mezinarodnich aspéchi. (Zizkova, Praha, 2000)

Cilem designu je co nejucelnéjsi propojeni funk¢ni a estetickou stranky navrzeného pied-
métu. Vyzaduje proto technické, tak i vytvarné schopnosti a znalosti a tzce souvisi také s

propagaci a reklamou.

Oblasti designu:

Primyslovy design - Primyslovy design se zabyva navrhovanim pfedméti. Jedna o Siroké
pole plisobnosti, a proto zde doslo k rozélenéni a specializace. Specializace designu lze
rozlisit na interiér design a nabytkarstvi, design domacich spotiebicli, automobilovy design

(Polster, 2008)

Produktovy design - je proces tvorby nového produktu, ktery je uréen k prodeji zakazni-
kim. Produktovi designeti vytvaii napady a nasledné je proméni do konkrétnich vynaleza

a vyrobku. (Zizkové, Praha, 2000)

Graficky design - je kategorie uzitého uméni. Navrhy grafického designu byvaji vytvoie-
ny na objednavku a jsou ur€eny k primyslovému zpracovani. Tiskem, realizovanim troj-
rozmérnych poutacl ¢i napisti, umisténim na dopravnich prostredcich, billboardech, pouzi-
tim na internetu, v televizi, filmu a dalSich. VSechny kategorie grafického designu - logo,
inzeraty, plakaty, letaky, typografie ¢asopisu ¢i knih, web design a dalsi jsou ureny k vi-

zualni komunikaci. (Kolesar, Praha, 2004)

Web design — Nejjednoduseji miizeme popsat web design jako jako prinik vizualni komu-
nikace, obsahové strategie a interak¢niho designu, které dopliuji urc¢ité marketingové akti-

vity. Webdesigner vytvofi vizualni systém pro obsah, ktery vhodnym zptsobem strukturuje
a vzajemné provazuje tak, aby bylo dosazeno maximalniho t¢inku vzhledem k cilim webu

a jeho akcim. (The Institute of Design, 2010)


http://cs.wikipedia.org/wiki/William_Morris
http://www.neup.eu/prumyslovy-design-referat
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Vizu%C3%A1ln%C3%AD_komunikace&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Vizu%C3%A1ln%C3%AD_komunikace&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obsahov%C3%A1_strategie&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Interak%C4%8Dn%C3%AD_design&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%BD_marketing
http://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%BD_marketing
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Moédni design — mdodnim designem rozumime uplatnéni designu a estetiky na obleceni a
doplicich. Modni design je ovlivnén kulturni a spolecenskou zemépisnou Sifkou a méni se

v pribéhu ¢asu a mista. (Hauffe, Brno, 2004)

Floristicky design - Floristicky design je zaloZeny na znalostech estetickych pravidel a
vlastni realizaci expozic a dekoraci. Materialem, ktery se vyuziva v tomto odvétvi, jsou
kvétiny a rostliny, dievo, kov, plasty a dalsi. Dtlezitou soucasti je pocitatova grafika,

zpracovani a uprava fotografii, tvorba letakt, poutacii, loga a reklam.
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2 VYVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU V ANGLII

V nasledujici kapitole se budu vénovat vyvoji kulturnich a kreativnich pramysla v Anglii
od poloviny devadesatych let. Dale zde bude uveden kratce popis urbanni regenerace a

jejiho vlivu na kreativni primysly a zakladni ekonomické ukazatele, které souvisi s KKP.

2.1 Historie vyvoje kulturnich a kreativnich priamysla v Anglii

Velka Britanie byla prvnim statem, ktery formoval kreativni primysly v podob¢ jejich de-
finice a zaclenil je do vladni strategie na nejvyssi politické urovni. Hospodaistvi Velké
Britanie se totiz na konci 70. let nachazelo ve velmi Spatném stavu, k némuz piisp€la neo-
mezend sila odborti. V roce 1979 se vSak stala ministerskou ptfedsedkyni Margaret
Thatcherova, ktera zna¢né omezila silu odbori, coz vyvolalo vinu protestti. Pfes vSechny
snahy vlady inflace ve Velké Britanii neklesala a hospodaisky rist se nezrychlil, prohlubo-
vala se vSak nerovnost ve spolecnosti. Nepodatilo se pohnout ani s deficitem, 1 kdyz byl
soustavné snizovan. V roce 1990 tak musela Margaret Thatcherova po rozsahlé kritice re-
zignovat na svoji funkci. Béhem 90. let poklesla nezaméstnanost ve Velké Britanii natolik,
ze dosahovala druhé nejnizsi arovné v celé Evropé, zvysil se rist HDP a produktivita pra-
ce. Spousta byvalych primyslovych mést se zacala zaméfovat na sluzby a rozvijejici se
sektor finan¢nictvi. (Finmag, 2008)

V roce 1997 se dostala k moci strana Tonyho Blaira, New Labour, ktera podporovala roz-
voj kulturnich a kreativnich pramysld, dale KKP ve velké mife. Definice vznikla na za-
klad¢ jiz zminéného Creative Industries Taskforce, coz byla pracovni skupina ustanovena
Department for Culture, Media a Sport, ddle DCMS, jejiZ hlavnim tkolem bylo zmapovani
kreativnich primysli ve Velké Britdnii. Hlavnim vystupem zkoumani pak byl Creative
Industries Mapping Document podavajici zpravu o stavu kreativnich pramyslt ve Velké
Britanii. (DCMS 2001)

V soucasnoti se obecné pracuje s aktualizovanou verzi Mapping Document z roku 2001,
jejiz soucasti je 1 nova a dodnes platna definice kreativnich primysli ve Velké Britanii,
coz zni: ,,Kreativni primysly jsou prumyslova odvétvi, jejichz zédkladem je individudlni
lidska kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni priimysly odvétvimi
S potencionalem vytvaiet bohatstvi a pracovni mista zejména prostifednictvim vyuziti du-

Sevniho vlastnictvi. (DCMS 2001, str. 5)

Prvni Mapovani kreativnich primysli probéhlo v roce 1998 a DCMS definovala tyto krea-

tivni pramysly V pfiloze PIl je uvedena definice téchto kreativnich primysli:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

e Reklama

e Architektura

e Umgéni a trh se starozitnostmi
e Remesla

e Design

e  Modni navrharstvi

e Filmavideo

e Interaktivni zabavni software
e Muzika

e Performing arts

e Publikovani

e Software a pocitatové sluzby

e Televize a radio

Dokument, ktery britska vlada vydala v roce 1998, byl velmi vyznamnym po¢inem. Mapo-
vani kreativnich primysla se zamé&filo pouze na oblasti kreativnich odvétvi, coZ sméfovalo
k bohat$imu chapani tviir¢iho odvétvi a formovalo politiku jak v Anglii, tak na mezinarod-
ni urovni. V roce 2002 byla ustanovena v Londyné¢ Komise o kreativnich pramyslech
(Commission on the creative industries) s cilem posoudit hodnotu a potencionalni pfinos
pro ekonomiku mésta. Svétoveé byly londynské kreativni primysly v roce 2001 na druhém
misté za finan¢nim sektorem. Dale Komise zfidila organizaci Creative London, jehoz cil
bylo propagovat mésto, kreativni primysly a jejich pouziti k regeneraci zanedbanych ¢asti

mést. (BOP Consulting, 2010, str. 21)

Mezi roky 2005 az 2007 zahajila DCMS Kreativni ekonomicky program (Creative Eco-
nomy programme), ktery v roce 2008 vyustil v program Kreativni Britanie (Creative Brita-
in). Zpréava stanovila projekt na podporu kreativnich primysli, ktery zasahl oblast vzdéla-
ni, dovednosti, inovaci a dusevniho vlastnictvi. V roce 2009 byla vydana publikace Digital
Britain (Digitalni Britanie), kterd se také zabyva rozvojem kreativniho odvétvi. Department
for Culture, Olympics, Media and Sport (dfive DCMS) stale provadi vyzkum kreativnich
pramysli a od roku 2002 vydava ministerstvo bulletiny, které poskytuji podrobnou analyzu

vyvoje kreativniho odvétvi ve Velké Britanii. (BOP Consulting, 2010)

Casova osa ukazuje vyvoj podpory kreativnich pramysli ve Velké Britanii.
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Publikovani prvnich ekonomickych ~ 2005-7 Creative Economy Program

odhad kreativnich primysla

A . st
r Report Creative Britain
L1 x . A
1999 zalozen British Council 1
Creative Economy 2004 Zalozeni instituce Digital Britain Report
Kreativni Londyn 2009

1997
ustanoveno
DCMS

/ /

1. mapovani kreativni primysla 2002 ustanoveni 2008 UN's creative report

Komise pro KK

Obrazek 2 Vyvoj podpory kreativnich prumysli ve VB (vlastni zpracovani)

V poslednich deseti letech dochazelo k rostoucimu zajmu o kreativni odvétvi a vyuziti je-
jich potencionalu zejména vladou jako nastroje pro feseni fady kliCovych aktivit. Ve Velké
Britanii bylo v roce 2004 zaméstnano v kreativnim odvétvi zameéstnano vice nez 1,8 milio-
nu lidi a posileli se na 8% hrubé ptidané hodnoty britské ekonomiky, zatimco Vv letech
1997 — 2002 rostly v praméru o 6% ro¢né. V Londyné bylo jedno z péti novych pracovnich
mist z kreativni oblasti. Kreativni firmy jsou vnimény jako zdroj inovaci pro znalostni
(kreativni) ekonomiku, ktera poskytuje neomezeny piisun novych myslenek pro potencio-
nalni vyrobu v celé fad¢ primyslovych odvétvi. Jsou také hnacim motorem inovace a vy-
znamny zdroj pro multikulturu mést jako je Londyn. Rychly vzestup kreativniho odvétvi
poskytoval pracovni pfilezitosti pro znevyhodnéné obyvatele centra mésta (zejména pro
mensinové etnické skupiny, které vyuzili prileZitosti k pfest€éhovani do vice ziskovych od-
vétvi, jako je maloobchod s oblecenim, které mohou byt tradi¢né spojeny.

Vyznacuji se vysokou mirou individualnich schopnosti a odhodlani a ¢asto umisténim kul-

turnich a kreativnich cilti nad potencionéalni obchodni vynosy. Jsou Casto charakterizovany

flexibilnimi organiza¢nimi opatienimi s do¢asnymi tymy. Potencional kreativnich pramys-
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It vedlo k vytvofeni mnoha programi na jejich podporu. Sem byly zahrnuty i iniciativy
jako poskytovani pracovniho prostoru, obchodni poradenstvi a §koleni, granty a pujcky. Ve
studii tvircich strategii pfijaté podle poctu svétovych mést bylo zjisténo, ze kreativni stra-
tegie jsou mobilizovany, aby naplnovaly né€kolik riznych a pravdépodobné protichtidné
strategické cile (hospodarsky rozvoj oproti socialnimu zaclenovani atd.) coz dle organizace
NESTA (National Endowment for Science Technology and the Arts) mize odradit investo-
ry, protoze vidi kulturni priimysly az ptili§ odlisSné od ostatnich ¢asti podnikani. Stavajici

N 24

novych kreativnich podniku. (Creative Clusters and innovation, 2010, s. 4)

2.1.1 Mapovani uméleckych Femesel v Anglii

Mapovani uméleckych femesel je prvni vyzkumnd zprava, kterd definuje, kategorizuje a
zkouma velikost odvétvi uméleckych femesel v Anglii a byla sponzorovana BIS. V Anglii
existuje mnoho femeslniki a je vysoka poptavka po jejich produktech, avsak tito femeslni-
ci se jiz blizi dichodovému véku a nema je dale kdo nahradit a nedostavalo se jim podpory
pro rozvoj jejich femesel. Odvétvi femesel se vyznacuje spiSe mikro a malymi podniky,
Které nemaji prostor ani financovani pro $koleni novych femeslnikt. Proto bylo zalozeno
sdruzeni The Heritage Crafts, které tizce spolupracovalo na mapovani uméleckych femesel
v Anglii spole¢né s vladou, agenturami, které se zabyvaji podporou kultury a kreativity a
s instituci, ktera bude dbat na vyvoj odvétvi uméleckych femesel. Mapovani poskytlo da-
kazy o velikosti a charakteru uméleckych femesel, naptiklad bylo zjisténo, ze sektor za-
méstnava 210 tisic lidi, pfinasi pres 10 miliontt GBP pfijmu, podniky zamé&stnavaji dohro-
mady 170 000 osob, ktefi jsou ve vyhlidce uméleckych femesel optimisticti a veéfi, ze za-
jem o jejich préaci bude stejny, ne-li vyssi a do roku 2022 organizace oCekavaji rust za-
méstnanosti 0 12% v tomto sektoru. Odvétvi uméleckych femesel ptispiva 4,4 biliony GBP

k celkové ptidané hodnoté Velké Britanie. (Bakshi, Higgs, Freeman, 2013)

V ramci mapovani byl zjiStén vyznam uciiovského vzdélavani, u mladych lidi byl vSak
zaroven zjistén pokles zajmu o umélecka femesla. Pro obnoveni z4jmu o toto odvétvi, je
potieba, aby se zvysil pocet podnikd, které spolu budou spolupracovat a predavat znalosti
lidem mimo organizaci formou vyuky. Jak bylo uvedeno jiz na zacatku, tato zprava je prv-
nim krokem v procesu, ktery podporuje strategicky rozvoj odvétvi uméleckych femesel.

Otazky vyvolaji diskusi a dale pak naméty pro akéni plan organizaci, které podporuji kul-
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turu a kreativitu ve spolupraci s vladou a podniky, zabyvajici se uméleckymi femesly.

(Bakshi, Higgs, Freeman, 2013)

Sektor zaméstnava 210 tisic obyvatel Anglie, pfinasi pfes 10 miliontt GBP do piijmt eko-
nomiky, podniky zaméstnavaji dohromady 170 000 osob, ktefi jsou optimisticti a v&i, ze
zajem o jejich praci bude stejny, ne-1i vyssi.

2.1.2 Oblast politického zajmu o kreativni primysly ve Velké Britanii

Politicky zajem v ramci kreativnich primysli zahrnuje tyto oblasti:

Mistni ekonomicky vyvoj — regiony a mésta se vétSinou vyznacuji nejvyS§im zajmem o

pfinos kreativnich primyslti mistnimu hospodarskému rozvoji. Kreativni prumysly jsou
vétSinou umistény tam, kde se diive nachézely centra tradi¢nich odvétvi, které zacala chat-
rat. Kreativni podniky jsou Casto identifikovany jako malé ¢i stfedni velikosti a zaméstna-

vaji vysoce kvalifikované lidi, ktefi pomohou s regeneraci zanedbanych oblasti.

Narodni primyslova politika — Politici se na narodni urovni spiSe zajimaji o kreativni pru-

mysly jako o zdroj mezinarodni konkurenceschopnosti a jakou klicovou soucast kli¢ové

debaty o narodni priimyslové politice v oblasti inovaci, technologii a dusevniho vlastnictvi.

Kulturni politika — tfeti oblast zajmu politikd tvofi kulturni politika. Kreativni primysly

maji kofeny v dlouholeté kulturni tradici. Pro mnohé kreativni podnikatele je kulturni hod-
nota jejich prace pfinejmensim stejna jako hodnota ekonomicka. V globalizovaném svété
vSak nastava otdzka, jak si zachovat kulturni identitu. Tzv. komer¢ni kultura mtize byt zpt-
sob jak zajistit pfeziti kulturnich tradic tim, Ze jim objevi sami sebe v novych forméach.

(BOP Consulting, 2010)

2.1.3 Urbanni regenerace ve Velké Britanii

Spojeni uméni a kultury a regenerace nevyuzitych primyslovych prostor je v Anglii patrné
jiz od 70. Let 20. stoleti. Projekty na regeneraci mést jsou finan¢né narocné a vyzaduji za-
pojeni vefejného i soukromého sektoru. Regenerace mést je patrna v mnoha oblastech
Anglie. Diive se regenerace soustiedila na obnovu primyslovych lokalit a piimotskych
oblasti, ovSem v soucasné dob¢é muzeme vidét vliv urbanni regenerace i v oblasti Cambor-
ne, Pool a Redruth v Cornwallu a Blackpool v Southlandu. V oblasti Midlands existuje
iniciativa ve West Bromwich, Smethwick a Hill Top a regeneracni projekty probéhli i
Vv Londyn¢ v Olympijském parku. V ramci urbanni regenerace jsou patrna pozitiva, ovsem

problém nastava, kdyz se regenerovana méstska centra uzaviraji a vznikaji zde tzv. ,,sou-
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kromé* ulice a prostory, kam vefejnost nema vzdy pfistup. Projekty méstské regenerace
také vyzaduji nakup reziden¢nich nemovitosti v oblasti s nizkou trzni hodnotou. Zkusenos-
ti ukazaly, ze urbanni regeneraci funguje v partnerstvi mezi mistnimi organy, centralni vla-
dou, stavebnimi firmami a mistnimi komunitami. Konzultace s mistnimi komunitami bylo
uznéano jako zasadni innost pro Gspéch regenerace mést. Uspé$na regenerace mést nefun-
guje pouze na fyzické urovni, ale bude mit za nasledek Gspésné, Zivotaschopné a udrzitelné
komunity. Urbanni regenerace souvisi s kreativnimi primysly a klastry v tom sméru, ze v
téchto nevyuzivanych primyslovych oblastech se soustied’uji kreativci a vytvaii zde krea-
tivni klastry, potazmo kreativni tfidy. Podpora kreativnich klastri v primyslovych oblas-
tech neni okamzité viditelna a je potfeba kontinualné podpofit cely proces regenerace, aby
byly patrny vysledky. (Cunningham, 2004). Dobrym piikladem spojeni urbanni regenerace
a kreativnich primysli je mésto Manchester, které vykazuje nejvyssi pocet kreativnich

pramyslt po Londyné.

2.2 Zakladni ekonomické iidaje kreativnich primysla

Velka Britanie méla vroce 2009 podle objemu HDP, které ¢inilo 1722 mid. euro,
3. nejvykonngjsi ekonomiku v Evropé. Pred UK bylo jen Némecko a Francie. Na nasledu-
jicim obrazku je zobrazena zakladni struktura ekonomiky. Lze z n& vycCist, Ze vétSinovy
podil na tvorbé HDP maji sluzby 77, 3 %. Poté nasleduje primysl s energetikou
22, 1 % a nakonec zemé&d¢€lstvi, rybafeni a lesnictvi s podilem 0, 6 %. Obdobnou strukturu
ma i CR, 60, 7% sluzby, 37, 4 % pramysl s energetikou a 1, 9 % zemé&délstvi, rybateni a
lesnictvi. VSechna data v této podkapitole jsou ¢erpana z Eurostatu. Zvolila jsem rok 2009,

protoze za rok 2010 pro UK nebyla vSechna nize zminéna data k dispozici
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0,6%

B Zemédé@lstvi, rybateni
a lesnictvi

O Primysl a energetika

E Sluzby

Obrazek 3 Struktura ekonomiky EU, Eurostat — vlastni zpracovani

WV

HDP, a to podle klasifikace pouZivané Eurostatem NACE Rev. Jednotlivé ekonomické
aktivity ¢i skupiny aktivit jsou sefazeny od té€ch snejvétSim podilem na HDP
k nejmensimu podilu. Soucasné je v obrazku také procentudlné znazornéno, jaky podil
z celkové zaméstnanosti pfipada na ekonomickou aktivitu, ¢i skupinu aktivit. V roce 2009
zilo v UK asi 62 mil. obyvatel a z toho jich bylo asi 29 mil. zaméstnano, coz je zhruba 47
% vsech obyvatel. Mizeme vidét, Ze vice jak 50 % HDP vytvareji tyto ekonomické aktivi-
ty sluzeb: Vefejna sprava, obrana, povinné socialni zabezpeceni, vzdélavani, zdravotni a
socialni péce; Velkoobchod a maloobchod, doprava a skladovani, ubytovani, stravovani a
pohostinstvi; Profesni, védecké, technické, administrativni a podpirné ¢innosti. UK je
znamé pro své financni sluzby, PenéZnictvi a pojiStovnictvi pfispiva k HDP 10 %. Co se
ty¢e prumyslu (B-E), skoro polovinu tohoto podilu (10 %) vytvaii zpracovatelsky pramysl,
ktery je v grafu znazornén jako soucast pramyslu, ale i samostatn¢. Ekonomické ¢innosti v

ICT ptispivaji k HDP 6, 1 %. V CR bylo toto &islo v roce 2009 5, 2 %.
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0-0: Vefejna sprava, obrana, povinné socialni zabezpedeni,
vzdéldvani,zdravotni a socidlni péée

G-I: Velkoobchod a maloobchod, doprava a skladovani,
ubytovani, stravovani a pohostinstei

B-E: Primysl|, tézba a dobyvani

M-N: Profesni, védecké, technické, administrativni a
podplirné cinnosti

K: Penéinictvia pojisfovnictel

C: Zpracovatelsky promys!

L: Einnosti v oblasti nemaovitosti

F: Stavebnictvi

Iz Informacni a komunikacni Zinnosti

R-U: Uméni, zdbava a rekreace, ostatni Cinnosti sluzeb

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Podil na HDP M Podil na zaméstnanosti

Obrazek 4 Ekonomicka aktivita dle sektort, Eurostat- vlastni zpracovani

Co se tyc€e podili zamé&stnanosti, v ekonomickych aktivitach sluzeb, které vytvateji vic jak
50 % HDP, pracuje zhruba 66 % vsech zaméstnanych v UK. Potadi jednotlivych ekono-
mickych aktivit ¢i skupin aktivit podle podilu na zaméstnanosti az na nékteré vyjimky ko-
piruje potadi, v jakém se podili na HDP. Vyjimkami jsou Penéznictvi a pojistovnictvi
a Cinnosti v oblasti nemovitosti, které jsou v podilu na HDP na 5. a 6. mistg, ale v podilu

na zameéstnanosti az na 7. a 9. misté.

Urovei zaméstnanych 1idi je nasledujici: zhruba 9, 9 mil. zaméstnanych mé vysokou $ko-
lu, coZ je asi 34 % ze viech zaméstnanych v roce 2009. V CR ma vysokou §kolu jenom asi

17 % zaméstnanych.

Velka Britanie je vedouci ¢lensky stat EU (1. misto v ramci EU) v sektoru high-tech a ve
sluzbach naro¢nych na znalosti. V roce 2009 v tomto oboru podnikalo celkem 144 806
spoleénosti. Zatimco v Ceské republice, ktera v tom roce byla na 7. misté v ramci EU,
v sektoru high-tech podnikalo jen 34 984 spole¢nosti. Toto srovnani ukazuje, jak velky

rozdil je v tomto ukazateli mezi prvnim a sedmym mistem v ramci Evropské unie.
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2009 2010 2011
Sektor UK [ Podil | Podil | UK [ Podil | Podil | UK [ Podil | Podil
cel- Cl UK | cel- Cl UK | Cel- Ci UK
kové | (%) | (%) | kové | (%) | (%) | kové | (%) (%)
(n) (n) (n)
Reklama 13693 133 | 0.65 14679 14.1 | 0.70 16601 150 | 0.77
Architektura 11632 10.8 | 0.53 11650 10.9 | 0.55 11670 11.0 | 0.56
Umeéni a Starozitnictvi 2,760 | 26 | 013 | 2660 | 25 | 0.13 | 2580 | 24 | 0.12
Design 13001 130 | 063 | M%1%| 135 | 07 | YP | 138 | oma
ettt au 0.05
Mobdni navrhaii 900 0.9 0.04 940 0.9 0.04 970 0.9
Film, Video a Fotografie 10(')15 9.7 | 0.47 10(')20 9.7 | 0.49 10(')36 9.7 | 050
Hudba a Vizudlni uméni 31635 209 | 1.46 30673 202 | 1.46 30646 285 | 146
Publikovani 10682 10.3 | 0.50 10620 9.7 | 049 | 9700 | 9.1 | 047
Software/ Electronické 2000 | 20 | 010 | 1,930 | 1.8 | 009 | 1810| 17 | 0.09
Publikovani
Digitalni zdbavni média 220 | 02 | 001 | 350 | 03 | 0.02 | 440 | 04 | 0.02
TV a Radio 7550 | 72 | 035 | 7680 | 7.3 | 037 | 7960 | 75 | 038
Celkové kreativni primyS- | 104,6 100 | 486 | 1051 100 5 | 1067 100 | 513
ly 90 00 00
N 2,152 2,100 2,080
Celkove UK 400 400 860

Tabulka 6 Pocet kreativnich podnik 2009-2011, (DCMS©2001)

V roce 2011 existovalo 106 700 tviréich podniki, které dohromady tvotily 5,1% vSech

britskych podnikli. Mezi lety 2009 a 2011 doslo k mirnému rtstu tvir¢ich podnikl jak

Vv absolutnich tak relativnich hodnotach. Sektor hudebniho a vizualniho uméni disponoval

v roce 2011 nejvétsim mnozstvim kreativnich podnikt (30 500, 1,5% z celé Velké Brita-

nie). Odvétvi reklamy, architektury, designu a filmu obsahovalo 10 000 — 16 000 podniki
(0,5%-0,8% vsech podnikii UK). Mezi roky 2009 a 2011 zaznamenalo odvétvi reklamy
nejveétsi zmény v poctu podnikd od 13 930 do 16 010 (0,65% - 0,77%). Mezi dalsi sektory,
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které zaznamenaly rust poctu podnikd, patii architektura, design TV a radio. Odvétvi vy-

davatelstvi jako jediné zpozorovalo snizeni po¢tt podnikii z 10 820 na 9700 podnikd.
Kreativni zaméstnanost 2004-2010

V nasledujicich tabulkach je pouzita metoda hodnoceni popsana Higgsem et al. (2005,
2008) a metodou ,,creative trident”, kde jsou tfi tviréi slozky: odbornici, kteti pracuji
Vv kreativnich odvétvich, dale tzv. ,,podptrni pracovnici®, ktefi pracuji v kreativnim odvét-
vi, ale nejsou kreativné obsazeny a tzv. ,,vlozené ¢i vestavéné pracovniky*, ktefi jsou krea-
tivné obsazeny mimo kreativni primysly. Tabulka ukazuje vSechny tyto ukazatele v krea-

tivnich 1 ostatnich odvétvich.

Nekreativni odvétvi

Kreativni pramysl

VSechny odvétvi

) Odbornici Vestaveéné Kreativné-obsazené
Kreativni profese
794 000 1138 400 1932 400
Podpora Nekreativni Nekreativné obsaze-
Ostatni profese ne
563 300 26 178 900 26 742 200

Spoluprace s KK Prace mimo KK Celkova pracovni

Vsechny profese ) sila
1357 300 7 317 300 28 674 600

Tabulka 7 Kreativni zaméstnanost 2004-2010, (NESTA®© 2010)

Z tabulky lze vy¢ist, Ze celkova pracovni sila ¢ini 28, 6 milionli obyvatel Velké Britanie a
Vv kreativnich priimyslech je zamé&stnano necelé 2 miliony obyvatel a zbylych 26 milioni
pracuje mimo pusobnost kreativnich odvétvi. V ramci kreativnich primysla pracuje ve
Velké Britanii celkem 1, 3 miliont, z toho dle metody ,,creative trident™ 794 000 na pozici
odbornikll a na pozici tzv. podpiirnych ,,pracovniki® 563 000. Mimo plsobnost kreativni-
ho odvétvi pracuje dohromady 27, 3 milioni obyvatel, z toho 1,1 miliont na tzv. ,,vestave-

nych* pozicich.
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Kreativni Kreativni Nekreativni | Nekreativni )
Primysly Primysly primysly primysly Celkova’
] ) ] ) pracovni
Kreativné Nekreativné | Kreativné Nekreativné sila
obsazeno obsazeno obsazeno obsazeno
2004 706 500 592 000 1 065 500 25851 100 28 215100
2005 725 200 589 400 1 053 100 26 132 100 28 499 800
2006 754 400 596 400 1 079 000 26 296 900 28 726 700
2007 743 000 619 600 1129 200 26 509 400 29 001 200
2008 764 900 606 500 1138 000 26 585 400 29 094 800
2009 803 500 606 500 1091 700 26 140 600 28 599 900
2010 803 500 563 300 1091 700 26 178 900 28 674 600

Tabulka 8 Pocet zaméstnanych v kreativnich primyslech 2004-2010, (NESTA
©2010)

V nasledujici tabulce miizeme vidét vyvoj zaméstnanct ve Velké Britanii v casovém roz-

mezi 2004-2010, které probehl v rdmci mapovani kreativni pramysli spolecnosti Nesta.

Tabulka je rozdé€lena, stejné jako ptredchozi, dle metody ,.creative trident” na kreativni

primysly a nekreativni odvétvi a celkovou pracovni silu.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

II. PRAKTICKA CAST
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3 UVEDTE A VYHODNOTTE ROZVOJ KULTURNICH A
KREATIVNICH KLASTRU V ANGLII

3.1 Kreativni klastry v Anglii

O pocatku oficialni klastrové politiky ve Spojeném kralovstvi hovoiime od roku 1998, kdy
vlada UK ve svém dokumentu Our Competitive Future — Building the Kowledgeable Dri-
ven Economy oznacila klastry jako dulezity nastroj pro ekonomicky rozvoj. V tomto do-
kumentu byla probrana studie biotechnologickych klastri, pti¢emz bylo stanoveno doporu-
¢eni, Ze klastry jsou vhodnym nastrojem pro rozvoj i ostatnich sektorti a odvétvi, nejen
toho biotechnologického. Proto byla v kvétnu 2000 zfizena tzv. fidici skupina klastrové
politiky, ktera méla 3 hlavni ukoly. Nejprve identifikovat piekazky pro rozvoj klastrd, a to
na zaklad¢ spole¢nych diskuzi s vladou, regionalnimi rozvojovymi agenturami, akademiky,
mistnimi vladami, soukromym sektorem a ostatnimi experty na klastry. Dal§im vyznam-
nym krokem na poc¢atku klastrové politiky Anglie bylo ztizeni tzv. regionalné rozvojovych
agentur v Anglii (zkratka RDA), nebot’ vlada si uvédomila, Ze rozvoj klastri bude hrat
kli¢ovou roli pravé na regionalni Grovni. Tyto agentury vsak byly v roce 2012 zruseny a
nahrazeny institucemi LEP. V Piiloze PIIl muZeme vidét seznam klastra, které se vSak

nachazi na uzemi celé Velké Britanie a jsou rozdeleny podle odvétvi a roku zalozeni.

3.2 Pripadova studie kreativnich klastra v Anglii

Analyza, ktera byla provedena vramci dokumentu, ktery vytvofila organizace Nesta
zkouma spolupraci jednotlivych kreativnich odvétvi. Dle analyzy je zfejmé, Ze firmy zaby-
vajici se vyvojem softwaru a reklamou sidli blizko sebe a stejné€ tak 1 odveétvi hudby a tele-
vize ¢i rozhlasovych stanic. Dale analyza rozebira specializaci pro konkrétni mésta ve Vel-
ké Britanii. Je ziejmé, ze mésta na severu, krom¢ Manchesteru, jsou typické tim, ze se zde
spolupracuji firmy s podobnym tématem a néplni prace, kdezto jih se vyznacuje vétsi roz-
manitosti kreativniho odvétvi. Analyza také dokazuje, Ze tvlrc¢i odvétvi dynamizuji mistni
i regionalni inovace. Je vSak obtizné charakterizovat institucionalni kontext kreativnich

klastri, v némz by méli puisobit z Cisté kvantitativniho hlediska. (NESTA, 2010, str.8-10)
V nasledujici kapitole predstavim Ctyfi ptipadové studie klastri v Anglii. Pfi hodnoceni
téchto klastrti jsou brany v potaz dvé proménné a to konkrétné: soucasna intenzita klastrii a

inovacni vykonnost ekonomiky. Na zdkladé téchto proménnych byly vybrany tyto klastry:
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Software klastr ve Wycombe a Slough (Software in Wycombe and Slough)

Filmovy klastr Soho v Londyné (Film in Soho)

Media Production klastr v Cardiffu (Media Production in Cardiff)

Reklamni Klastr v Manchesteru (Advertising in Manchester)

Tyto ptipadové studie vychdzely z informaci Regiondlniho inovac¢niho systému (RIS). Pii-

stup v ramci této studie klade diraz na vyznam vztahii mezi mistnimi soukromymi a vefej-

nymi subjekty, stejné tak jako klade diiraz na roli vefejnych instituci, které podporuji ino-

vaéni ¢innosti v ramci systému. (NESTA, 2010, str. 29)

Klastr Popis Rozvoj klas- Inovace Spoluprace a | Vazby na
tru v ramci klas- | sdileni in- Sirsi eko-
tru formaci nomiku
Software Wycombe | Existence nekolika | Existenci Mén¢ inovativ- | Lokalni infor- | Spoluprace
a Slough IT nadnéarodnich | Klastru regis- | ni neZ néarodni | mace hraji | s farmaceutic
spoleCnosti Vv jizni | truje  nékolik | software sektor | minimalni roli | kymi firma-
Anglii respondentl v podpote mi, poradci a
inovaci reklamnim
oddélenim
Existence svétové | Lokality jsou . ha
zaméfenych vypo- | umistény bliz- ZdIOJe POCNa- | Niizka  Groveit
Cetnich oddéleni ko klientd se | Z! ZU K a neformalnich Zaméfeni na
silnou domov- | YYehdzeit gy uvnitt | inovacni
skou zékladnou | £ ynltrp P adniko klastru aktivity
vé politiky

Rozmanita klient-
ska zakladna

Tabulka 9 Ptipadové studie kreativnich klastt, (NESTA© 2010)
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Filmovy Kklastr v
Soho

Silny

filmovy

klastr zamé&fujici se
na postprodukci a

vizualni efekty

Sidli
podpirnych

zde mnoho
insti-

tuci a profesional-

nich
filmové odvétvi

sdruzeni

Silné povédomi
0 existenci
klastru

Vzdalenost

klienta a doda-
vateld,  velké
mnozstvi pod-
nikl a socialni
sité¢ délaji Soho
atraktivnim

Vysoce inova-
tivni, technolo-
gicky narocné
firmy

Diverzifikova-
né portfolio
inovaénich

zdrojii: vnitini,
vnéjsi a inter-
sticialni  (napf.
na volné noze)

Inovativni

zdroje jsou na
lokalni i mezi-
narodni Grovni

Vysoky stupeni
siti

Mistni  infor-
movanost (o]
technologiich a
trhy hraji dutle-
Zitou roli
Vv podpoie
inovaci

Profesionalni
sdruzeni poma-
haji firmam
udrzet krok
Vv technologické
oblasti

Silnda  vazba
na ostatni
odvétvi -

opticka vlak-
na a fotogra-
fické zafizeni,
TV a histo-
rické pamatky

Klastr je
hlavni  zdroj
inovaci  pro
nekteré
Z téchto
odvétvi.

Spoluprace je
zaméfena na
inovaci,
design a
sdileni infor-
maci

Media produkce v
Cardiffu

Tii hlavni televizni

stanice
v Cardiffu

sidli

Silna vazba mezi
televizni produkei
a digitalnimi médii

Slabé povedo-
mi o existenci
tohoto klastru

Centralni polo-
ha,  dostupna
kvalifikovana

prace a vzdale-

Digitalni medi-
alni spole¢nos-
ti, které posky-
tuji TV firmy
s Technologie
mi a sluzbami
pro inovace

Lokalni infor-
mace podporu-
je inovace
prostiednictvim
digitalnich
spole¢nosti

Tv podniky

VétSina  pfi-
padi  spolu-
prace se
odehrava
uvnité  medi-
alni produkce
klastru

nost ke Klien- | Digitalni medi- | spolu navzijem | Aktivity
tovi je dulezi- | alni spoleCnosti | téméf nespolu- | produkce
t&$i nez mnoz- | jsou  mezina- | pracuji  kvali | klastru  pro
stvi firem v | rodné zaméfe- | obavam o IP Cardiff jsou
oblasti ny na zdroje ekonomicky
inovaci vyznamnéjsi
nez benefity z
turismu
Reklama v Man- | Silny digitdlni a | Reklamni firmy | Malé firmy | Lokalni infor- | Ostatni sekto-
chesteru medialni sektor maji silné | zaméfujici se | mace a kritické | ry nemaji
povédomi o | na stupné | masy podporuji | povédomi o
klastru a jeho | hodnotového inovace klastru (vyu-
Mistni Orgény benefitech fetézce v klastru 21’vaj1’ ﬁrmy
podporuji  mistni v Londyn¢)
inovace a vazby 5 Spoluprice =
Centralni polo- | Siroké portfolio . .
; . inovaéni
ha, blizkost | inovativnich aktiv.
k jinym firmam | zdroja

Tabulka 9 Ptipadova studie kreativnich klastrit (NESTA© 2010)

3.2.1 Shrnuti hlavnich poznatku analyzy klastri

Klastr Wycombe a Slough

Odvétvi softwaru se vyznacuje silnym postavenim V této oblasti, coz je zpisobeno kvalifi-

kovanou pracovni silou a rozmanitou klientskou zékladnou. I pfes skute¢nost, ze zde sidli
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mnoho firem zabyvajici se vyvojem softwaru se vétsina z nich neciti byt soucasti klastru,

coz se dale odrazi v nizké trovni sdileni informaci a nizké spolupraci mezi témito firmami.
Film v Soho

V Soho se nachazi Gspé$né fungujici filmovy a video klastr, ktery vyvinul svétove proslu-
1é technologické a vizualni efekty a vyznacuje se silnou siti vztahi mezi podniky z dalSich

odvétvi.

Cardiff Media Klastr

Cardiff Media klastr tizce spolupracuje s nékolika rozhlasovymi stanicemi, nejzietelnéji se
stanici BBC. Tento klastr generuje kreativni obsah, ktery nésledné mohou vyuzit televizni
producenti. Schopnost generovat vynosy zjejich Setfeni poskytuje firmam pobidky
K hledani alternativnich distribu¢nich cest a to Casto prostiednictvim digitalnich inovaci.
Tyto aktivity jsou podporovany prosperujicim digitalnim odvétvi, ktery také pomaha k

Sifeni znalosti mezi podniky zaméfujici se na televizni tvorbu.

Reklamni klastr v Manchesteru

Klastr zaméfeny na odvétvi reklamy spolupracuje v poslednich deseti letech s digitalnim
sektorem. Tento klastr se skladd z malych podniki, které mezi sebou sdileji informace a
vytvari sité. Mistni regiondlni firmy jinych odvétvi nemaji povédomi o existenci tohoto

kreativniho klastru.

3.3 The Heritage Cluster project

Mésto Leicester se nachazi v regionu East Midlands, kterd je tfetim nejvét§im venkovskym
regionem. The Heritage Cluster je projekt, ktery zkouma proveditelnost stavby v ramci
kulturni ¢tvrti Leicester, ktera je jak historickym, tak modernim pfinosem pro tuto oblast.
Budovy maji historickou hodnotu a jsou domovem pro firmy ve zpracovatelském primyslu
od 1850 k 1980, a nyni jsou soucasni majetku soukromych vlastniki a Rady mésta Leices-
ter. Cilem projektu je prilakat a inspirovat lidi pro vyuziti budov v Leicesteru. Zakladem
bylo vyuziti konceptu kreativnich primysla v kulturni ¢tvrti. Heritage Cluster se nachézi
na ulici Rutland, pfimo v srdci kulturni étvrti Leicester. (The Heritage Cluster Project,
2013)
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Zahajeni projektu

Do projektu bude zapojena i univerzita, ktera pozve odborniky na kreativni odvétvi, ktefi
mohou piijit s napady a zkuSenostmi na proménu historickych budov v kulturni étvrti Lei-
cester. V ramci projektu probehla 18. 7. 2013 prezentace dulezitych informaci a pozvani
byli i obyvatelé mésta Leicester, aby diskutovali s odborniky z univerzity a prisp€li svymi
napady k rozvoji kulturni ¢tvrti. (The Heritage Cluster Project, 2013)

Projektovy tym se zaméfi na zejména na film, tanec, divadlo, sochaftstvi, femesla, design,
vystava interaktivnich platforem. Projekt je financovan z rady pro uméni a vyzkum univer-

zity v Leicesteru a je podporovana méstskou radou.

Casovy harmonogram projektu

Konec srpna — uzavérka pro predkladani navrhu projektu

Zacatek zaii — prezkoumani navrht

Polovina zafi — zacatek projektu a spoluprace s kreativnimi odborniky

12. - 15. zafti 2013 - The Heritage Open Days je udalost, kde budou vystaveny a inzerova-

ny akce spojené s kulturnim dédictvim v Leicesteru

Soucéast The Heritage Cluster

Alexandra House

Alexandra House byla budovou feditelstvi Faire Bros a byla postavena v roce 1898. Faire
Bros byla malé tovarna, jejichZ zastupci cestovali po svété a snazili se rozsifit tovarnu na
mezinarodni trh a 1 kdyZ se jim tento cil podaftil, majitel tovarny se stale staral se o plivodni

manufakturu v Leicesteru. Budova byla momentalné obnovena a slouzi jako ¢inzovni dm.
Pfister & Vogel

Budova, ktera momentalné slouzi jako bytovy diim, byla postavena v roce 1923 americkou
spolecnosti a zpracovavala se zde kiize. Samotna budova ma unikatni architekturu a byla

Znovu obnovena.
Makers' Yard

Tato budova byla postavena v roce 1854 pro Johna Browna, vyrobce rukavic a nyni zde

sidli reklamni studia.
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Témata Kklastru

e Zpracovatelsky pramysl klastru a jeho mezinarodni spojeni
e Socialni aspekty klastru a zavazky

e Vyroba v budovéch klastru v obdobi 2. Svétové valky

3.3.1 Kulturni étvrt’ Leicester

Jak bylo zminéno v pifedchozim odstavci, The Heritage Cluster project spada do kulturni
¢tvrti v Leicesteru, kterd byla zalozena v roce 1999 méstskou radou S vizi kulturni Ctvrti,
kterd se ma stat hybnou silou rozvoje mésta. Kulturni ¢tvrt’ nabizi pracovni prostory pro
umélce, designéry a kreativni podniky a zabavni podniky. Zdmérem bylo vytvofit kosmo-
politni kulturni prostiedi. Myslenka kulturni ¢tvrti v Leicesteru byl ambicidézni plan pro
obnovu zchatralé ¢asti mésta vcetné rekonstrukce ulic, chodnikii a otevienych prostorti

s otevienymi uméleckymi dily. (Leicester City Council, 2001)

V roce 2001 zacala regenerace tohoto tzemi a od pocatku byla nedilnou souc¢ésti regenera-
ce skupina Cultural Quarter artworks, ktera se ujala vytvotreni nového vetejného prostran-
stvi. V roce 2004 byla vytvofena méstkou radou vize, strategie s integrovanym planem pro

rozvoj této oblasti.
Vize a cile kulturni ¢tvrti

e Celkova vize regenerace kulturni ¢tvrti spo¢iva ve vytvofeni spojeni.

o Komplexni piistup k projektu zahrnujici vizudlni, télesné, smyslové, emocionalni,
kulturni symboly

e Vytvoreni kvantitniho Zivotniho prostiedi

e Vyuziti moderniho designu a podpora umélct v jejich ¢innosti

e Vytvoreni stimulujici infrastruktury a podpora ,,spojeni mezi lidmi a prostory

e Vytvoreni exkluzivniho a pfistupného vetejného prostoru poradanim kulturnich ak-
ci spojené s historii mésta

e Vytvoreni kulturni ¢tvrti jako legitimni ¢ast centra mésta

3.4 Baltic Creative CIC
Baltic Creative CIC je organizace, ktera vznikla v roce 2009, aby poskytla tviréi prostor,
ktery odpovida ménicim se potiebam digitalniho a tviirciho odvétvi a je jednim ze subjek-

ti, které hraji roli v regeneraci oblasti Baltic Triangle, coz je historickd oblast mésta, ktera
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disponuje mnoha historickymi budovami a sklady z 18. az 19. stoleti, které jsou nyni do-
movem mnoha hudebnikd, fotografli, umélcl, mdodnich navrhaii, digitalnich agentur, ar-
chitektli, nahravacich studii, restauraci, no¢nich podnikli a mezindrodn¢ uznavanych ume-
leckych festivalu a galerii. Tento koncept organizace je ur¢en pro podporu tvoiivosti, ino-
vaci, ale také pro podporu investic do kreativniho odvétvi v Liverpoolu. Organizace Baltic

Creative CIC vlastni a spravuje své budovy a dohlizi na reinvestice. (Baltic Creative, 2009)

Hlavni cile Baltic Creative CIC
e Podpora hospodéiského riistu prostiednictvim zvySeni obchodnich slev, poskytnuti
novych pracovnich mist a tvorbou novych podnikatelskych aktivit
e Podpora klastru, ktery je Setrny k Zivotnimu prostiedi
e Podpora siti, spoluprace a sdruzovani ¢innosti mezi digitdlnimi a tvircimi odvétvi
e Zajisténi podpory pro rozvoj podnikani
e Vytvorit mezindrodni centrum pro digitalni a tviréi odvétvi
e Faze vyvoje rekonstrukce oblasti the Baltic Triangle

e Pilotni faze

V ramci pilotni faze bylo zrekonstruovano 3,05 km?, prostory byly rozdéleny na mezipatra
a vznikl tak vice mista pro kreativni odvétvi. Rozsah zrekonstruovanych prostor piitahl
z4jem mnoha podniki, které spadaji do kreativniho odvétvi. Prostory byly obsazeny nakla-
datelstvim, tiskarnami, organizatory turistickych zajezdu apod. Tento zdjem pomohl zfor-

movat fazi katalyzatoru. (Baltic Creative, 2009)
Faze Katalyzatoru

V Cervnu roku 2011 bylo zrekonstruovano dalSich 12,2 km, kde sidli kavarny, galerie, ob-
chody, domy a ubytovani. VSechny prostory umoziuji firmam blizce spolupracovat, sdilet

napady a vytvafet tak podporu kreativni oblasti.

Oblast Baltic Triangle je vyznamna také tim, ze lezi hned vedle Uzemi zapsaném
v UNESCO a tim padem je velmi atraktivni. Ugelem planovaciho ramce bylo poskytnout
navod pro vyvoj a investice do této oblasti, aby zustala udrzitelnou. Pristup k vytvoreni
planovaciho ramce byl zalozen na komunikaci v§ech zucastnénych stran, které se pravidel-

né vyjadiuji k planim v této oblasti. (Baltic Creative, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Zapojeni zucastnénych stran probéhlo ve tiech fazich:

Konzultace s mistnimi subjekty — Hlavnim cilem bylo ziskat poznatky z oblasti vefejného

sektoru a zjisténi hlavnich priorit pro rozvoj Baltic Triangle z pohledu téchto mistnich sub-

jekti

Mistni vefejna konzultace — cilem druhé konzultace bylo zapojeni mistnich ob¢and, ktefi

ziji pracuji v oblasti Baltic Triangle ¢i v jeho blizkosti.

Obecnd vetejna konzultace — zavérecna faze konzultaci by mél prinést jiz uceleny doku-

ment a zaveéry vSech konzultaci.

Podniky zaloZené v ramci organizace Baltic Creative CIC

r

Adam Partridge — drazebnici a odhadci, ktefi pofadaji mési¢ni aukce starozitnosti, sbéra-

telské predméty, obrazy
Alex Hurst — Fotograf, ktery pracuje v multifunkénim studiu v pamatkové chranéné zoné

Art in Liverpool — Komplexni internetovy zdroj, ktery mapuje uméleckou scénu

v Liverpoolu, zahrnujici uméleckd galerie, muzea, uméni, podrobnosti o umélcich.

As Creatives — je organizace, ktera se zaméfuje kreativni vzdélavaci programy pro déti a
mladeZ a také na kontinudlni profesni rozvoj ucitelii. Dale nabizi fadu kreativnich sluZeb,

které nabizi komunitnim skupinam a dal§im organizacim.

Akce, probihajici v ramci organizace Baltic Creative CIC

Design/Code/Game

Jedna se o workshop, ktery je ur€en pro mladé programatory, digitalni umélce, aby se
mohli potkat s odborniky a ziskat nové zkusenosti. Seminar si klade za cil vytvorit maly
vyvojovy tym a vytvorfit napady pro digitalni produkty, hry a aplikace. Festival se konal
v dubnu roku 2013.

Liverpool International Music Festival

Festival se kona v srpnu roku 2013 a zamétuje se na podporu Liverpoolu jako kreativniho
meésta, inspirovali umélce pro jejich SirSi rozSifovani a spolupraci v ramci festivalu.

V ramci festivalu bude probihat mnoho venkovnich akci, jako je ¢ajovna v ptirod¢ atd.
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4 NASTROJE PODPORY KREATIVNICH PRUMYSLU V ANGLII

Strategie podpory kulturnich a kreativnich klastrti Ize nalézt po celém svété. Patii mezi né
iniciativy, které poskytuji pracovni prostor, obchodni poradenstvi vzdélavani, poskytovani
grantll a pijcek a rozvoj fyzické a mekké infrastruktury. Miles (2005) upozoriiuje na velké
uvolnéni finan¢nich prosttedkd pro kulturni projekty prostfednictvim jednotného rozpoctu.
V roce 1998/99 se z rozpoctu vydala asi polovina prostfedka na sektor kultury. Programy
byly navrzeny tak, aby stimulovaly hospodaisky rust, podpofily rist cestovniho ruchu,
fesily socialni znevyhodnéni a vylouéeni a vyuziti opusténych prostor. Casto byly prova-
dény pokusy sjednotit cile do jednoho programu. Ve studiich tvircéich strategii velkych
mest se zjistilo, ze kreativni strategie maji plnit odliSné a pravdépodobné protichiidné stra-
tegické cile. Tento fakt muze dle organizace NESTA (2010) odradit investory, kterym by
se nemuselo libit, ze se kreativni primysly potazmo klastry li§i od ostatnich podniki. Sou-

Casné iniciativy, které podporuji kreativni klastry je zapotiebi 1épe propojit, aby se vytvori-

24

4.1 CGS (City Growth Strategy)

The City Growth Strategy, dale jen CGS byla zalozena v ¢ervenci roku 2001 britskou vla-
dou. Jeji koncept se inspiroval praci Portera Initiative for a Competitive Inner City (ICIC)
a vedl ji byvaly kanclét Gordon Brown. Strategie se zamétuje na vyuziti potencialu mést-
skych ¢asti. Porter identifikoval ¢tyfi hlavni vyhody vnitiniho mésta (inner city): strategic-
ka poloha, poptavka mistniho trhu, integrace s regionalnimi klastry a lidskymi zdroji. Por-
ter tvrdi, Ze firmy, které vyuZivaji tyto body, jsou v ekonomickém ristu. CGS se zamétuje
na podporu a rozvoj konkrétnich strategickych ak¢nich pland, aby mohly vyuZzivat téchto
¢tyt vyhod. Small Business Services, dale SBS definovala Sest zakladni cild pro CGS

(Bagwell, 2008, str. 34):

U¢init vnitini mésto (inner city) konkurenceschopnéj$im mistem pro podnikani
Zvysit piijem a pracovni piileZitosti pro obyvatele vnitiniho mésta

Zména vnimani postoje tykajici se pfileZitosti ve mésté

Vytvoteni instituci, které se budou starat o rozvoj vnitiniho mésta

Zvysit produktivitu regionu revitalizaci méstskych center
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Iniciativa byla orientovana na business pfistup k regeneraci a pfi jejim provadéni se oceka-
va spoluprace soukromého a vetejného sektoru, agenturami a mistnimi podniky. V roce
2001 bylo vybrano sedm zanedbanych méstskych Casti pro pilotni pfistup, dalSich deset
bylo vybrano v roce 2004. Kazdé lokalita obdrzela finan¢ni Castku, ktera se pohybovala
v rozmezi 150 000 az 250 000 GBP pro mistni vyzkum, zapojeni podnikatelské¢ komunity a

rozvijeji jejich strategii.
4.1.1 Zjisténi a doporuceni v ramci CGS

V ramci strategie CGS jsou oblasti rozmanité svou velikosti a sloZeni populace, kterd ¢ita
67 000- 225 000 obyvatel. Tyto regiony, které jsou soucasti strategie CGS, trpi vysokou
urovni nezaméstnanosti a také ekonomické polarizace. Regiony Nottingham, Heathrow
city a London South Central spadaji do 20 procent nejchudsich oblasti v Anglii. St Helens
a Haringey jsou v horni 10 nejchudsich oblasti Anglie. Obecné plati fakt, Ze obcané nevyu-
zivaji ekonomicky potencial oblasti strategie, i pfesto, ze v téchto oblastech se nachazi
mnoho firem, spiSe mensiho charakteru s9-23 zaméstnanci. V ramci rozhovort
s konkrétnimi podniky je hlavni konkuren¢ni vyhodou strategickd poloha oblasti. Vnitini
mésto (inner city) se nachazi v prasec¢ikit hlavnich dopravnich siti a mnoho podniki se
nachazi v centru mésta, které ¢asto vyuzivaji tzv. just-in-time dodavek. Dalsi konkurenéni
vyhodou muze dale byt dostupnad pracovni sila. Dle rozhovord 40% pracovnikii pochazi
z vnitinitho mésta. Negativni strankou je kvalifikace pracovnikill, ktera neni optimalni a
firmy tak pfijimaji pracovniky i mimo urcenou oblast vnitiniho mésta. Mezi konkuren¢ni
vyhodu také patii dostupnost a cena pozemki, problém vSak ptedstavuje Spatna kvality
pudy, kterd vyzaduje znac¢né investice. Hlavni nevyhody téchto oblasti vSak spocivaji

Vv trestné ¢innosti, Spatné infrastrukture, ktera je problémem spiSe ve starych priimyslovych

méstech a pfimo na tento problém bylo vytvoieno nékolik projektti. (Bagwell, 2008)

Zvyseni obchodniho rustu konkurenceschopnosti 1ze dosahnout pomoci klastrové strategie,
které navazuji na koncentraci jiz existujicich podnikti. Lze pozorovat zaméfeni regionti na
high-tech seskupeni, jako jsou biotechnologie a nikoliv na ,tradicni klastry jako kov.
Vsechny klastry, které vznikaji, by mély mit high-tech aspekty. Vyrovnani institucionalni a
politické podpory klastrii je nejvice spekulativni cestou k dosazeni této modernizace

Soucasti vyzvy v oblasti rozvoje klastri spo¢iva v ptistupu k datiim a ve vyzkumné kapaci-
té. Identifikace klastrli na mistni Girovni je obtizna kvili potizim pfi ziskdvani detailnich a

presnych tdaji, ¢asteéné kvuli nepropracovanosti jednotlivych dat, které jsou k dispozici.
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Strategie potfebuji silnou vyzkumnou a analytickou kapacitu, ktera na mistni urovni casto
chybi. Provéadéni prvotiidniho vyzkumu by vyznamné pomohlo regiontim pfi implementaci
klastrii. Dle SCG by vyzkumy mohly fidit RDA, které vSak na uzemi Anglie jiz byly zru-

Seny.

Koordinace na mistni a regionalni Grovni je nutnd pro zajisténi bezplatnych prostredki.
Oblast ekonomického vlivu nezapada do politické jurisdikce, proto regiony i subregiony
zastavaji roli v podpote klastru samy. Lokality miizou pfinést obchodni vedeni a odborné

znalosti z riznych mést.

Existence vlastni kapitadlové strategie, kterda pomaha potiebam mensich firem. Hlavnim
cilem je redukce finanéni mezery pro malé obchodni spolecnosti s kapitdlem nad GDA
100,000. Podpora partnertim, ktefi mohou pomoci sniZit transakéni ndklady a budovéani siti

mezi riznymi komunitami. .

Kazda komunita by méla mit k dispozici soubor hlavnich zasad a strategii izemniho pla-
novani, kterd se zabyva konkuren¢nimi naroky v ramci bydleni a zaméstnani. Lokality by

m¢ely zajistit dostateCnou zaméestnanost zemé a kompromisy musi byt jasné vymezeny.

Zdroje a danové pobidky musi byt poskytovany vefejnym sektorem na podporu investic do

nevyuzitych prostor a pozemkl

Pro podporu malych podnikl a zajiSténi jejich vzristu by bylo vhodné zajistit program,

ktery jim pomaha v odkupu obchodnich prostor. (Bagwell, 2008)

4.2 The City Fringe City Growth Strategy (CF CGYS)

The City Fringe sousedi se severni a vychodni hranici Londyna — nejvice prosperujici
castmi meésta. Sklada se z 13 mistnich mistnich ufadt, pokryvajici ¢tvrti v Camdenu,
Hackney, Islingtonu a Tower Hamlets. V této oblasti zije 142 342 obyvatel, z nichz 58%
tvofi etnické menSiny, nejveétsi skupinou je bangladésska (26%). Zhruba 22 000 podniki
poskytuje odhadem 276 000 pracovnich mist. Pfesto zde existuje vysoka nezaméstnanost a

pracovni mista jsou urena spise pro manazerské pozice. (Bagwell, 2008, str. 36)

CF CGS je vedena agenturou zaméfena na regeneraci - City Fringe Partnership, ktera je
financovana ze Ctyf Ctvrti City Fringe (Camden, Islington, Hackney a Tower Hamlets).
Strategie byla zahéjena v roce 2003 s cilem vybudovat prosperujici oblast konkurence-
schopného odvétvi a oblasti, jejichz obyvatelé prosperuji z ispéchu regionu. DalSim cilem

je také podpofit a udrzovat riznorodou ekonomickou zékladnu. The City Fringe je tradic-
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nim centrem tvurciho odvétvi v Londyné a je dilezitou soucasti mistni ekonomiky a pred-
stavuje 14% mistni zam&stnanosti. Sest z deviti klastris zaméfené na podporu CF CGS ob-
sahuji tvuréi odvétvi (kulturni cestovni ruch, moda, nabytek a produktovy design, infor-
macni a komunikacni technologie a Digitalni média, Sperky, tisk a vydavatelstvi). Téchto
devét klastrl bylo vybrano na zékladé jejich velikosti, ristu a koncentrace, dale na zaklade
jejich vyznamu pro regionalni ekonomiku a schopnost poskytovat pracovni pfilezitosti.
Nekteré tyto skupiny byly zalozeny zavedenych siti firem (Sperky, tisk, nabytek, mdda),
zatimco jiné se shlukuji s podporou partnerstvi City Fringe. Prace s kazdym klastrem pro-

biha v nékolika fazich:

e Vyzkum a analyza pro identifikaci piekazek konkurenceschopnosti a moznosti in-
tervence

e Rozvoj Cluster Action Group (CAG), kterd zahrnuje podniky a kli¢ové mistni
agentury pro rozvoj klastri

e Rozvoj Sector Investment Plan (SIP), ktery definuje naklady na pfipadné zasahy.
Zasahy, které jsou navrhovany v ramci SIP, obsahuji nékolik iniciativ, které podpo-
ruji mistni podniky a vzdélavaci programy. Tento plan byl financovan
z rozvojovych agentur (LDA) a projekty byly vytvareny na zdklad€ doporuceni
strategie CGS. (Bagwell, 2008)

4.3 Anglické regionalné rozvojové agentury

Anglie je celkové rozdélena na devét regionti (Londyn, Severovychodni Anglie, Severoza-
padni Anglie, Yorkshire a Humber, Zapadni Midlands, Vychodni Midlands, Vychod Ang-
lie, Jihozapadni Anglie, Jihovychodni Anglie) a v kazdém regionu existovala jedna RDA.
V dubnu roku 2012 vsak byly tyto regionalni agentury zruseny a nahrazeny novou instituci
tzv. LEP. Pfesto nyni budou v nasledujicim textu tyto agentury ptredstaveny, protoze bé-
hem zhruba dvanacti let to byly pravé RDA, které podporovaly své regionalni ekonomiky a
kreativni klastry a pomohly jim k tomu, kde jsou nyni.

V roce 1998 bylo zalozeno osm regionalné rozvojovych agentur na zaklad¢ tzv. Regional
Development Agencies Act (RDAA) a devata agentura pro Londyn byla zalozena v roce
2000. Poslanim agentur bylo v ramci regionu:

Zvysovat ekonomicky rozvoj

Podporovat zaméstnanost

Podporovat efektivitu podnikéni, konkurenceschopnosti a investic
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Podpora rozvoje a uplatnéni schopnosti a dovednosti se zaméstnanosti

Dosazeni udrzitelného rozvoje celkové v UK

RDA tuzce spolupracovaly s podniky, mistnimi Gfady, vysokymi Skolami a také dalSimi
organizacemi, aby stanovili spolecné priority pro dal§i ekonomicky rozvoj regionu. Mezi
tyto priority patfi:

1. Tvorba regionalné ekonomické strategie — RDA sbiraly podklady a nésledn¢ analyzova-

ly silné a slabé stranky svych ekonomik. Na zakladé zjisténi a rozhovort s mistnimi sub-
jekty stanovily jednotlivé vyzvy, pfilezitosti a priority, které se nasledné staly soucasti re-
gionalné¢ ekonomickych strategii, které predstavovaly dohodnuty ramec pro kolektivni,
vicestranné a meziodvétvové akce, pfinaSejici regionalni hospodarsky rist a zvyseni kon-
kurenceschopnosti. Regionalné ekonomické strategie vSak musely byt v souladu s BIS

2. Efektivni investovani vlastnich zdroji — agentury disponovaly finan¢nimi prostiedky,

které byly vynaloZeny na projekty, jez byly v souladu s regionaln¢ ekonomickou strategii,
a které mély piinést mistnim subjektim maximalni uzitek. Stejné tak disponovaly zkuse-
nostmi a odbornymi znalostmi v oblasti strategického planovani, ekonomického budovani
infrastruktury, identifikace dovednosti pro rozvoj podnikéani, podpory podnikani a inovaci,
developerského a udrzitelného rozvoje nizkouhlikového hospodaistvi, financovani z fondt
EU a hodnoceni projekti a jejich dopad.

3. Poskytovani komplexniho feSeni — méli k dispozici odborné znalosti a kapacity, které

vyuzivaly k tomu, aby podniklim, ob¢aniim, univerzitdm a organiim mistni spravy poskytly
komplexni feSeni pfindSejici maximalni uZzitek, pfi¢emz vyuZzivaly svého vlivu, ktery si za
12 let své existence vytvofily.

RDA byly financovany z tzv. fondu Single Budget, do kterého pfispivala tato ministerstva:

e Ministerstvo podnikani, inovaci a dovednosti

e Ministerstvo pro spoleCenstvi a mistni samospravy

e Ministerstvo pro energetiku a klimatické zmény

e Ministerstvo kultury, médii a sportu

e Ministerstvo zivotniho prostfedi, vyzivy a zaleZitosti venkova

e Vladni agentura pro obchod a investice.

Penize ziskavaly na zaklad¢ firemniho planu, ktery byl vzdy vytvofen na obdobi tii let a ve

kterém bylo uvedeno, jak budou finan¢ni prostiedky vyuzity a alokovany. O konkrétnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

vynalozeni prostiedkl si agentury rozhodovaly samy, coz predstavovalo urcitou svobodu
Vv rozhodovani. Tato rozhodnuti musela byt v souladu s regionalné ekonomickou strategii
regionu, a ta zase musela byt v souladu s narodnimi politikami BIS, coz je evidentni zpi-
sob fizeni top-down (shora-dold). Kromé Single Budget RDA jesté spravovaly finanéni
prostiedky z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a prostfedky na Program rozvoje
anglického venkova. (Regional Development Agencies Act, 1998)

Pfi ruseni RDA mé¢ zaujalo s jakou rychlosti bylo Spojeném kralovstvi schopno reagovat
na tuto zmeénu regionalni politiky. Jsou to dva roky, co bylo oznameno budouci ruseni
RDA a za tu dobu vzniklo jiz 39 LEP s vlastni vizi a strategii. Nékteré LEP vznikly uz pul
roku od tohoto oznameni, coZ je ve srovnani s Ceskou republikou, kde jsme zvykli na
zdlouhava vyjednavani mezi vefejnym a soukromym sektorem, nepiedstavitelné. Obdobné
na tom byly i vladni instituce. Kromé& BIS, které tento koncept podrobné rozpracovalo a ma
jej na starosti, mizeme zminit i Statisticky ufad UK, ktery jiz od dubna 2011 poskytuje

srovnani jiz existujicich LEP.
4.4 Local Enterprise Partnerships

Local Enterprise Partnerships, dale LEP je instituce, kterd je vedena mistnimi podniky a
ufady a to v ramci prirozené ekonomické hranice. Poskytuji vizi, znalosti a strategické ve-
deni potiebné k fizeni udrzitelného ristu soukromého sektoru a k tvorbé pracovnich mist
ve svém okoli. Tento pfistup piedstavuje skuteény odklon od centralni moci a pfenos moci
na mistni ufady a podniky, které nejlépe rozeznaji piekazky a pfileZitosti pro rist ve své
oblasti. V roce 2010 vlada vyzvala podniky a mistni afady v Anglii, aby na zaklad¢é svych
vztahil vytvofili uskupeni, které budou predstavovat jednotlivé LEP. V soucasné dob¢ exis-
tuje 39 téchto uskupeni. Financovani probiha na zékladé cerpani z LEP kapacitniho fondu,
ve kterém se nachédzi na 4 roky c¢éastka 4 miliony GBP. Je nutno poznamenat, ze kdyz
vznikly jednotlivé LEP pfirozenég, vytvotily tak nové administrativni jednotky. Dle mého
nazoru se tento novy piistup anglické vlady da oznacit jako krok k formé fizeni bottom-up
(ze spodu-nahoru).

Enterprise zone jsou specifické geografické oblasti, které byly vytvofeny v ramci hranic
LEP. Momentalné existuje 24 Enterprise Zone v Anglii, které mizou nabidnout mnoho
pobidek pro rozsiteni ¢i zaloZzeni podnik:

100% obchodni slevy v hodnot€ 275 000 GBP na vice nez 5 let pro zjednodusSeni planova-

ni mistnich orgédni, naptiklad skrz mistni rozvoj.
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Rozsiteni kapitalovych tlev v nékterych zoénach Enterprise.

Statni dotace pro instalaci rychlého Sirokopasmového ptipojeni

Pro sdileni znalosti a myslenek byl vytvoien LEP Network, které jsou pfistupné pro vsech-
ny LEP. LEP network je vstupni branou do zprav a informaci, ktery umoziuje LEP, aby se
spojily a projednali otazky spole¢ného vyznamu, jednat s vladou a sdilet znalosti a osvéd-
¢enych postupti. Jadro LEP network se sklada z téchto udalosti: elektronickd fora, mésic¢ni
zpravy o vyvoji LEP network. Je financovana kombinaci vécnych piispévki z BBC a
vV ramci grantového financovani z ministerstva pro komunity a mistni samospravy (De-

partment for Communities and Local Government, 2013).

4.4.1 West of England — Local Enterprise Partnership

West of England je region, ktery zahrnuje izemi Bath a North East Somerset, Bristol, Nor-
th Somerset a South Gloucestershire. Tato oblast m& dobrou povést v oblasti inovaci, krea-
tivity a ma vyhodnou strategickou pozici. West of England Local Enterprise Partnership,
dale jen WE LEP, podporuje rust firem a snazi se pfilakat nové talenty do Bristolu, Bathu a
Weston-Mare a do okolni krajiny. Strategie WE LEP pracuje na to, aby do roku 2030
vzniklo 95 000 novych pracovnich mist, dile aby se investovalo ptes 1 bilion GBP do
soukromého sektoru v nasledujicich tfech letech, dobfe motivované zaméstnance
s kompetentnimi dovednostmi a zaklady pro dobfe udrzitelnou ekonomiku. (West of En-

gland LEP, 2012)

Struktura WE LEP

LEP Board, kterda ma 10 ¢lena

Sektorové skupiny, které poskytuji zptisoby pro podniky, aby spolupracovaly na zakom-
ponovani do LEP rady. Sektorovych skupin je dohromady 11.

Prufrezové skupiny, které sdruzuji ptislusné organizace (ze soukromého i vefejného sekto-
ru, vzdélavacich skupin) a fesi konkrétni témata, které jsou klicova pro vizi LEP

The Business Advisory Group, ktera radi obchodnim ¢lenim LEP Board

The Stakeholder Group, ktera se sklada ze tii clenti mistnich Gfadl a ze sedmi zastupct
ze socialnich, ekonomickych a environmentalnich organizaci (dobrovolny sektor komuni-

ty, Business West, univerzitni sektor, ekologické organizace a piedseda Skills Group) a

¢lenové LEP Board.
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Vize WE LEP

1. Podporu rastu klicovych oblasti:

e Kreativita a média
e Pokrocilé strojirenstvi, letectvi a obrana
e Mikroelektronika a silikonovy design

e Environmentalni technologie a motské obnovitelné zdroje

2. Rizeni inovaci a kreativity a rozvoj novych technologii, produktii a sluzeb

e Zachovani a zvyseni konkurenceschopnosti v odvétvi

e Rozvijeni novych trhti

3. Lidé

e ZvySovani kvalifikace pracovni sily s cilem vyhovét potiebdm firem
e Zachovani a udrzeni existujicich talent”

e Rozvoj talentl pro ptildkani investorti

4. Mistni firmy

e Pomoc pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti a rlstu

5. Misto

U¢init zapadni Anglii atraktivni pro investory tim, Ze zajisti leps$i dopravni dostupnost,
Zivotni prostiedi, infrastrukturu pro Sirokopasmové ptipojeni, ptistup k pozemkiim a pro-
storim. Dal§im cilem je udrzeni kvalitniho fyzického prostfedi a kvalitu Zivota a prilakat

vysoce kvalifikované pracovniky a absolventy.
Podrobnégji jsou tyto vize rozebrany v dokumentu LEP Business, ktery byl schvalen
Vv prosinci roku 2011 a zahrnuje Sest klicovych aktivit pokryvajici $irsi ekonomicky a poli-

ticky kontext.

4.5 Mapovani kreativnich pramysla v Anglii

Mapovani kreativnich pramyslii hraje kliCovou roli pfi posuzovani postaveni kreativnich
pramysla v ekonomice (Higgs, Cunningham & Bakhshi, 2008) zejména pii zpfistupnéni

kreativnich klastri. (Lazzeretti, Boix & Capone, 2008). V ramci mapovani bylo identifiko-
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vano sedm kroki, které je tfeba fesit, aby bylo v rdmci mapovani dosazeno kvalitnich vy-

sledku.

Mapovani kreativnich priimysli se snazi zachytit jejich hodnotu v rdmci ekonomiky, coz
muze byt prokdzano prostfednictvim opatieni jako pocet a velikost kreativnich podnikad,

rozlozeni pracovni sily ¢i hodnota vyvozu.

Cile mapovani:

1. Zviditelnéni kreativnich priimysla
2. Dozvédét se vice o tomto odvétvi.
3. Rust kreativnich prumysla

4. Zapojeni politického sektoru

Na zac¢atku Cervna roku 2013 prob¢hla v Univerzitnim centru ve Zliné seminaf profesorky
Lii Ghilardi, ktera hovotila 0 mapovani kreativnich primysla. Jako pfiklad zde bylo uve-
deno mapovani z roku 1997 London’s Tower Hamlet pro kulturu a kreativni ekologii. Tato
Metoda zahrnuje hodnotici systém zaloZzeny na sérii vice nez 150 otazek, které se tykaji
urovni rozvoje infrastruktury a celkového potencialu subsektorti v ramci kulturniho / krea-

tivniho hodnotového fetézce.

Kazdy subsektor byl zatfazen do hodnotici §kaly od 1 do 10, pficemz 1 znamena minimalni
aktivitu a 10 pIné rozvinutou infrastrukturu, kde byly umistény strategicka rozhodovani,
komunika¢ni uzlové body a hodnoty v ramci hodnotového fetézce. V podstate se jednalo o
uplné posouzeni sloZek hodnotového fetézce (napady, vyroba, distribuce, prenos a blizkost

obcant).
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Zakladni Cinnost, minimalni zafizeni ¢i podpiirné sluzby. Zadna viditelna kulturni
¢innost. Jestlize ¢innost existuje je vétSinou amatérska, provozovana na castecny
uvazek. Neexistuje zde podpora vetejného sektoru

2/3

Objevuji se zde aktivni ¢innosti v daném odvétvi. Existuje zde povzbuzeni ze stra-
ny veifejného sektoru, ovSem podpora neni na urovni strategického dokumentu.
Urcity pocet podnikatelii tlaci prostfednictvim svych kontaktl na ptedstavitele
kreativnich odvétvi. Uvnitt firem neni pfitomna délba prace. Jdou zde pfitomny
galerie, audiovizudlni zafizeni, designérska studia, maléd regionalni nahravaci stu-
dia — jejich ambice jsou vSak pouze mistniho charakteru. Stale se fes$i problém
uniku talent

Na této Urovni prichazi vétsi tlak ze strany osob v daném odvétvi. V této sekci se
také nachazi kvalitnéjsi zatizeni jako obchodni galerie ¢i dobfe vybavené nahrava-
zi se zde vice prostoru a podnikatelé jsou obvykle aktivnéjsi. Problém tuniku talen-
t jiz neni tak palcivy.

5/6

V této oblasti bylo dosazeno ur€ité mira autonomie v kultufe. Podporuje se zde
infrastruktura jako je vyddvani hudby, pravni ¢i reklamni sluzby. Tato uroven jiz
dokazuje urcitou miru uspéchu a dodava odvahu ostatnim subjektim pfipojit se. Je
zde patrnd i Groven vetejné podpory.

7/8

Na této urovni je vyznam kreativniho odvétvi uznan ve vefejném i soukromém
sektoru. Sektor je schopen umoznit tviircim, aby mohly realizovat své plany. Pod-
poru pro aktivity je k dispozici pfimo napii¢ prvky vyrobniho fetézce. Jedna se
vétSinou o lokality spojené se zahrani¢im. Tato lokalita je atraktivni pro kreativce,
ale stale zde chybi vyssi iroven zdroji a pontecidlu

Lokalita je zndma svou kulturni ¢innosti na narodni 1 mezinirodni Grovni. Ma
k dispozici prakticky vSechny zafizeni a je sob&sta¢na. Sidli zde firmy z kulturniho
1 medialniho odvétvi vznikaji ve sluzbé s pfidanou hodnotou.

10

Tato ¢ast je jiz sob&statnym mistem, kde mohou kulturni primysly plsobit. Jedna
se o0 oblast na mezinarodni Urovni s dostatenym poctem nadanych talentl a vyso-
kou urovni poskytovanych sluzeb.

Tabulka 10 Mapovani v Tower Hamlet, (Ghilardi©2013)
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Poca- | Produk- Cirkula- Provadéci | Propaga- | Celkové
tek ce ce/ob&h mechanis- ce skore a
mus piipomin-
ky
Vizualni uméni 7-8 7-8 4 3 4 6
kresleni 9 8 3 3 5
sochafstvi 7 6 3 3 5
grafické uméni 4-5 3-4 3 3 2 3-4
femesla 5 4 4 3 3 2 slabé
Performing arts 2-3 2-3 2 1-2 2
tradi¢ni 2 1-2 1 1-2 2
tanecni 2-3 3 5 1-2 1
nové formy 4 2-3 2 1-2 2
Mimové 2 1 1 1 1 1
Kabaret 3 2 1-2 3 2 2
Muzika 4-5 4 3 2 3 3
Opera, klasika 5 5 4 4 5
jazz 3-4 2 2 2 2
Popularni hudba 5 3 2 2 2
Audiovizualni 2 2-3 2-3 1-2 1-2 1-2 slabé
umeéni
film 2 2 3 1 1
televize 3 3 2 n/a 2
video 2 2 2 2 1
fotogragie 3 3-4 3 2 2
Multimedia 3 3 2 2 2 2-3
Publikovani 6 6 6 6 6 6 nevyva-
zené
knihy 2 1 2 2 2
noviny/magaziny 8 8 8 8 8 8potencial
Moéda 5-6 5-6 6 6 4 6potencial
Designéri 4-5 4 2-3 2 2
Design obecné 2 2 2 2 2 2
priamyslovy design 4 2 1-2 1-2 1 2

Tabulka 11 Vysledky Mapovani v Tower Hamlet, (Ghilardi©2013)
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Hodnoceni: Tabulka nam ukazuje mapovani kreativnich primysla v Tower Hamlets. Je
rozdélena na nékolik ¢asti, pocatek, produkce, obéh, provadéni, propagace a nakonec cel-
kové skore. V pocate¢ni fazi si nejlépe vedlo odvétvi kresby a malby, naopak o nejnizsi
hodnoceni 2 se podélilo vice sektort. Dle tabulky a skore mizeme fici, ze celkove je na
tom nejlépe v rdmci mapovani odvétvi mody, které dosahlo celkového hodnoceni 8 a poté
designérti, kteti celkové ziskali 6 bodli. Naopak nejhiife dopadlo odvétvi Audiovizudlniho
umeéni a také Permorming arts, které v hodnoceni ziskaly pouze 2 a 1-2 boda. Nevyvaze-
nym sektorem je v tomto piipadé Publikovani, které ziskalo ve vSech ¢astech mapovani

stejny pocet bodu.
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5 SITUACE V CESKE REPUBLICE

V Ceské Republice oblast kreativnich pramysli neni prozatim prozkoumana na rozdil od
zéapadnich stati EU ¢i USA a Kanadou. Prvni dokument, ze kterého 1ze vycist informace
ke kreativnim (kulturnim) pramyslim v CR byla vstupni analyza souasnych vazeb trhu
prace se sektorem kultura a definovani vychozich predpokladii pro strategické planovani
zamestnanosti v tomto sektoru. Tento projekt byl zadan Ministerstvem prace a socialnich
veéci a vypracovan Institutem uméni — Divadelnim ustavem v roce 2007. Projekt také
zkouma pozici sektoru kultury v ramei ekonomiky CR, pozici sektoru kultury na trhu prace
a podil sektoru kultury na ekonomickém vykonu. Do sektoru kultury zahrnuje 7 oblasti
(uméni, knizni kulturu a knihovnu, statni pamatkova péée, muzea a galerie a ochrana movi-
tého kulturniho dédictvi hromadné sdélovaci prostfedky a kinematografii, cirkve a nébo-
zenské spolecnosti a oblast autorského prava). Toto vymezeni se v dobé ukoncéeni analyzy
odlisovalo jak od narodniho tak od mezinarodniho statistického vymezeni sektoru kultury.
Autofi dokumentu zdiraziuji chybéjici sjednocujici kroky ve statistice, v obsahové naplni
ukazatelli a rozvoji informacnich zdroji.

V ramci analyzy byly zjiStény néktera zajimava fakta. Naptiklad sektor kultury vyvolava
poptavku po sluzbach a vyrobcich, kterou uspokojovalo okolo 73 tis. pracovnich mist.
Tento podet tvofil s pfimou zaméstnanosti v kultufe 3,3 % z celkové zamé&stnanosti v CR v
roce 2005. Za sledovana léta 2003 — 2005 byl vyvoj zamé&stnanosti v sektoru pomérné sta-
bilni. Objem odmén se podilel na celkovém objemu odmén v roce 2005 v CR 1,93 %. U
obou ukazateli byl meziro&ni riist rychlej§i nez v celé ekonomice CR.

Lze tedy konstatovat, Ze se jedna v celkovém kontextu hospodaistvi Ceské republiky o
vyznamna Cisla a pozornost, ktera se v poslednich letech vénuje sektoru kultury, respektive
kreativnim pramyslim je opodstatnéna. (Rémerova, 2013, s. 4). Od roku 2007 prob&hl na
Institutu uméni vyznamny projekt Socidlné-ekonomicky potencidl kulturnich, resp. krea-
tivnich pramyslii v CR. Projekt analyzoval vyuZiti potencialu kreativnich pramysli k eko-
nomickému a socidlnimu rozvoji v nasi zemi a v ramci n¢j vysla publikace Martina Cikan-
ka Kreativni prumysly — pfilezitost pro novou ekonomiku. (Rémerova, 2013, str. 4)
Kulturni priimysly jsou charakteristické tim, Ze jsou uréeny pro masovou produkci a hro-
madné se §ifi. Na rozdil od kreativnich primysld jsou vice spojeny s uménim. V ramci
jednotlivych odvétvi reklama tzce spolupracuje s kreativnimi obory, jako je graficky
design, interaktivni média a audiovizualni vyroba. V rdmci designu se kvili jeho Siroké

oblasti Spatné vycisluje celkovy ekonomicky design.
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Evropskou unii zajima na kreativnich primyslech pfedevsim jejich rychly ekonomicky rist
a také fakt, ze vytvari nova pracovni mista. Stejny scénaf miizeme pravdépodobné cekat i
Ceskou Republiku, jejiho ministerstva kultury &i vlady v p¥ipadg, Ze zde zadne agenda
kreativnich primysly daslednéji implementovat. To vSak neznamend, ze by kreativni pri-
mysly byly jen o rychle rostoucim HDP a novych pracovnich mistech. Je v§ak tkolem pro

vyzkum, aby daleko 1épe popsal kreativni pramysly. (Cikanek, Praha, 2013)

Uspéchy &eskych KKP jsou tak spiSe nahodilého razu a zasluhou kreativnich jedinct a
firem, které se mohou 1 bez strategické podpory prosadit na trhu nejen u nas, ale i v zahra-
nici. Koncept KKP, piedstavujici nové paradigma, jesté nebyl ceskou spolecnosti a ¢eskou
politickou reprezentaci pfijat. Kromé& zpracovani uétu kultury CR, ktery zjistuje i ekono-
mické vykony KKP a jehoZ zpracovani bylo iniciovano ministerstvem kultury, filmovych
pobidek a velmi nizké statni podpory designu, neni tento sektor vyznacujici se vysokou
pfidanou hodnotou a vysokym potencialem v CR zatim na statni ani regionalni arovni stra-
tegicky podporovan. (Cikanek, Zakova, 2011, s. 31)

Ceska republika je oznadovana jako zemé montoven a piekladist. V hospodatstvi Ceské
Republiky prevladaji stadia produkéniho/hodnotového fetézce jako montdz findlniho vy-
robku z moduld, soucastek a polotovarti ¢i vyroba jednoduchych soucastek a polotovari
nebo zpracovani primarnich surovin na meziprodukty, coz jsou vesmes ¢innosti, které tvori
niz8i pfidanou hodnotu a vytvafi tak pracovni mista pro méné kvalifikovanou pracovni

silu. (Cikanek, 2011, s. 158)

Zahrnuti konceptu kulturnich a kreativnich primysli do vladni agendy CR nas momental-
n¢ mize zbavit nalepky zem¢ montoven a prekladist’. Je ovSem tieba, aby koncept KKP
byl dikladné zkouman, studovan a reflektovan, nikoliv pouze vytrhovan z kontextu pro-
stiednictvim atraktivné znéjicich frazi a hlavné je tfeba, aby si umélci uvé€domili, Ze jako
soucast kreativnich primysld budou daleko silné€jsi skupinou s daleko vétsi vyjedndvaci
silou, nez kdyz zfistanou sami. Ze je hlavni postavou eské kultury turista, ktery vyrazi
mimo své bydlisté kulturné konzumovat a multiplikuje, a o nikom jiném se v tomto doku-
mentu Vv podstaté nedocteme, neni zcela Gplné€ v potadku. Multiplikatory byly v mapovani
pouzity z divodu poptavky po nastrojich schopnych sledovat a hodnotit multiplika¢ni efekt
ze strany samotnych kulturnich organizaci. (Cikanek, 2011, s.156)
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5.1.1 Mapovani kulturnich a kreativnich primyslia CR

Institut umeéni zahgjil v bfeznu roku 2011 vyzkumny projekt s nazvem Mapovani kultur-
nich a kreativnich pramysla v CR. Tento projekt je financovan z Programu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity formou dotace od Ministerstva kul-tury CR a
bude probihat az do roku 2015.

Cilem projektu je snaha o ziskani kompletnich informaci o stavu jednotlivych odvétvi kul-
turnich a kreativnich primyslti v CR a nasledné analyza téchto dat. V ramci projektu bude
provedena komparace se situaci v ostatnich ¢lenskych statech EU, které se snazi o podobny
vyzkum. Sv¢ cile projekt napliiuje prosttednictvim tii projektovych streami.

1. Stream mapovani se zabyva predevsim zjistovanim ekonomickych vykont kreativnich
primysli, coz jsou napiiklad hruba pfidand hodnota a hruby doméaci produkt kreativnich
primysli v CR, zaméstnanost generovana kreativnimi primysly v CR, aktivity vyvijené
firmami z oblasti kreativnich primyslt a u nds a export naSich kreativnich primysla do
zahranici.

2. V ramci streamu multiplikatory budou vyvinuty nastroje pro sledovani a hodnoceni mul-
tiplika¢nich ekonomickych efektti kulturni a umélecké €innosti a vyuZivani kulturniho dé-
dictvi u nas.

3. V ramci tfetiho projektového streamu se bude fesSit otdzka narodni identity a jejiho vy-

znamu pro Ceské kreativni primysly. (Cikanek, 2011, s. 155)
5.2 Kreativni primysly ve strategickych dokumentech
5.3 Operacni programy EU

5.3.1 OP Nadnarodni spoluprace

Priorita 4: ZvySovani konkurenceschopnosti a atraktivity mést a regionti.

V ramci této priority bylo vy€lenéno 54,1 milionu EUR. Dotaci z programu mohou cerpat
vetejné instituce, instituce svym charakterem rovnocenné vefejnym orgdnim a soukromé
subjekty. Cilem opera¢niho programu je ,,vytvoieni nadnarodni sit€ spoluprace mezi mésty
a regiony za ucelem optimalizace spole¢ného vyuzivani infrastruktury, sluzeb, moznosti
pro vyuziti volného Casu a rekreacnich zatizeni, navazovani spoluprace mezi historicky-

mi misty a muzei, nadndrodni spoluprace pii piipravé investici do kulturnich hodnot ve
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sttedni Evropé.® (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2011)

5.3.2 Program Culture 2007-13

Jedna se o program EU pro financovani mezinarodnich projektti v oblasti kultury. Program se
snazi o zlepSeni spole¢ného kulturniho prostoru zalozené¢ho na spole¢ném kulturnim dédictvi
formou rozvoje kulturni spoluprace. Program Culture finan¢né pfispiva kvalitnim a inovativ-
nim projektiim, které podporuji kreativitu a odrazeji souc¢asné sméry a zajmy subjektii z oblasti
kultury.

Granty jsou urceny na pokryti vydaji spojenych se stalou ¢innosti daného subjektu, ktery sle-

duje cile evropského zajmu v oblasti kultury:

- vyslanci (zastupci evropské kultury) — orchestry, sbory, divadelni a taneéni skupiny, a jiné

- z4jmové sité¢ — vyznamné subjekty podporujici umélecké oblasti. Sit' musi mit min. 15 ¢lent

- festivaly — které musi byt znamé na evropské Grovni alespon 5 let

- subjekty podporujici kulturni politiku EU

o platformy strukturovaného dialogu — alespoi 15 statli ucastnicich se pro-gramu

o volna uskupeni — sdruzujici soukromé i vefejné subjekty (Ceska kancelai programu Kultu-
ra)

5.3.3 Integrovany operacni program

Integrovany operacni program se zameéfuje na feSeni spoleCnych regionalnich programi
Vv oblastech infrastruktury pro vetejnou spravu, vefejné sluzby a izemni rozvoj. Klastry
muZou byt podpofeny z prioritni ose 5: Narodni podpora tzemniho rozvoje, kterad je po-

psana v Ptiloze PIIl. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007)

5.3.4 Program MEDIA 2007-2013

Program MEDIA patii k podpirnym programim EU. Zamétuje se na zvySovani konkuren-
ceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezinarodnim audiovizualnim trhu. Pfedev§im na
podporu ¢innosti ve fazi ptipravy audiovizualni vyroby (vzdélavani a vyvoj) a naslednym
¢innostem, jako je distribuce a propagace. Hlavnim cilem je posilovat evropskou kulturni a
jazykovou rozmanitost, kinematografické a audiovizualni dédictvi, zvySeni sledovanosti
evropskych audiovizualnich d¢l a posileni konkurenceschopnosti evropského audiovizualni

odvétvi.
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Pro ziskani finan¢ni podpory je tieba spliiovat tyto oblasti audiovize:

- podpora producentl — vyvoj hlavnég televiznich, filmovych projektt

- distribuce evropskych filmt v kinech — podpora distributora

- vzdélavani — pro filmové profesionaly (vyvoj scénafii, nové technologie, financovani) a
mezinarodni spolupréci filmovych kol

- festivaly

- propagace — evropské filmové trhy, propagace mimo Evropu

- nové technologie — pilotni projekty, video-on-demand (Program podpory Evropského

audiovizualniho pramyslu, 2008)

5.4 Vladni politika CR a podpora Kkreativnich primysli

I kdyz vlady vydavaji programové prohlaseni, strategické plany ¢i koncepce podpory kul-
tury a kreativnich pramysla, jejich realizace neni dostadujici. Zadna z vlad Ceské Republi-
ky se dodnes nepodafilo dosahnout vydaji na kulturu ve vysi 1% statniho rozpoctu.
V poslednich letech se také Ceska Republika dokonce tomuto cili vzdalila a to diky svéto-

vé hospodarské krizi.

5.4.1 Statni kulturni politika 2009 — 2014

V roce 2008 pftijala vlada strategicky program na podporu kultury v letech 2009 — 2014.
Hlavnim cilem tohoto dokumentu je, aby byla ¢eska kultura v roce 2015 chapana jesté vice
jako odvétvi, do kterého je nejen vhodné, ale i vyhodné investovat Cas, energii a lidsky i
finan¢ni potencidl. V Ptiloze PIV jsou uvedeny vize, cile a strategie Statni kulturni politiky
2009-2014 a také je zde uveden popis Statniho fondu na podporu kultury. (Ministerstvo
kultury CR, 2009)
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6 DESIGN V CESKE REPUBLICE A VE ZLINSKEM KRAJI

Jelikoz je mé navrhova ¢ast zaméfena na vytvoieni kreativniho klastru v oblasti grafického

designu, rozeberu v této kapitole vyvoj ¢eského designu a designu ve Zlinském kraji.

6.1 Historie Designu v Ceské republice

Po roce 1948 byla pramyslova vyroba v Ceskoslovensku reorganizovana primyslové vy-
tvarnictvi, pro néz zpocatku vidéli nékteti vytvarnici se zménou systému veétsi Sanci na
uplatnéni, stalo spiSe stranou zdjmu nové vladnouci garnitury. Nejlepsi situace nastala
Vv té¢zkém pramyslu, jakozto preferovaném oboru, kde se soustiedila jiz v povale¢nych le-
tech nejvetsi aktivita primyslovych vytvarniki. UZité uméni v tehdejsi dobé nepodléhalo
Vv takové mife ideologickym tlakiim, proto se zde mohla tvorba vytvarnikti svobodnéji roz-
vinout, ov§em v roviné navrhi a prototypu. Celkovy obrat v designovych oborech nastal ve
druhé poloviné 50. let v souvislosti s uvolnénim mezinarodni i domaci politické situace.
Velkym tspéchem pro primyslové vytvarnictvi, ale 1 ve strojirenstvi byla vystava EXPO

58 v Bruselu.

Koncem 50. let rozhodlo vedeni KSC o podpote a uplatnéni pramyslového designu v na-
Sem hospodatstvi. V roce 1959 proto byly ustaveny vytvarné rady jako poradni organy
feditelti podnikt, r. 1961 bylo piijato usneseni vlady CSSR o zasadach poslani a organiza-
ce vytvarného vyvoje ve vyrobé. Dilezitym krokem byla moZnost vnéjsi spoluprace pri-
myslovych vytvarnikd s vyrobnimi podniky, podminkou vSak bylo ¢lenstvi ve Svazu vy-
tvarnych umélcti. Béhem prvni poloviny Sedesatych let si primyslové vytvarnictvi vydoby-
lo distojnéjsi misto v pramyslu a nemuselo bojovat o0 svou samotnou existenci. V ¢esko-
slovenském designu 70. a 80. let vrcholila Institucionalizovana podpora ¢eskoslovenského
statu prumyslovému designu. Pravé v nastupujicim obdobi normalizace sedmdesatych let

byli lidé z vedeni Stiediska vytvarné kultury vyroby pievedeni do noveé ustavené organiza-

ce, Institutu primyslového designu (IPD).

Nova politickd a ekonomicka situace po r. 1989 znamenala pro Ceskoslovensky primysl
nejprve predevs§im zéanik dosavadnich hospodaiskych struktur. Ztrata zavedenych trhi a
odbérateld z byvalych socialistickych zemi znamenala sniZeni ¢i Uplné zastaveni vyroby v
mnoha odvétvich. V propagaci designu V této dobé sehraly dulezitou roli nejen sdélovaci
prostiedKy, ale také nové vznikaklé soukromé prodejni galerie a vyznamnou mérou i statni

instituce, mapujici historii i soucasnost tohoto oboru. Potencial pramyslovych designéru
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doplnili autofi nové generace, studenti a nasledn¢ absolventi dosavadnich a nové vzniklych
vysokoskolskych designérskych ateliéri. Potencidl primyslovych designéri zvysili autofi
nové generace, studenti a pozd¢&ji absolventi dosavadnich a nové vzniklych vysokoskol-
skych designérskych ateliérii. Nedafilo se v8ak vzdy prosadit do vyroby ¢asto pozoruhodné
navrhy domacich designérti. Diky vstupu zahrani¢niho kapitalu na domaci trh mohla byt
ozivena dobra povést designu osobnich automobiltl, tradi¢né vysokou uroven si diky no-

vym podnétim udrzel design stavebnich a zemédé€lskych stroji i manipulacni techniky.

6.2 Historie designu ve Zliné

V roce 1959 vznikla ve Zling, tehdejSim Gottwaldové pobocka Vysoké Skoly umélecko-
pramyslové, ktera méla sidlo v Praze a konkrétn¢€ zde vznikl ateliér tvarovani strojii a na-
strojii. Jeho pocatky vsak sahaji jiz do roku 1939, kdy v ramci Batovy Skoly uméni zagal
Vincenc Makovsky spolupracovat pro firmu MAS. Mezi lety 1959 a 1974 piisobila katedra
nejdiive ve IV. chlapeckém internatu, odkud se piemistila pod stfechu stiedni primyslové
$koly, kde sidlila az do roku 1981. Obdobi normalizace znamenalo pro VSUP hlubokou
krizi. Ze Skoly odesla fada osobnosti, na nichz stala jeji tiroveni. Od poloviny osmdesatych
let se vsak v souladu s pozvolnym politickym uvoliiovanim i na VSUP formovala nova
umélecka generace. Po listopadu 1989 probéhla reorganizace kateder i systému vyuky,
zaroven doslo k vymeéné vétSiny pedagogii, po tficeti letech odeSel zndmy profesor Zdenck
Kovar. Kromé Ateliéru designu vyrobkll a dopravnich prostredkti zacal od roku 1992 ve

Zliné fungovat Ateliér designu a obuvi a odévnich doplikt pod vedenim Jana Zamazala.

(Smardova, 2011, s. 36)

»Iradice designu je stard desitky let a nebyla ve Zlin¢ pferusena ani za totality. VZdycky
ke Zlinu pattila,* prohlasil akademicky malif a absolvent §koly, Vojtéch Anderle. Tretim
v poradi doplnil detasované pracovisté Ateliér tvorby prostiedi a Zivota. V roce 2011 bylo
detasované pracovisté ve Zlin¢ zruSeno, z divodu nedostatku financi a také kvili tomu, ze
ateliér nemd vlastni zdzemi. ,,Chodili jsme na internat za hotelem Moskva. Moc ndm to
nevyhovovalo, ale na druhou stranu ta atmosféra a vztahy mezi ndmi a profesory byly ne-

zapomenutelné* uvedl FrantiSek Burian, absolvent Skoly a tehdejsi vedouci ateliéru.

6.3 Mapovani Zlinského kraje

Vysledek mapovani Zlinského kraje odhalil celkem 4591 firem. Podil zahrani¢nich za-

meéstnavatell, ktefi zaméstndvaji obyvatelé Zlinského kraje, tvoti 86,6%. Prevladajici podil
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zahrani¢nich podnikii odpovida zjisténim v Baines a Robson, 2001, nebot’ v mnoha pfipa-
dech tyto zahrani¢ni podniky nepotiebuji pocatecni kapitél ¢i kancelarské potieby pro za-
hajeni podnikani. Hlavnim zjisténim v rdmci mapovani je absence velkych podniki s vice
nez 250 zamé&stnanci. Podniky ve Zlinském kraji jsou tak tvofeny mikro (578; 87.2%),
malymi (70; 10.6%) a stiednimi (15, 2,2%) podniky v souladu s definici malého a stfedni-
ho Evropské Komise 2003/361. (Bednaft, Grebenicek, 2012)

Pfi posuzovani roli kreativnich primysli ve Zlinském kraji mohou byt brany v potaz dvé
proménné. Podil tvirc¢ich podnikd na celkovy pocet podniki (3,4%) a podil pracovniki
zamé&stnanych v kreativnim odvétvi na celkovy pocet zaméstnanca v Kraji (3,3%). Stano-
veni odhadovaného poctu pracovniki, ktefi jsou zaméstnani v kreativnim odvétvi byla za-
loZena na zaklad¢ kategorizovaného poctu zaméstnanct se stfednim ¢islem zaméstnanci a
dale nasleduje vypocet poméru celkového po¢tu zaméstnanct, pracujicich v kreativnim

odvétvi a pocet kreativnich firem na celkovy pocet zaméstnanct ve ZK.

Podniky v kreativnich primyslech
o Podniky se zamést- Nezaméstnavajici Celkem
Prevladajici CZ nanci odnik
NACE ; P 3(; y
Pocet pod- Pocet pod- Pocet pod-
Procenta Procenta Procenta
nik nikl nikl
Architektura 23 3.5% 11 0.3% 34 0.7%
Film 8 1.2% 4 1.0% 49 1.0%
Hudebni vydavatelstvi 97 4.1% 203 47% 230 46%
Fotografie 21 3.2% 199 4.6% 220 4.4%
Preklad a tlumoCnictvi 24 3. % 940 21.9% 964 19.5%
Piedbézné sluzby 24 3. % 195 4.5% 219 4.4%
Vydavani softwaru, zpraco- 189 28.5% 1137 2 .5% 132 2.8%
vani dat a webové portaly

Tabulka 12 Situace kreativnich primysla v CR (Mapovani ve ZK©2012)
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Reklama a prizkum trhu 176 2.5% 92 22.4% 1138 23.0%
Vysilani a zpravodajské 6 0.9% 3 0.1% 9 0.2%
sluzbv

Specializovany design 5 0.8% 26 0.6% 31 0.6%
Kreativita, uméni a zabava 14 2.1% 107 2.5% 121 2.4%
Vydavani Casopist a ostat- 73 11.0% 174 4.1% 247 5.0%
nich nakladatelstvi

Vydavani knih 73 11.0% 290 6.8% 363 7.3%
Celkove 663 100% 4288 100% 4951 100%

Tabulka 12 Situace kreativnich pramysli v CR (Mapovéni ve ZK©2012)

Nizky podil architektonickych firem zpusobuje absence vysokoskolského programu, kon-
kurence v podob¢ velkych aglomeraci (Brno, Ostrava, Praha). Nizky podil firem v odvétvi
filmu je zptisobeno nutnosti vyssich nakladt na technické vybaveni a vyskoleny personal,
je potteba $irSi rozsah znalosti ve srovndni s hudebnim sektorem a nedostate¢na blizkost
zakaznikim. Dale plati, ze ptekladatelské a tlumoc¢nické firmy se vyznacuji nizkymi né-
klady do vstupu do primyslu se zamétenim na vyuku anglictiny, francouzstiny. Vysoky
podil odvétvi vydavani softwaru, zpracovani dat a webovych portali je zptisoben rychlym
rozvojem IT oddéleni, jeho zpfistupnénim domacnostem a zavedeni vhodnych studijnich
programl na vysokych Skolach. Dilezitym faktorem pro rozvoj kreativnich primysla ve
Zlinském kraji je zaloZeni Fakulty multimedialnich komunikaci ve Zliné v roce 2006. Niz-
ky pocet firem v odvétvi specializovaného designu je zarazeji navzdory existenci plastikai-
ského klastru, je vS8ak mozZné konstatovat, Ze primyslovy design je citlivy na ochranu pa-
tentovych prav a primyslovych vzorl a proto firmy zaméstnavaji vlastni profesiondlni
designéry. Film, video a specializované design firmy se odvoldvaji na odkaz Tomase Bati,
dale také na moznost studovat tyto obory na mistni univerzité¢ Tomase Bati . (Bednat, Gre-

benicek, 2012)
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7 NAVRH PROJEKTU VZNIKU KREATIVNIHO KLASTRU VE
ZLINSKEM KRAJI

V nasledujicim projektu se zaméiim na vznik a zakladni parametry klastru v oboru grafic-
kého designu. Tento obor jsem si vybrala z toho divodu, Zze v ramci Zlinského kraje je
zastoupen podnikatelsky nejsilnéji a v ramci fakulty multimedidlnich komunikaci je stu-
denttim tento obor k dispozici.

Nazev projektu

G-Design klastr — klastr zaméfeny na graficky design

Odvétvi ekonomickych ¢innosti

specializované navrhaiské ¢innosti — 741, 7410, 74100

Cil projektu

Globalnim cilem projektu je vytvofit béhem tii let efektivni a siln¢ inovativni vazby mezi
podniky zabyvajici se grafickym designem, Univerzitou Tomase Bati a dal$imi institucemi
na uzemi Zlinského kraje. Pro dosazeni stanoveného cile je nezbytné zvolit strategii, ktera
povede k nalezitému vybéru spolupracujicich firem a jejich sdruzeni, ale i seskupeni, aby
jako celek dosahovaly vysoké efektivnosti a plnili tak tcel projektu.

Casovy harmonogram

Projekt zapo¢ne na zac¢atku roku 2014 s planovanym ukoncenim na konci roku 2016. Sté-
Zejnimi body je spravna analyza a ziskani vhodnych firem, zapojeni univerzity a dalsich
nepodnikatelskych subjektii pro spravné fungovani klastru.

Pro nastartovani spoluprace je dulezité vytvofit mezi ¢leny co nejdiive spolecny projekt,
diky kterému si ¢lenska zakladna uvédomi smysl klastru. Prvni jednodussi spole¢né pro-

jekty jsou naplanovany od biezna roku 2014.
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2014

2015

2016

1Q [2Q [3Q

3Q

3Q

Analyza
grafického
designu

Ziskani
firem pro
Klastr

Uvodni
konference
projektu

Formovani
klastru

Analyza
potieb
Klastru

Doprovodné
akee,
semmadfe

Zavérstna
konference
klastru

Obrazek 5 ¢asovy harmonogram projektu G-Design klastru, vlastni zpracovani

Volba vize, cili a strategie

Je nutno poznamenat, ze je dulezité, aby se na vytvoteni vize, cili a strategii klastru podi-
leli vSichni zakladajici ¢lenové. Dle indexu talentu mizeme konstatovat, ze Zlinsky kraj
disponuje ve srovnani s jinymi kraji vy$§im podilem vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel,
tak 1 podilem kreativnich zaméstnani. V tomto kontextu se Zlinsky kraj umistil v hodnoté
podilu populace s vysokoSkolskym vzdélanim na celkovém poctu obyvatel na druhém mis-
té po JihoCeském kraji a podilu kreativnich zaméstnani na celkovou zaméstnanost dokonce

pted Prahou a proto se zde nabizi moznost zalozeni kreativniho klastru.

Vize

Zlinsky kraj je jednim z piednich center designu, jehoz historie zde saha jiz do 30. let 20.
stoleti a ptispiva k jeho konkurenceschopnosti.

Cile

e Podpora grafického designu v ramci budovani konkurenéni vyhody a image Zlin-
ského kraje zaloZzené na inteligentni specializaci v oboru grafického designu opira-

jici se o dlouhodobou tradici designu ve Zlinském kraji
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Vytvoreni silnych a fungujicich vazeb mezi aktéry G-Design Klastru

Vytvofit region, ktery navaze na tradici designu a bude atraktivni pro studenty, ab-
solventy a firmy zamétujici se na design

Rozvoj lidskych zdroju v kreativnich oborech realizaci spoluprace firem a Univer-
zity Tomase Bati a dalSich vzdélavacich instituci v grafickém designu s maximal-
nim uplatnénim talentli ve Zlinském kraji

Vyzkum a vyvoj v oblasti grafického designu, budovani spolecné inovacni infra-
struktury

Zalozenim klastru vyvolat debatu na narodni trovni o podpoie KKP

Strategie

Iniciace a podpora komunikace a spoluprace mezi aktéry G-Design klastru
Propagace ¢lent G-design klastru a obhajoba jejich opravnénych zajmu

Za pomoci G-Design klastru podpofit studenty a absolventy studijnich oborti na
Fakulté multimedialnich komunikaci a udrzet jejich piisobeni ve Zlinském kraji
Vytvéteni projekti na podporu grafického designu

Podpora pro zvyseni povédomi a urovné designu, pofddani akci zaméefenych na
design

Navrzeni programu statni politiky, ktery by podporoval vyuziti kreativnich klastri
Podpora ,,mékkych* inovaci (Soft innovation) ¢imz rozumime inovace V oblasti
zboZi a sluzeb, které maji dopady na estetickou ¢i duSevni stranku. Mé&kké inovace
se nachazi v oblasti kreativnich prumysld a mezi zakladni opatieni je zahdjeni no-

vych variant k pfisluSnému poctu zaméstnancti.

Navrh ¢lenu klastru

Jadro klastru

Jadro klastru by se mélo skladat z designert, kteti pracuji jako Zivnostnici ¢i na volné no-

ze, dale by zde mély byt ziskové organizace z oblasti designu. V Piiloze PV se nachazi

seznam firem a zivnostnikd, ktefi by mohli byt oslovovani pro ¢lenstvi v klastru.

Podpurné instituce

Skupinu podptrnych instituci tvofi organizace, které maji vazby na jadro klastru.

V piipadé design klastru to mohou byt galerie, které by poskytly prostor pro vystavy.

Vzhledem k ochran¢ autorskych prav by mél klastr spolupracovat s pravnim poradcem.
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Mekké infrastruktura

Do této skupiny by se mély fadit vzdélavaci instituce konkrétné¢ UTB Fakulta multimedi-
alnich komunikaci, sttedni uméleckoprimyslova skola Uherské Hradiste, zajmova sdruze-
ni, domovy déti a mladeze, technologické inovacni centrum Zlin, Krajska hospodarska
komora, Regionalni rozvojova agentura Zlin

Popis hlavnich ¢lentii G-Design klastru

Fakulta multimedialnich komunikaci — Ateliér grafického designu

Graficky design je obor, ktery existuje na hranici mezi vytvarnym sdélenim a kreativnim
primyslem. Teoreticka ¢ast oboru pozaduje od studentt, aby stale sledovali vyvoj pocita-
¢ovych technologii i programti podporujicich grafickou praci. V praktické ¢asti oboru spo-
juji svlyj vytvarny talent s moznostmi, které jim technologie nabizi tak, aby si origindlnimi
aplikacemi ovéftili U€inek svych rozhodnuti a vytvareli nova, osobitd a funkcni feSeni. Bé-
hem bakalarského programu se studenti i studentky sezndmi s aspekty tviiréiho pristupu a
se vSemi segmenty oboru Graficky design. V magisterském studiu je pak vytvoten prostor
pro prohloubeni teoretické trovné informaci a zaroveil si mohou studenti dotvaret svij

profesni profil.

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy — mezi hlavni ¢innosti RRAVM patii

vybérova tizeni, grantové poradenstvi a vzdélavaci ¢innosti. RRAVM byla zalozena Minis-
terstvem pro mistni rozvoj, Krajskou hospodéiskou komorou a Sdruzenim meést a obci Vy-

chodni Moravy

Stiedni uméleckoprumyslova Skola Uherské Hradisté

Stfedni uméleckopriimyslova Skola v Uherském Hradisti je odborna Skola vytvarného za-
méfeni, ktera byla zalozena v roce 1952 a navazovala na Batovu $kolu umeéni ve Zliné a
vede zaky k samostatné praci v deviti specifickych oborech. Vychovava reprodukéni vy-

tvarniky, navrhare a modelare.

Technologické inovacéni centrum (dale TIC)

TIC bylo zalozeno Vv roce 2005 a hlavnim cilem TIC je naplnéni strategie ekonomického
rozvoje Zlinského kraje, vytvareni podminek pro vznik a rozvoj inovac¢nich firem, pro vy-
uzivani vysledkti vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi s dirazem na high-tech techno-

logie a pro rozvijeni novych obort, technologii a sluzeb.
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Veftejné sprava: Zlinsky kraj - V kraji se naléza 307 obci, z toho 13 obci s rozsifenou pui-

sobnosti. 30 obci ma statut mésta. Sidelnim méstem kraje je statutarni mesto Zlin a v ramci

G-Design klastru muze piisobit spise jako partner

FMK na UTB RRAVM Technologické ino-

Stfedni UPRUM UH Hospodarska komora vacni centrum

Kreativni primysly

Designeti Designove ateliéry
Designove firmy Galerie
Dotacni poradenstvi Finanéni instituce Pravni poradenstvi Reklama a propagace

Obrazek 6 Navrh mapy G-Design klastru, vlastni zpracovani
Vyse uvedena mapa klastru piedstavuje ¢leny a fes$i vazby mezi nimi. Modie oznacené
spolecnosti v jadre, rozdélené podle miry kreativity, maji sice vétSinou relativné blizké
¢innosti, ale spolupracuji jen malo. Cilem klastru je vytvoteni blizSich vazeb spoluprace

jak v jadre, tak i mezi jadrem a podpirnymi institucemi a meékkou infrastrukturou.

Pravni forma klastru

V Ceské republice je potieba pro ziskani finanéni podpory vznik pravnické osoby. Je diile-
zité vybirat pravni formu z hlediska omezenosti poctu ¢lentl, rizika porusovani zakont,
moznosti zapojeni fyzickych i pravnickych osob, ale zaleZi i na strategii, kterou si klastr
zvoli. V ramci strategie G-Design klastru Ize vyloucit cirkevni pravnické osoby, nadace,
fondy ¢i obecné prospésné spolecnosti. Pro design klastr neni vhodna ani obchodni spolec-
nost zejména kvli slozitéjSimu zapisovani novych ¢lenti. Vhodnou formou dle mého nazo-
ru neni ani zajmové sdruzeni pravnickych osob, protoze fyzické osoby nemohou byt Cleny

sdruzeni, avSak v ramci design klastru budou hrat roli, protoZe budou soucasti ¢lenské za-
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kladny. Nejvhodnéjsi a zdkonem ustanovenou formou bude z mého pohledu obcanské
sdruzeni, i z toho divodu, ze ti€elem klastru neni dosazeni zisku, ale tvorba spoluprace na
urovni neziskové organizace.

Financovani klastru

Klastr plni svou funkei v ptipadé konadni spole¢nych schizek, workshopii ¢i vytvareni pro-
jektt. Cinnost a rozvoj klastru by méla v idealnim piipadé byt financovana z 50%
z vetejnych a 50% ze soukromych zdroji. Financovani by mélo byt pokryto v fadu tii let
z toho divodu, Ze G-design klastr se ma vénovat narocnym procestum v klastru a nikoliv
neustadlému vyhledavani dalSiho financovani a G-Design klastr by mél dokazat udrzitelnou
finan¢ni situaci po dobu minimalné tii let.

Verejné zdroje

Vetejné zdroje tvoii dulezitou soucast financovani G-Design Klastru, momentalné vsak
neni vypsana zddna vyzva, kterd by mohla byt vyuzita pii financovani tohoto klastru. Klas-
tr tak muze vyuzit pouze programy a dotace na podporu KKP rozvoje kultury, regionu.
V soucasné dobé mize byt G-Design klastr financovan z Opera¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost, tématického cile 1: Posileni vyzkumu, technologické-
ho rozvoje a inovaci, ktery podporuje vyvoj klastrii a otevienych inovaci prostfednictvim
inteligentni specializace. Déle také z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
tematického cile 1: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

Soukromé zdroje

Soukromé piijmy by mély byt tvofeny z Elenskych piispévki. Clenské piispévky nejsou
dalezité pouze jako pfijem, ale mély by také motivovat ¢leny, aby se zapojily do spolec-
nych projektt. Vyse ¢lenského prispévku by se méla pohybovat podle typ ¢lena (fyzicka
osoba, obchodni & neziskovéa spole¢nost, podptirna spolenost a USC) a podle poétu za-
méstnanct, u USC podle poétu obyvatel. Je ziejmé, Ze v souvislosti podpory G-Design
Klastru bude vyse ¢lenského piispévku 10 000 vyjimecna z toho divodu, ze v oblasti gra-

fického designu se jedna spiSe o jednotlivce a malé az stfedni podniky.
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Pocet zaméstnancii

0-5 6-49 50 - 249 250 a vice
Fyzicka osoba 1000 2 000 5000 10 000
Neziskova org., vzdélavaci insti

1000 2000 3000 5000
tuce
Obchodni spol. 5000 10 000 15000 25000

Pocet obyvatel
do 5 000 5001-20 000 |20 001-80 000 nad 80 000

Uzemni samospravny celek 5000 10 000 15 000 25000

Tabulka 13 Navrh ¢lenskych ptispévku

Kategorie Pocet zaméstnan- Cetnost subjektu Piispévky celkem
cii/obyvatel
Fyzicka osoba 0-5 3 3000
Nepodnikatelsky sub- | 0-5 2 2 000
jekt
6-49 2 4000
Obchodni spole¢nost 0-5 2 10 000
6-49 1 10 000
celkem 10 29 000

Tabulka 14 Financovani piispévka

Tato varianta financovani aktivit klastru z ¢lenskych ptispévkill pocita s tim, Ze se facilita-

torovi projektu podafi v ramci klastru provazat celkem 10 subjekt ze ziskového a ne-

ziskového sektoru, Varianta pocita také s tim, ze subjekty budou ochotné platit rocni po-

platky ve vys$i navrhované v ptfedchozi tabulce. Slabé misto varianty je v tom, Ze nebude

snadné prosadit mezi subjekty uréenou vysi poplatki. Facilitditor musi proto vytvofit se-

znam moznych odmén, které ¢lenové mohou ziskat ucasti v klastru.

Facilitator klastru

Facilitatorem klastru by se dle mého nazoru mél stat osoba, ktery zastupuje vedouci pozici

ve firmé zabyvajici se grafickym designem a bude spravné motivovat ¢leny ke splnéni cilti

klastru. Manazer klastru mtize pracovat na plny ¢i CasteCny pracovni uvazek. Facilitator

také zaklada tidici skupinu G-Design klastru, kterd je zastoupena firmy zabyvajici se gra-

fickym designem a. Ridici skupina udava strategicky smér vyvoje a zastupuje G-Design

klastr navenek.
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Pozadavky na facilitatora:

Osoba z odvétvi grafického designu
Disponuje Sirokou siti kontakta
Ovlada minimaln¢ dva cizi jazyky
ZkuSenost ve vedouci pozici vitana
Vysokoskolské vzdelani
Planovani a hodnota ¢asu
Jednani s lidmi v pracovnim procesu
Ridit praci v tymu
Aktivity, které mize vykonavat:
e Organizace a iniciace schiizek a konferenci ¢lent klastru
e Planovani projektl na zakladé¢ informaci o dotac¢nich vyzvach
e Iniciace projektu a koordinace projektu v oblasti grafického designu
e Iniciace workshopli v ramci grafického designu
e Propagace G-Design klastru
e Odpovédnost za aktualizace webu
e Komunikace s okolim G-Design klastru
e Ziskavani novych ¢lent
e Navazani kontakti s ostatnimi ,,nekreativnimi prumysly*
Vzhledem k aktivitam, které by mél manaZer klastru zastavat, je z mého pohledu vhodné,
aby pracoval na plny uvazek. V prvnim roce by ¢lenové klastru rozhodli, zda manazer
Klastru pracuje efektivné ¢i zda by nemél byt podpofen asistentem.

Naklady na vznik klastru

Tabulka nam ukazuje odhadované naklady na vySe popsany tiilety projekt. V lidskych
zdrojich jsou zapocitany naklady na odmény manazera, koordinatora a ekonoma projektu,
analytik, ale 1 terénnich pracovnikli. Provozni naklady budou vynaloZeny na najem kance-
latskych prostor, telefon, internet, kancelafské potieby.

Konference, které budou potaddany v ramci projektu, musi mit k dispozici zaznamovou a
projekéni techniku. Mezi dalsi naklady mizeme tadit pofizeni odborné literatury, caterin-
gové sluzby na konferencich. Celkové naklady projektu odhaduji ptiblizn€ na 2,360 mil.

K¢. Projekt je financovan z fondt regionalniho rozvoje Evropské Unie.
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Niklady (tis. K¢)
Lidské zdroje 1450
Provozni naklady 280
Propagace 155
Technickd podpora 95
Pronajmu prostort pro konference 200
Jiné naklady 180
Celkem 2 360

Tabulka 15 Naklady na vznik G-Design klastru

Navrh spoleénvch projekta

Pocate¢ni projekty, které organizace podniknou v ramci klastru, by mély byt jednoduché a
stmelujici a mély by povzbudit ¢leny k dal§im, navazujicim projektim. Jednim z pilotnich
projektti mtize byt tvorba informa¢niho portalu a workshop.

Tvorba informacniho portalu

Navrhuji moznost, aby byl informacni portal rozdélen do dvou ¢asti — pro navstévniky a
nésledné pro &leny klastru. Informaéni portal by mél byt v ¢eském i anglickém jazyce. Cast
pro vefejnost bude obsahovat informace o GD klastru, jeho historii, ¢lenech a tspésnych a
planovanych projektech a moZnostech vstupu do designového klastru. Druha ¢ast pak bude
obsahovat informace o pravé probihajicich projektech, moznosti financovani projektu, in-
terni informace o déni v design klastru apod. Samotné vytvofeni portalu by mélo zacit jiz
VvV tnoru roku 2014 a tvorba by nem¢la trvat déle nez 5 tydna a vzhledem k tomu, Ze pro
podporu klastri neni soucasné vypsana zadna vyzva, proto bude nutné samofinancovat
z piispévki ¢lend. Odhadované naklady by byly zhruba 18 000 K¢&.

Prvni spoleénv workshop

G-Design cluster for all

Datum a ¢as konani: bifezen roku 2014

Komu je workshop uréen: designérim, zastupcim FMK oboru graficky design, designo-

vym firmam a dal$im, kdo maji zajem dozvédét se informace o GD klastru
Misto konani: Budova Fakulty managementu a ekonomiky U2

Prabéh workshopu:

V ramci workshopu, ktery se uskute¢ni na akademické padé, bude predstaven G-Design
klastr, ktery vznikl, aby podpoftil konkurenceschopnost a inovaci ve Zlinském kraji. Dtle-
zitym iniciatorem workshopu bude fakulta multimedidlnich komunikaci, kterd ma ptistup
do databaze a mize oslovit absolventy oboru graficky design, ktefi se mohou ucastnit, a

disponuje také prostory, kde se bude workshop konat. Workshop uvede manazer klastru,
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ktery zde také zmini zakladni informace o klastru, moznosti vstupu do klastru a ptenecha
slovo dalsim vystupujicim, konkrétné zastupciim terciarniho vzdélani, fakulty multimedi-
alnich komunikaci, ateliéru grafického designu a ptedstavi tlohu univerzity v ramci klast-
ru. Workshopu se ucastni i odbornik na KP, ktery ucastnikiim objasni zékladni principy
klastru a jeho spoluprace. Budou zde objasnény i moznosti pro zivnostniky a designové
firmy v ramci klastru. Po predstaveni klastru zde bude prostor pro dotazy a nasledné pro-
behne diskuse. Poté budou predstaveny nejblizsi projekty, které klastr bude prioritné fesit.
Nebudou zde také chybét informacni letdky a brozury, na jejichZz vyrobé se budou podilet
ptimo ucastnici G-Design klastru, coz snizi naklady na workshop. Pfi zakonc¢eni worksho-
pu zde opét bude moznost pro diskuzi a bude zde predstaven i dotaznik, ktery objasni za-
kladni postoj k G-Design klastru, tedy, je-li pozitivni ¢i spiSe odmitavy a jak jej ucastnici
vnimaji. Uéelem workshopu je predstavit GD klastr a piedstavit jeho nejvétsi vyhody a
argumenty, pro¢ se k tomuto uskupeni pridat. Naklady na potadani tohoto klastru se mini-
malizuji z divodu poraddani akce na univerzitni pidé a vyrobé letaki ucastniky klastru.

Néklady se budou pohybovat v rozmezi 5-10 tisic.

Rizika projektu vzniku klastru

Klastrové iniciativy jsou v Ceské Republice relativné novym pojmem a hojngji se zacaly
objevovat az po roce 2000. Zde jsou vyjmenovana rizika, ktera by mohla byt spojena se
vznikem G-Design klastru:

e Iniciativa zvoli Spatnou strategii a neziska pro G-Design klastr dostatek subjektti

¢ Iniciativé se nepodafi navazat dobré vztahy mezi subjekty (univerzita x nepodnika-

telé subjekty x designové firmy)
e G-Design klastr neziska dostatek finan¢nich prostiedki
e Projekty, které navrhne klastr, nebude mozné realizovat a subjekty tak ztrati zdjem

e Klastrova iniciativa neziské finan¢ni podporu na realizaci projektu

Prinos ¢lenstvi v G-Design klastru pro jednotlivé subjekty

Vzdélavaci instituce

Ugast fakulty multimedialnich komunikaci UTB v klastru tvoii jedine¢nou mozZnost propo-
jit teorii s praxi. Studenti oboru graficky design mohou své vyrobky a prace uplatnit ve
Spolupraci s nékterou ze spolupracujicich instituci. Budou mit také moznost zapojit se do

projektli, které budou feSeny v ramci spoluprace s profesiondly a finan¢né podporovany
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z vefejnych a evropskych zdroji Tato piilezitost ptida studentskym projektiim na prestizi a
studenttim zvysi jejich budouci hodnotu na trhu prace.

Instituce a spolec¢nosti, clenové klastru, budou ndpomocni a otevieni vyzkumum a bakalai-
skym &i diplomovym pracim. Oblast kreativnich pramysli je v Ceské Republice stale ne-
probadana a ucast v klastru nabizi jedine¢nou moznost, jak provadét vyzkum piimo
Vv regiondlnim centru kreativity — klastru. Univerzita také disponuje prostory, ve kterych
mohou byt poradany akce piipravované klastrem (naptiklad budovy univerzitniho centra a
rektoratu, dale budova fakulty managementu a ekonomiky). Vysledkem by mohl byt urci-
ty, ovSem nepfili§ vysoky tok penéz do rozpoCtu a zaroven propagace univerzity. Univerzi-
ta TomasSe Bati, konkrétné fakulta multimedidlnich komunikaci a ateliér designu se tak
muze stat zndméjSimi a atraktivnéj$i jak pro potencionalni studenty, pro pfipadné sponzory
¢i ekonomické subjekty, se kterymi by mohly navézat spolupréci.

Galerie, ateliéry

Propojeni s kreativnimi organizacemi a institucemi piinese galeriim, ateliérim ¢i jinym
dal$im institucim podporujici ¢isté uméni vétsi zajem vetejnosti. Diky Ui€asti na projektech
v ramci GD klastru ziskaji moZnost analyzy prostfedi a zatraktivnéni sluZeb pro Sirokou
vefejnost. Siln€jsi vazby s umélci bude piinosem v moznosti doplnéni expozic galerii, vyu-
zivani volnych prostor. Vystava d¢l ateliéru grafického designu opét zvysi povédomi ve-
fejnosti o designu.

Uzemné samospravné celky

Rozsah piinost pro obce a kraj je pravdépodobné nejrozsahlejsi. Kreativni primysly maji
prokazatelny vliv na rtst a rozvoj regionti. GD klastr se miize podilet i na revitalizaci pra-
myslovych objektt (v ¢asti svitu), kde nasledné mohou byt vyuzity pro ucely GD klastru.
ZlepSeni povédomi o grafickém designu snizi pocet absolventli opoust&jici Zlinsky kraj a
zaroven zvysi zajem novych studentti o studium v kraji.

Designéfi, navrhafii

Nejenom diky projektim uskutecnéné v rdmci GD klastru, ale vSeobecné diky navazani
kontaktl s institucemi a malymi a stfednimi podniky, se zvysi odbyt vytvor a uplatnéni
designert, ktefi se také budou moci Ucastnit projektii financovanych z fondi EU, na které
by jako jednotlivci nedosahli. Sdileni informaci, ideji i inovaci je v kreativnich oborech
vyznamnym artiklem. Klastr bude platformou, diky které¢ se komunikace a sdileni ideji

stane snadng¢;jsi a efektivnéjsi.
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Kreativni obchodni spole¢nosti

Kontakty na konkuren¢ni spolecnosti a mozné dodavatele ¢i odbératele, zvyseni vyjedna-
vaci schopnosti a odbératelské sily, sdileni myslenek a podpora inovaci, konkurenceschop-
nost zalozena na vysoké kvalitg, to je vyCet nejvetsich piinosu klastru pro malé a stiedni

podniky z oblasti grafického designu. Clenstvi v GD klastru dale ptinese MSP moznost
provazani s tzv. ¢istym uménim. Z téchto vztaht mohou vytézit netradi¢ni inovace vyrob-

kovych fad a poskytovanych sluzeb.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvotit navrt kreativniho klastru ve Zlinském kraji. Ten-

to navrh projektu vychazi z teoretické a analytické Casti, které fesi problematiku kreativ-

nich pramyslu, klastri v Anglii a formy jejich podpory.

Kulturni a kreativni primysl v Ceské Republice neni pfili§ rozsifen. V sou¢asnosti se viak
stava pro firmy ¢im dal vice atraktivnéjsi, a pokud bude podpora kreativnich pramysli
pretrvavat, bude se zvySovat konkurenceschopnost ceské ekonomiky. V rdmci analytické
¢asti bylo zjisténo, Ze je zde nedostatecnd forma finanéni podpory. VétSina podpory krea-
tivnich primysli pochazi z fondi Evropské Unie. Klastry se tak mohou obratit na Evrop-

skou unii s formou dotace a také je nutno financovat klastr ¢lenskymi piispévky.

V projektové casti byl navrZen klastr zaméfeny na graficky design ve Zlinském kraji.
Design ma ve zlinském regionu tradici jiz od 30. letech 20. Stoleti a tento rozvoj nebyl
utlumen ani nastupem nové vladni garnitury v 50. letech. Vyznamnou osobnosti zlinského
designu byl Zden¢k Kovat, ktery byl vedoucim pedagogem zlinské pobocky Vysoké skoly

uméleckopriamyslové, ktera méla hlavni sidlo v Praze.

Hlavnim cilem projektu je vytvofit do tii let efektivni a siln€ inovativni sou€inné vazby
mezi podniky zabyvajici se grafickym designem, Univerzitou Tomase Bati a dal$imi insti-
tucemi na Uzemi Zlinského kraje. Pro dosaZeni stanoveného cile je nezbytné zvolit strate-
gii, kterd povede k néalezitému vybéru spolupracujicich firem a jejich sdruZeni, ale i sesku-
peni, aby jako celek dosahovaly vysoké efektivnosti a plnili tak uéel projektu. Casovy
harmonogram projektu je tfi roky a po tuto dobu by mélo byt udrZeno 1 financovani, které
je v navrhové casti také feSeno. Jsou zde dale také uvedeni ¢lenové klastru, jejichz vy-
znamnym ¢lenem bude Fakulta multimedidlnich komunikaci, ateliér grafického designu.
Dale budou také osloveni firmy z oblasti grafického designu, a jak vySlo z analyzy, oslo-

vovani budou také predevsim jednotlivci, umélci, ktefi pracuji na zivnost.

Navrhla jsem také dva pocatecni projekty. Jedna se o vytvoieni informacniho portdlu a
také konani prvniho workshopu, ktery se uskutecni v bieznu roku 2014 a budou zde pfi-
tomni zastupci univerzity, firem, designéfi a vSichni zajemci o klastr. Workshop se mize
konat na pudé univerzity a na tvorbé letaki se mohou podilet studenti oboru graficky
design, ¢imz se snizi ndklady. V posledni ¢asti jsou uvedeny rizika, ale také pfinosy design
Klastru. Je mozné, Ze iniciativa zvoli Spatnou strategii a neziska pro G-Design klastr dosta-

tek subjektii, nepodafi se ji navazat dobré vztahy mezi subjekty nebo klastr nebude mit
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dostatek finan¢nich prostfedkii. Naopak pifinosem pro univerzitu miize byt vzristajici pocet
zajemcil o studium a pro region fakt, ze absolventi oboru grafického designu ztstanou ve

Zlinském kraji, kde se diky klastru Iépe uplatni.

V piipadé, ze se iniciativé podafi vytvofit fungujici vazby mezi spoluprace mezi organiza-
cemi, ma dle mého ndzoru design klastr vysoky potencial k rozvoji kreativni ¢innosti ve
Zlinském kraji. Klastr mize byt piikladem, ktery povede kreativni instituce ke spolupraci a

Ceska Republika by mohla zagit vyuzivat potencialu kreativnich primysli k riistu a rozvo-

i
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PRILOHA P I: PORTERUV DIAMANT

Podminky
(vstupnich) -
faktoru

Specializované, vysoce kva-

litn vstupy pro firmy:

o pifrodni zdroje

o lidské zdroje

e kapitalové zdroje

o fyzickd infrastruktura

e administrativni infrastruk-
tura

e informacni infrastruktura

o védeckd a technicka infra-
struktura

Strategie firem,

struktura a
soupeieni

o Lokilni kontext,
ktery povzbuzuje
efektivnost, investice
a trvalé zlepSovini

o Oteviena a silnd

konkurence mezi
mistnimi firmami

Spriznénd a
podporujici
odvétvi

o Pritomnost schopnych
a lokdlng umisténych
dodavateli a firem
v pribuznych oborech

o Pritomnost klastril
misto izolovanych od-
vétvi

Podminky
poptavky

¢ Sofistikovani a po-
ptavajici mistni zd-
kaznici

o Poticby zakazniki,
které 1ze pfedpokla-
dat kdekoli

e Neobvykld mistni
poptivka ve specia-
lizovanych segmen-
tech, které mohou
byt abslouzeny glo-
balne

Obrazek 7 Portertiv diamant, (Skokan, 2002)



PRILOHA P II: DEFINICE KREATIVNICH PRUMYSLU DLE DCMS

e Reklama Ve Velké Britanii je reklama, marketing a z ¢asti i public relations ovla-
dano nadnarodnimi agenturami, které sidli v Londyné¢. Jedna z nejvétSich agentur je
skupina WPP, které zaméstnava témet 140 000 lidi ve vice nez 100 zemi.

e Architektura Toto odvétvi se sklada z né€kolika velkych firem a velmi malého po-
¢tu malych firem, coz je typické pro mnoho dalSich kreativnich odvétvi. Mnoho ar-
chitekti ve Velké Britanii se doséhli tspéchu na mezinarodni trovni.

e Uméni a trh se staroZitnostmi Toto odvétvi zahrnuje prodejce staroZitnych Sper-
ki, obrazi, ndbytku, maleb a plastik. VétSina podnikii jsou malé, ale také zde exis-
tuji firmy mezinarodniho vyznamu, zejména v Sotheby a Christie’s.

¢ Remesla DCMS zahrnuje do toho odvétvi textilie, keramiku, kov, sklo 1 ktizi. 75%
tohoto odvétvi tvofi zivnostnici a malé firmy a jsou situovany spiSe do méstskych
oblasti.

e Design V ramci studie DCMS bylo zjisténo, ze 70% britskych spole¢nosti, které se
zamé&fuji na design jsou aktivni v zahranici a nejvice se jich nachazi v Londyné,
kde existuje mnoho kvalitnich designérskych skol.

e  Modni navrharstvi Modni navrharstvi je pomérné maly sektor, ale ma velmi silné
postaveni na mezinarodnim trhu a dokonce i malé firmy jsou Gspé$né v exportu do
zahraniéi. Skoly zaméfené na modni navrhafstvi se opiraji o jména jako John Gal-
liano ¢i Stella McCartney.

e Film avideo Odvétvi filmu zahrnuje vyrobu, distribuci a uvadéni. Na britském trhu
dominuji americka studia a produkce Hollywoodu a pocet filma vyrobenych pfimo
ve Velké Britanii klesa kazdym rokem.

e Interaktivni zabavni software Toto odvétvi zahrnuje predev§im pocitacové hry a
videa, ale mtize zde byt obsazen i1 vzdélavaci material.

e Muzika Muzika zahrnuje hudebni vydavatelstvi, zivé produkce, autorské prava,
hudebni nahravky. Velka Britanie zahrnuje Siroké spektrum hudby od rock az po
klasickou hudbu. Spotiebitelé vydaji za hudbu vice pen€z nez v kterékoliv jiné ze-
mi. EMI, jedno z nejvétsich a nejvyznamnéjsich vydavatelstvi sidli prave
v Londyné.

e Performing arts Mezi toto odvétvi lze zaradit divadlo, tanec, balet, muzikaly a
operni piedstaveni. Tyto umélecké kategorie obvykle zdvisi na kombinaci vetejné

podpory a soukromého financovani.



Publikovani Do této kategorie patii vydavani knih, novin, casopist a elektronické
informace. Odvétvi publikovani patii mezi nejvétsi zaméestnavatele v ramci kreativ-
nich pramyslu a diky tomu, Ze angli¢tina patii mezi mezinarodné pouzivany jazyk
je zejména vydavani knih celosvétove propojeno.

Software a pocitacové sluzby Odvétvi Software a pocitacové sluzby patii mezi nejvétsi
ve Velké Britanii. Zahrnuje tvorbu, vyrobu a dodani nastroji a aplikaci a softwaru véetné
webdesignu a vyskytuje se spise mimo Londyn. Americké nadnarodni spole¢nosti se snazi
dominovat této oblasti, ale Velka Britanie dok&ze zaplnit mezery na trhu a konkurovat

ostatnim.

Televize a radio Odvétvi televize a radia zahrnuje vSechny vetejné sluzby, kabelo-
vé a satelitni TV a radio, v€etné vysilani programi. Na britském trhu v tomto sméru
dominuje BBC, ale mnoho nezévislych spolec¢nosti vymyslely formaty, které se

uspesné prosadily i v zahranici..



PRILOHA P I1l: SEZNAM KLASTRU NA UZEMI VELKE BRITANIE

Nazev Klastru Mésto Rok zalozeni Odvétvi
One Nucleus London 1997 biotechnologie
Manchester Biotech Manchester 2005 biotechnologie
Creative England Londyn 2001 kreativni
Learning Light Sheffield 2005 kreativni
Serious Games Insti- 2001 kreativni
tute
Design Wales Cardiff 2001 kreativni
EEGR Norfolk 2001 energetika
GMEC Londyn 2012 zdravotnictvi
Healthcare and Bi- Nottingham 2007 Zdravi
oscience iNet
West Midlands Me- Birmingham 2011 Zdravi
dical Technologies
Cluster
South of England Southhampton 1997 ITC
Photonics Network
Marine South East Southhampton 2003 namoini
Digital Peninsula Cornwell 1999
Network
London Maritime Londyn 1999 namoini
Northwest Automo- Liverpool 2004 automobil
tive Alliance
Southern Medical Birmingham 1993
Alliance
NWtexnet Bolton 2004 textilni
Health Science Glasgow 2001 Zdravi
Scotland
Interactive Tayside Dundee 2000
Scotland Food and Edinburgh 2007 Jidlo a napoje

Drink

Tabulka 16 Seznam klastrd na uzemi Velké Britanie,(Cluster Observatory©2011)




PRILOHA P IV: PRIKLADY MOZNOSTI FINANCOVANI KLASTRU
ZE STRATEGICKYCH DOKUMENTU CR

Integrovany operacéni program
Prioritni osa 5: Narodni podpora tizemniho rozvoje

Oblast intervence 5.1 Narodni podpora vyuziti potencialu kulturniho dédictvi.

Program podporuje projekty z oblasti:

a) Vytvareni a zefektiviiovani narodnich metodickych center pro vybrané oblasti kulturniho
dédictvi.

b) Realizace vzorovych projekt obnovy a vyuziti nejvyznamnéjsich soucasti nemovitého
pamatkového fondu CR.

¢) Zdokonaleni infrastruktury pro moderni kulturni sluzby s vyssi piidanou hodnotou.

O podporu mohou zadat organizacni slozky statu a jimi zfizované piispévkové organizace,
obce a jimi zfizované organizace, svazky obci, NNO a zdjmova sdruzeni pravnickych

osob. Pro tento program bylo alokovano 250 milioni EUR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2007)

Statni kulturni politika 2009-2014

Vize:

Ceska republika bude k¥izovatkou kultur, svoji pfirozenou pozici bude vyuZivat svobodnym,
otevienym a kreativnim zpisobem pfi tvorbé kultury vlastni, ochrané zdédénych kulturnich
hodnot a jejich uplatnéni ve viech oblastech Zivota spoleénosti. Ukolem

statu je vytvaret optimalni vazby mezi kulturou a vSemi oblastmi spolecnosti a tak obohacovat
Zivoty obcant, rozvijet kreativni schopnosti v hospodaistvi, vyzkumu, vzdélani,

motivovat darcovstvi i poskytnout dostate¢né zdroje a tim posilit konkurenceschopnost

zemé v globalnim prostiedi.

* Cile:

- vyuzit kreativitu a kulturu pro podporu konkurenceschopnosti jinych obord,
- podpora kultury, jako faktoru rozvoje jednotlivce,

- podpora kulturnich hodnot ze strany statu, kraju a obci,

- vytvaret transparentni a nediskriminacéni prosttedi pro kulturni aktivity.

* Strategie - pro dosazeni vize budou realizovana zejména nasledujici dil¢i opatieni:
- zmapovani a analyza potfeb kulturnich a kreativnich primysli,

- ochrana kulturnich hodnot a rozvoj kulturni rozmanitosti na arovni krajii a obct,



- vyhodnocovani pfinost kreativnich primysla pro jiné obory,

- pomoci kultury spolupracovat na feSeni environmentalnich problémii,
- podpora mobility kulturnich aktért,

- zptistupnéni kulturnich sluZzeb znevyhodnénym obcaniim,

- podpora knihoven, galerii, muzei a kinematografie,

- navrh pamatkového zédkona a zdkona o kinematografii,

- péCe o nematerialni kulturni dédictvi.

Statni fond kultury Ceské republiky

- Formy podpory: ucelové dotace, ptijcky a navratné finan¢ni vypomoci.

- Podporované projekty: - vznik, realizace a uvadéni umélecky hodnotnych dél,
- edice periodickych a neperiodickych publikaci,

- ziskavani, obnova a udrzovani kulturnich ptredméti,

- vystavni a prednaskova Cinnost,

- propagace ¢eské kultury v zahranici,

- festivaly, prehlidky a jiné kulturni akce,

- rozvoj a uchovani kultury narodnostnich mensin,

- ochrana a udrzba knihovniho fondu.

« Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj deské kinematografie
- Formy podpory: ucelové dotace, ptijcky a navratné finan¢ni vypomoci.
- Podporované projekty: - tvorba ¢eskych kinematografickych d¢l,

- distribuce kinematografickych dél,

- propagace, rozvoj a inovace ¢eské kinematografie,

- kinematografické tvorba etnickych a narodnostnich mensin. (Ministerstvo kultury CR, 2009)



PRILOHA P V: SEZNAM POTENCIONALNICH FIREM A

ZIVNOSTNIKU V G-DESIGN KLASTRU

Nazev subjektu Sidlo
Abri design Otrokovice
Vabanque, spol. s.r.o. Zlin
Spoj se Zlin
RAP Group s.r.o Valasské Mezifici
EXO4US, s.r.o. Vsetin
ImperialMedia s.r.o. Uherské Hradiste
Abiko s.r.o Zlin
OBAL PRINT, s.r.o. Frystak
IMAGO, s.r.o. Zlin
Esprint Zlin, s.r.0., Zlin

akartDesign

Valasské Mezifi¢i

Bork design, s.r.o. Zlin

Rallye design, s.r.o. Zlin

Merlin Design Frystak

INUA s.r.0. Vsetin

Joker, spol. s.r.o. Uherské Hradiste
Surface s.r.o. Holesov

Brandway, s.r.o.

vvvvv

Pixelbox, s.r.o.

Zlin

Agentura Market s.r.o.

Holesov

Tomas Pernicky

vvvvv

Dalibor Jelecek Uherské Hradisté
Jiti Lu¢an Zlobice

Martin Lysak Lukov

Ondrej Jerabek Béanov

Mgr. Andrea Kopecka Dostélova Krom¢éfiz

Bc. Cyril Gaja Miskovice
Regina Boc¢anova Bteznice

Tabulka 17 Navrh firem pro ¢lenstvi v G-Design klastru, vlastni zpracovani




Marek Herman Hvozdna

Marek Stépan Valagské Mezifi¢i
Andrea Zalkova Kudlovice
Vladan Dan¢k HoleSov

Dusan Lec¢bych Zlin

Jifi Dudr Zlin

Josef Tomanec Zlin

Mrg. Jan Kramoli$

Roznov pod Radhos§tém

Milan Dan¢k Zlin
Zden&k Moucka Kvasice
Tomas Ptacek Janova
Petr Pospisek Uherské Hradisté
Vojtéch Lunga Kory€any
Petr Bajer Tupesy
David Dalecky Vsetin
Zdengk Cencingr Zlobice
Zuzana Krkoskova Mrlinek
Hana Kluchova Zlin
Tomas Vozéabal Zlin

Darja JirouSkova

Roznov pod Radhostém

Katefina Sadlikova

Valasska Polanka

Bronislav Habartik Roznov pod Radhostém
Hynek Sedlak Otrokovice

Lubomir Si§pera Otrokovice

Hana Konvalinkova Zlin

Tabulka 18 Navrh firem pro ¢lenstvi v G-Design klastru, vlastni zpracovani







