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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je transformace Mé&stského kulturniho stiediska HoleSov, ja-
koZto ptispévkové organizace, na jinou pravni formu. Teoreticka ¢ast obsahuje literarni
reSerSi tykajici se pfispévkovych organizaci a shrnuje zakladni poznatky o variantach
pravnich forem, na které je mozné ptispévkovou organizace transformovat. V praktické
¢asti je provedena analyza hospodareni stavajici prispévkové organizace, ktera se zaméiuje
zejména na oblast persondlni a ekonomickou. Dale praktickd ¢ast rozebird mozné pravni
formy a vyhodnocuje nejvhodnéjsi variantu. V projektové €asti prace je popsan transfor-

macni proces pirispévkové organizace na spolecnost s ru¢enim omezenym a jsou zhodno-

ceny klady a zapory tohoto prechodu.

Klicova slova: ptispévkova organizace, spoleCnost s ru¢enim omezenym, pravni formy,

transformace

ABSTRACT

The aim of the thesis is a transformation of the Municipal Cultural Centre HoleSov
as an allowance organization to another juristic form. The theoretical part of the thesis
includes a review of literature on allowance organizations and summarizes the basic
knowledge of types of juristic forms that allowance organization can be transformed to.
The practical part of this thesis provides an analysis of economy of existing allowance
organization especially concerning with personal and financial sphere. Furthermore,
the practical part of the thesis analyses the possible juristic forms and evaluates the most
appropriate option. The project part of the thesis describes transformation process
of allowance organization to limited company and appraises the strengths and the weak-

nesses of this transformation.

Keywords: allowance organization, limited company, juristic forms, transformation
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UvVOD

Tématem této diplomové prace je projekt transformace prispévkové organizace M¢stské
kulturni stfedisko HoleSov na jinou pravni formu, jejim hlavnim cilem je na zaklad€ analy-
zy nyn¢jSi situace prispévkové organizace nalézt nejvhodnéj$i moZznou variantu pravni
formy, na kterou lze Cinnosti této piispévkové organizace pievést, vypracovat projekt
transformac¢niho procesu a celkovou transformaci vyhodnotit. Transformace ptispévkovych
organizaci na nékterou z obchodnich spolecnosti se stava ¢im dal Castéji diskutovanym
tématem, konkrétné se hovoti o akciovych spole¢nostech a spolecnostech s ru¢enim ome-

zenym. Tato skute¢nost mne vedla ke zvoleni uvedené¢ho tématu.

W

Préce je rozdé€lena na dvé Casti, na Cast teoretickou a na ni navazujici ¢ast praktickou.

V teoretické Casti je prostifednictvim literarni reSerSe popsana zakladni charakteristika pii-
spevkovych organizaci, jsou zde uvedeny obecné informace o pravnich formach, na které
je mozné prispévkové organizace transformovat. U jednotlivych pravnich forem jsou vy-
mezeny jejich vSeobecné vlastnosti a dale je zde rozvedena problematika tykajici se organt
spolec¢nosti, zakladniho kapitalu, zaloZzeni a vzniku spole¢nosti. Celkovou charakteristiku
kazdé ze spole¢nosti zavrSuje uvedeni jejich pfednosti a nedostatkli, jenz napomaha-

Jike zvoleni nejvhodnégj$i varianty pii transformacnim procesu.

V praktické ¢asti je provedena charakteristika ptispévkoveé organizace Méstského kulturni-
ho sttediska HoleSov, na niZ plynule navazuje analyza dané ptispévkové organizace prova-
déna za obdobi 2008 - 2012, zamétujici se zejména na oblast ekonomickou a personalni.
Nasledujici kapitola se zabyva analyzou moznosti piechodu ptispévkové organizace,
na jejimz zakladé¢ je zvolena nejvhodnéjSi moZnad varianta transformace. Jednou
z uvedenych mozZnosti ptfechodu je zruseni Méstského kulturniho stfediska HoleSov a po-
skytovani kulturnich sluzeb cestou outsourcingu. Po zhodnoceni vSech moznych variant
transformace se jevi za nejpfijatelnéj$i prevod ptispévkové organizace na spolecnost

s ru¢enim omezenym.

V rédmci projektové Casti této prace je navrzena moznost projektu transformace Méstského
kulturniho stfediska HoleSov, p. 0. na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato kapitola se
zabyva ekonomickymi a personalnimi aspekty transformace, postupem transformacéniho
procesu a souvisejicim ¢asovym harmonogramem. Dale jsou zde feSeny finan¢ni dopady
ve spojitosti se vznikem nové obchodni spolecnosti. Na zavér tato kapitola obsahuje celko-

vé shrnuti transformace a jsou zde vytknut¢ jeji pfednosti a nedostatky.
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Informace pro vypracovani této diplomové prace jsou Cerpany piedevsSim z legislativy,
ktera se uveden¢ problematiky tyka, dale z odborné literatury zabyvajici se timto tématem
a z internich materiali Méstského kulturniho stfediska HoleSov. Dale jsou v této praci vyu-
zity mé osobni poznatky, které jsem nacerpala béhem vykonu prace na ekonomickém use-

ku v dané ptispévkové organizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Jelikoz v této diplomové préci je feSena problematika Méstského kulturniho stiediska Ho-
leSov, jenz je ptispévkovou organizaci zfizovanou uzemnim samospravnym celkem, re-
spektive méstem HoleSov, je nutné si priblizit zdkladni informace tykajici se ptispévko-
vych organizaci. V této kapitole je kladen diiraz na vymezeni fungovani, fizeni a hospoda-

feni ptispévkové organizace.

Ptispévkové organizace lze rozd¢lit na statni ptispévkoveé organizace, jenz jsou ziizované
organizanimi sloZzkami statu a pfispévkové organizace zfizované uzemnimi samosprav-
nymi celky. Jak jiz bylo vySe uvedeno, tato prace se bude tykat transformaci piispévkové
organizace zfizenou uzemnim samospravnim celkem, tudiZz se zamétime na charakteristiku
tohoto typu piispévkové organizace. Prispévkova organizace je napojena na rozpocet més-
ta a to prispévkem na provoz ¢i odvodem. Piispévkové organizace jsou zfizovany mésty
pro ¢innosti, které nejsou zpravidla ziskové, ale pro svlij komplikovany chod potitebuji
samostatnou pravni subjektivitu. Cinnosti pfispévkovych organizaci se zamé&fuji hlavné

v oblastech Skolstvi, kultury, zdravotnictvi, socidlni péce, obrany, védy a vyzkumu.

Ustiednimi zakony, které legislativné upravuji provoz ptispévkovych organizaci ztizova-
nych izemnimi samospravnymi celky, jsou zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-

dlech tizemnich rozpoctt a zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. (Otrusinova, 2010, s. 12-13)

Dal$im pravnim ptedpisem, ktery dotvati pravni ramec fungovani ptispévkovych organiza-
ci, je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, s navazujici vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se
provadeji néktera ustanoveni zdkona o uUcCetnictvi, pro nckteré vybrané ucetni jednotky.
Na tyto zakony navazuji vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavazka,
a technicka vyhlaska o udetnich zdznamech ¢. 383/2009 Sb. Uetni postupy organizace
jsou dale vedeny dle Ceskych tgetnich standardi pro nékteré vybrané udetni jednotky,
které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Dalsi vyhlaskou, ktera se na pfi-
spevkoveé organizace vztahuje, je vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb. Vzhledem k tomu, Ze ptispévkové organizace hospodafi s vefejnym majetkem,
musi se fidit zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a jeho provadéci vyhlaskou
¢. 416/2004 Sb. Prispévkoveé organizace vystupuji i1 jako danovi poplatnici, vztahuji se tedy
na né veskeré zakony dafiové soustavy CR. Dale musime zminit, Ze se na p¥ispévkové or-

ganizace také vztahuji specifické zdkony, upravujici jednotlivé piispévkové organizace
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v zavislosti na jejich hlavnim ucelu ¢innosti, pro ktery byly ztizeny. (Maderova Voltnerova

a Tégl, 2011, s. 6-8)

Prispévkové organizace jsou zaklddany zfizovaci listinou, kterou vydava jeji zfizovatel.
Schvaleni ziizovaci listiny spadd do kompetence zastupitelstva obce a dle § 27 odst. 2 za-
kona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, musi obsahovat na-
sledujici tdaje:

* nazev zrizovatele,

* nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo osoby poskytnuté spravecem

zékladniho registru osob,
» vymezeni hlavniho uc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti,
* oznaceni statutarnich organti a zplisob, jakym vystupuji jménem organizace,

» vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se prispévkové organizaci svétuje

k hospodateni,

* vymezeni prav, kterd organizaci umoZzni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel, k némuz byla zfizena (zejména prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim
a ekonomickym vyuzitim, s pé¢i o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni ¢i pronajimani svéte-

ného majetku jinym subjektiim),

* okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace, tato ¢innost

nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddé€lené,
» vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Prispévkova organizace, jako pravnickd osoba vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku,

na zaklad¢€ navrhu, ktery je podan zfizovatelem.

1.1 Statutarni organ

Statutarnim orgénem ptispévkové organizace zpravidla byva jedna osoba, a to feditel Ci
teditelka, nejedna se zpravidla o kolektivni organ. Statutarni organ je jmenovan ziizovate-
lem, je uveden ve zfizovaci listin€ ¢i v dodatku zfizovaci listiny a zapisuje se do obchodni-
ho rejstiiku. Jmenovani do funkce teditele ptispévkové organizace nemusi predchazet vy-
bérové fizeni. Pfi odvolani z funkce feditele, zfizovatel nemd povinnost udavat divod pro

odvolani, feditel 1 po odvolani zistava naddle zaméstnancem organizace. Statutarni organ
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zejména pusobi navenek organizace a je odpoveédny za jeji ¢innost a hospodateni, odpovi-
da také za vedeni Ucetnictvi a stanoveni platu zaméstnanctim, vydava vnitini pravni pred-
pisy — konkrétné organizacni a pracovni fad. Jako zaméstnavatel je garantem dodrzovani

pravidel zékoniku prace. (Moravek, Mockov¢iakova a Prokiipkova, 2011, odst.1385-1405)

1.2 Financ¢ni hospodareni prispévkové organizace

Dle ustanoveni v § 28 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich roz-
poctl, ptispévkové organizace pro své finanéni hospodafeni vyuzivaji zejména penézité
prostiedky ziskané vlastni ¢innosti, prosttedky pfijaté z rozpoctu svého ziizovatele, pro-
sttedky svych fondl a piijaté penézité dary. Dale hospodaii s finan¢nimi prostiedky po-
skytnutych z Narodniho fondu, zdotaci ¢i granti ze zahrani¢i, zrozpoctu EU

a s finan¢nimi prostfedky vyplyvajici z mezinarodnich smluv.

Jak jiz bylo zminéno, pfispévkové organizace ke svému hospodateni vyuzivaji vlastni pe-
nézni fondy, jenz specifikuje § 29 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, kterymi jsou:

* rezervni fond,

* investi¢ni fond,

 fond odmén,

» fond kulturnich a socialnich potieb.

Prispévkové organizace vedle své hlavni ¢innosti mohou se souhlasem svého zfizovatele
provozovat ¢innost ziskovou tzv. doplinkovou (vedlejsi), tato doplitkova ¢innost nesmi pro-
kazovat ztratu a na jeji provoz nesmi byt vyuzivany financni ptispévky od ziizovatele.
Jestlize prispévkova organizace svou vedlejsi ¢innosti vykazuje zisk, mlize tento Cisty zisk
vyuZit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti. Doplitkova ¢innost provozovana prispévkovou
organizaci musi byt v souladu se zdkony, nesmi narusovat pIlnéni hlavniho ucelu organiza-
ce a musi byt hospodaisky sledovana oddélené od hlavni ¢innosti organizace. (Otrusinova,

2010, s. 33-34)

Pro hlavni ¢innost ptispévkovych organizaci je charakteristicky nulovy vysledek hospoda-
feni, pii sestavovani rozpoctu se tedy planuje vyrovnany rozpocet. V rozpoctu u doplhikové
¢innosti se pocita se ziskem, tzv. zlepSenym vysledkem hospodateni. (Otrusinova, 2010,

5. 75-76)
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Hospodafteni pfispévkovych organizaci podléha finan¢ni kontrole ze strany ztizovatele.

1.3 Majetkova struktura prispévkové organizace

Uzemni samospravni celek svétuje zfizovaci listinou piispévkové organizaci majetek urée-
ny k hospodateni do spravy, tim se pfispévkova organizace nestavd vlastnikem majetku,
ale pouze je jejim spravcem. Je jeji povinnosti s nim hospodafit, uc¢tovat o ném a odepiso-
vat jej a to v souladu s tcetnimi metodami. Dle zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctii nabyva piispévkova organizace majetek pro svého ziizova-
tele, ve vétSin€ pripadl je nutny predbézny souhlas k tomuto nabyti majetku. Zptisoby na-
byti majetku jsou uvedeny v § 27 odst. 5 zdkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-
poctl, kde se uvadi: ,,do svého vlastnictvi mize prispévkova organizace nabyt pouze maje-

tek pottebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla ztizena, a to:
a) bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele,
b) darem s predchozim pisemnym souhlasem ztizovatele,

c) dédénim; bez ptedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je prispévkova organizace

povinna dédictvi odmitnout, nebo
d) jinym zpisobem na zéklad¢ rozhodnuti ztizovatele.*

S nakladanim svéfen¢ho majetku 1 majetku ziskaného vlastni ¢innosti plynou ptispévkové
organizaci jista prava a povinnosti. Ma povinnost s timto majetkem nakladat s péci fadné€ho
hospodare, tento majetek zabezpecit proti znehodnoceni, ztraté ¢i kradezi, udrzovat a opra-
vovat jej. Dale musi vést jeho evidenci, a to pritkaznym a fadnym zplisobem. Naproti tomu
je organizace opravnéna majetek drzet, uzivat jej a nakladat s nim v ramci pfedmétu ¢in-
nosti formulovaného ziizovaci listinou. U majetku mize ptispévkova organizace provadet
ucetni odpisy, které nasledné¢ smi zahrnout do svych nakladd. (Moravek, Mockovciakova

a Prokiipkova, 2011, odst. 1470-1480)

Préava a povinnosti ke svéfenému majetku jsou vymezeny ve ziizovaci listin€é, kde mohou
byt vyjmenovany. Vhodnéjsi variantou se jevi stanoveni metodickych pokynt k tizeni pii-
spevkové organizace, na které je mozné se ¢asteéné odvolavat ve ziizovaci listing, to za-

mezi Castym Gpravam ziizovaci listiny. (Schneiderova, 2010, s. 177)
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2 JINE PRAVNIi FORMY

Jelikoz cilem préce je transformace ptispévkové organizace na jinou pravni formu, je vé-
novan obsah této kapitoly obecné charakteristice jednotlivych pravnich forem obchodnich
spolecnosti, na jejimz zaklad¢ jsou zde uvedeny slabé a silné stranky jednotlivych obchod-
nich spole¢nosti. Obchodni spole¢nost definuje obchodni zékonik jako pravnickou osobu
zaloZenou za UCelem podnikdni. Zakladnimi obchodnimi spole¢nostmi dle obchodniho

zékoniku jsou:

* akciova spolecnost,

* spole¢nost s ru¢enim omezenym,
* vefejna obchodni spolecnost,

* komanditni spole¢nost.

»Spolecnost s ru¢enym omezenym a akciova spole€nost mohou byt zaloZeny 1 za jinym
ucelem, nez je podnikani, pokud to zvlastni zdkon nezakazuje.* (Korab a Mihalisko, 2005,

s. 78)

2.1 AKkciova spole¢nost

Oblast § 154 - 220 obchodniho zédkoniku, vymezuje vSeobecné informace o akciové spo-
lecnosti. Akciova spolecnost, je zde charakterizovana jako spolecnost, kde jeji zakladni
kapital je rozd&len na urdity pocet akcii' o ur¢ité jmenovité hodnot&. Za poruseni svych
zévazkil spoleCnost ru¢i svym celym majetkem a jednotlivy akcionafi neruci za zavazky

spolecnosti.

Firma vnazvu musi nést oznaceni ,akciovd spoleCnost”, to lze nahradit zkratkami

»akc. spol.” ¢1a. s.”

Spole¢nost miize byt zaloZzena jednim i vice zakladateli. Spolecnost se zaklada na zakladé
uzavieni spolecenské smlouvy u vice zakladateli. V piipad¢ jednoho zakladatele je pak
spolecenska smlouva nahrazena zakladatelskou listinou. Podle § 163 odst. 1 obchodniho

zékoniku musi byt v zakladatelské smlouvé ¢i listin€ uvedeny tyto nélezitosti:

' Akcie = cenny papir, snimz jsou spojena prava akcionafe jako spolenika podilet se podle zakona
¢. 513/1991 Sb. a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvidaénim zdstatku pfi zaniku spolec-

nosti.
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* firma, sidlo a pfedmét podnikani,
* navrhovany zékladni kapital,

* pocet, jmenovitou hodnotu a podobu akcii, v niz budou vydany, ur€eni zda budou znit

na jméno ¢i na majitele,

* kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zptsob a lhiitu pro splaceni

emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

* splaci-li se emisni kurs akcii nepenéZitymi vklady, 1 uréeni pfedmétu nepenézitého vkla-
du a zptisobu jeho splaceni, pocet, jmenovitou hodnotu, podobu, formu a druh akeii, jez se

vydaji za tento nepenézity vklad,
« alespon pribliznou vysi ndkladd, souvisejici se zaloZzenim spole¢nosti
« urceni spravce vkladu,

* ma-li byt alespon Cast akcii vydana na zéklad€é vefejné nabidky akcii, 1 idaje uvedené

v odstavci 2 pism. a) az g),
* navrh stanov.

Spole¢nost vznikd okamzikem zapisu do obchodniho rejstiiku a to na zakladé navrhu
na zapis do obchodniho rejsttiku. Tento ndvrh podavéa predstavenstvo a musi byt vSemi

Cleny piedstavenstva podepsan.

Dle Obchodniho zakoniku je nucena akciova spolecnost zalozit a vést rezervni fond.
Ten se vytvafii z Cistého zisku za rok, v némz se poprvé Cisty zisk vytvoii. Rezervni fond je
tvofen nejméné ve vysi 20 % z Cistého zisku, ale ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho
kapitalu. Dale se tento fond ro¢né¢ doplituje o ¢astku, kterou urcuji stanovy spolecnosti.
Nejméné vSak castkou 5 % z Cistého zisku, az do dosazeni vySe rezervniho fondu urcené
ve stanovach, a to minimalné do vyse 20 % zdkladniho kapitalu. Rezervni fond tvotfeny
do vyse 20 % zakladniho kapitélu slouzi jen k uhradé ztraty spolecnosti. O pouziti rezerv-

niho fondu rozhoduje predstavenstvo spole¢nosti.
Minimalni vySe zakladniho kapitilu

Podle ustanoveni v § 162 obchodniho zdkoniku musi zakladni kapital u akciové spolec-
nosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii ¢init minimaln€ 20 mil. K¢, jestlize neni zvIast-
nim pravnim ptedpisem stanovena vyS$si ¢astka. U spolecnosti zaloZené bez vetejné nabid-

ky akcii musi zdkladni kapital ¢init alespont 2 mil. K¢.
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Organy spole¢nosti

Vv 7

NejvysSim orgdnem spolecnosti je valna hromada. Z § 184 a 185 obchodniho zédkoniku
vyplyvaji nasledujici stanoviska: valnd hromada se konad nejméné jednou ro¢né a je svola-
vana predstavenstvem, akciondi se ji mize zucastnit osobné ¢i v zastoupeni na zéklade
pIné moci. Valnd hromada je usnaSenischopna pii ptitomnosti akcionait, jestlize jmenovita
hodnota jejich akcii ptesahuje 30 % zakladniho kapitalu spolecnosti, pokud neni jinak uve-
deno ve stanovach. Do kompetenci valné hromady dle ustanoveni v § 187 obchodniho
zakoniku ndlezi zejména rozhodnuti o zméné stanov, rozhodnuti o zvySeni €1 sniZeni za-
kladniho kapitalu, volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva, schvalovani u¢etni zavérky, roz-
hodovani o rozdéleni zisku a o odménovani ¢lenii predstavenstva a dozorci rady. Podle
§ 188 obchodniho zakoniku voli valnd hromada svého piedsedu, zapisovatele, dva oveto-
vatele zapisu a osoby, jenZ jsou povéieny s¢itanim hlasti. § 189 obchodniho zdkoniku
udava, Zze musi byt o valné hromad¢ potizen zapis, ktery musi byt predstavenstvem vyho-
toven do 30 dnli od ukonceni valné hromady. Tento zdpis musi byt uchovan v archivaci
po celou dobu existence spole¢nosti a kazdému z akciondih mize byt vydana kopie tohoto
Zapisu.

Statutarnim organem akciové spolecnosti je predstavenstvo, které jedna jménem spolec-
nosti a fidi jeji ¢innost. Dle § 191 obchodniho zékoniku voli a odvolava ¢leny ptedstaven-
stva valna hromada. Dale tento paragraf stanovuje, Ze predstavenstvo rozhoduje o vSech
zalezitostech spole¢nosti, pokud obchodni zékonik €1 stanovy spole¢nosti nevyhrazuji toto
rozhodovéni do ptsobnosti valné hromady ¢i dozor¢i rady. Za piedstavenstvo jedna nave-
nek jménem spolecnosti kazdy Clen predstavenstva, jestlize stanovy neuvadi néco jiného.
Ptedstavenstvo musi zabezpeCovat obchodni fizeni a fadné vedeni ucetnictvi spolecnosti.
Z § 192 obchodniho zékoniku vyplyvaji kompetence pifedstavenstva, jakoz jsou predlozeni
ucetni zavérky valné hromad¢ ke schvaleni, dale ji predkladd navrh na rozdé€leni zisku
¢ithradu ztraty a zpravu o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku dané spolecnosti,
a to minimaln¢ jedenkrat za ucetni obdobi. Podle § 194 obchodniho zakoniku musi byt
predstavenstvo nejméné tiiclenné, neplati to u spolecnosti s jedinym akcionafem, a fidi se
zdsadami a pokyny schvéalenymi valnou hromadu, ty musi respektovat pravni piedpisy
a stanovy spolec¢nosti. Kazdy z ¢lent piedstavenstva jsou povinni vykondvat svou ptisob-
nost s péci fadného hospodare a drzet mlcenlivost o divérnych informacich a skute¢nos-

tech vuci tfetim osobam.
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Kontrolnim organem spolecnosti dle § 197 obchodniho zakoniku je dozor¢i rada, ktera
dohlizi na vykon plsobnosti piedstavenstva a uskuteciovani podnikatelské Cinnosti spo-
le¢nosti. Clenové dozoréi rady maji pravo nahlizet do vSech dokladd a kontroluji, zda
ucetnictvi spolecnosti je v souladu se skutecnosti a zda podnikatelskd ¢innost je uskutec-
fovana v souladu s legislativou, stanovami a pokyny valné hromady. § 198 obchodniho
zakoniku uvadi, Ze po pfezkoumani Gcetnich zavérek a navrhu na rozdéleni zisku ¢i thradé
ztraty, dozorc¢i rada predklada své vyjadreni valné hromadé. Dle stanoviska v § 200 ob-
chodniho zédkoniku musi mit dozor¢i rada alesponi tfi Cleny a jeji celkovy pocet Clentt musi
byt délitelny tfemi. Funk¢ni obdobi ¢lena dozor¢i rady smi byt maximalné pétileté a nesmi

byt zaroven ¢lenem predstavenstva, prokuristou ¢i jednat jménem spolecnosti.

Mezi vyhody akciové spoleCnosti patii jeji stabilita, a to diky rozdéleni podili mezi rtizné
akcionare. Existenci spole€nosti, ktera je nezdvisla na zméné majiteltl podili, mizeme za-
hrnout mezi vyhody této obchodni spole¢nosti. Jednotlivi akcionafi riskuji pouze sviij vlo-
zeny vklad. Akciova spolecnost je obchodnimi partnery i Sirokou vefejnosti vnimana jako
spolecnost s jistou prestizi a ditvéryhodnosti. Mezi nevyhody spole¢nosti mizeme zatadit
casovou narocnost a vysoké ndklady spojené se zaloZenim spole¢nosti, dale potom vysoké

zdanéni zisku a povinnost vefejného publikovani.

2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Problematika spole¢nosti s ru¢enim omezenym je upravena v § 105-153 obchodniho zéko-
niku. Konkrétn€ § 105 uvadi, ze ,,spolecnosti s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz za-
kladni kapital je tvoten vklady spole¢nikli a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolec¢nosti,
dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku.“ Spolecnost s ru¢enim
omezenym miize byt zalozena jednou ¢€i vice osobami, at’ fyzickymi ¢1 pravnickymi, avSak
maximalné mize mit 50 spole¢nikli. Dale tento paragraf stanovuje, Ze ,,jedna fyzickd osoba
muze byt jedinym spole¢nikem nanejvys tii spolecnosti s ru¢enim omezenym. Spole€nost
s ru€enim omezenym s jedinym spole¢nikem nemuZe byt jedinym zakladatelem ¢i jedinym

spolecnikem jiné spole¢nosti s ru¢enim omezenym.*

Firma musi obsahovat v ndzvu oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, to Ize nahradit

zkratkou ,,spol. s r. 0.“ nebo ,.s. 1. 0.
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Z § 106 obchodniho zakoniku vyplyva, zZe spole¢nost odpovidd za zdvazky celym svym
majetkem, spole€nici pak ruci spole¢né a nerozdiln€ za zavazky spolecnosti do vyse celku

nesplacenych casti vklada vSech spole€nikii.

Spole¢nost je zaloZena na zaklad¢ sepsani spoleCenské smlouvy u vice spole¢nikt. Jestli-
ze ma spole¢nost pouze jednoho spole¢nika, nahrazuje spolecenskou smlouvu zakladatel-
ska listina. Mezi zdkladni nalezitosti smlouvy ¢i listiny dle § 110 obchodniho zakoniku
patfi:

* nazev firmy a sidlo spole¢nosti,

« uréeni spole¢nikil uvedenim firmy ¢i nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlis-

té fyzické osoby,
* predmét podnikani,

* vySe zakladniho kapitalu a vkladu kazdého spole¢nika vcetné zpisobu a lhity splaceni

vkladu,

* jména a bydlisté prvnich jednatell spole¢nosti a zptisob, jakym jednaji jménem spolec-

nosti,
* jména a bydlisté clenti prvni dozor¢i rady, je-li zfizovana,
* stanoveni spravce vkladu.

Spolecnost s ru€enim omezenym muiZze také vydavat stanovy, jenZ upravuji vnittni organi-

zaci spole¢nosti a podrobnéji popisuji zalezitosti spoleCenské smlouvy.

Z ustanoveni v § 124 obchodniho zékoniku je spole¢nost povinna vytvaret z ¢istého zisku
vykazaného v fadné ucetni zavérce rezervni fond a to minimalné ve vysi 10 % z Cistého
zisku, avSak ne vice nez 5 % hodnoty zakladniho kapitdlu. Zédkon ur€uje, ze lze pouzit re-

zervni fond do vyse 10 % zékladniho kapitalu pouze ke kryti ztrat spolecnosti.

Spole¢nost vznika pti zapisu do obchodniho rejstiiku. Obchodni zdkonik v § 111 stanovu-
je, ze pred podanim navrhu o zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno emisni azio
v celé vysi a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno alespon 30 %. Splacené penézité
vklady spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladi musi vSak dosahovat alespoii

100 000 K¢.
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Minimalni vySe zikladniho kapitilu

Zakladni kapital spolecnosti musi dosahovat alesponi 200 000 K¢ a zaroveii minimalni

vklad spole¢nika musi €init alesponi 20 000 K¢.
Organy spole¢nosti

NejvysSim organem spole¢nosti je valna hromada. Mezi jeji hlavni plisobnosti dle
§ 125 obchodniho zdkoniku patii schvalovani jednani pied vznikem spole¢nosti, schvalo-
vani fddné, mimofadné a konsolidované ucetni uzavérky, rozhodovani o rozdéleni zisku ¢i
o uthradé¢ ztraty, schvalovani stanov a jejich zmén, rozhodovani o zménach obsahu spole-
¢enské smlouvy, rozhodovani o zméné zakladniho kapitalu, jmenovani, odvolani a odme-
fovani jednatelli a ¢lentt dozor¢i rady. Valna hromada se musi konat minimalné jednou
ro¢n¢ a k jejimu jednani se spolecnik mize dostavit osobné €i v zastoupeni na zéklad¢ pi-
semné plné moci. Z § 129 obchodniho zakoniku vyplyva, ze si valna hromada zvoli svého

predsedu a zapisovatele. Zapis z jedndni valné hromady musi byt zaslan vS§em spole¢niktim

na naklady spole¢nosti.

Statutarnim organem spolecnosti je dle § 133 obchodniho zakoniku jeden €i vice jednate-
li, jenz jsou jmenovani valnou hromadou ztad spole¢nikii ¢i jinych fyzickych osob.
V ptipadé€ vice jednateld, je kazdy z nich opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné.
Z § 135 obchodniho zdkoniku vyplyva hlavni ukol jednateld, coz je obchodni vedeni spo-
lecnosti. Jednatelé jsou také odpovédni za fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi.
Na jednatele spolecnosti se vztahuje zakaz konkurence dle stanovisek uvedenych

v 136 obchodniho zakoniku.

V § 138 a 139 obchodniho zakoniku je vymezena dozor¢i rada, jenz je fakultativnim or-
ganem spolecnosti. Dozor¢i rada dohlizi na ¢innosti jednateld, nahlizi do obchodnich
a ucetnich knih a jinych dokladt, kde kontroluje jejich data, pfezkoumava fadnou, mimo-
fadnou a konsolidovanou ucetni zavérku a dale kontroluje navrh na rozdéleni zisku ¢i
uhradu ztraty. Ze své ¢innosti dozor¢i rada tvofi vyjadieni a zpravy, které nasledné pred-

klada valné hromad¢, a to minimalné€ jednou ro¢né. Cleny dozor¢i rady voli valnd hroma-

da, musi byt minimalné tfi€lennd a ¢lenem dozor¢i rady nemiize byt jednatel spole¢nosti.

Tato forma obchodni spole€nosti je u nas nejvice rozsifend, zeymé pro malou administra-
tivni naro¢nost a nizkou hodnotu minimalniho zdkladniho kapitalu. Vyhodou spole¢nosti
s ruenim omezenym je ruceni spolecniki za své zavazky, ti ru¢i pouze majetkem spolec-

nosti, tudiz vlastni majetek spole¢nika je z ruceni vyloucen. Naopak mezi nevyhodu spo-
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lecnosti s ru¢enim omezenym mizeme zahrnout nasledujici omezeni: pokud je spole¢nost
zalozena jen jedinym spole¢nikem, tak tento spole¢nik mutze byt spolenikem nejvyse
ve tfech spolecnostech s rucenim omezenym. Jestlize jediného spolecnika predstavuje ak-
ciova spolecnost Ci firma se dvéma Ci vice spole¢niky, se na takto zaloZenou spolecnost

vyse omezeni nevztahuje.

2.3 Verejna obchodni spolecnost

Charakteristika vefejné obchodni spole¢nosti je upravena v § 76-92 obchodniho zakoniku.
Vetejna obchodni spole¢nost je spolecnost, ve které podnikaji minimdlné¢ dv€ osoby
pod spolecnym jménem a za zavazky spolecnosti ru¢i celym svym majetkem spolec¢né
a nerozdilng. Zisk a ztratu nesou vSichni spolecnici stejnym dilem.

V nazvu spole¢nosti musi byt uvedeno, ze se jedna o vefejnou obchodni spole¢nost, toto

oznaceni mohou nahradit zkratky ,,vef. obch. spol.” nebo ,,v. 0. s.” Je-li vnazvu firmy

uvedeno jméno alesponi jednoho ze spole¢niki, postaci uvést dodatek ,,a spol.*

Spolecnost vznikd okamZikem zépisu do obchodniho rejstiiku na zékladé spoleCenské
smlouvy, ta musi byt podepsdna vSemi spolecniky. SpoleCenska smlouva upravuje prava
a povinnosti spole¢nikl a dle zakona musi uvadét tyto informace:

* predmét podnikani,

» firmu a sidlo spolec¢nosti,

» uréeni spole¢nikil uvedenim firmy ¢i nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlis-
té fyzické osoby.

Minimalni vySe zikladniho kapitilu

Pro vetejnou obchodni spole¢nost ptislusny zakon nestanovuje minimalni vysi zédkladniho
kapitalu, ponévadz zdvazky spole€nosti jsou zajiStény neomezenym ruc¢enim jednotlivych
spolecnikti. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 79)

Organy spole¢nosti

Statutarnim organem spolec¢nosti miize byt kazdy ze spole¢nikli. Kazdy spoleCnik je
pii plnéni svych povinnosti povinen postupovat s pé¢i fadného hospodare a je opravnén
obchodné vést spolecnost v ramci dohodnutych pravidel mezi sebou. Spole¢nik povéfeny

obchodnim vedenim musi informovat ostatni spolecniky o vSech skute¢nostech spole¢nos-
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ti. Kazdy ze spole¢niki mé pravo nahlizet do dokladl spole¢nosti a zaroven je kontrolovat

nebo k tomuto tkonu miize zmocnit auditora ¢i danového poradce.

Podle obchodniho zakoniku musi spole¢nik splatit sviij vklad ve 1hité stanovené ve spole-
¢enské smlouve, bez zbytecného odkladu po vzniku spolecnosti, v piipadé nesplaceni pe-
nézitého vkladu je spole¢nik povinen platit Grok z prodleni ve vysi 20 % z dluzné Castky,

jestlize spolecenskd smlouva nestanovuje jinak.

Vyhodou u této obchodni spole¢nosti je administrativni nenaro€nost a pfi jejim vzniku neni
nutny zakladni kapitdl, tudiz jeji zaloZeni ma nejrychlej$i formu z ostatnich obchodnich
spolecnosti. O nevyhod¢ u vefejné obchodni spole¢nosti mizeme mluvit o ruceni spolecni-

k1, ti musi za své zavazky rucit celym svym majetkem.

2.4 Komanditni spole¢nost

Obchodni zakonik v § 93-104 upravuje obecnou charakteristiku komanditni spole¢nosti.
Konkrétné § 93, odst. 1 a 2 obchodniho zdkoniku o komanditni spole¢nosti uvadi nasledu-
jici tvrzeni: ,,Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niZ jeden nebo vice spolecnikli ruci
za zavazky spole¢nosti do vySe svého nesplacen¢ho vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku (komanditisté) a jeden nebo vice spole¢nikt celym svym majetkem (komplemen-
tarl). Komplementafem mtize byt jen osoba, kterd splituje vSeobecné podminky provozo-
vani zivnosti dle zvlastniho pravniho ptedpisu, a u niZ neni dana piekdzka provozovani
zivnosti stanovena zvlastnim pravnim ptedpisem bez ohledu na pfedmét podnikani spolec-

nosti.“

V nazvu firmy musi byt uvedeno, Ze se jedna o ,.komanditni spolecnost®, oznaceni lze na-
hradit zkratkami ,.kom. spol.*“ nebo ,k.s.*“ Zda-li ndzev firmy obsahuje jméno komanditis-

ty, ruci tento komanditista za zavazky spole¢nosti jako komplementat.

Podle Komanditni spole¢nost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku na zéklad¢ uza-
vieni spolecenské smlouvy. Spoleenska smlouva ma pisemnou formu a dle § 94 obchod-

niho zédkoniku musi obsahovat tyto obligatorni nalezitosti:
* firmu a sidlo spole¢nosti,

 ur€eni spolecnikll, uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pradvnické osoby nebo jména

a bydlisté fyzické osoby,

* predmét podnikani,
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» urCeni, ktefi ze spolecnikl jsou komplementati a kteti komanditisté,
* vy$i vkladu kazdého komanditisty.
Minimalni vySe zikladniho kapitilu

Zakon vyslovné nestanovuje minimalni vysi zdkladniho kapitalu. Komanditista je povinen
vlozit vklad ve vysi, ur€ené ve spoleenské smlouvé, minimalné vSak ¢astka vkladu musi
¢iit 5 000 K¢. Komanditista je povinen splatit sviij vklad ve lhaté uréené spoleCenskou
smlouvou, jinak bez zbyte¢n¢ho odkladu po vzniku spolecnosti, poptipadé po vzniku

sv¢ Uucasti na spolecnosti. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 82)
Organy spole¢nosti

Zakon €. 513/1991 Sb. také upravuje prava a povinnosti spolecnikii. Za statutdrni organ
spolecnosti jsou dle § 101 obchodniho zakoniku oznacovani komplementari a je jim sveé-
feno obchodni vedeni spole¢nosti, v jinych piipadech rozhoduji komplementaii spole¢né
s komanditisty vétSinou hlast, jestlize spolecenska smlouva nestanovuje jinak. Komandi-
tista je povinen vlozit do zdkladniho kapitdlu spolecnosti vklad ve vysi uréené spolecen-
skou smlouvou, minimalni vyse je vSak stanovena zakonem. Dle § 98 obchodniho zékoni-
ku ma Komanditista pravo kontrolovat hospodafeni a vedeni ucetnictvi spolecnosti,

k tomuto ukonu muze také zmocnit auditora.

U komanditni spolecnosti miizeme povazovat za vyhody nizké ndklady a snadné¢ adminis-
trativni Ukony pfi jejim zaloZeni. DalSi vyhodou je nizkd hodnota minimalniho vkladu
u komanditisty, naproti tomu ale komanditista nemlize zasahovat do obchodniho fizeni

spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 OUTSOURCING

Outsourcingem se rozumi zajiStovani ¢asti provozu dané organizace externi firmou, jedna
se o dlouhodoby vztah z vnéj$iho prostiedi dané organizace na poskytovani nékterych slu-
zeb v jedné Ci vice oblasti jeji ¢innosti. Typickym ptikladem outsourcingu jsou ¢innosti
v oblasti tklidu, adrzby, spravy pocitacovych siti ¢i ucetnictvi. Tim, Ze organizace nekona-
Ji tzv. neptimé funkce svymi vlastnimi silami, ale z vnéjSich zdrojl, se podnik soustfed’uje
hlavné na své vlastni aktivity, jenzZ vedou zejména ke zvySovani konkurenceschopnosti
¢1 ke snizeni naklad. Vyuziti formy outsourcingu muize vést k ovlivnéni celkového hos-

podareni dané organizace. (Rydvalova a Rydal, 2007, s. 3, 25)

Hlavnimi diivody pro Gvahu o realizaci outsourcingu ve firmé jsou sniZzeni provoznich
a investi¢nich nakladi, kontrola a zprhlednéni provoznich nakladd, pfeneseni rizika, ne-
dostupnost potiebnych zdroji, ptistup k novému KNOW-HOW, zlepSeni kvalit procest
ve firmé, zdokonaleni rozvoje firmy, uvolnéni internich zdroji pro jiné aktivity, zlepSeni
cash-flow, uvolnéni kapacity na ,,core business“z, zvyklost v odvétvi, zjednoduseni mana-
zerské prace €1 moznost pouzit hotovost z prodeje zatizeni poskytovateli outsourcingu.
Zminéné diavody pro realizaci outsourcingu lze zahrnout do ¢ty zakladnich skupin
a to do skupiny konkuren¢ni, vécné, financni a organiza¢ni. (Rydvalova a Rydval, 2007,

5. 25-27)

2 Core business = hlavni pfedmét podnikani; vyrobni program je soustiedén na relativng uzkou oblast,

ve které muze podnik dosahnout konkurencnich vyhod. (Facility Management Portal)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MESTSKE KULTURNI STREDISKO HOLESOV, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Obrazek 1 — Zamek Holesov, sidlo MKS Holesov; Zdroj: MKS Holesov

Meéstské kulturni stiedisko HoleSov patii mezi nejvyznamnéjsi kulturni a spoleenské zafi-
zeni ve svém regionu. Zajistuje kulturni, spole¢enské a vzdélavaci akce pro vSechny véko-
vé kategorie, dale hraje vyznamnou roli v prezentaci a propagaci mésta HoleSova a Mikro-
regionu HoleSovska. Do spravy Mé¢stského kulturniho stfediska HoleSov spada: Me¢stské
informacni centrum HoleSov (MIC), Zamek a zameckad zahrada s hvézdarnou, NewDri-
veClub, Kino Svét, Kinoklub, Méstska knihovna, zidovské pamatky, Malé muzeum kovar-
stvi a ubytovna Kovarna, Zamecka galerie a Méstské muzeum. Své prostory MKS HoleSov
vyuziva nejen k organizaci svych kulturnich a spolecenskych akci, ale jsou také nabizeny

k pronajmu pro uskute¢iiovani akci ¢i k soukromym uceltim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

4.1 Zakladni charakteristika
Nazev: Mé&stské kulturni stfedisko HoleSov, ptispévkova organizace
Sidlo: nam. F. X. Richtera 190, HoleSov

Hlavni ucel vzniku: Zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich a duchovnich potieb a spole-

cenského zivota obcanit mésta HoleSova a jeho okoli.
Zrxizovatel: Mésto HoleSov

Datum zfizeni: 1.1.1992 na dobu neurcitou

I1C: 00486639

DIC: CZ00486639

Obrazek 2 — Oficialni logo MKS Holesov;,
Zdroj: MKS Holesov

4.1.1 Stiediska organizace

Dle ucetniho hlediska je Méstské kulturni sttedisko HoleSov rozdéleno do 7 sttedisek,
na téchto strediscich jsou naklady a vynosy uctovany piimo, lze tedy urcit potiebny piispe-
vek od ziizovatele k zajisténi chodu kazdého stiediska a vycislit hospodaieni jednotlivych

stfedisek. Rozd¢leni organizace podle ucetniho hlediska je nasledujici:
Stredisko 1 — Kino Svét

Stredisko 2 — Knihovna

Stredisko 3 — Zadmecka zahrada

Stiedisko 4 — Zamek®

? Pod stredisko 4 spada i Zamecka galerie, Méstské muzeum a New Drive Club.
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Stiedisko 5 — Synagoga
Stredisko 6 — Kovarna
Stredisko 7 — MIC

Pro blizsi pfedstavu fungovani organizace je nize uvedena strucné charakteristika jednotli-
vych stiedisek a jejich statistika ndvStévnosti. Statistiku ndvstévnosti vybranych sttedisek
organizace znazornuje nasledujici tabulka (Tab. 1), u pamatkovych objektti, galerie a kina
je statistika evidovana dle poctu zakoupenych vstupenek, v ptipadé MIC a M¢cstské
knihovny je statistika vedena dle prichodnosti navstévniki. NiZze uvedené rozdéleni orga-

nizace je dle potieb statistické evidence.
Tab. 1. Statistiky navstévnosti vybranych stredisek MKS k 31.12.; Zdroj: Viastni

zpracovani, Cerpadno z internich materialit MKS

Rozdil
Nazev stiediska 2010 2011 2012 (10/12)
%

Kino svét 4815 4505 3449 -28,4
Mgéstska knihovna 51 879 56 927 55 800 7,6
Zamek Holesov" 3275 2 402 2510 23,4
Zamecka galerie 10 794 6 485 13 406 24,2
Zidovska synagoga 2 085 1737 2 100 1
Malé muzeum kovaistvi’ - - 942 X
Ubytovna kovarna 157 152 80 -49,0
MIC 49 027 40 601 47 265 -3,6

Kino Svét a Kinoklub

V prostorach Kina Svét se nachdzeji nebytové prostory nabizené k pronajmu, dale kinosal,
ktery slouzi k filmovému promitani a k organizaci divadelnich ptfedstaveni. V budové je
k dispozici Kinoklub s kapacitou 150 osob. Tento komorni prostor je nabizen ke kondni
hudebni a divadelni produkce, také je Casto pronajat firmam k prezentaci a prodejnim ak-
cim. Cast ptizemi budovy kina Svét, piispévkova organizace pronajima k provozu kavarny,
ktera mimo jiné zajiSt'uje obCerstveni pii kondni kulturnich akci. (Mé&stské kulturni stfedis-

ko Holesov, 2007)

* Pocet navitévnika pamatkovych okruhil.

> Muzeum zahajilo svou ¢innost v poloviné roku 2012.
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Méstska knihovna HoleSov

JOA)

Hlavnim posldnim Méstské knihovny je poskytovat détskym a dospélym ctenarim piijco-
vani knih a jinych informacnich pramenti, dale vede regiondlni a bibliograficko-informaéni
oddéleni, regiondlni sluzby a fond muzejni knihovny. Pro uZivatele knihovny je
k dispozici studovna a ¢itarna, kde je nabizen k zapiijceni denni tisk a odborné Casopisy.
Knihovna je organizdtorem vystav, kulturnich akci, besed a vzdélavacich ptredndsek
pro vSechny vékové kategorie a Skolské zatfizeni. Knihovna se mimo jiné vénuje publikaéni
¢innosti. Knihovna si Gc¢tuje poplatky za registr uzivatelli, kopirovaci sluzby a specializo-
vané sluzby, také nabizi k prodeji publikace tykajici se mésta HoleSova a jeho mikroregio-
nu. Knihovna ma ve spravé jednu méstskou pobocku a Ctyfi pobocky v mistnich ¢astech —
Dobrotice, Koli¢in, Tu¢apy a Zopy, dale v 17 obecnich knihovnach regionu zajiituje od-
borné knihovnické sluzby v ramci regionalnich sluzeb. Z pohledu hospodateni stfedisko
Meéstské knihovny vykondva prevazné hlavni ¢innost, doplitkova ¢innost je provozovéana
minimalné, tudiz ndklady potiebné k zajistovani knihovnickych sluzeb pro vefejnost jsou

hrazeny zejména z rozpoc¢tu mésta HoleSova. (Knihovna HoleSov, 2012)
Zamecka zahrada s hvézdarnou

Zamecky park a obora o rozloze 72 ha je voln¢ ptistupnd vetfejnosti a slouzi jako relaxacni
misto ve mésté. Prostory parku je mozZno si stejné jako interiéry zdmku pronajmout
k uspotradani kulturnich akci. Soucasti parku je zdmecka hvézdarna, ktera je od roku 2008
nové v provozu, slouzi k prohlidkam, ke sledovani no¢ni oblohy a je zde moZné zorgani-

zovat vzdélavaci akce nejen pro Skolské zatizeni. (Zamek HoleSov, 2012)
Ziamek HoleSov

Zrekonstruovany barokni zamek nabizi sidly a menSi saly s technickym vybavenim az
pro 600 osob k pronajmu pro uspotradani spoleCenskych a kulturnich akei, seminait, konfe-
renci, svateb a jinych firemnich ¢i soukromych akci. Je moZné zajistit 1 doprovodny pro-
gram ¢i kvalitni cateringové sluzby. Méstské kulturni stfedisko HoleSov v prostorach zam-
ku potada své kulturni akce a organizuje prohlidkové okruhy s odbornym vykladem. Pro-
story zamku nejsou vybaveny mobiliafem. Zamecké prostory vytvaii zdzemi pro vétSinu
zaméstnancli Méstského kulturniho stfediska HoleSov, sidli zde vedeni organizace, eko-
nomické a propagacni oddéleni. V zamku také sidli Méstské informacni centrum a Mé&stska

policie mésta HoleSova. (Zamek HoleSov, 2012)
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Soucasti zamku je hudebni klub - NewDriveClub s kapacitou 210 osob, jenz funguje
od roku 2009. Prostory klubu jsou vyuzivany ke kulturné-spoleCenskym akcim organizo-
vanych MKS HoleSov, zaroven jsou nabizeny k pronajmu vefejnosti pro potadani soukro-
mych oslav, firemnich vecirki, konferenci, apod.. Klub je vybaven vysoce kvalitni audio-
vizualni technikou a barem. Cateringové sluzby jsou zajiStovany na zakladé¢ smluvniho

vztahu externi firmou. (Zamecky hudebni NewDriveClub HoleSov, 2012)

V zameckych prostorach se dale nachazi Méstské muzeum a Zamecka galerie. Méstské
muzeum ziskdva a shromazd’uje pfedméty a vytvaii z nich muzejni sbirku tykajici se mésta
HoleSova a jeho okoli. Kulturni a edukacéni poslani zajistuje muzeum potradanim mnoha
vystav, expozic, prednasek, besed a workshopt pro Sirokou vetfejnost. V soucasnosti nema

muzeum stalou expozici. (Méstské kulturni sttedisko HoleSov, 2007)

Zamecka galerie je vetejnosti oteviena od roku 2009 a veiejnost zde mohla v minulych
letech zhlédnout umélecka dila svétoznamych autord, jako jsou Alfons Mucha, Josef Lada,

Boris Jirkd, Jan Saudek a dalsi. (Zamek HoleSov, 2012)
Sachova synagoga

Meéstské kulturni stfedisko HoleSov ma pod svou spravou zidovskou synagogu — zvanou
Sachovu, jenz je oznadovéna jako svétovy unikat®. Kazdoro&né je ve mésté pro priblizeni
zidovského Zivota potadan festival Tyden zidovské kultury, ten ptindsi prednasky, vystavy,
koncerty a filmové projekce s Zidovskou tématikou. MKS je jednim z organizatora tohoto

festivalu. (Mé&stské kulturni stfedisko HoleSov, 2007)
Malé muzeum kovarstvi a ubytovna Kovarna

V soucasnosti je budova kovarny z¢asti vyuzita jako Turistickd ubytovna, ktera funguje
od roku 2009, a to na zaklad¢ certifikace Klubu €eskych turistli. Od poloviny roku 2012 se
pro vefejnost nové otevielo Malé muzeum kovarstvi, jehoZ poslanim je navstévnikiim pfi-
blizit provoz a Zivot v panské a vesnické kovarné. Raritou kovarny je tajnd podzemni

chodba. (Ubytovna kovarna HoleSov, 2012)
Meéstské informac¢ni centrum HoleSov

Zakladnim poslanim MIC je turistickd informacni ¢innost a propagace meésta, poskytuje

bezplatné turistické informace o mésté HoleSov, jeho okoli i celé CR. Ve spolupraci

% Dnes je jiz jedina synagoga tzv. polského typu, ktera se zachovala v originalni podobg.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

s mestem se aktivné podili na propagaci mésta a svého regionu nejen prostiednictvim ucas-
ti na veletrzich cestovniho ruchu, jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. MIC poskytuje sména-
renské, faxové, kopirovaci, laminovaci a skenovaci sluzby, nabizi zpoplatnény internet
pro vefejnost, provozuje cestovni agenturu, poskytuje prodej dalni¢nich kupént, zpro-
sttedkovava ubytovani a ptedprodej vstupenek na kulturni a sportovni akce konané jak
v celé CR, tak i v zahrani¢i. Dale je MIC prodejcem upominkovych predmétii a suvenyri
tykajicich se mésta a jeho pamatek. MIC je ¢lenem A.T.I.C. a spolupracuje s agenturou
CzechTourism. V roce 2007 MIC HoleSov dosahlo ocenéni 3. mista v kategorii nejlepsiho

informaéniho centra v CR — zfizované méstem. (Méstské kulturni stiedisko Holesov, 2007)

4.1.2 Historie organizace

Ptredchiidcem M¢éstského kulturniho stfediska HoleSov byl Sdruzeny zavodni klub ROH
pozdéji jen Sdruzeny klub, jenz zajiStoval a sdruzoval kulturni zivot obyvatelstva mésta
HoleSova do roku 1991. V roce 1992 nastalo v holeSovské kultufe mnoho organiza¢nich
zmén a vzniklo tak Méstské kulturni stiedisko HoleSov, které nejprve spravovalo knihov-
nu, muzeum a kino. V roce 1999 bylo dale zalozeno Mé&stské informacni centrum. Veskery
kulturni Zivot mésta se soustfed’oval do budovy kina Svét, jelikoZ zamek, jenz je velkym
potencionalem kulturniho Zivota, vlastnil soukromy majitel a jeho technicky stav neumoz-
foval budovu vyuzivat. V roce 2005 byl zdmek odkoupen méstem HoleSov a zacali
zde rozsahlé rekonstrukce. Od roku 2007 budova zamku spadéa do spravy Méstského kul-
turniho sttediska HoleSov a pro vefejnost se otevira v roce 2009. V roce 2011 se sidlo Kul-
turniho stfediska HoleSov presidluje z Kina Svét do prostor zadmku. (Interni materialy

Méstské knihovny HoleSov)

4.1.3 Vymezeni ucelu a predmétu ¢innosti

Dle ztizovaci listiny je hlavnim Géelem Mé&stského kulturniho stfediska HoleSov zabezpe-
covani kulturnich, vzdélavacich a duchovnich potieb a spoleCenského Zivota obCanti mésta

HoleSova a jeho blizkého okoli.

Ve zfizovaci listin€ je ¢innost MKS rozdélena na hlavni a doplitkovou ¢innost, mezi hlav-

ni predmét ¢innosti organizace spada:
* kulturni a spolecenska ¢innost,
* vzdélavaci a kurzovni ¢innost,

* provoz vetejné knihovny véetné internetu,
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* zabezpeceni vykonu regiondlnich funkci v rdmcei vefejné knihovny,

« vykonavani funkce muzea ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3’ zékona & 122/2000 Sb.
a poskytovani standardizovanych vefejnych sluzeb ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 7° zako-

na ¢. 122/2000 Sb.

Za dodrzeni nize uvedenych podminek miize organizace dle ztizovaci listiny provozovat
vedlejsi ¢innost. Ztizovaci listina stanovuje, ze doplitkova ¢innost nesmi byt provozovana
na ukor hlavni ¢innosti, nesmi vykazovat ztratu, prostiedky ziskané z doplitkové Cinnosti
musi organizace pouzit ke zkvalitnéni hlavniho Gc€elu. Dale musi byt doplikova ¢innost
ucetné sledovana oddélené od hlavniho ucelu a musi byt provozovéana v souladu s platnymi

pravnimi ptedpisy vztahujicich se k podnikani. Mezi dopliikové ¢innosti MKS patii:
* obchodni ¢innost v rozsahu volné Zivnosti,

* reprografické prace,

» sménarenska ¢innost,

* provozovani cestovni agentury,

* pronajem movitych a nemovitych véci.

4.1.4 Statutarni organ organizace

Statutarnim organem Méstského kulturniho stfediska HoleSov je feditel, ktery je jmenovan
a odvolavan Radou mésta HoleSova. V soucasné dobé tuto funkci zastdva Mgr. Pavel

Chmelik. Reditel piispévkové organizace plni tikoly vedouciho organizace a je opravnén

7 ,,Muzeem je instituce, ktera ziskava a shromazd’uje pfirodniny a lidské vytvory pro védecké a studijni tce-
ly, zkouma prostiedi, z néhoz jsou pfirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych pfirodnin a lidskych
vytvora vytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné zpracovava, umoznuje zpisobem zarucuji-
cim rovny pfistup vSem bez rozdilu jejich vyuzivani a zpfistupfiovani poskytovanim vybranych vetejnych
sluzeb, pticemz ucelem téchto ¢innosti neni zpravidla dosazeni zisku. Galerii je muzeum specializované

na sbirky vytvarného uméni.* (zakon ¢. 122/2000 Sb., § 2, odst. 3, 2000)

¥ Poskytovateli standardizovanych vefejnych sluZeb jsou muzea a galerie, které spravuji sbirky zapsané
v centralni evidenci sbirek (déle jen ,,centralni evidence®), jejichz vlastnikem je Ceska republika nebo uzem-
ni samospravny celek, (dale jen ,poskytovatel®). Sit poskytovatelit zvetfejni Ministerstvo kultury

v informaénim systému s dalkovym pfistupem.* (zakon ¢. 122/2000 Sb., § 2, odst. 7, 2000)
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jednat ve vSech vécech jménem této organizace. Reditel mimo jiné ma za pravomoc jme-

novat a odvolavat svého zéstupce. (Ztizovaci listina, 2003)

4.1.5 Majetkova prava organizace

Dle ztizovaci listiny MKS HoleSov vede majetek v aktivech rozvahy a ucetné jej odepisuje
v souladu s ustanovenim § 28 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Majetek ve vlastnictvi
ziizovatele je pro organizaci nedotknutelny’. Organizace je povinna se o majetek Fadné
starat, chrénit a uzivat jej pro plnéni zdkladniho ucelu a pro hospodaiskou cinnost,
s majetkem musi nakladat hospodarné, efektivné a vyuzivat veSkeré¢ dostupné financéni
zdroje. Povinnosti organizace je vést uplnou evidenci majetku a zavazku. Majetek, pohle-
davky a zavazky podléhaji kazdoro¢ni inventarizaci k 31.12. sledované¢ho obdobi. Organi-
zace sestavuje rozpocet vynost a ndkladl, ktery predklada svému ziizovateli, také

mu predklada ke schvaleni ro¢ni i€etni zavérku.

Ve smyslu zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢t nabyva
ptispévkova organizace do svého vlastnictvi pouze veSkerd ob&zna aktiva pofizena
v bézném roce, ostatni majetek je nabyvan pro ziizovatele. Dle ziizovaci listiny smi orga-
nizace nabyvat majetek bez souhlasu zfizovatele, a to na zaklad¢ ro¢niho planu vynosi
a nakladd, na zéklad¢ tvorby a pouziti fondl piispévkoveé organizace a na zéklad¢ dalSich
usneseni zfizovatele k finanénimu hospodaieni ptispévkové organizace. Pii nabyvani ves-
kerého nemovitého majetku, DHM v hodnoté nad 40 000 K¢ a DNM nad 60 000 K¢ musi

pfedchazet pisemny souhlas ztfizovatele.

Jestlize organizace ziskdva dotace z rozpoctu EU, musi byt zadost o dotace pfedem schva-

lena ztizovatelem.

Organizace mize piijimat dary, a to na zdklad¢ uzaviené pisemné smlouvy s darcem. Ptija-
ty penézity dar se zatfadi do rezervniho fondu. Organizace je povinna predlozit zfizovateli

soupis piijatych darti v danych terminech, které uvadi zfizovaci listina.

Organizace smi majetek pronajimat jinym subjektim s tim, Ze vynosy z prondjmu jsou

jedny z pfijmi organizace.

? Nedotknutelny majetek nesmi byt zcizen, zastaven, vlozen do obchodni spole¢nosti a nesmi byt s nim rude-

no.
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Méstské kulturni stiedisko HoleSov hospodaii s prostiedky ziskanymi z rozpo&tu USC,
ze statniho rozpoctu, s prosttedky ziskanymi prostiednictvim provozovani své hospodarskeé
¢innosti, s prostredky ziskanymi v podobé darG od pravnickych ¢i fyzickych osob
¢1 s jinymi zdroji, pficemz hospodafeni organizace musi probihat v rdmci finan¢nich vzta-

ha stanovenych ztizovatelem.

Ziizovaci listina dale vymezuje, Ze organizace neni opravnéna nemovity majetek prodat,
darovat, sménit ¢i zatizit vécnym bfemenem. Neni v jeji kompetenci nakupovat cenné pa-
piry, zajiStovat zavazky, stat se rucitelem ¢i zakladat pravnické osoby. Prebyte¢ny a nepo-
tfebny majetek je povinna organizace nejprve nabidnout ziizovateli a ostatnim ptispevko-
vym organizacim meésta HoleSov, jestlize o tento majetek neprojevi nikdo zdjem, muize
ho organizace se souhlasem ztizovatele prodat. Vynos z prodeje DHM je obvykle zdrojem

investicniho fondu piispévkové organizace.

Veskery soupis a ocenéni svéfené¢ho majetku Méstského kulturniho stiediska HoleSov, je
vymezen v prilohdch zfizovaci listiny. Dand piispévkova organizace k 31. 12. 2012 hospo-
datila s majetkem o celkové hodnoté 255 mil. K¢€. Struktura jednotlivych polozek majetku

k 31. 12. 2012 je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 2)
Tab. 2. Struktura majetku MKS k 31. 12. 2012 (v K¢); Zdroj: Viastni

zpracovani, cerpdno z internich materialit MKS

Nazev majetku Hodnota
Pozemky 16 334 477,00
Kulturni pfedméty 96 350,00
Stavby 235203 630,15
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3602 111,69
Drobny dlouhodoby hmotny majetek - 10 498,00
Celkem 255 226 070,84

Nejveétsi podil majetku €ini stavby a pozemky souvisejici zejména se spravou zdmku Hole-
Sov, se kterou souvisi sprava hospodaiské budovy, hajenky, hvézdarny a ptilehlé zamecke
zahrady s vodni nadrzi. Dalsi budovy, které organizace vyuziva k provozovani své ¢innosti
jsou budova kina Svét, budova Mé&stské knihovny a prostory Zemanovy kovarny. Je tfeba
podotknout, Ze pfi provozu a udrzbé zminénych budov vznikaji organizaci vysoké naklady,
coZ tvofti zna¢nou poloZzku rozpoctu. Dalsi podstatnou polozkou majetku tvoii dlouhodoby

drobny hmotny majetek a samostatné movité véci a soubory movitych véci, do této katego-
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rie majetku miizeme zejména zatfadit technické vybaveni zadmku, zejména vybaveni
NewDriveClubu. Do této kategorie majetka spadaji také dva osobni automobily, které or-
ganizace vyuziva k provozu své €innosti. Minusova poloZka u drobného dlouhodobého
hmotného majetku je zapfi¢inéna chybné provedenymi uCetnimi zapisy, které vznikly jiz
v roce 2010, kdy doslo ke zdvojeni polozky opravek u drobného majetku. Na zaklad¢ toho-

to zjiSténi dojde v letoSnim roce k napravé téchto chyb.

Je nutné poznamenat, ze stavebni rekonstrukce budovy zamku neni zcela dovrSena, v bu-
doucich letech bude tedy potteba provést dalsi opravy objektu. Néklady na rekonstrukci

zamku jsou financovany piimo z rozpoctu mésta HoleSova.

4.2 Financni analyza

Ptispévkové organizace se li§i od obchodnich spole¢nosti tim, Ze jejim hlavnim cilem neni
vytvareni zisku, ale dosahovani cile a posldni, pro ktery byla organizace zaloZena, tudiz se
u ptispévkovych organizaci pfi provozovani hlavni ¢innosti neocekava zisk, ale vyrovnané
hospodarteni ¢i zlepSeny vysledek hospodateni. Vzhledem k tomuto tvrzeni se k provedeni
finan¢ni analyzy vedle obvyklych ukazateli pouziji 1 ukazatele a analyzy specifické, které
maji co nejpresnéjsi vypovidaci schopnost o finanénim hospodateni ptispévkovych organi-
zaci. U finan¢ni analyzy Méstského kulturniho stfediska HoleSov pouzijeme tyto vybrané

analyzy a ukazatele:

* analyza zaméstnanct a mezd,

* analyza finan¢ni a majetkové struktury,

* analyza zdrojl financovani,

* analyza néklada a vynost,

* analyza pomérovych ukazatelii — rentabilita, autarkie,

* analyza danového zatizeni.

4.2.1 Analyza zaméstnanci a mezd

Meéstské kulturni stfedisko HoleSov zaméstnava k 31. 12. 2012 na hlavni pracovni pomér
24 zaméstnanctl, u nichz jsou jejich mzdové naklady Gétovany na stiediscich — Zamek,
MIC, a Knihovna. Veskeré ¢innosti Méstského kulturniho stiediska HoleSov jsou perso-

nalné¢ zajiStény kmenovymi zaméstnanci organizace a zaméstnanci, s nimiz je pracovni
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pomér uzavien na zékladé dohod o pracovni €innosti a provedeni prace. Dale organizace
umoziuje vykonavani odbornych praxi studenti a také zajisStuje vykon trestu — Obecné
prospésnych praci. Od roku 2011 Méstské kulturni sttedisko HoleSov zajistuje odbornou
praxi pro ucastniky projekti financované z prostiedkit EU. Jedna se o projekty Handicap,

nemusi byt handicapem, NAROVNAT SE II. a PrileZitost pro zkuSené.

Nasledujici graf (Obr. 3) zobrazuje vyvoj a strukturu zaméstnancti Méstského kulturniho
sttediska HoleSov, zaméstnanych na hlavni pracovni pomér a zatazenych dle jednotlivych
sttedisek v organizaci. V roce 2010 doslo ke zruSeni stfediska Muzeum, které bylo ptesu-
nuto na stfedisko Zamek. Dale se v roce 2011 ze stfediska Kina na stiedisko Zamek ptesid-
lilo veSkeré administrativni zdzemi organizace. Od roku 2011 Méstského kulturniho stte-
diska HoleSov sidli v zdmeckych prostorach. Stfedisko Zamek je ustfednim stfediskem

organizace, ve kterém je v roce 2012 vedeno 70 % zaméstnancl organizace.

Vyvoj zaméstnancu

B Zamek

0O Muzeum
oMiIC

B Knihowna

= Kino

2008 2009 2010 2011 2012

Obrazek 3 — Vyvoj zaméstnancii v letech 2008 — 2012; Zdroj: Vlastni zpracovani

z internich materialit MKS

Vyvoj a struktura pracovnich sil dle pracovniho poméru je uvedena v nasledujici tabulce
(Tab.3). Celkova pracovni sild méa od roku 2009 snizujici se charakter, zejména se jedna
o0 snizeni pracovnich pomérti uzavienych na dohodu o provedeni prace ¢i o provedeni pra-
covni ¢innosti. V poslednim sledovaném obdobi doslo k rapidnimu sniZzeni zaméstnanec-
kych stavli zaméstnanych timto zpisobem. Tento stav vznikl disledkem zavedeni Uspor

v oblasti mzdovych nakladd, jenz jsou nejvetsi nakladovou poloZzkou v rozpoctu organiza-
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ce. Nedostatek mzdovych prostfedkt vedlo organizaci k pfeorganizovani pracovnich ¢in-

nosti jednotlivych zaméstnanct a tak k efektivnéjSimu vyuziti zaméstnancu.

Tab. 3. Vyvoj a struktura zaméstnancu dle pracovniho pomeru v letech 2008 — 2012,

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cerpano z internich materialii MKS

Druh pracovniho poméru 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Hlavni pracovni pomér 17 20 22 24 24
Dohoda o provedeni prace 41 93 57 42 10
Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti 19 18 14 12 -
Vetejné prospésné prace - 10 26 9 2
Odborna praxe v ramci projektu EU - - - 1 3
Celkem 77 141 119 88 39

S analyzou zaméstnancl pfimo souvisi analyza mzdovych ndkladd, které jak jiz bylo zmi-
néno, tvofi nejvétsi nakladovou polozku rozpoctu organizace. Nize uvedena tabulka
(Tab. 4) zobrazuje vyvoj mzdovych nékladii za obdobi 2008 — 2012. Do roku 2011 celkoveé
mzdové naklady vykazovaly nariist. V poslednim analyzovaném obdobi dochézi ke snizeni
které jsou nasledkem trvajici financni krize. Jednotlivé nakladové polozky mzdovych na-
kladd, s vyjimkou poloZzky Ostatnich osobnich ndkladf, v pribéhu poslednich péti let vy-
kazuji nartst. Ostatni osobni naklady v prabehu sledovaného obdobi klesly o 80 %. Zmi-
néna nakladova polozka zahrnuje nadklady na dohody o provedeni prace, které se organiza-

ce, jak jiz bylo zminéno, snazZi eliminovat.

Tab. 4. Vyvoj mzdovych nakladu v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢),; Zdroj: Vlastni zpracova-

ni, cerpano z internich materialu MKS

Vyse nakladu (v tis. K¢) Rozdil
Nakladova polozka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 0(22)2

Hrubd mzda 4390 5004 | 5646| 6200| 6217 41,6
Ostatni osobni naklady 433 519 476 262 73 -83,1
Zakonné zdravotni pojiSténi 414 489 890 568 548 32,4
Zakonné socialni pojisténi 1123 1234 1123 | 1585| 1519 35,3
Zakonné socialni naklady 207 244 272 221 216 4,3
Jiné socialni naklady 0 9 4 12 13| 44,47
Mzdové naklady celkem 6 567 7499 | 8411 | 8848 | 8586 30,7

Pracovnici M¢éstského kulturniho stfediska HoleSov jsou odménovani formou platu.

Dle zékoniku prace zaméstnanci ptislusi platovy tarif, ktery se sklada z platové tfidy a pla-

' Rozdil je uveden 09/12.
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toveého stupné. Platova tfida znamend zafazeni zaméstnance dle charakteru prace sjednané
v pracovni smlouvé€. Platovy stupeil stanovuje zafazeni zaméstnance podle délky dosazené
praxe. Neni zde tedy mozné vyuziti smluvnich mezd a musi byt respektovano staitem dané

zvySovani platd. Toto zakonné navySovani platu se promita do narustu hrubych mezd.
vy p vy p p Y

Mzdové naklady dle stredisek k 31. 12. 2012

13% 0% 18%
O Stredisko Kino
| Stfedisko Knihowna
O Stfedisko Zamek
O Stfedisko MIC

69%

Obrazek 4 — Mzdové ndaklady dle stredisek k 31. 12. 2012 v %, Zdroj: Vlastni zpracovani,

Cerpano z internich materialit MKS

Ptedesly graf (Obr. 4) pro ucelenost zobrazuje procentudlni rozdéleni celkovych mzdovych
nakladi, které byly vroce 2012 vynaloZeny na jednotliva stfediska organizace, na nichz
jsou mzdové ndklady uctovany. Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi podil zaméstnancti je veden
na sttedisku Zamek, proto celkové mzdové naklady v ¢astce 5 887 tis. K¢ vykazuji nejvys-

$1 hodnotu na tomto stredisku.

V Méstském kulturnim stiedisku HoleSov je dle hlediska uplatiiovani rozhodovaci pravo-
moci mezi jednotlivymi stfedisky pouzita liniova organizacni struktura. V Cele organizace
je teditel, kterého v jeho nepfitomnosti zastupuje jeho zastupce, jemuz podléhaji vedouci
jednotlivych stiedisek, ti nesou odpoveédnost za své podiizené a chod svéteného stiediska.
Podrobné organizaéni schéma Méstského kulturniho stfediska HoleSov je uvedeno

v ptiloze I. této diplomové prace.
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4.2.2 Analyza majetkové a financ¢ni struktury

Zakladni udaje o majetku a jeho struktufe zobrazuji jednotlivé polozky aktiv rozvahy
Meéstského kulturniho stfediska HoleSov, které uvadi nasledujici tabulka (Tab. 5). Soucasti
tabulky je horizontdlni analyza, kterd zobrazuje procentualni zmény jednotlivych polozek

aktiv za uvedené obdobi.

Tab. 5. Struktura a vyvoj aktiv MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. KC); Zdroj: Vlastni zpra-

covani, Cerpano z internich materialiit MKS

Rozdil
Rozvahova polozka 2008 2009 2010 2011 2012 08/12
(%)
AKTIVA CELKEM 53001 | 56 043 | 58927 | 258 780 | 260 085 | 390,7
Stala aktiva 51754 | 54092 | 55534 | 256175 | 255226 | 393,2
DNM 0 0 0 0 0 X
DHM 51754 | 54092 | 55534 | 256175 | 255226| 3932
DFM 0 0 0 0 0 X
ObéZna aktiva 1247 | 1951 | 3393 2 605 4859 | 289,7
Zasoby 47 46 74 107 167 | 255,3
Kratkodobé pohledavky 180 765 791 1475 2142 | 1090,0
Kratkodoby fin. majetek 1020 1140 | 2528 1 023 2550 | 150,0

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze ve sledovaném obdobi celkova hodnota aktiv vykazuje
rostouci trend, od roku 2008 celkovy majetek organizace se témét pétkrat znasobil. V roce
2011 dochézi k vyraznému nartstu dlouhodobého hmotné¢ho majetku. Tento stav je zapfi-
¢inén finanénim navySenim o ¢astku technického zhodnoceni u budov, které jsou Mést-
skému kulturnimu stfedisku HoleSov svéfeny k hospodateni. Skutecnost, ze analyzovana
organizace ma velké prostorové zdzemi, dokazuje 90% podil staveb na celkovych aktivech
rozvahy vykazovanych ke konci roku 2012. Ke svému hospodafeni Méstské kulturni stie-
disko HoleSov vyuziva budovu kina Svét, budovu Méstské knihovny a jiz zminény zamek
s ptilehlou zahradou.

MW

vznikem naroku na dotace ze statniho rozpoctu. V roce 2011 tato polozka rozvahy zobra-
zuje dalsi narlst, coz je ovlivnéno zejména poskytnutymi kratkodobymi zdlohami v oblasti
dodéavek energii. Tentyz jev nastdva 1 v nasledujicim roce. V roce 2012 dochdzi zaroven
k znaénému zvySeni pohledavek za odbérateli. M¢li bychom tedy brat v potaz, zda je

¢1 neni provadén disledny controlling v této oblasti.
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Organizace nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek, v poloZce zasob je
zafazeno zboZi na skladé, coz predstavuji publikace, upominkové a propagacéni predméty
tykajici se pamatek mésta HoleSov.

Jednotlivé poloZky pasiv, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 6) poskytuji in-

formace o finanéni struktuie Méstského kulturniho stfediska HoleSov.

Tab. 6. Struktura a vyvoj pasiv MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢); Zdroj: Viastni zpra-

covani, Cerpano z internich materialit MKS

Rozdil

Rozvahova polozka 2008 2009 2010 2011 2012 08/12

(%)
PASIVA CELKEM 53001 | 56 043 | 58927 | 258780 | 260085 | 390,7
Vlastni kapital 52151 | 55072 | 56840 | 256 617 | 257993 | 394,7
Jméni UJ a upr. polozky | 51754 | 54092 | 55515 | 256156 | 255164 | 393,0
Jméni Gcetni jednotky 51754 | 54092 | 53184 | 253825 | 252833 | 388,5
Transfery na potizeni DM 0 0] 2331 2331 2331 o'
Fondy 397 980 | 1512 88 1453 | 266,0
Fond odmén 45 18 3 0 0| -100,0
FKSP 25 50 55 17 15| -40,0
E/l;tvoreny ze zlepSeného 0 0 0 0 373 <
RF z ostatnich tituld 317 686 585 30 67 -78.,9
Fond reprodukce majetku 10 226 869 41 998 | 9 880,0
Vysledek hospodaieni 0 0| -187 373 1376 | 835,8"
Cizi zdroje 850 971 | 2087 2163 2092 | 146,1
Rezervy 0 0 0 0 0 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 X
Kratkodobé zavazky 850 971 | 2087 2163 2092 146,1

Nejvyssi narast hodnot je zaznamenan u polozky vlastniho kapitalu, ktery od roku 2008
vzrostl 0 205 mil K¢. To je zptasobeno, jiz zminénym beziplatnym pifevodem zamku a jeho

souvisejiciho technického zhodnoceni do spravy organizace.

rrrrr

fond a fond reprodukce investicniho majetku. U FKSP doslo k poklesu tvorby z divodu
legislativni zmény, kdy doSlo ke sniZeni realného ptidélu do tohoto fondu. Dtive byl fond

tvoten 2 % z hrubych mezd, v soucasné dob¢ je tvoren pouze 1 %.

' Rozdil je uveden 10/12.

12 Rozdil je uveden 10/12.
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Rezervni fond je tvofen ze zisku organizace, jehoZ vySe je ovlivnéna hospodatenim orga-
nizace. DalS§im dulezitym pfijmem do rezervniho fondu jsou dary od fyzickych ¢i pravnic-

kych osob, které v soucasné dob¢, v souvislosti s trvajici hospodaiskou recesi, klesaji.

Fond reprodukce majetku je tvofen pouze ve vysi skutecnych odpist, které jsou v pIné vysi
kryty pfispévkem od ziizovatele. V roce 2011 byl natizen finan¢ni odvod z tohoto fondu

zpét ztizovateli.

Idealnim vysledkem hospodatreni ptispévkové organizace je nulovy zisk. V piipad¢ ztraty,
¢1 naopak velkého zisku, doSlo v pribéhu roku k riznym neocekdvanym udalostem,
se kterymi se pii sestavovani rozpoctu nepocitalo. Bohuzel pti hospodaieni této organiza-
ce, kterd ma Siroké rozpéti v riznych aktivitach, je velmi obtizné stanovit formu idedlniho

rozpoctu. V tomto ptipad¢ ani nelze vychazet ze zkuSenosti minulych let.
4.2.3 Analyza zdroja financovani

Z pravni formy Méstského kulturniho stfediska HoleSov vyplyva, Ze jako ptispeévkova or-
ganizace své provozované ¢innosti neni schopna financovat samofinancovanim a potiebuje
na thradu svych nakladl pouzit i cizi zdroje, které predstavuji 82 % celkovych zdroji fi-
nancovani organizace. Pomér vlastnich a cizich zdroji financovéani dané prispévkové orga-

nizace je vyjadfen v nasledujicim grafickém zobrazeni (Obr. 5).

o Cizi zdroje financovani m Vlastni zdroje financovani

Obrazek 5 — Zdroje financovani MKS v letech 2008 — 2012, Zdroj: Vlastni zpracovani,

Cerpano z internich materialii MKS
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Cizi zdroje, které organizace vyuziva k financovani svych €innosti, 1ze rozdélit do dvou

skupin a to na zdroje vetfejné a soukromé.

Velky vyznam pro financovani dané organizace maji finanéni prostfedky ziskané
z vefejnych zdroji. Méstské kulturni stiedisko HoleSov konkrétn€ vyuziva finanéni zdroje
ze statniho rozpoctu a zrozpoctu z uzemné spravniho celku, a to v podobé piispévku
na ¢innost. Zminény piispévek na Cinnost predstavuje pievazujici ¢ast financovani organi-
zace. Vedle pfispévku na ¢innost dostava organizace ucelové a netcelové vazané dotace.
Déle organizace vyuziva finance prostifednictvim nadaci podporujici kulturni a spolecen-
sky Zivot. Podrobné financovani organizace je uvedeno v nasledujici tabulce (Tab. 7). Sle-
dované obdobi je rozdéleno dle subjektii poskytujicich finan¢ni zdroje a dle objemu jimi

poskytnutych prostiedk.

Tab. 7. Struktura a vyvoj financnich zdroju MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢), Zdroj:

Viastni zpracovani, cerpano z internich materialu MKS

- .o VySe finan¢nich zdroji
Poskytovatel financnich zdrojtt /=508 75000 | 2010 | 2011 | 2012 | Celkem
Verejné zdroje 9790 | 15526 | 19701 | 18990 | 18 730 | 82 737
Meésto Holesov 9600 | 15098 | 19571 | 16372 | 16500 | 77 141
z toho provoz Zamecké zahrady X X x| 2500] 2200 4700
Zlinsky kraj 180 0 60 25 10 275
Ministerstvo kultury CR 10 0 0 43 0 53
MZP CR 0 0 30 0 0 30
INTERREG IIIA 0 428 0 0 0 428
Nadace 0 0 40 50 20 110
Soukromé zdroje 629 669 283 210 61 1852
Darci (FO i PO) 629 669 283 210 56 1847
Reklamni partneti 0 0 0 0 5 5
Zdroje celkem 10419 |16 195 | 19984 | 19200 | 18 791 | 84 589

Druhym okruhem financovani ¢innosti dané organizace jsou soukromé zdroje. V této kate-
gorii financovani hovoifime zejména o penézitych darech ziskanych od fyzickych ¢i prav-
nickych osob. S ptehledu finan¢nich zdroji Méstského kulturniho stfediska HoleSov, které
jsou uvedené v tabulce (Tab. 7), Ize zaznamenat, ze dary od fyzickych ¢i pravnickych osob
maji v poslednich letech rapidné snizujici tendenci, to je zejména ovlivnéno finan¢ni krizi,
odréazejici se v nedostatku vyhranénych financi u fyzickych ¢i pravnickych osob podporu-
jici kulturni sféru. Finan¢ni zdroje poskytnuté ze soukromé sféry klesly od pocatku sledo-
vané¢ho obdobi 0 90 %. Jednim z hlavnich ukola feditele organizace, je ziskavani financ-

nich prosttedki ze soukromych zdroji. Nabizi se tedy i1 otazka, zda neni financovani ¢in-
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nosti Méstského kulturniho stiediska HoleSov prostiednictvim darli od pravnickych ¢i fy-
zickych osob neptimo ovlivnéno zménou statutdrniho orgéanu, ke které doslo v roce 2009 a

zda je tedy tato moznost financovani pln€ vyuzita danou organizaci.

4.2.4 Analyza nakladi a vynost

Méstské kulturni stfedisko HoleSov hospodaii na zéklad¢ predem sestavené¢ho rozpoctu,
ktery je predkladan ke schvéleni Radé mésta HoleSov, ta navrhovany rozpocet pro ptislus-
ny rok schvali, urci vysi prispévku na ¢innost a zaroven také stanovi zdvazné ukazatele,

které musi dana ptispévkova organizace béhem roku pii hospodareni dodrZovat.

Méstské kulturni stfedisko HoleSov je povinno ¢tvrtletné predkladat svému ztizovateli pl-
néni rozpoctu. Dale musi sestavovat rocni ucetni zaverku, tu spolecné s auditorskou zpra-

vou musi po ukonceni u€etniho obdobi odevzdat svému ziizovateli.

Dana piispévkova organizace sleduje ndklady a vynosy u hlavni a dopliikové ¢innosti od-
déleng, a to zejména pro piehlednost hospodareni jednotlivych €innosti. Dle legislativy
hospodateni hlavni ¢innosti u ptispévkové organizace musi byt vyrovnané, poptipad€é musi
organizace hospodatit ze zhorSenym vysledkem hospodafeni, za to doplitkova Cinnost
u této pravni formy nesmi dosahovat ztraty, ztracel by se vyznam jeji funkcnosti. Oddélené

vedeni ¢innosti je také dalezité ohledné danové problematiky.

Prostfednictvim vnitropodnikové smérnice byl ke dni 31. 12. 2012 stanoven koeficient
pro rozdé€leni hlavni a vedlej$i Cinnosti v oblasti spolecnych nakladt. Koeficient pro spo-
lecné naklady byl stanoven jednotné pro vSechny stfediska dané ptispévkové organizace
a to ve vysi 43,53 %. Za spole¢né nadklady lze oznacit spotfebu energii €1 ostatni provozni

naklady.

V nizZe uvedenych tabulkach (Tab. 8, Tab. 9) jsou vypsany jednotlivé polozky Vykazu zis-
ku a ztraty, rozdéleny dle hlavni a dopliikové ¢innosti provozované M¢éstskym kulturnim

strediskem HoleSov.
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Tab. 8. Prehled nakladii hlavni a doplikové cinnosti MKS v letech 2010 — 2012 (v tis. K¢);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materialii MKS

Nézev polozky 2010 2011 2012
HC DC HC DC HC DC
Naklady celkem 23742 | 2083 | 20302 1729 | 18163 | 1787
Niklady z ¢innosti 23167 | 2083 | 19828 | 1729 | 17767 | 1787
Spotifeba materialu 4 949 436 995 6 745 0
Spotieba energie 3 047 1384 2095| 1013 1723 | 1032
Prodané zbozi 0 0 0 347 2 413
Oprava a udrzovani 1221 0| 3980 8| 2582 0
Cestovné 23 0 31 0 19 0
Naklady na reprezentaci 10 0 9 0 0 0
Ostatni sluzby 4676 263 | 2928 355 3029 342
Mzdové naklady 6122 0] 6463 0] 6290 0
Zakonné socialni pojisténi 2013 0] 2153 0] 2067 0
Zakonné socialni naklady 272 0 221 0 216 0
Jiné socialni naklady 4 0 12 0 13 0
Daii silni¢ni 2 0 3 0 4 0
Jiné dané a poplatky 0 0 3 0 0 0
Smluvni pokuty a ur. z prodl. 0 0 0 0 1 0
Jiné pokuty a penale 0 0 1 0 0 0
Manka a skody 4 0 4 0 0 0
Tvorba fondil 0 0 0 0 - 35 0
Odpisy DM 709 0 872 0 898 0
Prodany DHM 0 0 0 0 95 0
Néklady z DDM 0 0 0 0 67 0
Ostatni ndklady z ¢innosti 115 0 58 0 51 0
Finan¢ni naklady 575 0 474 0 396 0
Ostatni finan¢ni naklady 575 0 474 0 396 0

V predchozi tabulce zndzornujici piehled jednotlivych nakladovych polozek Méstského
kulturniho stfediska HoleSov (Tab. 8) mizeme sledovat pokles celkovych nakladii. Zapii-
¢inéni tohoto jevu je zejména zavedeni ptisluSnych tspornych opatieni a uplatiiovani efek-
tivnéjSiho hospodateni dané organizace. V roce 2012 u doplikové ¢innosti mizeme za-
znamenat mirny nartst nakladu oproti roku piedchazejicimu, to je ovlivnéno piedevsim
zvySenim nakupu zbozi urceného k prodeji. Zminéné zvyseni ndkladi se nasledné odrazi
1 ve vynosech z prodeje tohoto zbozi (Tab. 9). Podobna situace je i u nakladi vynaloze-
nych za spottebu energii, coz je ovlivnéno naristem vynost z prondjmu prostor Méstského
kulturniho stiediska HoleSov, zejména se jedna o zamecké prostory. Z piehledu nakladi je
patrné, ze nejobjemnéj$i ndkladovou polozkou jsou mzdové ndklady, ty nejsou danou or-

ganizaci rozkliCcované na hlavni a dopliikovou ¢innost.
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Zapornd hodnota u polozky tvorby fondii vznikla z divodu prodeje DHM. Ptispévkové
organizace jsou ze zakona povinni nepotiebny majetek nejprve nabidnout svému ziizovate-
li a ostatnim organizacim ziizenym USC. Jestlize nikdo z nich neprojevi zajem o tento
majetek, smi jej ptispévkova organizace nabidnout k prodeji. Touto skutecnosti byla u pro-
va hodnota a z tohoto dliivodu byl fond zuctovan opacnym ucetnim zapisem, nez je obvyk-
1é.

Tab. 9. Prehled vynosu hlavni a doplikové cinnosti MKS v letech 2010 — 2012 (v tis. K¢);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materialii MKS

Nézev polozky 2010 2011 2012

HC DC HC DC HC DC
Vynosy celkem 23244 | 239420380 | 2023 | 19225| 2101
Vynosy z ¢innosti 3583 | 2394 3935| 2023 2715| 2101
Vynosy z prodeje sluzeb 3165| 2394 | 1975 540 | 2611 487
Vynosy z pronajmu 1 0 0| 1074 0| 1122
Vynosy z prodaného zbozi 0 0 0 409 0 492
Jiné vynosy z vlast. vykonil 0 0 13 0 0 0
Vynosy z prodeje materiall 0 0 0 0 5 0
Vynosy z prodeje DHM 0 0 6 0 60 0
Cerpani fondii 392 0| 1005 0 39 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 25 0 936 0 0 0
Finan¢ni vynosy 0 0 5 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 5 0 0 0
Vynosy z transferi 19 661 0| 16440 0| 16510 0

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 9) lze charakterizovat klesajici stav celkovych vynost dané
organizace, jakoz tomu bylo obdobn¢ u nikladli dané organizace (Tab. 8). Stejné jako
u ndkladd, vynosy z doplitkové ¢innosti vykazuji v roce 2012 oproti roku 2011 mirny na-

rist, jedna se o zvySeni trZzeb z prodaného zboZzi a zvySeni vynosi z prondjmu.

Jak jiz bylo feceno, financovani ptispévkové organizace se skladéa z prevazujici ¢asti z pii-
spevku na ¢innost poskytnutou ztizovatelem, coz je typické pro tuto pravni formu. V roce
2012 ptispévek na ¢innost tvotil 77 % z celkovych vynost organizace. Jiz zminéné transfe-
ry ztizovatele ¢i poskytnuté dary piispévkové organizaci hraji velkou roli pti kolisani hod-

not u polozky — Cerpani fondi, které miizeme zaznamenat béhem sledovaného obdobi.

Za posledni dva sledované roky u doplitkové ¢innosti vyrazné klesaji vynosy z prodeje

sluZeb. V redlu to neznamend, Ze by se snizovaly vynosy z prodeje sluzeb, toto je zapfici-
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néno metodickou zménou v Ucetnictvi, kdy jsou tyto vynosy v poslednich dvou ucetnich

obdobi rozdéleny do nasledujicich poloZek - vynosy z prodeje zboZi a vynosy z pronajmu.

V roce 2011 pfti Zivelné pohromé doSlo ke vzniku Skody na budové kina Svét, pfi niz vzni-
kl narok na nahradu Skody od pojistovny. Néklady hrazené v ramci této Skodné udalosti
byly pojisStovnou vyporddany v celkové vySi. Tato skuteCnost se projevila u polozky

Ostatni vynosy z ¢innosti, kdy v roce 2011 nabyvala neobvykle vysokych hodnot.

VysSe uvedend analyza hospodaieni byla pro obséhlost dat provedena za obdobi poslednich

t let.
Vyvoj nakladi a vynost MKS v letech 2008 - 2012
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Obrazek 6 — Porovnani ndkladii a vynosit MKS v letech 2010 — 2012, Zdroj: Vlastni zpra-

covani, Cerpano z internich materialii MKS

V piedeslém grafu (Obr. 6) je zpracovan vyvoj naklad a vynosti dané organizace za ob-
dobi 2008 — 2012. Z grafického znazornéni Ize vycist, ze vrcholem vynaloZenych nakladi
a ziskanych vynost je rok 2010, do této doby mély nadkladové a vynosové polozky rostouci
trend. Naopak po roce 2010 celkové ndklady a vynosy dané organizace maji snizujici se

tendenci, s vyjimkou ndklada a vynost z dopliikkové ¢innosti, to je jiz okomentovano vyse.

Pt1 posouzeni podilu ndkladl z hlavni a doplikové Cinnosti na celkovych nakladech dané
organizace zjistime, ze celkové néklady jsou tvoteny z 8 % z ndkladii doplikové ¢innosti
az92 % znékladi potfebnych na pokryti provozu hlavni ¢innosti Méstského kulturniho

strediska HoleSov.
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Obdobné je tomu tak 1 u celkovych vynosii dané organizace, ty jsou tvofeny z 9 %
z vynosu plynouci z doplinkové ¢innosti dané organizace a zbyvajicich 91 % vynost jsou
spojeny s hlavni ¢innosti Méstského kulturniho sttediska HoleSov.

Jak jiz bylo zminéno, organizace je rozdélena do jednotlivych stfedisek, pfiCemz v nize
uvedenych tabulkach jsou vycisleny naklady (Tab. 10) a vynosy (Tab. 11) téchto jednotli-
vych stredisek. Analyza celkovych nakladii a vynost dle jednotlivych stiedisek je v dneSni

podobé evidovana teprve od roku 2011. Pro piehled nam tedy bude muset postacit analyza,

ktera byla provedend za posledni dvé sledované obdobi.

Tab. 10. Ndklady MKS dle stredisek v letech 2011 — 2012 (v tis. KC);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materialu MKS

. v 1 Naklady v tis. K¢ Rozdil
Nazev strediska 2011 y 2012 112 (%)
Kino 4 808 1 034 -78.,5
Knihovna 2513 2731 8,7
Zamecka zahrada 2252 2209 -1,9
Zamek 10 335 11938 15,5
Synagoga, Kovarna 235 312 32,8
MIC 1 888 1726 -8,6
Celkem 22 031 19 950 -9.4

Jak mizeme vidét z tabulky (Tab. 10) nejvétsi podil vynalozenych nakladl v obou letech
je na stfedisku Zamek, se kterym souvisi koncentrace veskerych poskytovanych sluzeb
a Kovarny. Z uvedenych dat je patrny pokles celkovych néklada na stfedisku Kina, vyply-
vajici z vynalozenych nakladu, ktery je téméf petindsobny, coz ovliviluje postupné omezo-
kina, protoze zastupitelstvo mésta HoleSova nepodporuje uvolnéni finan¢nich prostiedki

na modernizaci promitaci techniky.

Obdobné je tomu 1 v piipadé vynost, které jsou zobrazeny v nize uvedené tabulce
(Tab. 11) u jednotlivych stiedisek Méstského kulturniho stfediska HoleSov, kde nejvyssi
podil z celkovych vynosii tvofi stfedisko Zamek, naopak je tomu u stfediska Synagogy
a Kovarny. Pokles nabidky filmovych ptedstaveni se promitlo také do sniZeni vynost stie-

diska Kina.
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Tab. 11. Vynosy MKS dle stredisek v letech 2011 — 2012 (v tis. KC);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materidalu MKS

. v 1 Vynosy v tis. K¢ Rozdil
Nazev strediska 201}’1 y 2012 1/12 (%)
Kino 4902 1381 -71,8
Knihovna 2 545 2 849 11,9
Zamecka zahrada 2590 2418 -6,6
Zamek 10 239 12 588 22,9
Synagoga, Kovarna 243 338 39,1
MIC 1 884 1752 -7,0
Celkem 22 403 21 326 -4,8

Pro poskytnuti celkového ptehledu hospodateni jednotlivych sttedisek dané organizace, je
dobré si uvést jejich hospodaiské vysledky (Obr. 7). Jak si Ize vSimnout v roce 2012
na zadném ze stfedisek dané prispévkové organizace nedochazi k zdpornému vysledku
hospodateni.V predchazejicim hospodarském obdobi byla evidovana ztrata na dvou stte-
discich, a to na stredisku Zamek a stfedisku Méstské informacni centrum. Nartist hospo-
datského vysledku na stfedisku Kina je mimo jiné ovlivnén pfest€éhovanim zazemi organi-
zace do budovy zdmku, coZ vedlo ke snizeni provoznich néklad na tomto sttedisku. Vy-
razné zvySeni hospodaiského vysledku na stfedisku Zamek je diky rostoucim trzbam

z prodaného zbozi a z poskytnutych prondjm.

Hospodareni organizace dle stredisek v letech 2011 - 2012
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Obrazek 7 — Hospodareni MKS dle stredisek v letech 2011 — 2012; Zdroj: Vlastni zpraco-

vani z internich materialu MKS

Pro celkové shrnuti hospodaieni organizace je nutné uvést hospodarské vysledky ucetni

jednotky za sledované obdobi. Udaje o hospodatském vysledku, jak u hlavni & doplitkové
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¢innosti organizace, tak za celkovou ucetni jednotku, jsou uvedeny v nasledujici tabulce
(Tab. 12). V prvnich dvou letech vykazuje Méstské kulturni sttedisko HoleSov nulovy hos-
podarsky vysledek, coz je idealni stav pro ptispévkové organizace. V roce 2010 u dané
organizace dochdzi ke ztratovosti. V poslednich dvou sledovanych obdobich vytvaii ucet-

ni jednotka zisk, ktery ma rostouci tendenci.

Tab. 12. Vyvoj hospodarského vysledku MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢), Zdroj:

Viastni zpracovani, cerpano z internich materialu MKS

Nazev 2008 2009 2010 2011 2012
polozky | HC | DC HC DC HC DC HC DC HC DC
Naklady [ 13583 | 857 | 18148 ] 1360 | 23742 ] 2083 [ 20302 ] 1729 ] 18163 | 1787
Vynosy | 13548 | 892 18089 | 1419 | 23244 | 2394 | 20380 | 2023 | 19225 | 2101
HV -34 34 - 60 60 -498 | 311 78| 295] 1062 314
HV 0 0 -187 373 1376

4.2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Méstské kulturni stfedisko HoleSov je pfispévkova organizace, napojend na rozpocet
uzemné samospravného celku. Tudiz zde hovotfime o municipdlni firmé&, kde pfi zhodno-
ceni hospodateni neni hlavnim vypovidajicim aspektem hospodaisky vysledek. Pro sprav-
né vypovidajici finan¢ni analyzu je tedy nutné vyuZit specialni ukazatele. Pro posouzeni
hospodatreni Méstského kulturniho stfediska HoleSov jsou zvoleny tyto dva pomérové uka-

zatele — ukazatel autarkie a rentability.
Ukazatel autarkie

K finan¢ni analyze municipélni firmy Kraftova (2002, s. 102-103) pouZziva ukazatel autar-
kie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladii a ukazatel celkové autarkie na bazi piijma
a vydaji. Pro nase ucely si zvolime ukazatel autarkie na bazi nakladl a vynost z hlavni
¢innosti, kde jde o ukazatel, ktery se tyka pouze hlavni ¢innosti. Tento ukazatel odrazi mi-
ru, vjaké je organizace sobéstatna z hlediska pokryti svych nakladl hlavni ¢innosti

z dosazenych vynosi. Tento ukazatel je vyjadien v procentech.
Vzorec pro autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndklada je nasledujici:
Apv.ue=(Vue /Nue)*100 (1)
Apnvnce - autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi,
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti,

Nu¢ — néklady hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 102)
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Soucasti vynost jsou neinvesticni dotace, jenz tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast vynosi hlavni
¢innosti. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud je hodnota ukazatele rovna 100 %, je-li tato hodnota
niz§i, znamena to nedostatecné kryti nakladl vynosy a je nutné provést analyzu pfiin.

(Otrusinova, 2010, s. 63)

Nasledujici tabulka (Tab. 13) zobrazuje hodnoty ukazatele autarkie Méstského kulturniho

stfediska HoleSov ve sledovaném obdobi.

Tab. 13. Ukazatel autarkie MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materialii MKS

Nazev polozky | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Naklady HC | 13583 | 18 148 | 23742 | 20302 | 18 163
Vynosy HC 13548 | 18089 | 23244 | 20380 | 19 225
Autarkie (%) | 99,74 | 99.67] 97,90 [ 100,38 | 105,85

V ptipad€ Méstského kulturniho sttediska HoleSov miZzeme konstatovat, ze ukazatel autar-
kie ve sledovaném obdobi byl uspokojivy, ale 1 pfes vysokou miru autarkie byla organizace
sobéstatna pouze v poslednich dvou letech. V roce 2012 ukazatel vykazuje hodnotu
nad 100 %. Pfi¢inou tohoto vysledku je jak nadhodnoceny rozpocet pro rok 2012,
kde zlepSeny vysledek hospodateni byl zejména tvotfen piispévkem od ztizovatele, tak za-
vedenim uspornych opatieni. Takto vzniklé pfebytecné zdroje by mély byt navraceny zpét

zfizovateli ¢1 by mélo nasledovat sniZeni provoznich dotaci.
Ukazatel rentability

Meéstské kulturni sttedisko HoleSov vedle své hlavni ¢innosti realizuje ¢innost dopliikovou.
Doplitkova ¢innost provozovand piispévkovou organizaci musi na rozdil od hlavni ¢innos-
ti, u které je z hlediska rentability cilem vyrovnanost ndkladi a vynosu, vykazovat zisk.
U municipélnich firem neni opodstatnéné pouzit tradicni ukazatele rentability, které se
pouzivaji u soukromych ziskovych firem. Pro zhodnoceni efektivnosti piispévkové organi-
zace muzeme pouzit nasledujici finan¢ni ukazatel - rentabilitu ndklad doplitkové ¢innosti.
Tento ukazatel hodnoti efektivni vyuziti vstupi, jenZ byly vynaloZeny na vytvofeni zisku

u doplnkové ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 105-107)
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Ukazatel rentability nakladi dopliikové ¢innosti vychazi z nasledujiciho vztahu:
l‘N])(j=(HVD(j/ ND(;)XIOO (2)

rnpe — rentabilita nakladit doplitkové ¢innosti,

HVpe— hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti,

Np¢ — ndklady doplitkkové Cinnosti. (Kraftova, 2002, s. 106)

Jak jiz bylo feceno, doplitkova Cinnost by méla vytvaiet zisk Tento zisk je dale pouzit

k pokryti ztraty hlavni ¢innosti u ptispévkové organizace. V jaké mife je tato funkce do-

plikové c¢innosti napliiovana, zachycuje mira pokryti ztraty zhlavni ¢innosti ziskem

z dopliikové Cinnosti. Tento ukazatel 1ze pouzit za dodrZeni téchto dvou podminek: hospo-

darsky vysledek u hlavni ¢innosti musi byt ztratovy a zaroven piispévkova organizace mu-

si realizovat doplnkovou ¢innost, u které musi hospodaisky vysledek vykazovat kladné

hodnoty. Za ptedpokladu, ze u hlavni ¢innosti je vysledek hospodaieni roven nule, nelze

tento ukazatel kvantifikovat. (Kraftova, 2002, s. 107-108)

Miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti dopliitkovou ¢innosti ur¢ime nasledovné:
’=(ziskp¢ /ztratag)x100 3)

77 — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,

ziskpe — hospodarsky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté,

ztratape — hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté. (Kraftova,

2002, s. 107)

Nize uvedena tabulka (Tab. 14) uvadi vstupni data pro vypocet vySe zminénych ukazatelt
a jejich konkrétni vysledné hodnoty, které se tykaji Méstského kulturniho sttediska Hole-
Sov za sledovaném obdobi 2008 - 2012.

Tab. 14. Ukazatelé rentability MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢),; Zdroj: Vlastni zpraco-

vani, Cerpano z internich materialiit MKS

Nézev polozky 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Hospodaisky vysledek DC (zisk) 34 60 311 295 314
Hospodaisky vysledek HC -34 -60 -498 78 | 1062
Naklady DC 857 1360| 2083 | 1729 | 1787
Rentabilita niakladi DC (v %) 3,97 441 | 1493 | 17,06 | 17,57
1(\(/);1)1)% pokryti ztraty z HC ziskem z DC 100,00 | 100,00 | 62.45 < <
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Celkové lze v oblasti rentability hodnotit Méstské kulturni stfedisko HoleSov pozitivné,
ponévadz ve sledovaném obdobi ukazatel rentability nakladt doplitkové ¢innosti dosahuje
kladnych hodnot, musime také podotknout, Ze tyto hodnoty maji rostouci charakter,
tzn., Ze dana organizace kazdym rokem zvySuje efektivnost u své doplitkové Cinnosti. Je-

den z cilti dané organizace je maximalizace nakladové rentability v budoucich letech.

Dal§im monitorovanym ukazatelem je mira pokryti ztraty hlavni Cinnosti ze zisku
z dopliikové ¢innosti. V roce 2008 a 2009 zisk z doplitkové Cinnosti zcela pokryva ztratu
vzniklou z hlavni ¢innosti dané organizace. Neptiznivy vysledek sledované¢ho ukazatele je
v roce 2010, kde hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti zcela nestaci k pokryti ztraty
u hlavni Cinnosti. V tomto roce zisk z doplitkové ¢innosti postacuje na pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti pii pouhych 62 %. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi nelze
tento ukazatel urcit, ponévadz hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti provazovanou danou
organizaci, dosahuje kladnych hodnot, nedochazi zde tedy ke ztratovosti provozované ¢in-

nosti.

4.2.6 Analyza danového zatiZeni

Daii z prijmu

Méstské kulturni stfedisko HoleSov podléha dani z pfijmu. Podle ustanoveni v § 18 zako-
na €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, jsou pfedmétem dané organizace dan€ za piijmy
z reklam, pfijmy z ndjemného, piijmy z doplitkové ¢innosti a piijmy ze ziskové hlavni ¢in-
nosti. Naopak mezi zdklad dan€ nespadaji uroky z vkladii na béznych Uctech, pifjmy
ze ztratové hlavni Cinnosti, pfijmy z dotaci a pfispévka z vefejnych rozpoctl, jedna se
o dotace a ptispévky ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje ¢i obce, z prostfedkl ze statnich

fondt a z rozpoctu EU.

Meéstské kulturni sttedisko HoleSov, pln€ vyuziva moznost odpoctu dle § 20 zékona o DzP,
a to konkrétné snizeni zakladu dan€ az o 30 %, max. vSak o 1 mil. K¢. Je-1i 30% snizeni
mensi nez 300 tis. K¢, je mozné odecist ¢astku 300 tis. K&, nejvySe vSak do vyse zakladu
dané. Podminkou tohoto odpoctu, je pouZiti takto ziskané ¢astky k pokryti ndkladd, které

souvisi s hlavni ¢innosti organizace a to nejpozd¢ji do tii nasledujicich let.

S timto tématem tzce souvisi odpisy. Méstské kulturni stfedisko HoleSov, jakozto ptispév-
kova organizace, zfizena uzemn¢ samospravnym celkem, nemé pravo na uplatiovani da-

novych odpist, jelikoz majetek se kterym dana ptispévkova organizace hospodati a u kte-
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rého by mohly byt vyuzity dafiové odpisy, neni ve vlastnictvi dané organizace. Dana pfi-
spevkova organizace z pohledu odpisit vyuziva tedy pouze ucetni odpisy a to na zakladé
ro¢niho odpisového planu piedem schvaleného Radou mésta Holesov. Ugetni odpisy jsou
rozhodujicim zdrojem Fondu reprodukce investi¢niho majetku, ten je pak opét vyuzit

k financovani investi¢nich potieb dané organizace.
Daii z pridané hodnoty

Meéstské kulturni stfedisko HoleSov, jakozto subjekt provozujici 1 ekonomickou ¢innost,
podléha dani z ptidané hodnoty od roku 2010 a to poté, co byla splnéna podminka stano-
vena v § 6 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty — ptfesahnuti ro¢niho obratu
I mil. K¢. Déle tento zdkon stanovuje, ze hlavni ¢innost Méstského kulturniho strediska
HoleSov je osvobozena od dané z ptidané hodnoty bez ndroku na odpocet této dané.
DPH dana organizace odvadi ptislusnému Finanénimu ufadu Ctvrtletn€ a to ve zkraceném
rozsahu, pro vypocet dan¢ z pfidaného hodnoty pouziva kratici koeficient ve vazbé na po-
skytovanou dotaci od svého ztizovatele. Nové od roku 2012 musi organizace brat v potaz

rezim ptenesené danové povinnosti na DPH u stavebnich praci.

Daii silni¢ni

U prispévkovych organizaci silni¢ni dani podléhaji, dle zdkona €. 16/1993 Sb. o dani sil-
ni¢ni, motorova vozidla a jejich ptipojna vozidla registrovana a provozovana na tizemi CR,
a zaroven zakon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu urcuje, Ze tyto motorova vozidla ¢i pfi-
pojna vozidla jsou vyuZzivana k ¢innosti, které podléhaji dani z pfijmu. Méstské kulturni
sttedisko HoleSov vlastni dva osobni automobily, které vyuziva jak k hlavni, tak k dopln-

kové ¢innosti, odvadi tedy silnicni daii za oba tyto automobily.
Daii z nemovitosti

Meéstské kulturni stiedisko HoleSov nema ve svém vlastnictvi Zadné pozemky ani stavby.
Stavby a pozemky potitebné k zajisténi své ¢innosti ma dana piispévkova organizace pouze
ve své spraveé od svého ziizovatele, mésta HoleSov. Z téchto tvrzeni vyplyva, Ze se v tomto
piipad€¢ dan z nemovitosti neuplatiiuje, ponévadz dle zédkona ¢. 338/1991. Sb., o dani
z nemovitosti jsou osvobozeny od této dan¢ pozemky ¢i stavby, které jsou ve vlastnictvi

té obce, na jejimz katastralnim uzemi se nachazeji.
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Dain dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti

U Meéstského kulturniho stfediska HoleSov, jakozto u prispévkové organizace je podle
§ 20 zékona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,

jakékoliv beztplatné nabyti majetku od této dani osvobozeno.
Pro kompletnost danové analyzy je v nize uvedené tabulce (Tab. 15) zndzornén piehled
odvedenych dani dané ptispévkové organizace za sledovaném obdobi 2008 — 2012.

Tab. 15. Prehled danové povinnosti MKS v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢);

Zdroj: Vlastni zpracovani, cerpano z internich materialii MKS

Vyse dané v tis. K¢
2008 | 2009 2010 2011 2012
Dan silni¢ni 2 1 2 3 4
DPH X X -416 - 208 76

Druh dané
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5 ANALYZA MOZNOSTI PRECHODU MESTSKEHO KULTURNI-
HO STREDISKA HOLESOV NA JINOU PRAVNI FORMU

Mésto HoleSov ziidilo Méstské kulturni stfedisko HoleSov jako ucelovou organizaci
s hlavnim cilem zabezpecit kulturni, vzdélavaci a duchovni potieby a spolecensky zivot
mistnim obcaniim a ob¢antim blizkého okoli. Pii vyhodnoceni a vybéru mozné varianty
pravni formy pro transformaci, musime brat u této pfispévkové organizace v uvahu vyse
zminény Ucel zaloZeni. Tento fakt, pfimo 1 nepfimo ovliviiuje zvoleni dané pravni formy.
Z vybéru moznych variant transformace této prispévkové organizace mizeme vyloucit
akciovou spolec¢nost, vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Posledni dvé
zminéné spole€nosti neni mozné pouzit k zaloZeni Zaddnému jinému ucelu nez k podnikant,
coz tuto podminku Méstské kulturni sttedisko HoleSov jakoZto poskytovatel kulturnich
sluzeb nespliiuje. Akciova spolenost nejevi jako vhodné varianta pro svoji ¢asovou naroc-
nost a pro vysoké naklady spojené se zalozenim spole¢nosti. Dal§i nevyhodou u této pravni

formy je vysoka vySe zakladniho kapitalu souvisejici se zaloZenim tohoto typu spolecnosti.

5.1 Prispévkova organizace

V minulych letech dochédzelo k Castému zfizovani ptispévkovych organizaci, které byly
ur¢eny k plnéni tkkoll ve vefejném z4jmu, zejména v ¢innostech kulturnich, vzdélavacich,
muzejnich a v oblasti zdravotnictvi. V poslednich letech se od zfizovani pfispévkovych
organizaci opousti a dochédzi k Castym transformacim takto ztizenych pravnich forem. Nej-
CastéjSim ditvodem sméfujici k preméné pirispévkovych organizaci na jinou pravni formu
je zvySovani transparentnosti hospodateni a G€etnictvi ¢i zvyseni efektivity jejiho hospoda-
feni. Nové obchodni spolecnosti vzniklé z transformaci ptispévkovych organizaci, jsou
nejCastéji ve stoprocentnim vlastnictvi mésta ¢i obce. Ditkazem, Ze v praxi funguji pravni
formy obchodnich spole¢nosti v kulturni oblasti, jsou ptiklady kulturnich stiedisek sidli-

cich ve méstech Mohelnice ¢i Smifice.

Dalsi z moZnosti je spojeni organizace s jinou prispévkovou organizaci. I kdyz ve mésté
HoleSov prispévkova organizace s podobnym pfedmétem ¢innosti, jakou provozuje M¢st-

r I B v . : 1 s . . L1 L r v
ské kulturni stiedisko HoleSov existuje’®, jevi se tato varianta jako nerealnd, a to z narog-

nych administrativnich a organiza¢nich divodi.

13 Jedna se o Stredisko volného ¢asu, p. 0. TYMY Vsetuly.
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Je také mozné zachovat dnesni podobu ptispévkové organizace, v tomto piipad¢ je ale nut-

né intenzivnéji vyuZzivat nastroje controllingu.

5.2 Outsourcing

Meéstské kulturni stiedisko HoleSov jiz vyuziva mozZnosti outsourcingu v nékterych oblas-
tech sluzeb, konkrétné¢ v oblasti IT, Udrzby zamecké zahrady a k zabezpeceni ostrahy
pi1 kulturnich a spolecenskych akcich. Podoba zavedeni tpIného outsourcingu by zname-
nala zrusit stavajici pfispévkovou organizaci a veSkeré poskytujici sluzby zajistit externimi
firmami. ZabezpecCovani externich firem k zajisténi sluzeb pottebnych k provozu M¢stskeé-
ho kulturniho stfediska HoleSov, by bylo tkolem stavajiciho zfizovatele organizace, tedy
meésta HoleSova, tim by dochazelo k zatizeni nékterych odborti mésta. Tato varianta trans-
formace vUci sloZitosti provozu organizace je nepiijatelnd z hlediska administrativni a or-
ganizacni naroc¢nosti. Musime také podotknout, Ze by u poskytovanych sluzeb mohlo do-

chazet k vysokému nérlstu cen.

5.3 Vybér vhodné varianty

Po dikladném zhodnoceni vyhod a nevyhod, které s sebou nesou jednotlivé pravni formy,
jenz jsou charakterizované v teoretické casti této diplomové prace a k ptrihlédnuti k vySe
uvedenym variantdm transformace M¢stského kulturniho stfediska HoleSov, se jevi jako
nejprijatelnéjsi pravni forma spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pii vybéru vhodné varianty
pravni formy byl bran i1 ohled na hospodafeni, financovani a organizacni stranku transfor-

mované organizace.

Ptipadnd transformace prispévkové organizace na spoleCnost srucenim omezenym,
by ptinesla posileni pravni subjektivity organizace, kterd hospodati s vefejnym majetkem,
a pfitom by se na ni stale vztahoval zakon o vefejnych zakazkach a zdkon o vetejné kontro-
le. Dal§im diivodem pro vybér varianty pravni formy s. r. 0. je moznost uplatnéni dano-
vych odpist a také snadnéjsi a vyhodnéjsi uplatiovani DPH. Transformace by dale pfines-

la prithlednéj$i ekonomické procesy a efektivnéjs$i hospodareni s majetkem spole¢nosti.

Rozhodujici aspektem pfti transformaci je sprdvné nacasovani, piiprava a fizeni zvolené

legislativni zmény, v€etné zmén v oblasti persondlni.
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6 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

V této kapitole je popsana obecna charakteristika transformace a jednotlivé kroky pfemény
Meéstského kulturniho sttediska HoleSov na nové vzniklou spole¢nost s ru¢enim omeze-

nym, jenz ponese nazev Kulturni stiedisko HoleSov, s. . o..

Transformace piispévkové organizace na jinou pravni formu neni ucelené feSena v z&dném
pravnim predpisu. Pfi transformaci ptispévkové organizace na jinou obchodni spole¢nost
je nutno respektovat Obchodni zakonik, jenZ vymezuje podminky pro pfemény a zmény
obchodnich spole¢nosti. Dalsi zakon, ktery je nutno pii pfeméné piispévkové organizace
dodrzovat, je zakon ¢. 250/2000 Sb., z néhoz vyplyva, Ze neni mozné provést ptimou trans-
formaci ptispévkové organizace, jako je tomu napi. u zmény spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym na akciovou spole¢nost. Dle tohoto zdkona ma ziizovatel v moci prispévkovou orga-
nizaci rozdélit, sloucit, splynout ¢i zrusit, také ma udat, v jakém rozsahu prava a zavazky
ptechazeji na nové vzniklou organizaci. Jestlize se tedy rozhodne mésto HoleSov pro trans-
formaci Méstského kulturniho stfediska HoleSov na spole¢nost s ru¢enim omezenym, musi
tomu piedchézet krok zruseni této dané prispévkove organizace. V momenté¢ zruseni Mést-
ského kulturniho stfediska HoleSov piechazeji veskera prava a zdvazky na mésto HoleSov.
Nésledné mésto HoleSov milize zaloZit spolecnost s ruenim omezenym ¢i jinou obchodni
spole€nost. V uceleném procesu transformace dané ptispévkoveé organizace vystupuji

tf1 nasledujici subjekty:

- ptispévkova organizace Méstské kulturni stfedisko HoleSov

- ztizovatel ptispévkové organizace mesto HoleSov

- nov¢ vznikajici spole¢nost s ru¢enim omezenym — Kulturni stiedisko HoleSov, s. 1. 0.

Transformaci p¥ispévkovych organizaci ditkladné charakterizuje Jifi Rehak v periodiku
Poradce veiejné spravy (Poradce vefejné spravy €. 4/2008). V Clanku uvadi, Ze transforma-
ci lze legislativné provést dvéma zptisoby. Jedna z variant je zalozenti s. r. 0. jednorazovym
penézitym ¢i nepenézitym vkladem. U toho typu zaloZeni spolecnosti je jmenovan spravce
vkladu, ktery o vlozeny vklad pecuje, do doby vzniku dané spole¢nosti. Obvykle je sprav-
cem vkladu ur¢ena ptispévkova organizace, které se transformace tyka. Vlastnicka prava
ke vkladim ptechazeji na spole€nost v momenté jejiho vzniku. Z uvedené varianty trans-

formace lze uvést, Ze nelze takto transformovanou ptispévkovou organizaci zruSit
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v okamziku ptevzeti jejiho majetku a zadvazki zfizovatelem, jelikoz by prispévkova orga-

nizace nemohla vykondvat spravce vkladu.

Ptfi druhé moznosti zaloZeni obchodni spole¢nosti, v naSem piipadé tedy spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, nemusi zfizovatel zakladat obchodni spolecnost jednorazovym vkla-
dem. Pro zaloZeni spole¢nosti s ru€enim omezenym je mozné vloZit minimalni vysi vkla-
du, respektive vlozit penézity vklad v hodnoté 200 tis. K¢, a nasledné do jiZ existujici spo-
lecnosti vlozit dalsi nepenézity kapital. U tohoto typu transformace odpada spravce vkladu
a je zde moznost vyuziti del$i doby na feSeni problémil souvisejicich s pfevodem jednotli-
vych ¢innosti organizace a s dodate¢nym nepenézitym vkladem. Tato varianta transforma-

ce bude uplatnéna v ptipadé Méstského kulturniho sttediska HoleSov.

Pti transformaci bude Mésto HoleSov stoprocentnim vlastnikem nové vzniklé spole¢nosti
s ruenim omezenym, tato stoprocentni ucast mestu umoziuje zasahovat a usmérnovat
obchodni a ekonomickou politiku obchodni spole¢nosti prostfednictvim stanovené dozorc¢i

rady.

Zména pravni formy Méstského kulturniho stiediska HoleSov znamena pro mésto HoleSov

riziko tpadku obchodni spole¢nosti a tim spojenou ztratu zakladniho kapitald.

6.1 Majetek a majetkova politika transformace

Ptfevod uzivaciho a vlastnického prava k majetku potfebného k vykonavani ¢innosti pro-
vozovanym Kulturnim stfediskem HoleSov, s. r. 0., z mésta HoleSov do spole¢nosti

s ru¢enim omezenym, zaloZenou USC lze uéinit nasledujicimi zptisoby:

« formou vkladu,

« smlouvou o najmu uzavienou mezi USC a spole¢nosti s ruenim omezenym,
« darovaci smlouvou uzavienou mezi USC a spoleénosti s ru¢enim omezenym,
« kupni smlouvou uzavienou mezi USC a spole&nosti s ru¢enim omezenym.

Pti ptechodu Méstského kulturniho stfediska HoleSov na obchodni spole¢nost je tfeba brat
v ivahu vysoky objem movitého a nemovit¢ho majetku a tak nepodcenit problematiku

tohoto pfevodu majetku. Pro pfevod majetku navrhuji tedy nasledujici feSeni:

Pt1 zaloZeni spole¢nosti s ru€enim omezenym vlozit penézity zdkladni kapital v minimalni

hodnote 200 tis. K¢.
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Nemovity majetek navrhuji ponechat ve vlastnictvi mésta HoleSova a vztah k obchodni
spolecnosti feSit formou najmu s ro¢nimi smlouvami, kde je mozné zakotvit souhlas
s provadénim odpisti majetku. Konkrétné se u Méstského kulturniho stfediska jedna o tyto
nemovitosti: budova M¢stské knihovny HoleSov, zde navrhuji symbolickou ¢astku ndjmu
vzhledem k vykonavani pifedevS§im hlavni ¢innosti tohoto stfediska. Dal§im objektem jsou
prostory holeSovského zamku, v tomto piipad€é je mozné stanovovat ro¢ni smlouvu o pro-
najmu. Vyse ro¢niho najmu by mohla byt stanovena na zdklad¢ predbézného ro¢niho planu
o prondjmech zdmeckych prostor. Pottebné rekonstrukce zamku budou déle hrazeny
z rozpocCtu mesta HoleSova, jako je tomu doposud. Budova Zemanovy kovarny, je dalSim
objektem, kterou vyuzivd MKS ke své ¢innosti, zde navrhuji trzni ndjemné. Posledni bu-
dovou, kterou ma ptispévkova organizace ve své sprave, je budova kina Svét. Zde se klade
otazka, zda tuto budovu pfevést na nové vzniklou obchodni spole€nost a pronajimat ji
za symbolicky najem, vzhledem pfedmétu ¢innosti tohoto stfediska a nebo si tuto budovu
meésto HoleSov ponecha a nalozi s ni dle svého uvazeni. V dne$ni dobé se projedndva, ze
by se tato budova pronajala tfeti osobé k vykonu podnikatelské ¢innosti. V tomto piipade
je vice pravdépodobné, ze by trzby za pronijem budovy kina Svét ptresahovaly zisky

za vykonavani ¢innosti tohoto stiediska.

U movitého majetku vlozené¢ho do spravy Méstskému kulturnimu stfedisku HoleSov na-
vrhuji vratit zpét méstu HoleSov. Mésto HoleSov dusledné vyselektuje majetek, ktery na-
sledné proda nové vzniklé obchodni spolecnosti ¢i jej vliozi do této spolecnosti jako nepe-
nézity kapital. Pfi rozhodovani u majetku, ktery piijde k prodeji ¢i se vlozi do spole¢nosti
jako nepenézity kapital, mtize hrat roli skutec¢nost, pro jakou vykondvanou ¢innost je maje-
tek vyuzivan. Jestlize je dany majetek vyhradné pouZzivan pro vedlejsi Cinnost, navrhuji
tento majetek odprodat spole¢nosti. Naopak u majetku vyuzivaného prevazné k hlavni ¢in-
nosti, se priklanim ke stanovisku, vlozit tento majetek jako nepenézity vklad. U majetku,
u které¢ho se rozhodne zastupitelstvo mésta HoleSov prodat obchodni spolecnosti, nemusi
byt provedena platba za sménu v okamziku pfeddni movitého majetku spole¢nosti Majetek
muze byt splacen méstu HoleSov v nasledujicich letech fungovani obchodni spole¢nosti.
V tomto piipadé musi byt stanoven splatkovy kalendat. V ptipad¢ vlozeni majetku do ob-
chodni spolecnosti jen nutné dle Obchodniho zdkoniku, stanovit hodnotu nepenézitého

vkladu a to znaleckym posudkem, ktery musi minimalné obsahovat:
* popis nepenézitého vkladu,

* pouzité zpiisoby ocenéni,
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» ¢astku, kterou se nepenézity vklad ocenuje.

Tento posudek je tvofen nezavislym znalcem na obchodni spoleCnosti, jenz je jmenovan
soudem. Naklady na vytvofeni posudku hradi obchodni spolecnost a jsou stanoveny doho-

dou.

S pfevodem movitych 1 nemovitych véci souvisi inventarizace majetku, ktera musi byt
provedena Méstskym kulturnim stfediskem HoleSov. Vzhledem k objemu movitych véci
doporucuji Casoveé stanovit transformaci prispévkové organizace tak, aby se dala skloubit

mimotadna inventarizace s inventarizaci fadnou, ktera je provadéna k 31. 12.

6.2 Ekonomicka stranka transformace

Pii pfeméné ptispévkové organizace na spolecnost s ru¢enim omezenym dochazi ke zmé-
nam v ekonomické sféfe. Rozdily v ekonomické oblasti 1ze zrekapitulovat v nasledujicich

bodech:

* odli$na ucetni legislativa,

* zjednodusSeni vedeni Gcetnictvi a dafiové spravy,
* jednookruhové ucetnictvi,

* odliSny dafovy rezim,

* moznost vyuziti danovych odpist,

* rozdilné financovani,

» rozdilny pohled na vysledek hospodateni,

* zm&na v systému fizeni spolecnosti.

Vedeni ucetnictvi

Jednou ze zmén, které se tyka transformace je ucetnictvi a postupy uctovani. V soucasné
dobé je v CR uéetnictvi obchodnich spole¢nosti legislativng upraveno zakonem o téetnic-
tvim & 563/1991, vyhlagkou &. 500/2002 Sb., ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb., a Ces-
kymi a€etnimi standarty pro podnikatele. Spolecnost s ru¢enim omezenym nebude muset
rozd¢lovat naklady, vynosy a hospodarsky vysledek spole¢nosti na hlavni a vedlejsi ¢in-

nost, jak tomu bylo u ptispévkové organizace, povede tzv. jednookruhové tcetnictvi.
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V radmci diferenci v oblasti uCetnictvi u ptispévkovych organizaci a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym je v nasledujici tabulce (Tab. 16 ) demonstrovdna ¢ast rozvahy, jenz zachycuje

vlastni zdroje kryti, kde dochazi k nejvyraznéj$Sim rozdilnostem.

Tab. 16. Porovnani polozek rozvahy v oblasti viastnich zdroju kryti; Zdroj: Kraftova, 2002.
s. 71

. ‘ SPOLECNOST S RUCENIM
PRISPEVKOVA ORGANIZACE OMEZENYM
Majetkové fondy Zakladni kapital
- fond dlouhodobého majetku - zékladni kapital
- fond obéznych aktiv
- ocenlovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkl
Kapitalové fondy
- ostatni kapitalové fondy
Finanéni a penéZni fondy Fondy ze zisku
- fond odmén - zdkonny rezervni fond
- rezervni fond - statutarni a ostatni fondy
- FKSP
- FRIM
Hospodarsky vysledek Hospodarsky vysledek
- HV ve schvalovacim tizeni - nerozdéleny zisk minulych let
- nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata min. . .
et - neuhrazena ztrata min. let
- HV béZného ucetniho obdobi

Z ekonomického hlediska je nutné pii transformaci fesit otazku podstoupeni pohledavek
a prevzeti zavazki. Vzhledem k tomu, ze nov€ vznikld spole¢nost s ru¢enim omezenym
zcela nahradi prispévkovou organizace, je nutné prevzit vSechny pohleddvky a zavazky
tvofené¢ Méstskym kulturnim stfediskem HoleSov. Problematika podstoupeni pohledavek

a prevzeti zavazkl je feSena v Obcanském zakoniku, konkrétné€ je upravena § 524 — 534.
Daiiova oblast

Z pohledu dafiové oblasti jsou u obchodnich spolec¢nosti dafiové povinnosti v legislativé
vymezeny jasnéji, neZ je tomu u prispévkovych organizaci. Tento fakt ptfedstavu-
je eliminaci chyb pfi stanovovani danovych pfiznani. Zejména je vymezeno jednoznacnéji
uplatnovani DPH, jelikoz u obchodnich spole¢nosti odpada redukce uplathovani DPH
na vstupu, jak je tomu u ptispévkovych organizaci. Dal$i odliSnosti v této oblasti je moz-

nost uplatiiovani dailovych odpisi.

U nové€ vzniklé obchodni spolecnosti nedochazi ke zménam v oblasti dani dédické a daro-

vaci, ponévadz dle zakona ¢. 357/1991 Sb., o dani dédické, darovaci a dani z ptevodu ne-
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movitosti, jsou pravnické osoby osvobozeny od této dané, pokud jsou ztizeny k zabezpe-
¢eni ¢innosti v oblasti kultury, coz ¢innosti Kulturniho stiediska HoleSov tomuto stanovis-

ku odpovidaji.

V rédmci transformace je navrhnuto, aby mésto HoleSov pronajalo Kulturnimu sttedisku
HoleSov, své budovy a pozemky, které bude novd obchodni spole€nost potiebovat
k provozovani své ¢innosti. Z toho stanoviska vyplyva, ze se dai z nemovitosti nebude
vztahovat na nové vzniklou spolecnost, ponévadz dle zdkona ¢. 338/1992 Sb., o dani
z nemovitosti, jsou osvobozeny od této dan¢ pozemky a budovy, které jsou ve vlastnictvi

té obce, na jejimz katastralnim uzemi se nachazeji.

Silni¢ni dan bude u nové vzniklé spole€nosti s ruenim omezenym sestavovana stejnym
zpusobem, jako tomu bylo doposud u ptispévkové organizace, nedochdzi zde tedy

k Zadnym odliSnostem.

K rozdilnostem dochazi u ptistupu k dani z ptijmu pravnickych osob. U Kulturniho stie-
diska HoleSov, s. 1. 0., jakozto pravnické osoby podnikajici v oblasti kultury, jsou ptedme-
tem dané vynosy z veSkeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem. Nové vznikla ob-
chodni spole¢nost upravi sviij vysledek hospodateni na zdklad dané, podle ustanoveni
v § 23 odst. 3 a 4 ZDP, takto provedenou Upravou vznika hruby zéklad dané€, od n¢hoz je

mozné odecist danovou ztratu jako odecitatelnou polozku od zékladu dané.
Vazba mésta HoleSov a Kulturniho stiediska HoleSov, s. r. o.

Mezi méstem HoleSov a nové vzniklou spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nadéale nasta-
vena vazba a to zejména financni, kdy je zde nastaven financ¢ni limit, ktery miize mésto
uvolnit na zabezpeceni potfeb obcanti v kulturni a vzdélavaci sféte. U ptispévkové organi-
zace tento limit pfedstavoval poskytovany transfer na provoz, nyni u obchodni spole¢nosti
bude reprezentovat planovany vynos a u mésta HoleSov pldnovany vydaj. Tato finan¢ni
vazba musi byt smluvné zakotvena a provazana s priority mésta HoleSov v oblasti zabez-
pecovani kulturnich sluzeb obaniim. Pro obdobi ptechodu ptispévkové organizace na spo-
lecnost s ru¢enim omezenym by mél byt tento vynos planovan dle finan¢nich podklada
z ptedchazejicich let s piihlédnutim k soucasné situaci.

Pted zahajeni ¢innosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym doporucuji vytvotit koncepci roz-
voje spolecnosti a minimalné jedenkrat ro€né informovat zastupitelstvo mésta HoleSov

0 jejim napliovanim ¢i zménach v ndvaznosti na okolni situaci. Dale by mél management
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spolec¢nosti s ru¢enim omezenym vypracovavat zpravu, kterou bude piedkladat meéstu Ho-

leSov. Tato zprava by méela obsahovat nasledujici stanovené body:

* finan¢ni vykazy spojené s Ucetni zavérkou,

* auditorskou zpravu,

 komentar o ¢innosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym za uplynulé obdobi,
* navrhy na nasledujici obdobi, zejména planované investice spolecnosti,

* ptipadné planované personalni zmény.

6.3 Personalni aspekty transformace

Ptispévkova organizace M¢éstské kulturni stfedisko HoleSov zaméstnava ke konci roku
2012 celkem 24 kmenovych zaméstnanct a dalSich 10 osob zajiSt'uje Cinnosti organizace
na zaklad¢ uzavienych dohod o provedeni prace. Lze ocekavat, ze vSichni kmenovi za-
méstnanci prejdou do nové obchodni spolecnosti za stejné dodrZzenych podminek, jaké maji
u prispévkové organizace, jak vyplyva ze zakoniku prace, konkrétné z § 338 odst. 2 a 3:
,dochazi-li k pfevodu ¢innosti zaméstnavatele nebo Casti ¢innosti zaméstnavatele nebo
k ptevodu ukolli zaméstnavatele anebo jejich ¢asti k jinému zaméstnavateli, piechazeji
prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahii v plném rozsahu na ptejimajiciho zaméstna-
vatele. Za tkoly nebo ¢innost zaméstnavatele se pro tyto Gcely povazuji zeyména Ukoly
souvisejici se zajiSténim vyroby nebo poskytovanim sluzeb a obdobnd c¢innost podle
zvlastnich pravnich ptedpist, které pravnicka nebo fyzicka osoba provadi v zatizenich ur-
¢enych pro tyto ¢innosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon pod vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost.” Lze tedy konstatovat, ze transformaci pracovnépravni vztahy
zustavaji nadale zachovany a pouze se zméni osoba zaméstnavatele. Tato skutecnost vylu-

cuje moznost vzniku naroku na odstupné.

Pted uskutecnéni ptechodu prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht k jinému za-
méstnavateli dle zakoniku prace, musi dosavadni a ptejimajici zaméstnavatel informovat

zaméstnance o tomto prevodu a zaroven je povinen s nimi projednat nasledujici body:
* diivody pfevodu,
* pravni, ekonomické a socidlni dopady pfevodu plynouci pro zaméstnance,

* termin ptevodu,
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* pfipravované opatieni ve vztahu k zaméstnanctim.

Odménovani zaméstnancti Kulturniho stfediska HoleSov, s. r. 0. bude probihat v souladu
se zakonikem prace na zdkladé¢ mzdy, jenz bude zakotvena ve smlouvé. Finanéni ohodno-
ceni zaméstnancti nebude provadéno na zakladé tabulkového systému, jako tomu dochaze-
lo u ptispévkové organizace, ale zaméstnanci budou odménovani dle skute¢né vykonané
prace. Tato forma odménovani umoZzni vyuziti SirSich motiva¢nich nastroji zvySujici pro-

duktivitu prace.

Je nutné podotknout, Ze z organizacnich a ekonomickych diivoda bude ptispévkova orga-
nizace n¢jakou chvili jest¢ fungovat soubézné se spolecnosti srucenim omezenym.
S ohledem na to, Ze bude nutné dokoncit Gcetnictvi, navrhuji uzavtit s hlavni ekonomkou

dohodou o provedeni ¢innosti do doby zéniku organizace.

Organy spole¢nosti

7o~

Jak je uvedeno v teoretické Casti, nejvys$Sim orgdnem spolecnosti s ru¢enim omezenym je
valnd hromada. V piipadé spoleénosti s ruéenim omezenym zalozenou USC piisobnost
valné hromady s ohledem na ustanoveni zdkona o obcich vykonavaji ptislu§né organy meés-
ta. Ukoly ustanovujici valné hromy plni tedy zastupitelstvo mésta HoleSova, konkrétné

rozhoduje o zaloZeni spolecnosti, schvaluje stanovy a voli orgény spole¢nosti.

Dal$im organem spole€nosti je statutarni organ, kdy statutarnim orgédnem muze byt jeden
¢1 vice jednatell, ktefi jsou jmenovani valnou hromadou. V piipadé Kulturniho stiediska
HoleSov, s. r. 0. bude na obsazeni funkce jednatele spole€nosti vypsano vybérové fizeni,
které povede zakladatel spole¢nosti, tj. mésto HoleSov. Mezi hlavni kvalifika¢nimi pied-

poklady uchazece navrhuji zahrnout:

* vysokoskolské vzdélani, v daném oboru vyhodou,

» manazerska praxe v fizeni pracovnich tymu, min. 3 let,

* znalost obecné zavaznych pravnich ptedpisi, souvisejicich s vykonavanou funkci,
* beztithonnost,

* znalost prace na PC — Microsoft Office, internet,

« fidi¢sky prikaz skupiny ,,B*,

* dobré organiza¢ni a komunikaéni schopnosti.
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Hlavni povinnosti jednatele spole¢nosti s rucenim omezenym dle obchodniho zdkoniku je
zajistit fadné vedeni pfedepsané evidence a Ucetnictvi, dale musi vést seznam spolec¢niki

a informovat spole¢niky o zalezitostech spole¢nosti.

I kdyz Kulturni sttedisko HoleSov, s. r. 0. nemusi ztizovat dozor¢i radu, doporucuji ji usta-
novit. Navrhuji sestavit péticlennou dozorc¢i radu, skladajici se ze dvou radnich, dvou ex-
ternich ekonomil a jednoho ufednika Méstského ufadu HoleSov, jenZz budou jmenovani
Radou mésta HoleSova pti vykonu piisobnosti valné hromady. Hlavnim tkolem dozorc¢i

rady je vykonavani dohledu nad spole¢nosti s ruCenim omezenym.
Organizacni struktura

Pti vytvofeni organizacni struktury doporucuji vzejit ze soucasné¢ho stavu a ten dale upra-
vovat trznimi mechanismy. Organiza¢ni struktura u nové vzniklé obchodni spole¢nosti
se nebude nijak vyrazné liSit od stévajici struktury piispévkové organizace. Zména nastane

jen ve vedeni firmy, kde se musi pocitat s organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Jelikoz se spole€nost s ru¢enim omezenym bude pohybovat v trznim a konkurenénim pro-

sttedi, doporucuji klast vétsi diiraz na marketing spole¢nosti.

Dalsi organiza¢ni zmény by mohly nastat na stfedisku Kina, kde ziistava oteviena otazka,
zda se mésto HoleSov rozhodne pro pronajem budovy kina Svét jiné osobé, tim by se stie-
disko Kina zrus$ilo a zaméstnanci, ktefi vykondvaji praci pro toto stiedisko, by museli najit
uplatnéni v jiné oblasti. Konkrétné se jednd o spravce kina Svét. Tento zaméstnanec
by mohl posilit marketingovou oblast spolec¢nosti. Dal§im pracovnikem kina Svét je promi-
tac, tohoto zaméstnance by si noveé vznikld spolecnost ponechala a nasla by mu uplatnéni
v nové sféfe spolecnosti. Nové pracovni naplné by vznikali v souvislosti s roz§ifovanim
poskytovanych komercnich sluzeb, které bude muset nova spolecnost provozovat pro udr-

zeni se v trznim prostiedi.

Organizacni strukturu Kulturniho stiediska HoleSov, s. r. 0. graficky znazornuje nize uve-

deny obrazek (Obr. 8).
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E‘ Referent
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Obrazek 8 — Organizacni struktura s. rv. o.; Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Analyza konkurence a zakaznikii, potencionalni rozvoj spole¢nosti

Jednim z divodi zmény pravni formy Méstského kulturniho stfediska HoleSov je zvySeni
finan¢ni nezavislosti na municipalnim rozpoctu. Fakt, Ze nové vznikla obchodni spole¢nost
nebude natolik financovana z cizich zdroji, jako tomu bylo doposud u ptispévkové organi-
zace, vede ke skute¢nosti, Ze mezi hlavni cile Kulturniho stfediska HoleSov, s. r. o. patii
zvySovani konkurenceschopnosti, ziskavani novych klientii a stanoveni potencionalniho
rozvoje spole€nosti, jenZ bude sméfovat k udrZeni se v trznim prostfedi. Znalost konku-
rencniho prosttedi spoleCnosti je nezbytnd pro vytvofeni strategie spoleCnosti z hlediska
nabidky a prezentace vlastnich sluzeb. Na zéklad€ priizkumu trhu na Gzemi katastru Hole-
Sova, l1ze oznacit za konkurenci nasledujici subjekty poskytujici stejné ¢i podobné sluzby
jako Méstské kulturni sttedisko HoleSov. JelikoZ rozmanitost poskytovanych sluzeb Mést-
ského kulturniho stfediska HoleSov je Sirokd, jsou vymezeny jeji nejvyznamnéjsi konku-

renti:

« SVC p. 0., TYMY Vietuly,

» CK Bohemian tour,

* Penzion Alen,

* Penzion Hana,

» Ubytovna PST Trade,

» Ubytovna Hazena,

» Hotel Tacl,

» Ubytovani Restaurace Cukrovar,
* WATS — hudebni klub,

* R-CLUB HoleSov, (pronajem spolecenskych prostor, potadani kulturné-spolecenskych

akci, hudebni klub),
« Internat A SPSMV Hole$ov (pronajem spoledenskych prostor).

Silnou skupinu zakazniki tvofi Skolni instituce, kluby diichodct, stfedni a velké podniky,
ufady a dalsi instituce. K udrZeni téchto cilovych skupin a pro ziskavani dalSich potencio-

nalnich zdkaznika by méla sméfovat nova marketingova kampan spolecnosti.
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V rdmci budouciho rozvoje spolecnosti navrhuji dosavadni ¢innost rozsifit o nize uvedené

sluzby:

* organizace détskych tabord,

* organizace skupinovych zajezda,

* pofadani kongrest, sympozii, seminait,

* organizace hudebnich a divadelnich festivald,

* organizace a koordinace svateb a spolecenskych akci,
» potadani vzdélavacich a Skolicich kurzi,

* pofadani tématickych dnti pro déti, aj.

6.5 Postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Samotné zalozeni a nasledny vznik spole€nosti s ru¢enim omezenym je v dneSni dobé
otazkou né€kolika dnd, to vSak zaleZi na konkrétnim pfipadu. S transformacnim procesem
feSenym v této diplomové préci souvisi fada pravné-administrativnich ukont, které je ne-
zbytné ucinit k zalozeni obchodni spole¢nosti a tudiz je tento proces z Casového hlediska
pomérné¢ ndrocny. Jelikoz mésto HoleSov jiz transformaci prispévkové organizaci
v minulosti provadé¢lo, 1ze odhadnout, Ze nova spolecnost s ru¢enim omezenim by mohla
zalit fungovat v prib&hu osmi mésict. Z hlediska transformace Méstského kulturniho stie-
diska HoleSov, p. o. je nutné¢ vykonat tkony, které jednak souvisi se samotnym zaloZenim
a vznikem spole€nosti s ru¢enim omezenym, ale také se zruSenim dosavadni ptispévkové
organizace. Tato kapitola shrnuje jednotlivé kroky transformacniho procesu, jenz musi

jednotlivé zainteresované subjekty vykonat.

Jak jiz bylo zminéno, s transformaci souvisi zruSeni stavajici piispévkové organizace.
Z pohledu administrativniho, Gi¢etniho, ekonomického a spravniho musi Méstské kulturni
stfedisko HoleSov ucinit tyto nasledujici kroky:

* ucinit inventarizaci majetku a zavazkl a provést vypotadani ptipadnych zjisténych inven-
tarizac¢nich rozdila,

* zajistit ocenéni majetku, na zéklad¢ znaleckého posudku, u kterého bude provadén pre-

vodnas.r. o.
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* provést prevod veskerého majetku a zavazka na ztizovatele ptispévkové organizace, re-

spektive na mésto HoleSov,

* provést financni vypofadani vztahli se statni rozpoctem a jinych zdvazka a pohledavek,
vyjma téch, u kterych se predpoklada prevod na mésto HoleSov ¢i na nové vzniklou ob-

chodni spole¢nost,

» zajistit prevody ptipadnych zlstatkli penéznich fondi na mésto HoleSov, to se tyka inves-

ticniho a rezervniho fondu, fondu odmén a FKSP,

* sestavit ucetni zavérku, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztrat a pfilohu a nasledné ptfedat ucetni

vykazy zfizovateli,
* obeznamit dluzniky o postoupeni pohledavek a vétitele o prevzeti dluhu,
» zru$it smluvni vztahy, jenz nebudou navazovat na s. r. o.

* informovat obchodni partnery o transformaci Mé&stského kulturniho stfediska HoleSov

na spole¢nost s ru¢enim omezenym,
» zru$it bankovni ucty, zajistit prevedeni ptipadnych zastatkli na mésto HoleSov.

Z pohledu zfizovatele ptispévkové organizace a zakladatele spolecnosti s ru€enim omeze-

nym musi mésto HoleSov v ramci transformac¢niho procesu vykonat nasledujici ¢innosti:

* projednat navrh o zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a zruSeni dosavadni pfi-

spevkoveé organizace zastupitelstvem mésta HoleSova,
* schvalit zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
* vydat rozhodnuti o zruSeni ptispévkové organizace,

 navrhnout Cleny prvotni dozor¢i rady a valné hromady a schvalit jejich odmény, tkoly

ustavujici valné hromady plni zastupitelstvo USC,

* podat navrh na vymaz z obchodniho rejstiiku, nezbytnou ptilohu tohoto navrhu tvoii roz-

hodnuti ztizovatele o zruseni dané piispévkové organizace.
* rozhodnout o zakladnim vkladu spole¢nika do s. r. 0.,
* rozhodnout o vlozeni dalSich penézitych a nepenézitych vkladech do jiz existujici s. r. 0.,

* uCinit stanoviska v rdmci majetkové politiky,
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« 0znamit zrudeni Méstského kulturniho stiediska HoleSov do Ustfedniho véstniku CR, a to

nejpozdéji do 15 dnil od zruSeni této ptispévkové organizace.

Obchodni spole€nosti vSeobecné vznikaji ve dvou fazich. Samotnému vzniku spolenosti
s ruenim omezenym musi predchazet proces zaloZeni spole¢nosti. Spolecnost jakozto
pravnicka osoba vznikéd az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku, do této chvile od zaloZeni
spolecnost nenese pravni subjektivitu. Povinnosti plynouci z obou etap vzniku nové spo-

le€nosti s ru¢enim omezenym jsou vymezeny nize.
1) Etapa zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym:
* sepsat zakladatelskou listinu, kterd méa formu notéaiského zépisu,
« zalozit bankovni tcet,
* slozit zdkladni kapital na bankovni tcet,
« ziskat pottebnd zivnostenska opravnéni,
* podat spole¢n¢ s nasledujicimi pfilohami navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku:
v doklad o zaloZeni — zakladatelska listina ve formé& notarské zapisu,
v doklady o pfedmétu podnikani — opravnéni k podnikatelské ¢innosti,
v' doklad o splaceni vkladu — potvrzeni banky o sloZeni vkladu na zakladni kapital,
v’ doklad o sidle — pisemny souhlas vlastnika prostor k umisténi sidla spole¢nosti,
v doklady o jednateli a ¢lenech dozor¢i rady:
a)  vypisy z rejstiiku trestl ne starsi 3 mésict,

b) cCestné prohlaSeni o splnéni zdkonnych podminek a Ze u jednatele

a Clenit dozorci rady neexistuji zadné piekazky k vykonu téchto funk-

r

ci,
c) notafsky ovéfené podpisové vzory jednatele a ¢lenit dozorci rady.
2) Etapa vzniku spole¢nosti s ru¢enim omezenym:
» z4pis do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Brné,
* uvolnit ucet v bance — po predlozeni vypisu z OR bance dojde k odblokovani uctu, jenz

byl zalozen ke sloZeni zédkladniho kapitalu, tento et se prevede
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na podnikatelsky ucet, ktery je mozno nadale pouzivat v ramci
podnikani,
* registrovat spolecnost u mistné¢ ptislusného Finan¢niho ufadu, respektive u FU pro Zlin-

sky kraj na izemnim pracovisti v HoleSové k vybranym danim do 30 dnl ode dne vzniku

spolecnosti,

* registrovat zaméstnance u zdravotnich pojistoven do 8 dnli ode dne vzniku spole¢nosti,

Vv

* registrovat zaméstnance u OSSZ Kromé&fiz do 8 dnli ode dne vzniku spole€nosti,
* vyfesit smluvni vztahy s obchodnimi partnery,

* pievést prava a povinnosti plynouci z pracovnépravnich vztahii zaméstnanct prispévkové

organizace na spolecnost s rucenim omezenym. (BussinesInfo.cz, 1997-2013)

6.6 Harmonogram transformace

Tato kapitola popisuje ¢asovy harmonogram jednotlivych akci, provadénych v ramci trans-
formace. Navrhuji nacasovat transformacni proces tak, aby mohlo dojit k pfevodu majetku,
mezi ptispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem na pielomu kalendainiho roku a tudiz
by se dana ptispévkova organizaci vyvarovala mimotfadné inventarizaci. Z uetniho a da-
nového hlediska dale doporucuji ukoncit ¢innost Méstského kulturniho sttediska, jakozto
ptispévkové organizace k jednomu z ro¢nich kvartali. Je pravdépodobné, Ze se mohou
jednotlivé kroky celkového transformac¢niho procesu casové prolinat. Doba potiebna

k u¢inéni veskerych kroku transformacniho procesu se odhaduje na méné nez jeden rok.

Rozhodnuti o realizaci premény pifispévkové organizace na jinou pravni formou musi
predchazet diisledné analyzy, tato problematika je soucasti této prace. Miizeme tedy tuto
diplomovou praci povazovat za prvotni podnét sméfujici k transforma¢nimu procesu. Za-
hajovaci kroky projektu transformace, jenZ charakterizuji postupy piipravné faze zalozeni

spolecnosti s ru¢enim omezenym zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 17).
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Tab. 17. Etapa zalozZeni spolecnosti s rucenim omezenym, Zdroj: Vlastni zpracovani
Krok Nazev ¢innosti Popis ¢innosti Casovy
- odhad
Schvéleni zaméru | ., . y oy
Y L7 PtedloZzeny zamér Rada mésta schvali a do-
1. | Radou mésta Hole- " 1 .
Sov poruci ho ke schvéleni Zastupitelstvu.
ZMH rozhodne o zaloZeni s. r. 0. a zaroven
s .« | ZMH i ucel ikani i vysi| 8tydni
Schvaleni  zaméru vymezi e 'po<vin{ ani, stanovi vysi y
. ZK, nazev a organizacni strukturu spolec-
2. | Zastupitelstvem R “r Ny X1’
mesta Holegov nosti. Dale urci zodpovédnou osobu z M¢U
HoleSov, ktera bude zastfeSovat transfor-
macni proces.
Jmenovani ¢leni dozor¢i rady a valné hro-
., | mady. ZajiSténi vybérového tizeni na funkci
Persondlni zajisténi | . . . \evr . e
3. y . jednatele a vybér nejvhodnéjsiho kandidata. | 8 tydnli
spolec¢nosti L 1 ‘%
Jmenovani jednatele. Schvéleni odmén Cle-
nl orgénil spolecnosti.
4 Zakladatelska listi- | Vyhotoveni a schvaleni zakladatelské listiny
" | na a stanov spolecnosti Zastupitelstvem mésta. ,
RIS — -~ — - 4 tydny
5 Notarsky zapis ZL | Sepsani ZL u notafe, ovéteni podpisti a lis-
" | zalozeni spolec¢nosti | tin.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se zakldda v momenté, kdy je zakladatelska listina sepsa-

na formou notatského zépisu a nasledné podepsana statutdrnim orgdnem meésta HoleSova.

Zakladni nalezitosti, které musi zakladatelska listina obsahovat jsou vymezeny v teoretické

¢asti této prace. Od chvile, kdy je zakladatelska listina podepsand, mohou nasledovat dalsi

skutecnosti smétujici ke vzniku spolecnosti, jenz jsou specifikovany v nésledujici tabulce

(Tab. 18). Tyto ¢innosti miizeme oznacit jako etapu mifenou ke vzniku Kulturniho sttedis-

ka HoleSov, s. . 0., jenz je zavrSena zapisem spolecnosti do obchodniho rejsttiku.

Tab. 18. Etapa vzniku spolecnosti s rucenim omezenym,; Zdroj: Viastni zpracovani

A . . xe . Casovy
Krok Nazev Cinnosti Popis ¢innosti odhad
8. | Zalozeni BU ZaloZeni uctu u penézniho ustavu. 1 tvden
., SloZeni penézit¢ho vkladu na nové ziizeny 4
0. SloZzeni ZK .
bankovni ucet.
Stanoveni sidla Uzavieni najemnich smluv s méstem Hole- ,
10. y . " 2 tydny
spole¢nosti Sov.
7, | VTizeniZivnosten- | /o4t nostenskych listd, atp. 5 tydnii
skych opravnéni
6. | Pridéleni IC Podani Zadosti o IC u CSU.
1 Navrh na zépis do Zaslani zédosti o zdpis do OR spolecné
" | OR s prilohami, jenZ je nutné k ndvrhu dolozit. 2-6 tydnil
12. | Vznik spole¢nosti Zapis do Obchodniho rejstiiku.
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Dnem vzniku spole¢nosti s ru¢enim omezeny transformacni proces zdaleka nekonci, k za-

Jisténi plného fungovani Méstského kulturniho sttediska, s. r. 0. je zapotiebi vykonat dalsi

kroky (Tab. 19).

Tab. 19. Zahdjeni ¢innosti spolecnosti s rucenim omezenym, Zdroj: Vlastni zpracovani

. - . . . Casovy
Krok Nazev Cinnosti Popis ¢innosti odhad
Odebrani majetku Rozhcgdnutl 0 vode,bram rpajetkl} p. 0. ana-
13. o sledné  vyfreSeni majetkovych  vztahl
p- 0. s s. 1. 0. (prodej, dar, prondjem, vklad). ;1o
e ; —— 10 tydnti
. Zajisténi  znaleckého posudku k ocenéni
Rozhodnuti o nepe- . . g “ox
14. N majetku, jenz bude vlozen dodate¢né jako
nézitém vkladu wur y .
nepenézity vklad do spolecnosti.
Vyuziti zahajovaciho BU k podnikatelské
15. | Uvolnéni BU ¢innosti, kde mtize spole¢nost voln¢ dispo- 1 tyden
novat se svym vkladem.
Zajisténi persondlni | Pfepracovani pracovnich smluv spojenych e
16. . b yor ; 3-6 tydna
stranky s prechodem pracovnépravnich vztahil.
Obstarani smluv- Ptechod smluvnich vztahli s odbérateli e
17. . o . y . , 2-5 tydnh
nich vztaht a dodavateli, popft. uzavieni novych smluv.
13, Reg{strace spole¢- | Ptihlaseni %amegtnancp u ZP a OSSZ, regis- 2.5 tydnit
nosti trace spolecnosti na FU
Zahajeni plné ¢in- | Pfevedeni vSech ¢innosti a zahdjeni provozu e
19. . 9 , . 8 tydnli
nostis. r. 0. nove poskytovanych sluzeb.

Pro kompletnost transformace je nutné zrusit Méstské kulturni stfedisko HoleSov, jakoZto

ptispévkovou organizaci, tkony sméfujici k tomuto stanovisku popisuje niZze uvedena ta-

bulka (Tab. 20).

Tab. 20. Zruseni prispévkoveé organizace; Zdroj: Vlastni zpracovani

. - . . . Casovy
Krok Nazev Cinnosti Popis ¢innosti odhad
, Rozhodnuti Zastupitelstva o zruSeni ¢innosti

Rozhodnuti o zru- o o o e

20. |, p. 0. k ur¢itému datu a zahdjeni tkoni smé- | 2-5 tydnti
Seni p.o. T
fujici k tomuto aktu.
21. | ZruSeni p. o. Provedeni vymazu organizace z OR. 2 tydny

6.7 Kalkulace orienta¢nich nakladi pri zaloZeni a vzniku s.r.o.

Se zaloZenim a vznikem nové spolecnosti s ruenim omezenym jsou spojené spravni a jiné

poplatky, které je nutno v rdmci tohoto ukonu uhradit. Kalkulace nadklad formalniho zalo-

zeni spolecnosti je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 21). Je nutné podotknout, Ze uvede-

né ceny jsou pouze orientacni a jsou stanoveny v minimalni vysi, dale jsou poplatky uve-

dené bez 21 % DPH, nékteré z nich této dani nepodl€haji.
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Tab. 21. Orientacni kalkulace nakladu pri zalozenim s. r. o.; Zdroj: Vlastni zpracovani,

Cerpano z iPodnikatel.cz, 2011

Nézev ¢innosti Odhadovand
¢astka (K¢)

Soudni poplatek za zapis do OR 6 000,-
Odména za notai'sky zapis pii sepsani ZL min. 3 200,-"
Poplatky za zaloZeni Zivnosti 1 050,-
Poplatky za vypisy z rejstiiku trestii, z zivnostenského rejstiiku a ob-

. ur 900,-
chodniho rejstiiku
Poplatky za ovéfeni podpist, kopii, listin 1 000,-
Ostatni administrativni poplatky (poStovné, kolky,...) 1 500,-
Ostatni ndklady (razitka, logo, vizitky, aj.) 20 000,-
Orientacni vySe celkovych nakladi 33 650,-

Pti kalkulaci nakladi v rdmci transformaéniho procesu je nutné pocitat 1 s naklady tykaji-
cich se ocenéni majetku, u kterého bude rozhodnuto, zda bude do spolec¢nosti vlozen jako
nepenézity vklad ¢i bude vlozen za uplatu. Takto ureny majetek musi byt ohodnocen
znalcem. Néklady za vyhotoveni znaleckého posudku lze momentalné téZko odhadnout,
ponévadz v této chvili neni jasné, o ktery konkrétni majetek by se jednalo. Lze konstatovat,
7e pri vysokém objemu majetku, lze pocitat s vy$Simi naklady, které se mohou v odhadu

pohybovat v fadu desitek tisici.

6.8 Shrnuti a zhodnoceni prednosti a nedostatki transformace

Vysledkem transformacniho procesu je vznik nové obchodni spole¢nosti s ndzvem Kultur-
ni stfedisko HoleSov, s. r. 0., na kterou se prevedly veSkeré ¢innosti a ukoly piispévkové
organizace M¢&stského kulturniho stfediska HoleSov. Vznikd tedy nova spoleCnost
s ru¢enim omezenym, s pocateCnim vkladem 200 tis. K&. Tento obchodni podil 100 %, byl
splacen jedinym spolecnikem, a to méstem HoleSov, z ¢ehoz plyne, ze spolecnost bude
provozovéna jako dcefina spoleCnost mésta HoleSova. Mésto HoleSov bude nadéle rozho-
dovat o vyvoji a sméfovani kulturniho stfediska. Dohled nad obchodni spole¢nosti bude
vykonavat dozor¢i rada, kterd bude mit kontrolu nad plnénim a kvalitou poskytovanych

sluzeb. Ukolem obchodni spolenosti bude nadale vykonavat viechny &innosti, které pro-

'* Odmeéna za notate obsahuje pouze &astku za vydani jednoho stejnopisu notaského zapisu, dalsi poplatky
mohou nastat pfi vyhotoveni dalSich stejnopisti, jenZ mohou nékdy prevySovat cenu samotného notarského
Zapisu.
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vadéla stavajici prispévkova organizace, zaroven nova obchodni spole¢nost pfevezme ves-
keré zaméstnance, a to za dodrZeni stejnych pracovnépravnich podminek. Zakladni povin-
nosti Kulturniho stfediska HoleSov, s. r. 0. je poskytovani sluzeb minimdln¢ ve stejném
rozsahu a kvalité a finan¢nich narokl na rozpocet mésta HoleSova. Z kontrolniho hlediska
budou moZnosti kontroly u spole¢nosti s ru¢enim omezenym s porovnanim s moZnostmi
kontroly vyuzivané u ptispévkové organizace posileny. Diky uc¢etnim a legislativnim pied-
pistim bude provadéna ¢innost spolecnosti s ru¢enim omezenym ve vétSiné aspektii vyko-
navana prihlednéji, nez tomu bylo u ptispévkové organizace. Celkovy transformacéni pro-
ces nezabere z Casoveho hlediska vice nez jeden rok. Nove€ vznikla obchodni spolenost

a dosavadni pfispévkova organizace budou jednu chvili existovat soubézn¢.

Vycet hlavnich piednosti a nedostatkll feSené transformace 1ze zrekapitulovat do nasleduyji-

cich bodu:
Vyhody transformace na s. r. o. :
o neomezend majetkova prava a povinnosti, z nichz vyplyvaji vét§i moznosti inves-
ti¢ni ¢innosti,
o ve&tsi samostatnost v rozhodovani,
o zjednodusSeni vypoctu DPH,
o zefektivnéni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a vétsi moznost jejich rozsitent,
o zvySeni produktivity prace,
o zvySeni odpovédnosti, efektivnosti a ekonomické chovani spolecnosti,
o zjednoduSeni administrativy,
o ruceni za zavazky spole€nosti jen do vySe majetku spolecnosti,
o vyuziti SirSich moZnosti v oblasti managementu,
o vymanéni z povinnosti nartistu plati diktované statem,

o vlastnickd prava k majetku, a s tim spojena moznost provadéni danovych odpist,

které mohou snizit danovy zéklad,
o zvySeni konkurenceschopnosti,
o zvySeni transparentnosti procest,

o snizeni poskytovanych transferd z pohledu USC.
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Nevyhody transformace nas. r. o.:
o vys$i platebni neschopnost, neni jiz v takovém rozsahu napojena na rozpocet mésta,
o pravdépodobny nartist cen za poskytované sluzby,
o neni zde zaruka v ramci ekonomické stability a koncep&niho rozvoje,

o administrativni naro¢nost v ramci zaloZeni spolecnosti.

Z hlediska ptesahujicich pfinosti nad nedostatky feSené transformace, se jevi preména
Meéstského kulturniho stiediska, jakoZzto ptispévkové organizace, na spole¢nost s ru¢enim

r

omezenim jako redlna a méla by byt Gsp&s$na.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy hospodafeni Mé&stského kulturniho
stfediska HoleSov, jakozto ptispévkové organizace, identifikovat mozné varianty premény
pravni formy této organizace, zvolit nejvhodné€j$i variantu transformace a nasledné vypra-

covat navrh projektu transformace na vybranou pravni formu a tento ndvrh transformace

vyhodnotit.

V teoretické casti bylo definovano legislativni zakotveni pfispévkovych organizaci, vyme-
zeny nalezitosti zfizovaci listiny a charakterizovan statutarni organ ptispévkovych organi-
zaci. Dale zde byla feSena problematika v oblastech finan¢niho hospodafeni a rozebrana
politika majetkové struktury piispévkovych organizaci. JelikozZ cilem této prace bylo pro-
vést transformaci dané piispévkové organizace na jinou pravni formu, bylo nutné
v teoretické Casti také priblizit jednotlivé varianty pravnich forem obchodnich spole¢nosti
a charakterizovat jejich zakladni vlastnosti. S transformaci Gzce souvisi dal§i moZzny pfte-
vod sluzeb poskytujici danou ptispévkovou organizaci, a to poskytovani sluzeb formou

outsourcingu, v teoretické ¢asti byl objasnén vyznam tohoto pojmu.

Na teoretickou ¢ast prace navazuje ¢ast praktickd, ve které byla uvedena obecné charakte-
ristika Méstského kulturniho stfediska HoleSov. Déle byla v teoretické ¢asti této prace pro-
vedena finan¢ni analyza dané ptispévkové organizace za obdobi 2008 — 2012. Na zdklade
této financni analyzy se rozhodlo o transformaci dané ptispévkové organizaci a zaroveil
provedend analyza napomohla ke zvoleni nejvhodnégjsi varianty pravni formy, na kterou lze

danou ptispévkovou organizaci preveést.

Analyza byla provadéna zejména v oblasti personalni, majetkové a finan¢ni struktury
a v oblasti zdroji financovani dané ptispévkové organizace. Déle byla vypracovana analy-
za nakladi a vynost a také analyza danového zatizeni Méstského kulturniho sttediska Ho-
leSov. Z téchto provedenych analyz mizeme vytknout analyzu majetkové struktury,
pii které doSlo ke zjisténi vysokého objemu majetku, se kterym dana ptispévkova organi-
zace disponuje. V ramci transformacéniho procesu musi byt politika majetkovych pievodi

fadné promyslena.

Pti finan¢ni analyze byly vedle tradi¢nich finan¢nich ukazateli pouZzity finan¢ni ukazatelé,
které jsou specializované pro municipalni firmy. Jednalo se o ukazatele autarkie, ukazatele
rentability ndkladid doplitkové Cinnosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti doplitkovou

¢innosti. VSeobecné mizeme vysledné hodnoty téchto ukazatelti hodnotit ptizniveé. Hodno-
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ty ukazatelll za posledni dvé sledované obdobi muizeme brat za jeden z divodi, proc

by mélo ke zminované transformaci dojit.

Na zéklad€ zdkladni charakteristiky Méstského kulturniho stfediska HoleSov a provedeni
finan¢ni analyzy této organizace, bylo mozné uskutecnit analyzu ptechodu této ptispévko-
vé organizace na jinou pravni formu, pti které se jevila jako nejlepsi varianta forma spo-
le¢nosti s ru€enim omezenym.

4

Soucasti praktické ¢asti této diplomové prace je Cast projektova, ve které byl feSen celkovy
transformacni proces Mé&stského kulturniho stifediska HoleSov. Transformacéni proces byl
zpracovan nejen ze stranky ekonomické a personalni, ale bylo zde feSeno 1 konkuren¢ni
prostiedi spolecnosti a jeji potenciondlni rozvoj. V ramci transformacniho procesu byla
také feSena majetkova politika prechodu, ktera jak jiz bylo zminéno, by méla byt fadné

promyslena.

Déle je v projektové Casti této prace navrzen ¢asovy harmonogram transformace a je nasti-
néna orientacni kalkulace nékladu, které bude nutno vynalozit pfi realizaci transformace.
Na zavér této prace je provedena rekapitulace transformace a ve strucnosti jsou zhodnoce-

ny jeji prednosti a nedostatky.

Celkovym vysledkem diplomové prace je vznik nové spolecnosti s ru¢enim omezenym,
s nazvem Kulturni stfedisko HoleSov, s. r. 0. Tato obchodni spole¢nost je dcetinou spolec-
nosti mésta HoleSova a plné nahrazuje Méstské kulturni stfedisko HoleSov, jakozto pfi-
spevkovou organizaci. Transformaci feSenou v této praci lze hodnotit za realnou. Tato di-
plomova prace mize slouzit méstu HoleSov jako projektova dokumentace k rozhodnuti

o transformaci Méstského kulturniho stiediska HoleSov.
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P II: ROZVAHA MKS SESTAVENA KE DNI 31. 12. 2012

| Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZAGE
Méstské kulturni stfedisko Hole$ov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 Hole$ov, 00486639
sestavena k 31.12.2012
(v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013
1 | 2 3 4
Cislo ] i vU(?ETN OBDOBI
polozky Nézev polozky suU BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

AKTIVA | CELKEM 279 081 410,48 18 996 714,92 260 084 695,56/ 258 780 084,91
A. Stala aktiva 274 222 785,76 18 996 714,92 255 226 070,84 256 174 782,84
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 424 239,30 424 239,30 0,00 0,00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 424 239,30 424 239,30 0,00 0,00
6. | Ostatni diouhedoby nehmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Usporfadaci tiet tech. zhod. dlouhodobého nehm. majetku | 044 0,00 0,00 0,00 0,00
9. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Diouhodoby hmotny majetek 273 798 546,46| 18 572 475,62| 255 226 070,84] 256 174 782,84
1. | Pozemky 031| 16 334 477,00 0,00{ 16334 477,00, 16 334 477,00
2. | Kulturni pfedméty 032 96 350,00 0,00 96 350,00 96 350,00
3. | Stavby 021} 238 152 286,15 2 948 656,00 235 203 630,15| 235 373 046,15
4. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 6 239 404,68 2637 292,99 3602 111,69 4 381 407,69
5. | Peéstitelské celky trvalych porostl 025 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028| 12976028,63] 12 986 526,63 -10 498,00 -10 498,00
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek 042 0,00 0,00 0,00 0,00
9. | Uspofadaci G&et tech. zhod. dlouhodobého hmot. majetku | 045 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Poskytnuté zéalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim viivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Majetkové ucasti v osobach s podstatnym viivem 062 0,00 0,00 0,00 0,00
= 3. | Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 063 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00] 0,00
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobe 462 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tvérd 464 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Dlouhodobé pohledévky z nastroju spolufin. ze zahranici 468 0,00 0,00 0,00] 0,00
6. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00

Zpracovano programem ACE Uéto v.4.9.4791 Strana: 1




' 1 | 2 | 3 | 4
4o ‘ UCETNI OBDOBI
fodky Nazev polozky su BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

B. Obézna aktiva 4 858 624,72 0,00 4858624,72| 28605 302,07
l. Zasoby 166 705,55 0,00] 166 705,55 106 954,41
1. | Pofizeni materialu 11 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Materidl na sklada 112 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Material na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Nedokon&end vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Polotovary vlastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00

6. | Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00

7. | Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00

8. | Zbozi na skladé 132 166 705,55 0,00 166 705,55 106 954,41

9. | ZboZi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. Krétkodobé pohledavky 2 142 306,96 0,000 2142306968 147517652
1. | Odbératelé 31 1114 005,83 0,000 1114 005,83 409 885,60

4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 896 449,98 0,00 896 449,98 686 766,68

5. | Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315 28 729,00 0,00 28 729,00 23 860,00

6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,00
11. | Zu&tovéni s institucemi soc. zabezpe&eni a zdrav.pojisténi | 336 0,00 0,00 0,00 0,00
12. | Dan z piijma 341 0,00 0,00 0,00 0,00
13. | Jiné pfimé dané 342 0,00 0,00 0,00 0,00
14. | Da z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
15. | Jiné dané a poplatky 344 0,00 0,00 0,00 0,00
16. | Pohledavky za vybranymi Gstfednimi viadnimi institucemi | 346 0,00 0,00 0,00 0,00
17. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00
18. | Pohledavky za Ugastniky sdruzeni 351 0,00 0,00 0,00 0,00
23. | Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufin. ze zahrani&i 371 0,00 0,00 0,00 0,00
24. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,00 0,00 0,00 0,00
25. | Naklady pfistich obdobi 381 51031,17] 0,00 51 031,17 46 831,80
26. | Pfijmy pfistich obdobf 385 52 090,98 0,00 52 090,98 123 998,44
27. | Dohadné ugty aktivni 388 0,00 0,00 0,00 0,00
28. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0,00 0,00 0,00 183 834,00
Il Kratkodoby finanéni majetek 2549 612,21 0,000 254961221 1023 171,14
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00] 0,00

3. | Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Jiné bézné ucty 245 1784,42 0,00 1784,42 497,14,
9. | BéZny utet 241 2 383 939,69 0,000 2383939,69 798 075,82
10. | Bézny utet FKSP 243 5 155,10 0,00 5155,10 22178,18|
15. | Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 16 540,00
16. | Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 55 000,00
17. | Pokladna 261 158 733,00 0,00 158 733,00 130 880,00
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1

2

slo

UCETNi OBDOBI

Jiozky Hdeewpalntiy SUIgE3NE MINULE
PASIVA | CELKEM 260 084 695,56 258 780 084,91
€. Viastni kapital 257 992 497,61 256 617 274,90

l. Jmeéni ugetni jednotky a upravujici polozky 255 163 424,47| 256 156 136,47

1. | Jméni ucetni jednotky 401| 252 832 282,55| 253 824 994,55

3. | Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 2 331 141,92 2331141,92

4. | Kurzové rozdily 405 0,00 0,00

5. | Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 ‘0,00, 0,00

6. | Jiné ocefiovaci rozdily 407 0,00 0,00

7. | Opravy minulych obdobi 408 0,00 0,00

1. Fondy téetni jednotky 1453 133,95 88 369,07

1. | Fond odmén 411 0,00 0,00

2. | Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 15 321,10 17 638,18

3. | Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 372 769,36 0,00

4. | Rezervni fond z ostatnich tituld 414 66 576,13 29776,13

5. | Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 998 467,36 40 954,76

6. | Ostatni fondy 419 0,00 0,00

1. Vysledek hospodareni 1375 939,19 372 769,36

1. | vysledek hospodareni bézného G&etniho obdobi 493 1375 939,19 372 769,36

2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 0,00

3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432 0,00 0,00

. Cizi zdroje 2092 197,95 2 162810,01

l. Rezervy 0,00 0,00

1. | Rezervy 441 0,00 0,00

. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00

1. | Dlouhodobé uvéry 451 0,00 0,00

2. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00

4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0,00 0,00

7. | Dlouhodobé zavazky z néstroji spolufinancovanych ze zahraniti 458 0,00 0,00

8. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459 0,00 0,00

9. | Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 0,00 0,00

Il Kratkodobé zavazky 2092 197,95 216281001

1. | Kratkodobé uvéry 281 0,00 0,00

4. | Jiné kratkodobé pujeky 289 0,00 0,00

5. | Dodavatelé 321 281 851,38 446 233,21

7. | Kratkodobé pfijaté zalohy 324 15 000,00} 22 500,00

9. | Pfijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobe 326 0,00] 0,00

13. | Zaméstnanci 331 409 532,00 433 619,00

. 14. | Jiné zavazky viéi zaméstnanciim 333 0,00 0,00

15. | Zugtovani s institucemi socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 336 218 276,00 239 736,00

16. | Dan z pifjmu 341 0,00 0,00

17. | Jiné pfimé dané 342 38 714,00 43 699,00

18. | Dafi z pfidané hodnoty 343 116 637,00 5 894,00

19. | Jiné dané a poplatky 344 3 960,00 2 840,00

20. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 0,00 0,00

21. | Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 347 0,00 0,00

22. | Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349 0,00 0,00

23, | Zavazky k ucastnikiim sdruZeni 352 0,00 0,00

29, | Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 372 0,00 0,00

30. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 0,00 0,00

31. | Vydaje pfistich obdobi 383 7 216,80 12 571,80

32. | Vynosy pfistich obdobi 384 78 610,26 0,00

33. | Dohadné uéty pasivni 389 842 516,09 876 825,00

34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 79 884,42 78 892,00
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PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MKS SESTAVENY

KE DNI 31. 12. 2012

o
Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kulturni stredisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639
sestaveny k 31.12.2012
okamzik sestaveni: 13.02.2013 (v korunach KE na 2 des. mista)
1 [ 2 3 [ 4
Cislo ; " . BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
i Nazev polozky SuU - - -
polozky Hlavni &nnost | Hosp. &innost | Hiavni &innost | Hosp. &innost

A NAKLADY CELKEM 18 162 830,30 1786 965,30 20 301 947,86 1728 736,84
I Naklady z Cinnosti 17 766 868,10 1786 965,30 19 828 467,36 1728 736,84
1. | Spotieba materialu 501 744 478,80 0,00 994 974,41 5860,19
2. | Spotteba energie 502 1723478,07| 1032467,92| 2095451,07| 101247545
3. | Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Prodané zbozi 504 2 000,00 412 491,49 0,00 347 051,31
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Zména stavu zésob vlastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. | Opravy a udrZovani 511 2582 131,98 0,00 3980 238,95 8 356,25
9. | Cestovné 512 18 820,30 0,00 31 183,14 0,00
10. | Naklady na reprezentaci 513 0,00 0,00 9 294,35 0,00
11. | Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12. | Ostatni sluzby 518 3029 415,68 342 005,89 2928 121,44 354 993,64
13. | Mzdové naklady 521 6 289 586,00 0,00 6 462 862,00 0,00
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 2067 218,00 0,00 2 152 703,00 0,00
15. | Jiné socialni pojisténi 525 0,00 0,00 0,00 0,00
16. | Zakonné socialni naklady 527 216 396,00 0,00 220 910,00 0,00
17. | Jiné socidlni naklady 528 13 067,00 0,00 12 008,00 0,00
18. | Daii silni€ni 531 4 220,00 0,00 2 840,00 0,00
'19. | Dafi z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20. | Jiné dané a poplatky 538 0,00 0,00 3 090,00 0,00
22. | Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541 500,00 0,00 0,00 0,00
23. | Jiné pokuty a penéle 542 0,00 0,00 1 000,00 0,00
24| Dary 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25. | Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26. | Manka a Skody 547 0,00 0,00 4 500,00 0,00
27. | Tvorba fondd 548 -35 199,40 0,00 0,00 0,00
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 897 515,00 0,00 871 652,00 0,00
29. | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30. | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 95 197,00 0,00 0,00 0,00
" 31. | Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32. | Tvorba a zlétovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33. | Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35. | Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 67 317,47 0,00 0,00 0,00
36. | Ostatni ndklady z Cinnosti 549 50 726,20 0,00 57 639,00 0,00
. Finanéni naklady 395 962,20 0,00 473 480,50 0,00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 387,15 0,00
4. | Naklady z pfecenéni redinou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 395 962,20 0,00 473 093,35 0,00
1. Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Naklady vybranych astfednich viadnich instituci na transfery |571 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Danl z pfijmi 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Dan z pfijma 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Dodateéné odvody dané z pfijmi 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 4
0 s 2 . BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
4 Nazev polozky suU
ozky| Hlavni &éinnost | Hosp. &innost | Hiavni &innost | Hosp. &innost
A. VYNOSY CELKEM 19224 893,67 2100841,12| 20379 996,82| 2023 457,24
I Vynosy z ginnosti 2714 487,69 2100 841,12 3934 954,88 2023 457,24
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 802 2 610 490,09 486 597,00) 1975 381,71 540 124,61
3.| Vynosy z pronajmu 603 0,00 1122172,01 0,00 1074071,82
4.| Vynosy z prodaného zboZi 604 0,00 492 072,11 0,00 409 260,81
8.| Jiné vynosy z vlastnich vykond 609 0,00 0,00 12 481,50 0,00
9.| Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materialu 644 5 000,00 0,00 0,00 0,00
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14. | Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemkil  |646 59 997,60 0,00 5 833,33 0,00
15. | Vynosy z prodeje pozemk 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16. | Cerpani fondl 648 39 000,00 0,00 1005 538,00 0,00
17. | Ostatni vynosy z &innosti 649 0,00 0,00 935 722,34 0,00
I Finané&ni vynosy 405,98 0,00 5 041,94 0,00
1.| Vynosy z prodeje cennych papiri a podild 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 662 402,95 0,00 349,94 0,00
3.| Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Ostatni finanéni vynosy 669 3,03 0,00 4 692,00 0,00
V. Vynosy z transferl 16 510 000,00 0,00| 16 440 000,00 0,00
1. | Vynosy vybranych ustfednich viadnich instituci z transferd 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer 672| 16510 000,00 0,00| 16 440 000,00 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Vysledek hospodafeni pied zdanénim - 1 062 063,37 313 875,82 78 048,96 294 720,40
2.| Vysledek hospodafeni b&zného tigetniho obdobi - 1 062 063,37 313 875,82 78 048,96 294 720,40

Podpisovy zaznam

Ing. Martina Odstr&ilikova
571160884
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PRILOHA P1V: PRILOHA MKS SESTAVENA KE DNI 31. 12. 2012

Priloha

ZAKLADNI
Méstské kulturni stiedisko Holesov, piispévkova organizace, N&m. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavend k 31.12.2012

{v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

A.1.| Informace podle § 7 odst. 3 zakona (TEXT)

A. 2.1 Informace podle § 7 odst. 4 zakona (TEXT)

A 3.| Informace podle § 7 odst. 5 zakona (TEXT)




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stiedisko HoleSov, prispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach Ké na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

A.4. Informace podle § 7 odst. 5 zakona o stavu étd v knize podrozvahovych Géta

Cis!o Nazev polozky Podroz. UCETNI OBDOBI '
polozky icel BEZNE MINULE

P.L Majetek Géetni jednotky 0,00 0,00
1] Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek 901 0,00 0,00

2] Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 902 0,00 0,00

3] Ostatni majetek 903 0,00 0,00
P.Il. | Vyfazené pohledavky a zavazky 0,00 0,00
1] Vyfazené pohledavky 911 0,00 0,00

2] Vyfazené zavazky 912 0,00 0,00
P.ll. | Podminéné pohledavky z divodu uZivani majetku jinou osobou 0,00 0,00
1] Kratkodobé podminéné pohledavky z diivedu uplatného uzivani majetku jinou osobou | 921 0,00 0,00

2] Dlouhodobé podmin&né pohledavky z divodu uplatného uZivani majetku jinou osobou | 922 0,00 0,00

3] Kratkod. podm.pohl.z davodu uZivani majetku jinou osobou na zakl.smiouvy o vypljéce| 923 0,00 0,00

4] Dilouhod. podm.pohl.z divodu uZivéani majetku jinou osobou na zékl.smlouvy o vypljécg 924 0,00 0,00

5] Kratkod. podm.pohl. z diivodu uZivani majetku jinou osebou z jinych divodd 925 0,00 0,00

6] Dlouhod. podm. pohl. z dilvodu uzivani majetku jinou osobou z jinych divod{ 926 0,00 0,00
P.IV.| Dal$i podminéné pohledavky a ostatni podminéna aktiva 0,00 0,00
1] Kratkodobé podminéné pohledavky ze smiuv o prodeji dlouhodobého majetku 931 0,00 0,00

2| Dlouhodobé podminé&né pohledavky ze smiuv o prodeiji dlouhodobého majetku 932 0,00 0,00

3] Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smiuv 933 0,00 0,00

4| Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smiuv 934 0,00 0,00

5] Kratkodobé podminéné pohledavky z nastrojl spolufinancovanych ze zahranici 939 0,00 0,00

6] Diouhodobé podminéné pohledavky z nastroji spolufinancavanych ze zahranici 941 0,00 0,00

7] Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 942 0,00 0,00

8| Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim 943 0,00 0,00

9] Kratkodobé podminéné Ghrady pohledavek z pfijatych zajisténi 944 0,00 0,00

10} Dlouhodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi 945 0,00 0,00

11] Kratkodobé podmin&né pohledavky ze soudnich sport, spravnich fizeni a jinych fizeni | 947 0,00 0,00

12} Dlouhodobé podminéné pohledavky ze soudnich sporti, spravnich fizeni a jinych fizeni| 94§ 0,00 0,00

13} Ostatni kratkodoba podminéna aktiva 949 0,00 0,00

14) Ostatni dlouhodobé podminéné aktiva 951 0,00 0,00




Cislo Nazev polozky Podroz. UCETNI OBDOBI
polozky et BEZNE MINULE

P.V. | Podmin&né zavazky z davodu uzivani ciziho majetku 0,00 0,00

1] Kratkodobé podminé&né zavazky z leasingovych smiuv 961 0,00 0,00

2| Dlouhodobé podminéné zavazky z leasingovych smiuv 962 0,00 0,00

3] Kratkod. podm.zavazky z diivodu dplat.uzivani ciziho majetku na zakl jiného diivodu 963 0,00 0,00

4] Dlouhod. podm.zavazky z divodu uplat.uzivani ciziho majetku na zakl jiného divodu | 964 0,00 0,00

5] Kratkod. podm.zavazky z diivodu uZivani ciziho majetku na zakl.smlouvy o vypujéce 964 0,00 0,00

6] Dlouhod. podm.zavazky z divodu uZivani ciziho majetku na zakl.smlouvy o vypljéce | 966 0,00 0,00

7] Kratkod. podm.zavazky z divodu uZiv.ciziho majetku nebo jeho pfevz.z jinych divodu | 967] 0,00 0,00

8] Dlouhod. podm.zavazky z divedu uziv.ciziho majetku nebo jeho prevz.z jinych divoda | 968 0,00 0,00

P.VI. | Dal$i podmin&né zavazky a ostatni podminéna pasiva 0,00 0,00
1] Kratkodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni diouhodobého majetku 71 0,00 0,00

2] Dlouhodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku 972 0,00 0,00

3] Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smiuv 973 0,00 0,00

4] Dlouhodobé podminé&né zavazky z jinych smiuv 974 0,00 0,00

5] Kratkodobé podminéné zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 975 0,00 0,00

6] Dlouhodobé podminéné zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 976 0,00 0,00

7] Kratkod.podm.zav.vyplyv.z prav.pfedpisd a daldi ¢inn.moci zakonod.,vykonné,soudni | 978 0,00 0,00

8] Dlouhod.podm.zav.vyplyv.z prav.pfedpist a daldi éinn.moci zakonod.,vykonné,soudni | 979 0,00 0,00

9] Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi 981 0,00 0,00

10 Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi 982 0,00 0,00

11) Kratkodobé podminéné zavazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych fizeni 983 0,00 0,00

12} Dlouhodobé podminéné zavazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych fizeni 984 0,00 0,00

13] Ostatni kratkodoba podminéna pasiva 985 0,00 0,00

14] Ostatni dlouhodoba podminéna pasiva 286 0,00 0,00
P.VIl. | Vyrovnavaci uéty 0,00 0,00
1. Vyrovnavaci Gcet k podrozvahovym uctim 999 0,00 0,00

Podpisovy zaznam:

Ing. Martina Odstréilikova

571160884




Pfiloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

A.5. Informace podle § 18 odst. 1 pism. ¢) zdkona
Cis[o Nazev polozky UCETNI OBDOBI
polozky BEZNE MINULE
1. | Splatné zavazky pojistného na socialnim zabezpedeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti 152 789,00 168 235,00
2. | Splatné zavazky vefejného zdravotniho pojisténi 65 487,00 71 501,00
3. | Evidované dafiové nedoplatky u mistn& pfisludnych finanénich organ( 159 311,00 52 433,00




Priloha €. 5 - Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K¢ na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

A. G.I Informace podle § 19 odst. 5 pism. a) zakona (TEXT)

A, 7.| Informace podle § 19 odst. 5 pism. b) zdkona (TEXT)

A. &I Informace podle § 66 odst. 6 (TEXT)

A.9.| Informace podle § 66 odst. 8 (TEXT)




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stredisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K¢ na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

C. Dopliiujici informace k polozkam rozvahy “C.1.1. Jméni Géetni jednotky"” a “C.1.3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku”

Cislo * UCETNI OBDOBI
olozky Nazev polozky S -
P BEZNE MINULE
cA. Zvyseni stavu transferl na pofizeni diouhodobého majetku za b&zné udetni obdobi 0,00 0,00
c.2. Snizeni stavu transferil na pofizeni dlouhodobého majetku ve vécné a tasové souvislosti 0,00 0,00




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stredisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K¢ na 2 des. mista)
okamiik sestaveni: 13.02.2013

D. 1.] Informace o individualnim referenénim mnozstvi miéka (CISLO a TEXT)
0,00

D. 2.| Informace o individualni produkéni kvété (CISLO a TEXT)
0,00

D. 3.| Informace o individualnim limitu prémiovych prav (CiSLO a TEXT)
0,00

D. 4.| Informace o jinych obdobnych kvétach a limitech (CISLO a TEXT)
0,00

D. 5.] Poéet jednotlivych véci a souborii majetku nebo seznam tohoto majetku (CISLO a TEXT)
0,00

D. 6.| Celkova vyméra lesnich pozemki s lesnim porostem (CiSLO a TEXT)
0,00

D.7.| Vy$e ocenéni lesnich porosti (CISLO)

0,00

D. 8.[ Ocenéni lesnich porosti jinym zpiscbem (CISLO a TEXT)

0,00




Pfiloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31,12.2012

(v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02,2013

E. 1.

Doplitujici informace k polozkam rozvahy

K poloZce

Dopliujici informace Castka




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K¢ na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

E. 2.

Doplityjici informace k polozkam vykazu zisku a ztraty

K polozce

Doplriujici informace

Castka




Ptiloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, prispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

E. 3.

Doplfujici informace k polozkam prehledu o penéznich tocich

K polozce

Dopliujici informace

Castka




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K& na 2 des. mista)
okamzik sestaveni: 13.02.2013

E. 4. Doplityjici informace k polozkam prehledu o zménach vilastniho kapitlu

K polozce Dopliiujici informace Castka




Priloha

Fond kulturnich a socialnich potieb

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012
(v korunach K¢ na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013

F. Dopliiujici informace k fondiim Gé&etni jednotky

Polozka BEZNE

Cislo Nazev UCETNi OBDOB
Al Poéateéni stav fondu k 1.1. 17 638,18
All Tvorba fondu 62 092,92
1] Zakladni pridél 62 166,00

2| Splatky pijcek na bytové Gcely poskytovanych do konce roku 1992 0,00

3| Nahrady 3kod a pojistna pInéni od pojistovny vztahujici se k majetku pofizenému z fondu 0,00

4] Pené&zni a jiné dary uréené do fondu 0,00

5| Ostatni tvorba fondu -73,08

Allll, Cerpani fondu 64 410,00
1] Puljcky na bytové tcely 0,00

2] Stravovani 51 410,00

3] Rekreace 0,00

4 Kultura, t8lovychova a sport 0,00

5] Socidlni vypomoci a pujéky 8 600,00

6] Poskytnuté penézni dary 0,00

7] Unrada piispévku na penzijni pfipojisténi 0,00

8] Uhrada &asti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0,00

9] Ostatni uziti fondu 5 000,00

AllV. Koneény stav fondu 15 321,10




Pfiloha

Rezervni fond

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCi

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31,12.2012
(v korunach Ké na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013

F. Dopliiujici informace k fondum Géetni jednotky

Polozka BE?NE

Cislo Nazev ICETNI OBDOB
D.l Pocateéni stav fondu k 1.1. 2977613
D.I. Tvorba fondu 418 569,36
1] Zlep3eny vysledek hospodareni 372 769,36

2] Nespotiebované dotace z rozpo&tu Evropské unie 0,00

3] Nespotiebované dotace z mezinarodnich smiuv 0,00

4] PenéZni dary - ucelove 0,00

5] Penézni dary - neucelové 45 800,00

6] Ostatni tvorba 0,00

DI Cerpani fondu 9 000,00
1] Uhrada zhor&eného vysledku hospodareni 0,00

2| Uhrada sankci 0,00

3] Posileni investiéniho fondu se souhlasem zfizovatele 0,00

4] Casové pieklenuti doZasného nesouladu mezi vynosy a naklady 0,00

5] Ostatni cCerpani 9 000,00

D.IV. Koneény stav fondu 439 345,49




Pfiloha

Investi¢ni fond

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012
(v korunach K¢ na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013

F. Dopliiujici informace k fondim Géetni jednotky

Polozka BEZNE

Cislo Nazev [JCETNi OBDOB
F.l Podateéni stav fondu k 1.1. 40 954,76
F.ll. Tvorba fondu 897 515,00
1] Ve wysi odpist diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 897 515,00

2] Investicni dotace z rozpottu zfizovatele 0,00

3] Investicni pfispévky ze statnich fond 0,00

41 Ve vy$i vynosll z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku 0,00

5] Dary a prispévky od jinych subjektl 0,00

6] Ve vysi vynosi z prodeje majetku ve viastnictvi pfispévkové organizace 0,00

7] Prevody z rezervniho fondu 0,00

F.I. Cerpani fondu -59 997,60
1] Financovani investiénich vydajl -59 997 60

2] Uhrada investiénich avért nebo pujéek 0,00

3] Odvod do rozpottu zfizovatele 0,00

4] Posileni zdroji ur&enych k financovani udrzby a oprav majetku 0,00

FIV. Koneény stav fondu 998 467,36




Priloha

Stavby

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko Hole§ov, pFispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavené k 31.12.2012
(v korunach K¢é na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013
5 3 UCETNI OBDOBI
Eislo Nazev polozky -
" BEZNE .
polozky MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
G. Stavby 238 152 286,15 2 948 656,00 | 235 203 630,15 | 235 373 046,15
G.1. Bytové domy a bytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G.2. Budovy pro sluzby obyvatelstvu 238 152 286,15 169 416,00 | 237 982 870,15 | 235 373 046,15
G.3. Jiné nebytové domy a nebytové jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00
G4, Komunikace a vefejné osvétleni 0,00 0,00 0,00 0,00
G.5. Jiné inZenyrské sité 0,00 0,00 0,00 0,00
G.6. Ostatni stavby 0,00 2779240,00| -2779 240,00 0,00




Priloha

Pozemky

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, pfispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 Hole3ov, 00486639

sestavena k 31.12.2012

(v korunach K¢ na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013
: Nazev polozky UCETNI OBDOBI
Clslo BEINE
poloZky MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
H. Pozemky 16 334 477,00 0,00 16334 477,00| 16334 477,00
H.1. Stavebni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.2. Lesni pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.3. Zahrady, pastviny, louky, rybniky 0,00 0,00 0,00 0,00
H.4. Zastavéna plocha 0,00 0,00 0,00| 16334 477,00
H.5. Ostatni pozemky 16 334 477,00 0,00| 16 334 477,00 0,00




Priloha

ZAKLADNI

Méstské kulturni stfedisko HoleSov, piispévkova organizace, Nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov, 00486639

sestavena k 31.12.2012
(v korunach K¢ na 2 des. mista)

okamzik sestaveni: 13.02.2013

I. Dopliujici informace k poloZce "A.ll.4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou" vykazu zisku a ztraty

Cislo UCETNI OBDOBI
polozky Nazev poloZky BEZNE MINULE
[ Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 0,00 0,00
11. Naklady z piecenéni realnou hodnotou majetku uréeného k prodeji podle §64 0,00 0,00
1.2. Ostatni naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 0,00 0,00







