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ABSTRAKT

Hlavnim tématem této prace je bankovni sektor a jeho analyza. Teoreticka Cast je zaméiena
na zakladni charakteristiku komercnich bank a jejich ¢lenéni, zabyva se popisem jejich
zakladnich aktivit a cilti a vysvétlenim zakladnich rizik, ktera jsou spjaty s timto druhem
podnikani. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou vybranych makroekonomickych a finan¢nich
ukazatelll a analyzou bankovniho sektoru se zaméfenim na vykonnost a bezpecnost. V za-
veru jsou ze ziskanych poznatkli formulovana doporuceni, kterd vedou k zvyseni vykon-

nosti bank.

Kli¢ova slova: bankovni sektor, komeréni banky, bankovni riziko, regulace, vykonnost,

financ¢ni ukazatelé, zisk

ABSTRACT

The main theme of this work is banking sector and its analysis. Theoretical part is focused
on the basic characteristics of the commercial banks and their distribution, deals with de-
scription their basic activities and objectives and explains basic risks which are connected
with this type of business. Practical part deals with the analysis of the chosen macroeco-
nomics a financial indicators and with analysis of the banking sector with focus on perfor-
mance and safety. From obtained knowledge there are formulated recommendations in the

end which go to bigger efficiency.

Keywords: Banking sector, Commercial banks, Banking risk, Regulation, Performance,

Financial indicators, Profit.
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UvVOD

Finan¢ni krize, za jejiz pocatek lze povazovat krach americké banky Lehman Brothers
v roce 2008, zasahla predevsim sektor uveérovych instituci. Ve stejném roce ukoncilo svou
obchodni ¢innost dalSich vice nez 120 bank a pojistoven. Bankovni sektor byl vzdy v po-
pfedi zajmu svétovych medii. Pod vlivem téchto nestastnych udélosti se ovsem informace

vvvvvv

v ekonomicky rozvinutych zemi nasi planety.

Dtivodem pro vybrani pro tohoto tématu byla prave tato finan¢ni krize. Ve sdélovacich
prostiedcich bylo napsdno mnoho o tom, jak pravé tato finan¢ni a hospodaiska krize se
podepisovala pod krachem velkého mnozstvi bank po celém svété. Velmi mé zajimalo, jak
tyto udalosti ovlivnily bankovni sektor v Ceské republice. Byla situace v Ceské republice
natolik vazna jako v jinych zemich svéta, ze i u nas muselo nekolik bank bez ohledu na
svou velikost ukoncit svoji ¢innost a pozadat o ochranu pted véftiteli? Dnes jiz vime, Ze
finanéni krize nepfinesla z4dné vazn&jsi naruseni fungovani bankovni sektoru v Ceské re-
publice. Bylo to pfedevsim vysoké likvidité bankovniho sektoru a opatfenimi ze strany
Ceské narodni banky. I kdyZ krize nepfinesla do ¢eského bankovniho sektoru vyrazngjsi
naruseni pro jeho fungovani, jisté zmény nastaly. Jaké zmény to piesné byly, je soucasti

této prace.

Tato bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, kde na zakladé
pouziti kniznich zdrojl se pokusim o zékladni charakteristiku komer¢nich bank a vymeze-
ni jejich aktivit a cilti. Dale se budu zabyvat bankovnimi riziky, které jsou nedilnou souc¢as-
ti bankovniho podnikéni. Posledni oblasti, kterou se budu v teoretické ¢asti zabyvat, jsou

bankovni produkty a regulace bankovniho podnikéni.

V praktické &asti se budu zabyvat analyzou bankovniho sektoru Ceské republiky pomoci
vybranych makroekonomickych a finanénich ukazatelt. Dalsi ¢ast bude vénovana rizikové
analyze, kterd je zaméfend na vykonnost a bezpecnost bank. Ze ziskanych poznatkl se

pokusim formulovat doporuceni, kterd povedou k zvySeni vykonnost banky.
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1 CHARAKTERISTIKA KOMERCNI BANKY

Banka je ve svém principu podnikatelsky subjekt, jenzZ ma v porovnani s ostatnimi podni-
ky, které se nachazeji v jinych odvétvich ekonomiky, fadu specifickych ryst. Zpravidla se
na ¢innost bank vztahuji odli$na pravidla, jez jsou v mnohych ohledech rozdilna oproti
obecné upraveé podnikani. Zakladni cil ¢innosti bank se zaklad4a na maximalizaci trzni ceny
akcie ¢i na maximalizace zisku a je totozny s ostatnimi podnikatelskymi subjekty v eko-

nomice. (Revenda, 2005, s.117)
K vymezeni banky je vhodné pfistupovat ze dvou hledisek:
e Funkéni hledisko vychazi z ekonomickych funkei a ¢innosti banky,

e Pravni hledisko je naproti tomu zaloZzeno na exaktnim vymezeni banky

Vv piislusné pravni normé&.* (Revenda, 2005, 5.117)

Podle funk¢niho hlediska 1ze banku chapat jako druh finan¢niho zprostfedkovatele, jehoz
hlavni ¢innost spociva v zprostfedkovani pohybu finan¢nich prostfedkti mezi jednotlivymi

subjekty nachdzejici se v ekonomice daného statu. (Revenda, 2005, s.117)

Pravni vymezeni banky upravuji ptisluSné pravni normy, které musi jasné definovat, co
bankou je a neni. Zakonné pojeti je zalozeno na splnéni uréitych znakt spiSe nez na funk-

cich banky. (Dvoiak, 2005, s. 36-37)

1.1 Zakladni funkce bank

Banka plni v trzni ekonomice velky pocet riznych funkci, které jsou velmi riznorodé a

Casto nezastupitelné. Mezi zdkladni funkce banky patfi Ctyfi nasledujici:

¢ Financ¢ni zprostiedkovani,
e Emisi bezhotovostnich penéz,
e Provadéni platebniho styku,

e Zprostredkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu. (Reven-

da, 2005, s. 120)

Financni zprostredkovani. Banka své finan¢ni prostfedky umisti tam, kde s pfihlédnutim
na miru rizika tyto prostiedky jsou nejefektivnéji zhodnoceny a piindseji tim co nejvyssi

vynosy. (Pospisil, 2007, s. 47)
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Emise bezhotovostnich penéz. Hotovostni penize miize ve staté emitovat pouze centralni
banka. Bezhotovostni penize ve form¢ zapisti na uctech mize ovsem tvofit i komercni

banka. (Pospisil, 2007, s. 47)

Provadéni platebniho styku. Banky, jez vedou ucty klientim, mohou provadét jejich vza-
jemné platby bez nutnosti prevodu hotovostnich penéz pouhym ucéetnim pievodem. Bez-
problémovy platebni styk je jednou z podminek pro to, aby trzni ekonomiky fungovala na

zdravych principech. (Pospisil, 2007, s. 47)

Zprostiedkovani financniho investovani je zaloZzeno na tom, Ze banka pro své klienty pro-
vadi jak emisi cennych papirt, tak i jejich nakup a dalsi investi¢ni obchody. (Revenda,
2005, s. 120)

1.2 Vykazy v bankovni sfére

Zakladni informace o obsahu, rozsahu a v jisté miie i o kvalité ¢innosti, které jsou bankou
provadény, nam poskytuji dva nejdiilezitéjsi ucetni vykazy. Tim prvnim je rozvaha, ktera
poskytuje informace o majetkové a kapitalové struktuie daného podniku. Druhym neméné
dilezitym vykazem je vykaz zisku a ztrat. Ten nadm poskytuje informace o tom, jak byl

tvotfen vysledek hospodateni za dané ucetni obdobi. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 19)

1.2.1 Bilance banky

,»Bilance bankovnich aktiv a pasiv je G€etni vykaz, ktery podava informaci o struktufe ma-
jetku banky a struktufe zdroji slouzicich k financovani tohoto majetku. Bilance banky vy-
jadiuje stav majetku a zdroji k ur¢itému okamziku. Musi byt ucetné vyrovnana, musi tedy
platit, Ze celkova ucetni hodnota aktiv je hodna celkové ucetni hodnoté€ pasiv.* (KaSparov-

sk, 2006, s. 4)

1.2.1.1 Aktiva a pasiva

Bankovni podnikani potiebuje stejné jako ostatni druhy podnikani hmotné i nehmotné pro-
sttedky, jako jsou budovy, bezpecnostni systémy, penize na uctech, provozni vybaveni a
mnoho dalsich. Tyto prostfedky predstavuji majetek banky-aktiva. Zdroje, kterymi je kryt

majetek, jsou oznacovana jako pasiva. Z hlediska jejich ptivodu je l1ze rozlisit na:

e zdroje vlastni - vlastni kapital banky,
e zdroje cizi — docCasné pujcené penézni prostiedky tzv. zavazky (Kasparovska,

2006, s. 3)
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1.2.1.2 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o hodnoté a struktuie majetku (aktiva)
a 0 hodnot¢ a struktufe zdroju (pasiva), které jsou potiebné pro kryti majetku, ktery se na-

chazi ve vlastnictvi banky.

Rozvaha ukazuje struktury majetku a zdroju k urcitému ¢asovému okamziku. Plati zde, ze
hodnota majetku se musi rovnat hodnoté zdroju, které slouzi ke kryti majetku. Rozvaha je

zvetejnéna ve vyrocni zpraveé kazdé banky. (Kasparovska, 2010, s. 14)

Tabulka 1: Zjednodusena struktura bankovni bilance (Kasparovska, 2010, s. 15)

1. Pokladni hotovost a vklady u cent- 1. Zavazky k bankdm
ralni banky 2. Zavazky ke klientim

2. Statni dluhopisy a ostatni cenné pa- 3. Zavazky z dluhovych cennych papi-
piry pfijimané centrdlni bankou ra
k refinancovani 4. Rezervy

3. Pohledavky za bankami 5. Ostatni pasiva

4. Pohledavky za klienty 6. Podfizeny dluh

5. Dluhové cenné papiry 7. Vynosy a vydaje ptistich obdobi

6. Akcie, podilové listy a ostatni listy 8. Zakladni kapital

7. Majetkové ucasti 9. Kapitalové fondy

8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny 10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze
majetek zisku

9. Pohledavky zupsaného zakladniho 11. Emisni azio

kapitalu 12. Nerozdéleny zisk z piedchozich ob-
10. Ostatni aktiva dobi
11. Naklady a ptijmy pftistich obdobi 13. Zisk za bézné ucetni obdobi
A. Aktiva

Pokladni hotovost piedstavuji hotovostni penize v tuzemské a zahrani¢ni méné. Jsou nej-

vice likvidnim aktivem, nesou ovSem nulovy pfijem.

Vklady u centralni banky se nachazi v podobé povinnych minimalnich rezerv a rezerv

dobrovolnych.
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Statni dluhopisy a ostatni cenné papiry prijimané centralni bankou k refinancovani
patii mezi relativné likvidni a téméf bezrizikova aktiva, kterd jsou drzena za ucelem posi-

leni likvidity ¢i snizeni rizikovosti portfolia.

Pohledavky za bankami maji formu vklada u jinych bank ¢i Gvéri jinym bankam poskyt-

nutych.

Pohledavky za klienty jsou pohledavky z poskytnutych uvéri vS§em typtim nebankovnich

klient. Tvofi dominantni ¢ast hodnoty aktiv.

Dluhové cenné papiry jsou obchodovatelné dluhopisy s pohyblivym i pevnym vynosem.
Banky je drzi ve svém portfoliu z divodu obchodovani a tim ziskani vynost z cenovych

rozdilu.

Akcie, podilové listy a ostatni podily predstavuji akcie, podilovi listy a podily v jinych

nez akciovych spole¢nostech.

Majetkové ucasti jsou dlouhodobé drzené akcie za ucelem ziskéani vlivu v jinych spolec-

nostech.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potiebuji banky pro svou €innost. Patii sem
budovy, pozemky, nakoupeny software, goodwill a jiné. Néktery dlouhodoby majetek se

¢asem znehodnocuje, coz je posléze zachyceno ve formé odpist.

Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu jsou pohledavky za akcionafi, které vyply-

vaji z upsaného a dosud nesplacené¢ho zakladniho kapitalu akcionafi banky.

Ostatni aktiva jsou riznorodou skupinou aktiv. Mezi tyto aktiva patii pohledavky napft. za

zameéstnanci ¢i statem a kladné realné hodnoty derivati.

Naklady a prijmy priStich obdobi jsou polozky ¢asového rozliseni.
B. Pasiva

Zavazky k bankam tvoii uvéry a vklady od jinych bank.

Zavazky ke klientiim jsou tvofeny vSemi typy primarnich vkladi

Zavazky z dluhovych cennych papiri jsou bankou emitované dluhopisy, jejichz emisi
banky ziskava financni prostredky.
Rezervy jsou tvofeny cizimi zdroji vytvarené na vrub nédkladii, které¢ souzi ke kryti rizik

plynoucich z podnikani.
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Ostatni pasiva jsou nesourodou polozkou pasiv obsahujici riznorodé zévazky.

Podrizeny dluh. Jedna se o nezajisténou penézni ptijcku s minimalni splatnosti. V pitipadé

krachu banky jsou pohledavky z tohoto titulu feSeny az po uspokojeni ostatnich véfiteli.
Vynosy a vydaje priStich obdobi jsou polozkou ¢asového rozliSeni.
Zikladni kapital je tvofen vklady akcionait.

Rezervni fondy a fondy tvoiené ze zisku patii mezi vlastni zdroj banky, ktery je tvofen

ze zdanéného zisku.
Kapitalové fondy jsou fondy tvotfené z jinych zdrojl, nez je zisk.
Emisni aZio je rozdilem mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii banky.

Nerozdéleny zisk z piredchozich obdobi je polozka, kterd mize byt po splnéni podminek

stanovenych zdkonem soucésti vlastnich zdroji.

Zisk za bézné ucetni obdobi se objevuje v rozvaze do té doby, nez akcionafi na valné

hromad¢ rozhodnou o jeho uziti. (Kasparovska, 2010, s. 15-17)

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

»Vykaz zisku a ztrat ukazuje naklady a vynosy banky neboli hospodareni banky za dané
obdobi. MiiZe mit uspofadani horizontalni, kdy leva strana ukazuje naklady, pravé strana
potom vynosy banky. Pfi vertikalnim uspofadani jsou od jednotlivych sumarizovanych
vynosu odecitany piislusné naklady. Vyslednou polozkou je poté zisk nebo ztrata. (Dvo-

rak, 2005, s. 101)

Mezi jednotlivé polozky vykazu a zisku ztrat patfi:

Vynosy a naklady z droki a podobné vynosy a naklady jsou polozky, které souviseji
zejména s Uroky z poskytnutych a pfijatych vkladt a uveéra. Déle jsou zde vykazovany
uroky z repo obchodi, kratkych prodejti a mnoho dalsich.

Vynosy z akcii a podili obsahuji v§echny dividendy z akcii o obdobné vynosy z ostatnich
podilt.

Vynosy a naklady z poplatki a provizi.

Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci. Jedna se predeviim o operace s cennymi

papiry, které jsou urceny k prodeji nebo obchodovani.
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Ostatni provozni naklady a vynosy piedstavuji zejména vynosy z ptevodu ucasti s pod-
statnym nebo rozhodujicim vlivem, pfevodu pohledavek ¢i ndklady na ptispévky do Fondu
pojisténi vkladi.

Spravni naklady jsou polozkou obsahujici napt. naklady na zaméstnance a ostatni spravni

naklady (reklama, energie, audit)

Odpisy, tvorba, pouZiti a rozpusténi rezerv a opravnych poloZek. Tvorba opravnych

polozek a rezerv se odrazi v ndkladech, pouZziti ¢i rozpusSténi naopak ve vynosech.

Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem. Banka
Vv této polozce vykazuje podily na zisku ¢i ztraté ovladanych osob nebo osob pod podstat-
nym vlivem v piipadé, kdy své tcasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem oceni ekvi-

valenci.
Mimoradné naklady a vynosy se vykazuji v pfipad¢ vyjimecnych skutecnosti.

Daii z prijmu. Néklady na splatnou dan z pfijmt v¢etné nakladt na tvorbu rezervy na dan

zZ pfijmi a vynosi z pouziti této rezervy a jiné. (Dvorak 2005, s. 101-105)
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2 CLENENI, ZAKLADNI AKTIVITY A CILE KOMERCNI BANKY

2.1 Clenéni komerénich bank

Komeréni banky 1ze ¢lenit podle nejriznéjSich kritérii. Mezi zékladni rozdé€leni komerc-

nich bank patii ¢lenéni:

1. Dle typu vykonavanych aktivit
e Univerzalni komer¢ni banky

e Specializované komer¢ni banky (Belas, 2010, s. 79)

Univerzalni komer¢éni banky nabizi velky pocet bankovnich produktii a sluzeb vcetné ob-
chodi s cennymi papiry. Tyto univerzalni banky tvofi vétSinu z celkového poctu bank,
které se nachdzi v dané zemi. Mezi jejich nejbéznéjsi produkty a sluzby patii napt. piiji-
mani vkladi, poskytovani avéri, obchody s cennymi papiry, emisni obchody a dalsi. (Sen-

kytova, 2010, s. 51)

Mezi vyhody téchto bank patii fakt, ze diky relativné vysokému mnoZstvi bankovnich pro-
duktt, jez nabizeji, jsou schopny tyto banky lépe rozlozit mozna rizika a stavaji se stabil-
n¢j$imi. Dalsi prednost spatfuje klient, jelikoZ u jedné banky miize ziskat vet§i mnozstvi
bankovnich produktl a sluzeb. Nevyhodou ovSem pro klienta je, nékteré sluzby ziskava za

vétsi cenu. (Senkytova, 2010, s. 51)

Specializované komeréni banky vznikaly postupnym vyvojem, kdy nékteré banky chtély
ziskat vyhodu oproti ostatnim bankovnim subjektiim, tim ze se specializovaly pouze na
nékteré bankovni produkty. Tim si vytvofily jistou vyhodu oproti univerzalnim bankam,
jelikoZ jejich metody a techniky pfi poskytovéani jimi vybranych produktti byly mnohem
efektivnéjsi a dokonalejsi. (Senkytova, 2010, s. 51-52)

Mezi vyhody specializovanych komer¢nich bank patii skute¢nost, Ze nabizeji kvalitnéjsi
sluzby, diky uZz§i nabidce produkti dokdZou sniZit své ndklady na danou ¢innost a jejich
organiza¢ni struktura muize byt v mnoha ohledech jednodussi. Nevyhody lze spatfovat
v obvykle niz§i konkurenceschopnosti banky a moznosti vys$Siho piedpokladu upadku.

(Senkytova, 2010, s. 52)

2. Dle typu vlastnictvi kapitalu
e Statni banky — vlastnikem je stat, slouzi jako nastroj pro realizaci vladni po-

litiky
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Druzstevni banky — vlastnikem kapitalu je druzstvo
Soukromé banky — vlastnikem je soukromé osoba nebo skupina vlastniki,

jenz vlastni akcie banky (Belas, 2010, s. 80)

3. Dle ptivodu kapitalu

Domaci banky — vlastnikem banky jsou domaci podnikatelské subjekty
Zahrani¢ni banky — dominuje zahranicni kapital

Smisené banky — mix domaciho a zahrani¢niho kapitalu (Belas, 2010, s. 80)

4. Dle zaméfeni na povahu klientely

Orientace na firmy — tzv. corporate banking

Orientace na domacnosti — tzv. retail banking

Corporate banking oznacuje poskytovani bankovnich produktl a sluzeb firmam. Ty se za-

mefuji na podnikatelskou ¢innost, jeZ vymezuje jejich pozadavky vii¢i bankdm. Firmy pie-

devsim uprednostiiuji kvalitni platebni styk, ktery slouzi k zaplaceni zavazkl vzniklych

z vlastnich podnikatelskych aktivit dané firmy a kvalitni Gvérové produkty pro ptipady,

kdy se podnikatelsky subjekt rozhodne pro rozsifeni nabidky vlastnich aktivit. (Belas,

2010, 5.81)

Retail banking znaci poskytovani bankovnich obchodi a sluzeb domacnostem. Mezi jeho

znaky patfi predevsim obrovské mnozstvi drobnych vkladatel, Géth a transakci a spolu-

prace mezi samotnymi bankami a klienty, ktera probiha ve velké mife. (Belas, 2010, s. 81)

Rozdé&leni bankovnich aktivit na retail a corporate banking ma né€kolik divodi:

Postaveni a cile domécnosti a firem se od sebe velmi odlisuje
Financ¢ni strategie domacnosti ma jinou kvalitu nez strategie podnika
Ruzné spotiebitelské naroky ve vztahu k bance

Banka uplatiiuje jiny marketingovy mix vi¢i domacnostem a firmam
Domacnosti a firmy upfednostiiuji jiné bankovni produkty

Rozdilna ziskovost

Rozdilny ptistup k riziku (Belas, 2010, s. 81)
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2.2 Zakladni aktivity komeréni banky

Mezi zékladni aktivity komer¢nich bank patii poskytovani uvéra a ptijimani vklada. (Be-

las, 2010, s. 60)

A

t Uvéry Komer¢ni banka Vklady

Domacnosti

Domacnosti

Obrazek 1: Zakladni penézni aktivity komer¢ni banky (Belas, 2010, s. 60)
,»R0zné finan¢ni potfeby ekonomickych subjektli vyvolavaji komplexni poptavku po ban-
kovnich produktech a sluzbach. Jednotlivé ekonomické subjekty se v konecném disledku
zpravidla soucasné podileji na aktivnich, pasivnich a mimobilan¢nich operaci komer¢ni
banky. V tomto kontextu komplexni péce o klienta predstavuje vyznamny zpusob zvySo-
vani vykonnosti komer¢ni banky (moznost ziskat dodate¢né vynosy z prodeje dalsich pro-
duktl, Gspora nékladii na ziskani novych klientl a dalsi) a spokojenosti klienta (Gspora

Casu a nakladd na operace v jiné bance).” (Belas, 2010, s. 61)

Banky patii mezi nejvyznamné;jsi financni zprosttedkovatele, jez provadi transformaci pe-

néz a kapitalu. Ta spociva v poskytnuti penéz dluznikovi, které byly dfive bance poskytnu-

o 24

e Kuvantitativni (denominacni) transformace: ziskané penize od jednoho ekonomické-
ho subjektu banka poskytne jinému ekonomického subjektu (penize od drobnych

vkladatel poskytne velké firm¢)
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e Casova transformace (transformace z hlediska doby splatnosti): ziskané zdroje maji

jinou dobu splatnosti nez poskytnuté avéry; tato transformace je vétSinou omezena

pravidly likvidity

e Teritorialni transformace: zdroje jsou poskytovany do jinych oblasti (teritorii) nez

je misto jejich ptivodu; mize se jednat jak o oblasti v ramci jedné zem¢, tak i o ob-

lasti mezinarodni

e Transformace z hlediska uvérového rizika: snaha bank o diverfizikaci a minimali-

zaci rizika pomoci zmény finan¢nich néstroju

e Me¢nova transformace: penize jsou bankou poskytovany v jiné méné, nez v jaké Ci-

nil jejich ptijem (Revenda, 2005, s. 106-107)

2.3 Primarni cil podnikani

»Primarnim cilem komer¢ni banky je dosahovat maximalni zisk (maximalizace trzni ceny

akcie) pfi zachovani stability a bezpe¢nosti banky.* (Belas, 2010, s. 61)

Maximalizace zisku je zdkladni cil podniku, jenZ je ovlivnén riznymi faktory, jako je stra-

tegie, jaka se bude vyuzivat v daném podniku a prekazkami, které na trhu existuji. Mezi

nejcastéjsi prekazky dosahovani maximalizace patii:

Zajmy klienta: velky tlak na dosahnuti maximalni zisku bez ohledu na pfi-
hlédnuti potieb klientli ¢i zaméstnancli miiZze zplsobit kratké plisobeni ban-
kovniho subjektu na trhu; prevlada nazor, Ze nejdilezitéjsi je spokojeny za-
kaznik

Riziko: podnikatel se zaméii pouze na dosazeni zakladniho cile; riziko a je-
ho méteni jako mozny faktor neni bran v potaz

Regulace: regulace bankovniho sektoru pfindsi bankam dalsi naklady, které
musi byt uhrazeny; ptinasi také ale dodatecné vynosy, které vznikaji z di-
vodu regulované konkurence

Moralka v podnikani: uplatiovani pravidel slusného podnikani ve vztahu
k okoli banky, moralni aspekty podnikani komerénich bank mohou zname-
nat negativni dopad na ziskovost bank (opatfeni proti prani Spinavych penéz
snizil ziskovost komercnich bank); pro celkovy vyvoj ve spole¢nosti jsou
velmi potiebné; za jistych udéalosti mohou snizit dopady finan¢nich otiesti a

zvysit ziskovost komeréni banky
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e Tlak vefejného minéni: zadkladni cil banky je ovlivnén vefejnym minénim,
protoze regulace ze strany statu je v daném piipadé neefektivni (Belas,

2010, s. 61-62)

Zisk jako ukazatel vykonnosti banky mé slabou vypovidaci schopnost. Pro objektivné;jsi
zhodnoceni vykonnosti banky je zapotfebi dosdhnuty zisk porovnat s vlastnimi prostfedky
vloZzenymi do podniku a porovnat tyto hodnoty s konkurenci. Proto je vhodné pouzit pro
méfeni vykonnosti komeréni banky jiné ukazatele jako je rentabilita vlastniho kapitélu,

rentabilita aktiv, zisk na jednu akcii a dalsi. (Belas, 2010, s. 62)

2.4 Zakladni cile komer¢ni banky

,»Obchody, které jsou provadény komerc¢nimi bankami, jsou vymezeni zajmy vkladatelt,
akcionafli, manaZerii, zaméstnanct banky a vetejnosti. Tyto bankovni obchody musi byt
provadény s ohledem na zachovani stability banky ve vztahu k rentabilité, likvidité a sol-

ventnosti.” (Belas, 2010, s.71)

Kromé platnych pravidel, kterda komerénim bankam urcuje centralni banka a jiné instituce,

které se zabyvaji bankovnich dohledem, musi banky dodrzovat tyto zakladni zasady:

1. Zasada rentability — banka se snazi o dosahnuti co nejvyssich vynost pfi minimal-
nich nakladech, zdkladnim stavebnim kamenem je pro rentabilitu banky jeji zisko-
vost

2. Zéasada likvidity — banka by méla byt schopna uhradit zavazky, které ma ke svym
klientim, v jakémkoliv okamzZiku

3. Zasada solventnosti — schopnost banky splatit své zavazky tfetim osobam

4. Zasada bezpecnosti — schopnost banky uspé$né fidit mozna rizika, kterd mohou

Vv prubéhu podnikani nastat (Belas, 2010, s. 71)

2.4.1 Rentabilita komerc¢ni banky

Rentabilita vyjadiuje pomé&r mezi ziskem, ktery byl za dané obdobi dosazen a hodnotovou

veli¢inou, jako je napf. vlastni kapital, celkova aktiva, trzby apod. (Belas, 2010, s. 71)

V komer¢ni bance rentabilita pfedstavuje, jak jsou prostfedky, které do banky vlozi vklada-
telé, at’ jiz ve formé vlastniho ¢i ciziho kapitalu, efektivné zhodnocené. Vysledné ukazatele
rentability proto podavaji vysledky o efektivité prostiedkd, které byly do banky vlozeny,

pii provadéni aktivit uskute¢novanych komeréni bankou. (Belas, 2010, s. 71)
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Rentabilita se obvykle ve vSech podnicich, nejinak je tomu i v oblasti bank, méti pomoci

pomérovych finan¢nich ukazateli. (Belas, 2010, s. 71)

Mezi zékladni ukazatele rentability patii:

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets) — tento ukazatel je dulezity predevsim
pro management banky a ukazuje podil Cistého zisku na celkovych aktivech, které
se v dané spolecnosti nachazeji. Tento ukazatel Ize v praxi vysvétlit nasledovné:
znadi, kolik 1 K& aktiv pfinese bance x haléit &istého zisku. Cim vyssi hodnota to-

hoto ukazatele je, tim vyssi je efektivnost hospodateni.
ROA= CISTY ZISK/ CELKOVA AKTIVA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity capital) — tento ukazatel je
vyznamny pro akcionafe banky. Pfedstavuje podil ¢istého zisku na vlastnim kapité-
lu banky. V praxi Ize ROE vysvétlit nasledovné: ukazuje, kolik 1 K¢ vlozeného ka-
pitalu piinese vlastnikim banky x haléit Gistého zisku. Cim vyssi hodnota toho
ukazatele je, tim ma banka vétsi efektivnost a akcionaii jsou spokojengjsi. Uroveit

okolo 20% znaci vysokou miru spokojenosti vlastnikii banky.
ROE=CISTY ZISK/ VLASTN{ KAPITAL

NIM (net interest margin) — Cista Grokova marze znac¢i pomér Cistych urokovych
vynosu na celkovém objemu bankovnich aktiv

NNM (net noninterest margin) — ¢ista netirokova marze piedstavuje pomér rozdilu
mezi netrokovymi vynosy a néklady a celkovymi aktivy

NOM (net bank operating margin) — pfedstavuje ukazatel provozni rentability (pro-
vozni vynosy minus provozni naklady na celkova aktiva)

EPS (earnings per shre of stock) — pomér ¢istého zisku k celkové vysi akciového
kapitalu banky (Belas, 2010, s. 71-72)

V praxi se nejcasteji pouzivaji ukazatele ROA a ROE.

2.4.2 Likvidita komer¢ni banky

Likvidita znac¢i schopnost komer¢ni banky v jakémkoliv okamziku dostat svym zavazkiim

vuci svym klientim, coz znamend, ze banka vyplati klientim finan¢ni prostredky, které

byly do banky vlozeny ve form¢ vklada spolu s uroky z téchto vkladii. Druha moznost je

ta, ze banka kdykoliv poskytne klientovi pfislibeny tivér. (Belas, 2010, s. 72)
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Banka musi disponovat v jakémkoliv okamziku dostatecnym mnozstvim likvidnich aktiv,
aby mohla svym klientim vyplatit penize v hotovostni i bezhotovostni formé. Proto banka
drzi ¢ast svych aktiv v likvidni formé, jako jsou penize, vklady u centralni a jinych bank,

povinné i dobrovolné rezervy a likvidni cenné papiry. (Belas, 2010, s. 72)

Komer¢ni banky drzi likvidni aktiva v co nejmensim mnozstvi. Aktiva, ktera jsou likvid-
néjsi, pfinaseji niz§i vynosy nez mén¢ likvidni aktiva. V ptipadé, ze ob&zivo je kryto misto
vlastnim kapitalem vklady, bance to pfinasi naklady. (Belas, 2010, s. 72)

,»J€ nezbytné najit spravny poméer mezi objemem jednotlivych aktiv rizné urovné likvidity,
aby nebyla ohrozena likvidita komeréni banky a zaroven byl zabezpeceny dostateény vy-

nos z téchto aktiv.“(Belas, 2010, s. 72)

»Potfeba likvidity komercnich bank je nutna z toho divodu, Ze hotovostni toky jsou do
znacné miry neurcité (napf. hotovostni toky na béznych tctech a kontokorentnich tvérech)
a zaroven kazda banka si musi byt jista, ze za kazdych okolnosti bude schopné poradit si
s jakymkoliv nedostatkem pfitoku hotovosti, ktery mlze nastat, pfipadné¢ s mimotadnymi

pozadavky klient na vyplatu vkladi.“(Belas, 2010, s. 72-73)

,»V praxi banky pracuji s dobfe diverfizikovanym portfoliem vkladi, hledaji optimalni zpa-
sob jak zabezpecit strukturu ostatnich forem likvidity (hotovost, likvidni aktiva) a tok ho-
tovosti, ktery vyplyva z avérii a cennych papirt. Pfirozenou snaha banky po obezietnosti
V této oblasti, zejména pokud se jednd o minimalizaci rizika neschopnosti plnéni svych
zavazku, které se stanou splatnymi, je konfrontovana se snahou maximalizovat zisk.* (Be-

las, 2010, s. 73)

»Mezi nejzakladnéjsi pfedpoklady pro minimalizaci rizika likvidity patii: celkova stabilita
banky, dobré jméno, kvalitni management a dostate¢ny objem likvidnich aktiv. Banky drzi
takové mnozstvi likvidnich prostfedki, které odpovida objemu zavazkl a poptipadé oka-

o

mzitym pozadavkim klientti na vybéry vkladu.“ (Belas, 2010, s. 73)

,Likvidita je dynamicka veli¢ina — obsahuje strukturu aktiv a pasiv z hlediska jejich likvi-
dity a citlivosti na Urokové sazby a také vzajemné vztahy mezi aktivy a pasivy banky

v Case.” (Belas, 2010, s. 73)
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Rizikové faktory likvidity:

e Snizeni zdroji komercni banky (zptisobené zejména nahlymi vybéry vklada nebo
vznikem problémi, spojenych se ziskanim dalSich zdrojii potiebnych pro chod
banky)

e Zmény trznich Grokovych sazeb

e Mozny vypadek vynosii z aktiv, napt. v disledku piedcasného splaceni uvért

e Rizika, ktera vyplyvaji z rizné zivotnosti jednotlivych druhti aktiv a pasiv (Belas,

2010, cit. podle Horvatova, 2009, s. 96-97)
Faktory, které ovliviuji likviditu, mizeme definovat nasledovné:

e Doba trvani uvérového obchodu, z kterého vyplyva potieba sladéni splatnosti po-
hledavek a zavazku

e Vhodnost névaznosti penéznich sum, ktera je do jisté miry komplikovana skutec-
nosti, Zze banka pfijimé vklady zpravidla v menSich sumach, nez jako jsou pozadav-
ky klientd na avér

e Mobilita aktiv — likviditu je mozné zlepSit zménou pouziti nékterych aktiv —
reeskont sménky, prodaj ¢asti cennych papiri a podobné

e AktivnéjSim ptistupem v oblasti pasivnich bankovnich obchodii. To znamena fidit
stranu pasiv bilance tak, aby k existujicim aktivnim operacim byla pfifazena vhod-
na pasiva. (Belas, 2010, s. 73)

Kazda banka musi mit ¢ast svych aktiv ve formé rezerv. VySe dobrovolnych rezerv zavisi
pouze na strategie dané banky. Banky si je tvoii pro piipad zabezpec€eni vlastni likvidity.
Vyse povinnych rezerv, jez jsou znamy jako povinné minimalni rezervy, je dana pravidly,

ktera jsou uréena institucemi bankovniho dohledu a regulace. (Belas, 2010, s. 73)

,Problémy s likviditou mohou v komer¢ni bance zptsobit problémy s vyplacenim vklada
nebo s realizaci platebniho styku. Tento problém se da vyfesit dvéma moznymi zplsoby,
které jsou spjaty s dodatecnymi naklady. Jedna se o redukci nékterych aktiv a jejich trans-

formaci do likvidné&j$i podoby nebo o zvySovani zdroju.* (Belas, 2010, s. 74)
Zpusoby snizovani aktiv a jejich transformace do likvidni podoby:

e Prodej ¢asti cennych papira

e Snizeni mnozstvi poskytovanych véri — naro¢néjsi zplisob zejména pro manage-

ment banky, ptiliSny tlak banky na snizeni ivérti mize ohrozit dobré jméno banky
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e Prodej jinych aktiv — zmenseni objemu zakonzervovanych aktiv na likvidnéjsi po-

dobu (napt. odprodej budov a jiného majetku a jejich nahrazeni formou prondjmu)
Zpusoby zvySovani zdroji

e Refinan¢ni uvér od centralni banky
e Ziskani zdroji na mezibankovnim trhu — nakup drahych zdrojt
e ZvySeni primarnich zdroji — tyto zdroje jsou pro banku stabilngjsi a levné&jsi (Be-

las, 2010, cit. podle Horvatova, 2009, s. 99 )

2.4.3 Solventnost komer¢ni banky

Solventnost lze definovat jak jako schopnost bank uhradit své zavazky ze svych béznych
pfijmil nebo rychlym zpenéZzenim svych aktivit v ptipad¢€ ztraty ve vztahu k tfetim osobam
(ne ve vztahu ke vkladateliim) napf. mzdy, platby za vyrobky a sluzby, daftové povinnosti
a podobné. (Belas, 2010, cit. podle Horvatova, 2009, s. 108)

Zasady ¢innosti banky sméfujici k zachovani solventnosti jsou:

e Orientace na dosahovani zisku
e Dostate¢na vyska kapitdlu a rezerv na kryti ztrat v ramci uctd vlastniho kapitalu

e Dostate¢na vyska likvidnich aktiv (Belas, 2010, s. 76)

Likvidita a solventnost banky jsou pojmy, které spolu souvisi, prolinaji se a mizou mit

podobné vnéjsi projevy:

e Banka napf. neni schopna vyplacet vklady, ale neni jisté, zda je pfi¢inou problém
s likviditou nebo solventnosti

e Banka prodava cenné papiry a pouziva svoje rezervy (v aktivech) jak na feseni pro-
blému s likviditou, tak i se solventnosti (Belas, 2010, cit. podle Horvatova, 2009, s.
111)

,,PI1 problémech banky s likviditou je potfebné fesit optimalizaci vztahu mezi cizim kapita-
lem a aktivy, které jsou financovany cizim kapitdlem. V ptipad¢ solventnosti je vhodné
zpusoby feSeni nachazet prostfednictvim analyzy vztahli mezi vlastnim kapitdlem a vybra-
nymi polozkami aktiv. Pfi insolventnosti miiZze komercni banka pouzit rezervy tvotené ze
zisku, které jsou soucasti vlastniho kapitalu, ptipadné optimalizovat vysku aktiv financo-
vanych z vlastnich zdrojt a vytvaret tak predpoklady pro rist ziskovosti. (Belas, 2010, s.

76)
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,V praxi se mizou objevit rizné situace. Banka je solventni, ale ma problémy s likviditou.
Problém muze spocivat napt. ve zI¢ struktufe bilance ¢i velkém objemu zlych uvéra. Ban-
ka je likvidni, ale neni solventni (vhodna struktura bilance, ale dlouhodobé nizka vynos-
nost financnich aktiv, budouci situace zavisi na vysce rezerv na stran¢ vlastniho kapitalu a
moznosti na zvyseni rentability. Banka je nelikvidni a insolventni zaroven (napft. zla struk-

tura bilance a zaroven neefektivni management banky.“ (Belas, 2010, s. 76)

Rizeni likvidity a solventnosti je dileZitych ukolem pro management banky z divodu neu-
stale méniciho se ekonomického prostredi. Pod vlivem zmén a vyvoje penézniho trhu se

jeho vyznam pro stabilitu bankovniho systému neustale zvétsuje. (Belas, 2010, s. 76)
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3 BANKOVNI RIZIKA A ZPUSOBY JEJICH RIZENI

Podle Poloucka (2006, s. 282) riziko piedstavuje nebezpeci vzniku $kody, poskozeni, ztra-
ty ¢i zniceni. Na rozdil od nejistoty jsme schopni u rizika schopni pfifadit budoucim situa-
cim pravdépodobnost vyskytu. V ekonomii a financich je pojem riziko pouzivam
v souvislosti s nejednoznacnosti prubéhu urcitych ekonomickych ¢i finan¢nich procest a

vysledki.

Charakteristika a posouzeni rizika v obecné rovin€é musi vychdzet z hlediska koncep¢niho a

metodického z toho, ze:

e Riziko tzce souvisi s vynosy, proto je zapotiebi brat pfi jeho posuzovani v avahu
stabilitu a struktura vynost bank

e Riziko tizce souvisi s transparentnosti bankovniho sektoru

e Rizika jsou omezovana opatienimi, ktera byla vytvotena ptislusnymi institucemi

(Poloucek, 2006, s. 282)

V kazdém oboru lidské ¢innosti jsou rizika ptirozenou a bohuZel jeho nevyhnutelnou sou-
¢asti. Finan¢ni rizika, kterd se objevuji na financnich trzich, jsou definovana jako moZna
finan¢ni ztrata, kterou podnik miiZe pii provozovani své podnikatelské aktivity dosdhnout.

(Belés, 2010, s. 152)

V odborné literatuie existuje mnoho rtiznych ¢lenéni finan¢nich rizik. Napt. KaSparovska

(20086, s. 71) ¢leni bankovni rizika do nékolika skupin:

1. Uvérové riziko — riziko mozné neochoty &i neschopnosti dluznika splatit své
zévazky vuci vetiteli

2. Trzni riziko — riziko ztraty vzniklé z divodu zmény trznich cen na finan¢-
nich trzich (irokové sazby, ménové kurzy, ceny akcii)

3. Riziko likvidity — riziko ztraty schopnosti banky plnit své zavazky

4. Operacni riziko — riziko ztraty nepfimétenosti ¢i selhani vnitinich faktord,
lidského faktoru ¢i vlivem vnéjSich okolnosti

5. Ostatni rizika — regulatorni riziko (zmény podminek reguldtorem), pravni
riziko (riziko neprosaditelnosti kontrakti), reputacni riziko (ztrata dobrého

jména banky) a jiné.
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Banky musi podstupovat urcitd rizika z divodu maximalizace zisku. Pokud by pfestaly
poskytovat ur€ité rizikové produkty a sluzby, vysledkem by byl pokles ziskovosti banky.
Proto je ukolem managementu banky najit takovou kombinaci, kdy by riziko bylo optimal-

né vyieseno s ohledem na zachovani ziskovosti. (Kasparovska, 2006, s. 72)
Proces fizeni rizik spoc¢iva v nasledujicich bodech:

1. Je nutné zjistit, kde a jak riziko vznika

2. Mgéfeni a vyhodnoceni rizika, cilem je riziko kvantifikovat

3. Méfeni a nasledné porovnani velikosti rizika s jeho maximalni povolenou mirou
4

Tvorba opatieni vedouci k snizeni ztrat z danych rizik (Kasparovska, 2010, s. 72)

3.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko patii historicky a nejvyznamnéjsi riziko ze viech rizik. Toto riziko je cha-
rakterizovana moznou obavou z neschopnosti dluznika splatit svilj zavazek véfitele v plné
vysi a v okamziku, v kterém se toto plnéni ocekava. S ohledem na stale zvysujici se pocet
poskytovanych bankovnich produktii a sluzeb a neustdle vyvijejicim se financnim trhem
dochdzi v oblasti tvérového rizika k mnoha vyznamnym zménam. V dne$ni dobé se tve-
rové riziko netyka pouze klasickych uvérovych obchodi mezi bankou a klientem. Toto
rizika musi byt zohlediiovany i pii kapitalovych operacich, jako jsou emisni ¢i opcni ob-
chody a dalsi. Z dlivodu zmén, které se v této oblasti poslednim vyvojem udaly, je zapotie-
bi zména procesi tykajici se fizeni tohoto rizika nejen ze strany bank, ale také ze strany

instituci, které jsou zodpovédné za regulaci trhu. (Kasparovska, 2006, s. 73)

Pokud banka chce dosahovat urcitého zisku, musi podstoupit uritou miru rizika. Pfi¢iny
uvérového rizika lze rozdélit na externi a interni. Externi pfi¢iny jsou okolnosti, které ban-
ky ptimo neovlivni. Patfi mezi né vyvoj ekonomiky, politicka situace a dalsi. Interni pfici-
ny jsou dusledkem rozhodnuti, které jsou v plné kompetenci vrcholného tizeni dané banky.
Piikladem muzZe byt postoj managementu banky k tomu, na jaky segment trhu se ve své

¢innosti zaméii. (Kasparovska, 2006, s. 74)

3.1.1 Uvérové postupy

Uvérové riziko je jiz potieba fidit na urovni jednotlivych uvérovych obchodu, jelikoz exis-
tuji externi a interni pi¢iny. Uvérovy postup je mozné rozdélit na nasledujici kroky: identi-

fikace, méfeni, zajisténi a sledovani tivérového rizika. (Kasparovska, 2006, s. 74)
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3.1.1.1 [Identifikace uvérového rizika

Identifikace uvérového rizika spociva v rozliseni tohoto druhu rizika od ostatnich bankov-
nich rizik a nalezeni, kdy a jak riziko vznikd. Mezi Gvérova rizika muzeme fadit riziko
klienta, které spoCivad v neschopnosti klienta plnit své zavazky z divodu jeho zhorSené
ekonomické situace. Dal$im pfipadem je riziko zemé, kdy subjekty z jedné zemé& nemohou
dostat svym zavazkiim napt. z divodu Spatné ekonomické ¢i politické situace v zemi. Tieti
moznosti je riziko z koncentrace. To leze charakterizovat jako riziko, které mize vyply-
nout ze skutecnosti, kdy banka poskytuje avéry do jednoho segmentu trhu, jeZ je ohrozo-

van podobnymi ekonomickymi riziky. (Kasparovska, 2006, s. 74-75)

3.1.1.2 Méieni uvérového rizika

»Duvodem méfeni veérového rizika je kvantifikace rizika, tedy uréeni mozné ztraty z tivé-
rovych obchodl. Na zakladé kvantifikace mozné ztraty banka provadi rozhodnuti o reali-
zaci obchodu, o vysi urokovych sazby, tvorbé rezerv a o variantach jeho dalSiho sledova-

ni.*“ (KaSparovska, 2006, s. 75)

Banky se snazi o minimalizaci Gvérového rizika jiz u obchodu s klienty. Vysledkem méte-
ni je proto zjisténi bonity klienta, kterd pfedstavuje rtiznd hlediska, podle kterych banka
dokaze urcit, je-1i klient schopen a ochoten dostat svym zavazkium vuci bance. Proces sta-
noveni bonity klienta je ozna¢ovan jako rating a je vyjadien pevné danou stupnici. (KasSpa-

rovska, 2006, s. 75)

Rating Ize rozli$it na interni a externi. Interni rating si stanovuje kazda banka sama, externi
je tvofen ratingovymi agenturami. Jednotlivé stupné se obvykle oznacuji pismeny, kde
kazdy stupen vyjadfuje ur€itou miru rizika. Mezi nejznamé;jsi svétoveé ratingoveé agentury
patii Standard & Poors, Moody’s a Fitch a jiné. Mezi ¢eské agentury lze zafadit Czech
Rating Agency. (KaSparovska, 2006, s. 75)

Pro vytvoteni interniho ratingu je zpravidla zapotifebi tvérova analyza. Cilem této analyzy
je posouzeni, bude-li klient schopen dostat svym zavazktim. Vysledek slouzi bance jako
zaklad pro rozhodnuti poskytnuti 1 neposkytnuti tvéru danému klientovi. Banka se pfi této
analyze muze dopustit dvou chyb. Chyba prvniho druhu spoc¢iva v poskytnuti tivéru klien-
tovi, jenz nebude schopny uvér splacet. Chyba druhého druhu je odmitnuti klienta, ktery

splacet schopen je.(KaSparovska, 2006, s. 76)
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Dopusti-li se banka chyby, dochazi ke ztraté. Dopady na hospodaieni banky, které plynout
z rozhodnuti poskytnout ¢i neposkytnou tvér klientovi, jsou znazornény v nésledujici ta-

bulce.

3.1.1.3 Zajisténi uvérového rizika
»Smyslem zajisténi ivérového obchodu je snizit uvérové riziko banky vyuzitim aktiv kli-
enta nebo tfeti osoby.” (Kasparovska, 20006, s. 77)
V praxi rozliSuje n€kolik druht zajisténi.
Podle povahy zajisténi:
e Osobni — kromé pfijemce bance rui tieti osoba
e Vécné — poskytnuti prava bance na urcité majetkové hodnoty od poskytovatele za-
jisténi
Podle svadzanosti zajisténi se zajiStovanou pohledavkou
e Abstraktni — poskytnutim pohledavky pravo véfitele nezanikd, zajiStujici subjekt
ma pravo na vraceni (depozitni sménka dluznika)
e Akcesorické — zajiSténi je vazané se zajiStovanou pohledavkou, zanikem pohledav-

ky automaticky zanika 1 zajiSténi (ruceni nebankovniho subjektu) (KaSparovska,

2006, s. 78)

3.1.1.4 Sledovani uvérového rizika

,»Obecnou zasadou sledovani uve€rového rizika je, Ze ¢im vyssi je tivérové riziko pohledav-
ky, tim cast&j$i a komplexnéjsi by mélo byt monitorovani vyvoje uvérového obchodu.*

(Kasparovska, 2006, s. 78)

3.1.2 Uvérové limity

Uvérové limity patii k zakladnim nastrojim fizeni tivérového rizika. Jsou uréovany a
schvalovany vrcholové vedeni banky. Limit pfedstavuje hranici rozhodovani pii prodeji
uvérii. Dodrzeni limiti pomahd bance nevystavovat se nadmérnému uvérovému riziku.
(Kasparovska, 2006, s. 78-79)

V praxi existuji obecné uplatiiované limity:

e Limity k jednotlivym klientim a pro ekonomicky spjaté skupiny klientti
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Odvétvové limity — banka stanovi limity pro subjekty podnikajici ve stejném od-
vétvi, jelikoz tyto subjekty jsou ovlivnény podobnymi vlivy, jako je ekonomicka si-
tuace v daném odvétvi.

Limity pro jednotlivé zem¢ — banka pfi stanovovani rizik vychazi z externiho ¢i in-
terniho ratingu. Obvykle se hodnoti ekonomické a politické faktory, jako je napf.

tradice zemé ¢i vyspélost bankovni soustavy. (Kasparovska, 2006, s. 79)

Lotanovenim a dodrzovanim uvérovych limitd realizuje banka diverzifikaci tvérového

portfolia, coz znamena, Ze banka vytvoii takové portfolio, jehoz jednotlivé segmenty jsou

ovlivnény odlisnymi rizikovymi faktory. Pokud dojde k problémtim u jednoho typu dluz-

nikd, které povedou ke zvyseni pravdépodobnosti ztraty z jejich obchod, nebude mit tento

negativni vyvoj vliv na ostatni typy dluznikt.“ (Kasparovska, 2006, s. 79)

3.2 Trizni riziko

Trzni riziko ptedstavuje ztraty, které mohou vzniknout pfi zméndach trznich cen na financ-

nich trzich. Nejcastéji se jedna o zmény trokovych sazeb, cen akcii, cen komodit a méno-

vého kurzu. (Belas, 2010, s. 160)

Rozeznavame Ctyfi zékladni druhy trzniho rizika:

Urokové riziko — riziko ztraty zptisobené zménami trokovych sazeb

Akciové riziko — riziko ztraty vyvolané zménou cen akcii

Komoditni riziko — riziko ztraty zapfi¢inéné zménou cen komodit

Ménové riziko — riziko ztraty zplisobené zménou hodnot ménovych kurzi (Belas,

2010, s. 160)

Pro kazdou kategorii trzniho rizika existuji dva parametry:

Kyvalitativni (rizikovy faktor) — pro trokové riziko je rizikovym faktorem ména a
splatnost finanéniho nastroje (sménka, dluhopis), pro akciové jsou jim narodni trhy
a emitenti, pro ménové ména a pro komoditni se rizikovym faktorem stavaji komo-
dity.

Kvantitativni — udava hodnotu daného nastroje v aktivech a pasivech. Velikost trz-
nich rizik je pfimo umérna rozdilu hodnot nastrojii se stejnym kvalitativnim para-
metrem v aktivech a pasivech (oteviena pozice). Pii stejné hodnoté danych nastroja
s ur¢itym kvalitativnim parametrem jak v aktivech, tak v pasivech, subjekt neni vy-

staveny trznim rizikim (uzaviena pozice.) (Belas, 2010, s. 160-161)
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Urokové, potazmo i akciové riziko 1ze rozdé€lit na rizika specificka, ktera souvisi se zhor-
Senim nebo zlepSenim finan¢ni situace emitenta. VSeobecna rizika jsou naopak spojena
s danou ekonomikou, napt. se zménou urokovych sazeb, jez v ramci své politiky muize

vykonavat centralni banka. (Belas, 2010, s. 161)

3.3 Riziko likvidity

»Riziko likvidity vyplyva z proménlivosti vynost, které jsou vysledkem zptisobu uspoko-

jovani poptavky po likvidite.” (Poloucek, 2006, s. 290)

Toto riziko je charakteristické tim, ze zde existuje velka zavislost na duvéie v bankovni

sektor. (Belas, 2010, s. 161)

V praxi se riziko likvidity déli na dvé kategorie: riziko financovani a riziko trhové likvidi-
ty. Rizikem financovani se rozumi neschopnost zabezpecit hotovost na portfolio aktiv a
pasiv s uréitymi splatnostmi a urokovymi mirami. Ulohou ¥izeni rizika likvidity je zajistit
dostatek finan¢nich prostfedkd na pokryti potieb klienta tak i na kryti neo¢ekavanych uda-
losti a 1 v obdobi, kdy podminky jsou krajné¢ neptiznivé. Riziko trhové likvidity spociva
V nedostate¢né rychlém prodeji likvidnich néstroji za pfijatelné ceny. Tim se rozpéti cen
mezi nabidkou a poptavkou rozsiii natolik, Ze Gi€astnik trhu nedokaze prodat nebo nakoupit

finan¢ni nastroj k uzavteni své pozice. (Belas, 2010, s. 162)

3.4 Operacni riziko
,»Operacni riziko lze délit do tii kategorii:

e Transakeni riziko — predstavuje riziko ztraty zplsobené chybami v procesu usku-
te¢iiovand operaci, chybami z divodu sloZitosti produkti a neschopnosti systémut
banky je uskuteciiovat, pochybenimi pfi zauctovani a vypofadani obchodt a jiné

e Riziko operacniho fizeni — riziko ztraty z chyb v fizeni ve front, middle a back offi-
ce; jde o neidentifikovatelné obchody nad limit, neautorizované obchodovani jed-
notlivymi obchodniky, podvodné operace vztahujici se k obchodovani a zpracovani
vcetn€ chybného zatc¢tovani a falSovani, prani penéz a jiné

e Riziko systému — riziko ztraty z chyb systému podpory; jedné se o chyby v pocita-
c¢ovych programech, o chyby v matematickych vzorcich model, o nespravné a
opozdéné podani informaci vedeni a jiné* (Belas, 2010, cit. podle Jilek, 2000, s.

95)
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,»Rizeni opera¢niho rizika v komerénich bankach neni dostatecné rozvinuté. Tento systém

zahrnuje pét zakladnich okruht:

e Monitorovani rizika

e Kontrola rizika, jeho regulace a dohled nad nim

e Vypracovani efektivniho a integrovaného procesu realizace transakci

e Vytvofeni vhodné a odolné infrastruktury 1T

e Planovani nezndmého — ochrana a ndhodnost™ (Belas, 2010, cit. podle Poloucek,

2006, s. 313)
,»Vyznamné oblasti fizeni operacniho rizika ze strany bankovniho managementu:

e Zfizeni bezpecnostniho vyboru, ktery je slozen ze zastupct vSech kli¢ovych aktivit
bank

e Zhodnoceni ptipravenosti banky na globalni hrozby

e Zmapovani moznosti negativnich priiniki do bankovniho systému a aktivit, testo-
vani bezpec¢nostnich opatfeni a vyhodnocovani jejich efektivnosti

e ZjiSténi miry funk¢nosti systému na odhalovani nésilnych vniknuti do bankovniho
systému

e Zmapovani, jak vyznamné je operacni riziko kryto rezervami, kapitdlem nebo po-

jisténim* (Belas, 2010, cit. podle Poloucek, 2006, s. 313)
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4 REGULACE BANKOVNIHO PODNIKANI

4.1 Podstava regulace

Pojmem regulace se rozumi stanoveni pravidel pro podnikani subjektll v rdmci ekonomiky
zem¢. Tyto pravidla jsou bud’ stanovena trhem — jedna se o regulaci trzni. Nebo jsou sta-
novena administrativné, kdy regulace provadi instituce, které jsou pro tento ucel ztizeny.

(Kasparovska, 2006, s. 36)

Pocatky bankovnictvi jsou spjaty s trzni regulaci. V soucasné dob¢ je ov§em bankovni sek-
tor regulovan administrativné. Dlvody pro administrativni regulaci mohou byt souhrnné
nazvany jako selhani trhu. Mezi zakladni typy selhani trhu patii asymetrie informaci, zneu-

ziti dominantniho postaveni, zneuziti trhii a systémové riziko. (Kasparovska, 2006, s. 36)

41.1 Asymetrie informaci

Asymetrie informaci vychazi z existence soukromych informaci, které¢ jsou zndmé pouze
pro ty, ktefi k t¢émto informacim maji pfistup. Dal§i moznosti, pro¢ vznika asymetrie in-
formaci, je skute¢nost, Ze nelze pokazdé pozorovat chovani ur¢it¢tho mnozstvi jednotlivct.
Pfi uzavirani smluv jsou proto ve vyhodé€ ty subjekty, které kromé vefejnych informaci
disponuji 1 informacemi soukromymi. Tyto subjekty mohou tento fakt vyuzit ve sviij pro-
spéch na tkor ostatnich subjektt, které se snazi uzavirat smlouvy, tak i na tkor samotnych
klientt. Tato skutecnost vede k naruseni konkuren¢niho prostiedi a neefektivnosti. (Polou-

¢ek, 20006, s. 17-18)
Dusledky asymetrie informaci lze rozdélit do dvou oblasti:

e Moralni hazard — moralnim hazardem je situace, kdy ekonomicky subjekt Casto 1
neetickou cestou sniZzuje uzitek ucastnikiim, kteti nemaji tak podrobné informace.
Muze se jednat o vyuziti ivéru k jinému Gcelu, nez bylo prvotné planovano.

e Nezéadouci vybér — nezddouci vybér je spjat se situaci, kdy subjekt vlivem nekvalit-
nich informaci déla takova rozhodnuti, ktera vedou k neoCekavané ztraté. Jedna se
napf. o nedostate¢ném zhodnoceni rizikovosti klienta, kterému je poskytnut uvér,

ktery ovSem nebude schopen splacet. (Kasparovska, 2006, s. 37)

4.1.2 Dominantni postaveni

Dominantni postaveni nastava v situaci, kdy bankovni subjekt ma takové postaveni, Ze

dokaze omezovat hospodaiskou soutéz. Subjekt, ktery takového postaveni dosahl, mutze
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podnikat své kroky nezavisle na ostatnich konkurentech v odvétvi ¢i na klientech. Pro kli-
enta je nezadouci, aby néktery subjekt dosahl dominantniho postaveni, protoze je tim Casto
znemoznéno zvySovani kvality sluzeb a produktti. Mira dominance je posuzovano podle
kritérii, jako jsou kritéria struktury trhu i kritéria jednani a néasledkt. (KaSparovska, 2006,

5. 37-38)

4.1.3 Zneuziti trhu

Zneuziti trhli 1ze charakterizovat situaci, pii které dochédzi k tomu, ze nevetejné informace
jsou vyuzivany pii obchodovani s cennymi papiry na finan¢nich trzich. Obchodnik, ktery
pouzije tyto nevetrejné informace, dosahuje vyssich vynost na ukor ostatnich obchodniki

S cennymi papiry. (Kasparovska, 2006, s. 38)

4.1.4 Systémové riziko

Systémovym rizikem je chdpano nebezpeci, které mize ohrozit likviditu bank, které s ni do
té doby nemély zadné vétsi problémy. Vznika v piipad¢ krachu banky ¢i jeji neschopnosti
dostat svym zavazkim. Nebankovni vkladatelé mohou zacit vybirat své vklady ve velkém
mnozstvi a drzet je v hotovosti. Bankdm, které jsou hromadnymi vybéry finan¢nich pro-
stiedkil takto postizeny, mlze takovy zasah ptivodit velké problémy s likviditou. Systémo-
vé riziko mize ve svych disledcich vést k ohrozeni stability celého bankovniho sektoru a

v extrémnich pfipadech dokonce k ekonomické krizi. (Pavlat, 2004, s. 42)
,PTi¢inami systémové rizika mohou byt:

e Spatné fizeni bank — zdsadnim problémem byva vysoké tivérového riziko
e Vngjsi pfiiny — napf. vyrazné neocekdvané zmény v Urokovych sazbach* (Kaspa-

rovska, 2006, s. 38)

4.2 Subjekty regulace a oblasti dohledu

,Regulace bankovniho sektoru a dohled na dnim je proces, kterého se t¢astni tii typy sub-
jektu.
1. Reguluyjici subjekty — instituce, které jsou ze zdkona opravnény stanovovat pravidla
regulace a vykonavat dohled nad jejich dodrzovanim. Nej€astéj$im regulujicim
subjektem je centralni banka.

2. Regulované subjekty — samotné banky
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3. Externi auditorské firmy — provétuji pravdivost, spravnost a uplnost ucetnich do-

kumentt.* (Kasparovska, 2006, s. 39-40)

4.3 Pravni uprava bankovniho podnikani

V kazdém bankovnim systému je obvyklé, ze existuje specialni zdkon o bankovnictvi, kte-
1y jednoznaéné definuje banku. V Ceské republice timto zakonem je zakon ¢&. 21/1992 sb.,
o bankach, ktery vychazi z ptislusné smérnice Evropské unie, ktery urcuje, Ze banky musi

splitiovat nasledujici ¢tyti zdkladni podminky:

e ,jde o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zaloZzené jako akciové spoled-
nosti;

e piijimaji vklady od vetejnosti, pficemz vkladem se rozuméji svéfené penézni pro-
stiedky, které predstavuji zdvazek vici vkladateli na jejich vyplatu. Piijimani vkla-
da od vefejnosti u nés ze zakona sm¢ji provadét vyhradné banky;

e poskytuji uvéry, za které se povazuji v jakékoli formé¢ docasné poskytnuté penézni
prostiedky;

ek vykonu bankovnich &innosti maji bankovni licenci, kterou udéluje Ceska narodni
banka. K ziskani bankovni licence musi byt ze strany Zadatele splnény pomérné na-

roéné podminky stanovené Ceskou narodni bankou.* (Cesko, 1992, &. 15)

Banka mize vykonavat pouze ¢innosti, na které se vztahuje poskytnutd bankovni licence.
Obchodni banka mtze pozéadat centralni banku o rozsifeni své licence, pokud se rozhodne
provadét dalsi Cinnosti. Stejné tak mlize pozadat o zuzeni své licence z divodu nevykona-
vani nékterych Cinnosti. (Kasparovska, 2006, s. 43)

,,Licence zaniké rozhodnutim Ceské narodni banky o odnéti licence, likvidaci banky, roz-
hodnutim valné hromady akcionait banky. Ceska narodni banka miize bankovni licence
odejmout v piipadé zavaznych nedostatkti v ¢innosti. Licence se dale odnima v piipadé, Ze
obchodni banka nezahéjila svou ¢innost do 12 mésict ode dne udé€leni licence ¢i 6 mésict
nepiijima vklady od vefejnosti, a také v piipad¢, Ze licence byla ziskdna na zaklad¢é ne-

pravdivych udaji.* (KaSparovska, 2006, s. 43)
Z4dost o bankovni licenci se predklada Ceské narodni bance a musi obsahovat:

1. Zakladni identifikacni udaje o bance.
2. Zduavodnéni zadosti a koncepci a zasady ¢innosti banky:

a. ucel zalozeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

b. strategicky zamér rozvoje,
c. prehled predpokladanych ¢innosti,
d. zasady identifikace a fizeni rizik,
e. popis materialné technického zabezpeceni Cinnosti — vypocetni systém, in-
formacni systém a ucetni a statisticko-evidencni systémy,
f. popis persondlniho zabezpeceni ¢innosti — pfedpokladany pocet zaméstnan-
cu,
g. zasady vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému.
3. Piedepsané dokumenty — zakladatelskou smlouvu a stanovy zakladané banky, do-
klady o ptivodu kapitalu a dalsi
4. Udaje o osobach navrhovanych do vedeni banky, u kterych je nutné prokézat od-
bornou zplsobilost, ditvéryhodnost a zkuSenost
5. Doklady o splaceni zakladniho kapitalu v minimalni vysi 500 mil. K¢ (Revenda,
2005, s. 365)

4.4 Bankovni dohled

4.4.1 Zakladni principy dohledu

»Predmétem bankovniho dohledu je kontrola dodrZzovani pravidel bankovniho podnikani a
vyvozeni piipadnych disledkl, které plynou z poruseni pravidel. Dohled nad bankovni
ginnosti je provadén Ceskou narodni bankou a je zaméfen na podporu trzni discipliny a
konkurenceschopnosti bank, posilovani divéry v bankovni sektor a na pfedchazeni ptipad-

nym systémovych krizi.* (Kasparovska, 2006, s. 63)

»Bankovni dohled stanovuje pravidla pro obezietné podnikani bank a kontroluje jejich
dodrzovani. Bankovni dohled je opravnén a povinen pfi zjiSténi nedostatkli pouzit své na-

stroje k naprave¢ situace.” (Kasparovska, 2006, s. 63)

,Prava a povinnosti bankovniho dohledu vymezuje zakon ¢.6/1993 Sb., o CNB, ve znéni
pozdéjsich predpisti, a zdkon €.21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjSich predpist.
Podle t&chto zakont bankovni dohled CNB:

e vydava po predchozim vyjadieni ministerstva financi bankovni licence,
e vydava opatieni a vyhlasky definujici pravidla obezietného podnikéani bank,
e monitoruje ¢innost bank na dalku,

e provadi kontrolni ¢innost na misté,
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e vydava predchozi souhlasy podle zakona o bankach napft. pfi nabyvani podilu na
bance, pii slouceni banky, pii ukonceni bankovnich aktivit,

e uklada opatieni k napravé a postihy za zjisténé nedostatky v ¢innosti bank,

e rozhoduje o zavedeni nucené spravy a odnéti bankovni licence* (Kasparovska,

2006, s. 63)

4.4.2 Dohled na dalku

Dohled na dalku Ize charakterizovat jako ¢innost, pii které dochazi k pozorovani bankov-

v

nich aktivit na zdklad¢ vSech dostupnych informaci. Mezi nejvyznamné;jsi informace patfi:

e vykazy a hlaSeni, které jsou zasilany jednotlivymi obchodnimi, jejichz forma je da-
na metodikou Ceské narodni banky

e auditorské zpravy — obchodni banky musi své rocni uzavérky nechat si ovérit neza-
vislym externim auditorem

¢ informace ziskané od banky, které jsou vysledkem vnitiniho auditu

e informace z vefejnych databazi a tisku

e informace od ostatnich regulatorti (Kasparovska, 2006, s. 64)

Na zékladé téchto ziskanych informaci je kaZzda obchodni banky hodnocena, analyzovana a
na zakladé vysledki hodnoceni je navrzen dal$i zplsob jejitho pozorovéni, opatieni
K napraveé a dalsi. Tyto udaje, které jsou ziskany prostiednictvim dohledu na dalku, jsou

jednim z podkladt pro celkové analyzy bankovniho sektoru. (Kasparovska, 2006, s. 64)

4.4.3 Dohlidky na misté

Dohlidky na mist¢ znamené kontrolovani ¢innosti bank pifimo v prostorach dané banky.
Jedna se o pofizeni detailnéjSich informaci o urcité oblasti ¢innosti bank. Obvykle jde o
fizeni bankovnich rizik, vnitini fidici a kontrolni systém banky a informacni systémy. Do-
chézi k provétovani kvantitativnich 1 kvalitativnich ukazateld danych oblasti ¢innosti ban-
ky. Pro banky je tento zptisob dohledu uzitecny, protoZe dohlidky na misté¢ umozni kazdé
bance zvolit optimalni formy dohledu, které¢ poukazou na mozné nedostatky. Mezi zaklad-

ni faze dohlidky na mist¢ patfi:

1. Piipravna faze: prvnim tkolem je sestavit tym, ktery dohled v bance provede. Dal-
$im krokem je provedeni ptedbézné analyzy, pro kterou jsou podkladem informace,

které jsou ziskany napi. vykazy a hldSenimi posilané samotnou bankou, externim
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auditem, vysledky minulé dohlidky. Posléze je vytvoien plan dohlidky, ktery obsa-
huje ¢asovy harmonogram, néplii ¢innosti a tkoly jednotlivych ¢lenti kontrolniho
tymu. Poslednim krokem je zaslani oznameni o provedeni prohlidky obchodni ban-
ce.

2. Realizacni faze: realizacni faze znamend provadéni samotné kontrolni ¢innosti.
Clenové kontrolniho tymu provadéji pohovory s odpovédnymi pracovniky banky.
Povinnosti obchodni banky je kontrolnimu tymu poskytnout piistup k tdajim, kte-
ré jsou pfedmétem Setfeni. Déle je také nutné, aby banka zajistila vhodné pracovni-
ky, ktefi pozadované idaje jsou schopni vyhledat a na ptipadné nejasnosti vysvétlit.

3. Vyhodnocovaci faze: vyhodnocovaci faze spoc¢iva v pisemném zpracovani skutec-
nosti, které byly pti kontrole zjiStény. Patii sem uvedeni nedostatkil, vymezeni pro-
blematickych oblasti a rizik. Vedeni banky ma pravo na seznameni se s obsahem
zpravy potizené z dohlidky. Vedeni banky mtize podat namitky k zjisténym skutec-
nostem. Tyto namitky poté provéfi instituce bankovniho dohledu a rozhodne o tom,

zda 1i bude tyto namitky akceptovat nebo je nebude brat v potaz. (Kasparovska,
2006, s. 65)

4.4.4 Opatieni k napravé

Zjisti-li bankovni dohled nedodrzovani pravidel v ¢innosti obchodnich bank, miZe podle

zakona uplatnit opatieni, mezi které patfi:

e pozadavek odstranéni nedostatki ve stanové lhité

e pozadavek na zménu personalni obsazeni ve vedeni banky a v dozor¢i radé
e omezeni ¢i zékaz nékterych z ¢innosti uvedenych v bankovni licenci

e nafizeni mimofadného auditu

e uloZeni pokuty do vyse 50 mil. K¢

e sniZeni zakladniho kapitalu ve stanoveném rozsahu

e odejmuti bankovni licence pfi pretrvani zavaznych nedostatka

e zavedeni nucené spravy v pripad¢ ohrozeni stability celého bankovniho systému

(Kasparovska, 2006, s. 65)

4.5 Obezretné podnikani

,»Pozadavek, ktery bankdm uklada postupovat pti realizaci svych aktivit obezietn¢, miize

pusobit trochu paradoxné. M¢lo by byt samoziejmé, Ze podnikatelsky subjekt se chova
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takovym zplisobem, aby nebyla ohrozena stabilita jeho samotného ani bezpecnost klientt.
Presto se Vv zdkoné¢ objevuji pozadavky na obezietné chovani, které postupné vznikaly
v disledku ne zcela vyjimanych situaci, jez se objevovaly na pocatku nové ¢eské bankovni

trzni historie. Mezi nejvyznamnéjsi pozadavky patii:

e provadéni obchodl zpiisobem, ktery neposkozuje zajmy jejich vkladatela,

e provadéni obchodii zplisobem, ktery neohrozuje bezpecnost a stabilitu banky,
e neuzavirani smluv za podminek napadné nevyhodnych pro banku,

e dodrzovani kapitalové pfimétenosti,

e dodrZovani pravidel uvérové angazovanosti,

e udrzovani bezpeéné vyse likvidity.“ (Ptlpanova, 2007, s. 128-129)
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5 BANKOVNI PRODUKTY

Banky kromé své zakladni ¢innosti, kterd spoc¢iva v poskytovani avéra a ptijimani vkladu,
poskytuji klientlim 1 mnoho jinych sluzeb. Tyto sluzby, které banka nabizi a prodava svym
klientim, jsou povazovany za bankovni produkty. Banky je prodavaji na bankovnim trhu

za uéelem dosazeni zisku. (Senkyiova, 2010, s. 96)

5.1 Rysy bankovnich produkti

Jednotlivé bankovni produkty se mohou navzajem vyrazné odliSovat, proto neni skoro
mozné tyto produkty pifesné charakterizovat ani jednotné Clenit. Piesto existuji nckteré

spolecné rysy, kterymi jsou:

e Nehmotny charakter — bankovni produkty nelze skladovat, maji abstraktni povahu a
nejsou patentoveé chrénit

e Dualismus — jedna se o spojeni hodnotové stranky (dana finanénim objemem) a
vécné stranky (vyjadiena poctem jednotlivych produktil)

e Vzajemna propojenost a podminénost bankovnich produktti — jeden produkt nema-
Ze existovat bez druhého (Revenda, 2005, s. 132-133)

5.2 Clenéni bankovnich produkti

Jak jiz bylo zminéno vySe, ¢lenéni bankovnich produktd neni z diivodu jejich velkého po-
¢tu a zna¢né rozdilnosti mezi jimi jednoduché. Zakladni ¢lenéni rozliSuje obchody aktivni,
pasivni a neutralni. Pfi aktivnich obchodech je banka v roli véfitele (poskytuje uvéry). U
pasivnich obchodt je naopak banka v roli dluznika, kdy ziskava cizi zdroje od jinych véfi-
teltl. Neutralni obchody jsou takové, kdy banka neni v roli dluznika ani véfitele. Tyto ob-

chody jsou rozvahové neutralni. (Revenda, 2005, s. 133)

Modernéjsi piistupy berou jako hlavni znak pro systematizaci bankovnich produktl ucel,
ktery pfedstavuje pro klienta. MiZeme rozliSovat finan¢ni ivé€rové produkty, které slouzi
k ziskavani financ¢nich prostfedkd. Dale to jsou depozitni produkty, které umoznuji kleintd
slozeni financ¢nich prostfedkli a zGctovaci produkty, které slouzi k provadéni platebniho

styku. (Revenda, 2005, s. 133-134)
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5.2.1 Finan¢ni avérové produkty

vvvvvv

a tyto obchody jsou vedeny jako pohledavky. Mezi zdkladni skupiny uvérovych obchodi
patii penézni uvéry, zavazkové Gvéry a zaruky a alternativni formy financovani. (Revenda,

2005, s. 139)

Penézni Givéry znamenaji pro klienta skute¢né poskytnuti penéz v hotovostni ¢i bezhoto-
vostni form¢. Z hlediska délky trvani avéru rozliSujeme uvéry kratkodobé, stfednédobé a
dlouhodobé. Splatnost kratkodobého tvéru je jeden rok od jeho poskytnuti. Sttednédobé
uveéry maji délku trvani 1-4 roky. Dlouhodobé maji Ihitu splatnosti 4-15 let, v nékterych
pripadech i vice. (Kral’, 2010, s. 162)

Zavazkové uvery se vyznacuji tim, ze klient neziskd likvidni prostfedky. Banka se pouze
za klienta v urcité mife zarucuje a pfipadné zavazuje splnit jeho zavazek, pokud klient sam

svij zavazek nesplati. (Revenda, 2005, s. 139)

,Alternativni formy financovani jsou takové produkty, které umoznuji klientim ziskat fi-

nan¢ni prostiedky za urcitych specifickych podminek.* (Revenda, 2005, s. 139)

5.2.2 Depozitni produkty

Dalsi vyznamnou ¢ast bankovnich produktd zabiraji depozitni (vkladové) bankovni pro-
dukty. Banky pfi téchto obchodech jsou v roli dluznika, ziskavaji od klientd finan¢ni pro-
sttedky pro uskutecnovani aktivnich operaci. Pro klienty depozitni obchody jsou moznosti,

jak zhodnotit své volné finan¢ni prosttedky

Mezi zékladni formy lze zafadit pfijimani vkladli a emise bankovnich dluhopisti. Mezi
nejbéznéjsi formy vklada patii béZzné, terminované a Usporné vklady. BéZné vklady se vy-
znacuji tim, Ze jsou kdykoliv splatné pro klienty banky a velmi nizkou urokovou sazbou.
Terminované vklady jsou vklady na pevnou ¢astku, kterou klient uklada u banky za Gcelem
vyssiho trokového vynosu s tim, ze se vzda moznosti disponovat s timto vkladem. Lze
rozliSovat dva druhy terminovanych vkladt z hlediska ¢asového tseku, po ktery neni moz-
né se vkladem disponovat. Vklady na pevnou lhiitu jsou terminované vklady deponované v
bance na pfedem stanovenou dobu, kdy termin splatnosti mtize byt sjednan i na konkrétni
den. Existuji i dva zptsoby uroceni vkladii. Pfi fixnich uroceni se trokova sazba po celou

dobu trvani vkladu neméni, pfi troCeni pohyblivém je urokova sazba vdzana na urcitou
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sazbu a v zavislosti na jejich zménach se méni i urokova sazba, ktera je na ni vazana. (Re-

venda, 2005, s. 150-151)

,Bankovnich dluhovych cennych papiru existuje cela fada. Jednotlivé druhy se mohou
vzajemne¢ liSit, ale v porovnani se vklady maji jednu vyznamnou odliSnost: nevztahuje se
na né zdkonné pojisténi vkladi. Pro klienta tato skutecnost znamena podstupovani vétsiho
rizika, pro banky neplaceni pfispévku do fondu pojisténi vkladl. Tyto cenné papiry se vy-

skytuji ve form¢ dluhopist a depozitnich smeének.* (Revenda, 2005, s. 152)

5.2.3 Platebné zuc¢tovaci produkty

Tyto produkty jsou velmi diilezité nejen pro banky, ale také pro celou ekonomiku, protoze
plni funkci zabezpeceni platebniho styku. Tyto obchody patii k neutralnim, nikterak neo-
vliviiuji bilanci banky. Platebni styk je provadén prostfednictvim hotovych penéz nebo

bezhotovostnich pievodi. (Revenda, 2005, s. 155)

»Platebni styk lze rozlisit podle toho, na jakych oblastech probiha. Tuzemsky platebni styk
probihd v ramci ekonomiky jednoho statu. Jednotlivé banky maji svij ucet u clearingové
banky a prostfednictvim té€chto ucti dochdzi k zi¢tovani plateb mezi jednotlivymi bankami
a 1 mezi klienty téchto bank. Naproti tomu mezinarodni platebni styk probihé prostiednic-
tvim mezinarodnich ziétovacich systémi nebo vzajemnych ucétl. Pokud tuzemska banka
vede Ucet zahrani¢ni bance, jedna se o loro ucet. V opacném ptipadé€, kdy zahrani¢ni banka

vede ucet tuzemské bance, mluvime o nostro uctu.” (Revenda, 2005, s. 155)

Mezi nejvice pouzivané produkty platebniho styku patii ptikazy k uhradé a k inkasu, Seky,

platebni karty, dokumentarni akreditivy a inkasa. (Revenda, 2005, s. 155)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A FINANCNICH
UKAZATELU BANKOVNIHO SEKTORU

6.1 Zakladni charakteristika bankovniho sektoru

Financ¢ni a predevsim bankovni sektor v Ceské republice se vyznacuje n€kolika nasledu;i-

cimi udaji:

»Banky tvofi dominantni ¢ast finan¢niho sektoru v Ceské republice

Vyrazna internalizace z pohledu vlastnické struktury

Vysoka mira soutézivosti mezi jednotlivymi bankami i pfes odlisnosti v jednotli-
vych bankovnich segmentech

Stfedni banky neustéle posiluji svoji aktivitu, jsou hybnou silou v oblasti inovaci a
pro velké banky jsou ve vybranych segmentech bankovniho trhu vyznamnou kon-
kurenci

Banky jsou leadery téméf viech finan¢nich skupin ptisobicich v Ceské republice,
financni trh je v rukou bank, jeZ jsou vedeny finanénimi konglomeraty

Od dubna 2006 je dohled nad finanénim trhem a jeho regulace v rukou Ceské na-
rodni banky, ktera je instituci, jenz provadi dozor nad vSemi aktivitami v ramci fi-
nancniho trhu, mezi jehoZ subsegmenty patii krom& bank také druZstevni zalozny,
pojistovny, penzijni fondy, investi¢ni spolecnosti, investicni a podilové fondy, lea-
singové spolecnosti a jiné

V poslednich letech banky vénuji svou pozornost rozvoji detailového bankovnictvi

(poskytovani uvéri domacnostem)* (Bankovni sektor, ©2013)

6.2 Struktura bankovniho sektoru v Ceské republice

K 31. 12. 2012 byl bankovni sektor v Ceské republice tvofen 43 bankami a pobockami

zahrani¢nich bank. Béhem roku nebyla udé€lena Z4dna nova bankovni licence a Zadna ban-

ka neukoncila svoji ¢innost. V oblasti pobocek zahrani¢nich bank doslo celkové ke tfem

zménam. Nove na Ceském bankovnim trhu provozuje svoji ¢innost pobocka The Royal

Bank of Scotland plc, organizaéni slozka. Svoji ¢innost naopak ukoncily pobocky The

Royal Bank of Scotland N.V a Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A. Pra-

gue, organizaéni slozka. (Ceska narodni banka, ©2013)
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Podrobng¢jsi informace o vyvoji poctu bank provozujicich svoji ¢innost v ¢eském bankov-
nim sektoru poskytuje nasledujici tabulky. Ve zkoumaném casovém horizontu celkovy
pocet bankovnich subjektt rostl. Dochazelo nejen k udélovani novych licenci, ale také né-

které subjekty svoji ¢innost ukon¢ily, napt. z divodu fuze, pfi kterém jedna banka zanikla.

V roce 2007 doslo k jedné vyznamné zméné v ¢eském bankovnim sektoru. Slouc¢eni HVB
Bank Czech Republic , a. s., s Zivnostenskou bankou a. s. byl zagatek ptisobeni UniCredit
Bank Czech republic a. s. (Ceska narodni banka, ©2008)

Rok 2008 pfinesl dal$i zménu, kdy doSlo k dal$i fizi mezi mezi Raiffeisenbank a. s. a
eBanka, a. s. Vysledkem této fuze bylo, ze od 16. 5. 2008 nadale na trhu pisobi pouze
Raiffeisenbank. V oblasti stavebnich spofitelen doslo ve stejném roce k jedné zméné¢, kdy
doslo k ukonéeni ¢innosti subjektu HYPO stavebni spofitelna a. s. (Ceska narodni banka,

©2009)

Roku 2010 CNB udélila novou bankovni licenci, na jejimz zékladé zagala svoji ¢innost na

eském tuzemi provozovat Fio Banka, a. s. (Ceska narodni banka, ©2011)

K posledni zmén¢ doslo v roce 2011, kdy licenci pro poskytovani bankovnich produkti a
sluZzeb obdrzela Air Bank a. s. Tato udélost jesté vice zvysila konkurencni boj mezi ban-
kami na ¢eském trhu, jelikoz pocet téchto subjektli se navysil na ¢islo 18. Od roku 2011 se

podet bank provozujicich svoji ¢innost na CR nezménil. (Ceska narodni banka, ©2012)

Tabulka 2: Pocet bank s licenci k danému datu (Vlastni zpracovani, Ceska narodni

banka, ©2008-2013)
_ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 16 16 17 18 18

Pobocky zahra-

14 16 18 19 21 20
ni¢nich bank

Stavebni spofri-

6 5 5 5 5 5
telny
BANKY

37 37 39 41 44 43

CELKEM
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Nasledujici tabulka ukazuje zmény v podilu jednotlivych skupin bank na celkové bilanéni
sumé. Nejvétsi podil na ve sledovaném obdobi patii velkym bankam, jimz patii pfevazujici
podil. Mezi velké banky se fadi Ceska spotitelna, CSOB, Komeréni banka a UniCredit
Bank. Ke konci roku 2012 se hodnota jejich podilu zastavila na hodnot& 57,1 %. (Ceska
narodni banka, ©2013)

Podily ostatnich subjektti na bankovnim trhu byly az na rok 2011 téméf konstantni. Ve

zminéném roce doslo k posileni podilu stfednich bank na urok zejména bank malych.

Tabulka 3: Podil jednotlivych bank na celkové bilan¢ni sumé v % (Vlastni
zpracovani, Ceska narodni banka, ©2007-2013)

I i e e
14 61,7 575 57,7 580 572 57,1
93 103 122 135 131 19,0 206
43 44 53 55 64 16 25
126 124 141 121 114 115 94
124 112 108 11,2 112 106 104

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je bankovni trh otevien i dalsim subjekttim,

které zde mohou podnikat a vyuzivat volny pohyb sluZzeb na principu jednotné licence bez
zaloZeni pobocky. K 31. 12. 2012 tuto moZznost vyuzilo celkem 329 z ¢lenskych zemi EU.
(Ceska narodni banka, ©2013)

6.2.1 Vlastnicka struktura bankovniho kapitalu

Vlastnicka struktura bankovniho sektoru CR je ustalena. Dlouhodobé pievazujici podil na
celkovém zakladnim kapitadlu tuzemského bankovniho sektoru je v rukou zahrani¢nich
akcionaft. Tento podil na konci roku 2012 €inil 79,2 %. Vyluéné zahrani¢ni kapital je za-
stoupen v deseti bankach a v dalSich péti bankach je jeho zastoupeni pievazujici. Pouze
cesky kapital je zastoupen v Sesti bankach a v dalSich dvou je jeho zastoupeni prevazujici

(Fio banka, Hypote¢ni banka, J&T Banka, Modra pyramida stavebni spofitelna a dvé statni
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banky se zvlaStnim ur¢enim piedevsim na podporu exportu a podnikani — Ceskomoravska

zaruéni a rozvojova banka a Ceska exportni banka. (Ceské narodni banka, ©2013)

Zahrani¢ni vlastnici méli na konci roku 2012 pod piimou a nepiimou kontrolou celkem
95,4 % celkovych bilan¢nich aktiv bankovniho sektoru. Pfimy podil vlastnikli ze zemi EU
na zakladnim kapitalu bankovniho sektoru dosahoval ptiblizn€¢ 74 % a na zahrani¢nim ka-
pitalu bankovniho sektoru ¢inil jejich podil témét 94 %. Struktura vlastniki z hlediska pfi-

slugnosti k jednotlivym zemim EU ziistava diverzifikovan. (Ceské narodni banka, ©2013)

98,3
100 - 9L’
79,2
80 A
53,7
60 1 3.7 52,1
42,91
40 -
208
20 A 8,3
L7 =
O T T T T 1
Velké banky  Stfedni banky  Malé banky Stavebni Celkem
sporitelny

m Cesky W Zahrani¢ni

Obrazek 3: Pvod kapitalu v tuzemskych bankach v procentualnim

vyjadieni (Ceska narodni banka, ©2013)
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6.2.2 Pracovnici a obchodni mista
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Obrazek 4: Graf vyvoje poétu zaméstnanct a poétu pobocek (Ceska narodni ban-

ka, ©2013)

Pocet pracovniku bankovniho sektoru se od roku 2009 neustale zvySoval. Tento fakt je
zapric¢inén strategickymi a obchodnimi plany bank, které se promitaji do personalni politi-
Ky. Z divodu zvySujici se ho po¢tu nabizenych sluzeb na pobockach a v oblasti elektronic-
kého bankovnictvi banky navySuji pocty svych zaméstnancl. Vys$si podil na zvySeném
podtu pracovnik®l pfipada na malé banky, které jsou novacky na bankovnim trhu v CR.
Naopak pobocky zahrani¢nich bank pfispivaly k snizeni zaméstnanosti v bankovnim sekto-
ru, tyto pobodky podty svych zaméstnancii snizovaly. K roku 2012 bankovni sektor CR

zameéstnava 40 308 osob. Nejvétsi podil na celkovém stavu zaméstnanct maji velké banky,

tento podil k roku 2012 &inil 66 %. (Ceské narodni banka, ©2013)

Z grafu je patrné, ze v roce 2008 doslo k vyraznéjSimu ubytku poctu pracovnikii. Meziroc-
né tento ubytek Cinil 5,3 %. Jednou z pficin této udalosti byly organizaéni zmény, které
probéhly v dusledku dokonéenych fuzi. Malé banky nové zaméstnance piijimaly, naopak
skupiny velkych a stiednich bank stavy svych zaméstnancii ve vétSim mnozstvi snizovaly.

(Ceska narodni banka, ©2009)

V oblasti po¢tu obchodnich mist, kterd slouzi k obsluze klientii bankovniho sektoru, do-
chazi k trendu postupné zvySovani poctu t€chto mist. V roce 2012 klienti mohli navstivit

2 098 obchodnich mist, ktera jsou v CR k dispozici. (Ceska narodni banka, ©2013)
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6.3 Cinnost bankovniho sektoru

6.3.1 Aktiva bankovniho sektoru

Hodnota bilan¢nich aktiv bankovniho sektoru se v priibéhu sledovaného obdobi neustéle
zvySovala. Na konci roku 2012 se hodnota aktiv v bankovnim sektoru zvysila oproti roku
2011 o 157,8 mld. K¢ na 4633,4 mld. K¢, coz ptedstavovalo zvyseni o 3,5 %. Na riistu
bilancni sumy se banky nepodilela rovnomérné. Zatimco skupina velkych bank dokazala
navysit hodnotu svych aktiv o 3,3 %, skupina stfednich bank dosdhla mnohem vétSich
uspéchli v procentualnim vyjadieni. Tyto banky navysily v mezirocnim srovnani bilan¢ni
sumu o 11,4 %. Ptesto v feci Cisel velké banky navysily sva aktiva o vice nez 10 mld. K¢
neZ banky patfici do skupiny bank stfednich. VSechny banky, které jsou zatazovany do
skupiny malych bank, taktéz jako banky velké a stiedni, navySovaly hodnotu svych aktiv.
Stavebni spoftitelny v celkovém souctu navysily sva aktiva o 0,8 %. Naopak se nedafilo
pobockam zahrani¢nich bank. Hodnota jejich aktiv v meziro¢nim srovnani klesla o 15,2 %.

(Ceska narodni banka, ©2013)

Narust hodnoty aktiv oproti roku 2011 zaznamenalo celkové 29 ze 43 subjektu, které ak-
tivné ptisobi na ceském trhu. Deset pobocek zahrani¢nich bank snizilo bilan¢ni sumu aktiv,
zejména z diivodu zmén v obchodni politice jejich matefskych bank. (Ceska narodni ban-

ka, ©2013)

Podil velkych bank na celkové bilanéni sumé bankovniho sektoru ma stale pfevazujici cha-
rakter, 1 kdyZ jeho hodnota se v meziro¢nim srovnani s rokem 2011 snizila 0 0,1 % na 57,1

%. (Ceska narodni banka, ©2013)
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6.3.1.1 Koncentrace bankovniho kapitdlu
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Obrazek 5: Graf koncentrace bankovniho kapitalu k 31. 12. 2012 (v %) (Ceska
narodni banka, ©2013)

V porovnani s rokem 2011 se koncentrace celkovych bilan¢nich aktiv a vkladi ¢eského
bankovniho sektoru v roce 2012 mirné snizila. Tento idaj je méfen pomoci podilu skupiny
tfi, péti nebo deseti nejvetsich subjektli na tuzemském trhu. Doslo naopak ke zvyseni kon-
centrace v oblastech pohledavek vici klientim a dosazeného zisku. Nejvétsi koncentrace je
jiz tradicné dosahovéna v oblasti Cistého zisku. Tti nejvétsi banky plsobici na ceském trhu
vyprodukovaly za rok 2012 vice nez 67 % cistého zisku. Deset nejvétSich bank za stejné
obdobi dosahlo takové zisku, ktery atakuje hodnotu 92 % ukazatele. (Ceska narodni banka,
©2013)

6.3.1.2 Uvérovd angafovanost

Bankovni sektor v CR je jiz dlouha 1éta zaloZen na klasickém bankovnictvi, jez predstavuje
piijimani vkladd a poskytovani avéra. Proto nejvétsi podil na celkovych bilan¢nich akti-
vech zaujimaji pravé tyto zminéné polozky. V roce 2012 jejich podil €inil celych 60 %
z celkové sumy aktiv. Klientské pohledavky zaznamenal nérist o 2,5 % v porovnani s kon-
cem roku 2011. Naopak doslo ke snizeni pohledavek viici ivérovym institucim o 0,6 %.
Angazovanost bank vigi Ceské narodni bance se oproti roku predchozimu snizila o 1,3 %.

(Ceska narodni banka, ©2013)
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6.3.1.3  Uvérové portfolio bankovniho sektoru
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Obrazek 6: Graf struktury uvéra podle ekonomickych sektort (Ceska né-
rodni banka, ©2013)

Objem celkovych pohledavek bankovniho sektoru, které byly poskytnuty klientim tuzem-
skych bank, dosahl k 31. 12. 2012 hodnoty 2 360,1 mld. K¢. Hodnota poskytnutych uvéri
meziro¢né stoupl o téméf 56 mld. K¢&., coZ ¢ini nartst 2,4 %. Tempo ristu se ale oproti
predchozimu roku sniZilo, pfedchozi procentni rist dosahl vyse 3.6 %. (Ceska narodni

banka, ©2013)

Nejvétsimi oblastmi, kam sméfuji penize z poskytnutych avért od ¢eskych bank, jsou pra-
videln€ oblasti domacnosti a nefinan¢nich podnikii. VEtsi podil na jiz zminéném 2,4 %
ristu zaujimaji avéry poskytnuté obyvatelstvu, které vzrostly oproti pfedchozimu roku o
37 mld. K&. Uvéry doméacnostem tvoii vyznamnou &ast na celkovém uvérovém portfoliu
¢eského bankovniho sektoru. Od zacatku sledovaného dochazi k pravidelnému zvySovani

podilu v oblasti uvérd, které jsou poskytnuty domacnostem. (Ceska narodni banka, ©2013)

Naopak v oblasti tivérti poskytnutych nefinanénim podnikti dochéazi k postupnému snizo-
vani podilu na tvérovém portfoliu. Podil za rok 2012 dosahl trovné 36 %, kdyZ jejich
hodnota se zvysila o 7,4 mld. K¢ na celkové mnozstvi 835,4 mld. K¢. Angazovanost vici
nefinanénim podniklim bankovni sektor zvySoval, a to jak v oblasti soukromych tuzem-

skych majiteldi, tak i v oblasti nefinan¢nich podnikl vefejnych. Hodnota poskytnutych ave-
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ri nefinanénim soukromym podnikim pod zahrani¢ni kontrolou klesl mezirocné o 1,1 %.

(Ceska narodni banka, ©2013)

V oblasti Gvéru, které jsou poskytovany finan¢nim institucim, Ize vysledovat dlouhodob¢j-
§i pokles podilu na celkovém tvérovém portfoliu. Jesté v roce 2006 Cinil podil této skupiny
uveéra 7,0 %, v roce 2012 to bylo uz jen 4,9 %. Zéaroven dochdzi i k postupnému snizovani
objemi finanénich prostiedki, které jsou v ramci tohoto typu uvéru poskytovany. (Ceska

narodni banka, ©2013)

Uvéry vladnim institucim si v sledovaném obdobi drzi pfiblizné 3 % podil na celkovych
uvérech. Krom roku 2009, kdy hodnota téchto uvérti se v mezironim srovnani zvysila,
drzi si objem takto poskytnutych finanénich prostiedki spise klesajici charakter. (Ceska

narodni banka, ©2013)

6.3.2 Pasiva bankovniho sektoru

Bankovni sektor v Ceské republice ma k dispozici v dlouhodobém horizontu dostateéné
zdroje. Pomér vkladt k tvérim dosahuje hodnoty vétsi nez 120 %. V meziro¢nim srovnani
doslo k zvyseni celkovych klientskych vkladt o 7,3 %. Jejich hodnota na konci roku 2012
¢inila 3 166 mld. K¢&. Vklady ostatnich klientt vzrostly oproti roku 2011 o 5,5 %, vklady
vladnich instituci zaznamenaly nartst jesté razantnéjsi, a to 23 %. V oblasti vkladl od uve-
rovych instituci doslo k propadu jejich celkové vyse o 87,8 mld. K¢. Doslo také ke snizeni
zavazk® vidi témto Gvérovym institucim o 17,6 % na 412 mld. K&. Uvéry, které byly po-
skytnuty centralni bankou, dosahly nejvétSiho procentudlniho zvySeni oproti roku minulé-
mu. Jejich hodnota se na konci roku 2012 pohybovala na trovni 9,6 mld. K¢, coZ oproti

roku 2011 predstavovala nartist o 6,1 mld. K&. (Ceska narodni banka, ©2013)

Na nevladnich klientskych uctech doslo v roce 2012 k pfirastku ve vysi 144,5 mld. K¢.
Celkové mnozstvi tohoto pfiriistku je ptiblizné o 30 mld. K¢ vyssi, nez tomu bylo v roce
predchozim. Cesti klienti zfistavaji dlouhodobé opatrnéjii a své penize ukladaji predevsim
na bézné ucty. Rust téchto vkladi byl v roce 2012 11,9 %. Tato skute¢nost je téz zplsobe-
na tim, Ze v zemich EU, jejimz ¢lenem je od roku 2004 i Ceské republika, jsou vklady do
vyse 100 000 EUR 100% pojisténé. Celych 61,4 % klientskych vkladi je ulozena na ne-
terminovanych uctech. V oblasti terminovanych vkladt, kde pfevazujici podil zaujimaji
kratkodobé vklady do tif mésici, doslo k meziroénimu ristu o 0,8 %. (Ceska narodni ban-

ka, ©2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Bankovni sektor je dlouhodob¢ ziskovy, banky vyznamnou ¢ast generovaného zisku pone-
chavaji ve formé nerozdéleného zisku minulych obdobi a rezervnich fondt. V roce 2012
doslo k navySeni nerozdélené¢ho zisku, ktery slouZzi k posileni kapitalu o 18,1 %, cozZ v feci

&isel znamenalo piirtstek 24,6 mld. K¢&. (Ceska narodni banka, 2013)

V nésledujicim grafu je znarodnéna struktura vkladt podle ekonomickych sektorti. Podily
jednotlivych sektort za sledované obdobi se vyrazné nezménily. Nejvetsi ¢ast na vkladech
pfijatych pouze v Ceské republice piipada na sektor obyvatelstva. Jejich podil vzrostl
V meziroénim porovnani s rokem 2011 o 3,5 %. Druhou nejvyznamnéjsi oblast tvoii vkla-
dy od nefinan¢nich podniki. Jejich podil se sice v roce 2012 snizil na 22,9 %, na druhou
stranu oviem doglo k nartistu vkladd o 42,9 mld. K¢&. Zivnosti k ristu vkladi nepiispély,
naopak doslo ke snizeni jejich podilu na 2,8 %, coZ znamenalo pokles hodnoty jejich vkla-

dii 0 2,1 mld. K&. (Ceska narodni banka, ©2013)

1,8%

B Nefinanéni
Finan¢ni

m VIadni

9 ~
4,6% M Zivnosti

54,6%

B Obyvatelstvo

12,4% ;
? Ostatni

2,9%

Obrazek 7: Struktura vkladii podle ekonomickych sektorti k 31. 12. 2012
(Ceska narodni banka, ©2013)
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7 ANALYZA BANKOVNICH RIZIK, KAPITALOVE
PRIMERENOSTI A VYKONNOSTI

7.1 Rizika bankovniho podnikani

7.1.1 Uvérové riziko

Na zaklad¢ posouzeni kvality Givéra jsou pohledavky zarazeny do kategorii se selhanim
nebo bez selhani. Z celkové hodnoty pohledavek investicniho portfolia 2 843,9 mld. K¢
tvotily pohledavky bez selhani 2 694,9 mld. K¢, tj. 94,8 %. Zastoupeni standardnich a sle-
dovanych pohledavek nedoslo k vyraznéjsim zménam. Hodnota pohledavek se selhanim se
V meziro¢nim srovnani v roce 2012 dostala na troven 149 mld. K¢, coz predstavovalo na-
rust o 3,4 mld. K¢. Ukazatel hodnoceni kvality vérového portfolia se v jednotlivych sku-
pinach bank vyvijel rozdiln€. Podil pohledavek v selhani se snizil ve skupiné malych a
velkych bank a taktéZ ve skupiné pobocek zahrani¢nich bank. Naopak k zhorSeni doslo ve
skuping sttednich bank a stavebnich spofitelen. Nejvyssi podil na pohledavkach se selha-
nim lze dlouhodobéji nalézt ve skupiné sttednich bank, nejnizsi hodnota tohoto podilu se
v minulych letech objevoval ve skupiné stavebnich spofitelen. OvSem v roce 2012 pomy-
slnou Stafetu prevzaly poboCky zahrani¢nich bank, kdy vySe podilu pohledavek se selha-

nim &inila 2,1 %. (Ceska narodni banka, ©2013)

Na kryti ztrat avérového portfolia vytvaiely banky opravné polozky, jejichZz hodnota se
zvysila o 1,3 mld. K¢ na 81,7 mld. K¢. Toto tempo rustu, které dosdhlo tirovné 1,6 %, je

oviem niz§i nez jak tomu bylo v predchozich letech. (Ceska narodni banka, ©2013)

K rastu pohledavek se selhanim doslo v sektoru domacnosti — obyvatelstva, kdy se hodnota
téchto pohledavek zvysila o 4,1 mld. K¢ a jejich celkovy podil na uvérech, které byly po-
skytnuty obyvatelstvu, dosédhl hodnoty 5,1 %. Dlouhodob¢ nizky podil uvért se selhanim
1ze nalézt v oblasti Gvért, které jsou uréeny na bydleni. Jejich podil se meziro¢né zvysil o
minimalnich 0,1 %. Nizka hodnota toho podilu ukazuje na skute¢nost, Ze obcané si uve-
domuji svou zvySenou odpovédnost za takovy typ tveérti zejména v pripadech, kdy zarukou
je nemovitost, ktera je urcena k bydleni. Nizky podil pohledavek se selhanim lze objevit i
Vv pfipadech hypotecnich tvéri. Naopak zvySené mnoZzstvi pohledavek se selhdnim se na-
chazi u spottebitelskych tvéra. Vyse bankami poskytnutych finan¢nich prostredki je

Vv takovém piipadé sice nizsi, zato jejich celkové mnozstvi je velmi vysoké. Jelikoz pro
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banky jsou tyto obchody zna¢né rizikové, v oblasti spotiebitelskych uvért se Grokové saz-

by pohybuji ve vyssich relacich neZ u jinych typt Gvérd. (Ceska narodni banka, ©2013)

— Hm Nestandardni Gvéry
40,2

— B Pochybné Gveéry

— Ztratové uvéry

=

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrazek 8: Kvalita uvérového portfolia v mld. K& (Vlastni zpracovani, Ceska na-

rodni banka, ©2007-2013)

7.1.2 Ménové riziko

Ménové riziko tuzemského bankovniho sektoru v dlouhodobém horizontu piedstavuje za-
nedbatelné nebezpeci. Absolutni vyse cizoménovych aktiv rostla v pribéhu roku 2012 o 1

%, vyse pasiv zaznamenala propad o 4,8 %. (Ceska narodni banka, ©2013)

Podil na celkové bilanci bank, provozujici svoji ¢innost na ¢eském Uzemi, ve sledovaném
obdobi klesal a v roce 2012 dosahl u aktiv 15 % a u pasiv 12 %. V absolutnich hodnotach
cizoménova aktiva dosdhla urovné 753,7 mld. K¢, pasiva urovné nizsi, a to 547,5 mld. K¢.
Obdobny vyvoj 1ze nalézt i v polozkach cizoménova podrozvahova aktiva a pasiva. Vyvoj
pasiv a aktiv rozvahovych i podrozvahovych se promitl do ¢isté devizové pozice, kdy na
konci roku 2012 bylo dosazeno ptebytku rozvahovych aktiv nad pasivy ve vysi 206,2 mld.
K. (Ceské narodni banka, ©2013)

Ve struktufe cizoménovych aktiv rozhodujici podil, ktery dosahuje vyse témét 72 %, pfii-
padd na pohledavky vici klientim a uvérovym institucim. Nejvyssi riist objemu ovSem
dosahly cizoménové cenné papiry, jejichz hodnota se zvysila témér o 25 mld. K¢. Naopak
nejvetsi pokles v dlouhodobém horizontu dosahuji pohledavky vic¢i avérovym institucim,
V porovnani s rokem 2011 se jednalo o meziroéni propad o 12,5 %. (Ceska narodni banka,

©2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Vice nez 56% pasiv v zahrani¢i méné pro rok 2012 tvofi zavazky vici klientim. Tato po-
lozka i v dlouhodobém méfitku dosahuje nejvétsiho podilu na celkovych pasivech v cizi
méné. Ke konci roku 2012 jejich hodnota dosahla vySe téméf 300 mld. K¢&. V meziro¢nich
srovnanich uvéry vici uvérovym institucim dosahuji velmi rozdilnych vysledkl. Zatimco
v roce 2011 doslo k meziro¢nimu narustu téchto uveérd o vice nez 25 mld. K¢, rok 2012

pfinesl naopak meziroéni pokles 75,4 % mld. K&. (Ceska narodni banka, ©2013)

Nejveétsi podil v cizoménovych podrozvahovych hodnotach aktiv a pasiv dosahuji stabilné
za sledované obdobi derivatové operace. V roce 2012 tento podil ¢inil u aktiv 92 %, u pa-

siv 88 %. (Ceské narodni banka, ©2013)

7.1.3 Teritorialni riziko (riziko zemé)

Tuzemské banky v dlouhodobém horizontu zamétuji svoji ¢innost pievazné na klienty,
ktefi jsou rezidenti v Ceské republice. V oblasti finanénich operaci s nerezidenty se nejvét-
§i ¢ast obchodu provadi na mezibankovnim trhu, nejcastéji formou derivatovych operaci.
Banky ve svém portfoliu drzi téZ cenné papiry, které byly vydany zahrani¢nimi subjekty.
Tyto operace s nerezidenty jsou pievazné zaznamenany v podrozvace. (Ceska narodni

banka, ©2013)

Podil celkovych nerezidentskych aktiv v poslednim roce nezaznamenal vyraznéjsi rist ¢i
pokles, jejich hodnota na konci roku dosahovaly vyse 736 mld. K&. Nerezidentska pasiva
ve stejném obdobi klesla na hodnotu 524 mld. K¢, coz pfedstavovala ubytek téméf 63 mld.

K& oproti roku piedchozimu. (Ceska narodni banka, ©2013)

Ve struktufe nerizedentskych aktiv a pasiv pfevazuji operace na mezibankovnim trhu.
V oblasti pasiv nejvetsi podil, ktery tvofi témei 39 % vSech zavazki, predstavuji zavazky
vici bankam. V meziroénim srovnani doSlo k vyraznému sniZeni celkové hodnoty téchto
zavazki, které Cinilo téméf 25 %. V oblasti aktiv nejvétsi polozku tvoii pohledavky za
bankami, které mezirocné zaznamenaly na rozdil od jiz zminénych zavazki za bankami

rtst, jehoZ hodnota byla 7.5 %. (Ceska narodni banak, ©2013)

V nésledujici tabulce je znazornéno potadi deseti zemi, které maji nejvetsi objem drZenych
celkovych aktiv tuzemského bankovniho sektoru. Z této tabulky je patrné, Ze angazovanost
ceského bankovniho sektoru je z prevazné vétSiny smétovana na zemé EU. Pouze Ruska
federace je jedinou zemi, ktera si své misto v desitce zemi s nejvétsi angazovanosti dlou-

hodobé drzi a neni ¢lenem EU. Mezi zem¢, které si v tomto Zebficku dlouhodobé drzi nej-
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vys$si pozice, patii Nizozemi, Slovensko a Velka Britanie. Celkova angazovanost vici této
desitce zemi tvoii 82 % celkové angazovanosti vici zahranicnim zemim. (Ceskd nérodni

banka, ©2013)

Jednu z nejvyssich otevienych pozici, tj. rozdil mezi aktivnimi a pasivnimi rozvahovymi i
podrozvahovymi operacemi, si drzi stabiln¢ Nizozemi. V poslednich letech se vzdy jedna o
kladnou pozici, jejiz vySe se stabilné pohybuje nad hranici 50 mld. K¢. V roce 2012 do
prvni trojice v této oblasti patiilo Lucembursko se zapornou pozici 43,4 mld. K¢ a Ruska

federace s kladnou pozici 41 mld. K&. (Ceské narodni banka, ©2013)

Tabulka 4: Tabulka zemi s nejvétsi angazovanosti (Ceska narodni banka, ©2013)

Deset zemi s nejvétsi angazovanosti

bankovniho sektoru CR k 31. 12. 2012

Pohledavky
Aktiva  zauvéro-  Pohledavky :
: ) Dluhopisy
celkem vymiinsti-  zaklienty
tucemi
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7.1.4 Riziko likvidity

Bankovni sektor v Ceské republice v dlouhodobém horizontu disponuje dostate¢ng velky-
mi likvidnimi zdroji, diléi ukazatelé likvidity jsou stabilizované. V Ceské republice na roz-
dil od nékterych evropskych zemi nebyly pozorovany vyznamnéjsi problémy s likviditou

ve spojeni s krizi, ktera v minulych letech nastala. (Ceska narodni banka, 2010)

Na pocatku sledovaného obdobi v letech 2006 a 2007 doslo k poklesu celkového objemu
rychle likvidnich aktiv. Divodem toho snizeni bylo pfedev§im sniZeni objemu finan¢nich
prostfedkii uloZenych u centralni banky a snizeni prostfedk uloZenych u jinych bank
splatnych na pozadani. Rist v tomto obdobi zaznamenaly dluhové cenné papiry urcené
k obchodovani emitované vladnimi institucemi a dluhové cenné papiry k obchodovani vy-
dané centralnimi bankami. Rist téchto dvou poloZek ovSem nebyl tak velky jako pokles jiz
zminénych finan¢nich prostfedki uloZzenych u centrdlnich nebo jinych bank. Proto
Vv celkovém diisledku nastal pokles celkového objemu rychle likvidnich aktiv. Podil rychle
likvidnich aktiv na celkovych aktivech zaznamenal pokles, ktery byl pfedevsim zptisoben

naristem celkové bilanéni sumy bankovniho sektoru. (Ceska narodni banka, ©2008)

Ovsem od roku 2008 i ptes krizi, ktera nastala, dochazi k postupnému zvySovani hodnoty
rychle likvidnich aktiv i jejich podilu na celkovych aktivech. Ke konci roku 2012 objem
téchto aktiv ¢ini 1 346 mld. K¢. Tempo rastu rychle likvidnich aktiv pfevysuje tempo ristu

celkovych aktiv sektoru. (Ceské narodni banka, ©2013)

Na posileni likvidni pozice bankovniho sektoru piispélo zejména zvySeni objemu drzenych
dluhopisii vladnich instituci celkem o 115,2 mld. K¢&. Kryti ivért primdrnimi zdroji se udr-
Zuje v poslednich letech na urovni kolem 130 %, v roce 2012 konkrétn€ na urovni 135 %.

(Ceska narodni banka, ©2013)

Tabulka 5: Vybrané ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani, Ceska narodni banka,
©2007-2013)

_ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

RYCHLE LIKVIDNI
AKTIVA CELKEM 970 899 933 1036 1093 1203 1346

(v mld. K¢)
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RLA celkem / aktiva cel-
kem 328 240 231 253 26,1 269 291
(v %)

RLA / vklady klienti
celkem (v %)

505 366 359 380 388 425 425

Kumulativni netto rozv.

pozice do 34 -109 -134 -111 90 -129 -84
3 mésicu bez 80 % ne-
term. vkladi (v %)

Pozice na
mezibankovnim trhu 42 28 -11 1 24 -35 50
(v mld. K¢)

Pohledavk
y 423 464 417 428 472 465 462

za bankami

zavazky vici
381 435 428 427 448 500 413
bankam

Kryti avéru primarnimi
1644 1355 1264 1325 1330 130,5 136,6

zdroji

Podil neterminovanych
vkladi na vkladech 46,4 46,39 46,7 4825 510 515 564

celkem v¢. bank (v %)

7.2 Kapitalova pirimérenost

,Ukazatel kapitalové piiméeienosti je soucasné dob& velmi podrobné sledovan a analyzo-
van. Ukazuje vztah mezi skuteCnou a pozadovanou vysi kapitdlu banky vzhledem
K rizikovosti portfolia. Cilem je zajistit dostatecné mnozstvi kapitalu ke kryti moznych
ztrat a zamezit tak pienosu ztrat na bankovni véfitele. Pti jeho interpretaci je nutné vycha-
zet z pozadavku urcité rovnovahy mezi vykonnosti bankovniho podnikédni a jeho bezpec-
nosti. Rostouci hodnota tohoto ukazatele je pozitivni informaci pro organy dohledu a ban-

kovni véfitele. Na druhou stranu dlouhodoby riist mize byt doprovazen stagnaci ¢i pokle-
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sem tempa rustu rentability podnikani, coz neni dobra zprava pro akciondie a investory na

kapitalovém trhu.” (KaSparovska, 2006, s. 34)

Bankovni sektor CR je dobfe kapitalové vybaveny. V roce 2012 posilil regulatorni kapitél
0 17,5 mld. K& na hodnotu 321 mld. K¢. Rist regulatorni kapitalu byl vyssi nez rlst celko-
vych bilan¢nich aktiv. Kapital tuzemskych bank je pfevazné tvoten slozkou Tier 1, ktery
nejlépe dokaze pohltit ptipadné ztraty. Objem Tier 1 vzrostl meziro¢né o 10,5 % na 311,6
mld. K¢. Nejvyssi podil na tomto ristu mélo posileni rezervnich fondl nerozdélenych zis-

kem z predchozich obdobi. (Ceska narodni banka, ©2013)

Dodatkovy kapital Tier 2 v roce 2012 meziro¢né klesl o t¢éméf 50 %. Pfic¢inou poklesu je
skute¢nost, ze pét bank dokazala ¢astecné splatit sviij podiizeny dluh, jedna banka dokonce

sviij dluh splatila v plné vysi. (Ceska narodni banka, ©2013)

Objem kapitalovych pozadavkl ve sledovaném obdobi se stabiln¢ pohyboval ve vysi ko-
lem 150 mld. K¢&. Nejvyssi podil na celkovych kapitalovych pozadavcich ptipada na uve-
rové riziko, kdy tento podil v dlouhodobém horizontu dosahuje primérné vyse pies 85 %.
Nasleduji pozadavky k operaénimu riziku, které pfedstavuji 10-12 % podil. Zbyvajici pro-

centa piipadaji na kapitalové pozadavky k trznimu riziku.

Tabulka 6: Kapitalové pozadavky a kapitalova pfiméfenost bankovniho sektoru
(Vlastni zpracovani, Ceska narodni banka, ©2007-2013)

_ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

KAPITALOVE
POZADAVKY 130,6 146,8 1499 150,0 149,2 159,0 156,4
CELKEM

KAPITALOVY
POZADAVEK
K UVEROVEMU
RIZIKU

1251 1346 130,3 1319 1299 1371 1334

KAPITALOVY
POZADAVEK
K TRZNIiMU
RIZIKU

4,7 3,9 5,3 313 2,8 4,9 4,7
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KAPITALOVY
POZADAVEK
K OPERACNIMU
RIZIKU

4,7 7,7 14,0 14,7 16,4 16,9 18,1

KAPITALOVY

POZADAVEK

K OSTATNIM
RIZIKUM

0,0 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1

KAPITALOVA
PRIMERENOST

11,49 1155 12,32 1411 1552 15,27 16,42

V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj kapitalové od pocatku sledovaného obdobi.

18 +
17 - 16,42
16 - 15,52 15,27
15 -
14,11

14
13 1 12,32
12 - 11,49 11,55
11 | . .
10 T T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Kapitdlova pfimérenost

Obréazek 9: Graf vyvoje kapitalové pfiméienosti (Vlastni zpracovani, Ceska na-
rodni banka, ©2007-2013)
Z grafi je patrné, ze az na rok 2011, kdy doslo k mirnému poklesu hodnoty kapitalové
piimétenosti z divodl pomalejSiho navySovani regulatorniho kapitalu o 4,9 % pii vysSim
tempu rastu rizikoveé vazenych expozic (6,7 %) pii stejném vyvoji kapitalovych pozadavki

(6,7 %), hodnota ukazatele rostla. (Ceska narodni banka, ©2012)
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Rostouci hodnota ukazatele kapitalové priméienosti znaci, ze ve vztahu k vybaveni kapita-
lem si ¢esky bankovni sektor vede dobfe. Minimalni kapitdlova pfimétenost je stanovena

na 8 %.

V roce 2008 doslo k vyznamné udalosti v oblasti zmény metodiky vypoctu, ktera zptisobila
zmény ve struktufe celkovych kapitdlovych pozadavki. S uc¢innosti od 1. 7. 2007 doslo
k implementaci BASEL 11 v CR. V roce 2007 banky mohly postupovat podle platné meto-
diky BASEL I. Této moznosti nékteré z bank vyuZily. (Ceska narodni banka, ©2008)

Od roku 2008 vSechny banky na ¢eském tGzemi postupuji podle metodiky BASEL II. Nova
metodika spociva v piesnéjsim ohodnoceni uvérového rizika v bankach, které by méla vy-
ustit do nizsiho rizikového ohodnoceni investicniho i obchodniho portfolia bank a pfispét
ke snizZeni kapitalovych pozadavkil. V oblasti stanoveni kapitdlovych pozadavki k operac-
nimu riziku je vychazeno z ohodnoceni rizika bank, které vyplyva z jejich €innosti. Tyto

pozadavky se v prib&hu roku 2008 zvysily o 82 %. (Ceské narodni banka, ©2009)
7.3 Hospodarské vysledky

7.3.1 Zisk z finanéni ¢innosti

V celém sledovaném obdobi bankovni sektor vykazal zisk. Kromé& roku 2010, kdy doslo
k poklesu celkové hodnoty zisku z finan¢ni ¢innosti, v meziro¢nich porovnanich hodnota

zisku pravideln¢ stoupala.

Z nasledujiciho grafu lze vyzkoumat, ze nejvétsi podil na tvorbé zisku z finan¢ni ¢innosti
pfipada na urokovy zisk. I kdyZ v roce 2012 doslo k poklesu jeho podilu o 1,8 %, stale je to

pfevazujici faktor, ktery se podili na tvorbé zisku.
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Obrazek 10: Graf struktury zisku z finan¢ni ¢innosti podle druhu (Vlastni
zpracovani, Ceska narodni banka, ©2007-2013)

Nejvétsi slozkou netrokového zisku bankovniho sektoru tvofi dlouhodobé zisky z poplatki
a provizi. Nejveétsi podil na vynosech z poplatkii a provizi zaujimaji poplatky a provize

z platebniho styku, které v napt. v roce 2012 tvorily 60% vsech téchto vynosu.

Zisky z finanénich operaci, jak je vidét z grafu, jsou zna¢né proménlivé. Do této polozky
se fadi i vysledky obchodu s derivaty. Tento segment trhu je znaéné koncentrovany, na

jeho rastu se podili ve sledovaném obdobi pouze dva az tii subjekty.
Nejvyraznéjsi polozkou vynosi z dividend jsou dividendy pfijaté od dcefinych a pridruze-
nych spole¢nosti v ramci finan¢nich skupin. I v tomto segmentu je koncentrace velmi vy-

sokd, az 99 % vsech dividend bylo ziskdno ve skupiné velkych bank.
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Obrazek 11: Graf struktury vynost a nakladii (Vlastni zpracovéani, Ceska narodni
banka ©2007-2013)

7.3.2 Spravni naklady a ztraty ze znehodnoceni

Z predeslé tabulky lze zjistit, ze spravni naklady ve sledovaném obdobi az na jednu vyjim-
ku permanentné rostly. Rok 2009, kdy recese zasdhla ¢eskou ekonomiku a na banky do-
padla zejména zhor$enim kvality Gvérového portfolia, které vedlo k ristu nakladi ze zne-
hodnoceni pohledavek, donutila ¢eské banky dislednéji kontrolovat jejich spravni naklady.
Doslo ke snizeni spravnich nakladt poprvé od roku 2002, do té doby se jejich hodnota
kazdoro¢né zvySovala. Spravni naklady bank jsou tvofeny naklady na zaméstnance. Zbytek
nakladi tvoii ostatni spravni naklady, kam patii napf. ndklady na informacni technologie,

néklady na reklamu a jiné. (Ceska narodni banka, ©2010)

Rok 2009 je pro sledované obdobi i zlomem v oblasti ztrat ze znehodnoceni aktiv. Tyto
ztraty odrazeji predevsim kvalitu fizeni pfi alokaci vlastnich a cizich zdroji. V roce 2009
tyto ztraty doséhly nejvyssi irovné. Zejména v roce 2012 doslo k vyraznému poklesu, o
které se pri¢inilo hlavné sniZeni ztrat ze znehodnoceni finan¢nich aktiv. Podil téchto ztrat

se oproti roku 2011 snizil 0 45,6 %. (Ceska narodni banka, ©2010)
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7.3.3 Cisty zisk

Bankovni sektor ve sledovaném obdobi dokazal v kazdém roce generovat zisk. Nejvetsi
zisk byl vytvofen Vroce 2012. OvSem nejvetsi mezirocni narist byl zaznamenan v roce

2009.

Nejvetsi podil na Cistém zisku tradicné ptipada na skupinu velkych bank. Primérné tento
podil ¢ini vice nez 70 %. Z celkového poctu bank, které¢ se nachazi na ceském uzemi, se
kazdy rok najde skupina nékolika bank, jejichz podnikani je za dany rok ztratové. Tyto

banky ovSem dohromady tvoii minimdlni podil na celkovych aktivech bankovniho sektoru.

7.3.4 Rentabilita bankovniho sektoru

Rentabilita kapitalu Tier 1 (RoE) méfend vyprodukovanych Cistym ziskem na jednotku
kapitalu se pohybovala ve sledovaném obdobi v rozmezi 19 — 26 % pro cely bankovni sek-
tor. Nejlepsi vysledky dosahovaly stavebni spofitelny, kde se ukazatel Roe v letech 2008 a
2009 pohyboval nad hranici 30 %. Kazdoro¢né ukazatel RoE u stavebnich spofitelen klesa,
pro rok 2012 se dostal na uroven 19,5 %. Velké banky si drzi hodnotu tohoto ukazatele
kolem 25 %. Rok 2009 byl pro velké banky, potazmo pro cely bankovni sektor z hlediska
dosahovani vysledkl hospodatfeni Gspé€Sny. Ukazatel RoE ve skupiné velkych bank dosahl
urovné 31,5 %. Stfedni banky ve sledovaném obdobi dosahovaly primérné hodnot kolem
15 %. Malé banky na tom byly v porovnani s ostatnimi typy bank nejhtife. Hodnota RoE
ve sledovaném obdobi u této skupiny neptesahla hranici 10 %. Naopak v roce 2011 se Gro-
veil RoE pohybovala tésn€ v kladnych &islech. V roce 2012 skupina malych bank zazna-
menala nejhorsi vysledek, kdy hodnota RoE klesla na troven -7 %. Pobocky zahrani¢nich

bank tento ukazatel nevykazuyji.
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Obrazek 12: Graf vyvoje ukazatele RoE (Vlastni zpracovéani, Ceska narodni ban-
ka, ©2009-2013)

Ukazatel rentability aktiv RoA ve sledovaném obdobi dosdhl nejvyssi hodnoty v roce
2009, kdy bylo dosazeno urovné 1,5 %. Naopak nejnizsi urovné bylo doséhnuto v roce
2009, kdy ukazatel RoA se zastavil na Cisle 1,2 %. Podil spravnich naklada ve sledovaném
obdobi ma sestupnou tendenci, ke konci roku 2012 tento podil ¢inil 1,45 %. Bézny pro-
vozni zisk k aktivim ma od roku 2009, kdy bylo dosazeno vysledku 2,6 %, ma stejn¢ jako

podil spravnich ndkladii sestupnou tendenci, ke konci roku 2012 bylo dosazeno urovné
2,16 %.
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8 DOPORUCENI VEDOUCI K ZVYSENI VYKONNOSTI

8.1 Zakladni mozZnosti optimalizace vykonnosti

,»Zisk komerénich bank je tvoien na zaklad¢ prodeje bankovnich produktt a sluzeb klien-
tim. Bankovni produkt zaclefiuje ve své podstaté vstupy jednotlivych fidicich modelt
(strategie, obchod, finan¢ni fizeni a organizace). V tomto procesu je zapotiebi optimalizo-

vat jednotlivé moduly danymi zptisoby:

e Prodej produktl pro dosazeni spokojenosti klienta
e Prodejem produktii implementovat strategii banky
e Maximalizovat zisk ve vztahu k schvalené trovni finanénich rizik

e Zaméfit organizacni model banky na podporu finan¢ni vykonnosti.“ (Belas, 2010,

5. 149)

»Predpokladem pro Gspé$né fungovani strategie na podporu vykonnosti banky je spokoje-
nost klienta, kvalita prodavanych bankovnich produkti a sluzeb a zejména uplatnovani
zasad efektivniho a obezietného podnikani. Moznosti optimalizace managementu banky

V oblasti fizena vykonnosti:

e Optimalizace Balanced Scorecard a jeho zakladnich oblasti s cilem rstu vykonnos-
ti organizace

e Prosazovani zakladnich moznosti vedoucich k zvySeni vykonnosti (zvysit efektiv-
nost hospodareni, zvysit trzby, snizit kapital, fidit riziko)

e Provadét odpovidajici manazerska rozhodnuti na zakladé analyzy aspekt, které
pusobi na vyslednou uroven hodnoticiho kritéria

e Optimalizace struktury prodavanych produktd ve vztahu k dosazené urovni rentabi-
lity a kapitalové priméfenosti

e Na zakladé¢ analyzy regulacnich pravidel uskutec¢nit strategicka rozhodnuti v oblasti
pouzivani vlastnich modelti vypoctl kapitalové pfimetenosti, které mizou zname-
nat zvySeni vykonnosti banky prostfednictvim niZSich kapitdlovych pozadavki‘

(Belas, 2010, s. 149)
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8.2 Doporuceni

Jak jiz bylo vySe zminéno, moznosti zvysit vykonnost banky je n€kolik. Ve svych navrzich
se zam¢etuji predevsim na moznosti, které vedou ke snizovani nakladi, které jsou bankami

vynaloZeny, a k riistu spokojenosti klientl. Moznosti, jak zminénych cilti dosdhnout:

e Udrzeni stavajicich zékaznika

e ZvySeni mnozstvi bankomatl, které¢ dokazou pfijimat financni prostiedky

e Ziskdvani novych zdkaznikl napt. prostiednictvim klientil, ktefi patii mezi dlouho-
leté spokojené klienty

e Rozsifeni sluzeb elektronického bankovnictvi

e UdrZeni klicovych zaméstnancii

e Vytvareni jednoduchych produktii a sluzeb

e Snizovani nékladi s nejvyssim podilem - predpokladem je, ze nesmi byt ohrozen
samotny provoz banky, zaméfit se spise na naklady spojené s pokutami, sankcemi

e Snizeni ndkladl na kapital — zajisténi naklada s niz§imi potizovacimi naklady

e Snizeni administrativnich naklada

e Snizeni mzdovych nakladi — napf. snizit pocet zaméstnanctii poboc¢ek nebo call
center

e Omezeni kapitalovych vydaji

e Omezeni marketingovych vydaja

e Zbaveni se neziskovych obchodnich ¢innosti

e ZlepSeni systému hodnoceni bonity klienta — ubytek ztratovych obchodi

e Vytvofeni ¢i uprava plana fizeni rizika

e Zavedeni outsourcingu
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace byla analyza bankovniho sektoru v Ceské republice v letech
2006-2012. Zaméfila se na analyzu vybranych makroekonomickych a finan¢nich ukazatel

bankovniho sektoru. Druhou vyznamnou ¢asti byla analyza se zaméfenim na vykonnost a

bezpecnost bank.

Ve sledovaném obdobi doslo v roce 2008 k padu banky americké Lehman Brothers, ktera
se posléze stala jednou z pficin financni krize, kterd zasahla celosvétovou ekonomiku a
negativni dopady piinesla predeviim oblasti uvérovych instituci. V Ceské republice doglo
K nejvyraznéj§im negativnim zménam v nékterych analyzovanych oblastech predevsim

v roce 2009, kdy finan¢ni krize naplno dorazila do evropského regionu.

Na zékladé ziskanych poznatkii lze Fici, Ze bankovni sektor v Ceské republice navzdory
Krizi nepostihla zadna vétsi katastrofa napf. v podobé krachu nékteré z vétSich bank nebo
uzavirani pobocek stavajicich bank, tak jak tomu bylo v jinych stitech. Krize se dotkla
zaméstnancl bank, jejichz poéty byly ve srovnavaném obdobi na nejniz$i Grovni. Banky
vlivem krize zacaly vice sledovat své naklady a hledat zpisoby, kde uSetfit. Zahranicni
kapital z tuzemskych bank nevymizel, stale si drzi pfevazujici podil. Krize nezptsobila
vyrazné zmény v rozlozeni sil na ¢eském bankovnim trhu. Dominantni podil ve vSech

zkoumanych oblastech si drZi skupina velkych bank.

V oblasti vykonnosti a bezpe€nosti bank doslo k vyraznym zménam v oblasti Gvérového
portfolia, zejména u nestandardnich, pochybnych a ztratovych uvérd. Jejich hodnota ve
sledovaném obdobi zaznamenala vyrazny rast. Pfi pohledu na likviditu Ize s potéSenim
konstatovat, Ze 1 v obdobi krize banky dokazaly navySovat hodnotu svych likvidnich aktiv
a zaroven dochazela k rlstu jejich podilu na celkovych aktivech. V oblasti kapitalové pii-
méfenosti si bankovni sektor stoji podobné, hodnota tohoto ukazatele nabyva vyrazné vys-

Sich hodnot nez je doporucend hranice 8 %.

V oblasti vykonnosti si bankovni sektor drzi také dobré vysledky. Kazdoro¢né je genero-
vén zisk, ktery je v porovnani s ostatnimi odvétvimi ekonomiky CR na velmi vysoké tirov-
ni. V oblasti rentability aktiv a vlastniho kapitalu doslo v poslednich letech k mirnému

poklesu, avSak bankovni sektor si udrzuje hodnoty téchto ukazateli na piijatelné tirovni.

Véifim, Ze tato prace pfinesla ¢tenaftim zajimavé informace o fungovani bankovniho sekto-

ru, o jim dosazenych vysledkl a o moZnostech, jak tyto vysledky jesté zlepsit.
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a. S.
CNB
CR
CSOB
EPS

EU

NIM
NNM

NOM

RH
ROA
ROE
SA

ZlZ

Akciova spole¢nost

Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceskoslovenska obchodni banka

Earnings per share of stock (vynos na akcii)

Evropska unie

Informacni technologie

Koruna ¢esaMoravské elektrotechnické zavody

Miliarda

Net interest margin (Cista irokova mira)

Net noninterest margin (¢ista neurokova mira)

Net bank operating margin (ukazatel provozni rentability aktiv)
Public limited company (vefejné¢ obchodovatelnd spolecnost s ru¢enim omeze-
nym)

Reélna hodnota

Return of assets (rentabilita aktiv)

Return of equity capital (rentabilita vlastniho kapitalu)

Societé anonyme (akciova spolecnost)

Vykaz zisku a ztrat
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PRILOHA P I: AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU V MLD. KC

- 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

AKTIVA CELKEI\/I \=ppes - 3751 4045 4095 4189 4476 4663 100,0

Pokladni hotovost 36 40 40 40 40 39 0,8

Pohledavky vici centralnim
308 311 385 396 389 384 8,2

bankam

Financni aktiva k obchodovani 366 360 250 225 271 263 5,6

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté
66 62 47 45 29 26 0,6
vykazovana do zisku/ztat

Uvéry a jiné pohledavky 2216 2473 2487 2575 2734 2780 59,6

Financni investice drzené do
. 327 287 315 338 380 405 8,7
splatnosti

Zajistovaci derivaty s

11 21 22 25 34 47 1,0
kladnou RH

Kladné zmény RH portfolia
0 0 0 0 0 1 0,0

zajistovanych nastroju

Hmotny a nehmotny majetek 46 46 45 45 46 46 1,0

Ostatni aktiva 18 34 39 26 30 34 0,7

Piiloha P 1: Aktiva bankovniho sektoru v mld. K& (Vlastni zpracovani, Ceska
narodni banka, ©2008-2013)



PRILOHA P I1: PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU V MLD. KC

Pasiva bankovniho
sektoru 2007 | 2008 | 2009

(objem v mld. K¢)

PASIVA CELKEM 3751 4044 4095 4189 4476 4633  100,0

Vklady, avéry a ostatni
finanéni zavazky vuci 0 38 3 2 4 10 0,2

centralnim bankam

Finan¢ni zavazky
102 216 138 122 323 249 54
k obchodovani

Finan¢ni zavazky v realné
hodnoté 150 67 116 132 19 21 0,5

vykazovana do zisku/ztat

Finanéni zavazky
3156 3357 3450 3524 3684 3832 82,7
vV nabéhlé hodnoté

Zajistovaci derivaty
se zapornou realnou hod- 9 13 18 19 23 26 0,6
notou
Zaporné zmény RH port-
folia 0 0 0 0 0 2 0,0

zajistovanych nastroji

Vlastni kapital celkem
- 257 292 320 343 362 427 9,2
Z T0N0:

zakladni kapital 74 74 75 79 85 88 1,9



nerozdéleny zisk

Z predchozich let

Piiloha P 2: Pasiva bankovniho sektoru v mld. K¢ (Vlastni zpracovani, Ceské na-
rodni banka ©2008-2013)



PRILOHA P 111: HOSPODARSKE VYSLEDKY BANKOVNIHO
SEKTORU

_ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ZISK
Z FINANCNI
CINNOSTI

Urokovy zisk 71547 84698 98043 103299 105308 109935 107954

0

Zisk z poplatkua a
32918 35841 36121 36441 38493 39059 37342

Zisk z financ¢nich

aktiv 6511 4422 -2685 3864 11016 1149 7706

k obchodovani

gt -536 -272 -330 -208 -416

55652 59673 61676 60402 62381 66049 66695

provizi

Zisk zfin. aktiv
nevykazanych

vRHdo z/Z

Zisk z finanénich
aktiv vykazanych
doRHaZ/Z

Zisk ze zajistovaci

¢innosti

Zisk z ostatnich

¢innosti

SPRAVNI
NAKLADY

ODPISY,
TVORBA
REZERV




ZTRATY ZE

o 5163 6525 15221 29569 22535 25492 15467
ZNEHODNOCENI

ZISK/ZTRATA
Z BEZNE
CINNOSTI
114 27 722 63

Ostatni zisky a
-157 418 -208

piijmy
HRUBY ZISK

prred zdanénim

Niklady na dan
11132 12213 8345 11008 9980 10095 12356

Z piijmu

38010 | 46987 | 45705 | 59976 | 55656 | 53337 | 63344

Piiloha P 3: Hospodaiské vysledky bankovniho sektoru (Vlastni zpracovani, Ces-
ka narodni banka, ©2007-2013)




