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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerand na navrh projektu riadenia nadkladov v spolo¢nosti Vaclav &
Jezo, a.s. Prva Cast’ je venovana teoretickym poznatkom o nakladoch a kalkulaciach. Popi-
suje jednotlivé klasické metddy kalkulacii ale aj moderntt metédu ABC. Prakticka cast’
vychadza z teoretickych poznatkov a analyzuje nielen realne naklady spolo¢nosti
z viacerych hladisk ale taktiez sa venuje analyze stavajuceho kalkulacného systému
Vv spolo¢nosti. Zhodnotenie aktualnecho stavu a zistenie nedostatkov je podkladom
k projektovej Casti prace. V nej je na zaklade teoretickych poznatkov spracovany projekt
riadenia nakladov pomocou novej kalkulacnej metody. V zaverecnej Casti su zhodnotené

prinosy ale i rizika spojené so zavedenim nového kalkulaéného systému.

Krlacové slova: manazérske Gétovnictvo, naklady, kalkulacné metody, Activity Based

Costing

ABSTRACT

The diploma work is focused on a project of costs controlling in a company called Vaclav
& Jezo inc. The first part describes theoretical facts about costs and calculations. It de-
scribes particular classic methods of calculation but also a modern method named ABC.
The practical part of the work results from the theoretical facts and analyzes real costs of
the company from the different points of view and also analyzes an actual system of calcu-
lation in the company. The base of the project part of the work is an evaluation of the actu-
al situation of the company and identification of its faults. In this part the project of costs
regulation is processed with new calculation method on the basis of theoretical facts. The
end of the work reviews some gains but also risks caused by implementation of a new cal-

culation system.

Key words: Managerial accounting, costs, calculation methods, Activity Based Costing
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UvVOD

V stcasnosti su firmy podrobené vysokému tlaku zo strany konkurencie a zékaznikov.
Uspesnou firmou moze byt’ len t4, ktora sa dokaze rychlo prispdsobovat’ novym podmien-
kam a poziadavkam trhu. Pre kazdd firmu je potrebné, aby dokézala svoje naklady presne
identifikovat’ a nasledne s nimi spravne kalkulovat. Oproti minulosti sa zloZenie nakladov
podstatne zmenilo. Do popredia sa dostavaju naklady, ktoré nemozno tak I'ahko priradit’
k jednotke vykonu — rezijné naklady. Hlavne z toho dévodu je potrebné vo firme zaviest’

takt met6du kalkulacie, ktora by dokazala ¢o najpresnejSie vyjadrit’ skutocnost’.

Vidina vylep$enia stavajuceho systému v spolo¢nosti, v Ktorej pracujem a zaujem o blizSie
poznanie oblasti nakladovych kalkulacii bol zdkladnou motivaciou pri vybere témy diplo-
movej prace. Hlavnym prinosom tejto prace nie je len rozsirenie znalosti z aktudlnej oblasti
riadenia nékladov modernymi metédami ale najmé aplikacia teoretickych poznatkov na
realne udaje spolocnosti a vytvorenie projektu, ako podkladu k presnej$iemu riadeniu na-

kladov v spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s.

Praca je rozdelena do troch Casti — teoretickej, analytickej a projektovej. V prvej Casti st
spracované literarne poznatky k oblasti riadenia nakladov. Su definované zdkladné druhy
uctovnictva, najmé z pohladu ich chipania nadkladov. Nasledne je jasne definovany pojem
naklad, moZnosti jeho ponatia a ¢lenenia. BliZSie su Specifikované jednotlivé skupiny na-
kladov podla druhového, ucelového a kalkulaéného ¢lenenia. Tieto znalosti st nasledne

aplikované v analytickej Casti prace na redlne hodnoty nakladov spoloc¢nosti.

V analytickej Casti prace je predstavena spolo¢nost’ Vaclav & Jezo, a.s., z pohl'adu zaklad-
nych tdajov, historie a Vyvoja poctu zamestnancov. Zostavend je aj SWOT analyza silnych
a slabych stranok, prileZitosti ale aj hrozieb. Tieto informacie o spolocnosti pomdZzZu lepsie
pochopit’ vznik avyvoj jednotlivych nédkladov, ktoré st v dalSej cCasti rozclenené
z pohl'adu troch ¢leneni. V kazdom ¢leneni je prevedena vertikalna, pripadne aj horizontal-
na analyza a jej vysledky su na zaklade internych vykazov a konzulticie objasnené. Samo-
statnou kapitolou analytickej Casti je popis stavajiceho kalkula¢ného systému vo firme

a zhodnotenie jeho nedostatkov, ktoré sluzia ako vychodiska k zostaveniu projektu.

Projektova Cast’ je zamerana na zhotovenie projektu vylepSeného systému riadenia nakla-
dov pomocou zvolenej modernej kalkulacnej metddy Activity Based Costing. Na zaciatku

st definované vychodiska a ciel, ktory ma byt dosiahnuty zavedenim novej kalkulacnej
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metddy. Podl'a krokov uvedenych v teoretickej Casti je nasledne aplikovany novy systém

riadenia nédkladov na podmienky spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s.

V samotnom zavere prace su zhrnuté nielen prinosy nového systému ale i rizika s nim spo-

jené. Taktiez su definované vlastné odporac¢ania spolo¢nosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCTOVNYCH INFORMACII

Myslienka, Ze sposob zobrazenia podnikatel'ského procesu je potrebné diferencovat’ podl'a
toho, kto uziva uctovné informécie a aké rozhodovacie ulohy riesi, patri medzi zakladné
myslienky, ktoré ovplyvituju vyvoj tctovnictva v sucasnosti. Je to spésobené tym, ze ob-
sahové triedenie sa stava podstatnym rysom uctovnictva vyspelych ekonomik.(Kral a kol.,

2006)

1.1 Finan¢éné a danové uctovnictvo

Predmetom financného Uc¢tovnictva je Uctovanie o stave a pohybe jednotlivych zloziek
majetku, stave a pohybe zavizkov, o vynosoch, nakladoch, prijmoch a vydavkoch. Jeho
zakladom je neustdle zachytavanie vSetkych uctovnych pripadov v podniku stvisiacich
s danym Gétovnym obdobim. Udaje su v zaznamenavané vecne, systematicky a ¢asovo

chronologicky.

Formu a obsah financného uctovnictva jasne definuje zakon o Uctovnictve 431/2002 Z.z.
Finan¢né a danové tctovnictvo musi reSpektovat’ a zohl'adnovat’ vSeobecne platné zasady

upravené pravnymi predpismi a medzinarodné Gctovné Standardy.

Vysledkom vedenia uctovnictva je G¢tovna zdvierka, ktora obsahuje vykazy urené predo-
vSetkym pre externé zaujmové skupiny. Jedna sa o subjekty medzi ktoré zarad’'ujeme po-
tencialnych a scasnych vlastnikov, banky, veritel'ov, obchodnych partnerov, zamestnan-
cov,... (Kral a kol., 2006)

Danové uctovnictvo vychadza z finanéného uctovnictva. Podla datiovych predpisov sa
v lom rozdel'uju vSetky néklady na danovo uznatel'né (vSetky néklady na dosiahnutie, za-
bezpecenie a udrzanie prijmov) a tie, ktoré sa nezahritujii do zakladu dane z prijmov (po-
kuty, penale, odmeny ¢lenom organov). Hruby zisk zisteny z finanéného uctovnictva sa
nasledne upravuje prostrednictvom pripocitania danovo neuznanych nakladov a odpocita-
nia vynosov, ktoré uz podlahli zdaneniu na danovy zéklad. Zistena vyska danového za-
kladu sa nasledne upravi o odpocitatelné polozky. Z takto upravené¢ho zékladu dane sa

vypocita dan, ktorda moze byt poniZena o pripadné zl'avy na dani. (Synek, 2006)
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1.2 Manazérske uctovnictvo

Podl'a Krala a kol. (1997) je manazérske uctovnictvo ststredené na analyzu a zhodnotenie
jednotlivych vykonov podniku z pohl'adu ekonomickej racionality a S oh'adom na ciele

podniku.

Manazérske uctovnictvo nepodlicha regulécii $tatu ani inej inStitdcii, slizi vylucne pre
potreby manazérov. Je zostavované tcelne a preto je jeho forma ¢asto u firiem z r6znych

odvetvi, kvoli odliSnym aspektom a podmienkam odliSna.

Etapy vyvoja manazérskych technik mozeme podl'a Popeska (2009) rozdelit’ do troch vrs-

tiev:

- Prva tzv. ,nakladové uctovnictvo* je zamerana skoro vyhradne na evidenciu in-
formacii o nakladoch, ich rozdelenie a usporiadanie z pohl'adu minulosti.

- Druhd vrstva ,,manazérske uctovnictvo* sa orientuje na porovnanie skuto¢ne zis-
tenych nakladov s planovanymi hodnotami a na zaklade tejto analyzy na poskytnu-
tie podkladov pre riadenie odchylok. Snahou je aj rozsirit’ poskytované informa-
cie, ktoré by pomohli vyhodnocovat’ r6zne varianty budiiceho vyvoja.

- Nadvézujlca tretia vrstva ,, management nakladov* v sebe zahfia subor nastrojov
a technik, prostrednictvom ktorych sa manazéri dostavaju do aktivnej ulohy pri

vzniku nékladov a vynosov. (Popesko, 2009)

1.3 Vztah manazérskeho a finan¢ného uc¢tovnictva

Podl'a Krala a kol. (2006) je jednou z dvoch odlisnosti, v ktorych sa prejavuje obsahovo
rozdielne ponatie finanéného a manazérskeho uctovnictva rozdielnost” vymedzenia aktiv
apasiv. V manazérskom uctovnictve mdze byt zaznamenany stav a zmena druhu aktiv

alebo pasiv, ktory sa v rozvahe finanéného uctovnictva prisluSnej zeme nemusi vykazovat'.

Oproti financnému Uc¢tovnictvu sa v manazérskom ctovnictve prejavuje vacsia variabilita

aplikovanych principov a tieZ konkrétnych spdsobov ocetiovania.

Ako uz bolo spominané, finan¢né G¢tovnictvo je zamerané najmi na minulost’ a manazér-
ske uctovnictvo by zase malo porovnat’ skuto¢nost’ so Ziaducim stavom, resp. vyhodnotit’

porovnavané varianty budiceho vyvoja. (Tumpach, 2008)
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Manazérske uctovnictvo na rozdiel od finanéného zobrazuje nielen externé vzt'ahy podniku

a jeho okolia ale aj interné vztahy medzi strediskami a ich procesy.

V manazérskom uctovnictve by kazdy vznik vynosov predavajiiceho Utvaru mal stvisiet’

s prevzatim nakladov a zodpovednosti v odberatel'skom utvare.

Primarnym cielom manazérskeho uGctovnictva je poskytnutie najkvalitnejSich informacii

o faktoroch ovplyviujucich vysku zisku. (Kral a kol., 2006)

Externé prostredic podniku
Interné prostredic
: dnika
¥ UGioway =
informsSngystém &
' Finan¥nt ManaZirske Toterni
uttoyniciyo alwvelctvo poulivarclia
| . ‘
|
Y
Externi
pouZivatelia

Obrazok 1: Financné a manazérske uctovnictvo

(Tumpach, 2008, str. 7)
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2 NAKLADY

Pri odliSovani Gétovnictva manazérskeho od finanéného je najdolezitej$im rysom véacsia
potreba informovanosti o nakladoch. Tie potom pracovnici vyuzivaju pre riadenie podnika-
tel'ského procesu a pri rozhodovani o jeho budtcich variantoch. V kazdom zo spomina-

nych uctovnictiev je pojem naklad odlisne vymedzeny. ( Kral a kol., 2006)
2.1 Ponatie nakladov

2.1.1 Finan¢né ponatie nakladov

Kral a kol. (1997) vysvetl'uje naklady z pohl'adu finanéného uctovnictva, ako peniaze in-
vestované do urcitych vykonov, zaist'ujucich nahradu penazi v ich povodnej vyske.

Vo finanénom ponati nakladov existuju 3 zékladné rysy:

e zobrazenie iba tych nakladov, ktoré maju ekvivalent pefiazného vydaja, tj. st pod-
lozené redlnym vydajom penaznych prostriedkov (mzdy, spotreba materialu),

e ocenovanie ekonomickych zdrojov spotrebovanych alebo vyuzitych v ich uctovne;j
hodnote, primarne v skuto¢nych (historickych) nakladoch,

e vzhladom na oc¢akévanie navratnosti vynalozenych nékladov prostrednictvom vy-
konov sa aktivuju iba tie naklady, ktoré budu z buducich vykonov preukazatelne

reprodukované.

Finan¢né uGctovnictvo vymedzuje naklady ako tbytok ekonomického prospechu alebo
zjednoduSene ako ekonomicky zdroj, ktory sa obetuje na dosiahnutie vynosu
z predaja. Ubytok ekonomického prospechu sa prejavuje znizenim aktiv, alebo narastom

dlhov, ktory vedie k zniZeniu vlastného kapitalu. (Popesko, 2009).

Toto vymedzenie pojmu naklad vo finanénom tétovnictve ma podl'a Krala a kol. (2006) aj

d’alSie 2 znaky:

- volnejsi vztah medzi nidkladmi a predmetom c¢innosti podniku. Medzi naklady
v tomto pripade nie st zahfiiané len ubytky kapitalu vynalozené na ¢innosti suvi-
siace s predmetom podnikania, ale aj vydaje na reprezentaciu, dary alebo odmeny

¢lenom orgénov, ...



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

podchytenie a zaznamenanie aj takych tbytkov, ktoré v budicnosti nebudu viest’
k zhodnoteniu vlastného kapitalu, ako napr. znizenie hodnoty ur¢itého majetku

podniku vplyvom aspektov, ktoré sprevadzaji podnikatel’ska ¢innost’.

2.1.2 ManaZérske ponatie nakladov

V manazérskom uctovnictve sa zase naklad charakterizuje ako hodnotové a icelné vyna-

loZenie ekonomickych zdrojov podniku.

Z hladiska manazérskeho uctovnictva sa naklad prejavi hned’ v okamziku vynaloZzenia

ekonomického zdroja. Na rozdiel od finanéného uctovnictva, kedy sa stane nakladom az

ked’ dany zdroj vy¢erpa svoju uzito¢nost’. ( Kral a kol., 2006)

Ponatie ndkladov z pohl'adu manazérskeho uctovnictva vychadza z nasledujucich podmie-

nok:

zobrazuje a pracuje sa s ekonomickymi nakladmi, ktoré v sebe zahfnaji oproti fi-
nan¢nému Gétovnictvu aj tzv. oportunitné naklady. Ide o usly zisk, t.j. Ciastku pe-
nazi, o ktorti podnik prisiel, ked’ neboli zdroje pouzité na najlepSiu alternativu.
(napr. pri pouziti vlastného kapitalu, st oportunitnymi nakladmi troky z tohto kapi-
talu),

vyznamnt ulohu pri rozhodovani maju aj prirastkové naklady, t.j. naklady
ovplyvnené danym rozhodnutim,

pri pohl'ade na néklady sa rozliSuje kratkodobé a dlhodobé hPadisko. Pri kratko-
dobom pohl'ade su niektoré vstupy ( napr. pocet riadiacich pracovnikov, pocet stro-
jov) nemenné — fixné a niektoré vstupy naopak variabilné, t.j. zavislé od objemu
produkcie. Z dlhodobého hladiska st vsetky vyrobné Cinitele ovplyvnené rozhod-

nutim manazérov a preto neexistuju ziadne fixné naklady. (Synek, 2006)

V ramci manazérskeho ponatia ndkladov sa na zaklade rozdielneho vnimania neti¢tovnych

nakladov rozliSuju dva pristupy:

» Hodnotové ponatie nakladov sluzi k poskytnutiu informacii k riadeniu a kontrole

¢innosti uskutocinovanych v podniku. Vstupy spotrebovavané v podniku sa ocenu-
ju na arovni cien, ktoré zodpovedaju ich sucasnej realnej hodnote. Od aktivit rea-

lizovanych v podniku sa o¢akava nielen navratnost’ vloZzenych investicii, ale aj rep-
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rodukcia ekonomickych zdrojov na ich povodnu vysku. Oproti finanénému ponatiu

zahfnaji naklady v hodnotovom ponati aj tzv. kalkulaéné naklady. (Popesko,

2009). Ide o naklady, s ktorymi sa kalkuluje pri vyhodnocovani ekonomickej racio-
nality uskuto¢novanych aktivit:

o Kalkula¢né odpisy — na rozdiel od finan¢ného Gctovnictva, kde st odpisy
vypocitavané z obstardvacej ceny, v manazérskom uctovnictve je zmyslom
kalkula¢nych odpisov vyjadrit’ skutocné hodnotové opotrebenie a skutocné
znizenie hodnoty investicného majetku z reprodukénej obstaravacej ceny.

o Kalkula¢né rizika - Vv podniku je nutné rozliSovat’ dva druhy rizik - vse-
obecné podnikatel’ské riziko (napr. riziko hospodarskeho vyvoja), ktoré
nemoze byt reSpektované ani z pohladu finanéného ani manaZzérskeho uc-
tovnictva a §pecidlne individudlne riziko, ktoré je vo financnom uctovnic-
tve zaznamenané v okamziku jeho prejavu a deformuje tak vykazovanie
hospodarskeho vysledku z vecného (naklady nepostihujt aktivity, s ktorymi
vecne suvisia) aj ¢asového hladiska. Néklady zo Specialnych rizik sa pri
uplatneni hodnotového ponatia nakladov v manazérskom uctovnictve zahr-
fuju do nakladov formou zvySenia prisluSnych nékladovych poloziek pro-
strednictvom kalkulaénych rizikovych priraZzok.

o Kalkula¢né uroky — v manazérskom uctovnictve sa z hodnotového poni-
mania nakladov povazuje za vyrobny faktor kapital ako taky. Jeho pouZitie
sa preto v ndkladoch musi vyjadrit’ pomocou zodpovedajiceho ocenenia —
kalkula¢nych urokov.

o Dodatkové naklady — napr. kalkulacna podnikatel'skd mzda, ktord zodpo-
veda penaznému oceneniu bezplatnej prace podnikatel'a v podniku jednot-

livca.

» Ekonomické pomnatie nakladov suvisiace S vyberom alternativ a S umiestnenim
zdrojov je vyjadrené ako maximum hodnoty, ktoré je mozné vyprodukovat’
prostrednictvom zvolenej alternativy. Toto ponatie nakladov je spajané
s konceptom oportunitnych nakladov, ktoré su definované ako maximalny usly
efekt, ktory bol obetovany kvdli vyuzitiu ekonomického zdroja v inej alternative.

(Cechova, 2006; Keikovsky, 2007; Lazar, 2001; Popesko 2009; Synek, 2003, )
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2.2 Klasifikacia nakladov

V kazdom jednom ponati predstavuju néklady réznorodé celky, ktoré sa skladaji z neho-
mogénnych zloziek, odlisujucich sa svojou funkciou v transforma¢nom procese, formou

svojho prejavu ale aj reakcie na posobiace faktory.

Tieto a este iné odlisnosti vedu k r6znemu ¢leneniu nakladov z réznych pohladov. Medzi

zéakladné patri:

a) Clenenie podl'a druhov spotrebovanych ekonomickych zdrojov — druhové élenenie,
b) ¢lenenie podla ucelu ich vynalozenia — stéelové ¢lenenie,
c) c¢lenenie podla zavislosti od objemu vyroby,

d) clenenie z hl'adiska potreby kontroly a rozhodovania (Kral a kol., 1997).

2.2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Ide 0 najbezne;jsi pristup ku klasifikacii nakladov, v ktorom sa naklady ¢lenenia podla dru-
hu spotrebovaného externého vstupu v transforma¢nom procese. Toto ¢lenenie, ktoré zod-
povedéd finanénému ponatiu, sa najcastejSie pouziva pri konStrukcii Gctovnych vykazov.

(Lazar, 2001; Popesko, 2009)
Nakladové druhy mozZno rozdelit’ na:

a) naklady, ktoré zodpovedaji vynalozenej praci (mzdy, socialne naklady),

b) naklady, ktoré zodpovedaju spotrebovanym hmotnym statkom (material, energia),

€) naklady, ktoré zodpovedaju opotrebeniu investicného majetku (odpisy zariadeni, stro-
jov, budov),

d) naklady, ktoré zodpovedaji vyuzitiu sluzieb od externych subjektov (prepravné, opra-
vy),

e) naklady, ktoré zodpovedaju bezprostrednej penaznej thrade (aroky z cudzieho kapita-
lu).

Néklady v druhovom ¢leneni st ozna¢ované ako naklady externé, pretoze predstavuju

ekonomické zdroje v penaznom vyjadreni, vstupujiice do danej aktivity z vonku. Tieto

naklady sa v danej aktivite prejavuju po prvy raz a preto su aj nakladmi prvotnymi. St

vyjadrené jedinou polozkou, ktora zobrazuje jej vztah k externému ekonomickému zdroju,

preto su povazované za jednoduché naklady.
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Interné naklady - naklady, ktoré predstavuju spotrebu vykonov vytvorenych vo vnutri

danej aktivity nie su sucast'ou nakladov v druhovom ¢leneni.

Druhové ¢lenenie nakladov je dolezitym krokom pri snahe o nakladova optimalizaciu.
Vertikdlna analyza nédkladovych druhov moze napomdct k objasneniu, ktory nékladovy

druh hré vyznamnu tlohu a na ktory je teda potrebné sa zamerat’ pri optimalizacii.

Pre riadenie nakladov na niz§ich vnutropodnikovych urovniach je samostatné druhové cle-
nenie, z dovodu, Ze nevyjadruje pri¢inu vynalozenia nakladov, obmedzené. Pre potreby
manazérskeho riadenia je preto potrebné kombinovat’ druhové ¢lenenie s inymi ¢leneniami,

ktoré vyjadruju blizsie ucelovy vztah nakladov k podnikovym vykonom.

(Fibirova, 2007; Popesko 2009; Synek, 2003, Tumpach, 2008 )

2.2.2 Ugkelové &lenenie nikladov

Ucelové Clenenie predstavuje zaklad stanovenia racionalnej nakladovej tlohy, s ktorym sa
porovnava skuto¢na spotreba. Ucelovy vztah je mozné definovat’ na réznych trovniach

podrobnosti a pre jeho ur¢enie existuje nickol’ko odlisnych ¢leneni:

2.2.2.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu a riadenie

e Technologické naklady — st naklady vyvolané priamo nejakou technoldgiou alebo
S flou urcitym spdsobom ucelovo suvisia (spotreba materidlu, odpisy strojov, ...).

e Naiklady na obsluhu a riadenie — ide 0 naklady, ktoré suvisia s vytvorenim, za-
bezpe€enim a udrzanim podmienok technologického procesu (spotreba energie

V kanceléridch, mzdy administrativnych pracovnikov,...).

2.2.2.2 Nadklady jednicové a reZijné

Z pohl'adu potreby priradenia ndkladov ku konkrétnym vykonom mozno naklady roz¢lenit’

na:

e Jednicové - ta Cast nadkladov, ktora stvisi nielen s technologickym procesom ako
celkom, ale priamo s jednotkou vykonu, ktorym je napr. jeden vyrobok. Zaklad-

nym informaénym nastrojom na ich riadenie su kalkulacie. Nakladova uloha sa
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stanovuje pomocou prislu$nej normy, ktora sa vynasobi stanovenym poctom diel-
¢ich vykonov.

e Rezijné - naklady na obsluhu a riadenie a ta ¢ast’ nakladov, ktora stvisi s techno-
logickym procesom ako celkom, t.j. nevyvija sa priamo imerne s objemom vyroby.
Zakladnym informa¢nym nastrojom na ich riadenie je rozpocet. Nakladova uloha sa
stanovuje na zéklade sthrnnych limitov a normativov platnych pre celkovy plano-
vany objem vykonov. (Kral a kol., 2006)

Rezijné naklady rozdel'ujeme podl'a toho, v ktorej faze ¢innosti podniku vznikli na:

o Zasobovaciu réziu — ktord suvisi s obstaranim, skladovanim a vydajom
materialu.

o Vyrobnu réziu — ktora suvisi priamo s riadenim a obsluhou vyrobného pro-
cesu na jednotlivych vyrobnych utvaroch.

o Spravna rézia — ktora suvisi s riadenim celého podniku.

o Odbytova rézia — ktord vznikd pri predaji, skladovani, baleni a expedicii
hotovych vyrobkov.

( Kral a kol., 2006; Lazar, 2001; Popesko 2009; Synek, 2003, )

2.2.2.3 Clenenie ndkladov podla zodpovednosti za ich vznik

Po rozpoznani G¢elového vzt'ahu nakladov k nositel'ovi, ktory ich vznik vyvolal, je potreb-
né konkretizovat’ vztah ku konkrétnemu vnttropodnikovému utvaru, v ktorom dana aktivi-
ta prebieha a v ktorom st pracovnici zodpovedni za racionalne vynalozenie a zhodnotenie
nakladov. Vnutropodnikové utvary, ktorym st ndklady podl'a zodpovednosti priradované

sa nazyvaju zodpovednostné strediska. (Kral a kol., 2006)

Tato klasifikacia nakladov je predmetom zvlastnej kategorie manazérskeho uctovnictva —
zodpovednostného Uctovnictva, ktorého primarnym cielom je motivovat zodpovednostné

strediska k efektivnemu hospodéreniu.

2.2.3 Kalkulaéné ¢lenenie

Kalkulaéné ¢lenenie umoziuje priradenie nakladov k vykonu alebo k jeho Casti. Objekt
tohto priradenia ma niekol’ko pomenovani, ako napr. predmet kalkulacie, kalkula¢na jedni-
ca, alebo v suvislosti s modernymi manazérskymi metodami, nakladovy objekt. (Serina,
2006)
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Néklady priradované nakladovému objektu sa ¢lenia na :

2.2.3.1 Priame ndklady

Ide o naklady, ktoré bezprostredne suvisia a patria K nicktorému nakladovému objektu
(napr. vyrobku). Patria sem skoro vSetky jednicové naklady, lebo st vyvolané priamo jed-
notkou vykonu. Okrem nich sa priamo k vykonu prirad’'uju aj néklady, ktoré st vynalozené
Vv stvislosti s vykonanim prave ur¢itého druhu vykonu a ich podiel na jednotku sa da zistit’

prostym delenim (vyvoj konkrétneho vyrobku).

2.2.3.2 Nepriame ndklady

St néklady, ktoré sa neviazu iba k jednému druhu vykonu ale k podnikatel’skému procesu
v §ir§ich stavislostiach. Tieto naklady nie je mozné priradit’ k urcitej aktivite najma z dvoch

dovodov:

e ked neexistuje vyhradna viazba medzi nakladom a objektom — rezijny naklad,
e ked nie sme schopni na zaklade u¢tovnej evidencie tato védzbu identifikovat'.

Tieto naklady sa k jednotke vykonu pripocitavaji nepriamo prostrednictvom zvolenych

veli¢in. (Popesko, 2009)

2.2.4  Clenenie nakladov podPa zavislosti od objemu vyroby

Clenenie nakladov z tohto pohl'adu je povaZzované za jeden z najvyznamnejsich nastrojov
riadenia nékladov. Na rozdiel od predchadzajtcich klasifikacii, ktoré boli zamerané na
skimanie uz spotrebovanych nakladov, je cielom tohto ¢lenenia posudzovat’ néklady za

predpokladu réznych variant objemu budtcich vykonov.

Podl’a zavislosti nakladov na zmenéch objemu vyroby ich ¢lenime na:

2.2.4.1 Variabilné ndklady

Su néaklady charakteristické tym, ze sa musia opakovane vynakladat’ pre kazdu d’alsiu jed-
notku vykonu. Definované su ako naklady, ktorych vyska sa meni pri kazdej zmene obje-

mu vykonov. Podl'a charakteru tejto zmeny rozliSujeme:

e Proporcionilne naklady — néklady, ktorych vyska sa s objemom vykonov meni
priamo umerne, t.j. kazdy d’als$i vklad nakladov na jednotku vykonu je rovnaky.
Priemerné naklady sa v celom intervale nemenia, zostavaju konstantné (napr. spot-

reba materialu).
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e Podproporcionialne naklady - naklady, ktorych vyska sa pri rasticom objeme
zvysuje, ale pomalSie ako objem vykonov, t.j. kazdy d’alsi vklad na jednotku obje-
mu vykonu je mens$i. Priemerné naklady maji v sledovanom intervale klesajucu
tendenciu a prejavuju sa ako naklady degresivne (napr. mzdové naklady vyrobnych
pracovnikov pri zavedeni no¢nych zmien).

e Nadproporcionalne naklady — naklady, ktorych vyska sa pri zmene objemu vy-
konov meni rychlejS$im tempom, t.j. kazdy d’alsi vklad na jednotku vykonu je vyssi.
Priemerné néklady sa prejavuju ako naklady progresivne, ¢o ma za nésledok znizu-

jucu sa uroven hospodarnosti.

A
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/ nadproporcionalni
/' naklady P
! _.//J
/ _~" proporcionain
/ / naklady
/ e
/ ~
/ / #___—J"Jr_p‘od proporcionalni
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=
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Obrazok 2: Variabilné naklady (Krdl a kol., 1997, str.69)

2.2.4.2 Fixné ndklady

St naklady, ktoré zostdvaji nezmenené V uritom rozsahu uskuto¢iiovanych vykonov
V podniku. Tieto ndklady su vyvolané potrebou zabezpecenia podmienok pre efektivny
chod podniku ako celku. Z pohl'adu ovplyvnitelnosti fixnych nakladov pri vyraznom po-

klese vyuzitia kapacity sa rozliSuju dve skupiny:

e Umrtvené fixné naklady — s charakteristické tym, Ze sa musia vynaloZit’ Casto es$-

te pred zaCatim aktivit podniku ( napr. stroje, budova, informa¢ny systém). Celkovu
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vysku tychto ndkladov nie je mozné ovplyvnit’ ani zasadnymi obmedzeniami jedine
opacne pdsobiacim investiénym rozhodnutim (napr. odpredajom stroja).

¢ Vyhnutel’né fixné naklady — stvisia so zabezpecenim kapacitnych podmienok
podnikatel'ského procesu prostrednictvom vyuzitia vytvorenej kapacity. Z tohto

dévodu je mozné zasadnymi obmedzeniami kapacity znizit’ ich vysku. (Kral, 2006)

2.2.4.3 ZmieSané ndklady

Pri rozdel'ovani nakladov je v niektorych pripadoch rozlisenie fixnych nakladov od varia-
bilnych mozné len v teoretickej rovine, pretoze velka ¢ast’ ndkladovych poloziek vykazuje
ur€ity zmieSany charakter. To znamena, Ze celkové naklady urcitej aktivity obsahuju neod-
delitelne fixnl zlozku zapri¢inenu fixnymi nadkladmi a premenliva zlozku vyvolant varia-
bilnymi nakladmi. ZmieSané naklady st charakterizované pdsobenim fixnej zlozky uz od
nulového objemu vyroby a postupnym navySovanim pri rasticom objeme o variabilné na-
klady (napr. spotreba energie — fixna zlozka pri osvetleni haly, variabilna pri prevadzke

vyrobného zariadenia).
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3 KALKULACIE

Ulohou manazérskeho uétovnictva je poskytovat’ vyznamné informécie pre ekonomické
riadenie a rozhodovanie. Zakladom 1speSnosti podniku je minimalne splnenie 2 zaklad-

nych podmienok:

e Vybrat si oblast’ podnikania, v ktorej bude existovat’ dopyt po ponukanych produk-
toch alebo sluzbach a subjekty trhu budil ochotné zaplatit’ za ne minimélne hodno-
tu, ktor podnik musel vynalozit’ na ich vytvorenie.

e Podnik by mal kvoli ziskaniu konkuren¢nej vyhody pontknut’ na trhu vyhodnejsie

podmienky, napriklad v oblasti ceny alebo kvality produktov, ako konkurencia.

K tomu, aby sa podnik dokazal vhodnou politikou priblizit' k o¢akavaniam trhu je potrebné
najmad, aby disponoval potrebnymi informaciami o nakladoch na podnikové vykony. Tieto
dolezité tidaje sa ziskavaju z ndkladového tctovnictva a konkrétne z kalkulaéného systé-

mu podniku. (Tumpach, 2008)

3.1 Zakladné kalkula¢né pojmy

Kalkulaciu je mozné podl'a Krala a kol. (2006) definovat’ ako priradenie nakladov, zisku,
ceny alebo inej hodnotovej veli¢iny K vyrobku, sluzbe alebo k inak naturalne vyjadrene;j
jednotke vykonu. Jedna sa o najvyznamnejsi nastroj, ktory systematicky zobrazuje vztah

hodnotovej a vecnej stranky podnikania.
Pojem kalkulacia nakladov vykonu je mozné v§eobecne pouzivat’ v troch vyznamoch:

» Pre ¢innost’, ktorej cielom je stanovenie nakladov na presne druhovo, objemovo
a kvalitativne vymedzeny vykon.

» Pre vysledok tejto ¢innosti.

> Pre oddelite'na ¢ast’ informacného systému, V ktorej sa kalkulacie chapu ako
systém vzajomne prepojenych prepoctov, vytvorenych pre SirSi rozsah kalkulac-
nych jednic.

Metéda kalkulacie je charakterizovana, ako sposob stanovenia vysky nakladov na urcity

vykon podniku.

Kalkula¢nu jednicu definuje Kral a kol. (2006) ako konkrétny vykon, vymedzeny mernou

jednotkou a druhom pre ktory sa stanovuju naklady (napr. 1 automobil urcitého typu a vy-
bavenia).
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3.2 Kalkulaény vzorec

K tomu aby boli informacie o ndkladoch a cene vyrobkov vyuzitel'né, je potrebné aby uda-
je za viaceré vyrobky bolo mozné I'ahko porovnat. Zakladom je jednotny a formalizovany

spdsob vymedzenia obsahu a usporiadania poloziek nakladov a ceny — kalkulaény vzo-

rec.
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Obrdzok 3: Schéma kalkulacného vzorca (Tumpach, 2008, str. 114)

Vseobecny kalkulaény vzorec:

Priamy material

Priame mzdy

1
2
3. Ostatné priame naklady
A. Priame ndklady

B

. Vyrobna réZia
(A+B) VLASTNE NAKLADY VYROBY

C. Spravna réZia

VLASTNE NAKLADY VYKONU

D. Odbytové ndklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

UPLNE VLASTNE NAKLADY VYKONU

E. Zisk

CENA VYKONU

Uvedeny vzorec je cenovou kalkuldciou — stanovenim tzv. nakladovej ceny, na zéklade
principu : naklady + zisk = cena. Tento vzorec sa vyuziva v pripadoch, ked’ cenu neurcu-
je priamo trh a sluzi hlavne aj ako podklad pri jednaniach s odberate'mi. Jej cielom je pre-

ukazat’ inosnost’ jednotlivych nakladov a zisku.

Na druhej strane kalkulacia nakladov je internou informaciou, ako nastroj vnutropodni-

kového riadenia.
Kalkula¢ny vzorec obsahuje dve skupiny nakladov — priame a rezijné.

Priame naklady su tie naklady, ktoré priamo stvisia s vyrobnym procesom. Na jeden druh

vyrobku ich mozno ur¢it’ priamo prostrednictvom technicko-hospodarskych noriem. Do

tejto skupiny patria najma:

e Priamy materidal: suroviny, obalovy materidl, pomocny a ostatny material,
ktory sa vo vyrobnom procese stdva sucastou vyrobku alebo prispieva
k dosiahnutiu jeho potrebnych vlastnosti. (Gotze, 2010)

e Priame mzdy : patria sem zakladné mzdy, prip. prémie, odmeny vyrobnych
pracovnikov.

e Ostatné priame ndklady: si vietky zvysné naklady, ktoré je mozné priradit’
priamo na kalkula¢nu jednicu (napr. socialne a zdravotné zabezpecenie vy-

robnych pracovnikov).

Rezijné naklady st néklady, ktoré sa vynakladaju na celé kalkulované mnoZstvo vyraba-

nych produktov alebo na zabezpecenie chodu celého podniku a nie je mozné ich priradit’
priamo ku kalkula¢nej jednici. Ich priradenie k jednotlivym vyrobkom sa realizuje pro-

strednictvom stanovenych prirdzok.
e Vyrobna réZia — obsahuje vSetky nakladové polozky, ktoré suvisia s riade-
nim a obsluhou vyrobného procesu anie je mozné ich priamo priradit

k jednotlivému druhu vyrobkov (napr. odpisy strojov).
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Spravna réZia — obsahuje vsetky naklady suvisiace s riadenim a spravou
podniku ako celku (napr. naklady na kancelarsky material, spotreba energie
V administrativnych priestoroch).

Odbytova réZia — st naklady spojené s odbytovou c¢innostou v podniku
(napr. skladovacie naklady, naklady na expediciu vyrobkov ).

(Synek, 2006; Kral a kol. 2006)

3.3 Druhy kalkulacii

Z dovodu zostavovania kalkulécii pre rozne ucely, existuje v praxi aj viacero druhov kal-

kulacii tvoriacich v stihrne kalkulaény systém.

3.3.1 Z hPadiska ¢asu

Z Casového hPadiska sa rozliSuju 2 druhy kalkulacii:

Predbezna kalkulacia, v ktorej sa naklady stanovuji vopred a na zaklade ktorej je
mozné stanovit’ nakladovi tulohu, alebo realizatni cenu podnikovych vykonov,
pripadne urcit’ optimalny sortiment vyrabanych vyrobkov. V praxi existuju nasledu-

juce druhy predbeznych kalkul4cii:

> Prepoctova kalkulacia: vyuziva sa v pripadoch, kedy je potrebné stanovit’

naklady na novy vyrobok. Je mozné ju zostavovat’ na zaklade kalkulacii po-
rovnatelnych vyrobkov alebo individualnych poctov.

Operativna kalkulécia : stanovuji sa nou predbezné néklady v pripade, Ze
je mozné ur€it' technické, ekonomické a organizaéné podmienky platné
Vv Case platnosti kalkulacie.

Planovana kalkulacia: stanovuje vopred priemernti troven nakladov na
vykon v priebehu urc¢itého obdobia. Planovana kalkuldcia moZze vychadzat

z vyslednej alebo predbeznej kalkulacie minulého obdobia. (Fibirova, 2007)

Vysledna kalkulacia pracuje so skuto¢nymi nakladmi na vykon a vyuziva sa naj-
ma pri spresneni informécii o vyske vlastnych nékladov, zistenie odchylok skutoc-
nych nékladov od vopred stanovenych a sluzi ako zékladna pri zostavovani vycho-

diskovej kalkulacie. (Tumpach, 2008)
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Obrazok 4: Druhy kalkulacii (Tumpach, 2008, s.113)

3.3.2 Z hladiska sposobu zostavovania

¢ Kalkulacia uplnych nakladov: zobrazuje vzt'ah vsetkych spotrebovanych zdrojov

ku kalkulacnej jednici.

e Kalkulacia variabilnych nakladov: berie v tvahu len variabilné naklady, ktoré st
Vv pri¢innom vztahu k jednotke vykonu. Najvac¢si vyznam pri tejto kalkulacii zohra-
va kryci prispevok. HV sa podla tejto metddy vypocita ako rozdiel celkového kry-
cieho prispevku a celkovych FN.

3.4 Tradi¢né metédy kalkulacii

Prirazkova Kalkulacia Kalkulacia Rozdielova
- . zdruZenych .
kalkulacia delenim vyrobkov kalkulacia

Obrazok 5: Tradicné metody kalkulacii (viastné spracovanie)
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3.4.1 Prirazkova kalkulacia

Kalkulacia, ktora sa vyuziva najma v podnikoch, v ktorych sa vyrabaju rézne druhy vyrob-
kov vo viacstupniovom vyrobnom procese. Pri tejto metdde sa naklady rozdelia do dvoch
skupin na rezijné a priame néklady. Priame nédklady sa prirad’'uji priamo na kalkulacnu
jednicu a rezijné sa zist'uju prostrednictvom zvolenej prirazky, ktora je stanovena bud’ per-
centom alebo sadzbou. Percentualna prirazka (PP) sa vypocita ako podiel rezijnych nakla-
dov (NRN) na nakladovy druh, ktory bol zvoleny za rozvrhovt zakladiiu (RZ). Sadzba je
stanovend ako podiel rezijnych ndkladov na jednotku rozvrhovej zakladne, vyjadrenu

V naturalnych jednotkéch.

NRN

RZ

Vzhl'adom na vzorce vypoctu prirdzky alebo sadzby je dolezité¢ venovat vel'ku pozornost
volbe spravnej rozvrhovej zakladne. Je potrebné mysliet’ na to, ze velkost’ zakladne ma

v kone¢nom dosledku vplyv na pésobenie aj najmensej chyby pri zistovani nakladov.

Najcastejsie sa do funkcie zdkladne dosadzuju jednicové mzdy. Tato zdkladia vSak nie je
vhodna v podnikoch, v ktorych sa vplyvom postupnej automatizacie vyrobného procesu

znizuje pocet pracovnych sil. (Synek, 2006; Hradecky 1995)
Pri prirdZkovej kalkulacii existuje viacero r6znych metod:

e Sumadarna prirdazkova kalkuldcia: pri tejto metdde je zvolend jedna rozvrhova za-

kladna v celom podniku pre dant skupinu nékladov. Podla intenzity vyuzivania
ur¢ité vyrobného vstupu sa vyuziva mzdova alebo materialova prirazka. Tato me-
tdda je charakteristicka jednoduchost’'ou, pretoze nevyzaduje Ziadne predbezné roz-
liSenie ndkladov podl’a stredisk.

o Diferencovana prirazkova kalkuldcia: nevyuziva len jednu rozvrhova zakladnu,

ale vyberaju sa také, ktoré su v pri¢innom vztahu k vyvoju rezijnych nakladov. Za-
kladom je, ze sa zlucuju urcité skupiny rezijnych nakladov, ktoré sa vztahuju

K urcitej polozke jednicovych nakladov. (Wohe, Kislingerova, 2007)
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3.4.2 Kalkulacia delenim

Jednostupriové kalkulicia delenim (prostd) vyuziva k zisteniu ndkladov na kalkulacnu

jednicu vzorec, v ktorom sa celkové naklady obdobia N delia celkovym mnozstvom vyko-

nov vyprodukovanych v danom obdobi m :

N
3=

Predpoklady vyuzitia tejto metody:

» vyraba sa rovnaky vyrobok,
» nevznikaju ziadne zmeny stavu zasob polotovarov,
» nevznikaju ziadne zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov.
Oblastou, v ktorej nachadza tato metoda uplatnenie su podniky s rovnakou hromadnou

vyrobou, napr. vyroba elektrickej energie. (Wdohe, 2010, Synek 2006)

Stupnovita kalkulicia delenim nachadza svoje uplatnenie vo fazovej vyrobe, kedy vyro-

bok prechadza niekol'kymi stupfiami vyrobného procesu. Vtedy sa zostavuje kalkulacia pre
jednotlivé vyrobné stupne, ¢o znamena, Ze sa zistuju naklady a meria objem produkcie
zvlast pre kazdy vyrobny stupen, ktory je nakladovym strediskom. Naklady findlneho vy-
robku su zistované v pripade, Ze sa kalkuluje len s nakladmi, ktoré vznikaji v danom vy-
robnom stupni ako sucet ceny materialu spotrebovavaného v prvom stupni vyrobného pro-

cesu, spracovanych nakladov jednotlivych vyrobnych vstupov a spolo¢nych nakladov.

Druha metoda je postupna kalkulacia, ktord znamend, Ze sa kalkuluje s celkovymi na-
kladmi kazdého vyrobného stupiia, ktoré potom prechadzaji ako materidlové naklady do
d’alsieho stupna. V priebeznej kalkulacii sa zachovava ¢lenenie nakladov podl'a povod-

nych kalkula¢nych poloziek. (Synek, 2006; Gotze 2010)

Kalkuléicia delenim pomerovymi ¢islami sa vyuziva pre kalkulovanie rezijnych nakladov

v podnikoch, v ktorych sa vyraba viac druhov uréitého vyrobku. Vyrobky sa liia iba tva-
rom, vel'kostou, hmotnost'ou, pracnostou alebo kvalitou (napr. pivovary, pily a pod. ).
Vztahy, ktoré existuji medzi nakladmi sa urCuji na zaklade pozorovania a merania
a vyjadruju sa prostrednictvom c¢iselného ohodnotenia — ekvivalentnym ¢islom. Vyrobené
mnozstvo sa nasledne vyndsobi ekvivalentnymi ¢islami a tym sa prevedie na nakladovo

rovnaké vyrobky. Jednotkové nadklady ziskané pomerom celkovych nakladov a celkového
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mnozstva prepocitanych rovnakych produktov, sa potom vynasobi ekvivalentnym ¢islom
prislusného druhu vyrobku. Tym sa ziskaju jednotkové naklady prislusného redlneho druhu

vyrobku.

3.4.3 Kalkulacia viazanych vyrobkov (zdruZené produkty)

Charakteristikou zdruzenej vyroby je, ze vnej zrovnakého vstupného materidlu
a v rovnakom vyrobnom procese vznika niekol’ko réznych druhov vyrobkov (napr. pri vy-
robe plynu sa produkuje aj koks, ¢pavok, benzol). Na zaklade toho, Ze naklady je mozné
vyjadrit’ len celkovo pre cely objem produkcie, je mozné k jednotlivym produktom naklady

prirad’ovat’ len nepriamo. Pre takéto priradovanie nakladov sa pouzivaju 2 metody:

o Zostatkova metdda kalkulicie sa pouZziva v pripadoch, ked’ je mozné jeden vyro-

bok povazovat’ za hlavny a ostatné za vedl'ajsie. Principom metody je, Ze sa od cel-
kovych nakladov odpocitaju vedlajsie vyrobky ocenené predajnymi cenami, ¢o
znamena znizenie nakladov prirad'ovanych hlavnému vyrobku. Kalkulacia je jed-
noducha, ale jej nevyhodou je, Ze nie je mozné skontrolovat’ nédklady vedl'ajSich vy-
robkov.

o Rozditacia metdda sa vyuziva v pripadoch, kedy nie je mozné povazovat’ ani jeden

vyrobok za hlavny. Celkové ndklady sa rozvrhuju na jednotlivé zdruzené vyrobky
prostrednictvom pomerovych ¢isiel, vypocitanych z mnoZstva ziskanych vyrobkov
alebo mnoZstva vstupnych surovin alebo podl'a pomeru cien, ¢i technickych vlast-

nosti jednotlivych vyrobkov. (Synek, 2006; Wohe, Kislingerova, 2007)
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Obrazok 6: Naklady v zdruzenej vyrobe (Popesko,2009, str.64)
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3.4.4 Rozdielové kalkulacie

Sluzia pre operativnu kontrolu nakladov, presnejsie zistuju rozdiely skutoénych nékladov
od vysky nakladov, ktoru stanovili vopred ako normu. PouZzivaju sa prevazne na riadenie

priamych nakladov v hromadnej a sériovej vyrobe s montaznou technolégiou.

Metéda Standardnych ndkladov eviduje naklady rozdelené do dvoch zloziek - néklady
normované (predom urcené) a rozdiely medzi skuto¢nymi nakladmi a predom normova-

nymi. Zistené rozdiely sa analyzujt podla pri¢in vzniku a zodpovednosti.

Normova metéda predom stanovuje normy priamych ndkladov, s ktorymi sa nasledne
porovnavaju skutocné naklady a zistuji odchylky. Tie st potom podkladom k zmene no-
riem. (Synek, 2006)

3.5 Moderna kalkula¢na metoda — Activity Based Costing

Zakladom pre vznik novej modernej metddy riadenia ndkladov sa stali poziadavky uzivate-

Pov tradi¢nych kalkulaénych metdd na kalkulaény systém. Ten by mal napriklad:

- identifikovat’ vydaje, ktoré nepridavaju Ziadnu hodnotu produktu,

- sledovat naklady nielen z pohl'adu vstupu, ale aj z pohl'adu vystupov,

- pracovat’ s ¢asom, ktory je vyznamnym nositel'om nédkladov,

- poskytovat’ informacie vo vSetkych fazach Zivotného cyklu vyrobku,

- prispievat’ k zamedzeniu plytvania, atd’.
Ulohu pri rozvoji metédy zohrali aj podstatné zmeny v podnikatel'skom prostredi, ako
napr. zvySujuice sa naroky na kvalitu, zaujem zakaznikov o komplexné dodavky, skracova-

nie doby Zivotnosti predavanych vyrobkov, atd’.

Podstatou kalkulacie podla aktivit (ABC) je alternativny pristup k priradeniu rezijnych
nakladov objektom, prostrednictvom merania skutoénych fyzickych vykonov jednotlivych
aktivit. Jej cielom je odhalenie skuto¢nych pric¢in vzniku nakladov. Aktivity st hlavné ale-
bo pomocné ¢innosti, ktoré st potrebné pri vyrobe alebo poskytovani sluzieb. Samotny
postup urcenia aktivit a K nim prisluchajucich nakladov vela krat odkryl viacero moznosti

Kk znizovaniu vynalozenych nakladov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Informécie o nékladoch, ¢innostiach a aktivitdch podniku, ktoré poskytuje metoda ABC pri
svojej aplikacii, zacali byt vyuzivané aj v manazérskom nastroji Activity Based Manage-

ment, ¢o znamend riadenie podla aktivit. (Gétze, 2010, Popesko 2009; Soljakova 2003;)

Aplikacia kalkula¢ného syst¢ému ABC ma nasledujice 3 kroky:

1. Ako prvé musi byt nepriamy naklad, prostrednictvom vzt’ahovej veli¢iny, ktora
definuje spdsob prepocitania uctovnych nakladov na aktivity, priradeny
k jednotlivym aktivitam.
2. 'V d’alsom kroku sa vypocitaji celkové naklady na aktivitu a na jednotku aktivity.
3. V poslednom kroku sa zistia prostrednictvom nakladov na aktivity a objemu jedno-

tiek naklady na nakladovy objekt.

3.5.1 Clenenie niakladov z hPadiska ABC kalkulacie

e Priame naklady - st naklady, ktoré je mozné priamo, bez hl'adania vztahov, pri-
radit’ k ndkladovému objektu.

e Nepriraditel’né naklady - su nédklady, ktoré je vzhl'adom na absenciu ucelovych
vézieb, vel'mi tazké priradit’ k objektom. Netvoria v8ak vyznamné percento nakla-
dov a preto sa mozu priradit’ proporcionalne alebo prostrednictvom marze.

e Priradite’né prostrednictvom aktivit — ide 0 naklady, ktoré¢ st v podstate rovna-

ké ako rezijné naklady.

3.5.2 Druhy aktivit
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V cCeskej ale aj v nemecke;j literattire st aktivity rozdelené na dve hlavné skupiny:

» Hlavné aktivity (primarne) — st aktivity pridavajuce skuto¢ni hodnotu, alebo
presnejsie, ktoré maju hlavny vplyv na hodnotu vykonu vnimant zakaznikom.

» Podporné aktivity — st naopak ¢innosti, ktoré nepridavaju z pohl'adu zakaznika
ziadnu hodnotu vyrobku alebo sluzbe. Sluzia k podpore hlavnych aktivit, preto je
vhodné ich pri alokovani priradit’ k hlavnej ¢innosti a nie priamo k nakladovému

objektu. (Fibirova 2007, Soljakova, 2003; Huch, Behme, Ohlendorf, 2004)

3.5.3 Prednosti a nedostatky ABC metédy

Tabulka 1: Prednosti a nedostatky metody ABC (vlastné spracovanie)

Prednosti ABC metody Nedostatky ABC metody
detailnejSie informacie o nakladoch | pracnost’ spojena s rozsahom zis-
na nakladovy objekt tovanych udajov
efektivnejSie priradenie rezijnych problémy pri prirad’ovani nakladov
nakladov spolo¢nych s viacerymi aktivitami

vysvetl'uje pri¢iny vzniku nakladov VyS(,)ke nak} ady spojené so zave-
denim systému

poskytuje spolahlivé informacie ako | potencidlna hrozba orientécie iba

podklad k strategickym rozhodnutiam | na znizovanie nakladov

Neberie do tivahy naklady na ka-
pital, pracuje len s podnikovou
réziou

presnejSie a realnejsie kalkulécie
uplnych vlastnych nakladov

3.5.4 Hlavné fazy tvorby ABC systému

Podrl'a Popeska (2009) je mozny cely postup aplikacie ABC systému rozdelit’ do 5 krokov:

3.5.4.1 Uprava iétovnych informdcii

Ide o pripravnu fizu aplikacie metody, ktora je nevyhnutna pre jej efektivnost. Utelom
tohto kroku je, aby boli do d’alsej faze pripustené celkové naklady eliminované o $pecific-
ké uctovné naklady. St to néklady, ktoré nie su v ucelovom vztahu k uskuto¢iiovanym
aktivitdm a preto by skresl'ovali vysledné kalkuldcie (napr. opravné polozky, dary, atd’.).

Dal$imi nakladmi, ktoré by nemali byt do systému prepustené st naklady, ktoré maju
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V ramci vynosov zodpovedajicu polozku, napr. odpredaj stroja. Tieto ndklady nemaja vel-

ky vyznam vzhl'adom na ¢innost’ podniku.

Opacnym pripadom, Cize nakladmi, ktoré je potrebné zahrnut’ do systému, su také nakla-
dové polozky, ktoré sa vo finan¢nom uc¢tovnictve neeviduja. Ich kvantifikacia je mozna na
zaklade penazného ocenenia spotrebovanych vstupov alebo obetovanych alternativ. Ide
0 koncept oportunitnych nakladov. Zahriuja sa z toho dévodu, ze finanéné naklady ne-
musia obsahovat’ vsSetky vplyvy, ktoré ovplyviluji manazérske rozhodnutia. Jedna sa o

kalkula¢né naklady, ktoré¢ uz boli rozobrané vyssie.

3.5.4.2 Definicia Struktiiry ABC systému
V tejto faze by mali byt’ definované aktivity a zaroven nakladové objekty.

Aktivitou sa rozumie prvok procesu firmy, presnejSie ¢innost, ktoru je potrebné vykonat’
aby mohol vzniknut’ ndkladovy objekt (napr. objednanie materidlu, prijatie materialu, kon-
trola kvality, atd’.). Aby boli aktivity v tomto kroku spravne definované je potrebna analy-
za skuto¢nych pracovnych ¢innosti uskuto¢iiovanych v rdmci organizacie. Pocet aktivit
a tym aj nasledne procesov zavisi od velkosti podniku, odvetvia, pouzivanych technologii,
atd’. Cim vacsi pocet aktivit, tym su presnejsie a kvalitnej$ie vystupy z nakladového systé-
mu. Na druhej strane ale s narastajicim poctom aktivit stupaju celkové naklady na ziska-

nie, spracovanie, analyzu vstupnych udajov.
Aktivity vykonavané v podniku je moZno rozdelit’ do niekol’kych skupin:

> Cinnosti spojené s obstaravanim vstupnych surovin a sluZieb.

Cinnosti spojené s podporou vztahov so zakaznikmi a trhmi vieobecne.
Cinnosti spojené S vyvojom produktu.

Cinnosti spojené s vlastnou vyrobou produktu.

Cinnosti spojené S nevyrobnou aj vyrobnou administrativou.

Riadiace ¢innosti, ktoré nemaju priamu véazbu na aktualne vykony podniku.

YV V. V V V VY

Pomocné ¢innosti, ktoré podporuju primarne ¢innosti v podniku.

Nakladovy objekt je vystup modelu ABC, ktory nie je definovany len ako tradi¢ny pro-
dukt, ale méze nim byt aj zdkaznik, dodavatel’, atd’. Popesko (2009) charakterizuje nakla-
dovy objekt ako predmet spotreby vykonu jednotlivych aktivit.
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3.5.4.3 Priradenie ndakladov aktivitam

Dalsim krokom v procese aplikacie metody je priradenie nékladov jednotlivym aktivitam.
Toto nakladové ocenenie sa v niektorych pripadoch méze oznacovat’ aj ako procesna na-
kladova analyza. Cielom tejto faze je identifikovat’ vysku nakladov spojenu s vykonava-
nim jednotlivych aktivit v podniku a tym nasledne ziskat' prehl'ad o tom, ktoré zdroje su
spotrebovavané jednotlivymi ¢innostami. V ramci tohto kroku je potrebné transformovat’
pomocou tzv. matice nakladov aktivit, nakladové druhy z G¢tovnej evidencie na naklady
jednotlivych aktivit. Uvedenad matica sluzi aj pre spétnu analyzu nakladov jednotlivych

vykonévanych aktivit.

Naklady v ramci ur€itého druhu su prostrednictvom vzt’ahovej veli¢iny priradované urci-
tym aktivitdm. Vztaznymi veli€inami, tzv. activity drivers, mozu byt’ spotreba Casu, pocet
zakaziek, pocet vyrobkov, plocha dielne a pod. Vysledkom tejto Casti je priradenie nakla-

dov vSetkym aktivitdm a nasledné zistenie celkovych nakladov aktivit CNA.

3.5.4.4 Analyza aktivit

Analyzou aktivit sa v podstate rozumie subor krokov, pomocou ktorych sa priraduju na-

klady aktivit ndkladovym objektom:

e Stanovenie vzt'ahovych veli¢in aktivit
Vztahovu veli¢inu mozno chapat’ ako meradlo, ktorym je mozné merat’ vykon urcitej akti-
vity. Zvolena veli¢ina by mala na jednej strane vystihovat’ pri¢inny vzt'ah nakladov k vy-
konom a na druhej by mala byt kvantifikovate'na na zaklade dostupnych tudajov v podni-

ku. Kvantifikovatel'nost’ je nutnd, aby bolo mozné stanovit’ mieru vykonu aktivity.

e Stanovenie miery vykonu aktivity (MVA)
Ide o zistenie poctu vztahovych veli¢in, ktoré dana aktivita v ur¢itom obdobi vyproduko-
vala. Pri zistovani poctu jednotick MVA modze byt problémom dostupnost’ udajov vo

vnutropodnikovej evidencii.

e Kalkulacia jednotkovych nakladov aktivit
Po splneni ciel'ov z predchadzajucich krokov je mozné pristupit’ ku kalkulécii jednotko-
vych ndkladov aktivit — INA. Hodnota JNA predstavuje vysku ndkladov, ktord je vyvola-
na jednou jednotkou danej aktivity. Je definovanéd ako podiel celkovych nakladov aktivit

(CNA) a mierou vykonu aktivity (MVA):
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CNAi
MV Ai

INAi = 1)

e Priradenie nakladov pomocnych aktivit primarnym aktivitam

Z dovodu, ze vykony pomocnych aktivit nie su spotrebovavané priamo zakaznikmi, alebo
vyrobkami ale primarnymi aktivitami nie je mozné ich priradenie priamo k nakladovym
objektom. Ich priradenie sa realizuje prostrednictvom priradenia k primarnym aktivitam.
Sucty nakladov, ktoré boli takto priradené k primarnym aktivitdim sa oznacuju ako sekun-
darne (podporné) naklady aktivit — SNA. Celkové naklady aktivit, predtym oznacované
CNA sa v tejto suvislosti budii oznacovat’ ako primarne naklady aktivit PNA. Celkové
naklady, ktoré predtym obsahovali len primarne naklady aktivit sa tak uz buda skladat
z primarnych nakladov aktivit (PNA) a nakladov, ktoré boli priradené z podpornych aktivit
(SNA):

CNAi = PNAi + SNAI )

Jednotkové naklady z jednotlivych skupin nakladov aktivit CINA, PJNA, SINA je mozné

ziskat’ tym, ze jednotlivé naklady aktivit vydelime mierou primarnej aktivity.

3.5.4.5 Priradenie nakladov aktivit nakladovym objektom

Poslednou fazou aplikacie metddy ABC je priradenie nakladov aktivit nakladovym objek-
tom, prostrednictvom ur¢enia mnoZstva spotrebovanych jednotiek vykonu danych aktivit
nakladovymi objektmi. To znamena, ze sa zistuje kol’ko jednotiek aktivit spotreboval urci-
ty nakladovy objekt. Zaznam tychto jednotiek sa ziskava pomocou uctu aktivit, ktory za-

roven popisuje aj cestu, ktoru dany nakladovy objekt v podniku prekonal.

V okamziku kedy st uz zname pocty jednotiek aktivit spotrebovanych nakladovym objek-
tom modzeme vypocitat’ nadklady jednotlivych aktivit su¢inom spotrebovanych jednotiek
a hodnoty jednotkového nakladu konkrétnej aktivity. Celkové rezijné néklady priradené
nakladovému objektu sa potom stanovia suc¢tom tychto nakladov. ( Popesko, 2009, Drury
2000)
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4 ZAVER K TEORETICKEJ CASTI

Prva cast’ diplomovej prace bola venovana teoretickym poznatkom, spracovanych z ces-

kych, slovenskych ale aj zahrani¢nych literatur, z oblasti nakladov a kalkulacnych metéd.

Na uvod boli, ako zdroje tctovnych informacii, predstavené manazérske a financné uc-
tovnictvo. Pri jednotlivych zdrojoch bol definovany obsah, zameranie, forma a na koniec

ich vzajomny vzt'ah.

Samostatna kapitola je venovana nakladom. Najskor su charakterizované z pohladu fi-
nan¢ného a manazérskeho tuctovnictva. Hlavnou myslienkou bolo objasnit’ rozdiely
Vv definovani nakladov z tychto dvoch odlisnych hl'adisk. NajdetailnejSie je opisané hodno-
tové ponimanie (v rdmci manazérskeho), pri ktorom su spracované informacie aj o tzv.
kalkula¢nych nakladoch, s ktorymi sa kalkuluje pri vyhodnocovani ekonomickej racionali-
ty uskuto¢iiovanych aktivit. S tymito nadkladmi sa pracuje len v rdmci manazérskeho uc-
tovnictva. Financné uctovnictvo ich neeviduje vobec. Sucastou kapitoly je aj klasifikacia
nakladov z pohladu Styroch ¢leneni - druhového, tcelového, kalkulacného a ¢lenenia

Vv zavislosti od objemu vyroby.

Vzhl'adom na tému projektu bola d’alSia kapitola zamerana na kalkuldcie nakladov. Ide
0 oblast’, ktora je v sucasnosti nevyhnutnou st¢astou managementu podniku. K tomu, aby
sa podnik dokézal prisposobit’ a priblizit’ poziadavkam trhu a zdkaznika je vel'mi ddleZité,
aby disponoval informéciami o nékladoch na jednotlivé podnikové vykony, ktoré sa ziska-
vaju z kalkulaéného systému podniku. Tradi¢nych kalkulacnych metod existuje vel'a. Tie
hlavné z nich su blizsie Specifikované v tretej kapitole teoretickej Casti. Vol'ba kalkulacnej
metddy zaleZzi od managementu podniku, ktory by mal pri vybere prihliadat na vhodnost’

metddy vzhl'adom na charakter podniku, velkost’ podniku, typ vyroby, atd’.

S rasticimi poziadavkami uzivatel'ov kalkulacnych metdd a s potrebou lepsie riadit’ naras-
tajiici objem rezijnych nakladov sa vyvinula aj nova kalkula¢na metoda — Activity Based
Costing. Charakteristike tejto novej metody priradovania nakladov aktivitdm st venované
zaverecné stranky teoretickej Casti. Ako podklad k projektovej Casti prace su detailnejSie

opisané jednotlivé fazy tvorby novej kalkula¢nej metody.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ Vaclav & Jezo, a.s., ktora je vyznamnym slovenskym vyrobcom trvanlivého
peciva - detskych piSkot posobi na trhu od 1.1.2000, kedy bola zapisana do Obchodného
registra. (Obchodny register Okresného stidu v Trencine oddiel Sa. vlozka ¢. 10200/R)

Produkty spoloénosti st vyrdbané na baze prirodnych surovin, ktoré spiiaju najprisnejsie
kritéria kvality. Vd’aka prijemnej chuti a vysokej kvalite piskot si ziskala spolo¢nost’ vel'a
spokojnych domacich, ale i zahrani¢nych zékaznikov. K dosiahnutiu aktualnej kvality vy-
robkov spolo¢nost’ prispela najméd postupnym inovovanim vyrobnych technologickych
zariadeni, zdokonalovanim overenych receptur a odbornej kvalifikacie vyrobnych pracov-

nikov.
5.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

5.1.1 Informacie zZ obchodného registra

Obchodné meno: Vaclav & Jezo, a.s.
Den vzniku: 1.1.2000
Pravna forma: akciova spoloc¢nost’

Vyska zdkladného imania: 2 655 200 EUR

Predmet ¢innosti: hlavnym predmetom podnikania je vyroba trvanlivého
peciva.
Medzi doplnkové ¢innosti patri :

e velkoobchod v ramci vol'nych Zivnosti (mimo drahych kovov)
e sprostredkovanie obchodu

e sprostredkovanie nakupu, predaja a prendjmu nehnutel'nosti

e sprava nehnutelnosti na zdklade honoraru alebo kontraktu

e prendjom strojov a pristrojov

e reklamné ¢innosti

e (Cistenie budov

e upratovacie prace
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e podnikatel'ské poradenstvo mimo  Cinnosti  organizaénych, Uctovnych

a ekonomickych, atd’.

5.2 Historia spolo¢nosti

Historia spolocnosti siaha az do roku 1993, kedy vyrobu dlhych piskot zahdjil terajsi vy-
robny riaditel’, ako Zivnostnik v prenajatych priestoroch vyrobne v Dubnici nad Vahom.
O dva roky neskor vstupil do spolo¢nosti novy spolocnik — aktualny riaditel’ spolo¢nosti,
s ktorym zalozili spolo¢nost’” Vaclav & Jezo, s.r.o. V roku 1998 spolo¢nost’ prestahovala

vyrobu do vlastnych priestorov prevadzkovej budovy v llave.

Vyznamnym rokom sa stava rok 1999, kedy vstupuje do spolo¢nosti novy spolo¢nik — je-
den z najvacsich vyrobcov sladkych produktov na Slovensku I.D.C. Holding, a.s.
V nasledujiicom roku 2000 sa spolo¢nost’ Vaclav & JeZzo transformovala na akciova spo-
lo¢nost’. Najsilnej$im akcionarom sa stala spolo¢nost GROSER, a.s., patriaca do skupiny
I.D.C. Holding. V roku 2001 sa zahajili prace na najvaésej investi¢nej akcii — nakupe novej
technologickej linky na vyrobu dlhych a okrahlych piskét. S pomocou a podporou akcio-
narov bola tato investicna akcia s ndkladmi viac ako 40 mil. SK prefinancovana vyz-
namnymi leasingovymi spolo¢nostami so zahrani¢nou kapitdlovou ucast'ou, posobiacimi
Vv SR. V suvislosti s uvedenim novej plne automatizovanej linky do prevadzky bol narast
produkcie v roku 2002 oproti predchadzajucemu roku o 1 162t. (rok 2001 — 155t). Spoloc-
nost’ v nasledujtcich rokoch zahgjila d’alSie investi¢né akcie zamerané na rozsirenie skla-
dovych kapacit — vybudovanie vnatropodnikovej komunikacie, pristavbu skladu hotovych
vyrobkov, pristavbu a nadstavbu vyrobnej haly a administrativnych priestorov. V roku
2003 sa uskutoc¢nili zmeny v akcionarskej Struktire spolo¢nosti. Podniky v skupine 1.D.C.
Holding, a.s. dosiahli 100%-ny podiel na ZI a najsilnej$im akcionarom sa stala spolo¢nost’
COIN, a.s. Bratislava, s 90%-nym podielom. V rokoch 2004 — 2009 sa spolo¢nost’ zamera-
la na pripravy na ziskanie certifikatov kvality. Vysledkom bolo ziskanie certifikatu ISO

9001:2000 a aktualnych potravinarskych certifikatov IFS a BRC.
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5.3 Pocet zamestnancov

Udaje o poéte zamestnancov za $tyri tiétovné obdobia st uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Tabulka 2: Pocet zamestnancov (Vyrocnd sprava 2011)

Pocet zamestnancov V priem. prepocte Rok Rok Rok Rok
2009 2010 2011 2011

-vyroba 30 30 34 34

-administrativa 5

-riadiace funkcie 4 5

Celkom 38 38 43 44

Vyvoj poctu zamestnancov

50

35

30 * ‘/ == -vyroba

25 == -administrativa

20 -riadiace funkcie

15 =>¢=Celkom

10

0 T T T 1
Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Obrdzok 8: Vyvoj poctu zamestnancov za obdobie 2008-2011 ( viastné spracovanie)

Z uvedeného grafu a tabul’ky je vidiet’ v sledovanych obdobiach narast poctu pracovnikov.

Celkovy pocet sa v priebehu Styroch tctovnych obdobi zvysil o 6 pracovnikov. Toto zvy-

Senie potreby, prevazne vyrobnych pracovnikov, ma na svedomi neustaly narast objemu

vyroby vplyvom rastiiceho dopytu po produktoch spolocnosti. Tento trend v spolo¢nosti

pokracuje aj vroku 2012, kedy iné spolocnosti pocitovali dosledky financnej krizy

a znizovali stavy svojich pracovnikov. Spolo¢nost’ aj v tomto obdobi prisposobovala vy-

robné kapacity zvySujacim sa poziadavkam trhu a v dosledku toho prijimala d’alSich pra-

covnikov. K 30.11.2012 bol aktualny stav zamestnancov 48.
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5.4 Organiza¢na Struktara

V spoloc¢nosti je zavedena funkcionalna organizac¢na Struktra, znazornena na nizsie uve-

denej schéme.

>
a ekonomiky
v v
P Vediica 1. smeny Pracovnik URK Techn. pracovnici | Vediica
ekonomiky a
A/ logistiky
Vyrobni pracovnici 1.s

> Vediica 2. smeny Referentka ekonomiky

¢ Referentka nakupu

Vyrobni pracovnici 2.s

Referentka odbytu

» Vedica 3. smeny

v

Vyrobni pracovnici 3.s

Obrazok 9: Organizacna Struktiura spolocnosti ( vlastné spracovanie)

V cele spolocnosti stoji riaditel’, ktory nielen kontroluje a dohliada na plynuly chod spo-
lo¢nosti ale zaobera sa aj obchodnymi ¢innostami, ako je vyhl'adavanie novych potencial-
nych dodavatel'ov a odberatelov, vypracovavanie cenovych ponuk, kalkulacia nakladov,
komunikacia s obchodnymi partnermi, uzatvaranie obchodnych zmluv s partnermi, vyjed-

navanie cien od dodavatelov, atd’.
Vyrobny riaditel’ blizsie riesi otdzky vyrobného procesu. Kontroluje ¢innosti veducich
pracovnikov jednotlivych utvarov, spolupracuje s nimi na vyvoji receptr novych produk-

tov, dohliada na plnenie planov, riesi otdzky technického stavu vyrobnych liniek.
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URK je tsek zodpovedny za kontrolu kvality vyrabanych produktov. M4 na starosti riese-
nie problematiky zabezpeCenia pozadovanej kvality, splnenie poziadaviek odberatelov,

dodrziavanie aktualnych nariadeni tykajucich sa kvality.

Za ¢innost’ a vysledky technického oddelenia zodpoveda veduci technik. Koordinuje ¢in-
nost’ technickych pracovnikov, ktori st vo vyrobe zodpovedni za operativne rieSenie po-

rach vyrobnych liniek, nastavenie parametrov pristrojov atd’.

Oddelenie logistiky eviduje a spracovava objednavky od odberatel'ov, na zaklade ktorych
vyhotovuje tyzdenné plany vyroby. M4 na starosti zabezpecenie potrebného mnozstva su-
rovin v pozadovanej kvalite, pripravu expedi¢nych dokladov, zabezpecenie prepravy jed-

notlivych objednavok k odberatel'om.

Oddelenie ekonomiky zastresuje vsetky ekonomické ¢innosti v podniku. Okrem toho po-
dava vedeniu spolo¢nosti mesacné reporty o hospodarskom vysledku, vypracovava odhady
na d’alSie obdobie, pripravuje a spracovava finan¢ny plan, kontroluje plnenie finanéného

planu.

5.5 Vyrobny program

Spolo¢nost’ Vaclav & Jezo, a.s. sa zaobera vyrobou trvanlivého peciva — detskych piskot.
Na dvoch vyrobnych linkach sa vyrabaji dva zékladné druhy - okruhle a dlhé piskoty. Ho-
tové vyrobky pre jednotlivych odberatel'ov sa od seba diferencuju receptom, vahou, oba-
lom. Spolo¢nost’ predava svoje produkty pod obchodnymi znackami svojich odberatel’ov,
ktorymi su prevazne velké obchodné siete ako napr. Lidl, Kaufland. Neustale vSak pracuje
na vyvoji novych receptur, ktoré¢ by v budicnosti uviedla na trh pod vlastnou obchodnou
znac¢kou. V tabulke je uvedeny prehl'ad produktov, ktoré spolo¢nost’ vyraba aj s objemom
predaja za rok 2011. Vzhl'adom na to, Ze uvedené udaje budu pouzité aj v analytickej Casti
kalkulaéného systému, vedenie spolocnosti si neprialo zverejnit’ nazvy produktov, pod
ktorymi su predavané obchodnym sietam. Z tohto dovodu boli pre ucely diplomovej prace
jednotlivym produktom pridelené nové oznacenia. Ako vidiet aj z grafu najvacsi podiel na
predaji okrthlych piskot — az 69% tvoria piskoty s oznacenim OKR 20 250 30. Pri dlhych
piSkotach tvoria najvacsi podiel na produkeii piskoty s oznacenim DLH 20 200 80.
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Tabulka 3: Podiel jednotlivych druhov vyrobkov na

produkcii (vlastné spracovanie)

Podiel na produkcii 2011
Okruhle piskoty 67,77 %
Dlhé piskoty 32,23 %

Okruhle piskoty

1% 1% 6% 5%

mOKR 2012010
m OKR 20 130 20
m OKR 20 250 30
m OKR 20 120 40
m OKR 20 240 50
m OKR 20 120 60
mOKR 2012070
= OKR 20 120 80

OKR 2012090

= OKR 21 240 10

Obrdzok 10: Podiel jednotlivych druhov okruhlych piskot (vlastné spracovanie)

DIhé piskoty
0% 6% 19

10%

3% mDLH 10 100 10

mDLH 10100 20
2%

mDLH 10100 30
mDLH 10 100 40
mDLH 1010050
= DLH 10 200 60
@ DLH 10 200 70
= DLH 10 200 80

1% DLH 10 200 90

Obrazok 11: Podiel jednotlivych produktov na celkovom objeme dlhych piskot (viastné
spracovanie)
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Tabulka 4: Prehlad produktov

s objemom predaja (viastné spracovanie)

Oznacenie produktu

Objem predaja za
rok 2011 v tis. kg

spolocnosti

dlhé piskéty spolu 1 154,00
DLH 10 100 10 69,7
DLH 10 100 20 13
DLH 10 100 30 112
DLH 10 100 40 29,9
DLH 10 100 50 20,5
DLH 10 200 60 268,8
DLH 10200 70 8
DLH 10 200 80 585,8
DLH 10 200 90 39,9
DLH 11 200 00 6,34
okruhle piskoty spolu 2 432,60
OKR 20120 10 125,4
OKR 20 130 20 122,1
OKR 20 250 30 1 675,70
OKR 20 120 40 110,6
OKR 20 240 50 67
OKR 20 120 60 75,3
OKR 20120 70 69,3
OKR 20120 80 33,7
OKR 20120 90 13,8
OKR 21240 10 0
OKR 21 240 20 139,7

3 586,50

5.6 SWOT analyza spolo¢nosti

Pri SWOT analyze sa porovnavaju dva rozmery udané podnikom samotnym — jeho silné a

slabé stranky a dva rozmery udané okolim podniku — prileZitosti a hrozby pre podnik.
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Silné stranky

Slabé stranky

¢ Dlhodobé postavenie na trhu

e Doraz na kvalitu

e Stabilny a kvalifikovany prac. tym

e Stabilné vedenie spolo¢nosti

e Nové automatizované vyrobné linky
e Premyslené strategické rozhodnutia
e Dobré meno a image spolo¢nosti

e Prvenstvo a najsilnejSie postavenie vo

vyrobe dlhych piskot na slovenskom trhu

e Slabsie marketingové aktivity

e Obmedzena kapacita skladov

e Zavislost na hlavnych dodavatel'och

e Technologicky naro¢ny vyrobny proces
e Obmedzena vyrobna kapacita

¢ Vyrobky predavané pod obchodnou znac-

kou odberatel’a

e Malé prezentacia na internete

PrileZitosti

Hrozby

e Moznosti ziskania novych obchodnych

retazcov ako odberatel'ov
e \V/yvoj receptlr piskot, ktoré by spoloc-
nost’ mohla priniest’ na trh pod vlastnou

znackou

e L egislativne poziadavky Slovenskej Re-
publiky — velké mnozstvo zakonnych no-

riem a opatreni tykajtcich sa kvality

e Finan¢na kriza a s tym pokles kupyschop-

nosti obyvatel'stva

eVysoké tempo technického rozvoja

a potreba neustale inovovat’
o Najvacsi konkurent — Cesky vyrobcea, pri-

padne prichod novych konkurentov na trh
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6 NAKLADOVA ANLALYZA

Pre analyzu nékladov je potrebné si nédklady rozdelit’ do niekol’kych skupin podl'a r6znych
metod. V nasledujicej Casti budi naklady analyzované z pohl'adu druhového clenenia,
zavislosti od objemu vyroby a podl'a kalkulacného ¢lenenia. Analyza nékladov je vel'mi
dolezitd najmé z pohl'adu ziskania informécii o nédkladovych druhoch a nasledne stanove-
nia opatreni pre ich znizovanie. Riadenie nadkladov z urovne vrcholového manazmentu
vznikd najvécsia Cast’ ndkladov a preto je dolezité, aby boli pracovnici stotozneni S viziou
spolo¢nosti a uvedomovali si svoju vyznamnu ulohu aj v hospodareni spolo¢nosti. Snahou
vrcholového manazmentu je informovat’ svojich zamestnancov o ndkladoch, ktoré mozu
spdsobit’ neefektivnou pracou a zdrovenn vybudovat’ motivaény systém s cielom odmenit’

ich pri docieleni tispory nakladov.

6.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Pri druhovom c¢leneni sa naklady sustred’'ujii do rovnakych skupin, spojenych pdsobenim
zakladnych vyrobnych potencidlov. Vo finan¢nom uc¢tovnictve sa toto Clenenie vyuziva
K vyjadreniu Struktiry spotreby vyrobnych ¢initelov pomocou syntetickych uctov 5. G¢-
tovnej skupiny. Jednotlivé druhy nakladov spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. st uvedené

V nasledujucej tabulke:

Tabulka 5: Ndkladove druhy a ich Struktura v spolocnosti Vaclav & Jezo, a.s.

(vlastné spracovanie)

Nikladovy druh Struktira nikladového druhu

spotreba priameho materialu - suroviny,
obalového materialu, technického materia-
Spotreba materialu a energie | lu, ochrannych pomocok, kancelarskeho
materialu, spotreba pohonnych hmét, spot-
reba energie, vody, plynu, atd’.

ochrana objektu, odvoz odpadu, opravy a
udrziavanie, pravne sluzby, zdravotna sluz-
ba, prepravné sluzby, auditorské sluzby,
najomné, atd’.

Sluzby

mzdové naklady, odmeny ¢lenom a orga-
Osobné naklady nom spolo¢nosti, naklady na socialne a
zdravotné poistenie

Odpisy odpisy DHM a DNM - budov, strojov, atd’.
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dan z nehnutel'nosti, odloZena dan, dan z
motorovych vozidiel, ostatné poplatky
zostatkova cena predaného DHM a DNM,
Ostatné prevadzkové naklady |manka a Skody, pokuty a penale, opravné
polozky, atd’.

Finan¢né naklady nakladové troky, kurzové straty, atd’.

Dane a poplatky

tvorba rezerv na mimoriadne naklady,

ST e [ ey manka a Skody z mimoriadnej ¢innosti, atd’.

Tabulka 6: Zastupenie jednotlivych druhov na celkovych N (viastné spracova-

nie)

Skupina nakladov Nazov uctu 2011
Vyrobna spotreba | Spotreba materialu a energie 4100 297| 69,60%
Sluzby Sluzby 491622 8,34%
_ Mzdové naklady 451 068| 7,66%
Osobné naklady 1\ .14y na P a zp 170917 2,90%
Dane a poplatky |Dane a poplatky 34797 0,59%
. Odpisy DHM 316 021| 5,36%
LISy Odpisy DNM 132|  0,00%
Zostatkova cena predaného DM 48 850 0,83%
Ostatné naklady |[Ostatné prevadzkové N 13975 0,24%
Opravné polozky 61] 0,00%
Nakladové Groky 224 417 3,81%
Financ¢né naklady | Kurzové straty 37452 0,64%
Ostatné finan¢né naklady 1713 0,03%
MG e Mimoriadne naklady 0 0,00%

klady

Naklady celkom 5891322 100 %

Podiel jednotlivych druhov na celkovych nakladoch r. 2011

596 1% 4%

1% Vyrobna spotreba

11% u Sluzby

= Osobné naklady
m Dane a poplatky
o = Odpisy

Ostatné naklady

= Finan¢né naklady

Mimoriadne naklady

Obrdzok 12: Graf zastupenia jednotlivych nakladov na celkovych N (vilastné spracovanie)
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Aby bolo jasne vidiet, ktory druh sa na celkovych nékladoch podiela vyznamne a ktory

naopak len nepatrnym percentom bola vyhotovend vertikdlna analyza nakladovych druhov.

Ako vidiet’ z grafu a tabul’ky najvicésiu ¢ast’ nakladov tvori spotreba materialu a energie.
Je to dokaz toho, Ze sa jedna o vyrobnu firmu. Skoro 11%-tny podiel na celkovych nakla-
doch spolo¢nosti tvoria osobné naklady, ktorych prevaznou ¢astou si mzdy a odvody

vyrobnych pracovnikov.

Vyznamny podiel na ndkladoch az 8% predstavuju sluzby. Ttto skutocnost’ ovplyvnilo, Ze
spolo¢nost’ v poslednom obdobi outsourcingovala viaceré aktivity na externé firmy. Pri-

kladom je vedenie mzdovej a personalnej agendy alebo ochrana objektu.

Odpisy budov, zariadeni a strojov sa podielaju na celkovych nakladoch az vo vyske 5%.
Spolo¢nost” odpisuje vlastni budovu, V ktorej sa nachadza vyroba aj kancelarske priestory,

2 vyrobné linky, informac¢ny systém a mnozstvo inych zariadeni nielen vo vyrobe.

Podr'a vnutropodnikovej evidencie sa na 4%-nom podiele finanénych nakladov podielaju
najmd poplatky bankam a kurzové straty, ktoré su dost’ vysoké z dovodu, ze spolocnost’

obchoduje so zahrani¢im aj v cudzich menach.

Podstatnym podielom sa na celkovych nakladoch spolo¢nosti v roku 2011 podiel’a aj zos-
tatkova cena DHM. Hodnotu tohto u¢tu navysila cena baliaceho automatu, ktory spolo¢-

nost’ predala talianskemu vyrobcovi.

Dalsou vyznamnou polozkou st dane a poplatky. V roku 2012 sa na celkovej sume
34 797 Eur podiel’ala odlozena daii az hodnotou 27 852. Odlozena dan predstavuje rozdiel

medzi uctovnou a daniovou hodnotou aktiv.

V nasledujucej tabulke st uvedené hodnoty jednotlivych nakladovych druhov za roky
2008 az 2011. Udaje za rok 2012 spoloénost este neposkytla, z dovodu, Ze v obdobi spra-

covania projektu neprebehol eSte koncoro¢ny audit uctovnych vykazov.
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Tabulka 7: Vyvoj ndkladovych druhov v rokoch 2008-201 1 (vlastné spracovanie)

— 2009 2010 | 2011
Niazov uctu 2008 2009 | 5009 2010 / 2011 / /
2010 2011 | 2008
Vyrobnd | Spotreba mate- | 5147551 9940 105| 99| 3853076 36%| 4100207| 6%| 32%
spotreba | rialu a energie
Sluzby | Sluzby 262874 410623| 56% 369763| -10%| 491622| 33%| 87%
Osopné | Mzdovendklady | 378232| 407466| 8% 429576| 5%| 451068 5%| 19%
naklady I;;k'ady naSPal 143183 146007 20| 153781| 5%| 170917| 11%| 19%
Dane a
ooplatky | 02" @ poplatky 30602 46804| 53% 57515 23%| 34797| -39%| 14%
oo Odpisy DHM 228892 206749 -10% 302841| 46%| 316021| 4%| 38%
IS
p1sy Odpisy DNM 836 840| 0% 840| 0% 132| -84%| -84%
gfeﬁzgi‘l’lvoa&e\za 58465| 16896| -71% 5770| -66%| 48850| 747%| -16%
Ostatné . 1
ndklady E(fii“ﬁ? prevadz 11267 14024| 24% 60843 | 334%| 13975| -77%| 24%
Opravné polozky 0 0 0 61
Nékladové troky | 201743| 189206| -6% 228328| 21%| 224417 -2%| 11%
Finanéné | Kurzové straty 50699 67533| 33% 17969| -73%| 37452| 108%| -26%
naklady : -
Sjﬁ‘i‘;ﬁ; finanéné 8397 35189| 319% 1555| -96% 1713 10%/| -80%
Mimoriad- | Mimoriadne
ne naklady [ naklady 0 0 0 0
4493 926 | 4381462 -2%| 5481857| 25%| 5891322| 7%| 32%

Na zéklade uvedenych udajov bola pre prehl'ad o vyvoji jednotlivych druhov prevedena

horizontdlna analyza. Z tabul’ky tak moZno rychlo ziskat’ prehl'ad o medzironych zmenach

a nasledne o zmene za celé sledované obdobie. Pre lepSiu nazornost’ bol z vysledkov ana-

lyzy vyhotoveny graf vyvoja nakladov.
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Vyvoj jednotlivych nakladovych druhov v rokoch

" Eur 2008-2011
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=>&=Qdpisy == Ostatné naklady =@0—Financné naklady

Obrdzok 13: Vyvoj jednotlivych druhov N v obdobi 2008-2011 (viastné spracovanie)

Ako mozno vidiet' z grafu, pri najviac zastipenych nakladoch — spotrebe materialu a
energie doslo medzi prvymi dvoma sledovanymi rokmi k miernemu poklesu o 9%. Tento
pokles bol spdsobeny prehodnotenim a zmenou technickych noriem obalového materialu
a vplyvom zavedenia druhej vyrobnej linky pre okrthle piskoty. V roku 2008 spoloénost’
disponovala len jednou vyrobnou linkou, na ktorej sa podl'a potrieb premienali vyrobné
programy pre dlhé a okruhle piskoty. To sposobovalo nemalé straty na surovinach. V roku
2009 spolocnost’ zakupila druht vyrobnu linku na okrthle piskoty, ¢im sa uSetrili naklady
a zvysila sa vyrobna kapacita. V tomto roku vSak bola linka len testovana, zavedend do
pouzivania bola az 1.1.2010. Dokazuje to aj skutoc¢nost’, ze v roku 2010 sa zvySil objem
vyroby oproti predchadzajucemu roku o cca 900 000 kg. Vplyvom zvySenia objemu vyro-
by mozno vidiet’ aj v grafe vyrazny narast spotreby surovin a energie o 36%. V roku 2011
doslo opét” ako dosledok zvysenia vyroby a predaja k miernemu narastu tohto nakladového
druhu o 6%.

Naklady na sluzby sa za prvé dva sledované roky vyraznejSie zvysili hlavne kvoli roz-
hodnutiu, prenechat’ niektoré ¢innosti spolo¢nosti na iné Specializované firmy. Tzv. outso-
urcing vyuzila spolo¢nost’ pri vedeni mzdovej a personalnej agendy, pri ochrane objektu,

sprave pocitaovej siete. V roku 2010 tieto naklady mierne poklesli ale v nasledujicom
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obdobi opat’ vyraznejSie stipli o 33%. Narast ovplyvnili aj CastejSie laboratdérne a metrolo-

gické skusky potrebné k obhajeniu potravinarskych certifikatov.

Osobné naklady sa pocas celého sledovaného obdobia od roku 2008 az do roku 2011 pri-
merane zvySovali. V kazdom roku moZzno sledovat’ ndrast o priblizne 5%, ako dosledok

zvySovania poctu zamestnancov a taktiez zvySenia mzdového ohodnotenia.

Pri nakladoch na dane a poplatky bol zaznamenany najvacsi rast medzi rokmi 2008
a 2009 az o053%. V nasledujucich dvoch rokoch sa opdt’ tato polozka nakladov zvysila
0 23%. V oboch pripadoch sa zvysenie tykalo najma odloZenej dane. V roku 2011 sa dane

a poplatky spoloc¢nosti znizili 0 39%

Pokles odpisov DHM v prvych dvoch sledovanych obdobiach je zapriC¢ineny vyradenim
osobného vozidla Skody Octavia. V roku 2010 spolo¢nost’ zaradila do majetku a zadala
odpisovat’ vyrobnu linku na okrtihle pisSkéty, ¢o spdsobilo narast odpisov oproti predcha-
dzajicemu obdobiu az 46%. Pri odpisoch DNM nastala vyraznejSia zmena az
V poslednom sledovanom obdobi. Pokles az o 84% sposobila skuto¢nost’, ze informacny

systém IFS sa odpisoval len do aprila 2010.

Na nékladovy druh — zostatkova cena predaného DM a materialu malo velky vplyv v
prvych dvoch sledovanych rokoch, ze spolo¢nost’ kvoli svojej obmedzenej kapacite prene-
chavala potrebny objem vyroby produktov inej spolo¢nosti. Obalovy material — folie, kar-
tony a Stitky nakupovala spolo¢nost’ Vaclav & Jezo, a.s. od svojich dodavatel'ov a nasledne
tento material odpreddvala spominanej spolo¢nosti. V aprili 2009, kedy spolo¢nost’ Vaclav
& Jezo, a.s. zacala testovat’ novu vyrobnt linku a zvysila tak svoje vyrobné moznosti pre-
stala vyuzivat’ kapacitu a sluzby inej spolo¢nosti a tym sa znizil uvedeny nakladovy druh
az 0 71%. V roku 2010 tvori tento naklad iba zostatkova hodnota odpredavaného osobného
vozidla Huyndai Sonata. Velké zvysenie tejto polozky sposobila v roku 2011 zostatkova

hodnota automatizovanej bali¢ky, ktorti spolocnost’ odpredala talianskej firme.

Spolo¢nost’, ako uz bolo spominané, obchoduje so zahrani¢im aj v zahranicnych menéach
a preto podlieha riziku kurzovych strat. K prepoctu kurzovych rozdielov dochadza z dé-
vodu rozdielov v kurze, v ktorom bola faktira vystavena a nasledne kurze, v ktorom bola
uhradend. Kedze spolo¢nost’ ale vlastni 3 bankové Uty vedené v zahrani¢nych menach —
HUF, PLN a CZK vznikaju kurzové rozdiely aj pri predaji zahrani¢nej meny. Graf znézor-
nuje narast az o 33% V porovnani rokov 2008 a 2009. V roku 2010 polozka vyraznejsie

klesla ale v roku 2011 opét’ zaznamenala vyznamny narast az o 108%
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Ostatné finan¢né naklady zahfiaju v sebe bankové poplatky — poplatky za vyber/vklad,
vedenie uctu, za zasielanie vypisu, atd’. V priebehu rokov 2008, 2009, 2010 naklady na
bankové poplatky mali klesajucu tendenciu vplyvom zmeny frekvencie zasielania vypisov,
zmeny banky, atd. V roku 2011 vSak v dosledku zvySenia cien bankovych produktov
(bankovy poplatok za bezny prevod v tuzemsku sa k 1.1.2011 zvysil z 0,13 Eur na 0,15
Eur) doslo k narastu tejto polozky o 10% .

Z hodnot polozky — mimoriadne naklady, uvedenych v tabul’ke vyplyva, ze spolo¢nost’

Vv sledovanych obdobiach netctovala o ziadnych mimoriadnych nakladoch.

6.2 Clenenie v zavislosti od objemu vyroby

Clenenie v zavislosti od objemu vyroby podava informacie o tom, aka &ast’ nékladov rea-
guje na zmenu objemu produkcie a aka Cast’ zostava fixna, bez ohl'adu na vyrabané mnoz-
stvo. Na zaklade analyzy bol vzhl'adom na vyrobny charakter spolo¢nosti zisteny az 76%-

tny podiel variabilnych nakladov na celkovych nakladoch.

Pomer fixnych a variabilnych nakladov
24%
76%
Fixné naklady Variabilné naklady

Obrazok 14: Pomer fixnych a variabilnych nakladov (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

6.2.1 Variabilné naklady

Pri tejto analyze bolo Cerpané z analytickych aj syntetickych nakladovych uctov spoloc-
nosti za rok 2011. Jednotlivé naklady su v spolo¢nosti uc¢tované podl'a miesta spotreby na 4
strediska: 5000 — sprava, 5001 — URK, 5201 — vyroba, 5300 — odbyt. V4¢$ina variabilnych

nakladov je ststredena do stredisk vyroba a odbyt.

Na zaklade vertikalnej analyzy variabilnych nakladov bolo zistované, ktory nakladovy

druh ma najvacsi podiel na celkovej sume variabilnych nakladov.

Ako vidiet’ z tabul’ky i grafu az 88% hodnoty nakladov, ktoré su zavislé na objeme vyroby,
tvori spotreba materialu a energie. Tento vysledok opét’ dokazuje, Ze sa jedna o vyrobny

podnik a potvrdzuje aj vel’ky vplyv cien vstupov na hospodarsky vysledok spolo¢nosti.

Do variabilnej Casti spotreby materidlu a energie boli zaradené aj naklady sudvisiace
S obstaranim surovin a vyrobnych obalov — cenové rozdiely. O tych spolocnost’ uctuje
v dosledku zmeny cien nakupovanych surovin v priebehu roka. Informaény systém spoloc-
nosti ocenuje suroviny a obaly skladovou hodnotou, ktora je stanovena na zaklade dohod-
nutych cien s dodavatel'mi na zaciatku roka. V priebehu roka vSak dochadza vplyvom von-
kajsich podnetov k zmene cien a preto vznikaji spolo¢nosti cenové rozdiely. V pripade, Ze
je skladova hodnota vyssia ako redlna, do nédkladov sa pri vyskladneni premieta vysSia su-
ma. Z tohto dévodu musia byt ndkladové ucty ponizené zapornymi hodnotami naklado-
vych Gctov suvisiacich s cenovymi rozdielmi. Uvedené naklady tvoria vynimku pri G¢tovni

variabilnych nakladov do stredisk, pretoZe tieto naklady su uctované na stredisko sprava.

8%tny podiel na celkovych variabilnych nakladoch tvoria sluzby. K tomuto percentu pri-
spievaju z najvacsej Casti ndklady na prepravu. Ostatné sluzby, ktoré st zavislé na objeme

vyroby tvoria len zanedbatelnu Cast’.

Variabilnu ¢ast’ osobnych nakladov tvoria mzdy a odvody len vyrobnych pracovnikov.
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Tabulka 8: Variabilné naklady (vlastné spracovanie)

Uket Ulet - popis Str. 2011
501010000 | Spotreba surovin /priamy material/ 5201 | 2933 298,58
501010010 | Spotreba surovin /priamy material/-aktivacia 5201 -14 368,28
501012000 | Spotreba surovin - normy prirodzenych ubytkov 5000 13,19
501020000 | Spotreba vyrobnych obalov/priamy material/ 5201 844 172,91
501160000 | Spotreba ochrannych pracovnych prostriedkov 5201 1 595,57
501180000 | Naklady na obstaranie materialu - okrem surovin a obalov | 5000 360,94
501960000 | Naklady suvisiace s obstaranim surovin -ostatné 5000 170,23
501961000 | Naklady suvisiace s obstaranim surovin -cenové rozdiely | 5000 27 537,70
501970000 | Néklady stivisiace s obstaranim obalov -ostatné 5000 27,26

Néklady suvisiace s obstaranim vyrobnych obalov -
501971000 | cenové rozdiely 5000 -16 263,03
501972000 | Naklady stuvisiace s obstaranim vyrobnych obalov- valce | 5000 10 069,83
502010000 | Spotreba elektrickej energie 5201 62 455,42
502030000 | Spotreba vody 5201 1278,90
502040000 | Spotreba plynu 5201 79 341,45
Spotreba materialu a energie 3929 690,67
518020020 | Prepravné - tuzemské 5300 40 055
518020030 | Prepravné - zahrani¢né 5300 144 088
518020031 | Prepravné - zahrani¢né- JAS 5300 164 801,50
518040000 | Stocné 5201 2 268,10
518110000 | Naklady na odvoz odpadu 5201 4 395,57
518110010 | Naklady na zber a recyklaciu odpadu z obalov 5000 1 858,88
518150000 | Naklady na pranie 5201 48,76
518220000 | Sluzby - laboratorne rozbory 5001 2 999,89
Sluzby 360 515,70
521010000 | Zakladné mzdy 5201 135 821,58
524010000 | Zakonné SP, ZP - zakl. mzdy 5201 41 953,88
Osobné naklady 177 775,46
CELKOM: 4 467 981,83
Variabilné naklady
o 4%
Spotreba priameho
materidlu a energie
Sluzby
Osobné naklady
88%

Obrazok 15: Podiel jednotlivych nakladovych druhov na VN (vlastné spracovanie)
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6.2.2 Fixné naklady

V oblasti fixnych ndkladov prevazuji z nédkladovych druhov osobné naklady. Az 31% na
celkovych nakladoch, ktoré nie st ovplyvnené zmenou objemu vyroby, tvoria mzdy a od-

vody administrativnych a veducich pracovnikov spolo¢nosti.

Druhy najvacsi podiel az 22% predstavuja odpisy prevazne dlhodobého hmotného majet-
ku. Ako uz bolo spominané pri druhovom ¢leneni, Spolo¢nost’ odpisuje budovu, v ktorej sa

nachadza aj vyroba, aj administrativne priestory, 2 vyrobné linky a d’alSie stroje vo vyrobe.

O nieco mensim percentom sa podiel’aju na fixnych nakladoch finanéné naklady. Prevaz-
nu Cast’ z nich tvoria platené uroky. Spolo¢nost’ plati pravidelne troky z emitovanych dl-

hopisov, uroky z po6zicky poskytnutej spolo¢nostou COIN a taktiez z p6zicky MSM.

vvvvv

Fixna Cast’ spotrebovaného materialu a energie tvori 12% z celkového objemu fixnych
nakladov. Vyznamnou ¢ast’ou sa na tomto percente podiel’a spotreba technického materialu

na opravy a spotreba energie pre administrativne priestory.

Néklady na spravu informacénych sieti, na telefénne sluzby, pravne poradenstvo, vedenie
mzdovej agendy, vykon zdravotnej sluzby, strazenie objektu, auditorské sluzby, laborator-
ne rozbory, pripadne odborné sluzby spojené s opravou a udrziavanim tvoria spolu 9%tny

podiel na fixnych nakladoch.

Priblizne rovnakym percentom sa na tejto skupine nakladov podielaji aj ostatné naklady

dane a poplatky.

Fixné naklady

19% .
m Spotreba priameho
499 materidlu a energie
Sluzby
Osobné naklady
31% m Dane a poplatky
m odpisy
Ostatné naklady

Finan¢né néklady

Obrazok 16: Podiel nakladovych druhov na fixnych nakladoch (viastné spracovanie)
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6.3 Kalkulaéné ¢lenenie

Pri tomto €leneni st naklady rozdelené na dve skupiny- priame naklady, do ktorych su
zahrnuté vSetky naklady, ktoré mozeme vy¢islit’ priamo na jednotku vykonu a nepriame
naklady, ktoré mozno pridelit’ len odhadom, percentudlnou prirdzkou alebo ako v pripade

spolocnosti Vaclav & Jezo, a.s. pomocou ekvivalentného ¢isla.

Kalkulaé¢né ¢lenenie nakladov

33% ‘

’ 67% priame naklady

nepriame naklady

Obrazok 17: Priame a nepriame ndklady ( viastné spracovanie)

Ako vidiet' z grafu az 67% nakladov vieme priamo priradit’ k jednotke vykonu. Jedna sa
0 priamy material, priame mzdy, ostatné priame naklady, ktoré obsahuju odvody z miezd

vyrobnych pracovnikov.

6.3.1 Priame naklady

Prostrednictvom vertikdlnej analyzy bolo zistované zastipenie jednotlivych poloZiek na
celkovych priamych nakladoch spoloc¢nosti. VSetky priame naklady spolo¢nosti st Gctova-

né na stredisko 5201 — Vyroba.

Tabulka 9: Vydislenie priamych nikladov ( viastné spracovanie)

Naklad Priame N 9% na priamych N
Jednicovy materidl 3763103 95,5%
Jednicové mzdy 135 822 3,4%
Ostatné jednicové ndklady 41 954 1,1%

Priame N celkom 3940 879 100%
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e Jednicovy material Vv spolocnosti tvoria naklady na suroviny — muka, vaje¢na

melanz, olej, cukor, ardbmy, atd’. a obalovy material — folie, kartony, Stitky. Ako vi-

diet' z tabul’ky a grafu hodnota tejto nakladovej polozky tvori az 95% priamych
nakladov spolo¢nosti.

e Jednicové mzdy su ndklady na mzdy vyrobnych pracovnikov, ktorych vykon je
mozné merat’. Tato polozka priamych nakladov tvori iba 4%-tny podiel, z dovodu,
ze vyroba prebieha na automatizovanych vyrobnych linkéch.

e Ostatné priame naklady — ide 0 naklady na odvody do socialnej a zdravotnej po-

istovne vypocitané z jedincovych miezd.

6.3.2 Nepriame naklady

Nepriame naklady Vv kalkulaénom ¢leneni predstavuju ti Cast’ ndkladov spolo¢nosti, ktort
nie je mozné priamo priradit nakladovému objektu. Ich prerozdelenie sa v spolo¢nosti
uskutocnuje prostrednictvom ekvivalentného ¢isla. Nepriame néklady spolo¢nosti budu
predmetom d’alSicho zaujmu, z pohl'adu novej metody ich kalkulécie. Polozky zarad’ované
spolo¢nostou Véclav & JeZo, a.s. do nepriamych nakladov st uvedené v nasledujicej ta-

bulke.

Tabulka 10: Zastupenie jednotlivych rézii na nepriamych N (viastné spracovanie)

Hodnotav  Podiel na nepriamych

Polozky nepriamych nakladov Eur nakladoch
Vyrobna réZia 615 894 32,09%
Vieobecna réZia 1303 447 67,91%

Nepriame naklady 1919 341
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Podiel vyrobnej a vSieobecnej rézie na nepriamych
nakladoch za rok 2011

32%

Vyrobna rézia

Vseobecnd réZia

Obrazok 18: Podiel jednotlivych rézii na nepriamych N (viastné spracovanie)

e Vyrobna rézia — obsahuje ndklady, ktoré¢ stvisia so zabezpe€enim a riadenim vy-
robného procesu v spolocnosti. Vyrobna rézia sa v spolo¢nosti vypocitava sictom
definovanych nakladovych poloziek z ro¢ného finanéného planu. Ako uz bolo
spominané prerozdelenie sa vykondva stanovenym ekvivalentnym c¢islom. BlizSie
sa vSak tejto problematike budem venovat’ v popise existujuceho kalkulacného sys-
tému v spolo¢nosti.

Nasledujuca tabul’ka podava prehl'ad o jednotlivych polozkach vyrobnej rézie aj
s hodnotami v Eur za rok 2011.

Tabulka 11: Vertikalna analyza poloziek vyrobnej rézie za rok

2011 (vlastné spracovanie)

PoloZky vyrobnej rézie Hodnota za rok 2011 Podiel
Rezijny material 35126 6%
Rezijna energia 143 076 23%
Sluzby 34729 6%
Rezijné mzdy 91993 15%
Néklady na SP a ZP 28 881 5%
Odpisy 230774 37%
Ostatné rezijné naklady VR 51 315 8%
Vyrobna rézia 615 894

Najvacsi podiel na vyrobnej rézii, az 37%, tvoria odpisy vyrobnych strojov, zabezpecuji-
cich vyrobny proces (vyrobné linky, balicka, atd’. ). Hlavnym dévodom je uz spominana

skuto¢nost, Ze vyroba prebieha na automatizovanych vyrobnych linkach. Druhy najvacsi
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podiel tvori energia spotrebovana vo vyrobe. Hodnota polozky za rok 2011 bola az 143 tis.
Eur. Vyznamnej$im percentom sa na vyrobnej rézii podielaju aj rezijné mzdy veducich
pracovnikov. Ostatné polozky — rezijny materidl, sluzby a odvody tvoria priblizne rovnaku

Cast’ analyzovanej rézie.

e Vseobecna rézia — obsahuje ndklady, ktoré suvisia so zabezpecCenim a spravou
podniku ako celku. Nie su v nej vSak zahrnuté naklady, ktoré boli definované vo
vyrobnej rézii. VSeobecnu réziu tvori sucet nakladovych poloziek strediska 5000 —
Sprava, 5001- URK, 5300 — Odbyt, okrem niektorych neuznanych poloziek — na-
klady na reprezentaciu, poistenie a odlozena dan. Prerozdel'ovanie prostrednictvom
ekvivalentnych ¢isiel bude blizsie rozobrané pri analyze kalkula¢ného systému spo-
lo¢nosti. V nasledujucej tabul’ke je zobrazena vertikalna analyza nakladovych polo-

ziek vSeobecnej rézie za rok 2011.

Tabulka 12: Vertikdilna analyza poloZiek vSeobecnej réZie (viastné

spracovanie)

Hodnota

PoloZky vSeobecnej rézie za rok 2011 Podiel
ReZijny material 138322 11%
Rezijna energia 20671 2%
Sluzby 455530 35%
Rezijné mzdy 219743  17%
Naklady na SP a ZP 75712 6%
Odmeny ¢lenom a organom spol. 3510 0%
Socialne naklady 20752 2%
Dane a poplatky 8 840 1%
Uroky 224 417  17%
Odpisy 85 379 7%
Ostatné rezijné naklady 51714 4%
VSeobecna rézia 1 304 589

Az 35%-tny podiel na vSeobecnej rézii tvoria naklady na sluzby poskytované inymi sub-
jektmi trhu. V tejto polozke st zahrnuté naklady na strazenie objektu, na vedenie personal-
nej a mzdovej evidencie, na pravne sluzby, odvoz odpadu, na spravu pocitacovej techniky,
laboratorne rozbory, atd. Rovnakym 17%-tnym percentom sa podiel’aju na vSeobecnej

rézii rezijné mzdy pracovnikov strediska sprava, URK, odbytu a vedenia spolo¢nosti

vvvvv
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6.4 Zhodnotenie analyzy nakladov

Naklady spolo¢nosti boli v kapitole 6 v ramci nakladovej analyzy rozdelené do skupin
podla troch kritérii. Udaje potrebné k tejto analyze boli ¢erpané z internych podkladov
spolo¢nosti za rok 2011. Rok 2012 v Case zacatia pisania diplomovej prace este nebol

uzavrety.

Z pohl'adu druhového ¢lenenia boli nédklady spolo¢nosti rozdelené do niekol’kych naklado-
vych druhov, spojenych pdsobenim vyrobnych potencidlov. Vertikalnou analyzou vycisle-
nych druhov bol zisteny prevazny podiel spotreby materialu a energie, dokazujuci vyrobny
charakter spolo¢nosti. Vyznamné percento patri aj mzddm a nakupovanym sluzbam. Pre
prehl'ad o vyvoji jednotlivych druhoch bola spracovana horizontalna analyza za roky
2008,2009,2010 a 2011. Vyznamné zmeny vo vyvoji zistené touto analyzou boli na zékla-
de konzultacie v spolo¢nosti objasnené. Zmena celkovych nékladov v sledovanom obdobi
4 rokov, ktora vychadza z tabulky 11, je jednoducho vyjadrena ako narast celkovych na-
kladov 0 32%. Toto percento vSak neukazuje na zI¢ hospodarenie spolo¢nosti, prave na-
opak. Vzhl'adom ku kazdoro¢nému vyraznému navyseniu objemu predaja (v roku 2010 az
0 900 tis. Kg oproti prechadzajucemu roku) je zrejmé, ze sa spolo¢nost’ snazila hodnotu

jednotlivych nakladovych druhov znizovat'.

Druhé €lenenie z pohl'adu zavislosti od objemu vyroby rozdelilo ndklady na dve skupiny —
variabilné a fixné. Ich hodnoty a podiel na celkovych nakladoch st pre pripomenutie uve-
dené v nasledujticej tabul'ke 13.

Tabulka 13: Variabilné a fixné naklady (viastné spracovanie)

% na celkovych

Hodnota N
Variabilné naklady 4 467 891 75,84%
Fixné ndklady 1423 431 24,16%
Priame N celkom 5891 322 100,00%

Ako vidiet’ z tabul’ky 13 az 76% nakladov spolo¢nosti je zavislych od objemu vyroby. Tie-
to naklady reaguji na zmenu vyrdbané¢ho mnozstva, preto je mozné ich vyrazne znizit
obmedzenim vyroby. Na druhej strane fixné naklady aj pri zniZeni vyroby zostavaji na
rovnakej urovni, to znamend, Ze ich vysku vedenie spolo¢nosti nemdze len tak l'ahko
ovplyvnit. Pomer nakladov spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. z pohladu tohto ¢lenenia je

zodpovedajuci pomeru vo vyrobnom podniku.
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Pri poslednom kalkulacnom ¢leneni boli nakladové polozky spoloc¢nosti rozdelené podla
pri¢inného vztahu k ndkladovym objektom na priame a nepriame ndklady. Analyzou bol
preukazany az 67%-tny podiel priamych ndkladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti.
Tento prevazny podiel priamych nékladov je hodnoteny, z dovodu, Ze vacsiu Cast’ nakla-

dov je mozné priamo priradit’ jednotke vykonu, vel'mi pozitivne.

Tabulka 14: Kalkulacné Cclenenie nakladov

(vlastnée spracovanie)

Niklad Hodnota
Jednicovy materidl 3763103
Jednicové mzdy 135 822
Ostatné jednicové naklady 41 954

Priame N celkom 3940 879
Vyrobnda réZia 615 894
Vieobecna réZia 1 304 589

Nepriame naklady 1 920 483

Vykazanym priamym nakladom, ktoré su jednoznac¢ne priraditel'né Kk jednotke vykonu nie
je potrebné venovat’ d’alSiu pozornost. Predmetom d’alSej Casti prace bude implementacia
modelu ABC, s cielom presnejSiecho priradenia zvy$nych 33% nepriamych néakladov k

jednotlivych vykonom.
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7 ANALYZA SUCASNEHO RIADENIA NAKLADOV
V SPOLOCNOSTI

7.1 Analyza kalkulacného vzorca

V spolocnosti Vaclav & Jezo, a.s. je zavedeny vypocet podl'a nasledujiceho kalkulacného

vzorca.
1. Priamy materidal
2. Priame mzdy
3. Ostatné priame ndklady

4. Vyrobna réZia

VLASTNE NAKLADY VYROBY

5. Ostatné ndklady (spolocnost’ nerozliSuje pri kalkulacii stredisko odbytu a spravy)

UPLNE VLASTNE NAKLADY VYKONU

1.Priamy material: tvori nevyhnutny prvok vyrobného procesu. Patri sem spotreba suro-
vin, zdkladného a pomocného materidlu. Vsetky tieto prvky vstupuja do vyrobného proce-
Su, V ktorom sa stavaji zdkladom vyrobku. V spolo¢nosti do priameho materidlu vstupuji
suroviny — muka, vajeéna melanz, cukor, olej, atd’. a obalovy material — folie, kartony,
Stitky.

2.Priame mzdy: st tu zahrnuté mzdy vyrobnych pracovnikov, teda mzdy, ktoré priamo
stivisia s uskuto¢novanim prislusného vykonu a je ich preto mozné priamo stanovit’ na kal-

kula¢nu jednotku.

3. Ostatné priame naklady: v spolo¢nosti sa do tejto polozky zahriiuji prevazne naklady

na socialne a zdravotné poistenie pripadajuce k priamym mzdam.

4.Vyrobna rézia: obsahuje suhrn nédkladov, ktoré suvisia s riadenim a obsluhou vyrobného
procesu a ktoré nie je mozné stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku. Jednotlivé néklado-
vé polozky zahrnuté do vyrobnej rézie boli vykazané v predchadzajucej kapitole pri kalku-

laénom ¢leneni nakladov.
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5.0statné naklady — vSeobecna rézia: spoloc¢nost’ Vaclav & Jezo, a.s. nerozlisuje pri kal-
kulaciach strediska spravy a odbytu. Vsetky ndklady z tychto stredisk s vynimkou napr.:
cenovych rozdielov, opravnych poloziek k zasobam, oprav v doésledku skod, darov, pokut,
odlozenej dane su obsiahnuté vo vSeobecnej rézii. Jednotlivé nékladové polozky, ktoré

tvoria v§eobecnu réziu boli definované v kalkulaénom ¢leneni ndkladov.

7.2 Analyza kalkula¢nej metody

Vzhl'adom na to, ze spolo¢nost’ vyraba v podstate jeden druh vyrobkov — detské pisSkoty,
ktoré sa od seba odlisuju tvarom, hmotnost'ou, chutou, atd’., vyuziva pri riadeni nakladov

kalkuliaciu delenim ekvivalentnymi ¢islami.

Na zéaklade parametrov Casovej stalosti a minimalnej premenlivosti st v spolo¢nosti defi-
nované 4 zakladné kritéria — vykon v tonach, vykon NH, pracnost, priame néklady, ktoré
su prvym krokom pri vypocte ekvivalentnych cisiel. Vyrobky spolo¢nosti st rozdelené do
dvoch skupin — okruhle a dlhé piskoty a pre obe skupiny su vypocitavané ekvivalentné

¢isla. Prvym krokom je priradenie kritérii k jednotlivym vyrobkom.

Vykon v tondch je definovany na 1 pracovnu zmenu, pocas ktorej sa vyrobi priblizne 1,8 t

dlhych a 4,6 t okrahlych piskot. Vykon v tonach pre jednotlivé druhy piskét je uvedeny
Vv nasledujucej tabul’ke 15.

Tabulka 15: Vykon vt pre jednot-

livé druhy piskot (viastné spraco-

vanie)

Oznacenie Vykon v t/
vyrobku 1 zmena

DLH 10 100 10 1,82
DLH 10 100 20 1,81
DLH 10 100 30 1,82
DLH 10 100 40 1,82
DLH 10 100 50 1,82
DLH 10 200 60 1,73
DLH 11 200 00 1,73
DLH 10 200 80 1,73
DLH 10 200 70 1,76
OKR 20 120 10 4,41
OKR 20 130 20 4,63
OKR 20 120 40 4,52
OKR 20 240 50 4,69
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OKR 20 120 60 4,41
OKR 20 250 30 4,8

Vykon NH udava kol’ko NH je potrebnych k vyrobe okrahlych a dlhych piskot za 1 pra-
covnu zmenu. Vzhl'adom na vicSiu narocnost’ vyroby dlhych piskét je potrebnych za 1
zmenu 45 NH, ¢o znamena pri 7,5 h pracovnom ¢ase 6 pracovnikov. Pri okruhlych pisko-

tach je potrebnych pri vyrobe len 5 pracovnikov, ¢o predstavuje 37,5 NH.

Pocet operacii potrebnych k vyrobe (pracnost’) je pri oboch druhoch piskot definovany
rovnako — prijem surovin, navazovanie surovin, priprava a davkovanie cesta na plechy na

pecenie.

Naslednym prenasobenim priradenych kritérii jednotlivych vyrobkov vyrobenym mnoz-
stvom sa stanovia aritmetické priemery za jednotlivé vyrobkové skupiny. Ekvivalentné
¢isla za vyrobkové skupiny sa ur¢ia vhodnym vadhovym priemerom. Pre rok 2011 bolo pre

dlhé piskoty vypocitané ekvivalentné ¢islo 1,736 a pre okrahle piskoty 0,694.

7.3 Ukazka kalkulacie vybraného vyrobku

K ukazke kalkulacie bol zvoleny vyrobok , ktory dosiahol najvacsi podiel na celkovom

objeme predaja dlhych pizkot za rok 2011 — pigkéty s oznagenim DLH 10 200 80.

Tabulka 16: Ukdzka kalkulicie ndkladov vyrobku DLH
10 200 80 ( viastné spracovanie)

Oznacenie nakladovej polozky N/kg v Eur
Priame N na suroviny a obaly 1,274
Priame mzdové naklady 0,080
Priame mzdové naklady - odvody 0,028
Priame naklady 1,382
Vyrobna rézia 0,238
VLASTNE NAKLADY 1,620
Vseobecna rézia 0,491
UPLNE VLASTNE NAKLADY 2,111

Stanovenie priamych nakladov na suroviny a obaly sa uskuto¢iiuje prostrednictvom pre-
poctu technicko—hospodarskych noriem jednotlivych druhov vyrobkov a skladovych cien
vstupnych surovin a obalov. Technicko-hospodarske normy jednotlivych druhov piskot sa

zhotovuju na zéklade vyrobnych receptir schvélenych oddelenim kvality a vedenim spo-
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lo¢nosti. Len pre blizSie zndzornenie naklady na suroviny boli vyc¢islené na 0,952 Eur a

naklady na obalovy material na 0,323 Eur.

Priame mzdové naklady vycislené na kg dlhych / okruhlych piskét sa vypocitaju na za-
klade udajov o pocte pracovnikov, potrebnych pri vyrobe dlhych/okruhlych piskot a ich
mzdovom ohodnoteni podl'a tarifnych tried, do ktorych su zaradeni. Priplatky vzt'ahujuce

sa k tymto mzdam (za nadcas, no¢né zmeny, ...) su zahrnuté do vyrobnej rézie.

Odvody do socialnej a zdravotnej poistovne st stanovené sadzbou 35,2% z priamych

miezd.

Vyrobna rézia vypocitana zo stanovenych nékladovych poloziek z finanéného planu sa
prerozdel'uje prostrednictvom ekvivalentnych disiel, ktorych vypocet bol znazorneny
v predchadzajicej podkapitole. V konkrétnych ¢&islach vyzera vypocet vyrobnej rézie pri-
deleny k vyrobku DLH 10 200 80 nasledovne:

Udaje:

Vyrobna rézia z FP na rok 2011 = 519 231 Eur
Ekvivalentné ¢islo pre dlhé piskoty = 0,694

Ekvivalentné ¢islo pre okrtihle piskoty = 1,736

Planovany objem predaja dlhych piskot = 1 320 381 kg
Planovany objem predaja okruhlych piskot = 2 155 569 kg
Za typického zastupcu boli zvolené dlhé pisSkoty.

Vyuzivany vzorec:

vyrobna réZia = vyroba dlhych piskot v kg x Z + vyroba okrihlych piskot v kg x Y
kde: Z ... naklady na kg dlhych piskot

Y ... naklady na kg okruhlych piskot

e .. ekvivalentné cislo

Z=exY.... ekvivalentny pomer

Vyvrobnd rézia na kg dlhvch piskot DLH 10 200 80 :

1,736
0,694

e
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e=25
Y =519 231 Eur/ (2,5x 1 320 381 + 2 155 569,60)
Y =0,095

Z=0,095x2,5 Z=0,238 Eur

Vseobecna rézia obsahuje polozky z finan¢ného planu, blizsie rozpisané v kapitole 6.3.2.

Jej prerozdelenie na jednotlivé vyrobky sa uskuto¢fiuje rovnanym vypoctom akym sa po-

Udaje:

Vseobecna rézia z FP na rok 2011 = 1 072 458 Eur
Ekvivalentné ¢islo pre dlhé piskoty = 0,694

Ekvivalentné ¢islo pre okrtihle piskoty = 1,736

Planovany objem predaja dlhych piskot =1 320 381 kg
Planovany objem predaja okruhlych piskot =2 155 569 kg.
Za typického zéstupcu boli zvolené dlhé piskoty.

Vyuzivany vzorec:

vSeobecna réZia = vyroba dlhych piskot v kg x Z + vyroba okruhlych piskot v kg X Y
kde: Z ... naklady na kg dlhych piskot

Y ... ndklady na kg okruhlych piskot

e .. ekvivalentné cislo

Z=exY.... ekvivalentny pomer

Vseobecna rézia na kg dlhych piskoét DLH 10 200 80

1,736
© = 0,694
e=25

Y =1072458 Eur/(2,5x 1320381 + 2 155 569,60)
Y =0,196

Z=0,196x2,5 Z=0491 Eur



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

7.4 Zhodnotenie su¢asného systému riadenia nakladov

Ako bolo vyssie uvedené, kalkulaény vzorec spolo¢nosti sa sklada z piatich poloziek. Od
typového kalkulacného vzorca sa 1isi len tym, Ze v spolo¢nosti sa nerozliSuje stredisko
spravy a odbytu a preto je miesto spravnej a odbytovej rézie pocitana len jedna vSeobecna
rézia.

Prvé tri polozky kalkula¢ného vzorca - priamy material, priame mzdy a ostatné priame
naklady (odvody), s stanovené presne na kalkula¢nt jednotku. Technicko - hospodarske
normy pre jednotlivé vyrobky, ktoré nie je mozné z pochopitel'nych dovodov ani pri ukaz-
ke kalkulacie vyrobku DLH 10 200 80 zverejnit’, st zakladom pre stanovenie nakladov na
jednicovy material. Ciastky su pravidelne aktualizované a presne zodpovedajii skuto¢nos-
ti.

Za slabsie miesto kalkulacného vzorca je mozné, aj po konzultacii s vedenim spolocnosti,
povazovat’ vyrobnu a v§eobecnt réziu. Obe su stanovené pevne na kalendarny rok podl'a
ro¢ného plédnu a neprepocitavaji sa ani pri operativnych planoch. Ich hodnota je pevna aj

ked’ v priebehu roka dochadza k zmenam, ktoré ju mo6zu ovplyvnit'.

Pri kalkulovani pomocou ekvivalentnych ¢isiel berie spolo¢nost’ v tivahu pri ich vypocte
az Styri kritéria. Zlozitejsi vypocet na zaklade pracnosti, vykonu v NH, vykonu Vv toniach
a priamych nakladoch tak prispieva k lepsiemu stanoveniu pomerovych ¢isiel.

Tento spdsob kalkulacie v§ak nedokaze presne priradit’ nepriame naklady k tym vykonom,

ktoré ich vyvolali. Vyratané ekvivalentné Cisla nemusia zodpovedat’ skutoCnosti a preto

moZu vyrazne skreslit’ celkové naklady.
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8 PROJEKT NOVEHO SYSTEMU RIADENIA NAKLADOV V
SPOLOCNOSTI

Vzhladom na vysledky nakladovej analyzy a zhodnotenie sucasnej kalkula¢nej metddy aj
s odhalenim jej nedostatkov bola za projekt zvolena aplikacia novej kalkula¢nej metddy
Activity Based Costing. Ide 0 modernu kalkulaénti metdédu, pomocou ktorej budu rezijné
naklady prirad’ované vo vzt'ahu pri¢ina - dosledok. Samotné vedenie spolocnosti prejavilo

zaujem pri vol'be novej kalkulécie prave o zvolenti metddu.

8.1 Ciel projektu

Ako uz bolo uvedené na zaciatku préace, sprievodnym znakom ekonomickych zmien
v poslednom obdobi je celkovy narast rezijnych nakladov v kazdom podniku. Zvysujuci sa
podiel tychto ndkladov kladie vySSie naroky na vyuzivané kalkulacné metody.
V spolocnosti Vaclav & Jezo, a.s. bol zisteny pri kalkulaénom ¢leneni nakladov v kapitole
6.3 az 33%-tny podiel rezijnych nékladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti. Vyssia
hodnota rézie, vyc¢islena na 1920483 Eur je zakladnym motivom pre aplikaciu novej
kalkulacnej metody. Stavajuci systém kalkulacii prostrednictvom ekvivalentnych Eisiel
Vv spolocnosti nedokdze k jednotlivym vyrobkom priradit’ nédklady, ktoré priamo vyvolali.
Moze dojst k situacii, ze vyrobky nebudu dostatocne zat'azené vSetkymi nakladmi, ktoré
vyvolali, alebo naopak budu zatazené aj nakladmi, s ktorymi nie su v pri¢innom vzt'ahu.
Tento problém vSak nedokdze odstranit’ Ziadna z tradi¢nych kalkulacnych metod. Je po-
trebné sa preto pozriet’ na prirad’ovanie rezijnych nakladov z iného pohl'adu. Z pohl'adu,
ktory poskytuje metdda Activity Based Costing. T4, ako uz bolo opisané v teoretickej Casti,
prirad’'uje néklady k jednotlivym aktivitdm a nasledne k objektom podniku. To znamena, Ze
k jednotlivym vyrobkom prirad'uje ocenené aktivity, ktoré dany vyrobok skuto¢ne ,,spotre-
buje®.

Hlavnym ciel'om projektovej Casti prace bude zostavenie kalkuldcie vybranych vyrobkov
spolo¢nosti vyuzitim metody ABC a jej porovnanie s kalkulaciou podla sti¢asnej metddy
s ekvivalentnymi ¢islami. Pre zistenie rozdielu medzi sucasnou metédou a navrhnutou me-
todou ABC bude porovnana aj rentabilita vybranych vyrobkov zistena kalkulaciou ABC

s rentabilitou rovnakych vyrobkov zistenou pri sucasnej kalkulaénej metode.

Implementacia kalkula¢nej metddy ABC bude v spolo¢nosti uskuto¢iiovana podl'a 5 kro-

kov, presnejsie popisanych v teoretickej Casti prace:
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uprava uctovnych udajov,
navrh aktivit,
ocenenie navrhnutych aktivit,

definovanie nakladovych objektov,

V V V VYV V

ocenenie nakladovych objektov.

8.2 Uprava iétovnych udajov

Ako uz bolo uvedené v teoretickej Casti, tato faza je len pripravnou fazou a jej cielom je
pripustit’ do celého procesu aplikacie kalkulacnej metody ABC len tie néklady, ktoré st uz
,0Cistené* o Specifické uctovné ndklady. Ide o vel'mi ddlezity prvy krok, pretoze pritom-
nost’ tychto Specifickych ndkladov by vzhladom na to, ze nie st v ucelovom vztahu
k aktivitam podniku, skreslovala vysledné kalkulacie. Po analyze jednotlivych uctov
hlavnej knihy spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. boli vylucené nakladové polozky, uvedené aj

s hodnotami v tabulke 17.

Tabulka 17: Vyliucené ndkladové ucty ( viastné spracovanie)

Vylucené nakladové polozky Hodnota
Zostatkova hodnota predaného D.N a H majetku 47 291
Predané materialové zasoby- ostatné 1559
Zmluvné pokuty 3 960
Tvorba OP k pohl'adavkam 61
Manka a Skody - material 775
53 646

Po vyliceni nakladovych poloziek, uvedenych Vv tabul'ke 17, z vy¢islenych rezijnych na-
kladov zostane hodnota rezijnych nakladov, s ktorou sa bude d’alej pracovat’ pri implemen-

tacii novej kalkulaénej metody ABC.
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Tabulka 18: Nakladové polozky po uprave (viastné spracovanie)

Hodnota

zarok  Vyla¢ené Hodnota po

Polozky 2011 polozky uprave
Rezijny material 35126 0 35126
Rezijna energia 143 076 0 143 076
5 Sluzby 34729 0 34729
E Rezijné mzdy 91 993 0 91 993
"§ Naklady na SP a ZP 28 881 0 28 881
> Odpisy 230 774 0 230 774
Ostatné rezijné naklady VR 51 315 47 291 4 024
615 894 47 291 568 603
Rezijny material 138 322 0 138 322
Rezijna energia 20671 0 20671
Sluzby 455 530 0 455 530
s Rezijné mzdy 219743 0 219 743
3§ Naklady na SP a ZP 75712 0 75712
'S Odmeny ¢lenom a organom spol. 3510 0 3510
§ Socialne naklady 20 752 0 20 752
§ Dane a poplatky 8 840 0 8 840
Uroky 224 417 0 224 417
Odpisy 85 379 0 85 379
Ostatné rezijné naklady 50 753 6 355 44 398
1 303 629 6 355 1297 274

8.3 Navrh aktivit

Po vy¢isleni rezijnych nakladov pre potreby ABC metoédy je mozné pristipit’ k druhému

kroku. Jeho ciel'om je identifikovat’ hlavné aktivity a procesy, ktoré zabezpecuju fungova-

nie spolo¢nosti.

Aby boli aktivity podniku spravne definované bola vykonana v spolo¢nosti Vaclav & JeZo,

a.s. analyza procesov znazornena na obrazku 19.
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Obrazok 19: Procesna analyza spolocnosti Vaclav & Jezo, a.s. (vlastné spracovanie)

Po preskiimani procesov prebiehajucich v spolo¢nosti boli na zédklade konzultacie s vede-

nim podniku definované nasledujtce hlavné aktivity:

» Nakupovanie materialu — na zaklade stavu surovin na sklade a planu vyroby je

potrebné urc¢it’ mnozstvo surovin, ktor¢ je nutné zabezpecit’ k plynulému chodu vy-

roby. Vzhladom na to, Ze spolo¢nost’ vyraba trvanlivé pecivo a na mensie sklado-

vé priestory sa suroviny obstaravaju v mensich mnoZstvach a pravidelne na zakla-

de spotreby. Pri niektorych dodavkach surovin ako je napr. vaje¢na melanz je po-
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trebné pri tejto ¢innosti zohl'adnit’ nielen ¢as dodania, pretoze dodavatel'om je fir-
ma z Pol'ska ale hlavne trvanlivost’ suroviny. Jedna sa o vel'mi citliva surovinu, pri
ktorej je nutné dodrzat’ skladovacie podmienky, ¢i uz pri preprave alebo priamo
v skladoch vo firme.

» Nakupovanie sluZzieb je spojené so zabezpecenim potrebnych ¢innosti v podniku
inymi spolo¢nostami.

» Prijem materialu bezpodmienecne nadvdzuje na nakup materialu. Jedna sa
0 kontrolu dovezeného materialu z hl'adiska kvantity a kvality. Jeho vylozenie
a uskladnenie do skladovych priestorov firmy.

» Planovanie vyroby sa uskutociiuje na zaklade prijatych objednavok od odberate-
Pov v tyzdennych intervaloch.

» Vyroba Vv spolo¢nosti prebieha na dvoch automatizovanych vyrobnych linkach. Pri
priprave sa voli receptura jednotlivych druhov piskot, nastavuje sa teplota pecenia,
dopliiaja sa potrebné suroviny. Samotny vyrobny proces zahfiia navaZovanie su-
rovin, vymieS$anie cesta, naliatie do foriem a pecenie. Vzhl'adom na to, Ze vyro-
ba prebieha automatizovane je cely technologicky proces z pohl'adu nakladov roz-
deleny len na dve ¢innosti.

» Kontrola kvality - za kontrolu kvality expedovanych produktov zodpoveda pra-
covnik oddelenia URK. Pravidelne kontroluje nahodné vzorky piskét a vykonava
laboratérne skusky.

> Balenie je proces, ktory tiez scasti prebieha za pomoci automatizovanej baliacej
technologie. DIhé piskoty su najskor balené po mensich mnozstvach do priesvitnej
folie anasledne este do obalu obchodnej znacky. Okruhle piskoty su balené len
podla vahy do obalov obchodnej znacky odberatel’a.

» Skladovanie je aktivita, ktorou sa zabezpecuje presun a ulozenie paliet hotovych
vyrobkov do skladovych priestorov spolo¢nosti.

» Expediciou sa rozumie cely proces, v ktorom st pracovnikmi expedicie vyhotove-
né potrebné doklady, v ktorom sa kontroluje pripravené mnozstvo na zaklade ob-

jednavok a objednava sa preprava priamo k zédkaznikovi.

Uvedené aktivity, ktoré boli v kratkosti opisané, nezahriiuju vSetky Ccinnosti, ktoré
Vv podniku prebiehaji. Ako bolo znazornené aj v procesnej mape v ramci ¢innosti podniku

boli stanovené aj dve podporné aktivity — riadenie a administrativa a technické zabez-
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pecenie. Riadenie a administrativa zahffia v sebe riadenie zdrojov, riadenie dokumentacie,
strategické riadenie a monitorovanie a meranie. V ramci technického zabezpecenia st cha-
pané ¢innosti spojené s udrzbou zariadeni, strojov, budovy, so zabezpecenim bezpecnosti a
hygieny a so sledovanim vyrobku. Technické oddelenie vykonava aktivity, ktoré maju na
starosti udrzovat’ stroje a zariadenia nielen vo vyrobe v takom stave, aby negativne neov-
plyvnili ¢innosti podniku. Operativne riesi pripadné poruchy, zabezpecuje nakup nahrad-

nych dielov, upozoriiuje vedenie na pripadné potreby novych investicii.

8.4 Ocenenie aktivit

Cielom tejto faze je ocenenie definovanych aktivit. Naklady, ktoré boli vycislené po Upra-
ve udajov v prvom kroku budu prepojené s hlavnymi ale aj podpornymi aktivitami spoloc-

nosti.

Priradenie rezijnych ndakladov, rozdelenych po jednotlivych polozkach vyrobnej
a vSeobecnej rézie, k definovanym c¢innostiam podniku sa bude uskutoc¢iiovat’ na zaklade
zvolenych kritérii. Za Kritéria pre prirad’ovanie boli zvolené aj za pomoci vedenia spo-
lo¢nosti - pocet pracovnikov, pocet hodin a kvalifikovany odhad. Niektoré nakladové po-
loZky, vzhl'adom na ich podstatu nie je mozné rozdel'ovat’, preto je pri nich uvedena len
poznamka, Ze sa ,,nerozdel'uju“. Rezijné naklady, ktoré boli vycislené v hodnote 1 866 tis.
Eur budt najskor priradené vSetkym definovanym aktivitdm, aj hlavnym aj vedl'aj§im. Na-
sledne budt vy¢islené naklady za jednotlivé aktivity a hodnota podpornych aktivit sa bude

opét’ podl'a vhodného kritéria rozpocitavat’ k hlavnym aktivitam.

Ocenenie aktivit je zndzornené v nasledujicej tabul'ke. T4 obsahuje v l'avej Casti jednotlivé
nakladové polozky rozdelené podl'a vyrobnej a vSeobecnej rézie aj s ich hodnotami po vy-
luceni Specifickych nékladov v prvom kroku. Zahlavie obsahuje definované hlavné ale aj
podporné aktivity spoloénosti. Pre kazdy naklad je v poslednom stipci stanovené krité-
rium, podla ktorého je dana nakladova polozka pridel'ovana aktivitim. Vyznamné udaje,
z pohl'adu d’alSich krokov implementécie, su uvedené v poslednom suctovom riadku. Ten

prezradza hodnoty nakladov spotrebovanych jednotlivymi aktivitami.
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Tabulka 19: Pridelenie nepriamych N k aktivitam 1. cast ( vlastné spracovanie)

Nakupovanie | Nakupovanie Prijem Planovanie
materialu sluzieb materialu vyroby
Nakladové poloZky Hodnota | Hodnota | % | Hodnota [ % | Hodnota | % Hodnota | %
Retijny materidl 35126 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
= | Refijnd energia 143 076 0| 0% 0| 0% 630 0% 0| 0%
Y
\E Sluzby 34729 0| 0% 0| 0% 720 2% 0| 0%
=
‘§ Retijné mzdy 91 993 0| 0% 0| 0% 8761 | 10% 0| 0%
iy Naklady na SP a ZP 28 881 0] 0% 0| 0% 2851 | 10% 0| 0%
Odpisy 230774 0| 0% 0| 0% 180 0% 0| 0%
Ostatné reZijné ndklady VR 4024 0| 0% 0| 0% 383 | 10% 0| 0%
ReZijny materidl 138 322 2764 | 2% 2135 | 2% 1780 1% 1989 | 1%
Refijnd energia 20671 1653 | 8% 1653 | 8% 0 0% 870 | 4%
Sluzby 455 530 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
& | Regijné mzdy 219743 5340 | 2% 7145 | 3% 3340| 2% 8960 | 4%
E§ Nadklady na SP a ZP 75712 1880 | 2% 2515 | 3% 1176 2% 3154 | 4%
E Odmeny ¢lenom a orgd-
2 | nom spol. 3510 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
S
2 | Socidlne ndklady 20752 281 | 1% 631 | 3% 631 3% 281 | 1%
<
Dane a poplatky 8 840 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0] 0%
Uroky 224 417 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0| 0%
Odpisy 85379 0| 0% 0| 0% 1824 | 2% 0| 0%
Ostatné reZijné naklady 44 398 0| 0% 0| 0% 0 0% 0| 0%
1865 877 11918 | 1% 14079 | 1% 22276 1% 15254 | 1%
Tabulka 20: Pridelenie nepriamych N aktivitam 2. cast (viastné spracovanie)
Va.z e a Pecenie Kontrola Balenie
miesanie
Nakladové polozky Hodnota | Hodnota | % Hodnota | % Hodnota | % Hodnota | %
Rezijny materidl 35126 617| 2% 0| 0% 0| 0% 1362 4%
< | Reijnd energia 143 076 5527 | 4% 51596 | 36% 0| 0% 8996 | 6%
S | Stuzby 34729 573| 2% 0| 0% 1236 | 4% 3708| 11%
3
-§ ReZijné mzdy 91993 13142 | 14% 0 0% 13142 | 14% 48187 | 52%
E‘E Nadklady na SP a ZP 28 881 4225 | 15% 0 0% 4225 | 15% 14729 | 51%
Odpisy 230774 11673 | 5% | 117110| 51% 80470 | 35% 14298 6%
Ostatné reZijné ndklady
VR 4024 574 | 14% 0 0% 574 | 14% 1725| 43%
ReZijny materidl 138 322 0| 0% 0 0% 2323 | 2% 0 0%
§§ ReZijnd energia 20671 0| 0% 0 0% 2670 | 13% 0 0%
~§ Sluzby 455 530 0| 0% 0| 0% 5400 | 1% 0] 0%
§ Rezijné mzdy 219743 0| 0% 0 0% 11400 | 5% 0 0%
S
2 | Naklady na SP a ZP 75712 0| 0% 0| 0% 4013 | 5% 0| 0%
X
Odmeny clenom a orga-
nom spol. 3510 0| 0% 0 0% 0| 0% 0 0%
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Socidlne niklady 20 752 1053 | 5% 0| 0% 351 2% 6324 30%
Dane a poplatky 8 840 0| 0% 0 0% 0% 0 0%
Uroky 224 417 0| 0% 0| 0% 0% 0| 0%
Odpisy 85 379 0| 0% 0| 0% 143| 0% 0] 0%
Ostatné reZijné naklady 44 398 0] 0% 0 0% 0% 0 0%
1865877| 37384 2% | 168706| 9% | 125947| 7%| 99329 5%
Tabu/ka 21: Pridelenie nepriamych N aktivitam 3. Cast (vlastné spracovanie)
Sadovanie | Expedicia | TECEEE L enie
Nakladové polozky Hodnota 7 P Kritérium
Hotano- % | Hodnota | % | Hodnota | % | Hodnota | %
Resijny materidl 35126 | 483 | 1% | 2809 | 8% | 183 | 1% | 29672 | 84% kvaléglg;’gany
Resijnd energia 143076 | 663 | 0% | 1235 | 1% | 2100 | 1% | 72329 | 51% | <Vhokovany
Sluzby 34729 | 1236 | 4% 0 0% | 2268 | 7% | 24988 | 72% kvalég‘ﬁ;’gany
ReZijné mzdy 91993 0 0% 0 0% 0% 8761 10% | pocet pracovnikov
Naklady na SP a ZP 28 881 0 0% 0 0% 0% 2851 10% | pocet pracovnikov
Odpisy 230 774 0% | 0 0% 0 0% | 7043 | 3y | VAbkovany
Ostatné i 4024 | 383 | ;0| 0 0% 0 0% | 385 | 10% | poet pracovnikov
Resijnymateridl | 138322 | 0 | 0% | 1583 | 1% | 123774 | 89%  lg74 | 1% | ‘VuCovand
Resijnd energia 20 671 0 |O%| 1380 | 7% | 11403 | 55% | 1042 | 5 | ‘VhCKOvand
Shuzby 455 530 0 | 0%| 349395 | 77% | 80289 | 18% | 20446 | 4% kvaggﬁgga“y
ReZijné mzdy 219743 8761 | 4% | 15840 7% | 142832 | 65% | 16125 7% | pocet pracovnikov
Niklady na SPaZP | 75712 | 2851 | 4% | 5576 | 7% | 48871 | 65% | 5676 | 7% | podet pracovnikov
O‘g’:’;‘iﬁ; Z"’;"o’;’ a 3510 0 |0%| 0 0% | 3510 |100%| O 0% nedeli sa
Socidlne ndklady 20752 703 | 3% 1302 6% 7894 38% 1301 pocet pracovnikov
Dane a poplatky 8 840 0 | 0% 0 0% | 8840 |100%| 0O 0% nedeli sa
Uroky 224 417 0 | 0% 0 0% | 224417 |100% | 0 0% nedeli sa
Odpisy 85379 | 3000 | 4% | 2448 | 3% | 77268  91% | 696 | 196 | < iLolovany
Ostatné reZijné 0 0 0 0 kvalifikovany
dilady 44 398 0 |0%| 37452 | 84% | 6946 | 16% 0 0% odhed
1865877 | 18080 | 1% | 419020 | 22% | 740595 | 40% | 193289 | 10%

V tabul’kéach 21,20, 19 boli prirad’ované rezijné naklady na zéklade zvolenych kritérii vSet-

kym definovanym aktivitam spolo¢nosti, aj k hlavnym aj podpornym. Ich hodnoty st zob-

razené v nasledujucej tabul’ke 22.
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Tabulka 22: Ocenenie aktivit (viastné spraco-

vanie)

Aktivita Hodnota
Nakupovanie materidlu 11918
Nakupovanie sluZieb 14 079
Prijem materidlu 22276
Pldanovanie vyroby 15 254
NavaZovanie a mieSanie cesta 37 384
Pecenie 168 706
Kontrola 125 947
Balenie 99 329
Skladovanie 18 080
Expedicia 419 020
Riadenie a administrativa 740 595
Technické zabezpelenie 193 289

1 865 877

Z dovodu, ze medzi podpornymi aktivitami a nakladovymi objektmi — vyrobkami nie je
mozné odhalit’ pri¢inny vztah, musia byt hodnoty tychto podpornych aktivit — riadenie
a administrativa, technické zabezpecenie, priradené k hlavnym aktivitim. AZ prostrednic-
tvom hlavnych aktivit budi potom priradené k nakladovym objektom. V nasledujlicej ta-
bul’ke su prerozdelené naklady aktivity — riadenie a administrativa. Kritériom pri ich roz-

del'ovani bol pocet zamestnancov, ktori sa danym aktivitim venuju.

Tabulka 23: Prerozdelenie nakladov aktivity — Riadenie a admi-

nistrativa (viastné spracovanie)

Aktivita Hodnota | Nové ocenenie
Nakupovanie materidlu 11918 26 730
Nakupovanie sluZieb 14 079 43703
Prijem materidlu 22 276 81 524
Planovanie vyroby 15254 59 690
NavaZovanie a mieSanie cesta 37 384 81 820
Pecenie 168 706 213 142
Kontrola 125 947 185195
Balenie 99 329 410 379
Skladovanie 18 080 47 704
Expedicia 419 020 463 456
Riadenie a administrativa 740 595 0
Technické zabezpelenie 193 289 252 536
1 865 877 1865 877
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Rovnakym sposobom ale na zaklade kritéria — spotreby ¢asu bola prerozdelena aj hodnota

druhej podpornej aktivity — technického zabezpecenia.

Tabulka 24: Rozdelenie ndkladov aktivity — Technické zabezpe-

Cenie (viastné spracovanie)

Aktivita Hodnota | Nové ocenenie
Nakupovanie materidalu 26 730 39 357
Nakupovanie sluZieb 43703 43 703
Prijem materialu 81524 94 150
Pldanovanie vyroby 59 690 59 690
NavaZovanie a mieSanie cesta 81 820 132 327
Pecenie 213 142 314 156
Kontrola 185195 185 195
Balenie 410 379 460 886
Skladovanie 47 704 60 331
Expedicia 463 456 476 083
Riadenie a administrativa 0 0
Technické zabezpeclenie 252 536 0

1865 877 1865 877

Po prerozdeleni nakladov z podpornych aktivit zostali ocenené len hlavné aktivity podniku.

Tie buda v d'alSom kroku prirad’ované podl'a pricinnej suvislosti nakladovym objektom.

Ako vidiet’ z tabul’ky 24 v kone¢nom oceneni dosiahla najvaésiu hodnotu expedicia. Na jej
vy$$om ohodnoteni maji vel’ky podiel naklady na prepravné sluzby, z dovodu, Ze produk-
ty spoloénosti st vyvazané do 7 krajin : Pol'sko, Mad’arsko, Cesko, Slovinsko, Chorvatsko,

Bulharsko, Rumunsko.

Druhé najvicsie ocenenie patri aktivite — balenie. Jedna sa o aktivitu, ktorej naklady st

tvorené najma mzdami vyrobnych pracovnikov a odpismi baliaceho automatu.

O nieco nizsie ocenenie dosiahla aktivita — pe€enie. Vzhl'adom, na to, ze tato aktivita pre-
bieha na automatizovanych vyrobnych linkach, priradené k nej boli len naklady na odpisy

a spotrebovant rezijna energiu.
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8.5 Urcenie nakladovych objektov

Podl'a postupu implementacie ABC metody, opisanej v teoretickej Casti prace, sa v tomto
kroku definuju nakladové objekty. lde o0 objekty, ktoré su pri¢inou spotreby zdrojov
a uskutocnovania aktivit. Objekty stanovené v tomto kroku budu nasledne v d’alSej Casti

ocenené¢ metddou Activity Based Costing.

Za nakladové objekty je mozné zvolit' dodavatel'ov, zdkaznikov, distribu¢né cesty, atd’.
Vzhl'adom na vyrobny charakter spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. a na poziadavky vedenia
spolo¢nosti boli pre tvorbu novej kalkulaénej metddy zvolené samotné vyrobky. Spoloc-
nost’, ako uz bolo viackrat spominané je vyrobcom trvanlivého peciva — piskot. Spolo¢nost’
vo svojej produkcii rozliSuje dva zdkladné druhy piskot - okrtihle a dlhé. Z tohto dovodu

boli za reprezentantov vybrané 2 najpredavanejSie vyrobky z kazdého druhu:

DLH 10 200 80

DLH 10 200 60

OKR 20 250 30

OKR 20 120 40
Pre ucely porovnania sucasnej kalkulacnej metddy a metddy Activity Based Costing bude
sledovand a porovnavana vynosova rentabilita  zvolenych ndkladovych objektov.
K vypoctu rentability je potrebné poznat’ uplné vlastné naklady vyrobkov, trzby z predaja
a z toho vypocitany zisk. Tieto udaje budu uvedené za celkovy objem produkcie. Vynoso-

va rentabilita bude vypocitana ako podiel zisku z daného produktu a trzieb z predaja pro-

duktu. Vynosové rentability zvolenych produktov su uvedené v nasledujtcich tabul’kach.

Tabulka 25: Vynosovd rentabilita vyrobku DLH 10 200

80 (vlastné spracovanie)

Vynosova rentabilita vyrobku DLH 10 200 80

Polozka Hodnota v Eur
Uplné viastné niklady vyrobku 1236 624
Triby 7 predaja vyrobku 1353198
Zisk 7 predaja vyrobku 116 574

Vynosovd rentabilita 8,61%
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Tabulka 26. Vynosovd rentabilita vyrobku DLH 10 200

60 (viastné spracovanie)

Vynosova rentabilita vyrobku DLH 10 200 60

Polozka Hodnota v Eur
Uplné vlastné niklady vyrobku 493 248
Triby z predaja vyrobku 524 160
Zisk 7 predaja vyrobku 30912
Vynosovd rentabilita 5,90%

Tabulka 27: Vynosovad rentabilita vyrobku OKR 20 250

30 (viastné spracovanie)

Vynosova rentabilita vyrobku OKR 20 250 30

PoloZzka Hodnota v Eur
Uplné viastné niklady vyrobku 2233708
Triby 7 predaja vyrobku 2 545 438
Zisk z predaja vyrobku 311730
Vynosova rentabilita 12,24%

Tabulka 28: Vynosova rentabilita vyrobku OKR 20 120

40 (vlastne spracovanie)

Vynosova rentabilita vyrobku OKR 20 120 40

Polozka Hodnota v Eur
Uplné vlastné niklady vyrobku 139 798
Triby z predaja vyrobku 188 462
Zisk z predaja vyrobku 48 664
Vynosova rentabilita 25,82%

Z tabuliek jasne vidiet', Ze vynosova rentabilita sa u 4 zvolenych reprezentantov pohybuje

zentanta z okruhlych piSkoét, ktory je najpredavanejSim produktom vobec. Naopak najvy-
$Sia rentabilita bola vypocitana u druhého reprezentanta z okrtthlych piskot, ktory sa na
celkovej produkcii podiel'a iba 4%-tami. Vzhl'adom na zistené percenta rentability bude

zaujimavé porovnat, €i a ako sa zmeni uvedeny ukazovatel’ po prepocitani novou metodou.
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8.6 Ocenenie nakladovych objektov

Po uspesnom definovani nakladovych objektov a vypocitani ich sGcasnej rentability je
mozné pristupit’ k d’alSiemu kroku, ktorym je ocenenie vybranych reprezentantov pro-

strednictvom novej metddy Activity Based Costing.

K tomu aby mohli byt k nakladovym objektom priradované ocenené aktivity je nutné
najst’ najskor pricinu, ktora vyvolava spotrebu aktivit definovanymi nakladovymi objekt-
mi. To znamena, Ze V pripade spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. boli hl'adané najprv
K hlavnym aktivitam vzt'ahové veliCiny, ktoré su zakladom priradenia nakladov aktivit
k vybranym produktom spolo¢nosti. V nasledujucej tabulke st uvedené hlavné aktivity aj s

ocenenim a definované pri¢iny spotreby aj s poctom pricin.

Tabulka 29: Cena pricin (vlastné spracovanie)

Aktivita Ocenenie | Vztahova veli¢ina Pocet Cena priciny
Nakupovanie materidalu 39 357 | mnozstvo v t 12 628 3,116
Nakupovanie sluZieb 43 703 | pocet objednavok 1122 38,90
Prijem materidlu 94 150 | pocet prijemiek 909 104
Planovanie vyroby 59 690 | pocet planov 572 104
NavaZovanie a mieSanie cesta 132 327 | pocet davok 20 409 6,48
Pecenie 314 156 | pocet hodin vykonu stroja 12 480 25,2
Kontrola 185 195 | pocet kontrol 2 340 79
Balenie 460 886 | Pocet vyrobenych paliet 20 757 22,2
Skladovanie 60 331 | pocet uskladnenych paliet 20 757 2,9
Expedicia 476 083 | pocet vyvozov 629 757
1 865 877

Vypocitané ceny pri€in, uvedené v tabul’ke 29, budu sluzit’ v nasledujucej Casti pri oceno-
vani definovanych nakladovych objektov. Pre jednotlivych vybranych reprezentantov st
zostavené celkové kalkulacie priamych a nepriamych nakladov metdédou Activity Based

Costing. Kalkulacie su zhotovované pre cely objem vyroby daného vyrobku.
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Tabulka 30: Kalkulacia vyrobku DLH 10 200 80 podla ABC metody (viastné

spracovanie)

Kalkulacia vyrobku DLH 10 200 80 podl’a met6dy ABC

Polozka Hodnota v Eur
Priamy materidl 746 413
Priame mzdy 46 864
Ostatné priame ndklady 16 496
Priame naklady 809 773
Aktivita pocet pricin | cena prifiny | naklady v Eur
Nakupovanie materidlu 1264 3,116 3939
Nakupovanie sluZieb 113 38,9 4 396
Prijem materidlu 91 104 9464
Planovanie vyroby 52 104 5408
NavaZovanie a mieSanie cesta 3454 6,48 22 382
Pecenie 2709 25,2 68 267
Kontrola 208 79 16 432
Balenie 3390 22,2 75 258
Skladovanie 3390 2,9 9831
Expedicia 103 757 77971
Nepriame naklady celkom 293 349
Triby z predaja 1353198
Celkové naklady vyrobku 1103122
Zisk 250 076
Vynosova rentabilita 18,4%

Hodnoty nakladov na priamy material vychadzaju z ocenenej spotreby surovin pre celkovy
objem predaja produktu DLH 10 200 80. Jednotlivé polozky priamych nakladov, defino-
vané v technicko — hospodarskej norme daného produktu, boli pre Gcely tejto celkovej kal-

kulacie vynasobené po¢tom vyrobenych kg.

Nepriame néklady pridelené k vybranému produktu na zdklade ABC metddy dosiahli vys-
ku 293 349 Eur.

Pre jednotlivé aktivity, prebiehajuce v podniku, boli v prvom kroku definované pocty pri-
¢in. Vypocet poctu pri¢in bol na zaklade vztahovych veli¢in u kazdej aktivity iny. Napri-
klad pri stanoveni poctu pricin aktivity — expedicia, bol s ohl'adom na definovanu vzt'aho-
va veli¢inu — pocet vyvozov, vydeleny objem predaja hmotnostou jednej palety vyrobku
DLH 10 200 80. Takto zisteny pocet vyrobenych paliet bol nasledne vydeleny ¢islom 33 —

¢o predstavuje mnozstvo paliet, ktoré sa zmesti do kamiona.
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Vynasobenim poctu pri€in s ich jednotkovym ocenenim boli vypocitané pridelené néklady
k jednotlivym aktivitam.
Hodnota celkovych nakladov pre cely objem predaja produktu DLH 10 200 80, dosiahnuta

novou metodou, je 1 1103 122 Eur. Na zaklade novej hodnoty nakladov a hodnoty trzieb
bola stanovena vynosova rentabilita produktu DLH 10 200 80 na 18,4%.

Tabu/ka 31: Kalkulacia vyrobku DLH 10 200 60 podla metody ABC (viastné

spracovanie)

Kalkulicia vyrobku DLH 10 200 60 podl’a metédy ABC

Polozka Hodnota v Eur
Priamy materidal 268 334
Priame mzdy 21 504
Ostatné priame ndklady 7569
Priame naklady 297 407
Aktivita pocet pricin | cena pri¢iny | naklady v Eur
Nakupovanie materidlu 568 3,116 1770
Nakupovanie sluZieb 36 38,9 1400
Prijem materidalu 41 104 4264
Planovanie vyroby 18 104 1872
NavaZovanie a mieSanie cesta 1585 6,48 10271
Pelenie 1243 25,2 31324
Kontrola 52 79 4108
Balenie 1400 22,2 31080
Skladovanie 1400 2,9 4 060
Expedicia 43 757 32 551
Nepriame naklady celkom 122 700
Triby 7 predaja 524 160
Celkové naklady vyrobku 420 107
Zisk 104 053
Vynosova rentabilita 19,6%

Tento reprezentant bol zvoleny ako produkt s druhym najva¢sim podielom na celkovom
objeme predaja dlhych piskot. Prvé dva ocenené produkty - DLH 10 200 60 a DLH 10 200
80 patria do skupiny dlhych piskot, ale st vyrabané pre roznych odberatel'ov.

Postup pri zostavovani kalkulacie vyrobku DLH 10 200 60 zostal rovnaky ako pri prvom
vyrobku DLH 10 200 80. Priame naklady boli ur¢ené pre cely objem predaja daného druhu
piskot, ako sucin ndkladov na priamy materidl z THN a poctu vyrobenych kilogramov.

Celkova hodnota priamych nédkladov je 297 407 Eur.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

87

Nepriame néklady boli pridelované jednotlivym aktivitim na zdklade ocenenia poctu pri-

¢in a ich hodnota dosiahla vySku 122 700 Eur. Vynosova rentabilita produktu DLH 10 200

60 novou metodou je 19,6%

Tabulka 32: Kalkuldcia vyrobku OKR 20 250 30 podla ABC metédy (viastné

spracovanie)

Kalkulacia vyrobku OKR 20 250 30 podla metody ABC

Polozka Hodnota v Eur
Priamy materidl 1 688 665
Priame mzdy 41 893
Ostatné priame ndklady 15081
Priame naklady 1745639
Aktivita pocet pricin | cena pri¢iny | naklady v Eur
Nakupovanie materidlu 2 863 3,116 8921
Nakupovanie sluZieb 317 38,9 12 331
Prijem materidlu 205 104 21 320
Pldanovanie vyroby 47 104 4 888
NavaZovanie a mieSanie cesta 9 388 6,48 60 834
Pecenie 2793 25,2 70384
Kontrola 104 79 8216
Balenie 9058 22,2 201 088
Skladovanie 9058 2,9 26 268
Expedicia 275 757 208 175
Nepriame niaklady celkom 622 425
Triby z predaja 2545438
Celkové naklady vyrobku 2 368 064
Strata 177 374
Vynosova rentabilita 7,0%

Vyrobok OKR 20 250 30 bol zvoleny za prvého reprezentanta okrihlych piskot, z ddvodu

ze vroku 2011 dosiahol vyrazne najvicsi podiel na celkovom predaji okrihlych piskot.

Doévodom, preco boli zvolené dva vyrobky zo skupiny okrahlych a dva z dlhych piskot je

umysel nielen porovnat’ vynosovu rentabilitu si¢asnou a novou metoédou ale taktieZ zistit,

¢i jedna skupina vyrobkov nebola zatazena nakladmi viac ako mala, na tkor druhej skupi-

ny.

Z tabul’ky mozno vy¢itat’, ze hodnota priamych nakladov pre cely objem produkcie vyrob-

ku OKR 20 250 je 1 745 639 Eur. Zo vsetkych zvolenych reprezentantov je hlavne vdaka

najvacSiemu objemu produkcie tato hodnota priamych nékladov vyrobku OKR
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20 250 najvicsia. Nepriame naklady pridelené tomuto nakladovému objektu prostrednic-
tvom metdédy ABC predstavuju hodnotu 622 425 Eur. Pri rovnakej hodnote trzieb a novej

hodnote celkovych nakladov ¢ini vynosova rentabilita 7%.

Tabulka 33: Kalkulacia vyrobku OKR 20 120 40 podla ABC metddy (viastné
spracovanie)

Kalkulacia vyrobku OKR 20 120 40 podl’a metédy ABC

Polozka Hodnota v Eur
Priamy materidl 103 892
Priame mzdy 2 765
Ostatné priame ndklady 995
Priame naklady 107 652
Aktivita pocet pricin | cena pri¢iny | naklady v Eur
Nakupovanie materidlu 254 3,116 791
Nakupovanie sluZieb 19 38,9 739
Prijem materidlu 18 104 1872
Pldanovanie vyroby 14 104 1456
NavaZovanie a mieSanie cesta 620 6,48 4018
Pecenie 196 25,2 4939
Kontrola 38 79 3002
Balenie 759 22,2 16 850
Skladovanie 759 2,9 2201
Expedicia 23 757 17 411
Nepriame naklady celkom 53279
Triby z predaja 188 462
Celkové naklady vyrobku 160 931
Zisk 27531
Vynosova rentabilita 14,6%

Poslednym reprezentantom ocenenym novou metodou Activity Based Costing je vyrobok
OKR 20 120 40. Medzi najdolezitejSie udaje, ktoré je mozné vycitat' z kalkulacie tohto
vyrobku patri hodnota priamych - 160 931 Eur a nepriamych nakladov 53 279 Eur.
Nepriame naklady boli vypocitané, tak ako v predchadzajucich pripadoch, ako stcin poctu
a jednotkovych cien pri¢in. Vzhl'adom na nezmenent hodnotu trzieb a nova hodnotu cel-

kovych nékladov sa vynosova rentabilita vyrobku OKR 20 120 40 znizila na 14,6%.
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8.7 Porovnanie vynosovych rentabilit zvolenych vyrobkov

Pre porovnanie dvoch metdd kalkulacii — sucasnej prostrednictvom ekvivalentnych cisiel
a novej metody Activity Based Costing bol zvoleny ukazovatel’ vynosovej rentability. Ten-
to ukazovatel’ udava podiel zisku z predaja danych vyrobkov na celkovych trzbach z pre-

daja.

Tabulka 34: Porovnanie rentabilit (viastné spracovanie)

Rentabilita si¢asnou | Rentabilita metédou Rozdiel

Vyrobok metodou ABC
DLH 10 200 80 8,61% 18,40% +9,79%
DLH 10 200 60 5,90% 19,80% +13,9%
OKR 20 250 30 12,24% 7% -5,24%
OKR 20120 40 25,82% 14,60% -11,22%

Ako si mozno v§imnut’ v tabulke, percento vynosovej rentability sa pri dvoch reprezentan-
toch znizilo a pri dvoch naopak zvysilo. Vzhl'adom na to, Ze celkové naklady a celkové
trzby spolocnosti zostali nemenné, potvrdzuje tento stav skutoCnost’, Ze nie je mozné aby

Vv spolo¢nosti za tychto podmienok rentability vSetkych vyrobkov naraz rastli alebo klesali.

Druhou zaujimavostou, ktord vyplyva z porovnavacej tabul’ky je, ze kladnych rozdielov
v rentabilitach bolo dosiahnutych u dlhych piskot a zapornych rozdielov u okruhlych pis-
kot. To znamend, Ze dlhym piSkotam bol sucasnou kalkulacnou metddou prostrednictvom
ekvivalentnych ¢isiel priradeny vaési objem nakladov, ako naozaj spotrebovali. Opaénym

pripadom st okruhle piSkoty, ktoré neboli si¢asnou metédou ocenené dostatocne.

U prvého reprezentanta — vyrobku DLH 1020080 bol dosiahnuty presnej$im priradenim
nakladov prostrednictvom aktivit narast vynosovej rentability 09,79%. Po prerozdeleni
rezijnych nakladov metdédou ABC je teda u vyrobku DLH 1020080 dosiahnuté rentabilita
az vo vyske 18,40%.

Druhy vyrobok DLH 1020060 zo skupiny dlhych piSkét dosahuje pri porovnani novej
a sucasnej metddy najvacsi ndrast vynosovej rentability az o 13,9%. Vynosova rentabilita

vyrobku metdédou ABC je vypocitana na 19,8%.

U oboch reprezentantov zo skupiny okruhlych piskot bol spozorovany pokles vynosovych
rentabilit po oceneni novou kalkulaénou metddou. Priradovanim nakladov prostrednic-

tvom aktivit najvyraznejSie poklesla rentabilita vyrobku OKR 20 120 40, aZ 0 11,22%. Aj
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po tomto poklese vSak zostava rentabilita tohto vyrobku v kladnych hodnotach na trovni

14,6%.

Vynosnost’ druhého produktu zo skupiny okrahlych piskoét taktiez zostava aj po poklese

0 5,24% V plusovych ¢islach na trovni 7%.
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9 PRINOSY NOVEHO SYSTEMU RIADENIA NAKLADOV

Odhalené nedostatky sucasnej kalkula¢nej metody prostrednictvom ekvivalentnych ¢isiel
boli zakladnym motivom tohto projektu. S cielom vylepsit’ stdvajuci systém riadenia na-
kladov bol na podmienky spolo¢nosti Véclav & Jezo, a.s. vypracovany projekt implemen-
tacie kalkulacnej metddy Activity Based Costing. Pri zostaveni kalkulécii jednotlivych
vyrobkov prostrednictvom metody ABC a ich ndslednom porovnani so suc¢asnymi kalkula-

ciami boli zistené nasledovné prinosy novej metody:

» Najvacsim prinosom zo zavedenia ABC metody je presnejSie priradenie reZij-
nych nakladov jednotlivym nakladovym objektom spolo¢nosti. Naklady boli pri-
rad'ované na zaklade oceniovanych aktivit a tym bolo dosiahnuté, Ze jednotlivé vy-
robky spolocnosti boli zatazené len ndkladmi, ktoré skutocne vyvolali.

» Z pohladu riadenia nakladov ziskal podnik pri oceilovani vyrobkov novou metdédou
lepsi a presnejsi prehl’ad o Struktire a hlavne o pri¢inach vzniku rezijnych na-
kladov. Tieto informacie pomo6zu vedeniu spolo¢nosti pri rozhodovani Vv otazkach
hospodarenia spoloc¢nosti.

» V porovnani so sti¢asnou metdodou vyuzivanou v spolo¢nosti sa pri hovej kalkulac-
nej metode odstranil problém nepresného zat’aZenia jednotlivych vyrobkov ne-
priamymi nakladmi. Ako bolo zistené aj pri porovnani vynosovych rentabilit, vy-
robky zo skupiny dlhych piskét boli sucasnou metédou zat'azené aj nepriamymi
nakladmi, ktoré skutocne nevyvolali. Naopak okruhle piSkoty neboli nepriamymi
nakladmi prostrednictvom ekvivalentnych Cisiel zat'aZené dostatocne.

» V jednotlivych castiach projektu boli na zaklade procesnej analyzy definované
anasledne ocenené aktivity podniku. Zistené informécie o tom, ktord aktivita
»Spotrebovava* najviac a ktord naopak najmenej nédkladov méze byt podkladom
vedeniu spolo¢nosti pri rozhodovani o riadeni danych aktivit.

» V neposlednom rade spolo¢nost’ na zaklade vypracovaného projektu ziskala pre-
hl'ad o vynosovej rentabilite zvolenych vyrobkov. Hodnoty tohto ukazovatel'a sa
po zmene nakladov u jednotlivych vyrobkov, z dovodu vyuzitia novej metody, zvy-
Sili alebo znizili oproti hodnotam vypocitanych sucasnou metodou. Po presnejSom
priradeni nakladov vypoveda percento vynosovej rentability o tom, ktory produkt

spolo¢nosti prinasa najvacsi zisk a naopak.
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10 MOZNE PROBLEMY PRI ZAVEDENI NOVEHO SYSTEMU
RIADENIA NAKLADOV V SPOLOCNOSTI

Pri vypracovavani projektu bolo odhalenych niekol’ko moznych problémov, na ktoré by

spolo¢nost’ mohla narazit’ pri zavadzani nového kalkula¢ného systému:

>

Projekt implementacie metddy Activity Based Costing si v prvom rade vyzaduje
mnozstvo pracovnych ukonov naviac. Zakladom by malo byt odhodlanie vede-
nia spolo¢nosti a Spravna motivacia svojich pracovnikov, ktori sa buda na zavadza-
ni nového systému podielat’. Je nutné aby sa v prvom rade prejavila podpora vede-
nia spolocnosti, ktora je zdkladom, aby bol novy systém riadenia nékladov v spo-
lo¢nosti Gispesny.

Vzhl'adom na to, ze sa jednd o novli metédu ocenovania vyrobkov, ktora sa odlisuje
od tradi¢nych metdd je potrebné, aby pracovnici spolo¢nosti prejavili ochotu po-
chopit’ a naudit’ sa postup implementacie metddy Activity Based Costing.

Ako bolo zistené pri zhotovovani tohto projektu, zvolena metdda je vel'mi naro¢na
na informacie. Pred samotnym zavadzanim je potrebné si uvedomit’, ¢i vedenie
spolo¢nosti a zodpovedni pracovnici disponujui dostatoénym mnoZstvom po-
trebnych informacii alebo bude nutné vykonat’ d’alsie analyzy pre ich zistenie.
Spolo¢nost’ by na zaklade informacii o samotnej metode, o jej postupe a principoch
mala venovat’ vel'ka pozornost’ definovaniu spravnych aktivit. Ak by spolo¢nost’
chcela pri zavedeni zmenit' alebo doplnit’ aktivity, stanovené v projekte mala by
mysliet’ na to, aby vacSie mnoZstvo zvolenych aktivit neprispelo k vicsej zloZitosti
celého systému.

Pri1 jednotlivych krokoch implementacie metody ABC by mohla spolo¢nost’” narazit’
na d’alSie komplikacie pri stanoveni vzt'ahovych veli€in, na zaklade ktorych sa

prirad’uju jednotlivé ocenené aktivity nakladovym objektom.

Pri samotnom postupe zavadzania syst¢ému do spolo¢nosti mdze dojst’ este k d’alSim

moZnym komplikécidm, napriklad z dovodu horSej komunikéacie medzi zamestnanca-

mi, nedodrzania stanoveného harmonogramu, atd’.
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11 NAVHRY A ODPORUCANIA SPOLOCNOSTI

Na zéklade zhodnotenia celkovych prinosov z nového systému, pomocou metddy Activity
Based Costing ale aj moznych problémov spojenych so zavadzanim metody, sa pre spo-

lo¢nost” definované niekol’ké odporucenia.

S ohl'adom na porovnanie suc¢asnej metody ekvivalentnymi Cislami a novej modernej me-
tody ABC je hlavnym odporucenim spolocnosti samotna implementacia metody Activity
Based Costing. Aj ked’ jej zavedenie prinasa so sebou nickol’ko moznych komplikacii,
ktoré by spolo¢nost’ mohli odradit’, celkovy prinos tohto nového systému je pre spolo¢nost’
ovel'a vacsi. Prostrednictvom novej kalkulaénej metody by spolo¢nost’ dokazala presnej-
Sie priradit’ jednotlivé polozky nepriamych nékladov k samotnym produktom. Vdaka to-

mu, by boli vyrobky spoloc¢nosti ocenené nakladmi, ktoré skutocne vyvolali.

Pre tspesnost’ prechodu na nova metddu kalkulacii je dolezitym faktorom podpora vede-
nia spolo¢nosti. Je nutné aby vedenie bolo dobre informované o principoch, postupoch a
podmienkach novej metddy. Na zaklade tychto informécii by malo vybrat’ tim pracovni-
kov, ktory bude spolupracovat’ pri zavadzani novej metddy. Zainteresovani pracovnici by
mali byt’ zaSkoleni do postupu ABC metddy, mali by pochopit’ ciel’ tohto zavedenie a mali
by byt vedenim spolo¢nosti spravne motivovani. Spolocnost’ by mala poskytnut’ dostatoc-

ny ¢asovy priestor pracovnikom, ktori sa budu danej metéde venovat’.

TaktieZ je potrebné stanovit’ asovy harmonogram implementacie a dbat’ na jeho dodr-
Ziavanie, aby nedos§lo k d’al§im komplikaciam spojenych s omeskanim jednotlivych kro-
kov. Cely proces spojeny s prechodom na novii metodu zahfnia ¢innosti spojené s analyzou
nakladov, spoznanim procesov v spolo¢nosti, definovanim aktivit, zaSkolenim pracovni-
kov, vytvorenim novych kalkulacii a zhodnotenim projektu. Kazda ¢innost’ vyzaduje svoj

Cas a preto je doba trvania celého procesu urena na 5 mesiacov.

Ciel'om zavedenia novej kalkula¢nej metédy ABC nie je len tvorba nového postupu oce-
nenia vyrobkov, ale hlavne vyuzitie zistenych informadcii v SirSich suvislostiach. Tieto in-
formaécie tvoria lepsi zéklad pre riadenie a hospodarenie s nadkladmi spoloc¢nosti. Po tspes-
nom zavedeni novej kalkulacnej metddy na podmienky spoloc¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. je
preto pre vylepsenie celého systému riadenia nakladov potrebné vystupné informécie vyu-

zivat’ aj v ostatnych oblastiach, ktoré ndklady ovplyviiuju.
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ZAVER

Postavenie podniku na trhu je v sucasnosti ovplyvnené silnym konkuren¢nym prostredim.
Subjekty trhu st podrobené vysokému tlaku vybudovat’ si ur€iti konkurencnt vyhodu, ¢i
uz v kvalite alebo v cene predavanych produktov. Z tohto dévodu sa zameriavaji Coraz
viac na riadenie ndkladov. Ide o ¢innost, ktorej hlavnym cielom je zniZzovanie ndkladov
podniku a zabezpecenie jeho strategického postavenia. Zmeny ekonomického prostredia
Vv poslednych rokoch priniesli so sebou aj zmeny v oblasti $truktary nakladov v podni-
koch. Prevazujuci podiel priamych nakladov, ktoré podniky vykazovali v minulych ro-
koch, sa postupnym trendom znizuje a tak narasta objem tzv. rezijnych nakladov. Prave
narast tychto nepriamych nakladov je zdkladom zvySujucich sa narokov na metody kalku-
lacie produktov. Aby podnik mohol kvalitne riadit’ svoje naklady musi mat dostato¢né
informacie o ich §truktire, vyvoji a pri¢inach ich vzniku. Tradi¢né kalkulacie vyrobkov
prerozdeluju rezijné naklady len prostrednictvom rezijnej prirazky, pripadne ekvivalent-
nych ¢isiel. Na zéklade tychto metdd dochadza k nepresnému priradeniu nakladov a moze
sa stat’, ze niektoré vyrobky budu ocenené aj nakladmi, ktoré nevyvolali alebo naopak bu-
du nakladmi zat'azené nedostatocne. Z iné¢ho pohladu sa pozera na rezijné naklady moder-
na metdda Activity Based Costing. Vyuzitim tejto metédy st nepriame naklady prirad’'ova-
né nakladovym objektom prostrednictvom ocefiovanych aktivit, prebiehajucich v podniku.
Tento narocnejsi postup zarucuje presnejsSie ocenenie jednotlivych nadkladovych objektov —

vyrobkov.

Hlavnym ciel'om tohto projektu bolo vytvorenie nového systému riadenia nakladov v spo-
lo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. Ako prostriedok bola zvolena nova kalkula¢na metoda Activi-

ty Based Costing.

Prva Cast’ prace je venovana teoretickym poznatkom z oblasti manazérskeho a finan¢ného
uctovnictva. Definuje sa v nej pojem naklad a jeho ponatie z réznych pohl'adov. Samotna
podkapitola je venovana klasifikécii ndkladov z pohl'adu Styroch ¢leneni — druhového, uce-
lového, kalkula¢ného a ¢lenenia v zavislosti od objemu vyroby. Ako vychodisko k praktic-
kej Casti su spracované aj literarne pramene k oblasti kalkulécii. Predstavené a opisané st
nielen jednotlivé druhy tradi¢nych kalkulaénych metod ale najméd nova metdda Activity
Based Costing. Jej charakteristike a presnému postupu je venovana celd posledna kapitola

teoretickej Casti.
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Prakticka Cast’ je rozdelena na analyticku a projektovu. V analytickej ¢asti su realne nakla-
dy spolo¢nosti za rok 2011 klasifikované z pohl'adu druhového c¢lenenia, v zévislosti od
objemu vyroby a kalkula¢ného Clenenia. Pri jednotlivych klasifikaciach boli pre ucely po-
znania vyvoja jednotlivych nakladovych poloziek vyhotovené vertikalne a horizontalne
analyzy. Z ich vysledkov bolo mozné identifikovat’, ktord nakladova polozka sa na celko-
vom objeme ndkladov podiela vyznamne a aky bol vyvoj jej hodndt v priebehu Styroch
sledovanych obdobi. Sti¢astou analytickej Casti je aj analyza sucasného systému riadenia
nakladov v spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. Bol predstaveny nielen kalkula¢ny vzorec,
ktory je vyuzivany v spolocnosti ale aj kalkulacnd metoda, pomocou ktorej spolo¢nost’
rozdel'uje objem rezijnych nakladov jednotlivym nakladovym objektom. Zistené nedostat-

ky tejto metody boli zakladnym motivom pri vol'be metody Activity Based Costing.

Projektova Cast’ je zamerana vyhradne na implementaciu zvolenej metddy na podmienky
spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s. Vysledkom celého postupu zavedenia, ktory bol roz¢lene-
ny do piatich krokov, st kalkulacie Styroch zvolenych reprezentantov vyrobkov. Pre po-

rovnanie sucasnej a novej metddy bol zvoleny ukazovatel’ vynosovej rentability.

V zavere prace boli definované nielen prinosy a nedostatky novej metody ale aj odporaca-
nia spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s., vyplyvajuce z tohto projektu. Zalezi uz len na spolo¢-
nosti, ktora bola hlavnym iniciatorom pri volbe novej metoddy, €i sa aj naprieck moznym

komplikacidm rozhodne pre implementaciu metddy Activity Based Costing.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

ABC
atd’.
DHM
FN
FP
kg

N
napr.
NH

SP

t.
tzv.
URK
VN
VR
ZI

ZP

Activity Based Costing
A tak d’alej

Dlhodoby hmotny majetok
Fixné naklady
Finan¢ny plan
Kilogram

Néklady

Napriklad
Normohodina

Sociélne poistenie
Tona

To jest

Takzvany

Utvar riadenia kvality
Variabilné néklady
Vyrobna réZia
Zakladné imanie

Zdravotné poistenie
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ZOZNAM PRILOH

Priloha PI Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Vaclav & Jezo, a.s.



PRILOHA PI - VYKAZ ZISKOV A STRAT VACLAV & JEZO ZA ROK 2011

S exr &.r SI‘(lut’oi:"Tost'
éenie Bezné uctov-
né obdobie
a b c 1
(v lokalnej
mene)
C Prevadzkové vynosy 1 5869 219
C1 Predaj vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 2 5869 219
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602) 3 5869 219
Trzby z predaja tovaru (604) 4 -
D Prevadzkové naklady 5 5511 026
D1 Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby 6 36 007
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby (+/- Gc¢tova skupina 61) 7 36 007
D2 | Spotrebovany materidl a sluzby 8 4591 919
Spotreba materidlu, energie a ostatnych nesklad. dodavok (501, 502, 503) 9 4100 297
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 10 -
Sluzby (uctova skupina 51) 11 491 622
Aktivacia materidlu a sluzieb (G¢tova skupina 62) 12 -
D3 Osobné naklady 13 621 985
Mzdové naklady (521, 522) 14 447 558
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva (523) 15 3510
Naklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526) 16 146 547
Socidlne naklady (527, 528) 17 24 370
Aktivacia osobnych nakladov (uctova skupina 62) 18 -
D4 Odpisy a amortizacia 19 316 153
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551,557) 20 316 153
Aktivacia odpisov a amortizacie (U¢tova skupina 62) 21 -
D5 Ostatné prevadzkové naklady/(vynosy), netto 22 16 976
Dane a poplatky (Gétova skupina 53) 23 6 945
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 24 48 343
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 25 48 850
Zuctovanie a zrusenie opr.poloZiek do vynosov z prevadzk. ¢innosti (658, 659;546A) 26 -
Tvorba opravnych poloZiek do ndkladov na prevadzkovu &innost (558, 559,546A) 27 61
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 28 4512
Ostatné naklady na prevédzkovej &innost (543 az 546A,547,548, 549) 29 13 975
Aktivacia ostatnych prevadzkovych nakladov (Uctova skupina 62) 30 -
31 -
Pridana hodnota (riadky: 02+06-08+18+21+30) 32 1313 307
33
Zisk/strata pred Grokmi a zdanenim (EBIT - prevadzkovy vysledok) (C - D) 34 358 193
35
E Finanéné vynosy/naklady, netto 36 (251 202)
E1l Vynosové Uroky 37 954
Vynosové uroky (662) 38 954
Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 39 -
Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 40 -
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 41 -
E2 Nakladové uroky 42 224 417
Nékladové Groky (562) 43 224 417
E3 Ostatné financné vynosy/(naklady), netto 44 (1713)
Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 45 -
Predané cenné papiere a podiely (561) 46 -
Vynosy z CP a podielov v ovlddanej osobe a v spolo¢nosti s podst.vplyvom (665A) 47 -
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 48 -




Néklady na kratkodoby finanény majetok (566) 49 -

Vynosy z precenenia CP a vynosy z derivatovych operacii (664, 667) 50 -

Néklady na precenenie CP a naklady na derivatové operacie (564, 567) 51 -

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 52 -

Ostatné naklady na finanénu &innost (568, 569) 53 1713

Zuctovanie a zrusenie opravnych poloZiek do vynosov z finanénej Cinnosti (679) 54 -

Tvorba opravnych poloZiek do nakladov na finanénu ¢&innost (579) 55 -

Kurzové rozdiely, netto 56 (26 026)

Kurzové zisky (663) 57 11 426

Kurzové straty (563) 58 37 452
59

Zisk/strata pred zdanenim (C - D+ E) 60 106 991
61

Dan z prijmu z pokracujucich ¢innosti 62 27 852

- splatnd (591, 595A) 63 181

- odloZena (+/- 592) 64 27 671
65

Zisk po zdaneni z pokracujucich ¢innosti (C-D + E - F) 66 79 139
67

Zisk/strata z ukoncenych cinnosti 68 -

Vynosy z ukoncnych cinnosti (685) 69 -

Naklady na ukonéené ¢innosti (585) 70 -
71

Dan z prijmu z ukoncenych ¢innosti 72 -

- splatna (593, 595A) 73 -

- odloZena (+/- 594) 74 -
75

Zisk po zdaneni z ukonéenych éinnosti (G - H) 76 -




