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ABSTRAKT

Zéakladnim problémem mé bakalaiské prace je nedokonalost systému fizeni zasob ve Spo-
le¢nosti Print Support s.r.o., jejimZ jsem spolumajitelem. Vysledkem mého snazeni je vy-
tvoteni ucelené¢ho systému fizeni zasob, ktery zefektivni tok zasob. V teoretické ¢asti jsou
shrnuty mé teoretické znalosti v oblasti fizeni zasob, které byly s vyuzitim literarnich zdro-
ji pouzity pro tvorbu systému fizeni zasob. Analyticka ¢ast je zaméiena na stavajici situaci
v podniku, jeji fizeni toku materidlu a souvisejicich informaci. Na zavér je vypracovan

systém fizeni zasob na zaklad€ podkladl a znalosti ziskanych zpracovanim teoretické ¢asti.

Klic¢ova slova: fizeni zasob, optimalizace zasob, metody fizeni zasob, stochastické metody,

deterministické metody, Ekonomické objednaci mnoZstvi, pojistna zasoba, bézna zasoba

ABSTRACT

The basic problem of my thesis is imperfection stock management system in the company
Print Support s.r.o., of which I am co-owner. The result of my effort is a creation of
comprehensive stock management system, which streamlines the flow of inventory. In the
theoretical part are summarized my theoretical knowledge in the management of stocks
using literary sources applied for the creation of stock management system. The analytical
part is focused on the current situation in the company, its management and material flow
related information. In conclusion is developed a stock management system on the basis of

information and knowledge obtained by processing the theoretical part.

Keywords: managing of stocks, stocks optimization, methods of stock management, sto-
chastic methods, deterministic methods, Economic order quantity, safety stock, common

stock
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UvVOD

Zasoby v obchodnim podniku vétSinou predstavuji majoritni ¢ast vSech aktiv. Vysoky stav
zasob muze také svédcit o jejich neefektivnim fizeni a podnik timto mize zbyte¢né pticha-
zet o finan¢ni prosttedky vazané v zasobach. Dalsi nevyhodou vysokého stavu zasob na

sklad¢ jsou naklady na samotné skladovani zasob.

Rizeni zasob je v obchodnim podniku nepochybné nejdtleZitdjsim procesem. Duvody k
brilantnimu zvladnuti fizeni zdsob jsou rtzné. Hlavnim diivodem je vSak minimalizace
nakladt spojenych s ndkupem a skladovéani zasob. Proto je nutné vénovat tomuto tématu
patficnou pozornost a peclivé nastavit systém fizeni zasob tak, aby dokazal minimalizovat

naklady a efektivné fidil tok zboZi a souvisejicich informaci.

Ve své bakalarské praci se zaméfim na vytvoreni uceleného a efektivniho systému fizeni
zasob ve spolecnosti Print Support s.r.o., ve které jsem spolecnikem. Spole¢nost Print
Support s.r.0. se majoritné zabyva prodejem spotifebniho materialu pro tiskarny. Jelikoz se
jedna Cisté o obchodni podnik, je nutné nastavit systém fizeni zasob tak, aby spolecnost
byla schopna efektivné fidit zasoby a tim zabezpecit svym zdkaznikiim bezproblémové

dodani objednaného zbozi.

o~

V teoretické Casti se zamétuji na popis problematiky fizeni zasob a vymezeni zasob jako
takovych. Nejprve je nastinén pohled na strategii zasob a jeji ¢lenéni. Podrobné jsou roze-
brany systémy fizeni z4sob a také modely vyuZivané pfii fizeni stavu zasob, z nichZ budu
vychézet v praktické Casti. Zminény jsou také ukazatele vyuziti zasob, které nam ukazuji
zakladni informace o prumérnych zasobach. Dulezitym prvkem pro praktickou ¢ast bude

bezpochyby ABC analyza.

Prakticka cast jsem zapocal kratkym predstavenim spole€nosti, pfibliZenim jeji ¢innosti a
charakteristikou prodavanych produkti. Nasledné je provedena analyza nakupni ¢innosti
ve spolecnosti a charakteristika stavajicich procest k objednavani zasob. Déle je provedena
analyza stavu zasob a jejich fizeni, kde jsou nejprve popsany zasoby, které aktualné spo-
lecnost drzi ve svych skladech. Nésledné je prace zaméfena na fizeni zakladnich slozek
zasob. Jedna se konkrétné o fizeni béZné zasoby a nésledné i1 pojistné zasoby. Na zavér
analytické ¢asti se prace zamétuje na ABC analyzu skladovych polozek, kterymi spolec-

nost disponovala ve sledovaném obdobi.
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Po analyze soucasného stavu je nutné na zékladé uvedenych a zjisténych skutec¢nosti na-
vrhnout systém fizeni pro jednotlivé kategorie zasob na zaklad¢ rozdéleni, které je urceno
provedenou ABC analyzou. Zpiisoby fizeni jednotlivych kategorii navazuji na systémy
uvedené v teoretické Casti. Zavéry uvedené v této Casti jsou podpoiena tabulkami

S vypocty, které jsou pfilozeny jednotlivé jako ptilohy.

V posledni ¢asti prace je navrzen postup implementace nového systému tak, aby se plynule
navazalo na soucasny stav a hodnota zasob se postupné priblizila stavu dle navrhovaného

systemu.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 ZASOBY JAKO SOUCAST LOGISTICKEHO SYSTEMU
PODNIKU

1.1 Clenéni podle faze logistického Fetézce

,Logisticky proces zabezpecCuje rozmisténi zdrojii v Case, fidi efektivitu materidlovych
toki, skladovani produktl a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojovani zékaz-

nikid.* (Sodomka a Kl¢ova, 2011, s. 287)

Podle tohoto zpiisobu ¢lenéni rozdélujeme zasoby na vyrobni zasoby, zadsoby rozpracova-
nych vyrobki, hotovych vyrobkid a zbozi. Mezi vyrobni zasoby patii vstupni suroviny,
obalové materidly, obaly, néstroje, paliva, nahradni dily a dal$i. Zasoby rozpracovanych
vyrobkii zahrnuji nedokoncené vyrobky a polotovary vlastni vyroby. Hotové vyrobky
jsou ve struktufe zasob zastoupeny jako zasoby vyrobki vlastni produkce. Jako zboZi jsou
definovany zasoby, které byly nakoupeny k dal$imu prodeji v nezménéné form¢. (Sixta a
Zizka, 2009, s. 62)

Struktura zasob podle stupné zpracovani zalezi predevsim na predmétu podnikani daného
subjektu. K ucelu této bakalaiské prace budeme uvazovat o zasobach zbozi a vyrobnich
zasobach jelikoz se jedna vyhradné o obchodni podnik. Vyrobni zasoby budou piedstavo-

vat pfedevsim obaly a obalové materialy.

1.2 Clenéni dle funkéniho hlediska

Rozdé€leni zasob podle funkéniho uZiti je dilezité pfedevsim pii optimalizaci stavu zasob.

1.2.1 Rozpojovaci zasoby

BéZna (obratova) zdasoba — jedna se o zasobu, ktera kryje obvyklou spotfebu mezi jednot-
livymi dodavkami. V okamziku dodavky se nachézi stav této zadsoby na svém maximu a
v okamziku pfed naskladnénim nové dodéavky je stav na svém minimu. Pfi optimalizaci
zasob se vyuziva primérnd béznad zasoba. Velikost primérné bézné zasoby zalezi na typu
dodavky. V piipadé, kdy se jednd o dodavky stejné velikosti, ¢ini primérnd béznad zasoba
polovinu velikosti dodavky. Pfi kolisajicim objemu dodavky se primérnd béznd zasoba
ur¢i pomoci nasledujiciho vztahu: (Synek, 2011, s. 226)

n 2
_ i=1%{

p =T
2 Z?:l xl’
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Pojistna zasoba — tato zasoba plni funkci jakési pojistky proti ndhodnym vykyvim, jako
jsou napt. opozdéna dodavka na stran¢ nakupu zasob. Na druhé strané pokryva také zvyse-

nou poptavku. (Synek, 2011, s. 224)

Zasoba pro predzdsobeni — tato zasoba plni, stejné jako pojistna zésoba, funkci jakési re-
zervy proti vykyvim. Nejednd se vSak o ndhodné vykyvy, ale vykyvy predpokladané, o
kterych podnik doptedu vi, ze nastanou. Pouziva se hlavné u sezénnich vyrobka, pfi oce-

kavanych dopravnich komplikacich nebo celozavodni dovolené u dodavatelii. (Sixta a Ziz-

ka, 2009, s. 64)

Vyrovnavaci zdsoba — patii predev$im k vyrobnim podnikiim, kdy pokryva uzka mista ve
vyrob¢€, kde slouzi k eliminaci prostoju. Nékdy je spojena s pojistnou zasobou. (Sixta a

Zizka, 2009, s. 65)

1.2.2 Zasoby na logistické trase

Dopravni zasoba — znamena pro podnik zasobu, ktera je na cesté. Dopravnim ¢asem uva-
zujeme dobu od dodavky pfipravené k expedici aZ po naskladnéni u piijemce. Pocitame
s ni pfedevS§im u pomalejSich typ dopravy na dlouhé vzdalenosti jako je naptiklad lodni

doprava. (Horakova a Kubat, 1998, s. 74)

Zasoba rozpracované zdsoby — jedna se o zasoby vyrobnich podniki, které predstavuji
nedokonéené vyrobky ve formé materialu nebo dilli, které se nachazeji v uréitém stupni
rozpracovani. Vyrobnim ¢asem rozumime ¢as od momentu vydani materialu do vyroby az

po dodani vyrobku do skladu. (Hordkovéa a Kubat, 1998, s. 74)

1.2.3 Technologicka zasoba

Tento typ zasoby se tvoii az po dokonceni vyrobniho procesu, kdy vyrobek jesté nema
patfi¢né parametry k uspokojeni zédkaznikovych potieb. Mlzeme se s ni setkat obzvlaste
V potravinarském primyslu, dievozpracujicim primyslu ¢i textilnim primyslu. (Sixta a

Zizka, 2009, s. 65)

1.2.4 Spekulativni zasoba

Tuto zasobu podnik tvoii podnik pifi vyhodnych cenach, nebo kdyz ocekéava budouci rist

dané komodity. Nemusi se pfitom jednat o zdsoby urc¢ené k vlastni spotieb¢. Podnik je mi-
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ze nakoupit Cisté¢ ze spekulativniho hlediska a pozdé&ji tyto zasoby za vyhodnéjsi cenu pro-

dat. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

1.2.5 Strategicka (havarijni) zasoba

Strategickou zasobu podnik tvoii u strategickych zasob nutnych k zajisténi plynulého cho-
du podniku. O téchto zasobach se v podniku rozhoduje z jinych nez nakladovych kritérii,

proto neni strategicka zasoba predmétem tizeni zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

1.2.6  Clenéni zasob dle pouZitelnosti

Podle pouzitelnosti rozliSujeme dva druhy zasob. Prvnim z nich jsou pouzitelné zasoby,
které predstavuji zasoby bézné spotieby, o kterych je ziejmé, ze se v budoucnu vyuziji pro
vyrobu nebo prodaji. S témito zdsobami nasledné operujeme pii operativnim fizeni zasob.
V ptipad€ nepouzitelnych zasob se jiz nepocita s jejich prodejem ¢i spotiebou. Tento typ
zasob vnika v souvislosti s technologickym zastaravanim, zménou vyrobniho programu
nebo $patnym odhadem. Tento typ zasob je lepsi odprodat za minimalni cenu nebo odepsat
bez ohledu na jejich pofizovaci cenu. Zabiraji misto ve skladu a tim zvySuji naklady na

skladovani. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65-66)

1.2.7 Urovné zasob

stav A

zasob | 1.cyklus 2. cyklus n-ty cyklus
e

bod
objednavky

v, \ \t/ \ \ Xmax
Xb ! A~
| Xo
Xp) i i E i
! : E H Y 5
] | ] ] <
‘ b ! cas
! ™ !
tC 1 @ |
s———> | | i
! ST R

Obrazek 1 Priibéh stavu vybranych druhi zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 64)
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Maximalni zasoba — jedné se o maximalni stav, kdy byla naskladnéna nova dodavka.

Minimalni zdsoba — zde se jednd o stav zasoby tésné pred ptrichodem nové dodavky.

V mnoha pfipadech v praxi mizeme sledovat jeji totoznou vysi s pojistnou zasobou.

Objednaci zasoba (signalni stav) — je stanovena takovou vysi zasob, kdy je nutné vystavit
objednavku. Zaroven je nutné tento stav urcit tak, aby tato dodavka dorazila nejpozdéji

v okamziku, kdy redlna vySe zasob dosdhne hladiny minimalni skladové zasoby.

OkamZita zasoba — je vyjadiena jako fyzicka nebo dispozicni zasoba. V ptipad¢ fyzické
zasoby je uvadéna aktudlni Grovenl zdsob. Dispoziéni zdsoba je urcena rozdilem fyzického
stavu zasob a uplatnénych pozadavkl k vydeji, ke kterému se pficte jiz objednané mnoz-

stvi dané polozky.

Priumérna zdsoba — predstavuje aritmeticky primér denni vySe fyzické zasoby za stanove-

né obdobi. (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

1.3 Naklady spojené se zasobami

Urc¢it néklady spojené se zasobami neni lehké, protoze jsou soucasti kompletniho logistic-
kého fetézce. Proto je nutné znat vazby zasob k postaveni v tomto fetézci. Dle tohoto sta-

noviska se déli naklady na nasledujici tii skupiny. (Jurova, 2009, s. 62)

1.3.1 Naklady na porizeni zasob

Naklady na potizeni zasob jesté¢ délime na objednaci ndklady a po¥izovaci ndklady. \V ob-
jednacich nékladech pocitame s ndklady na nakupni proces a administrativnimi naklady,
kterymi jsou napf. vystaveni objednavky, ndklady na pienos objednavky ¢i uzavieni
smlouvy. Do pofizovacich nakladi zahrnujeme cenu zbozi, dopravu, pojisténi a dané.

(Jurova, 2009, s. 63)

1.3.2 Niaklady drzby zasob

Skladovaci ndklady jsou spjaty s vlastnictvim skladu, mzdami pracovniki skladu, spotieba
energie. S témito naklady pfi fizeni zasob pocitame tehdy, kdy nam dokazou ovlivnit sta-
noveni optimalni vysi objedndvky. Z odhadl vypliva, Ze vyse skladovacich nakladd tvoii

cca 6% z hodnoty primérného stavu skladovanych zasob za rok.

Skladovaci ztraty jsou identifikovany pouze tehdy, kdy nejsou pokryty z pojisSténi zasob.
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Marketingové ztrdaty jsou zpusobeny neprodejnosti zasob a jsou stanoveny jejich hodnotou

nebo procentudlnim rozdilem.

Nejkomplikovanéjsi ¢asti nakladt z drzby zasob jsou ztrdty zpitsobené vazanim kapitilu
Vv zdsobdch. B&zn¢ se pouziva sazeb pfiblizné do 15%. Pfi jejim stanoveni je nutné pii-
hlédnout K rentabilit¢ vlastniho kapitalu a Grokovym miram na kapitalovych trzich. (Juro-

vé, 2009, s. 63-64)

1.3.3 Naklady z pred¢asného vyCerpani zasob

Tyto naklady vznikaji z diivodu nedostate¢ného stavu zasob ve skladu, kdy podnik neni
schopen vykryt objednavku od zakaznika a tim pfijde o trzby a zisk z mozného uskutecné-
ného obchodu. Pokud budou pietrvavat problémy se skladovou dostupnosti dlouhodobé;i,

musi podnik pocitat i se ztratou zakaznika. (Jurova, 2009, s. 64)

1.4 Uctovani a ocenovani zasob

Nakupované zasoby predstavuji nakoupeny a uskladnény material a zbozi ve formé suro-
vin, provoznich latek, pomocnych latek, ndhradnich dild, obald a drobného hmotného ma-

jetku.

Mezi zasoby vlastni vyroby patii nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, polotovary a zvi-

fata.

Ocenovani zasob se provadi v souladu se zdkonem o Ucetnictvi. Nakupované zasoby se
ocenuji skute€nymi pofizovacimi cenami. Tyto ceny obsahuji pofizovaci cenu a néklady
souvisejici s pofizenim zasob. Zasoby vytvofené ¢innosti podniku se ocenuji skute¢nymi
vlastnimi naklady. U téchto zasob Ize pouzit i ocenéni reprodukcni cenou, a to v piipade,

kdy nelze zjistit cenu na zakladé stanoveni vlastnich nakladi. (Pasekova, 2008, s. 79-80)

U nakupovanych zasob poté rozliSujeme dva zpiisoby uctovani zasob. U zpisobu A, se
naklady na pofizované zasoby, po pfipadném shromédzdéni na Uc¢tu potfizeni, na zdkladé
piijemky pfeuctuji na sklad, pficemz naklady souvisejici s pofizenim jsou rozpustény do
ceny jednotlivych skladovych polozek, které byly soucésti dodavky. U zptsobu B, pfi kte-
rém jsou jak hodnota pofizovanych zasob, tak i souvisejici ndklady uctovany do spotieby
bez pouziti uctu zasob, je tieba zajistit zvlastnim analytickym tétem ve skupiné 50 — Spo-
ttebované nakupy sledovani nakladii na potizeni zasob, aby bylo mozno k rozvahovému

dni ocenit spravné stav zasob zjistény inventurou (Lousa, 2012, s. 18).
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1.41 Metody oceniovani nakupovanych zasob
V praxi se pouzivaji nejvice dvé metody pro ocenovani

- Metoda FIFO (First in, First out) — u této metody jsou ocenovany vyskladnéné
polozky zasob jejich nejstarsi potfizovaci cenou. Ve své podstaté to znamena, Ze ce-
ny vyskladiovanych polozek jsou ur¢eny v poradi, v jakém se do skladu dostaly.

- Metoda LIFO (Last in, First out) — jedna se o opa¢nou metodu, jako byla vyse
zminéna FIFO, kdy se cena posledni naskladnéné zasoby pouzije pii nasledném vy-
skladnéni. U nés tato metoda neni povolena.

- Pribézny vazeny aritmeticky primér — ocenéni zasob touto metodou probiha
tak, ze pti kazdém naskladnéni zasob se spocita praimérny aritmeticky primér pofi-
zovacich cen a pfi nasledném vyskladnéni se pouzije stanovena cena.

- Periodicky vazeny aritmeticky priamér — princip této metody je totozny s pied-
chozi metodou, kdy je pocitan taktéz vazeny aritmeticky primér. Rozdil je v tom,
ze u této metody se piepocitava cena zasob k presné stanovenému datu bez ohledu

na pocet naskladnéni v pribéhu daného obdobi. (Pasekova, 2008, s. 79-80)
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2 RIZENI ZASOB
2.1 Strategie Fizeni zasob

2.1.1 Systém Fizeni zasob poptavkou

Tento systém fizeni zasob je fizen poptavkou po zasobach. Tyto systémy byvaji oznaCova-
ny také jako ,,PULL systémy*. Doplnéni stavu zasob se zafizuje, jakmile tento stav po-
klesne pod stanovenou hranici. Tato hranice se vétSinou stanovuje ve vysi pramérné po-
ptavky. Vyse objedndvaného mnozstvi se urcuje jednou z metod optimalizace zasob, a to
bud’ v konstantni vysi, nebo se méni podle realného stavu zasob. Doplilovani je provadéno
s urc¢itou pravdépodobnosti, nicméné do dalsiho ¢lanku logistického fetézce je zasoba vta-

zena na zéklad¢é pozadavku zdkaznika. Pro tento systém je nutné splnit urcité predpoklady:

- Zhlediska zisku nerozlisuje diilezitost jednotlivych zakaznikii, vyrobkt ¢i segmen-
ti trhu

- Pfedpoklada neomezenou zasobu u dodavatele

- Pfi vzniku pozadavku k doplnéni je mozné stanovit délku doby dodéni, jehoz délka
je nezavisla na predchozich 1 budoucich cyklech

- Relativné stabilni poptavka

- Vétsi dopliiovaci dodavky neZ poptavka v pritbéhu cyklu

- Konec¢na délka cyklu nemuze byt zavisla na vysi poptavky

(Jurova, 2009, s. 67)

2.1.2 Rizeni zasob planem

Pro provoz tohoto systému fizeni je nutné znat detailné poZadavky zékaznikd. V tomto
ptipad¢ jsou zdsoby do logistického fetézce tlaceny s predpokladem budouci poptavky.
Z tohoto diivodu jsou také oznacCovany jako ,,PUSH systémy*. Zakladem systému je de-
tailni plan, ktery nam dava piehled pozadavkii v danych ¢asovych intervalech planovaného

obdobi. NejcastéjSimi intervaly jsou tydenni a je nutné pro né urcit:

- Pozadavky na distribuci dle planovanych pozadavk
- Planované dodavky zasob
- Planované objednavky

- Stav zasob v kazdém tydnu

Je také nutné splnit urcité predpoklady:
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- Podrobnou ptedpovéd pozadavkl za dané ¢asové obdobi

- Zasoby musi byt komplexné sledovany ve v§ech mistech a online

(Jurova, 2009, s. 68)

2.1.3 Adaptivni metoda Fizeni

Jedna se o kombinaci pfedchozich systémil, kterd odstranuje jejich nedostatky. Zakladem
systému je pruznd reakce na podminky na trhu. Systém rozeznava, kdy je vhodné&jsi zasoby

tlacit do fetézce a kdy je naopak tahnout. (Jurova, 2009, s. 69)
Pro zvoleni optimalni strategie je nutné rozhodnout na zéklad€ nasledujicich pravidel:

- Rentabilita trhu a jeho stalost
- Zda se jedna o zavislou poptavku nebo nezavislou poptavku
- Rizika a nejistoty v fetézci

- Kapacity zafizeni v fetézci

2.2 Metody Fizeni zasob

Pro rtizné specifické situace pfi fizeni zasob se vyuziva riznych modeld, které se déli pod-
le nasledujicich kritérii:

- Podle zptusobu uréeni poptavky a pofizovaci lhuty:

o Deterministické modely — ptedpokladem je zndmd poptadvka i pofizovaci
doba.

o Stochastické modely — poptavku 1 pofizovaci lhlitu se snazime odhadnout
na zaklad¢ urcité pravdépodobnosti.

o Nedeterministické modely — poptavku ani potfizovaci dobu nezname.

- Podle zptsobu doplfiovani zasob:

o Statické modely — u téchto modelll se tvofi jednorazove.
o Dynamické modely — modely u nichz se udrzuji zasoby dlouhodobé a opa-

kovan¢ se dopliuji.

Hlavnim hlediskem u zminénych modeld je minimalizace nékladii spojenych se zadsobami.
Jedna se o naklady na poftizeni, skladovani a udrzovani a nékteré modely pocitaji také

s néklady z nedostatku zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 71)
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2.2.1 Deterministické metody, Campiv vzorec pro Fizeni béZné zasoby

»Metoda znamé pod nazvem Economic Order Quantity nebo také Camputv ¢i Willsonv
vzorec byla formulovana ve dvacatych letech dvacatého stoleti. Jejim cilem je nalézt tako-
vou velikost davky pro jednotlivé polozky, aby byly dosazeny minimalni logistické nakla-
dy.” (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 121)

Celkové naklady
A

ro¢ni
naklady

Naklady na
udrzovani
zasob

(EOQ)

Objednaci naklady

v

velikost objednavky

Obrazek 2 Grafické znazornéni nakladu (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 125)

U tohoto modelu se predpoklada, Ze poptavka po vytvorené zasob¢ je linearni. DalSim
predpokladem je to, Ze se neuvazuje s pojistnou zasobou. Z toho vyplivé, Ze minimalni
zasoba je rovna nule a maximalni zdsoba odpovid4 objemu objednavky. (Jurova, 2009, s.

94)

Celkové naklady spojené s doplnénim a udrZzovanim zasob urc¢ime z nasledujiciho vztahu:

Q X
N.(x) = ol + ETCS

Optimalni mnoZstvi objednavky zjistime tak, Ze polozime prvni derivaci funkce celkovych

nakladi nule, vysledny vzorec ma nasledujici tvar:

2Qc,
Xopt. = Tc. '
s
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V literatufe je nazyvan Wilsoniv-Harristiv vzorec, ptipadné Campiiv vzorec.

Déle je nutné vypocitat okamzik objednavky, aby nedoslo k pozdnimu dodéni a vycerpani
zasob na skladé. Tento optimalni signalni stav urc¢ime jako rozdil mnozstvi spotfebovaného
za dobu pofizeni zasoby a poctu objednavek v optimalni velikosti na cesté. Tyto uréime
jako podil potizovaci lhity a délky dodavkového cyklu. V ptipadég, ze je pofizovaci inter-

val kratsi, nez dodavkovy cyklus neni Zadna objednavka na cestg.
Xo = Qtp — MXop;

»Existuje mnoho modifikaci zakladniho dynamického modelu, které tesi problém napfi-
klad omezené kapacity skladi a dopravnich prostifedkil, agregace objedndvek do jedné do-
davky, mnozstevnich slev ¢i spoluprace dodavatele a odbératele v rdmci logistického te-

tézce.” (Sixta a Zizka, 2009, s. 81-83)

2.2.2 Stochastické metody pro Fizeni pojistné zasoby
Model stochastické spojité poptavky

Piedpokladem pouziti tohoto modelu je plynulé sledovani zasob, coz znamena, Ze objed-
navka je vystavena v okamziku poklesnuti stavu zasoby pod stanovenou hranici. Tuto hra-
nici zna¢ime jako signalni stav zasob. Interval pofizeni uvazujeme jako konstantni ¢asovy
usek. V tomto piipadé, kdy mame poptdvku urcenou pravdépodobnostné, miize dojit k

nasledujicim dvéma stavim:

1. Poptavka bude niZsi nez stanoveny signalni stav zasob, ¢imZ ndm nedojde k vycer-
pani pojistné zasoby, kterd snizuje pravdépodobnost neuspokojeni potteby zakazni-
ka. Timto nam nevzniknou naklady spojené z pfedCasného vycerpani zasob.

2. Poptavka bude vyssi neZ signalni stav zasob. Tato situace zptsobi neuspokojeni po-
tieb zakaznika. V kratkodobém horizontu nam tyto situace vytvari naklady z pied-
¢asného vycerpani zasob. V pfipad¢ opakovaného neuspokojeni potieby v dlouho-

dobém horizontu muze tato situace znamenat az ztratu zakaznika.
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Obrazek 3 Zavislost stavu zasob pii stoch. poptavce (Jablonsky, 2007, s. 228)

,,Pro analyzu modell se stochastickou poptavkou je nezbytné mit informaci 0 charakteru
této poptavky. Ta je pfislusSnym pravdépodobnostnim rozdélenim, jeho stfedni hodnotou a

smérodatnou odchylkou.* (Jablonsky, 2007, s. 228)

Uvazujeme, Ze poptdvka méa normalni rozdéleni, jelikoz toto rozdéleni dobie vystihuje
stochastickou poptavku. Vystavili-li bychom v tento okamzik objednavku, mé¢li bychom

pravdépodobnost 50%, ze poptavka bude uspokojena.

Z tohoto dtivodu si zavedeme pojem sroverii obsluhy, ktery je piedstavovan pravdépodob-
nosti uspokojeni pozadavkil v ramci jednoho cyklu. Pokud budeme chtit zvysit tuto prav-
dépodobnost a zamezit neuspokojeni potfeby, musime si spravné stanovit bod vystaveni
objednavky a vysi pojistné zasoby. Cim vyssi trovné obsluhy budeme chtit dosahnout, tim

vy$§i pojistnou zadsobu musime na sklad¢ drzet, coz ndm zvySuje naklady na skladovani.
(Jablonsky, 2007, s. 229-230)
Model jednorazové utvirené zdasoby

Pokud teSime problém s vytvoteni zasoby, kterou jiz nebudeme dopliiovat, je vhodné vyu-
zit tohoto modelu. Jedna se ptedevs§im o piipady vytvotreni zdsob sezonniho zbozi ¢i zbozi

podléhajici rychlé zkaze. Neurcitost této poptavky ndm muliZze navodit v praxi tfi pfipady:
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1. Skutecna poptavka bude vyssi nez objem zdsoby.
Potom nam na konci prodejniho obdobi na sklad¢ zlstane ¢ast zasoby V zlistatkové
hodnoté€. Toto mnozstvi lze prodat za nizsi cenu a tim snizit vysi nakladi z nepro-
daného zbozi.
2. Skutecna poptavka bude vyssi neZ poiizend zdsoba
K této situaci dochazi, kdyz pofizeny objem zasoby nepokryje skute¢nou poptavku
po produktu. V této souvislosti nam vznikaji ztraty z pied¢asného vycerpani zasob.
3. Skutecna poptavka se bude rovnat objemu porizené zdsoby.
Jedna se hypotetickou situaci, kdy ndm nevznikaji zadné nasledné néklady, protoze

cela zasoba se shodovala s poptavanym mnozstvim.

(Jablonsky, 2007, s. 231-232)

2.2.3 Analyza ABC

Jelikoz se u obchodnich podnikl ptredpoklada, ze je skladova zasoba slozena z velkého
poctu polozek, neni realné ni ekonomické se vénovat vS§em polozkam stejné. Je nutné tyto
polozky rozdélit do skupin, kterym se bude vénovat riizné pozornost. K tomuto tcelu se pfi

fizeni zasob vyuziva ABC analyza.

Analyza vychazi z Paretova pravidla, které fika, Ze pfiblizné¢ 80% dlsledkli zplsobuje asi
20% pricin. K nasemu ucelu to poslouzi tak, ze malé ¢ast skladovych polozek tvofi mno-
honasobné vyssi spotiebu. Muize také tikat, ze nejvetsi ¢ast zasob je dodavana malym po-

¢tem dodavatelq.

Pii pouziti této metody sefadime tyto polozky v sestupném trendu podle urcitého znaku
v analyzovaném obdobi. Nejvhodnéjsim ¢asovym obdobim pro ucely analyzy je uvazova-
no s 1-2 roky. Pfi analyze krat§iho obdobi mohou byt data zkreslena sezonnimi vykyvy. Na

druhé strané, zmény vyrobniho programu maji vliv v delSich obdobich.

Kategorie A — jedna se o velmi dulezité polozky predstavujici cca 80% hodnoty prodeje. U
téchto polozek je nutné je sledovat nepftetrzite. Jelikoz jejich hodnota predstavuje nejvyssi
objem prodeje, vazi na sebe vysoky objem kapitdlu. Proto je vhodné vyuzivat pro fizeni
polozek této kategorie systém fizeni zalozeny na vyssi frekvenci objednavek pii nizSim

dodavaném mnozZstvi.

Kategorie B — jsou to stfedné dulezité polozky, které predstavuji cca 15% hodnoty prodeje.

Casto jsou objednavany spoleéné s dal§imi polozkami a pro jejich fizeni neni potieba tak
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slozitych metod jako u polozek kategorie A. Casto se zde vyuziva systému zalozeného na
pravidelnych periodach.

Kategorie C — reprezentuje malo dulezité polozky, které tvoii zbylych zhruba 5% hodnoty
prodeje, kterych je co do poctu nejvice. K fizeni téchto polozek jsou pouzivany jednoduché
metody, které jsou zaloZzeny na odhadu objednavaného mnozstvi na zékladé primérného

prodeje piedchozich obdobi.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 66-67)
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Obrézek 4 Vztah mezi hodnotou a mnozstvim polozek.(Sixta a Zizka, 2009, s. 67)
2.3 Ukazatele vyuziti zasob

2.3.1 Obrat zasob

Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle za rok). (Synek, 2011,
s. 355)

trzby (naklady)
prumérna zasoba’

obrat zasob =

2.3.2 Doba obratu zasob (DOZ)

Predstavuje primérnou dobu od nakupu zasob zbozi az po jejich prodej a ur¢ime ji podle
nasledujiciho vztahu:

pramérnd zasoba

DOZ = -
triby/360
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Misto trzeb lze pouzit naklady na prodané zbozi, rozdil ov§em nebude pfili§ velky. (Synek,

2011, s. 336)
2.4 Systémy rizeni zasob

2.4.1 Q-systém Fizeni zasob

Tento systém je zalozen na stejném objednavaném mnozstvi jednotlivych objednavek. Ne-
soulad v prodeji polozek je dorovnavan riznou frekvenci téchto objednavek. Nova objed-
navka se vystavi, jakmile stav zdsob dosahne signalni Urovné, kterd se stanovi tak, aby
pokryla spotfebu pfi pofizovani zasob. Velikost objednavky se urci pomoci nasledujiciho

vztahu:

2Qc,
xopt - TC ’
s

Pojistna zésoba se stanovi jen pro interval pofizeni, cozZ je zplisobeno kolisdnim spotieby,
které se projevi ve zméné objednaciho cyklu. Pokud se zvysi spotieba polozky, nova ob-
jednavka se vystavi dfive a naopak. Proti vykyviim béhem intervalu potfizeni zasob se lze

chrénit spravné ur¢enou pojistnou zasobou.
Q-systém je vhodny v ptfipadé relativné rovnomérné poptavky. Vyuziva se pfedevsim pii
fizeni dulezitych polozek, jejichz stav nesmi poklesnout na nulu. Proto je nutné mit pra-

b&zné prehled o stavu zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 68-69)
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Obrazek 5 Q-systém fizeni zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 68-69)

2.4.2 P-systém Fizeni zasob

P-systém fizeni zasob je zalozen na takovém principu, kdy se vystavuji objednavky rozdil-

nych objemil pfi dodrzeni pevné stanovenych terminech.

Velikost objedndvky stanovime jako pifedpokladanou spotiebu za obdobi nejistoty

(tp + tk), s ohledem k objemu pojistné a dispozi¢ni zasoby.
x = (t, + t)p + x, — Xg,

Zasoby ftizené timto systémem neni nutné neustale kontrolovat, staci kontrola ve stanove-
nych intervalech. Velikost pojistné zasoby je pfi tomto systému tvofena souctem délky
objednaciho cyklu a intervalu poftizeni zasob. Oproti pfedchozimu systému je zde vyssi
primérnd zasoba z divodu vyssi hladiny pojistné zasoby.

P-systém fizeni zasob je vhodnéjsi pii agregaci polozek v jedné objednavce, zaroven muize

podnik vyuzit mnoZstevni slevy &i usetiit na dopravnich nakladech. (Sixta a Zizka, 2009, s.

69-70)
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stav
Zasob A

Xp

Obrazek 6 Schéma P-systému fizeni zasob (Sixta a Zizka, 2009, s. 69)

2.4.3 Systém dvou zasobniku

Tento systém pifedstavuji dva, rizné velké zasobniky. Ve vétSim zasobniku se nachazi béz-
na zasoba a maly zdsobnik piedstavuje hodnotu objemu pojistné zasoby. Signalem pro
vystaveni objednavky je vycerpani velkého zasobniku. Z nové dodavky se nejdiive pokryje
deficit z malého zasobniku a piebytek je ulozen do velkého zasobniku. Tento systém je
velmi jednoduchy a nevyzaduje zvy$enou pozornost kontroly stavu zasob. (Sixta a Zizka,

2009, s. 71)
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3 SHRNUTI POPISOVANE PROBLEMATIKY

V teoretické Casti jsem nastinil zakladni oblasti fizeni zasob, ze kterych budu vychazet
Vv praktické Casti. Z dostupnych zdroji jsem se pokusil informace vyfiltrovat tak, aby na

sebe navazovala a podéavala tak podporu pro praktickou ¢ast.

Zakladem bylo charakterizovani jednotlivych slozek zéasob, jejich ¢lenéni dle riznych hle-
disek a jejich ocenovani. Pfedpokladem kazdé optimalizace je minimalizace nakladii spo-
jenych s ekonomickou ¢innosti. V praci jsem popsal hlavni skupiny nékladi spojenych

S objednavanim a drzenim zasob pro pochopeni problematiky fizeni zasob.

Dtikladné jsem se snazil nastudovat predevs§im ¢asti o systémech fizeni zasob, jednotlivych
modelech a diferenciaci skladovych poloZzek pomoci ABC analyzy. Jsou to pravé zavéry
ABC analyzy, dle kterych jsou rozfazeny produkty do kategorii, pro které jsou nasledné

uréeny vhodné systémy fizeni zasob.

Nékupu zasob jsem se vénoval pfedev§im pro stanoveni optimalni velikosti objednavky,
pro kterou jsem pouzil Camplv vzorec. Neméné diileZitou €asti je urceni jednotlivych
urovni zasob. Navrzeny systém bude pracovat s primérnou béznou zasobou a pojistnou

zasobou.

Témito body jsem popsal hlavni oblasti pouzité ke zpracovani praktické ¢asti. Prace bude
pouzita pro zavedeni navrzeného systému fizeni zasob do praxe, tudiz bylo nezbytné

spravné pochopeni teorie a orientace v ni.

V praktické casti jsem pro zpracovani ABC analyzy pouzil postupu, ktery uvadi ve své
knize Pernica (2005, s. 322-323).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Print Support s.r.o. je spolecnost, ktera byla zalozena v roce 2011. Vlastni ¢innost ovSem

zacala spoleCnost provozovat az v druhém ctvrtleti roku 2012. Jedné se o obchodni spolec-

nost zaméfenou piedev§im na dodavky spottebniho materidlu a pfisluSenstvi pro tiskarny.

// porintyupport

Zdroj: Interni materialy, 2013

4.1 Zakladni adaje

Nazev spolec¢nosti:

.

IC:

DIC:

Adresa:

Telefon:

E-mail:
Kontaktni osoba:
Pravni forma:
Zakladni jméni:
Datum zaloZeni:

Datum zapisu do OR:

Hlavni pfedmét ¢innosti:

Obrazek 7 Logo spolecnosti Print Support s.r.o.

Print support s.r.o.

24147818

CZ24147818

Na Okruhu 488/27, 142 00 Praha
+420 774 333 252
kadlcekm@printsupport.cz
Miroslav Kadl¢ek, jednatel
spole¢nost s ru¢enim omezenym
200.000K¢

03.06.2011

12.08.2011

prodej tiskaren, kopirek a spotfebniho materidlu
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4.2 Predstaveni spoleCnosti a jeji cile

4.2.1 Zakladatelska mySlenka

Myslenka zalozeni spolecnosti Print support s.r.0. vznikla ptivodné na zakladé analyzy trhu
s kompatibilnim a renovovanym spotfebnim materidlem ve Zlinském kraji. Prizkumem
jsem zjistil, Ze v nasem kraji nepiisobi zadna spole¢nost zabyvajici se vyrobou kompatibil-
nich tiskovych kazet. Od tohoto zaméru brzy spolecnost odstoupila z n€kolika davodi.
Hlavnim diivodem bylo pfedevsim to, ze ceny kompatibilnich naplni a tonert jsou na tako-
vé urovni, zZe investice do strojniho vybaveni nutného pro renovace a vyrobu novych kom-
patibilnich tonert by byla nerentabilni. Proto se spole¢nost zamétila na maloobchodni pro-

dej.

4.2.2 Vlastnicka a organizaé¢ni struktura podniku

Spolecnost Print Support s.r.o. ma dva spolecniky. Kazdy se spolecnikti disponuje podilem
50%, kdy zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 200.000K¢. jednim ze spole¢nikil, a zaroven i
jednatelem spole¢nosti, jsem i ja. Z tohoto diivodu jsem si vybral ke zpracovani bakalaiské

préce tuto spolecnost.

4.3 Cinnosti spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavnim pfedmétem spolecnosti je prodej tiskaren, kopirek a
spotfebniho materialu. Z hlediska ¢innosti registrovanych na Zivnostenském ufadé, dispo-

nuje spolecnost se pouze ¢innostmi spadajici do Zivnosti ohlasovaci volné.
Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Obory Cinnosti:

- Zprosttedkovani obchodu a sluZzeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

- Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

- Prongjem a pujcovani véci movitych

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt
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- Ptiprava a vypracovani technickych navrht, grafické a kresli¢ské prace

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy

- Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢in-
nosti

- Poskytovani technickych sluzeb
Vznik opravnéni:
12.08.2011
Doba platnosti opravnéni:

na dobu neurcéitou

(ARES, 2013)

4.4 Zakaznici

Majoritni skupinu zakaznikii podle po¢tu objednavek tvofi predevsim spotiebitelé z fad
domacnosti, ktera piedstavuje 56% vSech zakaznikt. Firemni klientela je co do po¢tu mi-
noritnimi odbérateli, co se vSak objemu trZzeb tyka, jednd se o skupinu zdkazniki, ktera
domaécnosti vice nez dvojnasobné pievysuje. Jelikoz firemni zakaznici jsou z fad firem ze
Zlinského kraje, snazi se spolecnost poskytovat témto subjektim kvalitni sluzby, aby na
tomto vysoce konkurenénim trhu uspéla. Mezi tyto sluzby patii predevsim pravidelné za-
vozy objednavek. Dle podilu na trzbach se snazi spolec¢nost své sluzby zamétovat prioritné

do tad podnikatelskych subjekti.

V soucasné dob¢é zaroven pracujeme na nové internetové prezentaci v podobé e-shopu,
ktery nabidne vysoce uZivatelsky ptivétivé prostiedi, které by ve spojeni s chystanou mar-
ketingovou kampani mélo pfivést k nasSim produktliim nové zékazniky také z fad domac-

nosti, které predstavuji nezanedbatelny podil na objemu vsech trzeb.
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Podil na trzbach Struktura zakaznik( podle poétu

Zdroj: vlastni

Obrazek 8 Grafické znazornéni struktury zdkazniki podle poctu a podle podilu na

trzbach.
4.5 Produkty

45.1 Spotiebni material

Spole¢nost Print Support s.r.0. nabizi jak origindlni tonery a inkoustové naplné tak i kom-
alternativu k originalnim naplnim v odpovidajici kvalité. Jsou nabizeny produkty zahranic¢-
nich a domacich vyrobct, které jsou vyrabény v souladu s normami ISO9001 a splnuji tedy

kvalitativni poZadavky zékaznikd.

Nabizeny jsou vyrobky nejvétsich svétovych vyrobeu tiskaren jako napt. Hewlett-Packard,
Canon, EPSON, Konica-Minolta, Samsung, OKI, Kyocera, Xerox a dalsi. Vycet vSech

modelll od uvedenych vyrobcti se pohybuje v tisicich polozkach

45.2 Sluzby

Spolec¢nost vedle samotného prodeje spotfebniho materidlu také nabizi svym zakazniklim
souvisejici sluzby. Mezi tyto sluzby patti v souvislosti se spotfebnim materidlem rozvoz
objednavek po Zlinském kraji, pfedevSim okoli mést Zlin, Krométiz, Uherské Hradiste,
Uhersky Brod. Dale rozvazime spotfebni material pro zakazniky v Jihomoravském kraji,
kde jsou pravidelné rozvazeny zasilky v okoli mést Veseli nad Moravou, Strdznice a Ho-

donin.
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Pro firemni klientelu zajistuje naSe spolecnost optimalizaci tiskovych feSeni. Cilem této
optimalizace je sniZzeni ndkladi na tisk a také usnadnéni spravy dokumentii ve spole¢nosti.

Tato specificka ¢innost se sklada z nasledujicich ¢asti:

analyza stavajiciho feseni

e optimalizace stavajici varianty ptipadné navrh nového zplisobu feseni
e optimalizace a kalkulace nakladi tiskového feseni

e vybér zplisobu financovani vybraného feseni

e zajiSténi servisu a podpory

e zajisténi logistiky spotfebniho materialu ptimo u zédkaznika

e prevzeti servisniho zabezpeceni

dodavka softwarovych feseni pro spravu tisku

4.6 Dodavatelé

Stavajici dodavatele mizeme rozdélit do dvou kategorii a to domadci a zahrani¢ni dodavate-
1é. U zahrani¢nich dodavatelt se jedna o dodavky kompatibilnich naplni a tonert. Dodaci
lhtity se pohybuji v rozmezi 30-45 dnti v zavislosti na aktualnim sezénnim obdobi. Dulezi-
tym faktorem je také druh zvolené dopravy. V ptipadé objednavky vzorki od zahrani¢nich
dodavatelt, ktefi jsou zaroven vyrobci, je vyuzivana letecka doprava, kterd zabere dobu
v rozsahu 3-5 dnt. V ptipadé objednavky zbozi kombinovanou lodni a kamionovou dopra-

vou trva délka dodaci lhity v priméru jiz zminénych 30-45 dni.

U domacich dodavateli se objednavaji predevsim originalni tonery a naplné. Vyuzivaji se
také pro doplnéni stavu zasob kompatibilnich tonerti a ndplni v pfipad€ objednavek malého
objemu, protoze by bylo neekonomické objednavat malé mnozstvi ze zahrani¢i. To prede-
v§im kvuli vysokym pofizovacim ndkladiim, konkrétné se jedna o naklady na dopravu,
pojisténi a dané.

V soucasné dob¢ vSak uptednostiiujeme objednavani od domacich dodavatelt v dasledku
poklesu cen na doméacim trhu zaroven s vyssi kvalitou domacich produktl, vyssi Grovni
sluzeb a jednodusSim a kratSim objednavkovym procesem. Pozitiva shleddvame také

Vv piipad¢ reklamaci, jejichZ pribeh je mnohem rychlejsi.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI ZASOB

5.1 Nakup

Jak jiz bylo zminéno vySse, nakup je provadén od domadcich a zahrani¢nich dodavatelti. Pro
tyto skupiny plati rozdilné pravidla pro objednavani. Na zaklad¢ této skute¢nosti budu ana-

lyzovat veskeré body nakupu pro kazdou skupinu zvlast’.

5.1.1 Bod vystaveni objednavky

Objednavky vystavené domacim dodavateliim se provadéji na zékladé objednavky od za-
kaznika v ptipad¢, ze nedisponujeme skladovou zasobou této polozky. Objednavka se vy-
stavuje zpravidla na vice polozek kviili rozpusSténi nakladl na dopravu na jednotlivé poloz-
ky. Ze struktury objednavky se ur¢i nejvhodnéjsi dodavatel s pfihlédnutim na ndklady na
dopravu a poftizovaci cenu polozek. Objednaci naklady se v tomto pfipad¢ neuvazuji. Do-
maci dodavatelé disponuji B2B objednavkovym internetovym systémem, ktery velmi

urychluje vytvoreni objednavky oproti ostatnim formam objednavani.

V ptipad¢ zahrani¢nich dodavatelti byla doposud realizovana pouze jedna objednavka,
ktera se tykala poctu 326 polozek. Podrobny rozpis polozek potizovacich nakladt na ob-

jednéavku nalezneme v niZe uvedené tabulce:

Tabulka 1 Struktura pofizovacich naklada

Polozka Cena

Hodnota objednavky 371 400,00 K&
Lodni doprava 4 485,00 K&
Kamionova doprava (EU/CZ) 2 699,00 K&
Celni poplatky 33 956,00 K&
DPH 75 716,80 K¢
Celkem 488 256,80 K¢

Zdroj: vlastni

Struktura polozek a jejich mnozstvi v této objednavce byla stanovena na zaklad€ analyzy
konkurenénich skladovych stavii, které bylo mozné zjistit pfimo z jejich internetového ob-
chodu. Zpracovani objednavky v tomto piipad€ zabralo jednomu pracovnikovi 9 dn.
V této dob¢ je zapocCitana analyza konkurencnich stavii zasob, vypracovani seznamu ob-
jednavanych polozek, komunikace s dodavatelem a optimalizace objednavky. Samotny
bod vystaveni objednavky byl ur€en nahodile z divodu vytvotfeni pocatecni skladové za-

soby pfi zahdjeni ¢innosti.
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5.1.2 Velikost objednavaného mnozZstvi

V piipad¢ objednavek od domacich dodavatelti jsou uréovany objemy jednotlivych objed-
navanych polozek na zéklad¢ odhadu nasledné spotfeby na obdobi zhruba 14-30 dni. Zcela

jisté nejde o idedlni stav fizeni objednaciho mnozstvi a je nutné to napravit.

V ptipad¢ realizované objednavky ze zahranici byla uréena vyse objednavaného mnozstvi
s pfihlédnutim na stav zasob u konkurentd. Dalsi dalezité hledisko pro rozhodovani o vysi
objednavky byly disponibilni prostfedky a naklady na potfizeni zbozi. Z naseho pohledu §lo

0 maximalni moZnou investici do zasob, kterou jsme mohli ucinit.

Z obou piipadi vypliva, ze velikost objednaného mnozstvi neni nijak fizeno ani optimali-
zovano. Pfi ureni mnozstvi nebylo a nadéle neni nijak zachazeno s optimalizaénimi meto-

dami pro fizeni objednaciho mnozZstvi.
5.2 Analyza stavu zasob a jejich Fizeni

5.2.1 Charakteristika a struktura drzenych zasob

V soucasné dobé ma spolecnost z celkového mnozstvi 428 polozek skladem 383 polozek
v riznych objemech. V celkovém souctu polozek to ¢ini 2542 ks zasob tonerd a inkousto-
vych néplni. Velikost vazaného kapitalu v téchto zasobach ¢ini 386 306 K¢. Podrobny roz-
pis aktualniho stavu skladovych zasob je dolozen jako PRILOHA P I. Jedna se o tabulku se

zpracovanou ABC analyzou.

5.2.2 Rizeni béZné zasoby

Rizeni stavu b&Zné zasoby u skladovych polozek v podstaté neprobiha. Zasoby jsou dopl-
fovany nahodile, bez piesné stanovenych zasad. Casto se stavé, Ze pii piijeti objednavky
neni zbozi na skladé a musi se doobjednavat. U nékterych polozek jsou stavy zasob dopl-
novany pii objednavkach rizného objednaciho mnozstvi a nepravidelného casového inter-

valu.

5.2.3 Rizeni pojistné zasoby

S pojistnou zésobou se ve spolecnosti nijak nekalkuluje, vétSinou je objednano mnozstvi

potiebné k uspokojeni aktualni poptavky a poté zlistava stav u nékterych polozek nulovy.

Timto chovéanim se zvysuji ndklady z nedostatku zasoby, jelikoz zakaznici vétSinou vyza-

duji dodani do druhého dne. Tento pozadavek pii nulové zadsobé nejsme schopni zajistit,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

protoze potizovaci doba od dodavatele je zpravidla 1-2 dny. Poté je mozné teprve zésilku

zakaznikovi odeslat.

5.3 ABC Analyza

Pti provadéni ABC analyzy jsem postupoval tak, Ze jsem pouzil seznam veSkerych zasob,
které byly naskladnény v prabéhu sledovaného obdobi. Jako sledované obdobi jsem pouzil
obdobi od 1. 7. 2012 do 30. 6. 2013. To jsem volil z divodu, Ze spole¢nost zahajila svou
¢innost az v priabéhu druhého ¢étvrtleti roku 2012. Data, ktera jsem mél k dispozici z infor-
macniho systému, jsem si k jednotlivym skladovym polozkam doplnil objemy prodeji za
sledované obdobi. U nékterych polozek i pfes naskladnéni neprobéhly zadné prodeje, ale
Vv analyze je s témito polozkami pocitano. Po doplnéni vSech potiebnych dat jsem vypocital
procentudlni podil prodeje k celkovym trzbam za spotiebni material a doplnil ke v§em po-
lozkdm. Néasledn¢ jsem doplnil sloupec s kumulovanym procentudlnim podilem, aby bylo
vidét, pii kolika polozkach dosahne objem trzeb ptiblizné 60-ti procentniho podilu na cel-
kovych trzbach. Tuto hranici jsem pouzil pro identifikaci polozek kategorie A, které budou
mit stanovenu nejvyssi prioritu v nové navrzeném systému. Stejnym postupem jsme zjistili
hranici pro kategorii B, kde je pro nas smérodatnd hranice asi 95-ti procentniho kumulova-
ného podilu na celkovych trzbach. Zbyvajici polozky patii do kategorie C. Nasledujici ta-
bulka struéné znazornéna vystupni data ABC analyzy. Podrobnou tabulku mame ptilozenu

jako PRILOHU P 1.

Tabulka 2 Vystupni data z ABC analyzy

A 34 7,94% 60,45%

B 83 19,39% 34,66%

C 311 72,66% 4,89%
CELKEM 428 100% 100%

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

6 NAVRH SYTEMU RIZENI ZASOB

Tato ¢ast navrhovaného fesSeni je zamétfena na vypracovani vhodnych a zavaznych postupt
pro fizeni polozek zasob jednotlivych kategorii na zdklad¢ vysledkti provedené ABC Ana-
lyzy. U kazdé kategorie je navrzen zpUsob fizeni zasob dle nabytych poznatki pii zpraco-
vavani teoretické Casti této prace. Déle jsou vypracovany pro kazdou kategorii navrhy pro
urceni vySe bézné zasoby, pojistné zasoby, intervaly objednavek a velikosti objednavaného

mnozstvi s ptihlédnutim na néklady na pofizeni a skladovani.

6.1 Systém Fizeni poloZek kategorie A

Jedna se o poloZzky s nejvétSim podilem na trzbach ze vSech skladovanych zéasob. Proto je
nutné této kategorii vé€novat pfiméfenou pozornost. Z tohoto diivodu je pro tuto kategorii

zvolen Q-systém fizeni zasob.

Pro tento zpusob fizeni je nutné stanovit a vypocitat potiebné veliiny. Pfedev§im musime
znat velikost spotieby za sledované obdobi, nédklady na potfizeni jedné objednévky a nékla-

dy spojené se skladovanim.

6.1.1 Optimalni velikost objednavky - Xopt

Velikost objednavky pro polozky této kategorie stanovujeme na zakladé¢ Wilsonova-
Harissova vzorce, ktery je popsan v teoretické ¢asti. Jedna se o optimalni objednavané
mnozstvi jednotlivych poloZzek. Pro vypocet je nutné znat celkovou spotiebu za sledované
obdobi, dale je nutné si zkalkulovat naklady na potizeni jedné objednavky. Pro nase ucely
do této hodnoty zahrnujeme néklady na vystaveni objednavky a dopravu. Dalsi polozkou,
nutnou pro vypocet jsou naklady na udrzovéani zasob na sklad€. Tyto uréime procentualnim
podilem ze skladové hodnoty zasoby. Pro nasi spolecnost jsme urcili primérné naklady
z drzby zasob v hodnoté 15% z ceny zasoby. Tyto naklady jsou vyjadienim ro¢nich nakla-
di z drzby zasob na kus. Obsahuji naklady na vazany kapitadl v zdsobach a naklady na

skladovani.

6.1.2 Signalni stav zasob - X,

Signalni stav zasob stanovime jako soucin celkového spotfebovaného mnozstvi za celé
obdobi a délky potizovaci lhity jedné objednavky. Vysledné hodnoty poté zaokrouhlujeme

smérem nahoru.
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6.1.3 Pojistna zasoba - X,

Ke zjisténi vySe pojistné zasoby je nutné stanovit stupen pohotovosti dodavky, coz pied-
stavuje pravdépodobnost, s jakou budeme schopni uspokojit poptavku ze skladové zasoby.
Dalsim potfebnym tdajem je optimalni velikost dodavky, kterou jsme si urcili na zakladé
Wilsonova-Harrisova vzorce. Posledni nutny tdaj, ktery potfebujeme znat, je celkova smé-
rodatna odchylka. Z téchto udaji pak vypocteme hodnotu pojistného faktoru. Velikost po-
jistné zasoby pak vypocitdme jako soucin celkové smérodatné odchylky a pojistného fakto-

ru.

Podrobné vypocéty pro polozky kategorie A jsou v piiloze P II.

6.2 Systém Fizeni polozek kategorie B

Pro polozky typu B pouZijeme P-systém fizeni zasob, kdy si stanovime interval s pevnou

délkou a nésledn¢ budeme vystavovat objednavky s nestejnou velikosti.

Pfi vypoctu velikosti pojistné zasoby a urceni intervalu postupujeme tak, ze si vypocitame
aritmetické priméry potiebnych udajii za vSechny polozky této kategorie a z téchto prime-
ri potom ur¢ime velikosti danych veli¢in. Vypocty jsou provadény v primérnych hodno-
tach pro celou kategorii. Vypoctené hodnoty plati pro vSechny polozky v této skupiné za-

sob.

6.2.1 Stanoveni béZné zasoby

Stanoveni hodnoty bézné zasoby jsme provedli na zakladé aritmetického spotieby na ob-

dobi 14 dnti. Na zéklad¢ historickych hodnot by tato hodnota m¢la byt dostatecna pro vy-
kryvani poptavky.

6.2.2 Stanoveni intervalu

Interval kontroly zasob je stanoven na 7 dnil, kdy tato kontrola stavu bude znamenat také
bod vystaveni objednavky pro doplnéni stavu zasob. Nasledna potizovaci doba je v prime-
ru v trvani dvou dnti. Pfipadné vykyvy Vv tomto intervalu by mély byt pokryty pojistnou

zasobou.
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6.2.3 Pojistna zasoba - X,

Pojistnou zasobu pro P-systém ur¢ime stejné jako v ptfipad¢ Q-systému pomoci soucinu
pojistného faktoru a celkové smérodatné odchylky. Rozdilny je vSak vypocet koeficientu

kde se uvazuje s primérnou velikosti objednavky.

6.3 Systém Fizeni polozek kategorie C

U polozek kategorie C budeme pouZivat systému dvou zasobniki, ktery neni pfili§ nadrocny

a jeho aplikace na polozky typu C je vhodna.

Prvni zasobnik bude predstavovat hodnota bézné zasoby. Po jejim vycerpani dojde k ote-
vieni druhého zdsobniku a tim k impulzu pro vystaveni objednavky a doplnéni prvniho

zasobniku.
Veskeré vypoclty pro kategorii C byly provadény stejnym zpiisobem jako pro kategorii B,
tzn., ze bylo pouzito primérnych hodnot a vypoctené hodnoty plati pro vSechny polozky

Vv této kategorii.

Tabulka s konkrétnimi vysledky pro kategorii B a kategorii C je pfilozena v piiloze P IIL

6.4 Porovnani se soucasnou situaci

V nasledujici ¢asti se pokusim porovnat aplikaci nového systému za stavajicich podminek
proti stavajicim stavu skladovych zasob. Srovnéni je zaméfeno na rozdil v poc¢tu drZzenych
zasob pii zachovani poctu skladovych polozek. DalSim ukazatelem, ktery budu porovna-
vat, je hodnota skladové zasoby vSech skladovanych polozek. Poslednim porovnavanym

ukazatelem jsou ro¢ni naklady na udrzovani zasob.

Tabulka 3 Porovnani ukazatell stavajiciho a navrzeného systému

Stavajici "systém" Nové navrZeny systém

386 306 K¢

58 103 K¢

444 718 K¢

. . ..., Hodnota v Navrie- Hodnota  Rocni nakla-

Pocet  Stdvajici . ... Rocnindklady z . . .

v x stavajici v . na zaso-  navrzené dy z drzby
polozek zasoba ) drzby zasob . 2

zasoby oF:] zasoby zasob
Kategorie A 33 288 72922 K¢ 10938 K¢ 550 | 148 449 K¢ 22 267 K¢
Kategorie B 83 395 48 448 K¢ 7 267 K¢ 332 | 115 193 K¢ 17 279 K¢
Kategorie C 311 1859 | 264936 K¢ 39 898 K¢ 986 | 181 076 KC 27 161 K¢

66 707 K¢

Celkem

Zdroj: vlastni

V tabulce 3 jsou ptehledné zobrazeny absolutni hodnoty vySe zminénych ukazateli, ze

kterych 1ze na prvni pohled vy¢ist zdsadni zmény hned v n¢kolika hodnotach.
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Tabulka 4 Pomérové znazornéni zmén

Pocet polozek

Stavajici zaso-

Hodnota stava-

Rocni naklady z

ba jici zasoby drzby zasob
Kategorie A 33 90,97% 103,57% 103,57%
Kategorie B 83 -15,95% 137,77% 137,77%
Kategorie C 311 -46,96% -31,65% -31,92%

Celkem

-26,51%

14,81%

Zdroj: vlastni

Tabulka 4 nam podava ptehled o zménach po aplikaci nového systému. Nejprve se zamé-
fime na analyzu zmény stavu mnozstvi zasob. Z tabulky lze vycist zasadni zménu struktury

zéasob drzenych na sklad€. Pro prehlednéjsi zobrazeni je pfipojen graf na obrazku.

3000

2 500

2000

1500

1000

mnozstvi v kusech

500

Kategorie A Kategorie B Kategorie C

Celkem

B Stavajici zdsoba M NavrZena zasoba

Zdroj: vlastni

Obrazek 9 Zména struktury drzenych zasob

kterou je kategorie A se zvysila 0 90,97%, coz povazuji za enormni narust. Dale pak vidi-
me mirny pokles drzenych zasob u kategorie B, kde nadm poklesl stav drzenych zasob o
15,95%. Zéasadni propad o 46,96% vidime u poloZek kategorie C. Dle uvedenych zavért,

muzeme stanovit, ze k tomuto vysledku dopomohla piedev§im ABC analyza, pomoci které
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jsme urcili prioritni polozky. Celkové mizeme pozorovat pokles o 26,51%, ktery je zapfi-

¢inén predevsim témét poloviénim snizenim poctu drzenych zasob u kategorie C.

500 000 K¢
450 000 K¢
400 000 K¢ —
350 000 K¢ —
300 000 K¢ —
250 000 K¢ —
200 000 K¢ —
150 000 K¢ —
100 000 K¢ —
50 000 K¢ — o —
0 Ke

Kategorie A Kategorie B Kategorie C Celkem

m Hodnota stavajici zasoby Hodnota navrzené zasoby

Zdroj: vlastni
Obrazek 10 Porovnani zmény kapitalu vazaného v skladovych zasobach

Z tabulky a grafu mizeme vy¢ist to, Ze hodnota drzenych zasob v kategorii A i kategorii B
vzrostla o vice nez 100%. U kategorie B je to dokonce pfi poklesu drZzeného mnozstvi ku-
st. Toto je zpusobeno naskladnénim polozek, které maji vyssi hodnotu a tim padem zvysi-
ly celkovou hodnotu kapitalu vazanou k polozkam této kategorie. U kategorie C i v tomto
ptipad¢é dochézi k propadu a hodnota skladové zasoby téchto polozek se sniZila o 31,65%.
Celkové vsak pozorujeme nartst hodnoty drzenych zasob zpisobenych vyssi hodnotou

zasob kategorie A i kategorie B.

V tabulce vidime jesté¢ hodnoty a zmény ro¢nich nakladu z drzby zasob. Tento ukazatel
ovsem kopiruje hodnotu ukazatele hodnoty skladovych zasob. Tento jev je zptisoben tim,
ze néklady z drzby zdsob jsou vycisleny procentualné ze skladové ceny zasoby ve vysi

15%. TudiZ miiZeme pozorovat stejné procentualni vykyvy.
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150%
100%
50%
0%
-50%
-100%
Kategorie A Kategorie B Kategorie C Celkem
M Stavajici zasoba B Hodnota stavajici zasoby 1 Ro¢ni naklady z drzby zasob

Zdroj: vlastni

Obrazek 11 Grafické zndzornéni procentualnich zmeén jednotlivych ukazatelt

Z obrazku 11 vidime, Ze v kategorii A doslo k ristu u vSech sledovanych ukazatelli, coz
bylo zptsobeno témét zdvojnasobenim mnozstvi skladovanych zasob této kategorie. Do-

konce vyssi riist mizeme sledovat u polozek kategorie B, kde i pfes pokles skladovaného

mnozstvi dosahuje hodnota téchto zasob vice nez dvojnasobného riistu.
Z celkového pohledu miizeme sledovat rist nakladi po zavedeni systému pii poklesu skla-

dovaného mnozstvi zasob. Toto zapti¢inuji polozky prvnich dvou kategorii, které v souctu

zaznamenaly vysoky rlist stavu zasob.
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7 IMPLEMENTACE NOVEHO SYSTEMU

7.1 Struktura dat a informacni systém

Zasadnim krokem pted implementaci nového systému je uprava dat stdvajiciho informac-

niho systému tak, aby tato data dokéazala podavat pozadované informace.

Jedna se o doplnéni a upravu dat v informa¢nim systému tak, aby bylo mozné polozky ka-
tegorizovat a na zaklad¢ této kategorizace bylo mozné provadét Gipravy a nastaveni u jed-

notlivych produktl a zaroven aby bylo mozné provadét zmény hromadné dle kategorii.
Dulezité je také nastavit informacni systém tak, aby dokézal upravena data exportovat.

Informacni systém, pouzivany ve spolecnosti, v souasné dobé neumozituje podrobné re-
porty dle jednotlivych kategorii, proto bude nutné pro implementaci a naslednou evidenci

potfebnych dat vyuzit jinych prostredkd.

Pro zpracovani této prace poslouzil dostatecné ke zpracovani vystupnich dat program MS
Excel, ve kterém je zpracovana tabulka se vzorci pro vypocty nutné k provedeni ABC ana-
lyzy, urceni vySe pojistné zasoby, optimalniho objednaciho mnozstvi a dalSich vypocta

pouzitych pro zpracovani této prace a lze ji kdykoli opakované pouzit.

Spole¢nost bude mit tuto tabulku k dispozici a bude moci dale dopliovat data z IS.
S rozsifujici se spolecnosti vSak bude nutné zajistit efektivnéjsi software, ktery dokaze

pracovat s informacemi pro fizeni zasob.

V soucasné dob¢€ se jiz pracuje na implementaci nového ekonomického softwaru, ktery ma
Sir§i moznosti v oblasti fizeni zasob. Tento systém byl potfizen vzhledem k soucasné tvorbé
nového e-shopu. Tento novy e-shop bude na tento systém tzce navdzan a veskeré informa-
ce budou okamzité z e-shopu zasilany do ekonomického softwaru. Timto se zjednodusi
stavajici situace piijimani objednavek a zaroven bude mozné zpracovavat veskeré logistic-

ké operace v tomto systému.

7.2 Diferenciace

Data v informac¢nim systému je nutné rozdélit do kategorii dle ABC analyzy a na zaklad¢
propoctil nastavit stanovené urovné jednotlivych typl zasob pro jednotlivé polozky, v pfi-
padé kategorie A. Pro kategorie B, C se nastavi hodnoty urovni zasob jednotlivych polozek

dle urovni vypoctenych pro dané kategorie. Je ptedpoklad, ze s postupujicim ¢asem se bu-
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de pocet polozek zasob rozsifovat a bude nutné je zarazovat do kategorii. V ptfipadé no-

vych produktl je nutné ur€it potencial prodeje a dle toho je zaradit do vhodné kategorie.

ABC Analyzu bude tieba provadét pravidelné. Jako dostacujici délku obdobi zvolime ob-
dobi jednoho roku, kdy data z informac¢niho systému podrobime nové analyze a preuspoia-

dame kategorie na zakladé aktualnich dat.
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO CINNOST SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ prostudovani dostupnych literarnich zdrojii a pochopeni slozité problematiky
fizeni zasob bylo pristoupeno k analyze stavajici situace ve spole¢nosti a jeji postoj k fizeni

zasob.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost nedisponuje zadnym promyslenym sys-
témem fizeni zasob a fidi zasoby nahodile, bez jakychkoli pravidel. Zpravidla jedinym
impulsem pro vystaveni objednavky a doplnéni zasoby je poptavka od zakaznika. Dochazi
tak k opakovanému neuspokojeni potieb zakaznikl z vlastni zasoby. Zbozi je nutné jednot-
livé doobjednévat a tim se zvysuji nédklady na potizeni. V mnoha ptipadech jde o nerenta-
bilni obchod, ktery je realizovan jen na zaklad¢ snahy o udrzeni zdkaznika. Toto plati pou-
ze v ptipadé¢, kdy zakaznik vycka do naskladnéni a nasledného zaslani zboZi. V nékterych
ptipadech dochazi ke ztraté zajmu ze strany zakaznika a tim i o vznik naklada z nedostatku

zasob.

Vyse popsané ditvody byly hnaci silou pro zpracovani této prace. Na zaklad¢ analyzy ABC
se doporucuje rozclenit polozky zasob do kategorii dle vypoctl, které jsou ptilozeny v pii-
lohach této prace. Zaroven doporucuji podstoupit kroky popsané v kapitole o implementaci
systému fizeni, aby byl systém zaveden. Argumenty pro zavedeni systému jsou jednoznac-
né. I pfes zvySeni ndkladl z vazaného kapitalu v zasobéach a ro¢nich celkovych néakladi
na drzbu zasob pouzitim tohoto systému dosahneme eliminace rizika spojeného se vzni-
kem nékladli z nedostatku zasob a vyrazné zvysime troven sluzeb. Toto zvySeni je zpliso-

beno prostiednictvim zavedeni pojistné zasoby a optimalizaci urovni drzenych zasob.

Zaroven snizime mnozstvi zasob jednotlivych poloZzek kategorie C, které by se mély sniZit
pfiblizn€ o polovinu. Tady navrhuji pokusit se prodat tyto piebytky aplikaci vhodného
prodejniho modelu. V ptipad¢ tspéSného prodeje miizeme inkasované prostiedky tieba
vyuzit k doplnéni polozek kategorie A, jejichz skladova hodnota by se méla navysit o pfi-

blizné& stejnou sumu.

Konkrétni kroky implementace a body systému fizeni jednotlivych polozek byli objasnény
v ptedchozich dvou kapitolach. Z dlouhodobého hlediska se doporucuje, aby se spolecnost
zacala problematikou fizeni zasob zabyvat zadvaznéji. Jedna se o obchodni spolecnost, ktera

je zavisla na spravném toku zboZi a kvalitnich informacich, které tento tok doprovazeji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Proto navrhuji i zménu informacniho systému, ktery dokaze 1épe hospodaftit se zasobami a

v e

poskytne zevrubngjsi informace pro Gcely kontinualniho fizeni zasob v odpovidajici kvali-

W

te.
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ZAVER
Téma préce jsem si zvolil na zaklad¢ realnych potieb v nasi spolecnosti, proto jsem se sna-

zil ptistupovat ke zpracovani tak, aby bylo mozné navrzeny systém aplikovat do realného

provozu.

Pti zpracovani teoretické ¢asti prace jsem prosel nékolik kvalitnich zdrojt, kde ovS§em byly
poznatky z oboru fizeni zasob popsany mnohdy rozdilnymi zptsoby. Vyporadat se s t€émito
odli$nymi jazyky né€kterych autorti a spravné pochopit danou problematiku mi zabralo nej-
vice Casu. Pres veskeré obtize si myslim, ze teoretickd Cast je zpracovana odpovidajicim

zpusobem a je v ni vystihnuta podstata feSené problematiky.

Zpracovani analytické ¢asti probihalo bez vétSich problému a popsané skuteénosti aktual-
niho stavu odpovidaji skute¢nosti. DobrodruZstvim pro mé& bylo zpracovani ABC analyzy,
kterou jsem si jako fanousek Excelu docela uzil. Data, kterd jsem mél k dispozici ze stava-
jiciho systému, nebyla ve vhodném formatu pro zpracovani této analyzy, proto jsem je
musel upravit, aby se daly pouzit. Tyto upravy zabraly pomérn¢ dost ¢asu. Nasledna ABC
analyza byla otdzkou nékolika desitek minut s pouzitim nékolika malo vzorcii a nalezité
jsem si ji uzil.

K ¢asti s vypracovanim systému fizeni jsem piistupoval s respektem. Prvné jsem stanovil
pro kazdou kategorii vhodny systém fizeni zasob a nésledné zacal jednotlivé body systému
popisovat. Ne¢kolikrat dokola jsem si ovétoval, zda pouZité metody jsou vhodné a pouzi-
vam spravnych vzorci ke stanoveni hledanych veli¢in. Zpracovani této ¢asti prace povazu-
Ji za nejvetsi pfinos pro mé samého. Intenzita, s jakou jsem byl nucen zapojit mozkoveé

zavity, byla enormni a vyustila v lepsi pochopeni celé problematiky.

V popisu postupu implementace jsou strucné popsany oblasti, ve kterych je potieba pod-
niknout kroky a uskute¢nit rozhodnuti, ktera cely systém zjednodusi a zajisti spradvnou im-

plementaci s minimem moznych problému.

Véfim, Ze navrhnutd doporuceni se odrazi pfedev§im v urovni sluzeb pro zékazniky a
V ndvaznosti na to pomohou nasi spolecnosti k vyssim ziskim. Vyhodou je to, Ze mohu na
implementaci dohlédnout osobné, znam podrobné mysSlenku tohoto systému a mam ten

nejvyssi zdjem, aby navrzeny systém ve spolecnosti uspél a postupné se rozvijel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] ARES: Vypis ze Zivnostenského rejstiiku, 2013. ARES: Ekonomické subjekty [online].
[cit. 2013-08-09]. Dostupné Z: http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-
bin/ares/darv_rzp.cgi?ico=24147818&jazyk=cz&xml=1&rozsah=0

[2] EMMETT, Stuart, 2008. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndklady a maximalizovat
hodnotu. Vyd. 1. Brno: Computer Press, vi, 298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.

[3] HORAKOVA, Helena a Jifi KUBAT, 1998. Rizeni zasob: logistické pojeti, metody,
aplikace, praktické ulohy. 3. pieprac. vyd. Praha: Profess Consulting, 236 s. ISBN
8085235552.

[4] JABLONSKY, Josef, 2007. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické
rozhodovani. 3. vyd. Praha: Professional Publishing, 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3.

[5] JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS, 2012, Logistika pro ekonomy -
vstupni logistika. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 263 s. ISBN 978-80-
7357-958-6.

[6] JUROVA, Marie, 2009. Obchodni logistika: (pro obory ekonomika a management) :
studijni text pro prezencni i kombinované studium. Vyd. 2., pteprac. a dopl. Brno: Akade-

mické nakladatelstvi CERM, 175 s. ISBN 978-80-214-3852-1.
[7] LAMBERT, Douglas M, Lisa M ELLRAM a James R STOCK, 2005. Logistika: pri-

kladové studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2. Praha: Computer
Press, xviii, 589 s. ISBN 8025105040.

[8] LOUSA, Frantisek, 2012. Zdsoby: komplexni priivodce tictovinim a oceriovanim. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 180 s. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-4115-4.

[9] PASEKOVA, Marie, 2008. Financni iicetnictvi: studijni pomiicka pro distancni studi-
um. Vyd. 2., upr. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 274 s. Ugetnictvi a dang (Grada).
ISBN 978-80-7318-735-4.

[10] PERNICA, Petr, 2008. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). Vyd. 1.
Praha: Radix, s. 1096-1698. ISBN 80-860-3159-4.

[11] SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA, 2009. Logistika: metody pouzivané pro reseni logis-
tickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.


http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_rzp.cgi?ico=24147818&jazyk=cz&xml=1&rozsah=0
http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_rzp.cgi?ico=24147818&jazyk=cz&xml=1&rozsah=0

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

[12] SODOMKA, Petr a Hana KLCOVA, 2010. Informacni systémy v podnikové praxi. 2.
aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press, 501 s. ISBN 978-80-251-2878-7.

[13] SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerskda ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
x Velikost dodavky
X,  Primérna obratova zasoba
Xmax Maximalni stav zdsoby
X, Signalni stav zdsoby
Pojistna zasoba
t.  Délka dodavkového cyklu
Délka potizovaci lhity
T Délka sledovaného obdobi
t, Délka objednaciho cyklu
t,  Délka intervalu kontroly stavu zasob
Xope  Optimdlni velikost dodavky
v Pocet dodavek
Q Velikost celkové poptavky
Néklady na pofizeni dodavky
¢, Naklady na udrzovani a skladovani
m  Pocet objednavek na cesté
EOQ Economic order quantity — ekonomické objednaci mnozstvi

IS Informacni systém
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SEZNAM PRILOH
Pl ABC Analyza
Pl Tabulka s vypocty pro kategorii A

P11 Tabulka vypocti pro kategorie B a C



PRILOHA P I: ABC ANALYZA

isl - A . | kumulovany | Polet
s(k:lzg. el Azgt;tablgl Prodej celkem Z‘;_r;:i%c;dclrl] :;o-:l’ (r))oad |'Iy pocl)ocieek kat.

karty na trzbach v %
101 |HP CE285A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 85A 92 18 690 K¢ 2,98% 2,98% A
140 |BROTHER TN-2000, Kompatibilni ¢erny toner 1 18 071 K¢ 2,88% 5,86% A
96 |HP CB436A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 36A 16 17 844 K¢ 2,85% 8,71% A
147 |BROTHER TN-3280, Kompatibilni ¢erny toner 3 17 179 K¢ 2,74% 11,45% A
666 |Samsung MLT-D1042S, Kompatibilni cerny toner 2 16 500 K¢ 2,63% 14,08% A
98 |HP CE505X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 05X 4 16 167 K¢ 2,58% 16,66% A
624 |Kyocera TK-110H, Kompatibilni ¢erny toner 0 16 116 K¢ 2,57% 19,23% A
623 |XEROX ASTRO+, 80g, 500listdi 3 14 893 K¢ 2,38% 21,60% A
211 KONICA MINOLTA AO0V301H, Kompatibilni ¢erny toner 10 14 814 K¢ 2,36% 23,97% A
212 [KONICA MINOLTA AOV30HH, Kompatibilni azurovy toner 12 14 412 K¢ 2,30% 26,26% A
217 | XEROX 106R01159, Kompatibilni ¢erny toner 5 13 098 K¢ 2,09% 28,35% A
187 |SAMSUNG MLT-D1052L, Kompatibilni ¢erny toner 4 12 987 K¢ 2,07% 30,42% A
229 |HP CE410X, Kompatibilni Cerny toner ¢. 305A 5 12 280 K¢ 1,96% 32,38% A
91 |SAMSUNG MLT-D1092S, Originalni cerny toner (2000str.) 0 11 780 K¢ 1,88% 34,26% A
637 |Alabaster RX, A4, 80g, 500listd 0 11 400 K¢ 1,82% 36,08% A
639 |Brother DR-3200, Originalni cerny fotovalec 0 11 008 K¢ 1,76% 37,84% ‘\l A
92 |Konica-Minolta 1710566002, Kompatibilni cerny toner 5 10 944 K¢ 1,75% 39,58%| O A
100 |HP CE278A, Kompatibilni cerny toner ¢. 78A 46 9917 K¢ 1,58% 41,16% SN A
199 |SAMSUNG CLT-K4092S, Kompatibilni cerny toner 5 9 669 KC 1,54% 42,70% O\O A
184 |[SAMSUNG MLT-D1092S, Kompatibilni Cerny toner 3 9 454 K¢ 1,51% 44,21% A
669 |HP Q2612A, Originalni &erny toner &. 12A 0 8 876 K& 1,42% 45,63% A
2 |SAMSUNG CLT-T508, Pfenosovy valec 0 8 875 K¢ 1,42% 47,04% A
90 |HP CE285A, Originalni ¢erny toner (1600str.) 0 8 668 KC 1,38% 48,43% A
679 |Canon PG-512, Originalni Cerny inkoust, 2ks 0 8 520 K¢ 1,36% 49,78% A
213 [ KONICA MINOLTA AOV30CH, Kompatibilni purpurovy 12 8 407 K¢ 1,34% 51,13% A
214 KONICA MINOLTA AOV306H, Kompatibilni Zluty toner 12 7 206 K¢ 1,15% 52,27% A
177 |CANON CRG-712, Kompatibilni ¢erny toner 10 7 127 K¢ 1,14% 53,41% A
93 |HP CH563EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 5 6 832 K¢ 1,09% 54,50% A
27 |HP CE285A, Originalni Cerny toner ¢. 85A (dual pack) 1 6 605 K¢ 1,05% 55,55% A
95 |HP CB435A, Kompatibilni ¢erny toner €. 35A 24 6 456 K¢ 1,03% 56,58% A
250 |HP CC641EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova naplin ¢. 2 6 299 K¢ 1,00% 57,59% A
138 |BROTHER TN-2075, Kompatibilni ¢erny toner 1 6 226 K¢ 0,99% 58,58% A
165 |CANON EP-27, Kompatibilni ¢erny toner 5 6 198 K¢ 0,99% 59,57% A
699 |Brother TZe-221, bila/cerna (9mm, lamino) 0 5494 K¢ 0,88% 60,45% A
150 [BROTHER TN-570, Kompatibilni cerny toner 2 5082 K¢ 0,81% 61,26% B
693 |Brother DR-3200, KOmpatibilni ¢erny fotovalec 0 5 060 K¢ 0,81% 62,06% B
186 |SAMSUNG MLT-D1052S, Kompatibilni ¢erny toner 5 5 050 K¢ 0,81% 62,87% B
9 |OKI 43459332, originalni ¢erny toner 0 4 957 K¢ 0,79% 63,66% B
264 |HP CB338EE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 4 4 899 K¢ 0,78% 64,44% B
215 [ XEROX 109R00725, Kompatibilni ¢erny toner 5 4 859 K¢ 0,77% 65,22% B
66 |HP CB336EE, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 4 4 853 K¢ 0,77% 65,99% B
655 |Brother DK-22205, papirova role, 62 mm 0 4 800 K¢ 0,77% 66,76% B
240 |HP C8727AE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 27 4 4 750 K¢ 0,76% 67,51% B
94 |HP Q2612A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 12A 28 4 728 K¢ 0,75% 68,27% B
99 |HP CE390X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 90X 5 4 587 K¢ 0,73% 69,00% B
622 |XEROX Business A4, 80g, 500listd 15 4412 K¢ 0,70% 69,70% B
664 |Xerograficky papi EUROBASIC A4, 80g, 500listd 0 4 334 K¢ 0,69% 70,39% B
672 |Brother TZE-231, paska, laminovana (bila ¢erna) 0 4 205 K¢ 0,67% 71,06% B
415 | XEROX 3R98760, Premier Paper, 80g, 500ks 21 4135 K& 0,66% 71,72% B
139 | BROTHER TN-350, Kompatibilni ¢erny toner 1 3962 K¢ 0,63% 72,35% B
88 |Lexmark E260A11E, Originalni Cerny toner 0 3 850 K¢ 0,61% 72,97% B
241 HP C8728AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 28 4 3 645 K¢ 0,58% 73,55% B
248 HP C6578AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 78 4 3 543 K¢ 0,56% 74,12% B




Cislo o af .. | kumulovany | Pocet

sklad. Caotn /-;I;tsuoatigl Prodej celkem Z:r;i%c;dcl:] %-ni podl'ly polozek | kat.
karty na trzbach v %
33 |HP CB540A, kompatibilni ¢erny toner 1 3472 K¢ 0,55% 74,67% B
663 |Xerox 106R01474, Kompatibilni purpurovy toner 0 3471 KC 0,55% 75,22% B
146 |BROTHER TN-2120, Kompatibilni ¢erny toner 6 3 444 K¢ 0,55% 75,77% B
79 |HP C9351AE, Originalni ¢erna inkoustova napln ¢. 21 1 3410 K¢ 0,54% 76,32% B
148 |BROTHER TN-3030, Kompatibilni ¢erny toner 2 3 388 K¢ 0,54% 76,86% B
11 |Epson T080140, Originalni cerna inkoustova napli 0 2 940 K¢ 0,47% 77,32% B
233 |HP C6615DE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napin ¢. 15 3 2 893 K¢ 0,46% 77,79% B
142 |BROTHER TN-8000, Kompatibilni ¢erny toner 1 2 860 K¢ 0,46% 78,24% B
78 |HP C9352AE, Originalni barevna inkoustova napln ¢. 22 1 2 848 K¢ 0,45% 78,70% B
253 |HP CH563E, Kompatibilni ¢erna inkoustova naplin ¢. 301XL 2 2 832 K¢ 0,45% 79,15% B
137 |BROTHER TN-2025, Kompatibilni ¢erny toner 1 2 830 K¢ 0,45% 79,60% B
680 |Canon PG-512, Originalni ¢erna inkoustova napln 0 2 777 KC 0,44% 80,04% B
696 |EPSON Fluid Mount 0 2 738 K¢ 0,44% 80,48% B
408 |CANON CLI-551BK, Originalni ¢erna inkoustova napln 0 2 522 K¢ 0,40% 80,88% B
660 |Xerox 106R01476, Kompatibilni cerny toner 1 2 508 K¢ 0,40% 81,28% B
661 Xerox 106R01475, Kompatibilni Zluty toner 1 2 508 K¢ 0,40% 81,68% B
662 |Xerox 106R01473, Kompatibilni azurovy toner 1 2 508 K¢ 0,40% 82,08% B
375 [EPSON T128340, Kompatibilni purpurova inkoustova 9 2 477 KC 0,40% 82,48% B
252 |HP CC644EE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 5 2 470 K¢ 0,39% 82,87% B
143 |BROTHER TN-5000, Kompatibilni ¢erny toner 1 2 420 K¢ 0,39% 83,26% B
103 |HP C7115X, Kompatibilni cerny toner ¢. 15X 6 2 304 K¢ 0,37% 83,62%| =+ B
670 |Canon PG-510/CL-511, Originalni sada barevné a cerné 0 2 296 K¢ 0,37% 83,99% P B
374 |[EPSON T128240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 9 2 294 K¢ 0,37% 84,36%| (WJ B
85 |Canon PGI-520BK, Originalni ¢erna inkoustova napln 1 2 280 K¢ 0,36% 84,72% % B
136 |BROTHER TN-2050, Kompatibilni ¢erny toner 2 2 264 K¢ 0,36% 85,08% O\ B
30 |HP CB436A, kompatibilni cerny toner 1 2 168 K¢ 0,35% 85,43% B
412 |CANON PGI-550XLBK, Originalni ¢erna inkoustova napln 0 2 056 K¢ 0,33% 85,75% B
84 [Canon CLI-526CMY, Originalni sada barevnych 2 2 037 K¢ 0,32% 86,08% B
698 |Xerox 106R02182, Originalni Cerny toner (2300str.) 0 2 026 K¢ 0,32% 86,40% B
81 [Canon CLI-521CMY, Originalni sada barevnych 1 2 022 K¢ 0,32% 86,72% B
145 [ BROTHER TN-300, Kompatibilni ¢erny toner 1 1980 K¢ 0,32% 87,04% B
373 |EPSON T128140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 9 1927 K¢ 0,31% 87,35% B
243 |HP 51645AE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 45 4 1793 K¢ 0,29% 87,63% B
83 [Canon PGI-525PGBK, Originalni ¢erna inkoustova napln 2 1788 K¢ 0,29% 87,92% B
311 |CANON CL-41, Kompatibilni barevna inkoustova napln 8 1778 K¢ 0,28% 88,20% B
141 |BROTHER TN-200, Kompatibilni ¢erny toner 2 1 760 K¢ 0,28% 88,48% B
29 |HP CB541A, kompatibilni azurovy toner 1 1736 K¢ 0,28% 88,76% B
32 |HP CB543A, kompatibilni purpurovy toner 1 1736 K¢ 0,28% 89,04% B
34 |HP CB542A, kompatibilni Zluty toner 1 1736 K¢ 0,28% 89,31% B
238 |HP C9352AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 20 1720 K¢ 0,27% 89,59% B
149 |BROTHER TN-3060, Kompatibilni ¢erny toner 2 1 694 K¢ 0,27% 89,86% B
364 [EPSON T071240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 29 1 687 K¢ 0,27% 90,13% B
671 |Brother TN-2000, Originalni ¢erny toner 0 1 685 K¢ 0,27% 90,40% B
376 EPSON T128440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 9 1 651 K¢ 0,26% 90,66% B
82 |Canon CLI-526BK, Originalni ¢erna inkoustova napli 2 1 644 K¢ 0,26% 90,92% B
314 [CANON PGI-520Bk , Kompatibilni ¢erna inkoustova naplni 23 1 643 K¢ 0,26% 91,18% B
674 |Canon CL-541XL, Originalni barevna inkoustova napln 0 1636 K¢ 0,26% 91,44% B
681 |Canon PG-540XL, Originalni ¢erna inkouetova napln 0 1 636 K¢ 0,26% 91,70% B
67 |CANON PG-40, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 9 1617 K¢ 0,26% 91,96% B
144 |BROTHER TN-250, Kompatibilni ¢erny toner 1 1 540 K¢ 0,25% 92,21% B
317 |CANON CLI-521Y, Kompatibilni Zluta inkoustova naplni 26 1521 K¢ 0,24% 92,45% B
10 |OKI 43460208, originalni fotovalec 0 1 505 K¢ 0,24% 92,69% B
87 |XEROX papir A4, 80g/m2, 500listt 0 1434 K¢ 0,23% 92,92% B
277 |HP C4907A, Kompatibilni azurova inkoustova naplin ¢. 4 1433 K¢ 0,23% 93,15% B
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8 |Toner Sharp AR5420 0 1 398 K¢ 0,22% 93,37% B
237 |HP C9351AE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 21XL 20 1 385 K¢ 0,22% 93,59% B
365 [EPSON T071340, Kompatibilni purpurova inkoustova 29 1285 K¢ 0,20% 93,80% B
276 |HP C4906A, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 940XL 4 1 254 K¢ 0,20% 94,00% B

1 |Xerox 106R01159, kompatibilni toner, Printline 1 1240 K¢ 0,20% 94,19% B
382 LEXMARK 10N0026, Kompatibilni barevna inkoustova 3 1 200 K¢ 0,19% 94,39% B
113 |HP CB540A, Kompatibilni cerny toner ¢. 125A 6 1128 K¢ 0,18% 94,57% B
114 HP CB541A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 125A 6 1 128 K¢ 0,18% 94,75% B
115 |HP CB542A, Kompatibilni Zluty toner ¢. 125A 6 1128 K¢ 0,18% 94,93% B
116 |HP CB543A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 125A 6 1128 K¢ 0,18% 95,11% B
363 [EPSON T071140, Kompatibilni ¢erna inkoustova napin 29 1125 Ke 0,18% 95,29% C
366 EPSON T071440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 29 1125 K¢ 0,18% 95,46% C
409 |CANON CLI-551XLC, Originalni azurova inkoustova napln 0 1109 K¢ 0,18% 95,64% C
410 |CANON CLI-551XLM, Originalni purpurova inkoustova 0 1109 K¢ 0,18% 95,82% C
411 |CANON CLI-551XLY, Originalni Zluta inkoustova napln 0 1109 K¢ 0,18% 95,99% C
80 [Canon CLI-521BK, Originalni ¢erna inkoustova napln 1 1016 K¢ 0,16% 96,16% C

52 |Canon CLI-8C, Kompatibilni azurova inkoustova napli, UP 1 992 K¢ 0,16% 96,32% C
315 |[CANON CLI-521C, Kompatibilni azurova inkoustova napln 26 974 K¢ 0,16% 96,47% C
381 |LEXMARK 10N0016, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 0 969 K¢ 0,15% 96,63% C
697 |EPSON T1003, Originalni purpurova inkoustova napli 0 957 K¢ 0,15% 96,78% C
89 |HP C5096A, Originalni Cistic tiskové hlavy 0 953 K¢ 0,15% 96,93% C
279 |HP C4909A, Kompatibilni Zluta inkoustova napli ¢. 940XL 4 896 K¢ 0,14% 97,07% C

51 |Canon CLI-8B, kompatibilni cerna inkoustova napli, UP 1 868 K¢ 0,14% 97,21% C
318 |[CANON CLI-521Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 28 868 K¢ 0,14% 97,35% C
316 |CANON CLI-521M, Kompatibilni purpurova inkoustova 26 852 K¢ 0,14% 97,49% C

54 |Canon CLI-8CMYK, Kompatibilni sada inkoustovych 1 834 K¢ 0,13% 97,62% C
367 |EPSON T080140, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 816 K¢ 0,13% 97,75% C
43 |Canon PGI-525Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napin, 1 725 K¢ 0,12% 97,86% C
278 |HP C4908A, Kompatibilni purpurova inkoustova napln ¢. 4 717 K¢ 0,11% 97,98% C
368 EPSON T080240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 680 K¢ 0,11% 98,09% C
369 |EPSON T080340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 680 K¢ 0,11% 98,20% C
370 EPSON T080440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 680 K¢ 0,11% 98,30% C

53 |Canon CLI-8M, Kompatibilni purpurova inkoustova naplin, 1 620 K¢ 0,10% 98,40% C
239 HP C1823D, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 23 4 603 K¢ 0,10% 98,50% C
63 |HP CH563E, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 6 558 K¢ 0,09% 98,59% C
65 |HP CE278A, Kompatibilni cerny toner, UP 2 539 K¢ 0,09% 98,67% C

55 |Canon CLI-8Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napli, UP 1 496 K¢ 0,08% 98,75% C
49 |Canon CLI-526CMYK a PGI-525Bk, Kompatibilni sada 1 452 K¢ 0,07% 98,82% C
676 |Canon CLI-551Bk XL, Originalni ¢erna inkoustova napln 0 426 K¢ 0,07% 98,89% C
41 |Canon CLI-526C, Kompatibilni azurova inkoustova napin, 1 381 K¢ 0,06% 98,95% C
42 |Canon CLI-526M, Kompatibilni purpurova inkoustova 1 381 K¢ 0,06% 99,01% C
36 [Canon CLI-521C, Kompatibilni azurova inkoustova napln, 1 368 K¢ 0,06% 99,07% C
44 |Canon PG-40, kompatibilni ¢erna inkoustova napli, UP 1 350 K¢ 0,06% 99,13% C
45 |Epson T129140, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln, UP 1 350 K¢ 0,06% 99,18% C
46 |Epson T129240, Kompatibilni azurova inkoustova naplin, 1 350 K¢ 0,06% 99,24% C
47 |Epson T129340, Kompatibilni purpurova inkoustova 1 350 K¢ 0,06% 99,30% C
48 |Epson T129440, Kompatibilni Zluta inkoustova napin, UP 1 350 K¢ 0,06% 99,35% C
371 |[EPSON T080540, Kompatibilni svétla azurova inkoustova 5 340 K¢ 0,05% 99,41% C
372 EPSON T080640, Kompatibilni svétla purpurova 5 340 K¢ 0,05% 99,46% C
291 |CANON BCI-16C, Kompatibilni barevna inkoustova napln 1 329 K¢ 0,05% 99,51% C

50 |Canon PGI-520Bk a CLI-521CMYK, Kompatibilni sada 1 324 K¢ 0,05% 99,56% C
673 |CANON CLI-42BK, Originalni ¢erna inkoustova napln 0 291 K¢ 0,05% 99,61% C
675 |CANON CLI-42GY, Originalni Seda inkoustova napli 0 291 K¢ 0,05% 99,66% C
677 |CANON CLI-42LGY, Originalni svétle seda inkoustova 0 291 K¢ 0,05% 99,70% C
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38 [Canon CLI-521Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln, UP 1 276 K¢ 0,04% 99,75% C
39 [Canon CLI-526Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln, 1 254 K¢ 0,04% 99,79% C
40 |Canon CLI-526Y, Kompatibilni Zluta inkoustova naplni, UP 1 254 K¢ 0,04% 99,83% C
683 |[EPSON, nazehlovaci folie, 10ks 0 243 K¢ 0,04% 99,87% C
35 [Canon CLI-521Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln, 1 190 K¢ 0,03% 99,90% C
37 |Canon CLI-521M, Kompatibilni purpurova inkoustova 1 184 K¢ 0,03% 99,93% C
290 |CANON BCI-15BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 3 162 K¢ 0,03% 99,95% C
417 |Roller pro Konica Minolta PagePro 1380 0 156 K¢ 0,02% 99,98% C
678 |Canon High resolution paper A4, 50listti 0 139 K¢ 0,02% 100,00% C
56 |Canon PGI-520Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln, 1 - Ke 0,00% 100,00% C
57 |HP C8719, Kompatibilni icerna inkoustova napln ¢. 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
58 |HP C8765, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 338, UP 1 - Ke 0,00% 100,00% C
59 |HP C8766, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 343, 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
60 |HP C9363, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 344, 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
61 |HP CB338E, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
62 |HP CH564E, Kompatibilni inkoustova napli ¢. 301XL, UP 2 - Ke 0,00% 100,00% C
64 |HP CN684, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 364XL, 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
68 |HP C9351, kompatibilni inkoustova napli ¢. 21, Topprint 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
69 |HP CH562EE, Originalni barevna inkoustova napln ¢. 301 2 - K¢ 0,00% 100,00% C
70 |HP CH561EE, Originalni ¢erna inkoustova naplin ¢. 301 2 - Ke 0,00% 100,00% C
71 |HP CB337EE, Originalni barevna inkoustova napli ¢. 351 2 - K¢ 0,00% 100,00% C
72 |HP CB335EE, Originalni cerna inkoustova napln ¢. 350 2 - Ke 0,00% 100,00% C
73 |HP C9352CE, Originalni barevna inkooustova napln ¢.22XL 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
74 |HP C9351CE, Originalni ¢erna inkoustova napln ¢. 21XL 1 - Ke 0,00% 100,00% C
75 |HP CE278A, Kompatibilni cerny toner, CP 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
77 |Xerox 106R01379, Originalni cerny toner 1 - Ke 0,00% 100,00% C
97 |HP CE505A, Kompatibilni Cerny toner ¢. 05A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
102 |HP C7115A, Kompatibilni Cerny toner ¢. 15A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
104 |HP Q2613A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 13A 6 - KE 0,00% 100,00% C
105 |HP Q2613X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 13X 6 - Ke 0,00% 100,00% C
106 |HP C3906A, Kompatibilni cerny toner ¢. 06A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
107 |HP 92274A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 74A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
108 |HP 92298X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 98X 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
109 |HP Q7553A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 53A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
110 |HP Q7553X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 53X 6 - KE 0,00% 100,00% C
111 |HP Q5949A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 49A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
112 |HP Q5949X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 49X 6 - KE 0,00% 100,00% C
117 |HP CC530A, Kompatibilni cerny toner ¢. 304A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
118 |HP CC531A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 304A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
119 HP CC532A, Kompatibilni Zluty toner ¢. 304A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
120 |HP CC533A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 304A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
121 |HP Q3960A, Kompatibilni &erny toner & 122A 6 - KE 0,00%|  100,00% e
122 |HP Q3961A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 122A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
123 |HP Q3962A, Kompatibilni Zluty toner & 122A 6 - KE 0,00%|  100,00% e
124 |HP Q3963A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 122A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
125 |HP Q3964A, Kompatibilni fotovalec ¢. 122A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
126 |HP C4092A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 92A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
127 |HP Q6000A, Kompatibilni &erny toner & 124A 6 - KE 0,00%|  100,00% e
128 |HP Q6001A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 124A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
129 |HP Q6002A, Kompatibilni Zluty toner & 124A 6 - KE 0,00%|  100,00% e
130 |HP Q6003A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 124A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
131 |HP C9700A, Kompatibilni Cerny toner ¢. 121A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
132 |HP C9701A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 121A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
133 |HP C9702A, Kompatibilni Zluty toner & 121A 6 - K& 0,00%|  100,00% €
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134 |HP C9703A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 121A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
135 |HP C9704A, Kompatibilni fotovalec ¢. 121A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
151 |BROTHER TN-130K, Kompatibilni &erny toner 6 - K& 0,00%|  100,00% €
152 |BROTHER TN-130C, Kompatibilni azurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
153 |BROTHER TN-130Y, Kompatibilni Zluty toner 6 - K& 0,00%|  100,00% €
154 |BROTHER TN-130M, Kompatibilni purpurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
155 [EPSON S050100, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
156 |[EPSON S050097, Kompatibilni Zluty toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
157 |[EPSON S050098, Kompatibilni purpurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
158 |[EPSON S050099, Kompatibilni azurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
159 |CANON CRG-707Bk, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
160 |[CANON CRG-707C, Kompatibilni azurovy toner 6 - K 0,00% 100,00% C
161 [CANON CRG-707M, Kompatibilni purpurovy toner 6 - KE 0,00% 100,00% C
162 |CANON CRG-707Y, Kompatibilni Zluty toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
163 |CANON EP-22, Kompatibilni cerny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
164 |CANON EP-25, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
166 |CANON EP-87Bk, Kompatibilni cerny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
167 |CANON EP-87C, Kompatibilni azurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
168 |CANON EP-87M, Kompatibilni purpurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
169 |CANON EP-87Y, Kompatibilni Zluty toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
170 |CANON EP-87-D, Kompatibilni fotovalec 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
171 |CANON FX-10, Kompatibilni ¢erny toner 12 - Ke 0,00% 100,00% C
172 |CANON CRG-706, Kompatibilni cerny toner 12 - K¢ 0,00% 100,00% C
173 |CANON CRG-708, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
174 |CANON CRG-725, Kompatibilni cerny toner 36 - K¢ 0,00% 100,00% C
175 |CANON CRG-715, Kompatibilni ¢erny toner 12 - Ke 0,00% 100,00% C
176 |CANON EP-703, Kompatibilni ¢erny toner 36 - K¢ 0,00% 100,00% C
178 |CANON CRG-713, Kompatibilni cerny toner 12 - Ke 0,00% 100,00% C
179 |CANON Cartridge-M, Kompatibilni ¢erny toner 6 - KE 0,00% 100,00% C
180 |SAMSUNG ML-1610D2, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
181 [SAMSUNG ML-1710D3, Kompatibilni Cerny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
182 |SAMSUNG ML-D1630A, Kompatibilni cerny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
183 |[SAMSUNG MLT-D1082S, Kompatibilni Cerny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
185 |SAMSUNG MLT-D2092L, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
188 |SAMSUNG SCX-4521D3, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
189 |[SAMSUNG SCX-D4725A, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
190 |[SAMSUNG SCX-D4200A, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
191 |[SAMSUNG CLP-K300A, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
192 [SAMSUNG CLP-C300A, Kompatibilni azurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
193 |SAMSUNG CLP-M300A, Kompatibilni purpurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
194 |[SAMSUNG CLP-Y300A, Kompatibilni Zluty toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
195 |SAMSUNG CLT-K4072S, Kompatibilni cerny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
196 |[SAMSUNG CLT-C4072S, Kompatibilni azurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
197 |SAMSUNG CLT-M4072S, Kompatibilni purpurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
198 [SAMSUNG CLT-Y4072S, Kompatibilni Zluty toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
200 SAMSUNG CLT-C4092S, Kompatibilni azurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
201 |[SAMSUNG CLT-M4092S, Kompatibilni purpurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
202 SAMSUNG CLT-Y4092S, Kompatibilni Zluty toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
203 |[SAMSUNG CLP-K600A, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
204 |SAMSUNG CLP-C600A, Kompatibilni azurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
205 [SAMSUNG CLP-M600A, Kompatibilni purpurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
206 [SAMSUNG CLP-Y600A, Kompatibilni Zluty toner 6 - K 0,00%|  100,00% C
207 |LEXMARK 12016SE, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
208 |LEXMARK 12A7405, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
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209 |LEXMARK 12A8400, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
210 KONICA MINOLTA 9304203, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% N C
216 | XEROX 109R00748, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% \N C
218 | XEROX 013R00625, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00%| Q) C
219 |XEROX 013R00606, Kompatibilni &erny toner 6 - KE 0,00%| 100,00% QY | ¢
220 XEROX 106R01203, Kompatibilni ¢erny toner 6 - Ke 0,00% 100,00% O\o C
221 XEROX 106R01206, Kompatibilni azurovy toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
222 | XEROX 106R01205, Kompatibilni purpurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
223 | XEROX 106R01204, Kompatibilni Zluty toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
224 |Ricoh TYPE1275, Kompatibilni cerny toner 6 - K 0,00% 100,00% C
225 |CANON CRG-718Bk, Kompatibilni ¢erny toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
226 |CANON CRG-718C, Kompatibilni azurovy toner 6 - K 0,00% 100,00% C
227 |CANON CRG-718Y, Kompatibilni Zluty toner 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
228 [CANON CRG-718M, Kompatibilni purpurovy toner 6 - Ke 0,00% 100,00% C
230 |HP CE411A, Kompatibilni azurovy toner ¢. 305A 6 - K¢ 0,00% 100,00% C
231 |HP CE412A, Kompatibilni Zluty toner ¢. 305A 6 - Ke 0,00% 100,00% C
232 |HP CE413A, Kompatibilni purpurovy toner ¢. 305A 6 - KE 0,00% 100,00% C
234 |HP C6625AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 17 5 - Ke 0,00% 100,00% C
235 |HP C6628AE, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 19 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
236 |HP C6614DE, Kompatibilni ¢erna inkoustova naplin ¢. 20 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
242 |HP 51629AE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 29 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
244 |HP 51649AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 49 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
245 |HP C6656AE, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 56 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
246 |HP C6657AE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 57 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
247 |HP C6658AE, Kompatibilni fotograficka inkoustova napln 5 - KE 0,00% 100,00% C
249 HP CC640EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova naplin ¢. 300 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
251 |HP CC643EE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
254 |HP C9362EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 336 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
255 |HP C9364EE, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 337 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
256 |HP C8765EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 338 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
257 |HP C8767EE, Kompatibilni cerna inkoustova napln ¢. 339 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
258 |HP C9361EE, Kompatibilni barevna inkoustova naplin ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
259 |HP C8766EE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
260 HP C9363EE, Kompatibilni barevna inkoustova naplin ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
261 |HP C9369EE, Kompatibilni fotograficka inkoustova napln 5 - KE 0,00% 100,00% C
262 |HP CB335EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napin ¢. 350 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
263 |HP CB337EE, Kompatibilni barevna inkoustova napln ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
265 HP CN684E, Kompatibilni ¢erna inkoustova napin ¢. 364XL 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
266 |HP CB322EE, Kompatibilni fotograficka ¢erna inkoustova 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
267 |HP CB323EE, Kompatibilni azurova inkoustova napln ¢. 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
268 HP CB324EE, Kompatibilni purpurova inkoustova napln ¢. 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
269 |HP CB325EE, Kompatibilni Zluta inkoustova napln ¢. 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
270 |HP CC654AE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 5 - Ke 0,00% 100,00% C
271 HP CC656AE, Kompatibilni barevna inkoustova naplin ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
272 |HP CD972A, Kompatibilni azurova inkoustova napln ¢. 10 - Ke 0,00% 100,00% C
273 |HP CD973A, Kompatibilni purpurova inkoustova napln ¢. 10 - Ke 0,00% 100,00% C
274 HP CD974A, Kompatibilni Zluta inkoustova napli ¢. 920XL 10 - Ke 0,00% 100,00% C
275 |HP CD975A, Kompatibilni ¢erna inkoustova napli ¢. 920XL 10 - K¢ 0,00% 100,00% C
280 |HP C8721E, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 363 5 - Ke 0,00% 100,00% C
281 HP C8771EE, Kompatibilni azurova inkoustova naplin ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
282 |HP C8772EE, Kompatibilni purpurova inkoustova napli ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
283 |HP C8773EE, Kompatibilni Zluta inkoustova naplh ¢. 363 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
284 |HP C8774EE, Kompatibilni svétla azurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
285 HP C8775EE, Kompatibilni svétla purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
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286 |HP C9396A, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 88 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
287 |HP C9391A, Kompatibilni azurova inkoustova naplin ¢. 88 5 - Ke 0,00% 100,00% C
288 HP C9392A, Kompatibilni purpurova inkoustova napln ¢. 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
289 HP C9393A, Kompatibilni Zluta inkoustova napli ¢. 88 5 - Ke 0,00% 100,00% C
292 |CANON BCI-15C, Kompatibilni barevna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
293 |CANON BCI-21BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
294 |CANON BCI-24BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
295 |CANON BCI-21C, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
296 |CANON BCI-24C, Kompatibilni barevna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
297 |CANON BCI-3eBK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K 0,00% 100,00% C
298 |CANON BCI-3eC, Kompatibilni azurova inkoustova napin 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
299 CANON BCI-6C, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - K 0,00% 100,00% C
300 |CANON BCI-3eM, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - KE 0,00% 100,00% C
301 |CANON BCI-6M, Kompatibilni purpurova inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
302 |CANON BCI-3eY, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
303 |[CANON BCI-6Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
304 |[CANON BCI-6BK, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
305 [CANON PGI-5BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napli 10 - K¢ 0,00% 100,00% C
306 |CANON CLI-8BK, Kompatibilni cerna inkoustova napln 10 - K¢ 0,00% 100,00% C
307 |[CANON CLI-8C, Kompatibilni azurova inkoustova napln 10 - K¢ 0,00% 100,00% C
308 |CANON CLI-8M, Kompatibilni purpurova inkoustova napln 10 - KE 0,00% 100,00% C
309 |[CANON CLI-8Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 10 - K¢ 0,00% 100,00% C
310 |CANON BC-02, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
312 [CANON PG-50, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
313 |CANON CL-51, Kompatibilni barevna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
319 |[CANON PGI-525Bk, Kompatibilni cerna inkoustova napln 30 - K¢ 0,00% 100,00% C
320 |CANON CLI-526Bk, Kompatibilni cerna inkoustova napln 30 - K¢ 0,00% 100,00% C
321 |[CANON CLI-526C, Kompatibilni azurova inkoustova napln 30 - K¢ 0,00% 100,00% C
322 |CANON CLI-526M, Kompatibilni purpurova inkoustova 30 - KE 0,00% 100,00% C
323 |CANON CLI-526Y, Kompatibilni Zluta inkoustova naplin 30 - K¢ 0,00% 100,00% C
324 |EPSON T050140, Kompatibilni ¢erna inkoustova naplni 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
325 [EPSON T052040, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
326 |EPSON T007401, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
327 |[EPSON T008401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
328 |[EPSON T009401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
329 [EPSON T013401, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
330 |[EPSON T014401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
331 [EPSON T017401, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
332 |[EPSON T018401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
333 [EPSON T019401, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
334 |[EPSON T020401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
335 [EPSON T026401, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
336 |[EPSON T027401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
337 |[EPSON T028401, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
338 |[EPSON T029401, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
339 [EPSON T036140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
340 |[EPSON T037040, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
341 EPSON T03814A, Kompatibilni cerna inkoustova naplni 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
342 |[EPSON T03904A, Kompatibilni barevna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
343 [EPSON T040140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
344 |EPSON T041040, Kompatibilni barevna inkoustova napli 5 - Ke 0,00% 100,00% C
345 EPSON T044140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
346 |EPSON T044240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
347 |EPSON T044340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
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348 EPSON T044440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
349 [EPSON T055140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
350 EPSON T055240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
351 |[EPSON T055340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
352 EPSON T055440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
353 [EPSON T048140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
354 [EPSON T048240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
355 [EPSON T048340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
356 EPSON T048440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
357 [EPSON T048540, Kompatibilni svétla azurova inkoustova 5 - K 0,00% 100,00% C
358 [EPSON T048640, Kompatibilni svétla purpurova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
359 [EPSON T061140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
360 |[EPSON T061240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
361 |[EPSON T061340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
362 |[EPSON T061440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
377 |[EPSON T129140, Kompatibilni cerna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
378 |[EPSON T129240, Kompatibilni azurova inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
379 |EPSON T129340, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
380 |[EPSON T129440, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
383 |BROTHER LC-900BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
384 |BROTHER LC-900C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
385 [BROTHER LC-900M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
386 |BROTHER LC-900Y, Kompatibilni Zluta inkoustova naplni 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
387 |BROTHER LC-1000BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
388 |BROTHER LC-1000C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
389 [BROTHER LC-1000M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
390 [BROTHER LC-1000Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
391 [BROTHER LC-970BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
392 | BROTHER LC-970C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
393 |BROTHER LC-970M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
394 | BROTHER LC-970Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
395 [ BROTHER LC-980BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
396 |[BROTHER LC-980C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
397 |BROTHER LC-980M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
398 |[BROTHER LC-980Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napli 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
399 BROTHER LC-1100BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
400 BROTHER LC-1100C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
401 BROTHER LC-1100M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
402 BROTHER LC-1100Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
403 |BROTHER LC-985BK, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
404 BROTHER LC-985C, Kompatibilni azurova inkoustova 5 - Ke 0,00% 100,00% C
405 |BROTHER LC-985M, Kompatibilni purpurova inkoustova 5 - K¢ 0,00% 100,00% C
406 BROTHER LC-985Y, Kompatibilni Zluta inkoustova napln 5 - Ke 0,00% 100,00% C
413 |HP CH564E, Kompatibilni barevna inkoustova naplin ¢. 4 - K¢ 0,00% 100,00% C
416 |Konica Minolta P1710568001, Kompatibilni fotovalec 1 - Ke 0,00% 100,00% C
533 |HP CB321EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napln ¢. 20 - K¢ 0,00% 100,00% C
632 |Canon CRG-716Bk, Kompatibilni ¢erny toner 1 - Ke 0,00% 100,00% C
633 |Canon CRG-716C, Kompatibilni azurovy toner 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
634 |Canon CRG-716M, Kompatibilni purpurovy toner 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
635 |Canon CRG-716Y, Kompatibilni Zluty toner 1 - K¢ 0,00% 100,00% C
694 |Canon PG-512Bk, Kompatibilni ¢erna inkoustova napli, 1 - Ke 0,00% 100,00% C

Celkem 2542 627 030 KE 100,00%
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101 |HP CE285A, Kompatibilni ¢erny toner €. 85A 92 42 14 12 6 10 | 10,50| 4 9,6/ 2,0 29] 0,94 27 23,28 K¢| 90 1 27 | 625,38 K¢ | 1,56 230,26
140 |BROTHER TN-2000, Kompatibilni ¢erny toner 1 13 5 3 2 3 3,25| 4 3,00 1,0 9] 0,67| 7 27,94 K| 90 1 14| 381,14K¢]0,95] 377,81
96 |HP CB436A, Kompatibilni ¢erny toner €. 36A 16 40 14 13 8 5 10,00 4 94| 2,0 28] 0,94 27 23,28 K¢| 90 1 26| 610,31 Ke& | 1,53] 235,95
147 |BROTHER TN-3280, Kompatibilni ¢erny toner 3 30 7 11 6 6 7,50 4 6,8/ 2,0 20] 1,00| 21 41,61 K¢| 90 1 17 706,65 K¢ | 1,771 203,78
666 |Samsung MLT-D1042S, Kompatibilni ¢erny toner 2 22 4 8 7 1 550 4 50/ 1,0 15 1,14, 18 97,50 K¢| 90 1 10 | 926,28 K& | 2,32] 155,46
98 |HP CE505X, Kompatibilni Cerny toner ¢. 05X 4 27 6 5 8 8 6,75| 4 6,0/ 2,0 18] 1,11 20 35,79 K¢| 90 1 17| 621,74K¢ | 1,55( 231,61
624 |Kyocera TK-110H, Kompatibilni ¢erny toner 0 26 4 9 7 6 6,50 4 59/ 1,0 18] 1,07 19 63,00 K¢| 90 1 13| 809,44 K& | 2,02] 177,90
623 |XEROX ASTRO+, 80g, 500listi 3 240 60 75 54 51 | 60,00 4 52,8/ 10,0 | 158] 1,11| 176 8,49 K¢| 90 2 J106] 902,88 K& | 2,26] 159,49
211 KONICA MINOLTA AOV301H, Kompatibilni cerny 10 15 2 4 5 4 3,75| 4 34| 1,0 10§ 1,001 11 81,48 KE| 90 1 9 699,20 K& | 1,75] 205,95
212 |[KONICA MINOLTA AOV30HH, Kompatibilni azurovy | 12 12 2 4 1 5 3,000 4 3,00 1,0 9] 1,03| 10 93,12 K¢| 90 1 7 668,56 K¢ | 1,67 215,39
217 [ XEROX 106R01159, Kompatibilni ¢erny toner 5 27 7 2 8 10 6,75| 4 6,5 2,0 20] 0,99 20 39,58 K¢| 90 1 17 | 653,77 K& ] 1,63] 220,26
187 |SAMSUNG MLT-D1052L, Kompatibilni cerny toner 4 18 1 4 7 5 450 4 42| 1,0 131 0,95 12 53,84 K¢| 90 1 12| 622,58 K¢ | 1,56 231,29
229 |HP CE410X, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 305A 5 12 2 2 5 3 3,000 4 29 1,0 9] 0,87| 8 58,20 K¢| 90 1 9 528,55 K& | 1,32] 272,45
91 |SAMSUNG MLT-D1092S, Originalni cerny toner 0 8 1 1 2 4 2,000 4 2,1 1,0 6] 1,15/ 8 201,00 K¢| 90 1 4 802,00 K¢ | 2,00] 179,55
637 |Alabaster RX, A4, 80g, 500listti 0 190 20 | 73 | 51 | 46 | 47,50 4 | 452| 8,0 | 136] 1,12| 152 9,42KE 90 | 2 | 90| 846,19ke]2,12] 170,17
639 |Brother DR-3200, Originalni ¢erny fotovalec 0 4 - 1 1 2 1,33 3 1,3] 1,0 4] 1,22| s 364,95 K¢| 120 | 1 2 764,15 K¢ | 1,91 188,45
92 |Konica-Minolta 1710566002, Kompatibilni cerny 5 18 1 5 5 7 4,50 4 45/ 1,0 13} 0,97 13 51,65 K¢| 90 1 12| 609,83 ke[| 1,52) 236,13
100 |HP CE278A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 78A 46 24 7 6 4 7 6,00| 4 53| 1,0 16] 0,77 13 23,28 K| 90 1 20 | 472,75 K¢ | 1,18] 304,60
199 |[SAMSUNG CLT-K4092S, Kompatibilni ¢erny toner 5 15 3 4 5 3 3,75| 4 34| 1,0 101 0,83| 9 45,40 K¢| 90 1 11 ] 521,90ke | 1,30) 275,92
184 |[SAMSUNG MLT-D1092S, Kompatibilni cerny toner 3 15 2 6 3 4 3,75| 4 3,6/ 1,0 111 0,86| 10 45,40 K¢| 90 1 11 521,90 K¢ | 1,30] 275,92
669 HP Q2612A, Originalni cerny toner €. 12A 0 6 2 1 3 2,000 3 2,0 1,0 6] 1,18| 7 203,10 K¢| 120 | 1 3 698,17 K& | 1,75] 206,25
2 |SAMSUNG CLT-T508, Pfenosovy valec 0 3 1 2 1,50, 2 1,5/ 1,0 4 1,37| 7 397,43 K¢| 180 1 2 690,59 K¢ | 1,73 208,52

90 |HP CE285A, Originalni ¢erny toner (1600str.) 0 7 1 3 3 2,33 3 2,3 1,0 71 1,19/ ¢ 179,85 K¢| 120 1 4 709,63 K& | 1,77] 202,92
679 |Canon PG-512, Originalni ¢erny inkoust, 2ks 0 13 2 4 4 3 325 4 2,9 1,0 9] 1,00 o9 95,10 K¢| 90 1 7 703,22 K¢ | 1,76 | 204,77
213 [KONICA MINOLTA AOV30CH, Kompatibilni 12 7 1 1 2 3 1,75| 4 1,7 1,0 51087 5 93,12 K¢| 90 1 5 510,62 K¢ | 1,281 282,01
214 |[KONICA MINOLTA AOV306H, Kompatibilni Zluty 12 6 1 1 1 3 1,50, 4 1,6/ 1,0 51086 4 93,12 K¢| 90 1 5 472,75 K¢ | 1,18 304,60
177 |CANON CRG-712, Kompatibilni ¢erny toner 10 16 2 2 6 6 4,00 4 40/ 1,0 12} 0,72| ¢ 23,28 K¢| 90 1 17 | 385,99 kK& ] 0,96] 373,06
93 |HP CH563EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napli 5 25 3 7 6 9 6,25| 4 58| 1,0 171 0,91 16 33,28 K¢| 90 1 | 17| 576,91 K& | 1,44] 249,61
27 |HP CE285A, Originalni Cerny toner ¢. 85A (dual 1 3 1 2 1,50, 2 1,5/ 1,0 4] 1,16| 6 166,05 K¢| 180 | 1 3 446,39 K& | 1,12] 322,59
95 |HP CB435A, Kompatibilni ¢erny toner ¢. 35A 24 12 2 4 2 3,000 4 2,4 1,0 71 0,51 4 23,28 K¢| 90 1 14 | 334,28 k¢ ] 0,84 430,77
250 |HP CC641EE, Kompatibilni ¢erna inkoustova napli 2 16 1 5 10 533 3 6,1 1,0 18] 1,02 19 30,56 K¢| 120 | 1 14| 442,21 ke |1,11] 325,64
138 |BROTHER TN-2075, Kompatibilni ¢erny toner 1 11 2 5 4 0 2,75| 4 31 1,0 9] 0,72| 7 27,94 K¢| 90 1 13| 350,60 K& | 0,88 410,73
165 |CANON EP-27, Kompatibilni ¢erny toner 5 15 2 5 2 6 3,75 4 3,7/ 1,0 111 0,73| 9 26,19 K¢| 90 1 15 396,41 K¢ ] 0,99 363,26
699 |Brother TZe-221, bila/éerna (9mm, lamino) 0 24 14 10 | 12,00/ 2 8,7/ 1,0 26] 1,11| 29 30,45 K¢| 180 | 1 18 | 540,67 K¢ | 1,35] 266,34
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Kategorie B 5 10 2 3 3 2,63 400 26| 1,0 8 0,2380 | 0,3800 69,39 K& 90
Kategorie C 4 185 1 1 1 1,60 2,00 |16] 1,0 47 0,2432 | 0,3600 27,58 K&| 180




