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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zaméfuji na problematiku finan¢niho planovani. Finan¢ni pla-
novani je dulezitou sloZzkou finan¢niho fizeni kazdého podniku, protoze kvalitni financni
plan je pfedpokladem pro splnéni stanovenych cilli a dosazeni budouciho Gspéchu. Cilem
mé diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu spolec-
nosti XY, s. r. 0. Prace je rozdé€lena na dv¢ hlavni ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti shrnuji
vSechny dulezité poznatky, které se tykaji financniho planovani a tvorby finan¢niho planu.
V praktické Casti predstavuji vybranou spolecnost XY, s. r. 0., zhodnocuji jeji postaveni na
trhu véetné analyzy finan¢niho zdravi a nasledné zpracovavam dlouhodoby finan¢ni plan,
ktery bude ve dvou variantach na obdobi 2013 — 2015. Tyto varianty zhodnotim a k vybra-
né varianté vypracuji kratkodoby finan¢ni plan. Na zavér spolecnosti navrhnu doporucent

do budoucna.

Kli¢ova slova: finan¢ni pldnovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovana rozvaha, planovany vykaz ziski a ztrat, plan penéznich toka

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on financial planning. Financial planning is an important
component of the management of each company because good financial planning is a pre-
requisite for realization of scheduled targets and achievement of future success. The aim of
my diploma thesis is to draw up a long-term and short-term financial plan of company XY,
s. r. 0. The thesis is divided into two main sections. The first - theoretical section summa-
rizes all important findings related to financial planning and creation of financial plan. The
practical part begins with introduction of company XY, s. r. 0., evaluates its position in the
market including analysis of financial health and subsequently includes the long-term fi-
nancial plan which is worked out in two options for the period 2013 - 2015. These options
will be evaluated and I will work out a short-term financial plan for the selected option.

Finally I will propose recommendations for the future.

Key words: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, short-term fi-

nancial plan, projected balance sheet, projected profit and loss statement, cash flow plan
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UvVOD

Zakladnim cilem podnikii v trzni ekonomice je maximalizace trzni hodnoty a finan¢ni sta-
bilita. Zabezpecit efektivni hospodafeni a rozvoj spole¢nosti ov§em neni v dne$ni stale se
ménici dobé viibec jednoduché. Abychom dosahli téchto cild, je zapotiebi, aby podnik plné
vyuzival veskeré zdroje, které ma k dispozici a také, aby vedeni pfijimalo pouze spravna
rozhodnuti. Proto musi byt manazefi podniku schopni pfedvidat a zvazovat vSechny na-
sledky, které vzniknou ze soucasnych rozhodnuti. K tomu nam pomaha finan¢ni planovani,

které je naro¢nou aktivitou a podstatnym ¢lankem finan¢niho fizeni podniku.

Zakladem tuspéchu je dobfe sestaveny finan¢ni plan, ktery ndm pomahé odhalovat rtizna
rizika a ptekdzky a pfedchazet jim. Ve velkych podnicich je tvorba finan¢nich plani samo-
zfejmosti, ovSem v menS$ich podnicich tomu tak neni. Malé podniky mnohdy finanéni plany
vibec nesestavuji, na coz fada z nich doplatila v dobé ekonomické krize. Kvalitni finan¢ni

plan pomuze podniku piezit.

Diplomova prace se zabyva problematikou financniho planovéani. Zamétuje se na mensi
spole¢nost, ktera se zabyva vyrobou akrylatovych a masaznich van. Tato firma XY, s. r. o.
doposud nevytvarela zadné finan¢ni plany, proto bude cilem mé diplomové prace vytvofit
projekt dlouhodobého finanéniho planu spole€nosti pro roky 2013 - 2015 a na néj navazu-
jici kratkodoby plan pro rok 2013, ktery bude zpracovan na jednotliva ¢tvrtleti. Poté zhod-
notim tento projekt a navrhnu moZna doporuceni pro podnik.

vvvvvv

znatky, které se tykaji problematiky finan¢niho planovani a pfedevsim sestaveni finan¢niho

planu véetné jednotlivych metod tvorby tohoto planu.

V praktické ¢asti nejdiive predstavim spolecnost XY, s. r. 0., pfedevsim jeji vyvoj, vyrobni
¢innost, organizacni strukturu a dal$i. Poté provedu stru¢nou analyzu vyvoje ceské ekono-
miky a odvétvi, ve které spolenost podnika. Dale se zaméfim na analyzu vnéjsiho a vniti-
niho okoli, tedy SLEPT analyzu, Portertiv model péti konkurenc¢nich sil, SWOT analyzu a
finan¢ni analyzu podniku. Na zédkladé¢ finan¢ni analyzy zhodnotim hospodateni a finan¢ni

zdravi spole¢nosti.

V projektové Casti zpracuji dveé varianty dlouhodobého finan¢niho planu na obdobi 2013 -
2015 a nastinim kratkodoby finanéni plan pro jednu z variant. Zakladni varianta bude vy-

chazet z predpokladaného vyvoje ekonomiky a ze stavajici situace podniku, druha varianta
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bude pesimisti¢téjsi. Zavérem zhodnotim jednotlivé varianty prostfednictvim ukazateld

finan¢ni analyzy a navrhnu podniku doporuceni pro jeho dalsi rozvoj.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIHO PLANOVANI

Rackova (2010, str. 83) charakterizuje planovani obecné jako proces formulace cilt a zpt-
sobil, prostfednictvim kterych jsme schopni dosdhnout daného cile. Analyza vnitinich a
vnéjSich podminek, také progndza zminénych podminek a soucasné i hodnoceni rizik nebo
nejistot, které jsou spojeny s budoucimi aktivitami, tvofi nezbytnou soucast rozhodovaciho
procesu. Planovani chapeme jako proces, ktery by mél bezprostfedné navazovat na proces

analyzy.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani je proces, ve kterém podnik rozhoduje o rizicich, kterd jsou pro néj
zajimava a ve kterych vidi urcité prilezitosti, dale pak o rizicich, kterd jsou nezbytna a
v neposledni fadé o téch rizicich, ktera pro podnik naopak zajimava viibec nejsou. Ukolem
finan¢niho planovani je stanovit financni cile spole¢nosti a piedevSim urcit prostiedky,
pomoci kterych téchto cili dosahneme. Predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi a fi-
nanéni stability podniku by mélo vytvaret pravé financni planovani. (Kislingerova a kol.,

2004, str. 106)

Pavelkova a Knapkova (2009, str. 212) charakterizuji finan¢ni planovani jako proces, ktery
predjima celkové efekty investicniho a finan¢niho rozhodovani a jeho vysledkem je fi-
nanéni plan.

Strategicky finan¢ni plan je jediny ndstroj, ktery dokéze vSechny prvky podnikové strategie
prevést na spolecného jmenovatele (finanéni hodnoty) a ovéfit, zda jsou dané prvky spo-
lecné konzistentni a realizovatelné. (Landa, 2007, str. 121)

Dle Fotra a kol. (2012, str. 166) jsou jadrem strategického finan¢niho planu piedevsim vykaz
ziskl a ztrat, rozvaha a penézni toky, které zobrazuji veskeré piijmy a vydaje spolecnosti.
Ruckova a Roubickova (2012, str. 161-162) stejné jako Freiberg (1996, str. 60) tvrdi, ze pokud

ma byt planovani ucelové, musi splitovat nésledujici pozadavky:
e Uplnost — jsou zachyceny veskeré udaje, které potiebujeme k efektivnimu fungovani
spolecnosti
e Systemati¢nost — plan musi byt veden v dlouhé ¢asové tad¢ a je prizpuisoben organi-

zacni struktufe podniku
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Ptehlednost — plan musi byt ptehledny, aby s nim mohli pracovat i ostatni, nejen tviirce
Elasti¢nost — plan by se mél snadno ptizptsobit zménénym podminkam

Periodi¢nost — plan se musi pravidelné opakovat, protoZze neustalym sestavovanim a

zptesnovanim budeme dosahovat stale lepSich vysledkt

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Abychom mohli planovat budouci aktivity, musime znat nejen vychozi finanéni situaci

podniku, ale také finan¢ni disledky, které plynou z danych rozhodnuti.

Existuje fada zdsad pro dobré planovani:

Plan by m¢l byt zaméfen na dosazeni zisku a také na zvyseni trzni hodnoty
Plan musi zahrnovat veskeré utvary, které v podniku existuji

Plan by m¢l vychazet z trzni situace a také tendenci do budoucna

Ti, ktefi plan sestavuji, jsou za jeho provadéni zodpoveédni

Jednotlivé ¢asti planu jsou vécné i Casove sladény

Planovani by mélo probihat po cely rok a s tim je spojena i kontrola

Plan musi byt pruzny, aby se mohl upravovat dle ménicich se vnéjSich 1 vnitinich

podminek, aby byl neustale realny
Plan vychazi z klouzavého systému, kazdy rok sestavujeme plany pro dalsi roky

Planovani ma byt systematické, plan ma pisemnou podobu (Pavelkova a Knapkova,

20009, str. 214)

Pfi procesu planovani je podle Landy (2007, str. 110) potieba rozliSovat zakladni a speci-

fické principy a zasady, aby mohly finan¢ni plany splnit svou ulohu pfi finan¢nim ftizeni

spole¢nosti.

Zakladnimi principy finanéniho planovani jsou:

Princip preference penéznich tokl — je dulezité, aby byly celkové penézni piijmy
vyssi nez penézni vydaje nejen v kratkodobém, ale také v dlouhodobém casovém
horizontu; je nutné rozliSovat prirGstek zisku a pfirtustek penéznich toku, dale pfi-

jmy od vynosti a v neposledni fad€ naklady od vydaji
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e Princip respektovani faktoru ¢asu — pokud mame stejnou nominalni hodnotu porov-

vvvvvv

e Princip respektovani a minimalizace rizika — pokud mame moznost ziskat stejné
mnozstvi penéz, jednou s vyssim rizikem a jednou s nizSim, rozhodné se piikloni-
me K pfijmu s niz8im rizikem, protoZe snahou finan¢niho fizeni je také minimaliza-

ce rizika

e Princip optimalizace kapitalové struktury — kapitalova struktura by méla pfispivat
zejména ke zvySeni hodnoty podniku, snizeni nékladl na kapitdl a také k zabezpe-

¢eni finan¢ni stability firmy
Mezi strategické zasady fadime:
e Zasadu dlouhodobosti finan¢niho planovani
e Zasadu periodické aktualizace finan¢nich plani
e Zasadu redlné dosazitelnosti stanovenych cilii
e Zasadu hierarchického uspotadani financnich cilti
e Zasadu jednoduchosti planovanych vypoétu, apod.

Griinwald a Holec¢kova (2007, str. 232) fikaji, ze finan¢ni planovani omezuje rizika. Nao-
pak Brealey a Myers (2000, str. 740) tvrdi, ze finanéni planovani se nesnazi minimalizovat
riziko, protoze se jedna o proces, kdy se rozhodujeme, ktera rizika se ndm vyplati podstou-

pit, kterd ndm za to nestoji a kterd je mozno vyloucit.

Z hlediska ¢asového rozliSujeme dva typy planovani — kratkodobé a dlouhodobé finanéni
plany, které se obc¢as nazyvaji také jako podrobné a hrubé plany. Kratkodobé planovani se
zabyva béznou hospodarskou cinnosti podniku, jedna se o podrobné pldnovani, protoze
pracujeme s relativné jistymi informacemi, planujeme zejména penézni piijmy a vydaje.
Dlouhodobé planovani je na vice let, proto se jedna o hrub¢ planovani, kdy jde o jednotliva
rozhodnuti podniku, kterd souvisi pfedevs§im se ziskdvanim dlouhodobych finan¢nich zdro-
ji. (Pavelkova a Knapkova, 2009, str. 214; Kislingerova a kol., 2004, str. 107; Freiberg,
1996, str. 68)

Synek a kol. (2002, str. 167) charakterizuje finanéni plan jako vyznamnou slozku podnika-

telského planu, ktery slouzi k hodnoceni podnikatelskych ptilezitosti. Finan¢ni plan v sobé
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zahrnuje planovani potiebné vyse kapitalu vcetné jeho struktury, planovani struktury ma-
jetku, rozhodovani o investicich a také planovani likvidity. Cilem finanéniho planu je in-

formovat o tom, jak se bude vyvijet financni situace podniku.

Podle Ztirkové (2007, str. 24) a také podle Rickové a Roubitkové (2012, str. 162) by mél
byt kazdy financni plan SMART neboli chytry. Tento ndzev se sklada z péti vlastnosti,
které by mél kazdy plan spliovat:

o Konkrétni (specific) — mél by odpovidat pozadavkiim vedeni a majiteld, cil musi
obsahovat jasné€ specifikovanou hodnotu, o kterou je mozno se opfit

e Mctitelny (measurable) — plan musi byt vyjadien v métitelnych jednotkach, aby se
mohly ovéfit dosazené hodnoty a také porovnat skute¢nost s planem

e Dosazitelny (attainable) — plan by mél byt nejen dosazitelny, ale také motivujici;
vysledek planovani slouzi jako métitko uspéchu daného obdobi

e Redlny (realistic) — stanovené cile musi byt takové, aby bylo realné jejich splnéni,

nem¢ly by piisobit demotivujicim zptisobem

e Hmatatelny, jasny (tangible) — plan by mél byt odrazem konkrétnich akei a krokti ve

vSech rozhodujicich oblastech podniku
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan se skladé z n¢kolika postupnych krokt, které vidime na obrdzku nize.

Analyza postaveni a hospodateni podniku a
prognozy dalsiho vyvoje

- =

Formulace cilu

e e =——

Zvolené strategie

e e =——

Dlouhodoby finanéni plan

e e =——

Kratkodoby finan¢ni plan

i =

Implementace finan¢niho planu

e e =——

Kontrola plnéni finan¢niho planu, upravy a

zmény planu

Obr. 1 Postup tvorby financniho pldnu
(Pavelkova a Knapkova, 2009, str. 215)

Nyni se zamétim na vysvétleni jednotlivych krokti finanéniho planu.

2.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku

Vychozim bodem pro finan¢ni planovani je zejména porozumét postaveni podniku. Zame-
fujeme se na sledovani riznych vlivli externiho a interniho prostfedi spolecnosti a snazime
se pochopit, jak tyto vlivy pasobi na vyvoj dané firmy. Zaméiujeme se piredevs§im na uka-

zatele finan¢ni analyzy, SWOT analyzu, makroekonomickou analyzu a také posuzujeme
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vyvoj trhu, na kterém podnik pisobi, dale vyvoj odvétvi, ve kterém podnikame atd. Jakmi-

le tyto informace ziskdme, mizeme pokracovat v dalSich krocich finan¢niho planovani.
Fotr a kol. (2012, str. 39-40) rozliSuje dvé ¢asti v podnikatelském prostiedi:

e Externi prostfedi — zde fadime makroprostfedi, jehoz existence je nezavisla na vuli
podniku a také zde patii mezoprostiedi, které mize podnik z urcité ¢asti ovlivnit a
to pomoci néstrojii marketingu; vysledkem analyzy tohoto prostiedi je zejména sta-

noveni prilezitosti a hrozeb

e Interni prostfedi — nazyvano casto jako mikroprostfedi, které podnik ovliviiuje na
zaklad¢ svych Cinnosti; vysledkem analyzy interniho prostiedi je urceni silnych a

slabych stranek podniku

Pokud se zaméfime na analyzu makroprostiedi, zkouméame zde pfedev§im faktory zahra-
ni¢niho a narodniho prostiedi, které jsou vyznamné pro strategicky zamér. V ptipadé, ze
podnik pisobi v globdlnim prostiedi a strategicky zamér se dotykd daného prostiedi, je
potieba vénovat pozornost také vyvoji na ptislusnych teritoriich. U mezinarodniho prostie-
di je obecné piimy vliv na firemni strategie a to diky procesu globalizace, dopadu meziné-

rodnich udalosti a ekonomickym integracim.

Analyza mezoprostiedi se zabyva rozborem odvétvi, do kterého podnik svou aktivitou spa-
da nebo kam zamysli rozsifit svoji ¢innost. Odvétvova analyza se zabyvéa zakladnimi cha-
rakteristikami, kterych zde pusobici podniky dosahuji. Benchmarkingové charakteristiky
hodnoti, jak jsou firmy, které v oboru piisobi konkurenceschopné a sleduji i vyvoj oboru

samého.

V ptipadé€ analyzy mikroprostiedi je jejim cilem nejen objektivné zhodnotit nynéjsi posta-
veni podniku, ale rovnéZ posoudit jeji potencidl realizovat zamysleny strategicky zdmeér.
Hodnotitel se musi orientovat ve firemnim portfoliu zdroji a také ve firemnich kompeten-

cich, které spolecnost vybudovala.

Podle Fotra a kol. (2012, str. 44) by se interni analyza méla provadét systematicky mini-

malné v nésledujicich funkcnich oblastech:
e Management a marketing
e Vyroba, vyzkum a vyvoj, informacni systém

e Finance a uCetnictvi
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2.1.1 Analyza okoli podniku

K analyze vnéjSich podminek Ize vyuzit SLEPT analyzu a Portertiv model péti sil.

2.1.1.1 SLEPT analyza

Podle Rackové (2010, str. 92) musime klast diraz na podstatné a realné hrozby a také na
prilezitosti, které vyplyvaji z aspekti v bezprosttedni blizkosti spole¢nosti. Méli bychom se

zam¢éfit na nasledujici oblasti:

e Socialni — hodnotime zde situaci na trhu prace, zaméifujeme se na demografické

ukazatele, vliv odbord, miru korupce, miru nezaméstnanosti apod.
e Legislativni — Vv této oblasti se soustfedime na zakony a jejich pouZzitelnost

e Ekonomickd — tuto oblast charakterizuji makroekonomické ukazatele, pfimé a ne-

pfimé dang, trzni trendy, vyvoj HDP, vyvoj investic, inflace a irokovych sazeb

e Politicka — zde sledujeme stabilitu poméri statnich a municipalnich instituci, poli-

tické trendy

e Technologicka — tato oblast se zaméfuje na technologické trendy, podptrné aplika-

ce atd.

2.1.1.2 Porteriiv model péti konkurencnich sil
Dalsi analyzou je Portertiv model, ktery se sklada z péti Casti:

e Hrozba nové konkurence

e Dodavatelé

e (Odbératelé

e Substituce vyrobkl

e Konkurence
Hrozba nové konkurence

Pokud se objevi nova konkurence v daném odvétvi, mize to mit rozhodujici vliv na podni-
ky, které jsou jiz na trhu uspésné zavedené. Tito novi Gcastnici vstupuji do odvétvi s cilem

ziskat od zavedenych podnikti podily na trhu. V ptipadé odhadu potencidlu ohrozeni vstu-
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pem novych konkurenti se musime zamyslet nad tim, jak velka pravdépodobnost vstupu
téchto konkurentl vlastn¢ je a které bariéry ztizi konkurentim vstup na dany trh. Obecné
plati, ze ¢im vyssi jsou vstupni bari€ry, silnéjSi a ostiejSi protiopatfeni, tim je nebezpeci

vstupu novych konkurenti na trh nizsi. (Eschenbach, 2000, str. 266-273)
Substituce vyrobki

Pokud bude substitut diky své cen¢ nebo vykonu pfitazlivéjsim, pak se za¢nou kupujici
odvracet od pavodnich vyrobkil. Konkurencni sila, ktera vypliva z hrozby substitu¢nich
vyrobku je determinovana relativni vysi cen, naklady na zménu apod. (Sedlackova a Buch-

ta, 2006, s. 47 — 55)
Dodavatelé

Svou silu dodavatelé projevuji zejména zvySovanim cen, prodluZovanim dodacich lhit,
zménou kvality apod. Mocni dodavatelé jsou schopni potla¢ovat rentabilitu odvétvi, pokud

podniky dale nejsou schopny promitat rist cen vstupnich surovin do svych vlastnich cen.

(Eschenbach, 2000, str. 266-273)
Odbératelé

Stejn¢ jako dodavatelé maji sdruzeni odbératelé moznost vyrazné ovlivnit potencialni ren-
tabilitu v odvétvi. Mocni odbératelé tlac¢i na ceny, vyzaduji vyssi vykony a kvalitu, stavi
konkurenty navzajem proti sob&. Dal§i moznosti je, ze provedou zpétnou integraci a to tak,
Ze sami vyrabi vyrobek nebo urcity vykon. Sila pii vyjednavani je riiznoroda, zaleZi na

struktufe a povaze odbératelt. (Eschenbach, 2000, str. 266-273)
Konkurence

Nejsilnéjsi z konkurenénich sil vétSinou vyplyva z konkurencniho boje mezi podniky
uvnitf konkuren¢niho okoli. V pfipadé€, Ze jeden z konkurentl u€ini néjaky strategicky tah,
ostatni obvykle reaguji prostiednictvim defenzivnich a ofenzivnich protitahli. Konkurencni
boj mezi rivaly dosahuje rizné intenzity a ruznych forem. Mezi faktory, které ovliviuji
velikost rivality mezi konkurenty v odvétvi, patii zejména pocet a velikost konkurentd,
mira rastu trhu, vysoké fixni naklady, diferenciace produkti atd. (Sedlackova a Buchta,

2006, s. 47 — 55)
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Potencialni novy
konkurenti

Ohrozeni novymi
konkurenty

\ 4

Dodavatelé Konku re'n\tl v odvétvi Odbératelé

Sila dodavateld pii \\) Sila odbératelt pfi

vyjednavani A TR . vyjednavani
M Rivalita mezi existujicimi podniky M

A\ 4
A

A

Nahradni vyrobky
(substituty)

Ohrozeni nahrad-
nimi vyrobky

Obr. 2 Porteriv model péti sil (Porter, 1996)

2.1.2 Analyza podniku

2.1.2.1 Finanéni analyza

Podle Synka a kol. (2002, str. 243) musi byt jakékoliv finan¢ni rozhodovani podloZeno
finan¢ni analyzou. Na vysledcich této analyzy je zalozeno fizeni financi, dale fizeni a fi-
nancovani obéZnych aktiv a investic a v neposledni fadé také cenova a dividendova politika

spolecnosti.

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou jednak interni ucetni vykazy, mezi které patfi
zejména rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash flow, dale vyro¢ni zpravy, predpovéedi
finanénich analytikd apod., ale také externi zdroje, kterymi jsou napt. oficialni ekonomické
statistiky, komentafe odborného tisku, nezavisla hodnoceni a prognozy, ale také odhady

analytik® jednotlivych instituci atd. (Pavelkova a Kndpkova, 2009, str. 65)
Zékladnimi druhy ukazatell finan¢ni analyzy jsou piredevsSim:
e Absolutni ukazatele (horizontalni a vertikalni analyza)

e Rozdilové ukazatele (Cisty pracovni kapital)
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e Pomérové ukazatele (analyza ukazatell likvidity, rentability, aktivity a zadluZzenos-
ti)
e bankrotni modely (Index IN 05)

Absolutni ukazatele

U absolutnich ukazateli vychazime z porovnavani hodnot jednotlivych polozek rozvahy a

vykazu zisk a ztrat. Mezi absolutni ukazatele patii horizontdlni a vertikdlni analyza.
Horizontdlni analyza

Tato analyza ndm dava odpoved’ na dvé otazky: o kolik jednotek a o kolik procent se zméni
jednotlivé polozky v Case. Analyzu muizeme zpracovavat bud’ meziro¢né, v tom ptipadé
porovnavame dv€ po sob€ nasledujici obdobi anebo za nckolik ucetnich obdobi. Cilem
horizontalni analyzy je zméfit pohyby pfislusnych veli€in a to jak absolutné, tak relativné a

zméfit také jejich intenzitu. (Kislingerova a kol., 2004, str. 53)
Vertikalni analyza

Podle Ruckové a Roubickové (2012, str. 100-103) se vertikalni analyza obc¢as nazyva také
jako analyza komponent a zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Pii vypoctu,
jednotlivé polozky pométujeme s jedinou stanovenou zakladnou. Vysledky jsou vyjadio-
vany v procentech. Tato analyza poskytuje moznost srovnavat Ucetni vykazy s pfedchozim

obdobim, ale 1 s konkuren¢nim podnikem.
Rozdilové ukazatele

Vysledkem ukazatele je ¢iselna hodnota, kterou ziskdme souctem nebo naopak rozdilem

dvou ¢i vice absolutnich ukazatelt. (Pavlikova a kol., 1998, str. 49)
Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — krdatkodobé zavazky 1)
Pomérové ukazatele

Mezi pomérové ukazatele patii zejména ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity a renta-

bility.
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Ukazatele likvidity

Podle Blahy a Jindfichovské (2006, str. 53) nam tyto ukazatele vysvétluji vztah mezi OA a
kratkodobymi pasivy a také nam podavaji informaci o tom, jak je podnik schopen dostat

svym zavazktum. Veskera data tedy Cerpame z rozvahy.

Existuji 3 stupné likvidity:

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje (2)
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdasoby)/kratkodobé cizi zdroje 3)
Penezni likvidita = kratkodoby financni majetek/kratkodobé cizi zdroje 4)
Podil CPK na OA = (obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zdroje)/obéznd aktiva (5)

Ukazatele zadluzenosti

Jednotlivé ukazatele vychazeji z idaji rozvahy spole¢nosti. Analyza zadluzenosti porov-
nava polozky rozvahy, prostfednictvim kterych zjisti, v jakém rozsahu podnik financuje

aktiva cizimi zdroji. (Ruckova, 2012, str. 57)

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patii:

Celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva celkem (6)
Mira zadluzenosti = cizi zdroje/viastni kapital (7)
Urokové kryti = EBIT/ndkladové tiroky (8)
Kryti DM viastnim kapitalem = viastni kapital/dlouhodoby majetek 9)
Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (viastni kapital + dl. cizi zdroje)/DM (10)

Ukazatele aktivity

Pomoci danych ukazatelti zjistime, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v poméru
K hospodaiskym aktivitim spolecnosti piiméfena. Ukazatele aktivity podavaji prehled o
tom, jak je podnik schopen vyuZivat vlozené prostfedky. Cim vyssi je obrat majetku, tim
vice to pfispiva k rentabilité podnikani. Analyza aktivity spo¢iva ve vyc€isleni obratu a doby
obratu ukazatel. Obrat udava, kolikrat za rok se polozka v podnikani vyuzije. Doba obratu
nas informuje o poc¢tu dnt, za které se polozka obrati. Ukazatele aktivity maji zasadni vliv

na ukazatel ROA i ROE. (Pavelkova a Knapkova, 2005, str. 30-31)
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Zakladni ukazatele aktivity jsou:

Obrat aktiv = trzby/aktiva (11)
Doba obratu zasob = priumérny stav zasob/trzby x 360 (12)
Doba obratu pohledavek = priimeérny stav pohledavek/trzby x 360 (13)
Doba obratu zavazki = kratkodobé zavazky/trzby x 360 (14)

Ukazatele rentability

Dle Kislingerové a kol. (2004, str. 72) se ukazatele rentability ¢asto oznacuji také jako uka-
zatele vynosnosti, navratnosti apod. Vysledky jednotlivych ukazatelii ziskame pomérem
kone¢ného efektu, kterého dosdhneme podnikatelskou Cinnosti ke srovnavaci zakladné,
ktera muze byt jak ze strany aktiv, tak ze strany pasiv nebo k jiné bazi. Ukazatele informuji
o0 pozitivnim nebo naopak negativnim vlivu fizeni aktiv, financovani firmy a vlivu likvidity
na rentabilitu. VSechny ukazatele udavaji, kolik korun zisku ptfipada na 1 K¢ jmenovatele.

vvvvvv

Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/aktiva (15)
Rentabilita vilastniho kapitdilu (ROE) = cisty zisk/vlastni kapital (16)
Rentabilita trzeb (ROS) = EBIT/trzby a7

Ukazatel ROA informuje o celkové vynosnosti kapitalu a to bez ohledu na to, z jakych
zdrojii byly ¢innosti financovany. Tento ukazatel je mozno pouZzit pro méfeni souhrnné

efektivnosti.

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery je vloZen akcionafi nebo majiteli podni-
ku. Pomoci tohoto ukazatele maji investofi moznost zjistit, zda je jejich kapital reproduko-
van s nalezitou intenzitou, kterd odpovida riziku investice. Pokud tento ukazatel roste, mi-
ze to byt zplisobeno napt. zlepSenim vysledku hospodaieni, zmensenim podilu vlastniho
kapitalu ve spolecnosti nebo poklesem uroceni ciziho kapitalu. Aby podnik nebyl odsouzen
k zaniku, je potieba, aby dosazena hodnota ukazatele byla vzdy vyss$i neZ vynosnost cen-
nych papirt, které jsou garantované statem nebo vysSi neZ bezrizikova trokova mira.

(Rickova a Roubickova, 2012, str. 121-123)
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Index IN 05

Index IN 05 slouzi k vyhodnoceni zdravi spole¢nosti na zaklad¢ jednoho ¢isla. Tento index
je aktualnim modelem v CR, ktery je podpofen vyzkumem velkého vzorku firem z riiznych
odvétvi. Index v sob¢ zahrnuje veskeré podstatné slozky finan¢ni analyzy, pficemz mezi né

patii pfedevsim rentabilita, likvidita, zadluzenost, ale také struktura kapitalu.

INO5 =013 x X1+ 0,04 x Xo + 3,97 x X3+ 0,21 x Xq + 0,09 x Xs (18)
pricemz nezéavisle proménné jsou:

X celkova aktiva / celkové cizi zdroje

Xz EBIT / ndkladové troky

X3 EBIT / celkova aktiva

Xa trzby / celkové aktiva

Xs obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci)
Pokud je vysledek vyssinez 1,60, je finanéni zdravi podniku dobré.

Pokud je vysledek Vv rozmezi 0,90 — 1,60, spole¢nost patii mezi pramérné podniky (nacha-
zi se v $edé zong€) a nelze presnéji urcit jejich budouci vyvoj. Je nezbytné provést podrob-

néjsi analyzu podniku.

Pokud je vysledek mensi nez 0,90, mé podnik velké finanéni problémy. (Fotr a kol., 2012,
str. 353)

2.1.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, ktery lze vyuzit pro systematickou analyzu,
kterd je zamétend na charakteristiku klicovych faktori ovliviiujicich strategické postaveni
spolecnosti. Dochazi ke stanoveni silnych a slabych stranek, které se tykaji interniho pro-
stiedi a dale se musi ur€it pfilezitosti a hrozby, které se naopak vztahuji k externimu pro-
sttedi. SWOT analyza je univerzalni metodou, ktera se pouZziva pifi mnoha analyzach. Diky
kombinaci potencidlnich ptileZitosti a hrozeb spole¢né s predpokladanymi silnymi a sla-
bymi strankami zvazujeme Ctyfi rozdilné situace, prostiednictvim kterych mame moZnost
se orientovat pfi volb¢ strategické varianty. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 91-92; Fotr a
kol., 2012, str. 39)
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2.2 Formulace cila

Dle Ruckové (2010, str. 88) jsou vychodiskem pro formulaci finan¢nich cilti spole¢nosti
predevsim vysledky financ¢ni analyzy a také zhodnoceni celkové situace podniku a okoli. Je
nutné si uvédomit, ze finan¢ni cile podniku jsou podfizeny podnikovym cilim. OvSem i

presto mivaji financni cile v podniku dominantni postaveni.
RozliSujeme tfi druhy cila:

e Strategické — tyto cile jsou povazovany za dlouhodobé a stanovuje je vrcholovy
management, protoze se jedna o nejvyssi troven fizeni; mize jit napf. o zvySeni ob-

ratu nebo zisku, ziskani novych trhi atd.

e Taktické — fadime je do kratkodobych cilii, které méa na starosti stfedni manage-
ment, pfiCemZ se zde konkretizuji strategické cile a to v jednotlivych oblastech fi-

zeni (vyroba, ndkup, marketing)

v v

va do konkrétnich tkola

Pavelkova a Knapkova (2009, str. 215-216) rozliSuji cile obecné a specifické. Obecnym

cilem se rozumi zvySovani trzni hodnoty podniku. Mezi specifické cile miizeme zatadit:
e Miru zadluZenosti, rist objemu prodeje, troven likvidity

e Vysi rentability vlozeného kapitalu, vysi podilti na zisku apod.

2.3 Zvoleni strategie podniku

Strategii bychom méli chapat jako Siroce zaloZeny koncept, ktery ndm urcuje, jaka je kon-
kurenceschopnost podniku, déale jaké budou jeho cile a v neposledni tadé¢, jaké politiky
bude k dosazeni stanovenych cilii zapotiebi. Strategii je mozno chapat jako voditko, které
nam slouzi pro rozhodovani za neurcitych podminek. (Porter, 1996, str. 61-78)

vvvvvv

e Integracni strategie — nalézaji a vyuZzivaji moznosti v rdmci obchodu, které maji vztah
k béznym obchodim podniku. Za vyhodu téchto strategii lze povazovat Castecnou
usporu nédkladt, které byly diive rozlozeny do vice podnikt. Z ekonomického hlediska

je divodem pouziti Gispor z rozsahu piedevsim lepsi alokace investic a vV kone¢ném du-
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sledku mtize dojit k ovlivnéni ceny nabizené produkce. Ovsem tato strategie mize byt i

nebezpecna a to tam, kde se hiife odhaduji poptavky po produktech.

Trzné intenzivni strategie - nalézaji a vyuzivaji moznosti v ramci béznych obchodii,
pricemz se podnik zaméfuje predevsim na jeden nebo vice uzkych segmentt trhu. Spo-
le¢nost neusiluje o to, aby ovladla cely trh nebo jeho pievaznou cast. U této strategie
podniky zvazuji, zda maji se soucasnymi vyrobky Sanci ziskat vétsi podil na stavajicich
trzich nebo zda je realné pro soucasné vyrobky nalézt ¢i vyvinout nové trhy. Posledni

variantou je vyvinuti novych vyrobku stavajicim trhim.

Diverzifikacni strategie — tato strategie pfipojuje dalsi atraktivni obchody, které nemaji
vztah ke stavajicim obchodim. Diverzifikacni strategie se snazi rozlozit rizika, ktera
plynou z podnikatelské ¢innosti. Podstata strategie je bud’ v upIné nové ¢innosti anebo
Vv rozsifeni vyrobkového portfolia pod stejnou znackou. Je zde ovSem moznost znacné-

ho rizika a také je tato strategie finanén¢ narocna.

Obranné strategie — orientuji se na udrzeni trzniho podilu. Obranna strategie se pouziva
Vv ptipadé€, ze nastane pokles ekonomické vykonnosti, za ktery mohou bud’ interni ne-
dostatky, nebo vnéjsi hrozby. Cilem této strategie je nejCastéji minimalizace nakladt
na podnikatelskou ¢innost, ktera se miize odrazit v minimalizaci ceny a diky tomu mu-

ze podnik ziskat i konkuren¢ni vyhodu.

2.4 Metody tvorby finanéniho planu

Podle Pavelkové a Knapkové (2009, str. 219-221) patii mezi zakladni metody, prostiednic-

tvim kterych lze vytvofit finan¢ni plan:

Metoda procentualniho podilu na trzbach — vychazime z planu trzeb, ptfi¢emz se
pocita se stabilnim pomérem trzeb k nékterym nakladim (odpisy, uroky), dale k
vétsing polozek aktiv (DM, pracovni kapital) a v neposledni fadé k zisku. Nejdiive
sestavujeme plan penéznich toki, kde je cilem vyjadfit objem vydajii na investi¢ni
¢innost, jejich kryti €istym piijmem z provozni €innosti a zménou dlouhodobych
externich zdroju financovani. Na tento plan pak navazuje planovana rozvaha a vy-

sledovka posledniho roku planovaného obdobi.

Regresni metoda — bere na védomi statisticky ovéfenou skutecnost proménlivého

vztahu dvou veli¢in. Tato metoda je vhodné pii planovani na delsi obdobi a také
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Vv ptipad¢€, ze mame k dispozici delsi ¢asové fady. Postup pii sestavovani planu je

obdobny jako u piedchozi metody.

Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli — podstatou této metody je zaméteni se
na pomerové ukazatele podniku a na planované trzby, které vyuzijeme pii tvorbé
planované rozvahy. Pomérové ukazatele nam slouzi jako vzory, kterych chce spo-

le¢nost v budoucnu dosdhnout.

Analyza nulového bodu — tato analyza se zaméiuje na zménu velikosti zisku a pro-
dejnich cen vyrobki diky rozpousténi fixnich nékladii na rliznou velikost produkce.
Tato metoda se pouziva, pokud chceme zjistit vys$i minima podnikatelské aktivity,

pod kterou by trzby nemély klesnout.

Finan¢ni modely — mezi tyto modely patii simula¢ni modely, které vyuzivad manazer
pfi vypracovani planovych finan¢nich dokumenti, a pak jsou to optimalizacni mo-
dely, které nam pomahaji hledat nejlepsi feseni pti danych pifedpokladech a omeze-

nich.

Fotr a kol. (2012, str. 181-182) povazuje za klicovou veli¢inu pro tvorbu planu velikost

trzeb v planovacim obdobi. Rozlisuje dvé skupiny metod tvorby finan¢niho planu - metody

kvantitativni a kvalitativni.

Mezi kvantitativni metody fadi zejména extrapolaci ¢asovych fad a regresni analyzu.

Extrapolace Casovych fad — tato metoda provadi prognézu dané veliciny prostied-
nictvim vyvoje v minulosti, coz znamena, ze vychazi z ¢asové fady trzeb za nékolik

predchozich obdobi

Regresni analyza — budouci vyvoj veli¢iny se urcuje na zaklad¢ vyvoje urcitych ne-
zavisle proménnych veli¢in, které ovliviiuji vyvoj dané veli¢iny. Pokud se zaméti-
me na trzby, muze témito proménnymi byt napt. HDP, pfijmy domécnosti apod.
Abychom mohli stanovit budouci vyvoj napt. trzeb, musime jesté stanovit progndzy

hodnot ovliviiyjicich faktorti v planovacim obdobi

Spole¢nym nedostatkem obou metod je pfedevsim predpoklad, Ze ovliviiujici faktory pliso-

bi stejné jak v budoucnosti, tak v minulosti.

Zakladem kvalitativnich metod je orientace na nazory a vypovédi expertl, vyhodnoceni

informaci z marketingového priazkumu apod. Velmi dilezitymi jsou analyzy vyvoje cen
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vyrobkll a vyrabéného mnozstvi, pficemz tyto analyzy vychdzi z technickych moznosti

podniku a ocekavaného vyvoje poptavky.

V soucasné dob¢ Fotr a kol. doporucuje preferovat kvalitativni metody, protoze dochazi
k dynamickym zménam podnikatelského okoli. Dale je nutné uvédomit si, ze stanovené
prognodzy jsou diky existenci velkého mnozstvi neovlivnitelnych faktorti velmi nespolehli-
vé. Z toho diivodu bychom méli pracovat s vice scénafi (podobami) planu (pesimisticka,
optimisticka, nejpravdépodobnéjsi varianta apod.). M¢li bychom také zpétné zjistit odchyl-

ky prognézovanych hodnot od skute¢nosti a stanovit pficiny téchto odchylek.

2.5 Dlouhodoby financ¢ni plan

Freiberg (1996, str. 68) uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni plan by se m¢l pohybovat v rozmezi
od tii az do péti let, mizeme se ovSem setkat i s plany, které jsou tvofeny na deset let.
Dlouhodoby plan je vétSinou strukturovan do ro¢nich planovacich obdobi. V piipad¢ pou-

ziti klouzavého planovani, aktualizujeme tento plan v ro€nich intervalech.

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, str. 253-255) patii finan¢ni plén do podnikového
strategického planu a je jeho integrujici ¢asti. Finan¢ni plan zjist'uje, zda je podnikovy plan
proveditelny a obchodné uspésny. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani je ja-
drem dlouhodobého finan¢niho planovani. Plan se sestavuje ve srovnatelnych cenach béz-

ného roku a v dlouhodobém obdobi se nebere v potaz inflace.

Kazdy dlouhodoby finanéni plan by mél podle Rickové (2010, str. 97) zahrnovat minimal-

n¢ nasledujici komponenty:
e planovany vykaz ziski a ztrat
e planovanou rozvahu
e planovany vykaz cash flow

e pomérove ukazatele k porovnani variant

2.5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Klicovou slozkou strategického finan¢niho planu je pravé planovany vykaz ziska a ztrat,

vvvvvv
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predevsim trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, ndklady a také ziskany hospodarsky

vysledek v jednotlivych letech planu. (Fotr a kol., 2012, str. 184-185)
Planovani trzeb

Abychom mohli uré¢it budouci vysi trzeb, pouzivame agregovany pristup, kdy plan trzeb
stanovujeme na zaklad¢ prognozy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni, musime ovSem
brat ohled na vyvoj externiho prostfedi. Dalsi ptistup, ktery je mozny vyuzit, je desagrego-
vany piistup, ktery je zalozeny na rozde€leni vyrobniho programu do urcitého poctu komo-
dit, které pak ptredstavuji klicové produkty, reprezentanty nebo skupiny produktti. Prostied-
nictvim tohoto pfistupu planujeme trzby bud’ v penéznich jednotkach, nebo v naturdlnim

vyjadreni a predpokladanych prodejnich cenach.
Planovani dalSich vynosi

Nejvétsi vyznam mohou mit predevSim trzby z prodeje dlouhodobého majetku, zvlaste
pokud se jedna o podniky, které prochazeji restrukturalizaci a prodavaji nepotfebny maje-
tek. Dale mohou byt vyznamné i finan¢ni vynosy a to Vv piipad¢, ze podnik vlastni rozséhlé

finanéni investice. (Fotr a kol., 2012, str. 184-185)
Planovani naklada

Stejné jako jsme planovali vynosy, budeme pladnovat i néklady, ale musime respektovat
specifické rysy jednotlivych polozek. Spotfeba materidlu a energie, sluzeb, odpisy, provoz-
ni naklady, osobni a finan¢ni naklady se mohou stanovit v relaci k trzbam, které vyjadiime

podilem. (Rickova a Roubickova, 2012, str. 179-182)
Fotr a kol. (2012, str. 185-186) rozd¢luje naklady nasledovné:

e piimé (variabilni), které jsou zavislé na objemu produkce, respektive na objemu
prodejl jednotlivych vyrobkl. Patii zde spotfeba materiald, surovin, energii a pfi-

mych mezd.

e z4vislé na urcitych polozkach finan¢niho planu, zejména rozvahy. Zde mizeme za-
fadit odpisy a finan¢ni ndklady. Je nutné si uvédomit, ze velikost odpisti zavisi pre-
devsim na vyfrazovani nebo prodeji majetku, dale na investi¢nim programu podniku
— ¢im vice podnik investuje do majetku, tim vyssi jsou odpisy a také na zpusobu fi-

nancovani dlouhodobého majetku.
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e zavislé na jinych faktorech, pficemz maji nejCastéji rezijni charakter a patii zde fi-
nan¢ni naklady, sluzby jako jsou opravy, cestovné, reklama a propagace pojistné

atd.
Planovani hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek pred zdanénim ziskame rozdilem pldnovanych vynost a nakla-
di. Abychom ziskali hospodatsky vysledek po zdanéni, musime vyc¢islit dan z piijma
pro jednotlivé roky planovaciho obdobi. Vyse dan¢ je zavisla na vysi danové zékladny
a velikosti sazby dané. Zaklad dané ziskdme korekci zisku pted zdanénim (Uprava o

pficitatelné polozky a odcitatelné polozky).

2.5.2 Planovana rozvaha

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv podniku. Pokud se zaméfime na planovani aktiv, zalezi
na tom, zda se jedna o dlouhodoby nebo obézny majetek. U dlouhodobého majetku vycha-
zime z investicniho programu, ktery nas informuje o pfirtistcich majetku a planu divestic,
ktery nam naopak podava informace o ubytku majetku. Abychom tedy zjistili hodnoty
dlouhodobého majetku na konci roku, musime k hodnoté majetku na zacatku roku pficist
nové pofizeny majetek a odeCist ziistatkovou cenu pii prodeji ¢i vyfazeni majetku a ne-
smime zapomenout na odecteni odpisti. Pro planovani obéZzného majetku Ize vyuZzit dvou
metod, a to procentni metodu nebo metodu ukazatel obratu. Pii planovani pasiv je dulezi-
ta struktura, a to nejen z hlediska vlastniho a ciziho kapitalu, ale také musime rozliSovat
interni a externi zdroje financovani. (Rtc¢kova a Roubickova, 2012, str. 187; Fotr a kol.,

2012, str. 187-192)

2.5.3 Plan penéZnich toki

Tento vykaz navazuje na planovy vykaz ziska a ztrat. Cash flow rozdélujeme na tfi ¢asti - pro-
vozni, finan¢ni a investi¢ni cash flow. Souhrn téchto penéznich tokl pak tvoii bud’ Cisté zvy-
Seni, nebo snizeni penéznich prostfedkt podniku a oznacujeme jej jako Cisty penézni tok.
Existuji dvé metody, prostiednictvim kterych cash flow vypocitame, jedna se o metodu ptimou
a nepiimou. Pfi urovani pldnovanych penéZnich tokl je doporuceno vyuzivat spiSe metodu

nepiimou. (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 264—-265)

Pavelkova a Knéapkova (2005, str. 21) ve své knize uvadéji nasledujici postup pfi vypoctu cash

flow nepfimou metodou:
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Pocatecni stav penéznich prostiedki

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv )
- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni kr. zavazkl, kr. bank. ivéra a ¢asového rozliseni pasiv

- snizeni k. zavazki, kr. bank. uvéra a ¢asového rozliseni pasiv > Cash flow z provozni

- zvySeni pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv ¢innosti

+ snizeni pohledavek a casového rozliseni aktiv

- zvySeni zasob

\

+ snizeni zasob

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku Cash flow

+ ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku Z investiéni ¢innosti
+ dlouhodobé zavazky, pripadné kratkodobé zavazky Cash flow

+ dopady zmén vlastniho kapitalu z finan¢ni ¢innosti

= Cash flow celkem

Konecny stav penéZnich prostiredkii

2.6 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi jednoho roku. VéEtSinou je vytvaren na
jednotlivé kvartaly nebo mésice. Tento plan by mél zpfesnovat a konkretizovat opatieni
k zabezpeceni dlouhodobych zamér ¢innostmi v tomto obdobi. Kratkodoby plan by mél
brat v uvahu sezonni vykyvy, které se pravidelné€ opakuji a jsou podminény faktory na stra-
né poptavky (vanoce, 1éto) a na strané nabidky (sklizen). (Rickova a Roubickova, 2012,

str. 192; Pavelkova a Knépkové, 2009, str. 217)
Kratkodoby finan¢ni plan se sklada z nasledujicich ¢asti:
e planovany vykaz ziski a ztrat
e plan penéznich tokl
e planovana rozvaha

Nejvyznamnéj$i polozkou rocniho planu je plan zisku, ktery se ¢leni na trzby, pfimy mate-
ridl, ptimé mzdy, ostatni pfimé néklady, rezie, zisk pfed zdanénim, dafn z pfijmu a zisk po

zdanéni. Plan vychazi z o¢ekavané skutecnosti bézZného roku a reaguje zejména na nasta-
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vajici zmény, které spocivaji v omezujicich podminkéch (nové vyrobky, vyfazeni majetku).

v

Plan penéznich tokil zajiStuje penézni rovnovahu spolecnosti. U Cistého zisku a odpist
vychazime z planované vysledovky. Polozky, které tvoii pracovni kapital, vyjimkou jsou
kratkodobé bankovni uvéry, sleduji vyvoj trzeb. Také nesmime zapomenout zvazit penézni
toky, které plynou z investi¢ni ¢innosti, pfijmy a vydaje, které se tykaji dlouhodobych za-
vazkl a dlouhodobych tvérta. V piipad€, ze nam vznikne ptebytek penéznich toki, miize-
me jej pouzit ke snizeni bankovnich uvérti. Naopak pokud budeme mit nedostatek penéz-

nich toki, kratkodobé bankovni uvéry navysime. (Pavelkova a Knapkova, 20009, str. 217)

Planovand rozvaha vyuziva zkracenou verzi bilance, které doséhneme, pokud vynechdme po-
lozky, které jsou pro spolecnost irelevantni. Zakladni funkci pldnované rozvahy je, Ze ndm
poskytne piehled o finan¢ni situaci podniku a o stavu finanéni struktury spolec¢nosti. Spole¢né
s planem vykazu ziskl a ztrat tvofi vyznamny informacni zdroj pro finan¢ni analyzu a hodno-

ceni kvalit planovani. (Rackova a Roubickova, 2012, str. 194)

2.7 Implementace financ¢niho planu

Implementace finan¢niho planu znamena jeho realizaci v dané spolecnosti. Na obrazku

muzeme vidét jednotlivé etapy a tirovné realizace firemniho planovani.
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Obr. 3 Etapy a urovné planovaini
(Petrik, 2009, str. 91)

2.8 Kontrola plnéni finan¢niho planu

Finan¢ni kontrola porovnava finanéni plan s ucetnimi vykazy a zjist'uje, jaké jsou odchylky
skutecnosti od planu. Na zaklad¢ finan¢ni kontroly se navrhuji ndpravna opatteni, ktera
povedou K zajisténi planovanych cilti anebo k tpravé celého podnikového planu. (Pavelko-

va a Knapkova, 2009, str. 218)
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Podle Freiberga (1996, str. 131-144) by kontrolni proces m¢l mit nasledujici prvky:

Sestaveni Zjisténi Analyza Komunikace
kontrolnich
odchylek odchylek odchylek
veli¢in

Obr. 4 Hlavni prvky kontrolniho procesu (Freiberg, 1996, str. 131)

Sestaveni kontrolnich veli¢in — mezi kontrolni veli¢iny u financniho planu patii prede-
v§im veliiny pfijmt a vydaju, ale také veli¢iny zmén stavi polozek rozvahy. Dané kont-
rolni veli¢iny musi byt strukturovany tak, abychom mohli zhodnotit, jak se vyviji realna
podnikova likvidita a abychom mohli najit pti¢inné souvislosti tohoto vyvoje, coz zjistime

porovnanim skute¢nych a planovanych hodnot.

Zjisténi odchylek — ucetni systém nas informuje o skute¢nych hodnotach finan¢nich veli-
¢in. Odchylky miZeme vyjadfit absolutné, kdy provedeme rozdil mezi skutecnosti a pla-
nem, nebo relativné, ¢ehoz dosdhneme podilem absolutni odchylky z planované hodnoty a

vysledek vyjadiime v procentech.

Analyza odchylek — pfedmétem analyzy jsou jen ty odchylky, které tvoti podstatny vliv na
finanéni stabilité spole¢nosti. Musime vymezit toleran¢ni meze, jakmile kontrolni veli¢ina
tuto hodnotu piekro¢i, mizeme odchylku zatadit do procesu analyzy pti¢in vzniku odchy-

lek.

Komunikace odchylek — finanéni controlling ziska diky analyze odchylek dutlezité infor-
mace, které se tykaji pticin vy$siho nebo niz§iho plnéni planu. V ptipadé, ze probiha analy-
za odchylek v soucinnosti s ttvary, které jsou odpovédné za planovani a realizaci financ-
nich toki, je tento proces chapan jako pfirozend soucast analyzy. Pokud vSak tato analyza
probiha izolované v ttvaru finanéni controlling, doporucuje se, aby informace o odchyl-
kach a zakladnich pfi¢inach byly postoupeny k dal§im tutvarim a nezistaly pouze

v controllingovém utvaru.
Existuji 3 typy kontrol:

e Operativni kontrola, ktera se podle Griinwalda a Holeckové (2007, str. 311-312)

zamé&fuje na zisk, piijmy a vydaje, ale také na kratkodoba pasiva a obéZzna aktiva.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Tato kontrola vyuziva piedevsim ukazatele rentability a likvidity, s tim, Ze dochézi
k porovnani soucasné hodnoty s hodnotami z minulych obdobi. Snahou je zjistit

tendence a varovné signaly o nepiiznivych trendech.

e Rozpoctova kontrola, kterd podle Pavelkové a Knapkové (2009, str. 218) predchazi
kontrole finan¢ni, pfi¢emz ucelem je sledovat, jak se vyviji hospodafeni jednotli-

vych vnitropodnikovych utvart.

e Strategicka kontrola ma na starosti dohlizet na dodrzovani planovanych hodnot stra-
tegickych finan¢nich veli¢in, mezi které patii finan¢ni struktura, investi¢ni ¢innost a
externi a interni finan¢ni zdroje. Tato kontrola obsahuje systém indikatoru ptilezi-
tosti a hrozeb, které vyplyvaji zejména z vnéjsiho prostiedi. (Pavelkova a Knapko-

va, 2009, str. 218)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Firma XY je spole¢nost s ruéenim omezenym, kterd byla 5. ¢ervna 1995 zapsana do ob-

chodniho rejstiiku, spisova znacka C 19628, Krajskym soudem v Brné¢.
Zékladni kapital je 1.000.000 K¢.

Spole¢nost ma 1 spolecnika pani Evu MatyaSovou. Statutdrnim organem je pan Ing. Petr
Matyas.
Spolec¢nost XY, s. r. 0. ma sidlo i provozovnu v Horni Lhoté u Luhacovic. Nachazi se zde

vyroba, sklady a kancelate.

3.2 Popis ¢innosti spole¢nosti

Podnik XY, s. r. 0. se zabyva vyrobou akrylatovych a masaznich van. Tyto vany maji prak-
tické a moderni tvary. Najdou se zde vany ovalné, klasické, rohové, Sesti-hranné, ale i kula-
té. Jsou vyrabény z nejkvalitngjsiho a nejtvrdsiho termoplastu. U vSech van je mozné pro-
vést instalaci hydromasazniho systému. V posledni dobé jsou tyto hydromasazni systémy
velmi Zadané.

XY, s. 1. 0. ma odbératele na celém tizemi Ceské republiky, ale také v zahrani¢i. Mezi nej-

vétsi zahraniéni odbératele patii predevsim Polsko, Slovenska republika a Ukrajina.

-----

latové desky, ze kterych se vyrabi vany, dezinfekci do hydromasaznich van
a prisluSenstvi k vanam. Mezi pfislusenstvi patii napt. madla, podhlavniky, vanové zast¢-

ny, sprchové vanicky apod.

Spole¢nost méa domaci i zahranicni dodavatele materialu a zbozi. K zahrani¢nim dodavate-

lum patii pfedevsim Rakousko, Anglie, Italie a Polsko.

3.3 Historie spole¢nosti

V roce 1995 zalozil pan Ing. Richard Mikul¢ik mensi firmu, kterd se zabyvala vyrobou
hydromasaznich van. Tato firma se jmenovala MIRIS, s. r. 0. Pan Mikuléik zde byl jedi-

nym spolecnikem a soucasn¢ i statutarnim organem. Pozd¢ji do spolecnosti pristoupil pan
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Ing. Petr Matyas, ktery se stal druhym spolecnikem. Zakladni kapital byl ve vysi 100 000
K¢.

Na zacatku roku 1998 doslo k pfejmenovani dosavadni firmy na spolecnost Marika s. r. o.
Hlavni ¢innost podniku se nijak nezménila. K dosavadnim dvéma spolecniklim piistoupil

treti, pan Ing. Lubomir Karlik. Nazev spolec¢nosti vznikl ze dvou pocatecnich pismen vSech

tii spolecnikii. Zakladni jméni se nijak nezménilo.

Dne 13. cervence 1998 byla firma Marika s. r. 0. pfejmenovana na nyn¢j$i nazev spolec-

nosti. Zakladni jméni bylo stale ve vysi 100 000 K¢.

V roce 2000 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu na 1 000 000 K¢&. Hlavni ¢innosti podni-
ku se stala nejen vyroba hydromasaznich van, ale pfidala se 1 vyroba klasickych van. Mezi

spole¢niky pfistoupila pani Eva Matyasova.

V soucasné dobé¢ je ve spolecnosti pouze jeden spolecnik, kterym je pani Eva MatyaSova.
Doslo také ke zméné sidla spolecnosti, z Otrokovic se zménilo sidlo na nynéj$i Horni Lho-

tu u Luhacovic.

3.4 Strategie spole¢nosti XY, s.r. 0.
Zakladni cile podniku:
e Stabilni, prosperujici podnik v oboru vyroby akrylatovych a maséznich van
e Maximalizace trzni hodnoty podniku
e Uspokojovani zakazniki doddvanim kvalitnich vyrobkil a nadstandardnich sluzeb
e Modernizace technologie pro vyrobu van
Strategickeé cile podniku:
e Pruzna reakce na poptavky zakaznikt
e Inovace vyrobki

e Ziskani vétsiho podilu stalych zakaznikd nejen v Ceské republice, ale i ve Sloven-

ské republice a Polsku
e Snaha rozsifit prodej vyrobkil i do jinych zemi, pfedev§im do Rumunska a Ruska

e Neustalé zvySovani kvalifikace zaméstnanct
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e Snaha stat se uspéSnou firmou

3.5 Organizacni struktura spolecnosti

| [ e ]

[ Vyrobni oddéleni ] [ Spravni oddéleni ] [ Obchodni oddéleni ]
|

Odde¢leni Odde¢leni
~Akrylatové vany* ,Maséazni vany*

Obr. 5 Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o. (viastni zpracovaini)

Organizaéni struktura spolec¢nosti XY, s. 1. 0. je velmi jednoducha, jelikoz se jedna o mensi
firmu, ve které je momentalné 12 zaméstnanct. Jsou zde tfi oddéleni a to vyrobni, spravni

a obchodni oddéleni.

Vyrobni oddéleni se rozdéluje na ,,akrylatové vany*, za které zodpovida pan Josef Sedla-
¢ek. Ma na starosti dal$i 3 podfizené, kteti se zabyvaji lisovanim, laminovanim, ofezava-
nim a pfipravou akrylatovych van k expedici. V oddéleni ,,masazni vany* je zodpovédnou
osobou pan Ing. Petr Matyas, ktery dohlizi na 3 dé€lniky. Tito délnici vyrabi masazni vany,
do kterych montuji jednotlivé komponenty, které pak tvoii kompletni masazni vanu, dale

maji na starosti odbornou montaz a servisy téchto van.

Dal$im oddélenim je spravni, které se zabyva komplexni administraci. Jsou zde 2 zamést-
nankyné, které maji na starosti t€etnictvi, objednavky, fakturaci, expedici zakazek, sklado-

vou evidenci, komunikaci se zdkazniky, veskerou korespondenci, planovani vyroby apod.

Poslednim oddé¢lenim je obchodni, které patii do kompetence 2 obchodnim zastupctim.
Tito zaméstnanci maji na starosti komunikaci s odbérateli — koupelnovymi studiemi,
zejména v Ceské a Slovenské republice, déle ziskavani novych odbératelti a posileni pozice

spole¢nosti na trhu.

3.6 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V nésledujici tabulce miiZzeme vidét vyvoj zaméstnancti za obdobi 2008 — 2012.
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Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii

Obdobi
Typ zaméstnancti
2008 2009 2010 2011 2012
Délnici 13 8 7 6 6
THP 5 6 6 6 5
Celkem 18 14 13 12 12

Zdroj: vlastni

Pocet zaméstnanci ma od roku 2008 klesajici trend. K nejvétSimu poklesu doslo v roce
2009, ktery byl zapftic¢inén predevs§im financni krizi. Z divodu poklesu poptavky po vyrob-
cich muselo byt propusténo 5 délnikt. V dalsich letech je pocet zaméstnanct témét stabil-
ni. Jak si mizeme v§imnout, pomér délnikl a technickohospodatskych pracovnikii je vy-
rovnany. V kancelafi jsou 3 stali zaméstnanci, spole¢nost zaméstnava i obchodni zastupce,
ktefi maji na starosti ziskavani novych a udrzeni dosavadnich odbératelti. Pokud je potieba
pomocné sily predevS§im ve vyrob¢ akrylatovych van, najimé si spolecnost brigadniky a to

na zaklad¢ dohody o provedeni prace.

3.7 Analyza vyvoje ekonomiky a okoli podniku

3.7.1 Analyza a prognéza vyvoje ekonomiky

Abychom mohli spravné sestavit finan¢ni plan, musime znat nejen ekonomicky vyvoj ana-
lyzované spole¢nosti, ale také vyvoj celé Ceské republiky. Vyvoj makroekonomickych

indikatorii je zobrazen v nasledujici tabulce:
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Tab. 2 Hlavni makroekonomické indikatory

Ukazatel Obdob

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hruby doméaci produkt realny rastv %| 2,5 19 [ -1,3 0,0 12 2,1 2,6
Spotieba domacnosti realny rast v %| 1,0 0,7 | -35 | -12 1,0 2,1 25
Primérna mira inflace vo%| 15 19 33 2,1 1,7 19 11
Zaméstnanost rastv %[ -1,0 0,4 0,4 -0,2 0,0 0,1 0,2
Mira nazaméstnanosti vl 73 6,7 7,0 7,6 1,7 7,3 6,7
Objemmezd a plati nom. rust v %| 0,7 2,2 2,0 14 2,7 44 4,0
Piedpoklady:
Sménny kurz CZK/EUR 253 | 246 | 251 | 254 | 252 | 249 | 24,6
3M PRIBOR %p.a.| 3,7 3,7 28 2,2 23 0,7 10
Ropa Brent USD/barelf 80 | 111 | 112 | 108 | 102 99 96
HDP eurozony (EA12) realny rastv %[ 2,0 14| -06 | -04 0,6 1,2 16

Zdroj: vlastni, dle udaji MFCR.cz2013

Dle udaja MF klesl hruby domaci produkt v loniském roce o 1,3 %. Pro rok 2013 se aktual-
né predikuje stagnace. V nasledujicich letech by mélo dojit K postupnému rastu. V roce
2014 by mohl hruby doméci produkt vzrist o 1,2 %, a to v ptipad¢, ze dosdhneme kladné-
ho pfispévku zahrani¢niho obchodu i hrubych domadcich vydaji. Vyhled dalsiho vyvoje
HDP ocekava pro rok 2015 rast 2,1% a pro rok 2016 rist 2,6%.

I pfesto, Ze doSlo na zacatku roku 2013 ke zvySeni obou sazeb DPH ze 14 % na 15% a z 20 %
na 21 %, mé¢la by primérnd mira inflace dosahnout pouze 2,1 %. V roce 2014 se predikuje rast
spotiebitelskych cen o 1,7 %. V téchto i nasledujicich letech by se tedy mé¢la primérnd mira

inflace pohybovat kolem inflaéniho cile CNB, coz jsou 2 %.

Co se tykéd zaméstnanosti, v pfedchozim roce se zvysila o 0,4 %, ovSem letos by méla klesnout
0 0,2 %. Dle aktualni predikce by méla zaméstnanost v roce 2014 stagnovat a v dalsich letech
postupné mirné€ rast. V letoSnim roce by nezaméstnanost méla dosdhnout 7,6 %, coz je narist
0 0,6 % oproti roku 2012. Také v roce 2014 se predpoklada rGst miry nezamestnanosti na 7,7
%. V letech 2015 a 2016 piece jen MF predikuje pokles nezaméstnanosti. Od roku 2013 by
m¢l rist objem mezd a platd. V roce 2013 objem mezd dosahuje hodnoty 1,4 %, v dalsich le-
tech 2,7 %, 4,4 % a v roce 2016 hodnoty 4,0 %.

Primérny kurz by v letoSnim roce mél dosahnout 25,4 CZK/EUR. V dalSich letech by kurz dle
aktualni predikce mél kazdorocné apreciovat. V letech 2014, 2015 a 2016 by mél kurz klesat
na 25,2 CZK/EUR, 24,9 CZK/EUR a 24,6 CZK/EUR. (Ministerstvo financi CR, 2013)
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3.7.2 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY s. r. 0. spada dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ — NACE) do sku-
piny 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki, konkrétné do podskupiny 22.23 Vyroba
plastovych vyrobki pro stavebnictvi. (Cesky statisticky uiad, 2013d)

Zpracovatelsky primysl tvoii podstatnou cast hrubého domaciho produktu. V roce 2011
¢inil jeho podil na hrubé ptidané hodnoté 23,9 %, coz je o 0,6 procentniho bodu vice nez
v piedchozim roce. Pokud se zaméfime na celkové trzby pramyslu CR, zpracovatelsky
primysl dosahl v roce 2011 podilu 90,5 %, coz je nartst o 0,9 procentniho bodu proti roku
2010. Této hodnoty doséhl ptedevsim diky pokracujicimu ekonomickému oZiveni, zejména

diky aktivni zahrani¢ni poptavce.

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki CZ-NACE 22 patii po léta k dilezitym tahouniim
Ceské ekonomiky a svym objemem trzeb jiz n¢kolik let vyrazné prekonava vyrobu chemic-
kych latek a chemickych piipravki CZ-NACE 20, z jejiZ surovinové zakladny vychazi.
Vyroba plastovych vyrobki tvoti 57,3 % z celkové skupiny CZ-NACE 22. (MPO, 2013)

Pokud se zamé&fime na trzby této skupiny, zjistime, Ze vyroba plastovych vyrobkli dosahuje
vyssich trzeb nez vyroba pryzovych vyrobkl. Konkrétni vysledky vidime v nésledujici ta-

bulce:

Tab. 3 Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb skupiny 22 (tis. K¢)

Obdobi
2007 2008 2009 2010 2011
22.1. Viroba pryz vyr. | 85564704] 76250158] 64036669] 79034804] 88798423
22.2. Viroba plast. vyr.| 138160864 132699783| 107788387| 114891593 119307585
22 223725568 208958941 171825056 193926397| 208 106 008

CZ - NACE

Zdroj: vlastni, dle idaji MPO ,2013

Z tabulky 16 je vidét, ze po citelném poklesu v roce 2009 se tento oddil rychle z recese
vzpamatoval a v dalSich dvou letech byla dynamika rlstu trzeb vyrazna. I ptesto, Ze po
celou dobu vyssich trzeb dosahuje skupina 22.2, od roku 2010 vykazuje daleko rychlejsi
rast trzeb skupina CZ-NACE 22.1. Je to zptuisobeno piedevsim diky rozmachu v automobi-
lovém pramyslu a také zvySené poptavce po pneumatikéch.

Pocet zaméstnanych osob m¢l do roku 2009 rostouci trend. V roce 2009 ovSem pocet za-

Mrwe
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V nésledujicim roce u skupiny 22.2 poklesl pocet o dalSich 1,6 %. Obratu jsme se mohli
dockat teprve v roce 2011, kdy dochazi k ristu poctu zaméstnanych osob u obou skupin.
Z nasledujiciho grafu mizeme jasné vidét, Ze skupina 22.2 ma podstatnou prevahu a tvofi

zhruba tfi Ctvrtiny z celkového poc¢tu zaméstnanych. (MPO, 2013)

Graf 1 Pocet zaméstnanych osob ve skupine 22
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3.7.3 SLEPT analyza

Socialni faktory

Spoleénost XY puisobi po celé Ceské a Slovenské republice, ale sidlo ma ve Zlinském kra-

ji, proto se zamé&fim na situaci pravé v tomto kraji.

V roce 2012 bylo ve Zlinském kraji 588 tis. obyvatel, pfi¢emz se tento pocet kaZzdoro¢né
snizuje. Proti roku 2011 doslo k poklesu o 0,23 %, coz ma za nasledek nejen zvySujici se
umrtnost obyvatel a snizujici se porodnost, ale také zaporné saldo migrace obyvatel. Oby-

vatelé se v praméru dozivaji 41 let. (CSU, 2013a)

Na konci roku 2012 ¢inila nezaméstnanost ve Zlinském kraji 10,42 %, coz je mirné vyssi
hodnota nez celorepublikovy primér, ktery dosahuje 9,36 %. Ke konci roku je evidovano
1.269 volnych mist, pficemz na jedno volné misto je 25,3 uchazec¢t. V roce 2011 bylo 18,5
uchaze¢i na jedno volné misto a celkova nezaméstnanost dosahovala 9,35 %. Zaznamena-

vame tedy mirny nartist nezaméstnanosti. (CSU, 2013b)
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Primérnd mésicni mzda ve Zlinském kraji se pohybuje v roce 2012 kolem 22.173 K¢&. Ce-
lorepublikovy pramér je 25.101 K¢. Proti pfedchozimu roku zaznamendvame pokles pri-
mémé mzdy, protoze vroce 2011 dosahovala hodnoty 22.655 K¢&. (CSU, 2012; CSU,
2013c)

Legislativni faktory

V Ceské republice je podnikani upraveno fadou zakont, které musi kazdy podnikatelsky
Zivnostensky zakon, Zakonik prace, Zakon o dani z pfijmi nebo napiiklad Zakon o ochra-

n¢ hospodarské soutéze.

Vstupem CR do Evropské unie doslo k harmonizaci narodni legislativy s legislativou EU. |
pfes tuto harmonizaci se ¢eské legislativni prostfedi vyznacuje vysokou byrokracii a nizkou
efektivnosti vymahani prava. Stale rostouci korupce zvySuje nedivéru vefejnosti i podnika-

telského sektoru.

Pokud se zaméfime na zmény v danové politice, mélo nastat planované sjednoceni sazeb u
DPH, k ¢emuz nakonec nedoslo. Nastalo ovSem zvySeni jednotlivych sazeb, a to sice u
snizené sazby DPH, doslo ke zvySeni z ptivodnich 14 % na nyné&jSich 15 % a zékladni saz-
ba vzrostla na 21 % z pavodnich 20 %. Sazba dan¢ z piijmu je pro fyzické osoby 15 % a
pravnické osoby 19 %. Dalsi zménou je vznik nového zakona § 16a, ktery se tyka solidarni
dané pro bohaté. Solidarni dan ¢ini 7 % z kladného rozdilu mezi hrubou mzdou, zékladem
dan¢ dle § 7 a 48nasobkem pramérné mzdy, coz je strop vymétovaciho zékladu na sociélni
pojisténi. Rok 2013 pfinasi i dalsi zmeény, které se tykaji zakona o danich z piijmi. Patii
mezi né napt. danovy usporny balicek, nebo diichodova reforma, ale 1 fada dalSich dil¢ich

novel. (iPodnikatel, 2011; Kucerova, 2013)
Ekonomické faktory

Z pohledu ekonomického vykonu je pro rok 2013 odhadovana stagnace hrubého domaciho
produktu. Pro rok 2014 se predikuje rast o 1,2 %, v dalSich letech by mél dale rast. Pra-
mérnd mira inflace by se méla v nasledujicich letech pohybovat kolem infla¢niho cile
CNB, tedy kolem 2 %. Z pohledu nezaméstnanosti ministerstvo financi predikuje dosazeni
hodnoty 7,6 % pro rok 2013. V nasledujicim roce by méla nezaméstnanost dale rist, teprve

Vv letech 2015 a 2016 by me¢la postupné klesat. Pokud se zamétime na vyvoj kurzu Ceské
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koruny vici euru, mel by dosahovat 25,4 CZK/EUR v letoSnim roce. Dle predikce MF by

mél tento kurz v dal$ich letech postupné Klesat. (Ministerstvo financi CR, 2013)
Politické faktory

Politicka situace zna¢n¢ ovliviiuje a udava charakter podnikatelského prostiedi. Pro kvalitu
podnikatelského prostiedi je plsobeni statu determinujici. Podnikatelim pi#inasi nahlé
zmény pravniho prostiedi nemalé komplikace, dochazi k nepiehlednosti a nesrozumitelnos-
ti zakont. I piesto, ze CR vstoupila do EU a tim se prohloubila mira otevienosti ekonomi-
ky, kritika vlady ze strany podnikatelli neustupuje, protoze jejich zdsahy do ekonomiky
jsou stale velké. Navic je vlada kritizovana i za neschopnost prosadit a obhdjit zajmy ces-
kého podnikatelského sektoru v institucich EU. Nespokojenost obyvatel Ceské republiky se

soucasnou politickou situaci stale roste. (iPodnikatel, 2011)
Technologické faktory

V soucéasné dobé je v boji s konkurenci velmi dulezita kvalita a nové technologie podniku.
Spolecnost XY, s. r. 0. ma fadu certifikatti k akrylatovym i masdznim vanam, ale také
k ochrané zivotniho prostiedi, dale pak prohlaseni o shodé svych vyrobka. Dilezité jsou
investice do vyzkumu a vyvoje, ovSem dana spole¢nost vydaje na vyzkum a vyvoj nevyna-

klada.

3.7.4 Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Novi ucastnici, potencialni ucastnici a hrozba nové konkurence

Pravdépodobnost vstupu nového konkurenta do odvétvi v daném oboru neni pfili§ vysoka.
V soucasné dobé trh ovlada zejména spole€nost Ravak, a. s., kterd ziskala vysadni postave-
ni diky pfiznivym cendm. V ptipad¢ pouZziti materidlu zde neni opét velky prostor ke vstu-
pu, protoZe se pouzivaji vSechny materidly, které jsou na trhu dostupné. Je tedy velmi slo-
Zité nalézt takovou vyhodu nového vyrobce, prostiednictvim které by si ziskal dominantni

postaveni na trhu.
Dodavatelé

O dodavatelich firmy XY s. r. 0. miizeme fici, ze se mohou vyznacovat velkou silou, jeli-
koz vstupy téchto dodavatell jsou pro podnik velmi diilezité a to predevsim 1 proto, Ze jsou

velmi kvalitni. Velmi dilezité je sjednani platebnich podminek mezi dodavatelem a odbé-
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ratelem. Ve vétSiné pripadi dodavatelé poskytuji podniku faktury s riznymi splatnostmi.
Spole¢nosti XY s. r. 0. velmi zalezi na dobrém jménu a vztazich s dodavateli, proto hradi

veskeré své zavazky ve splatnosti.
Nejvyznamnéjsi dodavatelé jsou z Ceské republiky, Polska, Rakouska, Anglie a Italie.

Hlavnim dodavatelem akrylatovych desek je spolecnost z Anglie a Rakouska, které z di-
vodu konkurence nebudu jmenovat. Pies 60 % téchto desek dodava spole¢nost z Anglie a
zbyly podil podnik z Rakouska. Co se tyka sklorohoze a pryskyfice, které jsou potieba
dodavatelem sprchovych koutt je podnik z Italie. Pro vyrobu hydromasaznich van je pod-

nik zavisly na dodavatelich z Rakouska a Ceské republiky.
Odbératelé

Spolec¢nost XY s. r. 0. ma fadu pravidelnych, ale i nepravidelnych odbératelti. Zhruba 75 %
odbérateli je z Ceské republiky. Zbylych 25 % tvoii odbératelé ze zahraniéi, predevsim ze
Slovenské republiky, Polska a Ukrajiny. Podnik si nepfeje zvefejiiovat jména svych odbé-

ratelud.

Spole¢nost ma se svymi stalymi odbérateli velmi dobry vztah a je mezi nimi vzajemné du-
véra. I z tohoto diivodu podnik poskytuje svym stalym odbératelim moznost platby faktu-
rou. Splatnost se zde pohybuje od 5 az do 60 dnii. Odbératelé ocenuji ptedevsim rychlost
dodavek a kvalitu vyrobkl

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Produkce firmy XY s. r. o. neni nenahraditelnd. Substituce je mozna pfedev§im zménou
materialu. Rada vyrobcii vyrabi vany z ABS desek, které jsou tlusté pouze 2 mm az 3 mm.
Tyto desky jsou znatelné¢ mén¢ kvalitni. Problém je, Ze zadkaznici, pokud se o to opravdu
nezajimaji, nedokazi rozlisit vanu vyrobenou z akrylatové desky, ktera ma tloustku mini-
maln¢ 4 mm a je daleko odolnéjsi a tvrdsi nez ABS deska, takZe pro vyrobce neni problém,

aby vydavali vanu z ABS za akrylatovou.
Konkurence

Na trhu CR je za nejvétsi konkurenci a hrozbu povazovana predevsim spoleénost Ravak a.
s. Tato firma se zabyva vyrobou akrylatovych a masaznich van, ale také sprchovych koutt

a vanovych zéastén. Samoziejme diky této firmé piisla spoleCnost XY o fadu zakazek, ale
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zékazniky si drzi zejména diky svym kvalitnim vyrobkiim, rychlé expedici, kvalitni komu-
nikaci a vyfizovani reklamaci. Mezi dal$i ¢eské konkurenty patii pfedevsim podniky Teiko
s. 1. 0., Riho CZ a. s., Polysan s. r. 0. a také spolecnost Sanjet s. 1. 0., ktera je na jednu stra-
nu vyznamnym odbératelem akrylatovych van, ale i konkurenci, protoze se zabyva vyrobou

vlastnich hydromaséznich systémau.

Vyznamnou konkurenci jsou také podniky, které maji sidla v zahranic¢i. Jedna se predevSim

0 podnik Villeroy & Boch.

3.8 Analyza dosavadniho hospodareni spole¢nosti

3.8.1 SWOT analyza

Hlavnim cilem této analyzy je schopnost analyzovat silné a slabé stranky a zaroven stanovit
ptilezitosti a hrozby okoli. Tato metoda poméha spole¢nosti odhalit hlavni konkurenéni
vyhodu a kli¢ové faktory uspéchu. Jestlize bude podnik SWOT analyzu vyuzivat, bude Si
schopen uvédomovat své slabé stranky a hrozby, které mu hrozi a muze tyto slabé stranky

plné odstranit a hrozby, které hrozi z vnéjsiho okoli eliminovat.

Tuto analyzu jsem zpracovavala za pomoci jednatele spolecnosti, se kterym jsem vSechny

stranky dikladné€ prokonzultovala.
Silné stranky:
e kvalitni vyrobky
¢ financni stabilita
e Siroky sortiment vyrobku
e velky pocet vydejnich mist po celé Ceské a Slovenské republice
e dlouhodobé dobré vztahy s odbérateli 1 dodavateli
e okamzita expedice — 95 % vyrobkul skladem
e kvalifikovani pracovnici

e pravidelné navitévy obchodnich zastupcti u odbératelti po celé Ceské a Slovenské

republice

e novy prodejni portdl www.e-vany.cz
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Slabé stranky:

starsi strojové vybaveni podniku
neefektivni vyuzivani vSech moznosti propagace
jazykova bariéra zaméstnanct

nizky podil expedice vyrobkl do zahrani¢i

PrileZitosti:

neustaly vyvoj novych vyrobkl

snaha dosazeni vét§iho trzniho podilu
ziskavani dalSich kvalifikovanych zaméstnancii
ziskani novych vyznamnych odbératela
vyuzivani dotacnich systému

vetsi investice do propagace vyrobki

Hrozby:

neustéle rostouci konkurence

rast cen energii a surovin

nejistota dodavek akrylatovych desek
ztrata nejvyznamnéjSich odbératell
zpozdéni dodavek materiald

odchod nejzkuSengjSich zaméstnancti

3.8.2 Finan¢ni analyza podniku XY, s. r. o.

Finan¢ni analyza je pro podnik velmi dileZzita, protoze ndm podéava informace o tom, jak

podnik v jednotlivych letech hospodafil, ve kterych oblastech se mu dafilo a naopak nasti-

nuje situace, které podnik necekal, na které nestihl zareagovat. Vysledky finan¢ni analyzy

Jsou nesmirn¢ dulezité pro majitele podniku, ale také pro uzivatele, ktefi nejsou piimo sou-

¢asti podniku, ale jsou s nimi spjati napf. finan¢né.
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Finan¢ni analyza tedy zajima nejen manazery podniku, ale také banky, véfitele, obchodni

partnery, zaméstnance a V neposledni fad¢€ i konkurenci.

Znalost finanéniho postaveni podniku je pro nas dulezita nejen s ohledem na minulost, ale

také pro odhad a prognézu budouciho vyvoje podniku.

Pro vypocet jednotlivych ukazatelii analyzy vychazime z ucetnich vykazl, mezi které patii
predevsim rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Diky témto vykaziim mizeme zhodnotit v§echny
oblasti hospodaieni — ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity 1 rentability. Je potieba
dané ukazatele spravné porovnat v €ase a napt. s konkurencnim podnikem. Vysledkem celé

analyzy pak je interpretace vysledka, ke kterym jsme dosli.

3.8.2.1 Absolutni ukazatele
K vypoctu horizontalni a vertikélni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsem pouzila
polozky zucetnich vykazl, jednotlivé vypocty analyz jsou uvedeny V piilohach

P Il — P VI. Pro lepsi orientaci pfikladam zkracenou verzi rozvahy i vykazu ziskl a ztrat.
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Tab. 4 Zkracend rozvaha spolecnosti XY, s. r. o.

Obdobi
Polozka rozvahy
2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 13415 13234 15 509 15576 14 765
Dlouhodoby majetek 5909 6 036 5723 5491 5176

B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5909 6 036 5723 5491 5176
B. II. 1.] Pozemky 165 165 165 165 165
2.| Stavby 5074 4719 4973 4703 4370

3.| Samostatné movité véci 670 1107 559 583 545

C. Obé&Zna aktiva 7476 6811 9 697 10 033 9542
C. L Zasoby 3462 2948 3178 3539 3636
C. I Dlouhodobé pohledavky 11 15 0 0 3
C. Kratkodob¢ pohledavky 3713 2 458 3457 4 258 2927
C. IV Kratkodoby finanéni majetek 290 1390 3062 2 236 2976
D. I Casové rozliSeni 30 387 89 52 47
PASIVA CELKEM 13 415 13234 15509 15576 14 765

A Vlastni kapital 6617 6 995 9753 10 420 12 039
AL Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
Al Kapitalové fondy 377 377 377 378 377
A. IV Vysledek hospodateni minulych let 4657 5240 5618 8 329 9042
A. V. Vysledek hospodateni bézného €. obdobi /+ -/ 583 378 2 758 713 1620
B. Cizi zdroje 6 789 6 225 5751 5137 2726
B. Il Dlouhodob¢ zévazky 2538 3075 3003 2612 1431
B. Ill. [ Kratkodobe zdvazky 1802 1462 1810 2525 1295
B. IV. | Bankovni avéry a vypomoci 2 449 1688 938 0 0
C L Casové rozliseni 9 14 5 19 0

Zdroj: vlastni

Pokud se zamé&fime na aktiva podniku XY, s. r. 0., zjistime, Ze vice jak polovinu téchto
aktiv tvofi obéZny majetek, ktery se sklada ze zasob, kratkodobych pohledéavek a kratkodo-
bého finanéniho majetku, kazda z téchto polozek ma v roce 2012 zhruba 20-ti % podil na
obézném majetku, nebot’ celkovy obézny majetek tvoii zhruba 60 %. Podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech kazdoro¢né klesa, od roku 2010 nedosahuje ani 40-ti %.
Tento majetek se ve spole¢nosti objevuje pouze ve formé dlouhodobého hmotného majet-
ku, mezi ktery patii pfedevsim nemovitosti, pozemKy a samostatné movité véci (automobi-
ly, vzduchotechnika, kamerovy systém, formy na akrylatové vany). VeSkery majetek se
odepisuje zrychlen€, vyjimkou jsou formy na akryladtové vany. U dlouhodobého hmotného
majetku, ktery ma potizovaci hodnotu nizsi nez 40 tis. K¢, jej uctujeme ptimo do spotieby.
V soucasné dobé spoleénost odepisuje pies 20 polozek. Casové rozliseni tvoii nevyznamny
podil. Ze skladby aktiv je napohled jasné, ze podnik po celé analyzované roky neinvestuje

do dlouhodobého majetku, protoze se kazdorocné snizuje. Naopak obézny majetek kazdo-
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rocné roste, nejvyssi narust se projevuje u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery v roce
2008 dosahoval pouze 2,16 %, v roce 2012 jiz vykazuje 20,16 %, coz je zptisobeno tim, Ze

podnik, jak jsem jiz zminovala, viibec neinvestuje.

U konkurené¢ni spolecnosti je rozdéleni aktiv podobné jako u spole¢nosti XY, s. r. 0., také
ma veétsi Cast obé€zného majetku (70 % - 80 %) nez dlouhodobého. V porovnani
s konkurenci dosahuje analyzovana spole¢nost predevsim v kratkodobém finan¢nim majet-
ku kazdoro¢né daleko vysSich hodnot, napt. v roce 2011 je to témet o 13 % vice, coz znaci,
ze spolecnost disponuje daleko vys$$im mnozstvim finanénich zdroji v hotovosti a na
ucétech. Naopak konkurence ma vyssi hodnoty zasob az o 25 % (P VII — P VIII). Je tedy
jasné, ze analyzovany podnik ma proti konkurenci vysokou finan¢ni stabilitu a to je pro
kazdou firmu velmi dulezité. Konkurence, stejné jako analyzovany podnik, nenakupuje
dlouhodoby majetek, ten kazdoro¢né klesa a dosahuje jesté nizSich hodnot nez u XY, s. r.

0. a to kolem 20-ti %.

Pasivni ¢ast analyzovaného podniku je tvofena zejména vlastnim kapitalem, ktery kazdo-
predevsim ristem vysledku hospodafeni minulych let, v poslednim roce tvofi pies 60 %
vlastniho kapitalu. Cizi zdroje naopak kaZdoro¢né klesaji, v poslednim roce az na 18 %.
Cizi zdroje se skladaji z dlouhodobych zavazkl (pijcky od soukromych osob a spole¢ni-
ki), kratkodobych zavazku a bankovnich uvért. Divodem poklesu je predevsim kazdoro¢-
ni snizovani bankovnich uvért, které podnik pouze splaci a jiz si dalsi finance neptjcuje.
V poslednich dvou letech mé podnik splaceny veskeré dluhy viic¢i bance. Ze situace jasné
vyplyva, ze firma vyuziva zejména svuj vlastni kapitdl a mizeme predpokladat, ze zadlu-
zenost bude kazdoro¢né klesat. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky jsou zejména v letech

2011 a 2012 vyrovnané.

Pfi srovnani pasiv analyzovaného podniku s konkurenci mizeme zjistit, ze jejich skladba je
naprosto odliSna. Konkurence vyuZivd k financovani spiSe cizi zdroje, které¢ dosahuji
v priméru 70 % z celkovych pasiv a patii mezi n€ kratkodobé zavazky a bankovni uvéry.
Zavazky kazdy rok klesaji, ale bankovni uvéry klesaji jen do roku 2009, poté se opét navy-
Suji, protoze podnik si ziejmé pujcil dalsi uvéry. Nejvyssi polozkou u vlastniho kapitalu
analyzovaného podniku je vysledek hospodatfeni minulych let, ktery dosahuje az 61 %, u

konkurence je nejvyssi polozkou také vysledek hospodateni minulych let, ale dosahuje
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pouze 15 %. Zde jasné vidime, Ze analyzovany podnik, jak jsem jiZ zmifovala, vyuziva

zejména vlastni kapital, kdezto konkurence kapital cizi.

Pokud se zamé&fime na vykaz ziskl a ztrat analyzované spolecnosti, je jiz na prvni pohled
patrné, ze do roku 2009 m¢la tato spolecnost ryze vyrobni charakter. Vykony dosahovaly
v roce 2008 témét 80 % z celkovych vynost, v dal§im roce 65 %. OvSem rok od roku zaci-
naji vykony klesat, coz vidime jiz v roce 2009. Od tohoto roku dale klesaji az na 45 % po-
dil z celkovych vynost. V soucasné dob¢ o podniku nelze fici, ze je ryze vyrobni spolec-
nosti. XY, s. r. 0. ovSem dokazala nahradit tento vyrazny pokles prodejem zbozi, ktery na-
opak kazdoro¢né roste. Do roku 2010 nevykazovaly tyto trzby nijak vyznamné hodnoty (do
19 %). Od roku 2011 ovSem doslo k vyraznému nartstu a to o témét 126 % proti roku
pfedchozimu. Ostatni polozky vynost dosahuji v priibéhu let obdobnych vysledkt. Vyjim-
kou jsou trzby za prodej majetku a materidlu, zejména v roce 2010, kdy tato polozka tvoti
témet 34 % podilu na celkovych vynosech. Divodem je ziskani nového zahrani¢niho odbé-

ratele, kterému jsme zacali dodavat akrylatové desky.

Jiz ze skladby poloZek vynost jasné vyplyva, ze naklady na prodané zboZi se kazdoro¢né
zvySuji, hlavné v letech 2011 a 2012. Naopak vykonova spotieba od roku 2008 vyrazné
klesa, coz je logické, protoZe podnik méné vyrabi. V poslednich letech tyto dvé polozky
tvoti pies 76 % z celkovych nakladl. Osobni naklady jsou po sledovana obdobi velmi po-
dobné. U odpisii si miizeme vSimnout, stejné€ jako u dlouhodobého majetku, ze podnik ne-
investuje do nového majetku, protoze odpisy kazdoroéné klesaji, jen v roce 2010 je mirnéj-
§i rust, jelikoz podnik provedl technické zhodnoceni u jedné z budov. Za povsimnuti stoji i
polozka nakladovych urokut, diky kterym se opét potvrzuje, Ze podnik si neptijcuje zadné

dalsi uvéry a v roce 2011 splatil veSkeré uroky.
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Tab. 5 Zkraceny vykaz ziskii a ztrdt spolecnosti XY, s. r. o.

Obdobi
Polozka vykazu zisku a ztraty

2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 4070 4 053 4 250 9596 10995
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 3837 3548 2779 8 396 8621
+ Obchodni marze 233 505 1471 1200 2374
Il.  |Vykony 17 180 13939 13039 10 223 9972
Il. 1.|Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 16 907 14 043 12 257 10 294 9 854
Vykonova spotteba 12 180 9 460 7780 7273 7750
1.|Spotieba materialu a energie 9573 7791 5645 5522 5825
2.|Sluzby 2 607 1669 2135 1751 1925
+ Pfidana hodnota 5233 4984 6730 4160 4596
Osobni naklady 3254 3249 3093 2684 2871
C. 1.[Mzdové naklady 2 357 2407 2273 1958 2101
3.|Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 828 769 748 660 706
D. Dan¢ a poplatky 36 43 66 47 47
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 914 973 1136 831 587
1. [Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 60 3092 9 008 1612 1540
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a mater. 0 2959 7795 875 534
IV. [Ostatni provozni vynosy 283 47 245 94 145
H. Ostatni provozni naklady 462 220 194 256 401
* Provozni vysledek hospodateni 1025 731 3561 926 2043
X.  [Vynosové uroky 1 2 0 1 1
N. Nakladové uroky 203 107 55 23 0
XI. |Ostatni finanéni vynosy 287 298 133 229 237
0. Ostatni finan¢ni naklady 239 420 240 257 307
* Finanéni vysledek hospodaieni -154 -227 -162 -50 -69
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 288 126 641 163 354
*** [Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 583 378 2758 713 1620
**** ' Vysledek hospodareni pied zdanénim 871 504 3399 876 1974

Zdroj: vlastni

Pti srovnani vykazu ziskl a ztrat analyzovaného podniku s konkurenci zjistime, Ze konku-

renéni spolecnost byla v roce 2008 také ryze vyrobni firmou, ov§em v dalsich letech je da-

leko rapidnéjsi pokles hodnot nez u XY, s. r. 0. V roce 2011 tvoii vykony sotva 1/6 z cel-

kovych vynosi, protoZe trzby za zbozi dosahuji 86 %. Vykony u analyzovaného podniku

tvofi stale témet polovinu celkovych vynost.

Néklady na prodané zbozi tvoii u konkurence vice jak polovinu celkovych nakladd, coz je

zhruba o 20 % vice nez u spolecnosti XY, s. r. 0. Osobni ndklady mé konkurence témér

0 6 % niz8i. Z nédkladovych uroki je ziejmé, Ze konkurence na rozdil od analyzované spo-

le¢nosti stale splaci néjaké uveéry.
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Tab. 6 Vyvoj hospodarského vysledku v tis. K¢ — XY s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodateni 1025 731 3504 926 2043
Finanéni vysledek hospodafeni -154 -227 -162 -50 -69
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
Vysledek pted zdanénim 871 504 3342 876 1974
Vysledek hopodateni za u¢. obd. 583 378 2711 713 1620

Zdroj: vlastni

Z tabulky 2 mizeme vidét, ze vysledek hospodareni je béhem let zna¢né€ kolisavy. Nejniz-
ském nartistu v roce 2010 dochazi opét k rapidnimu poklesu. Tento nartst je zpiisoben pie-
devsim diky prodeji materialu, ptedevS§im akrylatovych desek na vyrobu van, které se ex-

pedovaly na Ukrajinu.

3.8.2.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital je ziejmé nejpouzivandjsi a nejdilezitéjsi rozdilovy ukazatel, ktery
vypovida o schopnosti spolenosti hradit své zavazky vigi ostatnim subjektim. Cisty pra-
covni kapital se vypocitd jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Doporucovana hodnota je co nejvyssi, protoze se jednd o rozdilovy ukazatel.

Tab. 7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v tis. K¢ — XY S. 1. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 5674 5349 7887 7508 8247

Zdroj: vlastni

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu se kazdoro¢né zvySuji, coz je velmi pozitivni. Tento
nariist je zpusoben predevsim diky rtstu kratkodobého financniho majetku. Spolecnost je

schopna bez problému dostat svym zavazkiim, aniz by byla jeji existence ohroZena.
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Tab. 8 V'yvoj cistého pracovniho kapitdlu v tis. K¢ — ABC s. T. 0.

Obdobi

Ukazatel
2008

13253

2009
15573

2010
20337

2011
26 331

Cisty pracovni kapital

Zdroj: vlastni

V tabulce 3 mtizeme vidét vyvoj ukazatele U konkurence. Obdobn¢ jako u spolecnosti XY,

wrwe

3.8.2.3 Pomeérové ukazatele

Postupem c¢asu se vyvinulo velké mnozstvi pomérovych finan¢nich ukazateli, z toho di-
vodu se déli do nékolika skupin podle jednotlivych oblasti financni analyzy. Jde

o ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.
Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti patii k zadkladnim nastrojim finan¢niho fizeni spole¢nosti a zjist'uje,

V jakém rozsahu podnik vyuzivé cizi zdroje. Tyto ukazatele zajimaji pfedevsim banky a

investory.
Tab. 9 Vyvoj ukazatelii zadluzenosti — XY S. 1. 0.
Obdobi
Ukazatel

2008 2009 2010 2011 2012
ZadluZenost 50,61% 47,04% 37,08% 32,98% 18,46%
Koeficient samofinancovani 49,33% 52,86% 62,89% 66,90% 81,54%
Mira zadluzenosti v1. kapitalu 1,03 0,89 0,59 0,49 0,23
Urokové kryti 5,05 6,83 64,75 40,26 X

Zdroj: vlastni

Celkova zadluzenost se béhem sledovaného obdobi rapidné snizuje. Doporuc¢end hodnota
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 30 az 60 %. Ukazatel ve spolecnosti prvni Ctyfi
roky dosahuje spiSe nizsi hranice, v roce 2012 se jiz pohybuje pod doporucenou hodnotou,
dosahuje pouze 18 %. Podnik XY, s. r. 0. tedy postupné splaci vSechny dluhy a dale se ne-

zadluzuje.

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu kazdoro¢né klesa. V poslednim roce dosahuje
hodnoty 0,23. Cizi zdroje zejména v roce 2012 prudce Klesly, predevsim diky snizeni za-

vazkl z obchodnich vztahti. Naopak vlastni kapital se ve sledovaném roce zvysil téméft o 2
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miliony korun, pfi¢inou je nartst nerozdélen¢ho zisku minulych let a hospodarského vysle-

du za 0cetni obdobi.

Ukazatel urokového kryti roste, coz znamena, ze by podnik nemél mit zadné problémy se
splacenim turokti. V roce 2010 je schopna spolecnost uhradit své uroky témét 65 krat.
V roce 2012 neni mozné tento ukazatel vypocitat, protoze jiz nemame zadné dluhy a ne-

muzeme tedy splacet Groky.

Tab. 10 Vyvoj ukazateli zadluzenosti — ABC s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Zadluzenost 71,80% 65,89% 67,29% 69,29%
Koeficient samofinancovani 28,20% 34,11% 32,71% 30,71%
Mira zadluZenosti vl. kapitalu 2,55 1,93 2,06 2,26
Urokové kryti 14,01 3,81 3,30 2,82

Zdroj: vlastni

Pokud srovname sledovany podnik s konkurenci, zjistime, Ze jeho zadluZenost je zejména

Vv poslednich letech téméf o 50 % nizsi (graf 1). Konkurence vyuziva v daleko vétsi mife

avéry. Urokové kryti je velmi nizké, v roce 2011 by dokézala zaplatit své tiroky pouze 2

krat.

Graf 2 Srovnani zadluzenosti spolecnosti XY s.r. 0. a ABC s. r. 0.
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Velmi dilezitym ukazatelem je 1 multiplikdtor jméni vlastnikl, ktery nam udéava, kolikrat

se zvysi kapital vlastnikt, v pfipadé€, ze pro financovani pouziji cizi zdroje.

Tab. 11 Vyvoj ukazatele multiplikatoru jmeni viastnikit — XY S. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Multiplikator jméni vlastniki 1,72 1,30 1,52 141 1,19

Zdroj: vlastni

U tohoto ukazatele je dulezité, aby jeho hodnota byla vyssi nez 1. Podnik XY tuto hranici
ve vSech sledovanych letech pfesahuje. Znamena to, Ze zvySovani podilu cizich zdrojii ma

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 12 Vyvoj ukazatele multiplikatoru jmeni viastnikii — ABC s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel

2008
131

2009
3,00

2010
2,87

2011
1,39

Multiplikator jméni vlastnika

Zdroj: vlastni

A4

Konkurence dosahuje proti analyzované spole¢nosti vyssich hodnot ukazatele. V roce 2011
jsou vsak dosazené hodnoty u obou podnikil téméf totozné, u analyzované spolec¢nosti do-
konce mirn¢ vyssi.

Analyza likvidity

Mezi ukazatele likvidity patii bézna, pohotova a penézni likvidita. Tyto ukazatele vyjadiu-
ji, jak je dany podnik schopen hradit své zavazky. Ukazatele likvidity ndm ukazuji ¢im je
mozno své dluhy platit a také co je nutné zaplatit. Analyza se zamétuje na nejlikvidné;si

¢ast aktiv podniku.

Tab. 13 Vyvoj ukazatelu likvidity — XY s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Bé&ma likvidita 4,15 4,66 5,36 3,97 7,37
Pohotova likvidita 2,23 2,64 3,60 2,57 4,56
Penémi likvidita 0,16 0,95 1,69 0,89 2,30
Podil CPK na ob&mych aktivech | 75,90% 78,53% 81,33% 74,83% 86,43%

Zdroj: vlastni
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Doporucené hodnoty u bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Spolec¢-
nost XY, s. r. 0. tyto hodnoty zna¢né pfevysuje, coz je na jednu stranu dobfe, protoze by
byl podnik schopen az 7 krat uspokojit své véfitele preménou obézného majetku na hoto-
vost, zaroven vSak drzi zbytecné velké mnozstvi zasob na sklad¢, tyto zasoby jsou nejméné

likvidni a vaze se v nich velké mnozstvi finan¢nich prostredkd.

Pohotova likvidita by méla dosahovat hodnot od 1 do 1,5. I v tomto ptipadé, podnik zna¢né
prevysuje doporucené hodnoty. Znamena to, Ze spolecnost je schopna uhradit své zavazky,
aniz by musela prodat zasoby. Takto vysoké hodnoty jsou ptiznivé predevsim pro véfitele,
protoze maji jistotu, ze jim bude vSechno uhrazeno, ale pro majitele spolecnosti tyto vy-
sledky moc pftiznivé nejsou. Diivodem je, Ze pohotové prostiedky tvoii velkou ¢ast ob&z-

ného majetku a ty pfinaseji Zadny nebo jen maly urok.

U penézni likvidity by se mély hodnoty pohybovat od 0,2 do 0,5. Ani v tomto ukazateli
podnik nedosahuje doporucenych hodnot, ale opét je prekracuje. Tyto vysoké hodnoty

svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finanénich prostfedki, coz ma dopad na rentabilitu podni-

ku.

Ukazatel CPK/OA pievysuje doporucené hodnoty (30 — 50 %), coZ vyznaluje prekapitali-
zovanost podniku — dlouhodobymi zdroji je financovana pfili§ velka ¢ast kratkodobého

majetku.

Graf 3 Vyvoj jednotlivych druhii likvidity spolecnosti XY S. 1. 0.
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Tab. 14 Vyvoj ukazateli likvidity — ABC s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,89 1,87 1,98 2,24
Pohotova likvidita 0,87 0,72 0,73 0,88
Penézni likvidita 0,21 0,09 0,03 0,04
Podil CPK na OA 47,08% 46,51% 49,42% 55,40%

Zdroj: vlastni

Konkuren¢ni podnik u bézné likvidity dosahuje doporucenych hodnot, nemé piebytek ani
nedostatek zasob. V dalSich dvou ukazatelich je ovSem pod doporucenou hranici. Zejména
u ukazatele penézni likvidity jsou hodnoty velmi nizké. Konkurence by mohla mit problé-
my hradit své dluhy prostfednictvim finan¢nich prostiedkli v pokladné ¢i na uctech. Podil

CPK na obé&znych aktivech dosahuje doporu¢enych hodnot.
Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud podnik

dosahuje vysokého obratu majetku, prispiva tim k rentabilité podniku.

Tab. 15 Vyvoj ukazatelu aktivity — XY s. 1. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,57 1,60 1,65 1,38 1,52
Doba obratu zasob (dny) 59 50 45 59 58
Doba obratu pohledévek (dny) 64 42 49 71 47
Doba obratu zavazki (dny) 31 25 25 42 21

Zdroj: vlastni

Doporucend hodnota obratu celkovych aktiv je minimalné 1. Analyzovany podnik dosahuje
vys$8i hodnoty nez je doporucovana, coz je velmi dobte. AZ na rok 2011 ma obrat tendenci
rustu, coz je dobfe, protoze obrat aktiv se zrychluje. Doba obratu zasob se béhem sledova-
ného obdobi pohybuje kolem 60 dnt, vyjimkou je rok 2010, kdy je doba obratu nizsi.
Znamena to, ze ob&ézna aktiva jsou vazana v priméru 60 dnii ve form¢ zasob. Doba obratu
pohledavek trva v podniku déle nez doba obratu zavazkl, coz pro spole¢nost neni dobré.
sttedky od odbératell. V soucasné dobé podnik hradi své zavazky ze svych vlastnich zdro-

Jju, protoze penézni prostiedky od odbératelt ziskaji daleko pozdéji.
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Tab. 16 Vyvoj ukazatelii aktivity — ABC s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 2,36 1,79 1,65 1,73
Doba obratu zisob (dny) 65 85 101 97
Doba obratu pohledavek (dny) 39 46 58 60
Doba obratu zavazki (dny) 63 74 81 71

Zdroj: vlastni

Obrat celkovych aktiv konkurence dosahuje vyssi hodnoty nez je minimalni, ale hodnoty
maji tendenci kazdoro¢né klesat, to znamend, Ze obrat aktiv zpomaluje. Doba obratu zasob
je prilis vysoka. Doba obratu pohledavek je nizs$i nez doba obratu zavazkt. Tato pozice je
velmi vyhodna pro konkurenci, protoze ziskava finanéni prostiedky od svych odbératelti

diive, nez hradi své zavazky.

Analyza rentability

vvvvvv

Rentabilita nam ukazuje, jak je spole¢nost schopna vytvaiet nové zdroje. Mezi nejdilezi-
t&j$i ukazatele patii predevSim rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu. Vypocitané

hodnoty mtizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 17 Vyvoj ukazateli rentability — XY s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 7,64% 5,52% 22,96% 5,95% 13,84%
Rentabilita v1. kapitalu (ROE) 8,81% 5,40% 28,28% 6,84% 13,46%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,88% 3,45% 13,96% 4,31% 9,13%

Zdroj: vlastni

Tab. 18 Vyvoj ukazatelii rentability — ABC s. r. 0.

Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 27,64% 22,89% 4,42% 3,69%
Rentabilita v1. kapitalu (ROE) 28,20% 15,64% 10,62% 4,47%
Rentabilita trzeb (ROS) 11,71% 3,54% 2,67% 2,13%

Zdroj: vlastni
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Spole¢nost XY, s. r. 0. dosahuje zna¢n¢ kolisavych hodnot jednotlivych ukazatelt rentabi-
lity. Nejvyssi hodnoty vSech ukazatell jsou v letech 2010 a 2012, kdy mél podnik jedno-
znacn¢ nejvyssi trzby a také vysledky hospodafeni. OvSem vysledky za vSechna obdobi
mizeme povazovat za pozitivni, protoze vzdy prevySuji hodnotu tficetiletych statnich dlu-

hopisti. (Ceska narodni banka, 2013) O podniku miZeme ¥ici, Ze je uspésny.

Pokud srovname analyzovany podnik s konkurenci, zjistime, zZe ve vSech ukazatelich kon-
kurence dosahuje daleko vy$sich hodnot, ale pouze v prvnich dvou letech. V roce 2010
spolec¢nost XY dosahuje pomérné uspokojivych hodnot, pficemz konkurence zacina mit
hodnoty vyrazné nizsi. Jde vidét, ze v roce 2009 analyzovana firma XY prosla finan¢ni
krizi, kdezto u konkurence tato krize piiSla az v roce 2010. U konkuren¢ni spolecnosti kle-
saji hodnoty vSech ukazatelli béhem celého sledovaného obdobi. Sledovana spole¢nost
zaznamenava pokles vSech ukazatell opét v roce 2011, kdy méla problémy s odbytem
svych vyrobkil. V roce 2012 ovSem dosahuje 1 krat vy$sich hodnot nez v pfedchozim roce,

coz je velmi dobfte. V roce 2013 Ize predpokladat dalsi zvyseni téchto ukazatelt.

Graf 4 Srovnani ROA spolecnosti XY s.r.0.aABCs. 1. 0.
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Dalsi ukazatele
Tab. 19 Vyvoj dalsich ukazatelii — XY S. r. 0.
Obdobi
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Pridana hod./Pocet zam. (tis. K<) 290,72 356,00 517,69 346,67 383,00
Trzby/Poclet zam. (tis. K&) 1168,72 151343 1962,69 1791,83 1865,75
Osobni N/Poéet zam. (tis. K¢&) 180,78 232,07 237,92 223,67 239,25
Vykonova spotieba/Vynosy 56,39% 44,14% 29,17% 33,43% 33,86%
Osobni ndklady/Vynosy 15,07% 15,16% 11,60% 12,34% 12,54%
Odpisy/Vynosy 4,23% 4,54% 4,26% 3,82% 2,56%
Nakladové uroky/Vynosy 0,94% 0,50% 0,21% 0,11% 0,00%
Pridana hodnota/Vynosy 24,23% 23,26% 25,23% 19,12% 20,08%
Osobni ndklady/Pfidana hodnota| 62,18% 65,19% 45,96% 64,52% 62,47%
Odpisy/Pfidana hodnota 17,47% 19,52% 16,88% 19,98% 12,77%
Nakl. uroky/Pfidana hodnota 3,88% 2,15% 0,82% 0,55% 0,00%
HV pted zdanénin/Pf. hodnota 16,64% 10,11% 50,51% 21,06% 42,95%

Zdroj: vlastni

Z tabulky 14 mizeme vidét, ze pfidana hodnota a trzby na jednoho zaméstnance do roku
2010 rostou, v roce 2011 obé& hodnoty klesly, ptfedev§im z divodu poklesu prodeje vlast-
nich vyrobkt, v roce 2012 hodnoty opét vzrustaji. Osobni naklady na zaméstnance jsou
béhem sledovaného obdobi obdobné. Podil odpisti a ndkladovych uroki na vynosy kazdo-
ro¢né klesaji, nebot’ spolecnost nenakupuje zadny majetek ani si neptijcuje financni pro-
sttedky, pouze odepisuje a splaci dosavadni majetek a dluhy. V roce 2012 jsou vSechny
uvéry zaplaceny. Pomér hospodaiského vysledku a pfidané hodnoty dosahuje nejvyssich
vysledkl v roce 2010 a 2012. Ve zminénych letech je dosaZeno nejvysSich hospodaiskych

vysledki 1 pfidanych hodnot.

3.8.2.4 Index IN 05

Index IN 05 slouzi ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku na zaklad¢ jednoho cisla.
Pomoci tohoto ukazatele zjistime, zda podnik v blizké dob¢ zkrachuje nebo ne, ale také
nam podava piehled o tom, zda spolec¢nost vytvaii pro své vlastniky néjakou hodnotu. In-
dex IN 05 je nejvhodn&jsim bankrotnim modelem pro podniky v CR. Uspé&nost odhadu
bankrotu spole¢nosti by méla byt vyssi nez 72 %. (Zikmund, 2011)
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Tab. 20 Index IN 05

Ukazatel Obdobi

2008 2009 2010 2011 2012
0,13 xaktiva / cizi zdroje 0,2569 0,2764 0,3506 0,3942 0,7041
0,04 x EBIT / nakladové uroky 0,2020 0,2733 2,5895 1,6104 X
3,97 XEBIT / aktiva 0,3033 0,2193 0,9115 0,2360 0,5493
0,21 xtrzby / aktiva 0,3293 0,3362 0,3455 0,2899 0,3184
0,09 x OA/(kr. zAivazky-+kr. ivéry)| 0,3734 0,4193 0,4822 0,3576 0,6632
Index IN 05 1,4649 1,5245 4,6793 2,8881 2,2350

Zdroj: vlastni

Z tabulky 20 jasné vyplyva, ze podnik od roku 2010 vysoce piesahuje minimalni hranici,

kdy ma spole¢nost dobré finanéni zdravi (hodnota 1,60). V ptfedchozich dvou letech se

ovSem XY, s. r. 0. také pohybuje blizko doporucené hranice, mizeme tedy fici, Ze podnik

dosahuje po vsechna sledovana obdobi dobrého finan¢niho zdravi.
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4 DIAGNOZA PRO PROJEKT

4.1 Zavér k finan¢ni analyze

Diky zpracovani finanéni analyzy jsem zjistila, ze podnik viibec neinvestuje do dlouhodo-
bého majetku, pouze jej odepisuje a diky tomu kazdy rok klesd. Naopak obézny majetek
kazdorocné roste. Podnik by se mél zaméfit na investovani do dlouhodobého majetku, pro-
toze ma zastaralé strojni zafizeni, dale by se mél zvazit investici do novych forem na vany,
aby mohl zdkaznikiim nabizet neustale nové vyrobky a rozsifovat svlij sortiment. Z analyzy

minulych let je vidét, Zze podnik mé dostatek financnich zdrojti, aby mohl investice provést.

V ptipad€ pasiv spole€nosti je na prvni pohled viditelné, Ze podnik vyuzivé k financovani
predevsim vlastni zdroje. Cizi zdroje tvofi zejména v poslednich letech velmi nizky pomér
na celkovych pasivech. Jak jsem jiz zminovala, je to dano pfedev§im nezadluzovanim pod-

niku dal$imi uvéry. Podnik mé vysokou finan¢ni stabilitu, coz je velmi pozitivni a dulezité.

Podnik dosahuje kazdy rok kladného vysledku hospodateni, coz je dano hlavné diky ros-
toucim trzbam, predevsim za prodej zbozi. V prubéhu let podnik za¢ind ménit své zamére-
ni, z ryze vyrobniho podniku je v soucasné dob& spolecnost, kterd se zabyva z vétsi casti
prodejem nakoupené¢ho zboZi, vlastni vyroba tvoti zhruba 45 % vynost. Pokud chce mit
podnik opét pifevazné vyrobni charakter, mél by se zamé&fit na vyrobu novych van, které

budou odpovidat dne$nim trendim.

Z finan¢ni analyzy dale vyplyva, ze podnik je likvidni a je schopen dostat veskerym svym
zavazkum, coz plyne ze stale se zvySujiciho Cistého pracovniho kapitalu. Pokud se zamé-
fime na ukazatele likvidity, vSechny dané ukazatele pfesahuji doporucené hodnoty. Cilem
podniku by méla byt snaha postupné snizit v§echny tyto ukazatele k doporu¢enym mezim.
V soucasné dobé ma podnik predevsim vysoky kratkodoby finan¢ni majetek, ktery navysu-
je vSechny sledované ukazatele. Podnik by se mél snazit investovat do novych zafizeni,

automobill apod.

Co se tyka analyzy aktivity, jako negativni jev vidim pfedevs§im to, Ze podnik ma daleko
vys$$i dobu obratu pohledavek nez zavazki, coz znamena, ze hradi své zavazky diive nez
odbératelé naSe pohledavky. Do budoucna by se mél podnik snazit zvySovat dobu obratu

zavazkil a sniZit nebo alesponl udrZet dosavadni dobu obratu pohledavek.
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Pokud se zaméfime na zadluzenost podniku, zjistime, ze tato zadluzenost kazdorocné kle-
nepujcuje. Spole¢nost by neméla mit zadné problémy s piipadnou zadosti o avér. Podnik
disponuje volnymi penéznimi prostfedky, ale neinvestuje. Rozhodovani o investicich
ovlivituje nejistota v dodavani akrylatovych desek, které jsou nezbytné pro vyrobu akryla-
tovych van. Dodavatelé neustdle zdrazuji a vyuzivaji svého dominantniho postaveni na
trhu. Na zaklad¢ analyzy rentability jsem zjistila, ze vSechny ukazatele dosahuji kladnych
hodnot a piekracuji bezrizikovou urokovou miru, coz je velmi dulezit¢é a ma smysl

V podnikéni dale pokracovat.
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5 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU

V piedchozi ¢asti své diplomové prace jsem provedla analyzu finanéniho zdravi a hospoda-
feni podniku, dale strategickou analyzu, jejiz soucasti je také SWOT analyza, ktera se za-
méiuje na silné a slabé stranky podniku XY, s. r. 0. Z vysledkt téchto analyz budu vycha-

zet pii navrhovani finan¢niho planu.

Jesté nez financni plan zacnu zpracovavat, je nutno podotknout, ze spole¢nost doposud
zadné plany nezpracovavala, nezaméfovala se na vysledky finan¢ni analyzy, da se fict, ze
podnika ze dne na den. Diky tomu nedokaze predvidat okolnosti, které mohou v podniku
nastat, zaroven se nedokdze vyvarovat chybam, které vznikly v minulych letech, protoze
nema zadny ptehled o jednotlivych vyvojich ukazateld. Pokud by spolecnost pravidelné
zpracovavala finan¢ni analyzy a provadéla plany, mohla by ptfedejit mnoha skute¢nostem,

které jsem zjistila.

Cilem mé diplomové prace je sestaveni finan¢niho planu. Finan¢ni plan by mél byt odra-
zem strategickych a operativnich cild. V projektu se budu zabyvat dlouhodobym a kratko-

dobym finan¢nim planem.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude zpracovan ve dvou variantdch na obdobi tii let, tedy od
roku 2013 do roku 2015. Varianta A, ktera piedstavuje zakladni plan, by m¢la odpovidat
predikcim ekonomického a podnikového vyvoje. Varianta B bude spiSe pesimisticka, zde

budeme pocitat se zhorSenim situace proti varianté A.

Poté bude nasledovat zhodnoceni obou variant dlouhodobého planu prostfednictvim pome-
rovych ukazateld. Vybranou variantu planu dale rozpracuji do Ctvrtletniho kratkodobého

planu.

Na zavér provedu zhodnoceni finan¢niho planu a doporuceni pro spole¢nost XY, s. 1. 0.

5.1 Dlouhodoby finané¢ni plan — zakladni varianta A

V této varianté budu vychézet z pfedeslé financni a strategické analyzy a také z predikova-
ného vyvoje Ceské ekonomiky. Predpoklddam ziskani novych odbératelt, ptedevsim

vV Rumunsku, coZ by mélo vést ke zvySeni trzeb, ale také naklada.
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Mezi strategické cile podniku na sledované obdobi patfi:
e Neustalé ziskavani novych zakazniki a udrZeni stavajicich odbératelt

e Modernizace strojového zafizeni — podnik by mél investovat do nového zafizeni,

puvodni je jiz zastaralé
e Inovace vyrobki
Operativni cile jsou nasledujici:

o Ukazatele likvidity — ukazatele jsou pfilis vysoké, je zapotiebi je v nasledujicich le-
tech snizit a pfiblizit se vice k doporu¢enym hodnotam

e Doba obratu zavazki — doba obratu je pfili§ nizka, spole¢nost plati dodavatelim
diive, nez ziska financ¢ni prostiedky od odbératelii; cilem je postupné zvySovani této
doby obratu

e Doba obratu pohledavek — doba obratu dosahuje vysokych hodnot, je zapotiebi udr-

zet alespon dosavadni dobu obratu

5.1.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrat
Trzby za prodej zboZi

Tato polozka obsahuje zboZi, které spolenost dovazi. V poslednich letech se poptavka po
dodavaném zbozi stale zvysuje, zvySeni trzeb se predpoklada i v dalSich letech. Pfedpokla-

da se, ze trzby za zbozi budou kazdoro¢né rtst 0 5 %.
Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkil tvoii podstatnou ¢ast celkovych vynost, ovsem kazdorocné zaci-
naji klesat. Diky planovanému rozsifeni sortimentu se v roce 2013 piedpoklada rist trzeb o
1,5 %. V dal$im roce se o¢ekava zvySeni exportu novému odbérateli do Rumunska, se kte-
rym dlouhodobé komunikujeme a pracujeme na uzavieni obchodni smlouvy, proto je pied-

poklad nartistu trzeb o 7 %. V roce 2015 bude meziro¢ni vyvoj trzeb 2 %.
Zména stavu vnitropodnikovych zasob

Zménu stavu vnitropodnikovych zasob podnik neplanuje. Piedpoklada, ze to co vyrobi,

také proda.
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Aktivace

Do této polozky se fadi predevsim aktivace materialu, zejména na vyrobu forem na akryla-
tové vany. V roce 2013 bude aktivace ve vysi 29 tis. K¢, v dalSich letech se s dalsi aktivaci
nepocita.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost XY, s. r. 0. v nasledujicich letech prodej majetku neplanuje. Trzby z prodeje

materidlu se predpokladaji obdobné jako v predchozim roce.
Ostatni provozni vynosy

Tato polozka zahrnuje pfedevs§im nahrady $kod za poskozené vany pii pieprave, inventari-
zacni rozdily, pojistné a dotace na podporu podnikani. Vynosy planujeme v konstantni vysi

140 tis. K¢.
Ostatni finan¢ni vynosy

Mezi ostatni finan¢ni vynosy patii poplatky za dobirku, které uc¢tujeme koupelnovym studi-
im, pokud chtéji zaslat zbozi ptimo k zdkaznikovi na dobirku. Dale zde patii kurzové roz-
dily, respektive kurzové zisky, které vznikaji zejména pfi prodeji. Veskeré kontrakty probi-
haji v eurech. Jelikoz pfedpokladame rust prodeje, budeme uvazovat o mezirocnim rustu

2 %.
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Tyto naklady se kazdoro¢né zvysSuji, stejné jako trzby za prodané zbozi. Spole¢nost i
v dalSich letech predpoklada riist trzeb za zbozi, proto ocekavame stejny narast 1 u nakladi,

tedy meziro¢ni rast 5 %.
Spotieba materialu a energie

Predevsim spotieba materidlu tvoii podstatnou ¢ast celkovych ndkladi. Mezi tyto naklady
patii pfedevSim materidl na vyrobu akrylatovych van (akrylatové desky, sklorohoz, prysky-
fice) a také materidl na masdzni vany (plastové dily, elektroniky, cerpadla, kompresory,

kovovy material), dale pohonné hmoty, kancelaiské potieby apod. Co se tyka energii, nej-

vvvvvv
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Spole¢nost XY, s. r. 0. se snazi spotfebu neustale shizovat hledanim levnéjsich zdroju, pie-
devsim vyuzivanim skont, mnozstevnich slev apod. Na druhou stranu jsou ovSem polozky,

u kterych vysi cen nemiizeme ovlivnit, pfedevsim ceny pohonnych hmot a energii.

Spotieba materidlu se bude zvySovat podobnym tempem jako trzby z vlastnich vyrobk,
tedy 0 1 %, 5 % a 1 % a zaroven zde zahrneme nardst cen o 1,5 %. U spotieby energie

predpokladdme nasledujici pohyb energii — elektfina 3 % ro¢né, plyn a voda 2 % ro¢né.

Tab. 21 Odhad spotieby materidlu a energie (tis. K¢)

Obdobi
Polozka
2013 2014 2015
Material 5689 6 063 6 215
Elektiina 154 158 163
Plyn 122 125 127
Voda 7 7 7

Zdroj: vlastni
Sluzby

Mezi polozky sluzeb patii predev§im opravy a udrzovani, telekomunikacni sluzby, naklady
na reprezentaci a také naklady na servis vyrobkl a sluzeb. Riist sluZzeb se bude kazdoro¢né

zvySovat o 2 %.
Osobni naklady

Osobni nédklady tvoii mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojis-
téni a socialni naklady, mezi které patii pfedev§im stravné. Spolecnost XY, s. r. 0. nechce
v dalSich letech pfijimat nové zaméstnance, poCet pracovnikl tedy zlstane stejny jako
v roce 2012. Mzdy zaméstnanci se ovSem budou mirn€ zvySovat dle makroekonomickych
odhadt, predikuje se zvySeni o 1,4 %, 2,7% a v roce 2015 rist o 4,4 %. Naklady na socialni
zabezpeceni €ini 25 % a na zdravotni pojisténi 9 %. Ptispévek zaméstnanclim na stravné

bude ve stejné vysi jako v roce 2012.
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Tab. 22 Prognoza osobnich nakladii (tis. K¢)

Obdobi
Polozka
2013 2014 2015
Mzdové naklady 2130 2188 2284
Socialni a zdravotni pojiSténi 724 744 777
Socialninaklady - stravné 64 64 64

Zdroj: vlastni
Dané a poplatky

Do téchto nadklada patii dan silni¢ni, dan z nemovitosti a poplatky, které jsou naplanovany

ve stejné vysi jako v pfedchozim roce.
Odpisy

V podniku XY, s. r. 0. sestavuji plany v souladu s platnymi dafovymi piedpisy. Danové
odpisy se rovnaji i€etnim odpistim. Jak jsem jiz zminovala v pfedchozim ¢astech diplomo-
vé prace, veskery majetek se odepisuje zrychlené, vyjimkou jsou formy na akrylatové vany.
U dlouhodobého hmotného majetku, ktery ma pofizovaci hodnotu nizsi nez 40 tis. K¢, jej
uctujeme piimo do spotieby. V soucasné dob¢ spolecnost odepisuje pies 20 polozek dlou-
hodobého majetku, mezi které patii nemovitosti, pozemky a samostatné movité véci. Mezi
samostatné movité veéci fadime predevSim automobily, nejvice automobilii se nakoupilo
béhem roku 2011, dale do této skupiny patii kamerovy systém, vzduchotechnika, formy na
vany apod. Spolec¢nost XY, s. r. 0. planuje v roce 2013 investici do dlouhodobého hmotné-
ho majetku v celkové vysi 3.315.132 K¢, v roce 2014 ve vysi 1.500 tis. K¢ a v roce 2015

Vv celkové sumé 1.635 tis. K¢.
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Jak jsem se zminila jiz dfive, spolecnost nema v imyslu v nasledujicich letech prodavat
majetek. Bude prodavat pouze material, kdy jeho vySe ziistane obdobna jako v minulém

roce.
Ostatni provozni naklady

Provozni néklady v podniku zahrnuji predevsim pojisténi a podstatnou ¢ast tvoii i manka a

Skody z provozni ¢innosti. Tyto polozky budou vyzadovat meziro¢ni 1 % nartst.
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Nakladové uroky

Spolecnost splatila v minulém roce veskeré tvery a v nasledujicich letech nema v planu
zadné nové pujcky.
Ostatni finan¢ni naklady

Mezi ostatni finan¢ni naklady patii zejména kurzové ztraty, bankovni poplatky a poskytnu-
té bonusy a skonta. Jelikoz predpokladame zvySovani trzeb, zvysi se i skonta. Ocekdvame
meziro¢ni narist 2 %.

Daii z prijmi

Pro nasledujici roky pfedpokladdme stejnou vysi dané z piijml jako v minulém roce —

19 %. Ve vypoctech nebudeme brat v uvahu pficitatelné a odcitatelné polozky, které upra-

vuji zéklad dané.

5.1.2 Plianovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

Podnik XY, s. r. 0. ma pouze dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodobym nehmotnym a
finanénim majetkem nedisponuje, ani nema v imyslu v dalsich letech tento majetek pofi-
zovat. Pokud se zaméfime na dlouhodoby hmotny majetek, sklada se z pozemku, které
maji konstantni hodnotu po cela sledovana obdobi a tuto hodnotu bude mit i v dalSich le-
tech. Dale jsou zde nemovitosti a také samostatné movité véci, mezi které patii predev§im
automobily, stroje a také formy na vany. Hodnota majetku se bude sniZovat o odpisy ze
stavajiciho a nové pofizeného majetku a dale se bude zvySovat o nové investice. Nedokon-

¢eny majetek zlistane po celé planované obdobi stejné.

V roce 2013 se predpoklada investice do dvou novych forem na akrylatové vany, pficemz
pofizovaci cena kazdé této formy by méla byt 42 566 K¢, odepisovat se budou 2 roky dle §
30, odst. 5 ZoDP , datum potizeni bude 28. 2. 2013. Dalsi investici v tomto roce bude pofi-
zeni nové budovy v hodnoté 3.230 tis. K&, odpisova skupina 5, zrychlena forma odepiso-
vani. V roce 2014 je naplanovany nakup nového stroje na vylisky van, ktery bude mit pofi-
zovaci cenu 1,5 mil. K¢, odpisova skupina 3, zrychlend metoda odepisovani. V roce 2015
podnik nakoupi nové automobily v celkové hodnoté 1.300 tis. K¢, odpisova skupina 2,

zrychlena forma odepisovani. V tomto roce ma v planu také dalsi rozsifeni svych vyrobki,
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predpoklada, ze do novych forem (6 novych vyrobka) bude investovat v celkové vysi 335

tis. K¢, formy se budou odepisovat 2 roky a zatazeny do uzivani budou 31. 10. 2015.
Zasoby

Polozka z4soby materidlu poroste imérné rustu spotieby materidlu v daném roce. Obdobné
se budou zvySovat i zasoby vyrobki, pfi¢emz porostou uméerné rustu trzeb. Zasoby zbozi
ponechame ve stejné vysi jako v pfedchozim roce, protoze podnik nema zajem na jeho dal-
Sim zvySovani. Nakupované zasoby podnik uctuje pfimo do spotieby, vyuziva uctovani

metodou B. Spolecnost neti¢tuje o nedokoncené vyrobé a polotovarech.
Kratkodobé pohledavky

Nejdulezitéjsi polozkou kratkodobych pohledavek jsou pohledavky z obchodnich vztahi.
Pfi planovani budu vychazet z doby obratu. Spole¢nost ma v planu udrzet podobnou dobu
obratu jako v roce 2012. Kratkodobé poskytnuté zalohy budou naplanovany v konstantni

vysi 130 tis. K¢. Planuji se zde zalohy na energie, CCS karty apod.
Kratkodoby finanéni majetek

Tento majetek je tvofen hotovosti v pokladné a Géty v bance. V roce 2012 podnik drzi zby-
te¢né velkou cast penéz v hotovosti, proto v nasledujicich letech bude snaha drzet nizsi
mnozstvi v pokladné, nejen z bezpecnostnich divodul, ale pokud budeme mit penize na
uctu, bude to pro nas vyhodné&jsi nez v hotovosti. Pfevaznou ¢ast financnich prostredkii
tvofi platby na ucet, jelikoz podnik fakturuje zejména prostfednictvim ptikazd. Cilem spo-

le¢nosti je priblizit se k doporu¢enym hodnotam penézni likvidity.
Niaklady pristich obdobi

Naklady pftistich obdobi se planuji ve fixni vysi 40 tis. K¢. Patti zde poplatek za vyuzivani

ucetniho systému, pojisténi automobilli, zaméstnanct apod.
Zakladni kapital, kapitalové fondy

Zakladni kapital zlistane 1 béhem dalSich let ve vysi 1 mil. K¢ a kapitalové fondy budou

V hodnoté 377 tis. K¢, zmény tedy Zadné nenastanou.
Zakonny rezervni fond

Spolecnost s ru¢enim omezenym ma ze zdkona povinnost tvofit tento fond, ktery slouzi

pfedevSim na Ghradu mozné ztraty. Podnik XY, s. r. 0. v8ak tento fond netvofti, coz pova-
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ZUji za obrovsky problém. Zakonny rezervni fond se zacina tvofit v roce, kdy spole¢nost
poprvé dosahne zisku a minimalni vyse musi ¢init 10 % zakladniho kapitalu, pficemz kaz-
dy rok se musi na fond ukladat max. 5 % zakladniho kapitalu, dokud nedosahne pozadova-
ného minima 10 %. Podnik dosahoval zisku i v pfedchozich letech, proto v roce 2013 na
tento fond pfidélim rovnou 10 % zakladniho kapitalu, v dalSich letech jej budu zvySovat

vzdy o 50 tis. K¢.
Nerozdéleny zisk minulych let

Tato polozka se bude kazdy rok navysSovat o dosazeny vysledek hospodatreni bézného ucet-

niho obdobi a snizovat o piid¢l do zakonného rezervniho fondu.
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Hodnoty pfevezmeme z vykazu ziski a ztrat.

Dlouhodobé zavazky

Vyznamnou polozkou jsou zavazky z obchodnich vztaht, tyto zavazky podnik zaplati
v roce 2014. Jedna se o pijcku od soukromé osoby. Dale jsou zde zavazky k ovladajici
osob¢, tato pujcka bude splacena v roce 2015. Dohadné ucty pasivni jsou naplanovéany
V konstantni vySi. Na tomto uctu se eviduji predevSim nevyfakturované dodavky plynu,

elektrické energie apod.

Kratkodobé zavazky

vvvvvv

plénovat na zaklad€ doby obratu. Podnik mé pfili§ nizkou dobu obratu zavazki, proto se ji

bude snazit v dalSich letech zvySit, aby se vice pfiblizila dob& obratu pohledavek.

wevr

Zavazky k zaméstnanclim spole¢nost planuje ve vysi 1/12 mzdovych nédkladl, jedna se

totiz 0 mzdy, které podnik dluzi za mésic prosinec.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se planuji ve vysi 45 % z 1/12

mzdovych nakladt (34 % odvody podniku, 11 % odvody zaméstnancit).
Bankovni uvéry a vypomoci

Podnik v roce 2012 splatil veskeré uvéry bance. V nasledujicich letech nema v timyslu si

zadné dalsi uvéry vytizovat.
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5.1.3 Planovany vykaz ziski a ztrat — zakladni varianta A

Vykaz zisku a ztraty v pl. rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plin

2012 2013 2014 2015
I.  |Trzby za prodej zbozi 10995 11545 12 122 12728
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 8621 9052 9505 9980
+ |Obchodni marze 2374 2493 2617 2748
1. [Vvykony 9972 10 031 10 702 10916
Il. [Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 9854 10002 10702 10916
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby -98 0 0 0
3.|Aktivace 216 29 0 0
Vykonova spotieba 7750 7936 8 356 8555
1.[Spotieba materialu a energie 5825 5972 6 353 6512
2.|Sluzby 1925 1964 2003 2043
+ |Ptidana hodnota 4 596 4588 4963 5109
C. Osobni naklady 2871 2918 2996 3125
C. 1.|Mzdové naklady 2101 2130 2188 2284
2.|0Odmény ¢lentim organ spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
3.|Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 706 724 744 77
4.1Socialni naklady 64 64 64 64
D. Dané¢ a poplatky 47 47 47 47
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 587 743 915 1119
Il. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1540 1360 1360 1360
I11.. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 180 0 0 0
2.|Trzby z prodeje materialu 1360 1360 1360 1360
F. Zustat. cena prodaného dl. majetku a materidlu 534 534 534 534
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0 0
2.|Prodany material 534 534 534 534

G. Zména stavu rezer r. polozek v prov. obl.

a kirzpsl.an:klfadz ;f?;iih Egde? ’ -202 0 0 0
IV. |Ostatni provozni vynosy 145 140 140 140
H. Ostatni provozni naklady 401 405 409 413
V. [Ptfevod provoznich vynosii 0 0 0 0
I. |Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
*  |Provozni vysledek hospodateni 2043 1441 1562 1371
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 237 242 247 252
0. Ostatni finan&ni naklady 307 313 319 326
*  |Finanéni vysledek hospodafeni -69 -71 =72 -14
Q. Daii z piijmi za béZznou ¢innost 354 260 283 246
Q. 1.|-splatnd 354 260 283 246
2.[-odlozena 0 0 0 0
** | Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 1620 1110 1207 1051
*** |Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) 1620 1110 1207 1051
**** Vysledek hospodateni pied zdanénim 1974 1370 1490 1297
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5.1.4 Planovana rozvaha — zakladni varianta A

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plin

2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 14765 16 162 17 007 17 611

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5176 7748 8333 8849
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 5176 7748 8 333 8849
B. Il.1.[Pozemky 165 165 165 165
2.|Stavby 4370 7172 6 655 6 158
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 545 315 1417 2430
7.|Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 96 96 96 96

B. Ill. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 9542 8374 8634 8722
C. 1 Z4soby 3636 3666 3814 3851
C. . 1.|Material 1665 1682 1766 1784
2.[Nedokoné&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3.|Vyrobky 894 907 971 990
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5.(Zboz 1077 1077 1077 1077
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0

C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 3 0 0 0
Jiné pohledavky 3 0 0 0

OdloZena datiova pohledavka 0 0 0 0

C. Ill. [Kratkodobé pohledavky 2927 2991 3157 3264
C. 1l11.[Pohledivky z obchodnich vztaht 2777 2861 3027 3134
2.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 150 130 130 130

C. IV. [Kratkodoby finanéni majetek 2976 1717 1663 1607
IV 1.[Penize 206 84 80 80
2.|Ugty v bankach 2770 1633 1583 1527

I.  [Casové rozli¥eni a7 40 40 40

D. . 1.[Néklady ptistich obdobi 47 40 40 40
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Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plan
2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 14 765 16 162 17 007 17611

A. Vlastni kapital 12 039 13149 14 356 15 407

AL Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000

A. 1. 1.|Zé&kladni kapital 1000 1000 1000 1000

A. 1l. |Kapitdlové fondy 377 377 377 377

A. I1.1.|Emisni aZio 0 0 0 0

2.|Ostatni kapitalové fondy 377 377 377 377

A. 1ll. |Rezervni fondy, ned. fond a ostatni fondy ze zisku 0 100 150 200

A. 1111.|Z4konny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 100 150 200

A. V. |Vysledek hospodaieni minulych let 9042 10562 11622 12779

A. 1V 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 9042 10 562 11 622 12 779

2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

A. V. |Vysledek hospodafeni bézného €. obdobi /+ -/ 1620 1110 1207 1051

B. Cizi zdroje 2726 3013 2651 2204

B. | Rezervy 0 0 0 0

B. Il. [Dlouhodobé zdvazky 1431 1422 770 120
B. Il.1.|Z4vazky z obchodnich vztahi 652 652 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 650 650 650
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentm druZstva 9 0 0

5.|Dohadné uéty pasivni 120 120 120 120

Il. [Kratkodobé zavazky 1295 1591 1881 2084

I111.[Z&vazky z obchodnich vztahii 966 1333 1617 1808

2.|Z4avazky k zaméstnanctim 128 178 182 190

3.|Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi 84 80 82 86
B. IV. |Bankovniavéry a vypomoci 0 0 0
I.  [Casové rozli¥eni 0 0 0

Zdroj: vlastni
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5.1.5 Plan penéZnich tokii — zakladni varianta A

Cash flow (v tis. K¢) 2013 -2012 | 2014 - 2013 | 2015 - 2014

P stvav p'eneznlch,prostredku a ekvivalentd na zacatku 2976 1717 1663
ucetniho obdobi

PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELEC NE CINNO STI (PRO VO ZNi CINNOST)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pied zdanénim 1370 1490 1297

A.l. |Upravy o nepen&zni operace 743 915 1119

A11 Odpisy stalyc?l aktiv a umotovani oceitovaciho rozdilu k 743 915 1119
nabytému majetku

A Cisvty pelllezi tok z provoz. ¢innosti pred zdanénim a 2113 2 405 2416
zménami prac. kap.

A.2. |Zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitélu 212 -24 59

A2 1 {muena s.tavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych 54 -166 107
ucta aktiv

A2 anena,svtacvu kr.atkodobych zévazkl z provozni ¢innosti, 296 290 203
prech. uctl pasiv

A.2.3. |Zména stavu zasob -30 -148 -37

A C‘i-sty E)enéiiytok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a 2325 21381 2475
mimo¥. poloZkami

A5 Zaplécenra dan z'prljmu za béznou ¢innost a domérky dané 2260 283 246
za minuld obdobi

A Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 2 065 2098 2229

PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 315 -1500 -1635

B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B. Cisty peneini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -3315 -1 500 -1635

PENEZNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

c1 Dopafiy zmerll dlo@odobych, popf. kratkodobych zavazkd, -9 652 -650
spadajici do fin. ¢inn.

C. Cisty penéini tok vztahujici se k finané&ni ¢innosti -9 -652 -650

F. Cisté zvy$eni nebo sniZeni penéznich prostiedki -1 259 -54 -56

R. stvav p'eneznlch,prostredku a ekvivalenti na konci 1717 1663 1607
ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni
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5.2 Dlouhodoby financ¢ni plan — pesimisticka varianta B

Predchozi varianta byla zpracovana na zékladé redlnych okolnosti, které mohou ovlivnit
vyvoj analyzované spole¢nosti. V nasledujici variant¢ budu ovSem piedpokladat zhorSeni
situace a pohled bude spiSe pesimisticky. Zmény se objevi pfedev§im v mirnéj$Sim ristu

trzeb proti zakladni varianté A, nastane také propousténi zaméstnanci.

5.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrat

V této varianté budu zminovat pouze ty polozky vykazu zisku a ztrat, které budou odlisné

od zékladni varianty A dlouhodobého finan¢niho planu.
Trzby za prodej zbozi
Trzby za zbozi budou mit mirngj$i riist proti zakladni varianté, protoze poptavka odbérate-

14 nebude tak vysoka. V roce 2013 dosédhnou stejné vyse jako v pfedchozim roce, v dal§im

roce nastane pokles 0 2 % a v roce 2015 zaznamename rust o 1,5 %.
Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2013 budou ve stejné vysi jako v roce 2012. V zakladni
varianté podnik pfedpoklada uzavieni smlouvy s novym odbératelem z Rumunska, ovSem
k podepsani smlouvy nedojde. V roce 2014 budeme tedy ocekavat pouze 1,5% rist za pro-
dej vyrobkd. V poslednim roce se zvysi trzby o dalsi 1 %.

Ostatni finan¢ni vynosy

V prvnim roce nastane pokles o 1 % proti pfedchozimu roku. Je to ddno poklesem z4jmu
koupelnovych studii o vybér dobirky a snizenim prodeje v zahrani¢i. V roce 2014 se situa-

ce zlepsi a predpokladame rist o 1 %, v poslednim roce bude situace stejna jako v roce

2014.
Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Néklady na prodané zbozi budou kazdoro¢né rist o 2,5 %, jelikoz dodavatelé zdrazi ceny
produkti, v roce 2014 navic dostaneme nizsi slevy, protoze neodebirame stanovené mnoz-

stvi van.
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Spotieba materialu a energie

Podnik musi pfedpokladat zvySeni cen materialu v jednotlivych letech o 1 %, 2 % a 2,5 %.
Mimo zvySeni vstupnich cen bude spotieba v roce 2013 stejna jako v roce 2012 a v roce
2014 obdobna jako v roce 2013, v poslednim roce predpokladame nartst o0 2 %. Hodnoty

energii zlistanou stejné.

Tab. 23 Odhad spotieby materidlu a energie (tis. K¢)

Obdobi
Polozka
2013 2014 2015
Material 5604 5716 5976
Elektiina 154 158 163
Plyn 122 125 127
Voda 7 7 7

Zdroj: vlastni
Osobni naklady

V roce 2014 podnik propusti 2 zaméstnance, coz ma za nasledek snizeni osobnich nakladi.
S dal§im propousténim jiz nepocitame. V roce 2015 predpokladdme mirny narist mezd
03 %.

Tab. 24 Prognoza osobnich nakladii (tis. K¢)

Obdobi
Polozka
2013 2014 2015
Mzdové naklady 2130 1800 1854
Socialni a zdravotni pojisténi 724 612 630
Socialninaklady - stravné 64 64 64

Zdroj: vlastni
Odpisy

Zména nastane pouze v roce 2015, kdy bude vyse investice pouze ve vysi 335 tis. K¢ za

formy na akrylatové vany.
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5.2.2 Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby majetek

Podnik planuje vSechny investice jako v zakladni varianté A, pouze v roce 2015 nebude
nakupovat zadné automobily, ale jen nové formy na vany. Celkova vySe investice je 335

tis. K¢.
Zasoby

Polozka zasoby materidlu bude béhem vSech let konstantni, plynulost provozu by nem¢l
byt ohrozen. Zasoba vyrobki se bude zvySovat kazdoro¢né o 1 %. Zasoby zbozi ponecha-
me ve stejné vysi jako v predchozim roce, protoZze podnik nemé z4jem na jeho dal§im zvy-
Sovani.

Kratkodobé pohledavky

Podniku se nepodafi udrzet vysi pohledavek z obchodnich vztahli na stejné trovni jako
v zékladni varianté A, tyto pohleddvky se budou mirn€ zvySovat, protoZze odbératelé nebu-

dou platit v¢as.
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahli budou vyssi nez v zékladni varianté, protoze podnik bude

splacet jeste pozdé&ji.
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5.2.3 Planovany vykaz ziski a ztrat — pesimisticka varianta B

Vykaz zisku a ztraty v pl. rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plin

2012 2013 2014 2015
. |Trzby za prodej zbozi 10 995 10 995 10775 10937
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 8621 8 837 9 057 9284
+ |Obchodni marze 2374 2158 1718 1653
1. |Vykony 9972 9883 10 002 10 102
Il. [Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 9854 9854 10 002 10 102
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby -98 0 0 0
3.| Aktivace 216 29 0 0
Vykonova spotieba 7750 7851 8 009 8316
1.[Spotieba materilu a energie 5825 5887 6 006 6273
2. |Sluzby 1925 1964 2003 2043
+ |Pfidana hodnota 4596 4190 3711 3439
C. Osobni naklady 2871 2918 2476 2548
C. 1.|Mzdové naklady 2101 2130 1800 1854
2.[Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
3.|Néaklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 706 724 612 630
4.]Socialni naklady 64 64 64 64
Dang a poplatky 47 47 47 47
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 587 743 915 859
I1l. |Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 1540 1360 1360 1360
I11.. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 180 0 0 0
2.|Trzby z prodeje materidlu 1360 1360 1360 1360
F. Zstat. cena prodaného dl. majetku a materiélu 534 534 534 534
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0 0
2.|Prodany material 534 534 534 534

G. ¢ urezerv a opr. polozek v prov. obl.

Zanllczrrlzpslt.a:ékladﬁ pfiétiih (I:bdobi ! -202 0 0 0
IV. |Ostatni provozni vynosy 145 140 140 140
H. Ostatni provozni naklady 401 405 409 413
V. [Pfevod provoznich vynosii 0 0 0 0
. |Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0
*  [Provozni vysledek hospodateni 2043 1043 830 538
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 237 235 237 237
0. Ostatni finan&ni naklady 307 313 319 326
*  |Finanéni vysledek hospodaieni -69 -78 -82 -89
Q. Dafi z pf{jmii za b&Znou &innost 354 183 142 85
Q. 1.|-splatnd 354 183 142 85
2.|-odlozena 0 0 0 0
** | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1620 782 606 364
*** | Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi (+/-) 1620 782 606 364
**** |Vysledek hospodateni pied zdanénim 1974 965 748 449




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5.2.4 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta B

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plin

2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 14765 15970 16 226 16 026
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5176 7748 8333 7809
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 5176 7748 8 333 7809
B. Il.1.[Pozemky 165 165 165 165
2.|Stavby 4370 7172 6 655 6 158
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 545 315 1417 1390
7.|Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 96 96 96 96
B. Ill. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 9542 8182 7853 8177
C. 1 Z4soby 3636 3645 3654 3663
C. . 1.|Material 1665 1665 1665 1665
2.[Nedokoné&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3.|Vyrobky 894 903 912 921
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5.(Zboz 1077 1077 1077 1077
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0

C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 3 0 0 0
Jiné pohledavky 3 0 0 0

OdloZena datiova pohledavka 0 0 0 0

C. Ill. [Kratkodobé pohledavky 2927 3085 3321 3547
C. 1l11.[Pohledivky z obchodnich vztaht 2777 2955 3191 3417
2.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 150 130 130 130

C. IV. [Kratkodoby finanéni majetek 2976 1452 878 967
IV 1.[Penize 206 80 80 80
2.|Ugty v bankach 2770 1372 798 887

I.  [Casové rozli¥eni a7 40 40 40

D. . 1.[Néklady ptistich obdobi 47 40 40 40
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Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) Skut Plin Plin Plan
2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 14 765 15970 16 226 16 026

A Vlastni kapital 12 039 12 821 13427 13791

AL Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000

A. 1. 1.|Zé&kladni kapital 1000 1000 1000 1000

A. 1l. |Kapitdlové fondy 377 377 377 377

A. I1.1.|Emisni aZio 0 0 0 0

2.|Ostatni kapitalové fondy 377 377 377 377

A. 1ll. |Rezervni fondy, ned. fond a ostatni fondy ze zisku 0 100 150 200

A. 1111.|Z4konny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 100 150 200

A. IV. |Vysledek hospodateni minulych let 9042 10 562 11294 11 850

A. 1V 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 9042 10 562 11294 11 850

2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

A. V. |Vysledek hospodafeni bézného €. obdobi /+ -/ 1620 782 606 364

B. Cizi zdroje 2726 3149 2799 2235

B. | Rezervy 0 0 0 0

B. Il. [Dlouhodobé zdvazky 1431 1422 770 120
B. Il.1.|Z4vazky z obchodnich vztahi 652 652 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 650 650 650
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentm druZstva 9 0 0

5.|Dohadné uéty pasivni 120 120 120 120

Il. [Kratkodobé zavazky 1295 1727 2029 2115

I111.[Z&vazky z obchodnich vztahii 966 1469 1811 1890

2.|Z4avazky k zaméstnanctim 128 178 150 155

3.|Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi 84 80 68 70
B. IV. |Bankovniavéry a vypomoci 0 0 0
I.  [Casové rozli¥eni 0 0 0

Zdroj: vlastni
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5.2.5 Plan penéZnich toki — pesimisticka varianta B

Cash flow (vtis. K&) 2013 -2012 | 2014 - 2013 | 2015 - 2014

P Stvav penéZnich prostiedki a ekvivalentii na zacatku 2976 1452 878
ucetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PRO VO ZNi CINNO ST)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pted zdan&nim 965 748 449

A.1. |Upravy o nepené’ni operace 743 915 859

A1l OdplS}r/ stalyclll aktiv a umofovani ocenovaciho rozdilu k 743 915 859
nabytému majetku

A Cisvty pel}eZl tok z provoz. ¢innosti pifed zdanénim a 1708 1663 1308
zménami prac. kap.

A.2. |Zmeény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu 275 57 -149

A21 vaaena s.tavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych -148 236 226
ucth aktiv

A2 vaena rsvtaovu kr'atkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, 432 302 86
piech. Gétu pasiv

A.2.3. [Zména stavu zdsob -9 -9 -9

A Ci'sty ‘;’)enéii"tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a 1983 1720 1159
mimo¥. poloZkami

A5 Zaplgcena dan z ptijmu za b&Zznou ¢innost a domérky dané 183 142 -85
za minula obdobi

A Cisty penézni tok z provozni &innosti 1800 1578 1074

PENIZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 315 -1 500 -335

B.2. |Ptijmy z prodeje stalych aktiv

B. Cisty peneZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -3315 -1 500 -335

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

ci Dopafi’y’zmen dl(v).uhodobych, popf. kratkodobych zavazk, 9 652 650
spadajici do fin. ¢inn.

C. Cisty penézni tok vztahujici se k finané&ni &innosti -9 -652 -650

F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&Znich prostiedki -1524 -574 89

R. ?tvav p,enezmch,prostredku a ekvivalent na konci 1452 878 967
ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni
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5.3 Zhodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu

Nyni se zam¢éfim na zhodnoceni zékladni a pesimistické varianty dlouhodobého planu. Pfi
hodnoceni situace budu vychazet z pomérovych ukazatel, mezi které patii analyza likvidi-

ty, zadluzenosti, aktivity a rentability.

53.1 Analyza likvidity

Pro podnik je velmi dulezité, aby se pohyboval kolem doporucenych hodnot likvidity.

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj jednotlivych ukazatelt likvidity.

Tab. 25 Vyvoj ukazatelu likvidity — plan

Ukazatel
2013 | 2014 | 2015
Zakladni varianta A
Bézna likvidita 5,26 4,59 4,19
Pohotova likvidita 2,96 2,56 2,34
Penézni likvidita 1,08 0,88 0,77
CPK 6 783,00 6 753,00 6 638,00
Podil CPK na OA 81,00% 78,00% 76,00%
Pesimisticka varianta B
Bézna likvidita 4,70 3,87 3,87
Pohotova likvidita 2,59 2,07 2,13
Penézni likvidita 0,80 0,43 0,46
CPK 6 392,00 5824,00 6 062,00
Podil CPK na OA 78,73% 74,16% 74,13%

Zdroj: vlastni

Bézna a pohotova likvidita v obou planech znaéné piekracuje doporucené hodnoty. Avsak
jak si mizeme vSimnout, kazdoro¢n¢ hodnoty klesaji, coz je velmi dobfe, protoze se vice
pfiblizujeme k doporuc¢enym hodnotam, ovSem z hlediska finan¢ni stability tento pokles
dobry neni. V zakladni varianté A penézni likvidita stale nedosahuje doporucenych hodnot,
nicméng se k této hranici uspésné priblizuje. Pokles likvidity je dan predevsim tim, ze pod-
nik zacal investovat finan¢ni zdroje a diky tomu se snizuje kratkodoby finan¢ni majetek.
Druh4, pesimisticka varianta jiZ v roce 2014 a 2015 dosahuje u penézni likvidity doporuce-
nych hodnot, coz je dano pfedevsim diky investicim a nizSim trzbam. Podnik ma jiz od

roku 2013 méné finan¢nich zdroj nez ve varianté zakladni.
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V obou variantach spole¢nost dosahuje kladnych vysledki Cistého pracovniho kapitalu.
V zakladni varianté ma ukazatel tendenci kazdoro¢né klesat, ovSem velmi mirné. Je to da-
no zejmeéna postupnym snizovanim obézného majetku a naopak zvySovanim kratkodobych
zavazkl. V pesimistické variant¢ hodnoty prvni dva roky opét klesaji, avsak v roce 2015

zaznamenavame mirny narast.

Pokud se zamé&fime na podil CPK na ob&Zném majetku, opét podnik vykazuje vy3si hodno-

ty, nez jsou doporucené (30 — 50 %).

Vysledkem analyzy likvidity je, Ze varianta B je pro podnik pfijatelné;jsi, nebot’ se vice pii-
blizuje doporuc¢enym hodnotdm. OvSem 1 zakladni varianta ve vSech ukazatelich klesa,

muzeme tedy fici, Ze cil snizit ukazatele likvidity byl uspésné splnén.

5.3.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele nam slouzi jako indikatory, které informuji o vysi rizika, které dany podnik pod-

stupuje pii stanovené struktufe vlastnich a cizich zdrojt.

Tab. 26 Vyvoj ukazatelii zadluzenosti — plan

Obdobi
Ukazatel
2013 | 2014 | 2015
Zakladni varianta A
ZadluZzenost 18,64% 15,59% 12,51%
Koeficient samofinancovani 81,36% 84,41% 87,49%
Mira zadluzenosti vl. kapitalu 0,23 0,18 0,14
Urokové kryti X X X
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,70 1,72 1,74
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,88 1,82 1,75
Pesimisticka varianta B

Zadluzenost 19,72% 17,25% 13,95%
Koeficient samofinancovani 80,28% 82,75% 86,05%
Mira zadluzenosti vl. kapitalu 0,25 0,17 0,14
Urokové kryti X X X
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,65 1,61 1,77
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 184 1,70 1,78

Zdroj: vlastni

Veskeré ukazatele zadluZenosti v jednotlivych letech postupné klesaji, jak ve varianté A,
tak v pesimistické varianté. Vysledky obou variant se lisi velmi malo. Zadluzenost se kaz-

dorocné snizuje, protoze podnik nema zadné uvéry a zadluzenost je tedy tvorena predevsim
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kratkodobymi zavazky. Urokové kryti nelze spoéitat, protoze podnik nema nakladové tro-
ky, nebot’ posledni splatku Gveéru spolecnost zaplatila v roce 2012. Ukazatel kryti DM
dlouhodobymi zdroji ndm jasné ukazuje, zZe podnik je piekapitalizovany, coz znamena, ze
prostfednictvim dlouhodobych zdroji dochazi k financovani Casti kratkodobého majetku.
Z tohoto ukazatele i ukazatele kryti DM vlastnim kapitalem vyplyva, Ze podnik dava pied-

nost stabilité pred vynosem.

5.3.3 Analyza aktivity

Tab. 27 Vyvoj ukazatelu aktivity — plan

Ukazatel
2013 | 2014 | 2015
Zakladni varianta A
Obrat celkovych aktiv 1,42 1,42 1,42
Doba obratu zasob (dny) 58 57 55
Doba obratu pohledavek (dny) 47 47 47
Doba obratu zavazka (dny) 25 28 30
Pesimisticka varianta B

Obrat celkovych aktiv 14 1,36 14
Doba obratu zasob (dny) 59 59 59
Doba obratu pohledavek (dny) 50 54 57
Doba obratu zavazkd (dny) 28 33 34

Zdroj: vlastni

Pokud se zaméfime na variantu A, zjistime, Ze doba obratu aktiv je po celé roky stejna.
Doba obratu zasob kazdoro¢né klesa, coz je dobie, protoze podnik obrati zasoby kazdy rok
stale rychleji. Pohledavky vykazuji konstantni pocet dnil, pokud by se doba obratu sniZzova-
la, bylo by to lepsi, ale dilezité je, Ze se naopak nezvySuje. Velmi pozitivni je, Zze doba ob-

ratu zédvazkl kazdoro¢né¢ roste a priblizuje se tak poc¢tu dnd, za které se obrati pohledavky.

Pesimistickd varianta vykazuje az na dobu obratu zavazkl horsi vysledky. Tato situace

neni pro podnik pozitivni.

Cilem spolecnosti bylo zvysit dobu obratu zavazkd a snizit nebo minimalné udrzet kon-

stantni dobu obratu pohledavek, coz zakladni varianta A spliuje.
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5.3.4 Analyza rentability

Tab. 28 Vyvoj ukazateli rentability — pldan

Ukazatel
2013 | 2014 | 2015
Zakladni varianta A
Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 8,92% 9,18% 7,78%
Rentabilita v1. kapitalu (ROE) 8,44% 8,41% 6,82%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,85% 5,00% 4,20%
Pesimisticka varianta B

Rentabilita celk. kapitalu (ROA) 6,53% 5,12% 3,36%
Rentabilita v1. kapitalu (ROE) 6,10% 4,51% 2,64%
Rentabilita trzeb (ROS) 3,52% 2,74% 1,63%

Zdroj: vlastni

U obou variant pldnu podnik vytvaii z dostupnych aktiv zisky. V zdkladni varianté A si
muzeme vS§imnout, ze je zde v prvnich dvou letech tendence riistu vSech ukazatell, v roce
2015 ovSem dochazi k poklesu, coz je zptsobeno diky niz§im trzbam. Rentabilita vlastniho
kapitalu se az na rok 2015 pohybuje kolem 9 %, coz je pro spole¢nost pozitivni, protoze
dosahuje vyssich hodnot neZ vynosy tiicetiletych statnich dluhopisti. (Ceska narodni banka,

2013)

Pesimisticka varianta dosahuje v letech 2014 a 2015 téméf o polovinu nizsich hodnot nez

A4

varianta zakladni. Je to zptisobeno piedevsim diky vyrazné niz$im trzbam.

5.4 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je tvofen z dlouhodobého planu a vyjadiuje kratkodoba rozhod-
nuti spolecnosti. Tento plan bude sestaven na jednotliva Ctvrtleti za rok 2013, pficemZ bu-

du vychazet ze zékladni varianty A.

Kratkodoby plan bere v potaz sezonni vykyvy, které se u analyzovaného podniku kazdo-
rocn€ projevuji. Mezi Ctvrtleti, ve kterych jsou trzby nizsi, patii 1. a IV. Ctvrtleti, kdy lidé
méné rekonstruuji. Vyssi trzby naopak byvaji od jara do podzimu. Nejsiln€jsim obdobim
byva treti Ctvrtleti, kdy mnoho lidi vyuziva dovolenou jako moznost rekonstrukce svého
domu. Na zéakladé zkusenosti z minulych let jsou celkové trzby za jednotliva obdobi rozlo-
zeny nasledovné: 1. ¢tvrtleti byva kazdoro¢né€ nejslabsi ani rok 2013 neni vyjimkou, trzby

dosahuji 21 % z celkovych trzeb. Ve II. ctvrtleti predpokladame rist trzeb a pocitdme
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s dosazenim 27 %, III. ¢tvrtleti je kazdorocné nejsiln€jsi, proto 1 V tomto roce budeme oce-
kavat dosazeni 30 % z celkovych trzeb a v poslednim ctvrtleti predpokladame pokles trzeb
na 22 %. Pfimy material bude zavisly na vysi trzeb. Rezijni material, mzdové naklady, pro-
vozni a finan¢ni néklady budou rozdéleny rovnomérné do jednotlivych ¢tvrtleti. U energii,
konkrétné u plynu se predpoklada vyssi spotieba v prvni a ¢tvrtém Ctvrtleti, kdy je potteba

vice topit.

V ramci kratkodobého finan¢niho planu vypracuji planovany vykaz zisku a ztrat, rozvahu a

plan penéznich tokd.
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5.4.1 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v pl. rozsahu (v tis. K& 1.Q 2.Q 3.Q 4.0
I.  [Trzby za prodej zbozi 2424 5541 9005 11545
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1901 4345 7061 9052
+ |Obchodni marze 523 1196 1944 2493
Il. |Vykony 2100 4830 7831 10031
Il. [Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 2100 4801 7802 10 002
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0
3.|Aktivace 0 29 0 0
Vykonova spotfeba 1697 3821 6163 7936
1.[Spotieba materialu a energie 1285 2879 4632 5972
2.|Sluzby 412 942 1531 1964
+ |Ptidana hodnota 926 2205 3612 4588
C. Osobni naklady 730 1459 2189 2918
C. 1.|Mzdové naklady 533 1065 1598 2130
2.|0Odmény ¢lentim organ spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
3.|Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 181 362 543 724
4.|Socialni naklady 16 32 48 64
D. Dané a poplatky 15 22 29 47
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 149 305 461 743
Il. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 286 653 1061 1360
I11.. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2.|Trzby z prodeje materialu 286 653 1061 1360
F. Zustat. cena prodaného dl. majetku a materidlu 112 256 416 534
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0 0
2.|Prodany material 112 256 416 534
G. Zmé&na stavu rezerv a opr. polozek v prov. obl. 0 0 0 0

a kompl. nakladi pfistich obdobi

IV. |Ostatni provozni vynosy 35 70 105 140
H. Ostatni provozni naklady 101 202 303 405
V. [Ptfevod provoznich vynosii 0 0 0 0
I. |Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
*  |Provozni vysledek hospodateni 141 684 1381 1441
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 51 116 189 242
0. Ostatni finan&ni naklady 78 156 234 313
*  |Finanéni vysledek hospodafeni -27 -40 -45 -711
Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 0 0 0 260
Q. 1.|-splatnd 0 0 0 260
2.[-odlozena 0 0 0 0
** | Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 114 644 1336 1110
*** [Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 114 644 1336 1110
**** Vysledek hospodateni pied zdanénim 114 644 1336 1370

Zdroj: vlastni
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5.4.2 Planovana kratkodoba rozvaha

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

AKTIVA CELKEM 14 545 15221 16 284 16 162
B. Dlouhodoby majetek 5112 4956 4 800 7748
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 5112 4956 4800 7748
C. ObéZna aktiva 9423 10 252 11464 8374
C. 1 Z4soby 2428 3254 3874 3666
C. Ill. [Kratkodobé pohledavky 3421 3812 3656 2991
C. IV. [Kratkodoby finan&ni majetek 3574 3186 3934 1717
D. I. |Casové rozliseni 10 13 20 40

PASIVA CELKEM 14 545 15221 16 284 16 162
A Vlastni kapital 12153 12 683 13375 13149
AL Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000
A. 1. |Kapitalové fondy 377 377 377 377
A. I1l. |Rezervni fondy, ned. fond a ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100
A. V. |Vysledek hospodafeni minulych let 10 562 10 562 10 562 10 562
A. V. |Vysledek hospodafeni b&zného 1¢. obdobi /+ -/ 114 644 1336 1110
B. Cizi zdroje 2392 2538 2909 3013
B. Il. [Dlouhodobé zdvazky 1422 1422 1422 1422
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 970 1116 1487 1591
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5.4.3

Kratkodoby plan penéZnich toki

Cash flow (v tis. K¢) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

P S'tvav p'eneznlch'prostredku a ekvivalenti na zacatku 2976 3574 3186 3934
ucetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNO STI (PRO VO ZNi CINNOST)

Z. Utetni zisk nebo ztrata z bézné ginnosti pied zdan&nim 114 530 692 34

A.1. |Upravy o nepené&zni operace 149 156 156 282

A1l OdplS),/ stalych aktiv a umofovani ocentovaciho rozdilu k 149 156 156 282
nabytému majetku

A Clsvty pel.leZl tok z provoz. innosti pied zdanénim a 263 686 848 316
zménami prac. kap.

A.2. |Zmeény stavunepenéznich polozek pracovniho kapitalu 429 -1074 -100 957

A2l {mnena s.tavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych 454 -394 149 645
ucth aktiv

A2 Zjnena,svtaovu kr'atkodobych zavazku z provozni ¢innosti, 325 146 371 104
piech. G¢th pasiv

A.2.3. |Zména stavu zasob 1208 -826 -620 208

A Cl.sty s)enezttok z provozni ¢innosti pred zdanénim a 692 .388 748 1273
mimo¥. poloZkami

A5 Zaplécena dan z ptijmt za béznou ¢innost a domérky dané 0 0 0 260
za minula obdobi

A Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 692 -388 748 1013

PENIZN{ TOKY Z INVESTICNi CINNO S TI

B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -85 0 0 -3 230

B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0

B. Cisty peneZni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -85 0 0 -3 230

PENEZN{ TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

c1 Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkd, 9 0 0 0

o spadajici do fin. ¢inn.

C. Cisty penéini tok vztahujici se k finané&ni &innosti -9 0 0 0

F. Cisté zvySeni nebo sniZzeni penéZnich prostiedki 598 -388 748 -2 217

R. ?tvav p,enezmch’prostredku a ekvivalentii na konci 3574 3186 3934 1717
ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY, s. r. 0. je mensi firmou, kterd se zaméfuje na vyrobu akrylatovych a ma-
saznich van. Podnik pisobi po celé Ceské i Slovenské republice a na trhu je jiz od roku
1995. 1 presto, ze firma Celi Siroké konkurenci, kterda ma mnohdy zahrani¢ni kapital, doka-

zala si na trhu vybudovat dobré jméno a ziskat své stalé zakazniky.

Finan¢ni analyza ukazala, ze podnik vyuziva k financovani zejména vlastni zdroje. Vyply-
va to z analyzy zadluZenosti, ktera kazdorocn¢ klesa. Podnik ma piebytek svych prostiedkti
a proto si neptjcuje zadné uveéry a pajcky. Posledni uvér, ktery spole¢nost méla, uhradila
vroce 2012. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vykazuje vyssi hodnotu nez 1, coz
svéd¢i o stabilité. Na druhé strané vznika problém, protoze spolecnost svymi drahymi
dlouhodobymi zdroji hradi i podstatnou ¢ast obézného majetku a to vede k prekapitalizaci

podniku.

Dle cistého pracovniho kapitalu zjistime, Ze analyzovana spolecnost je likvidni. Pokud se
ovSem zameétime na jednotlivé ukazatele likvidity, zjistime, Ze v§echny jsou pfrilis vysoké a

dochazi ke zbyte¢nému véazani kapitalu do téchto polozek.

Cilem finan¢niho planu bylo snizeni téchto hodnot. Zakladni varianta A stanoveny cil spl-
nila, v§echny ukazatele klesaji smérem k doporu¢enym hodnotam. Problém byl zejména ve
vysokém podilu kratkodobého finan¢niho majetku. Podnik v poslednich letech viibec nein-
vestoval a penize pouze uchovaval v podniku. V zakladni varianté¢ dlouhodobého planu
ovSem podnik kazdy rok investuje, coz ma za nésledek podstatny pokles ukazatele penézni

likvidity a tim se sniZuji i1 ostatni ukazatele likvidity.

Diky analyze ukazateld aktivity jsem zjistila zavazny problém, ktery se tyka doby obratu
pohledavek a zavazki. Spolecnost ma podstatné vy$si dobu obratu pohledavek nez zavaz-
kt. Tento problém vede k situaci, kdy podnik uvéruje své dodavatele, coz neni piiznivé
zjisténi.

Dal$im cilem podniku, proto byla snaha zvysit dobu obratu zdvazkl a naopak dobu obratu
pohledavek snizit. Zakladni varianta A opét splnila stanoveny cil. Obrat zavazku sice stale
neni vys$$i nez pocet dnti, za které se obrati pohledavky, ale podnik po vSechny 3 roky udrzi
dobu pohledavek na 47 dnech, prostfednictvim dodate¢nych bonusi, skont apod. Vyrazna
zména nastala v dob¢ obratu zdvazki, kdy podnik dosahl u dodavatelti vyssi doby splatnos-

ti a diky tomu se kazdoro¢né zvysila jejich doba obratu.
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Rentabilita podniku v minulosti nedosahovala pfili§ velkych hodnot, vyjimkou byly roky
2010 a 2012, kdy podnik vykazoval vysoké trzby, neinvestoval, proto se nezvySovaly odpi-
sy a byl vysoky hospodarsky vysledek. Ovsem kazdy rok byla hodnota rentability kladna,

coz je samoziejme pozitivni.

Pokud se zaméfime na pesimistickou variantu dlouhodobého planu, ktera pocita s daleko
niz§imi trzbami, zjistime, ze vétSina ukazatelli dosahuje horsich vysledkl nez zékladni va-
rianta A. LepSich hodnot dosahuje pouze ukazatel doby obratu zavazkul, na druhou stranu
se ovSem zhorSuje doba obratu pohledavek, protoze odbératelé maji Spatnou platebni mo-
ralku a nehradi faktury v¢as. Také ukazatele likvidity jsou pfiznivéjsi v této varianté, ale
neni to nijak velky rozdil. Vysledek hospodateni je zna¢né nizsi, coz je zpusobeno zejména
nizkymi trzbami.

Dale bych podniku doporudila, aby investoval do nového strojniho zatizeni, jelikoz to do-
savadni je jiz zastaralé. V zékladni varianté¢ A podnik investuje do nového strojniho zatize-
ni v hodnoté 1,5 mil. K¢. Dilezité dle mého nazoru je, aby se spolecnost snazila neustale
obnovovat sviij sortiment, proto navrhuji, aby se podnik v roce 2015 zamé¢fil na vyrobu
novych forem, které povedou k upevnéni pozice na trhu a ziskéni dalSich zakaznikd. Za-
catkem roku 2013 byla vyrobena nova forma, ktera jiZ nyni ziskava velkou oblibu u zakaz-

nikd a tvofi podstatnou ¢ast trzeb z vyrobkd.

Dalsi slabinu vidim ve Spatné propagaci spole¢nosti. Podnik ma sice nové vytvorené
webovée stranky, ale propagace v koupelnovych studiich je velmi slaba. Spole¢nost XY, s.
r. 0. by se méla snazit vice zviditelnit prostfednictvi plakatl, rollupi, reklamnich pfedmé&ti
apod. OvSem ¢im dal vétsi trend dneSni doby je i nakup zakazniki pfes internet. Samo-
zfejmé kamenné prodejny jsou stile navstévovany, ale podnik by se mél snaZit zaméfit na
koncové zakazniky 1 prostfednictvim svého vlastniho e-shopu. Dle mého ndzoru daji za-
kaznici pfednost ndkupu ptimo od vyrobce, nez od externich e-shopti, zvlasté pokud by zde
byly totoZzné ceny. Podnik disponuje dostatkem finan¢nich prosttedk, které mize investo-

vat.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
pro spolecnost XY, s. r. 0., pfi¢emz plan vychazi ze strategie a cil spolecnosti. Tato mensi
spolecnost podnika v oblasti vyroby akrylatovych a masaznich van a ani ji jako témét vSem
podnikiim se nevyhnula ekonomicka krize, kterou se podatilo firmé XY, s. r. o. piezit. Pra-
v¢ absence finan¢nich planti by mohla této spolecnosti pii rozhodovani o své budoucnosti
vyrazn¢ ublizit.

Vychodiskem pro tvorbu projektu byl okruh teoretickych zakladi, které jsem zpracovala na
zaklad¢ prostudovani odborné literatury, kterd byla zaméfena na problematiku finan¢niho
planovani. Byla zde shrnuta podstata a zasady financniho pldnovani, jednotlivé kroky pfi
sestavovani planu, dale byly vyli¢eny metody, které 1ze pouzit pti tvorbé finan¢niho planu,
pfi¢emz v této praci byla pouzita metoda procentudlniho podilu na trzbach a pii tvorb¢ roz-
vahy také metoda pomérovych financnich ukazatelii a také byl charakterizovan dlouhodoby

a kratkodoby finan¢ni plan.

Vlastnimu projektu planovani ptedchazela vnitini a vnéjsi analyza podniku, kdy byly vy-
tvofeny SLEPT a SWOT analyzy a také Porteriv model péti konkurenc¢nich sil. Samoziej-
mé nechybi ani zhodnoceni ekonomického vyvoje Ceské republiky a odvétvi, ve kterém se
podnik pohybuje. Cela tato ¢ast je zakoncena finan¢ni analyzou spole¢nosti za obdobi 2008
— 2012, ktera se sklada z absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. Po vypracovani
této analyzy jsem zjistila, Ze podnik vyuziva pfedevs§im vlastni zdroje financovani a je tedy
velmi malo zadluZeny. OvSem problém ma piedevsim s dobou obratu zavazkl a pohleda-
vek, protoZze doba obratu pohledavek je mnohem vyss§i nez u zavazki. Toto zjisténi znaci,
ze spolecnost dotuje své dodavatele. Dal§im problémem jsou pfili§ vysoké hodnoty jednot-
livych ukazatelti likvidity. Vysoké hodnoty ma za nasledek predevsim vysoky kratkodoby
finan¢ni majetek. Co se tyka rentability vlastniho kapitalu, hodnoty jsou daleko vyssi nez

bezrizikova trokova mira, coz je velmi uspokojujici.

Samotny projekt byl zaméfen na vypracovani dlouhodobého finanéniho planu pro obdobi
2013 az 2015, a to ve dvou variantach, zédkladni a pesimistické. Zakladni varianta se snazi
realné zachycovat predpokladany vyvoj firmy a také makroekonomickou predikci. Pesimis-
tickd varianta pocita s niz§imi trzbami, propouSténim zaméstnancti a oddalenim nékterych

investic.
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Dalsim krokem bylo zhodnoceni a porovnani jednotlivych variant prostiednictvim ukazate-
It finan¢ni analyzy. Z tohoto hodnoceni vyplynulo, Ze pro podnik je vyhodnéjsi piijmout
zékladni variantu A. V této varianté¢ doslo k navySeni doby obratu zavazkli a zaroven
K udrzeni dosavadni doby obratu pohledavek, dale se snizily veskeré ukazatele likvidity,

které byly priliS vysoké.

Poslednim krokem bylo nastinéni ndvrhu kratkodobého finan¢niho planu, ktery je zaméfen
na rok 2013 a zakladni variantu A.

Na zavér jsem navrhla nékolik doporuceni, ktera by mohla spole¢nost zvazit a poptipadé

vyuzit pii fizeni podnikovych financi.

Véiim, ze ma diplomova prace bude piinosem pro vedeni spolecnosti XY, s. r. 0. a poskyt-

ne jim uzite¢né informace a novy pohled na fizeni a rozhodovani v budoucnu.
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ABS Akrylonitril-butadién—styrén

CZ - NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CzZK Ceska koruna

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DM Dlouhodoby majetek

DPH Dan z ptfidané hodnoty

EBIT Zisk pted zdanénim a troky
EU Evropska unie

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

MF Ministerstvo financi

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
N Néklady

OA Obézna aktiva

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

ZoDP Zakon o dani z pfijmu
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI V LETECH 2008 - 2012

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 13415 13234 15509 15576 14765

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5909 6 036 5723 5491 5176
B. I. [Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3.|Software 0 0 0 0 0
4.|Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5.|Goodwill 0 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
8.[Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 0 0 0 0 0

B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 5909 6 036 5723 5491 5176
B. Il.1.[Pozemky 165 165 165 165 165
2.|stavhy 5074 4719 4973 4703 4370
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 670 1107 559 583 545
4.|Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0 0
5.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7.|Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 45 26 40 96
8.|Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 0 0 0 0
9.|Ocetovaci rozdily k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. Ill. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B. I11.[Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
2.|Podily v Ggetnich jednotkach pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4.|Pijeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 0 0 0 0 0

C. Obézn4 aktiva 7476 6811 9697 10033 9542
I. |Zasoby 3462 2948 3178 3539 3636

C. . 1.|Material 1073 1427 1291 1586 1665
2.|Nedokoné&end vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3.[Vyrobky 696 390 1157 988 894
4./Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5.Zbozi 1117 604 686 965 1077
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 576 527 44 0 0

Il. [Dlouhodobé pohledavky 11 15 0 0 3

C. Il.1.[Pohledivky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0




4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0

6. |Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 11 15 0 0 3

8. |OdloZen4 datiova pohledavka 0 0 0 0 0

C. Ill. |Kritkodobé pohledavky 3713 2 458 3457 4258 2927
C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahti 3456 2008 3065 3772 2777
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4. |Pohledavky za spole¢niky, cleny druzstva 0 0 0 0 0

5. |Socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6. |Stat - dafiové pohledavky 101 256 181 310 0

7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 156 194 211 176 150

8. |Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0

9. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

IV. [Kritkodoby finanéni majetek 290 1390 3062 2236 2976

C. IV 1.|Penize 187 50 79 86 206
2.|Uéty v bankach 103 1340 2983 2150 2770

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

D. L Casové rozliseni 30 387 89 52 47
I. 1. [Naklady ptistich obdobi 30 387 89 52 47

2. |Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0

3. [Ptijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 13415 13234 15509 15576 14 765

A. Vlastni kapital 6617 6995 9753 10 420 12 039
AL Zakladni kapitél 1000 1000 1000 1000 1000
A. |. 1.|Z&kladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A. 1. |Kapitdlové fondy 377 377 377 378 377
A. Il. 1. [Emisni 4Zio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 377 377 377 378 377
3.|Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk 0 0 0 0 0

4. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0

5. |Rozdily z ptemén spole¢nosti 0 0 0 0 0

A. lll. [Rezervni fondy, ned. fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A. 1l 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A. IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 4657 5240 5618 8329 9042
A. 1V 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 4657 5240 5618 8329 9042
2. |Neuhrazen4 ztrata minulych let 0 0 0 0 0

A. V. [Vysledek hospodateni bézného . obdobi /+ -/ 583 378 2758 713 1620
B. Cizi zdroje 6789 6225 5751 5137 2726
B. I Rezervy 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zvl4stnich piedpisii 0 0 0 0 0




2. [Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3. |Rezerva na dait z piijma 0 0 0 0 0

4. |Ostatni rezervy 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zdvazky 2538 3075 3003 2612 1431
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahti 761 2029 1002 1645 652
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 743 1843 650 650
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|Z4vazky ke spoleénikim, ¢lentim druzstva 1387 17 0 9 9

5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7. |Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0 0 0

8. [Dohadné wéty pasivni 390 286 158 308 120

9. |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10[Odlozeny datiovy zévazek 0 0 0 0 0

B. lIl. |Kratkodobé zavazky 1802 1462 1810 2525 1295
B. Il 1.|Z4avazky z obchodnich vztahti 1498 1107 2140 1919 966
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|Z4avazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva 0 0 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanctim 152 147 105 111 128
6.|Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 108 96 60 75 84
7.|Stat - danové zavazky a dotace 30 88 -530 150 113

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 21 34 270 0
9.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10[Dohadné téty pasivni 0 0 0 0
11{Jiné zavazky 14 3 1 0 4

B. IV. |Bankovnivéry a vypomoci 2449 1688 938 0 0
B. IV 1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 2449 1688 938 0 0
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 0 0 0 0 0

3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0

. L Casové rozliseni 9 14 5 19 0
I. 1.|Vydaje ptistich obdobi 9 14 5 19 0

2. [ Vymosy piistich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU, ZTRAT SPOL. V LETECH 2008-2012

Vykaz zisku a ztraty v pl. rozsahu (v tis. K& [ 2008 2009 2010 2011 2012
I, [Trzby za prodej zbozi 4070 4053 4250 9596 10995
A, Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3837 3548 27719 8396 8621
+ |Obchodni marze 233 505 1471 1200 2374
1. |Vykony 17180 13939 13039 10223 9972
Il. [Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 16 907 14043 12 257 10294 9854
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 273 -307 782 -154 98
3.|Aktivace 0 203 0 93 216
B. Vykonova spotteba 12180 9460 7780 7273 7750
B. 1.[Spotfeba materialu a energie 9573 7791 5645 5522 5825
2. [Sluzby 2607 1669 2135 1751 1925
+ |Pfidané hodnota 5233 4984 6730 4160 4596
C. Osobni néklady 3254 3249 3093 2684 2871
C. 1.|Mzdové naklady 2357 2407 2273 1958 2101
2.|0dmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
3.|Naklady na soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi 828 769 748 660 706
4.|Socialni néklady 69 73 72 66 64
D. Dan¢ a poplatky 36 43 66 47 47
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 914 973 1136 831 587
1. [Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 60 3092 9008 1612 1540
I11.. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 60 0 280 266 180
2.|Trzby z prodeje materidlu 0 3092 8728 1346 1360
F. Zistat. cena prodaného dl. majetku a materialu 0 2959 7795 875 534
F. 1.|Ztstatkové cena prodaného dl. majetku 0 0 118 1410 0
2.|Prodany materidl 0 2959 7677 734 534
G . Ny

IV. |Ostatni provozni vynosy 283 47 245 94 145
H. Ostatni provozni naklady 462 220 194 256 401
V. [Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
I. [Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
*  |Provozni vysledek hospodafeni 1025 731 3561 926 2043
VI. [Trzby z prodeje cennych papirt a podil 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. |V¥nosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIL | Vynosy z poqilﬁ v ovladanych a fizenych os'obéch 0 0 0 0 0

1.|a v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2.|Vynosy z ostatnich dlovhodobych cennych papiri 0 0 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0




IX. | Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivata 0 0 0 0 0

L. Niéklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr. poloZek ve fin. oblasti 0 0 0 0 0
X.  [Vynosové aroky 1 2 0 1 1

N. Nakladové troky 203 107 55 23 0
XI. [Ostatni finanéni vynosy 287 298 133 229 237
0. Ostatni finanéni naklady 239 420 240 257 307
XIl. |Ptevod finanénich vynosi 0 0 0 0 0
P. Pievod finanénich nakladd 0 0 0 0 0
*  |Finané¢ni vysledek hospodateni -154 -227 -162 -50 -69

Q. Daii z pt{jmi za b&Znou ¢innost 288 126 641 163 354
Q.  1)-splatna 288 126 641 163 354
2]-odlozena 0 0 0 0 0

** | Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost 583 378 2758 713 1620
XIII. [Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
Dati z pt{jmli z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0

S.  1)-splatna 0 0 0 0 0
2]-odlozena 0 0 0 0 0

*  |Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hosp. spoleénikim (+/-) 0 0 0 0 0
*** |Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (+/-) 583 378 2758 713 1620
**** |Vysledek hospodafeni pred zdanénim 871 504 3399 876 1974

Zdroj: vlastni




PRILOHA PI1l: VERTIKALNI ROZBOR ROZVAHY 2008 — 2012

2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Pohleviky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 44,05% 45,61% 36,91% 35,25% 35,06%
B 1. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B Il. [ Dlouhodoby hmotny majetek 44, 05% 45,61% 36,91% 35,25% 35,06%
B Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. ObéZn4a aktiva 55,73% 51,47% 62,52% 64,41% 64,63%
C. | | Zasoby 25,81% 22,28% 20,49% 22,72% 24,63%
C. 1l [ Dlouhodobé pohledavky 0,08% 0,11% 0,00% 0,00% 0,02%
C. 1| Kratkodobé pohledavky 27,68% 18,57% 22,29% 27,34% 19,82%
C. V| Kratkodoby finanéni majetek 2,16% 10,50% 19,74% 14,35% 20,16%
D. Casové rozlieni 0,22% 2,92% 0,57% 0,33% 0,32%

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00%
A Vlastni kapital 49,33% 52,86% 62,89% 66,90% 81,54%
A | | Zakladni kapital 7,45% 7,56% 6,45% 6,42% 6,77%
A 1l | Kapitalové fondy 2,81% 2,85% 2,43% 2,43% 2,55%
A 11| Vysledek hospodaieni minulych let 34,71% 39,59% 36,23% 53,47% 61,25%
A 1V] Vysledek hospodateni b&zného ugetniho obdobi 4.35% 2,86% 17,78% 4,58% 10,97%
B Cizi zdroje 50,61% 47,04% 37,08% 32,98% 18,46%
B | | Dlouhodobé zévazky 18,92% 23,24% 19,36% 16,77% 9,69%
B Il [ Kratkodobé zdvazky 13,43% 11,05% 11,67% 16,21% 8,77%
B IlI| Bankovni tvéry a vypomoci 18,26% 12,76% 6,05% 0,00% 0,00%
c Casové rozlifeni 0,07% 0,11% 0,03% 0,12% 0,00%

Zdroj: vlastni




PRILOHA P IV: VERTIKALNI ROZBOR VYKAZU ZISKU A ZTRAT

2008 — 2012
2008 2009 2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 18,84% 18,91% 15,93% 44,11% 48,03%
Vykony 79,54% 65,04% 48,89% 47,04% 4471%
Trzby z prodeje dlohodobého majetku a materialu 0,28% 14,43% 33,77% 7,41% 5,59%
Ostatni provozni vynosy 1,31% 0,23% 0,92% 0,43% 0,63%
Ostatni finanéni vynosy 1,20% 1,39% 0,51% 1,05% 1,04%
NAKLADY C ELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 18,16% 16,91% 12,01% 40,67% 40,82%
Vykonova spotieba 57,66% 45,09% 33,62% 35,23% 36,70%
Osobni néklady 15,40% 15,49% 13,36% 13,00% 13,60%
Dané a poplatky 0,17% 0,20% 0,29% 0,23% 0,22%
Odpisy DNM a DHM 4,33% 4,64% 4,91% 4,03% 2,78%
Zustatkova cena prodaného DM a materilu 0,00% 14,10% 33,69% 4,24% 2,53%
Ostatni provozni naklady 2,19% 1,05% 0,84% 1,24% 1,90%
Nékladové troky 0,96% 0,51% 0,24% 0,11% 0,00%
Ostatni finan¢ni ndklady 1,13% 2,01% 1,04% 1,25% 1,45%

Zdroj: vlastni



PRILOHA P V: HORIZONTALNI ROZBOR ROZVAHY 2008 — 2012

2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
AKTIVA CELKEM -1,35% 17,90% 0,80% -5,21%
A. Pohleviky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 2,15% -5,19% -4,05% -5,74%
B 1. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2,15% -5,19% -4,05% -5,74%
B 1Il. [ Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva -8,90% 42,37% 4,08% -4,89%
C. | | Zéasoby -14,85% 7,80% 11,36% 2,74%
C. 1l | Dlouhodobé pohledavky 36,36% -100,00% 0,00% X
C. 1| Kratkodobé pohledavky -33,80% 40,64% 26,73% -31,26%
C. V| Kratkodoby finanéni majetek 379,31% 120,29% -27,92% 33,09%
D. Casové rozliseni 1190,00% -77,00% -41,57% -9,62%
PASIVA CELKEM -1,35% 17,90% 0,80% -5,21%
A Vlastni kapital 5,71% 39,43% 7,35% 15,54%
A | | Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A 1l | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% -0,26%
A 11| Vysledek hospodaieni minulych let 12,52% 7,21% 48,26% 8,56%
A 1V] Vysledek hospodateni b&zného ugetniho obdobi -35,16% 629,63% -73,70% 127,21%
B Cizi zdroje -8,31% -7,61% -105,05% -46,93%
B | [ Dlouhodobé zdvazky 21,16% -2,34% -13,02% -45,21%
B Il [ Kratkodobé zdvazky -18,87% 23,80% 40,28% -48,71%
B IlI| Bankovni Gvéry a vypomoci -31,07% -44,43% -100,00% 0,00%
C Casové rozlifeni 55,56% 0,11% 280,00% -100,00%

Zdroj: vlastni




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ROZBOR VYKAZU ZISKU
A ZTRAT 2008 — 2012

2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
VYNOSY CELKEM -0,77% 24.47% -18,44% 5,22%
Trzby za prodej zbozi -0,42% 4,86% 125,79% 14,58%
Vykony -18,86% -6,46% -21,52% -2,55%
Trzby z prodeje dlohodobého majetku a materialu 5053,33% 191,33% -82,10% -4,47%
Ostatni provozni vynosy -83,39% 421,28% -61,63% 54,26%
Ostatni finan¢éni vynosy 3,83% -55,37% 72,18% 3,49%
NAKLADY C ELKEM -0,69% 10,29% -10,79% 2,31%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi -7,53% -21,67% 202,12% 2,68%
Vykonova spotieba -22,33% -17,76% -6,52% 6,56%
Osobni naklady -0,15% -4,80% -13,22% 6,97%
Dané a poplatky 19,44% 53,49% -28,79% 0,00%
Odpisy DNM a DHM 6,46% 16,75% -26,85% -29,36%
Zistatkova cena prodaného DM a materialu X 163,43% -88,77% -38,97%
Ostatni provozni naklady -52,38% -11,82% 31,96% 56,64%
Nakladové troky -47,29% -48,60% -58,18% -100,00%
Ostatni finan¢ni néklady 75,73% -42,86% 7,08% 19,46%

Zdroj: vlastni



PRILOHA P VII: VERTIKALNI ROZBOR ROZVAHY 2008 — 2011

SPOLECNOSTI ABC S. R. O.

2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Pohlevaky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 21,34% 30,35% 25,83% 20,97%
B 1. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 1,05%
B Il. [ Dlouhodoby hmotny majetek 21,34% 30,35% 25,83% 19,92%
B Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 78,34% 69,05% 73,83% 76,81%
C. | | Zéasoby 42,35% 42,33% 46,41% 46,72%
C. 1l | Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,41% 0,00% 0,00%
C. 1| Kritkodobé pohledavky 25,89% 22,93% 26,44% 28,66%
C. IV| Kratkodoby finanéni majetek 8,59% 3,39% 0,99% 1,40%
D. Casové rozliSeni 0,32% 0,60% 0,34% 2,22%

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A Vlastni kapital 28,20% 34,11% 32,71% 30,71%
A | | Zakladni kapital 0,28% 7,11% 6,18% 5,57%
A Il | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A 11| Rezervni fondy, nedéglit. fond a ostatni fondy ze z 8,99% 11,76% 9,85% 8,75%
A 1V| Vysledek hospodafeni minulych let 10,98% 9,90% 13,20% 15,02%
A V| Vysledek hospodaieni b&zného tcetniho obdobi 7,95% 5,33% 3,48% 1,37%
B Cizi zdroje 71,80% 65,89% 67,29% 69,30%
B | [ Dlouhodobé zdvazky 0,00% 3,47% 3,71% 3,22%
B Il | Kratkodobé zdvazky 41,46% 36,93% 37,34% 34,26%
B IlI| Bankovni Gvéry a vypomoci 30,34% 25,49% 26,24% 31,82%
Cc Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ROZBOR VYKAZU ZISKU
ZTRAT 2008 — 2011 SPOLECNOSTI ABC S. R. O.
2008 2009 2010 2011
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej zbozi 0,00% 75,28% 81,72% 86,02%
Vykony 98,12% 21,53% 16,09% 12,37%
Trzby z prodeje dlohodobého majetku a materialu 0,00% 0,44% 0,00% 0,50%
Ostatni provozni vynosy 0,00% 0,13% 0,36% 0,12%
Ostatni finanéni vynosy 1,79% 1,79% 1,43% 0,79%
Mimo¥éadné vynosy 0,09% 0,83% 0,40% 0,20%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00% 52,50% 57,01% 61,01%
Vykonova spotieba 82,92% 34,68% 30,60% 25,98%
Osobni naklady 5,67% 7,29% 7,91% 8,58%
Dané¢ a poplatky 0,03% 0,05% 0,05% 0,05%
Odpisy DNM a DHM 1,37% 2,05% 1,78% 1,35%
Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0,00% 0,11% 0,00% 0,29%
Ostatni provozni naklady 0,46% 0,67% 0,61% 0,53%
Nakladové troky 0,86% 0,94% 0,81% 0,75%
Ostatni finanéni néklady 2,65% 1,70% 1,20% 1,38%
Mimot4dné néklady 6,04% 0,00% 0,03% 0,09%

Zdroj: vlastni




