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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca analyzuje a vySetruje upi@nglovenskych @&eskych malych a
strednych podnikov nainskom trhu. Podstatou prace je postupny rozbakety trhu,
analyza rozhodovacich procesov, rozbor pozZiadasieksiacich s¢inskym podnikanim
a praktickych skusenosti nidigch podnikatéov pésobiacich ine. Hlavym zamerom
je zber, spracovanie a vyhodnotenie dostupnychrnmdoii. Vo finalnejc¢asti ponuka
relevantné a spahlivé informacie pre strategické rozhodnutie oupst vyrobného
podniku na trh \Cine.

Kracové slova: rizika vstupu na zahrémy trh, rozhodnutie f¥neis’ na zahrariny trh,

vyber stratégie podniku, atraktivita trhu, typokbginskych podnikov.

ABSTRACT

This bachelor thesis analyses and investigatesindlamental issue in the current
establishment and adaptation of Czech and Slovall sind medium sized enterprises in
the Chinese market. The core discussion moveseréglly through following subjects:

the analysis of attractiveness, the decision makgogess, locatization analysis and the
types and conditions of private enterprise in Chifagether with some experience of
businessman it offers the improvement in the dfférways to penetrate into foreign
market. The result gives relevant and reliablermiation in relation to strategic decision

making about market entry modes for Czech anda&lewmall and medium manufacturing

companies considering doing business in China

Keywords: Entering Risks of Foreign Markets, DemisiGo/Not Go to Foreign market,

Market Actactiveness, Market Entry Strategies,&ypf enterprises in China



.~Jednoducho, tam treba chédiTam treba pracova Ten trh je pre nas neuvefite
dolezity. Cely svet tam chodi, musime tam chtiaglimy.“

Rébert Fico, predseda vlady Slovenskej Republiky

Za moznos vyberu a spracovania Zelanej tématiky, za cenmérga metodologické rady
by som chcel vyjadfi aprimné pd’akovanie Doc. Ing. Jitke Kloudovej Ph.D. Za
spolupracu, cenné radgakujem mojej trpezlivej rodine a Ing. Pavle k&avej.

V neposlednom rade, sa chcemi’pkova zastupcom vSetkych oslovenych firiem, za ich

aktivnu &ag’ v dotaznikovom vyskume.
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UvoD

RozSirenie Eurdpskej unie k 1.5.2004 ponudklo okkévprilezitosti preceskych a
slovenskych podnikafev. K hlavnym pozitivnym dopadom, ktoré prinieglenstvo v EU
pre Ceskl a Slovenski republiku v ekonomickej oblagdi, hiarmonizéacia zaujmov o
rozSirenie eurépskeho resp. svetového obchodu,inelranie obchodnych prekazok,
zabezpeéenie lepSej ochrany duSevného vlastnictva a zjedimtnoriem a certifikatov

v zaujme v@ného pohybu tovarov a sluzieb, poskytovanie dotaeiiro fondov a i.

Vykonavanie podnikatskych aktivit naceskom i slovenskom trhu je pomerne zloZité.
Podobné konstatovanie plati aj pri ich vykonavamizahraninych trhoch., kde je okrem

rozdielnej geografickej polohy nevyhnutné prispdsolsa rozdielnej ekonomickej,

kultarnej a politickej situacii. VSetky spominan@acakteristiky trhového prostredia
nazn&uju, Zze @ag’ na zahrainom trhu si vyZaduje predovSetkym konkurenciesckopn
podnik.

Jednym z podnetov pre vypracovanie tejto bakaldpsee boli integréné aktivity troch
kPagovych krajin. Na jednej strane nedavny vs@R a SR do EU a na strane druhej
Uspedna, takmer patmasina snaha zgeneniaCiny do Svetovej obchodnej organizéacie
(2001). Relativnou blizkgsu integracie oboch strdn do vysSich Struktar sskyika
moznog Studie spoléného rozvoja na svetovom trhu a pochopenia podaiaich
aktivit, ktoré boli eSte v osemdesiatych rokoch utého storéia tabu tak VCER ako aj v
byvalom Ceskoslovensku. Je nutné dédae vtedajsie podobné politické zriadenia v
oboch krajinach sukromné podnikanie jednoducho vajowali. Motivom prace bolo
najg’ a vysetw spola@né rysy a charakteristiky a opfsenoznosti a rizikd préeskée a
slovenské malé a stredné vyrobné podniky vstupugiaceféry sukromného podnkania v

Cinskejrudovej republike.

Hlavnym cid'om prace je priniasrealny poliad na prienilkceskych a slovenskych malych
a strednych podnikov a ich etablovanie sa éiaskom trhu. Praca ponuka analyzu
atraktivity ¢cinskeho trhu a vyklad niektorych prav, povinosgogiadavkov, kladenych na
podnikat&ov v ramcic¢inskeho prava o podnikani. V neposlednom radeatspoment] aj

cenné a praktické skusenosti respondentov spriémdlotaznikového vyskumu, ktoré

boli spracované a zakomponované v analyti¢ksti.

Analyza moznosti vstupu vyrobni spitesti nacinsky trh je rozdelena na teoretickag’

a analytick(tag’.
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Prva kapitola uvadza zéakladné teoretické vychodishédzinarodného marketingu.
Pozornog venuje najma opisu rizik, s ktorymi sa méze podstiletnd pri prenikani na

zahranény trh.

Druha kapitola opisuje prieskum vonkajSieho prab&réinskeho trhu a spomina niektoré

nastroje hospodarsko — obchodnej polidi§R, ktoré je nutné akceptotaa trhuCine.

Tretia zaver&gna kapitola teoretickejcasti podava detailny obraz o strategickych

rozhodovacich procesoch objavujucich sa pri vshgpmedzinarodny trh. .

Uvod do praktickej¢asti bakalarkej prace predstavuje Stvrta kapitdtaya spolu s
nasledujucou piatou a Siestou kapitolou tvoriaqdoakalarskej prace. V tejtasti budu
pouzité a spracované dostupné infotm&a zdroje z vladnych instittcii, obchodnych
agentur, Statistickych Uradov a dat spracovanyegbstitnymi a rozvojovymi bankovymi
spola@nog’ami. Za strategicky vyznamné, suU povazované inforen&ozbierané a
spracované v sprievodnom dotaznikovom vyskume. dghoacovanie, administracia a

vyhodnotenie su dielom autora bakalarsej prace.

Siesta kapitola pontka prd Struktdry sikromného podnikaniaC’R. Dokumentuje
poziadavky a zakony o podnikaniGine. TieZ ponuka formy zaloZenia podniku a ich

pochopenie a nalezitosti, ktoré su potrebné preabzenie.

Zaveréna siedma kapitola obsahuje odptdia tykajuce sa prieniku n&nsky trh.
Odporania sa tykajieskych a slovenskych malych a strednych podnikaeBom
presadi sa nasinskom trhuDalej st odporéania smerované aj do oblasti spoluprace a na
niektoré sektory, v ktorych sa mézZeské a slovenské malé a stredné podniky présadi

jednoduchsie.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE MEDZINARODNEHO MARKETINGU

1.1 Rozvoj podnikania pri prieniku na zahrani¢ny trh

Pre podnik so zaujmom o Uspesny prienik na zaémgrirh a naslednu adaptéciu i@m

je nevyhnutné ziskadostaténé mnozstvo relevantnych a $pblivych informacii. Tie
tvoria zakladdalSieho rozhodovania sa podnikového managementtal8om vyvoiji
podniku. Nastrojom pre zber spominanych informadéjto praci bude analyza, zaloZzena
na rozbore jednotlivych parametrov potencidlnychoy, pri séasnom zvaZovani
podnikaté&skych rizik, spojenych so vstupom na tieto trhy. Zdt’adneni vysledkov
analyzy tykajucej sa titeho trhu, sa podnikatsky subjekt orientuje svojou stratégiou na

novy vybrany ciéovy trh.

1.2 Rizik& preniknutia na zahraniény trh

V medzinarodnych wahoch je stuperizikovosti vySsi ako vo vnutri jednotlivej krayn
Aktivity kazdého podniku su sprevadzané rdznorodyimikami. Tie mézeme rozdeli
pod’a toho, ako pésobia na exportéra a importéra na:

1.2.1 Externé rizka

Riziko trhu- riziko vyplyva z pdsobenia podniku na¢om trhu v utitej krajine. Pri

prieniku na novy trh pésobia mnohé rizika, ktorésiraunanaZzéri vedieeliminova’. [1]

Spdahlivog’ partnera— z tohto fiadiska treba posudzavgravne postavenie partnera,
jeho majetkovu situaciu, komani zdatnog, technicko-ekonomické predpoklady spinenia

zavazku a pod..

Geopolitické riziko- vyplyva z politickej, ekonomickej a geografick&gjuacie v krajine
exportu. Neodpoa sa ich poda®va’, naopak, je nevyhnutntsu za&lenit' ich do
kalkulacie obchodu. MéZu nadobidid@ajma nasledovné podoby:

~ zdakaz platieb - Statne opatrenie zakazujuce imposit@hradi’ svoje zavazky.

~ moratérium - Stdt nepovoje zaplatenie dlZznejciastky v case splatnosti
pohadavky. Povoli legiastainé zaplatenie dlhu alebo platbu nariadi odiof]
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1.2.2 Interné rizika

Interné rizika sa objavuju v rdmci organizacie pkdnTykaju sa predovSetkym priamo
vyrobného procesu, financovania podniku, ¢@ammnia pravnej ochrany obchodnych
transferov, technologickych postupov a pod. Intenziopadov komeénych rizik je

vyjadrend dvomi hlavnymi faktormi:

~ stupaé pravneho zaistenia daného zavazkovéhdawa. Ide spravidla o pravnu
dokonalos kontraktu, jeho podmienky, pravo, pad ktorého je pravny vah

posudzovany, charakter sankcii za nesplnenie Kdantra

~ stupeé pravneho zaistenia a ochrany technolédgie, know;hmatentuci originalneho

designu.
Duhy interného rizika:

Technologické riziko— vyzkum avyvoj (R&D) su kritickymi faktormi Gspku pre
vyrobnl spoldos’. Riziko predstavuje na jednej strane nedostat@ktarych hi-tech
komponentov a na strane druhej pri splneni dosstpj®to neskisenésv zaobchadzani

alebo nedostatok servisnych sluzieb, pripadneingnfna narénog’.

Riziko dlhu- riziko zadZenia, vyskyt je stredny pretoze vyroba v zatiigjei nakladnesia

a vyzZaduje si znmé naklady na zalozenie.

Riziko vyplyvajuce z prevadzky (Op&é riziko)— vyplyva z denného rezimu podniku,
jeho pravdepodobnésje preto vémi vysoka a stupe moznych Skdd zalezi od
konkrétneho rizika. Mozné Skody mozutbyalé stredné az ke, napr. nespokojnts

personalu, zly managing, korupcia a.i.

Vymenné rizike- v tomto pripade uz importér uhradil platbu svijepke, avSak vplyvom
Statnych opatreni krajiny importu a désledkom neatke deviz nie je mozné (s &snou

platnogou) vyment platbu za Ziadnu cudziu menu.

Transferoveé rizike- o transferovom riziku hovorime v pripade, ak am@r zaplatil svojej
banke, ale vplyvom rozhodnutia importujicej krajing nepovoleni transferu
z hospodarsko-politickych @ih nemozno peniaze previedo zahrariia. [2]

Medzi spdsoby ich eliminacie patri hlavne zabéepee spdahlivych informacii

o importérskej krajine.
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1.2.3 Ostatné rizika

Kurzové riziko vyplyva z kurzovych pohybowim sa menia &kavané ekonomické
vysledky zahrarno-obchodnej operacie. Kurzové riziko vplyva na@axgra, ako aj na

importéra. V zasade sa na eliminaciu kurzovéh@&aiziuzivaja tri nasledujuce spbésoby:

~ zmluvné zaistenie (uzatvorenie zmluvy v domécej enen tretej mene, doloZzka o
zabezpeéeni kurzu v zmluve, dohoda o menovaiepch pravach, premietnutie

kurzového rizika do ceny),

~ kurzovo-zaisovacie obchody (devizové terminové obchody, Uveudzej mene,

eskont zmenky znejlcej na cudziu menwngpdevizové obchody),

~ S§pecialne formy zaistenia (forfaiting, vyvozny faxng, vyvozny leasing, poistenie

kurzovych rizik).

Dalsim druhom patriacim k osobitnym rizikam je idfié@ riziko. Prejavuje sa pri
averovych vrahoch, k& veritd’ strdca tym, Ze neziskava ekvivalent hodnoty, ktoru
pévodne poskytol pri nezmenenej nominakiagtke a diznik je v ogaej pozicii.

V medzinarodnom obchodnom styku je’'me dolezita aj dohoda partnerov o tom, pravo
ktorého z nich sa pouzije v medzinarodnom stykdndesa o pravne riziko. Pouzivanim
dvojstrannych alebo multilateralnych dohéd, jedmgth pravidiel a zvyklosti pre
dokumentarne akreditivy, a doloZkou k zmluve sampe&iziko znéne eliminuje.[2]

Niektoré rizikd, su charakteristicky opsané a reanb v nasledujucej tabke.
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Charakteristika

Formy vyskytu

Eliminacia

Riziko trhu

Riziko ziskania a udrzania
optimalneho trhu

Riziko odbytu, riziko
nakupu, riziko zmeny
cenovych relacii

Marketingovy prieskum,
kontakt s trhom

Riziko
neprevzatia
tovaru

Riziko neprevzatia tovaru
importérom

Odmietnutie dokumentov
neakceptacia zmenky,
neprevzatie tovaru,
zruSenie alebo radikalne
zmeny v zmluve

Potvrdeny akreditiv,
informacie o importérovi

Riziko
nezaplatenia

Nev&a, platobna neschoprb
importéra, otéanie s platbou,
zaplatenie niz8ej ako
fakturovanegiastky

Neotvorenie akreditivu,
odmietnutie dokumentov

Dokumentarny akreditiv g
dokumentéarne inkaso,
bankova zaruka, aval

zmenky, poistenie,
faktoring, forfaiting

Technologické

Nedostatok technologicky
nara:nejSich sdasti vyroby,
riziko obsluhy a servis novyc

h

Nekometentnasv riadeni
alebo neodborndgrace s
technologickymi

Investicie do R&D,
inovatny management,
nakup novych Hi-tech, IT

pracovné prostredie podniku.

i managementu, neddéver
partnera

- technologickych zariadeni, zariadeniami, zariadeni, vzdelavanie
riziko vyvin a vyvoj novych nedostupnost hi-tech pracovnikov
technolégii a produktov komponentov
NereSpoktovanie systému anrzgecejzzrgl? I?:h
&né Seridznos partnera, akosti, a kontroly vyroby, gerskyen
Operacne ] ) ) kompetencii, spolupréace
beze&nog’, plynulos’ a zdravé| nespokojné personalu ' .
riziko b parterm a prace

zamestnancov, systém
odmien a vyhod

12

Uverové riziko

Platobna neschopndsplaca
aver, leasing

Viac Gverovych zéazZeni
ako je podnik schopny
realne unies

Finartné planovanie,
ziskovog, zvysenie
vykonu podniku, narast
predaja

Tovarové
riziko

Nebezpéenstvo, Ze exportér
nedoda tovar, ktory bol
dohodnuty v zmluve
v poZadovanom mnoZstve,
kvalite acase

Vyrobné a finatné
problémy, zdrziavanie
v doprave, nesgahlivog’
obchodnych partnerov

Bankova zaruka, certifika
o kvalite tovaru

Dopravné
riziko

Nebezpé&enstvo, Ze tovar
bude pgas transportu
odcudzeny, ziteny,

poskodeny, pripadne db6jde

k jeho zdraZeniu

Nezavislé odudskej vole
Vyplyvajlice zl'udskej
ginnosti, vyplyvajuce
z prirodnej povahy

INCOTERMS, poistenie

Prame:: Zdroj: TORMA, S. 1998Eliminacia rizikovosti v medzinarodnom obcho@eatislava: Ekoném
1998, s. 48. Pévodna tdlka je autorom doplnena o niektoré rizka vyroby.

Tabuka 1 Niektoré rizika pri vstupe na zahramy trh
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2 AKTIVITY PODNIKU PRI VSTUPE NA ZAHRANI CNY TRH Z
POHIADU MEDZINARODNEHO MARKETINGU

Rozhodnutie vstapi na zahraminy trh vyZzaduje dosledné vyuZivanie principov
medzinarodného marketingu, teda marketingu pregaBhp narodné hranice.
Medzinarodny marketing vyjadruje orientaciu podnitka zahrarginé trhy a na optimalne
umiestnenie jej produktov na tychto trhoch. Tentel’ cpodnik realizuje pomocou
nasadenia prvkov marketingového mixu. Tuzemsky, akamedzinidrodny marketing
vychadzaju zrovnakého zakladu. Sgolpm cidom je zabezpgt ¢o najlepSie
uspokojovanie potrieb a Zelani zakaznikov, posidt’ ich vernog s ci€om zvySovania
frekventovanosti ich nakupov. Medzinarodny markgimvsak Specificky v tom smere, Ze
poskytuje vedeniu podklady pre vybratie vhodnejatégie pri uplatneni sa

v medzinarodnom prostredi. [3]

K ¢innostiam firiem, ktorych zaujmom je vstup a poésubena zahradnom trhu z

poh’adu medzindrodného marketingu patria najma:
|. Féaza vstupnu:
1. Analyza medzinarodného marketingového prostredia,
2. Formulacia stratégie medzinarodného marketingu:
A. Rozhodnutie o vstupe na zahran trh,
B. Vyber a segmentécia zahramych trhov,
C. Vyber formy vstupu na zahramiy trh,
Il. Adaptana faza:
3. Tvorba marketingového programu (mixu) na jednotitvrhoch,
4. Planovanie, organizovanie a kontrola marketingowohosti*

V rdmci rozsahu bakalérskej prace Analyza moznastipu vyrobni spolaosti nacinsky
trh si rozoberané vyhradne vstupné aktivity vyzregjgia ovplywiujlice pripravy na

prienik a aktivity priamo prepojené so vstupom rehranény trh (faza 1). Ramec

! Zdroj: MICHLIK, L. A kolektiv. 1998 Zahraniny obchodBratislava: Sprint. 1998. s. 135. Shéma je
autorom rglenend na dve fazy.
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vymedzeny pre hore uvedené adapéaaktivity (faza Il.), by mohli spadalo projektovej
casti, ktora nie je iag’ou tejto bakalarskej prace.

2.1 Prieskum medzinarodného marketingového prostredia

2.1.1 Geopolitické prostredie

Politické a geografické prostredie ovpiyu vo vyraznej miere rozhodnutie o vstupe ako
aj o forme vstupu na zahrgny trh. V ramci analyzy tohto prostredia sa skumaju

predovSetkym nasledujuce faktory:
~ politicky systém,
~ politick& stabilita,
~ vztah k zahrainym podnikatéskym subjektom,
~ pravna Uprava podnikania zahramjch subjektoy.

Pri skimani pravnej Upravy podnikania zahtapich subjektov su objektom skimania
hlavhe moznas kontroly vlastnictva, moznés nakupu nehnute@osti a pozemkov,
devizovo-pravne aspekty podnikania zahmaych subjektov, rieSenie sporov pri
podnikani so zahraimym partnerom a podobne.

2.1.2 Ekonomické prostredie

Analyza ekonomického prostredia gp@ v analyzovani zakladnych makroekonomickych

ukazovatéov a ich vyvoja. NajastejSie ide o:
~ tempo rastu HDP,
~ vyvoj HDP na obyvati,
~ mieru inflacie,
~ mieru nezamestnanosti,
~ spotrebu domacnosti,

~ Vyvoj investicii a podobne.

2 Posledné dva faktory spadaju do pravnej oblastikpoda autora spada do geopolitického prostredia.
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Analyza sa tyka aj hospodarskej politiky vliady, weai centralnej banky, demografickych

Gdajov, ako su pt obyvatéov, profesna a vzdelanostna Struktira a podobne.

Analyzy politického a ekonomického prostredia jgéajnelahko dostupna. Rozpracuvaju
ich tak verejné institucie (OBEO kegyslanectiev, agentlry na podporu exportu, agentury
na podporu prilivu zahragnych investicii), ako aj sukromné institucie, akyainapriklad
banky a poigsovne, Specializované ratingove agentury. Analyzyitvzaklad pre zadelenie

krajin do jednotlivych skupin pdd stuga rizika.

2.1.3 Socialne a kultarne prostredie

Prave socialne a kultirne prostredie méze vyznaotiSova tuzemsky marketing od
medzinarodného marketingu, a tym rozhodowalspechwi nelspechu marketingovej
stratégie. Vo vyskume medzinarodného marketingweftni ¢asto vyuzivané vyskumy
hodnotené na zéklade socio-demografickych a ekarigmin kritérii, a sice na zaklade
spravania, zvyklosti, Zivotnych stereotypov, psyobickych faktorov racionalnej povahy,
akymi su napriklad postoje a néazory, ale i na zkl@&racionalnych faktorov, ktoré
predstavuju napriklad emocé motivacia. Vyskumy tohto typu umadju sledovanie a
analyzovanie vyvoja spataosti a zmien spravania, postojov a myslienkovyehestypov
populacie. Analyzy tykajuce sa socialneho a kuktim prostredia zastavaju podstatné
miesto ako pri strategickych marketingovych rozhdtch, tak aj pri koncipovani

jednotlivych néstrojov marketingového mixu.

2.1.4 Technologické prostredie

Analyzou technologického prostredia je podrobovaeéhnicka vyspelas krajiny,
moznosti vyuzivania jej vedecko-vyskumného potdaci@odklad tvoria najma vydaje na
vyskum a vyvoj vyjadrené percentom z HDP,épm sa zobadiuje aj vyvoj tychto
vydavkov v jednotlivych odvetviacialej analyze podlieha aj vybaveriogypoitovou

technikou, poéet uzivat€ov internetu a podobne.

Prave detailnd analyza vSetkych vysSie uvedenyobtiedi trhu vyznamne prispieva k
ziskavaniu strategickych informacii, ktoré su tistavebnym pilierom rozhodovacich

procesov vstupenia alebo nevstupenia na zahmarih.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.2 Zahraniéna-obchodna politika

Je to nastroj, ktorym Stat ¢evedome pdsobi na zahrémy obchod, prevazne pouzivanim
obchodne-politickych nastrojov. Jej aktivity sa afiju najma vo v£ahoch k vliastnym

a zahraninym podnikatéskym subjektom.

2.2.1 Tarifné nastroje

Za tarifné nastroje su povazované cla - poplatkdyevgné pri prechode tovarov a sluzieb
cez hraniné pasmo medzi danychi colnymi Uzemiami. Cla jezméodeli do troch

skupin:

~ podla &elu: ochranné, fisSkalne, prohibitivne, prefemed, negocigné,
kontingertné a iné,
~ pod’a pohybu tovarov a sluzieb: dovozné, vyvozné attaé cla,

~ pod’a spbdsobu vyberu: valorické, Specifické, diferermrm/a zmieSané cla. [4]

2.2.2 Netarifné nastroje

Z pol’adu medzinarodného obchodu nadobuldaju netarifngofgaobchodnej politiky
rézne formy. Ide napr. o dovozné prirazky, dovode@ozita, mnozstevné obmedzenia,
minimalna cena a antidumpingové opatrenia.clstejSie pouzivané netarifné nastroje su
tzv. technické prekazky obchodu: certifikaty, adistimtivne povolenia, zmeny vyrobnych

postupov, ktoré musi podnik zaistaby vyhovel poziadavkam miestnych organov. [4]
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3 ROZHODOVACIE PROCESY PRI VSTUPE NA ZAHRANI CNY
TRH Z POHLADU MEDZINARODNEHO MARKETINGU

3.1 Rozhodovacie procesy tsalebo nei¢ na zahraniény trh

Rozhodnutie je sud. Je to Roa medzi variantami. \feni ddélezitym rozhodovacim
nastrojom je zvolend stratégia podniku.[5] Stratég je sihrnom myslienok, kreativity a
predstav prevazne vrcholovych manazérov o budicamravani podniku. Uvadza
firemné plany pre buducntisDefinuje hlavné, vyznamné a suhrnné ciele, kichée

podnik dosiahnti [6]

Existuje niekdko motivov, pre ktoré sa podnik rozhodne, Ze saatop¥stipi’ na

zahranény trh. Su nimi:

o vyuzitie konkuretinej vyhody (napr. o kompatibilita vyrobnych zariadeni,

lacnejSia pracovna sila, nizsie vyrobn% investovanie  vinych p@aznych

naklady, nizSie ceny pody), prostriedkov s presvédnim, Ze budu

0 zvySenie objemu vyroby a vyuZitie lepSie zhodnotené neZz v materskej

vyrobnych kapacit, krajine,

0 nasytenie domaceho trhu. o efktivnog® spoluprace v  ramci
0 lepsi pristup k technologiam, ekonomickych, politickych a pravnych
aktivit na zahragnom trhu (napriklad

0 jednoduchSi pristup k lokalnym trhom, , ) . .
J P P 4 jednoducha administrativa, podpora

o znizenie nakladov na logistiku z dovodu  podnikania),

pritomnosti  dodavatev v mieste s

nizsie dane,

vyroby,

0 vytvorenie zakladne v novej krajine,
0 vyrovnanejsi odb vykenim , , .. )
y J % 4 z ktorej podnik planuje expanziu do
sezonnych vykyvov na doméacom trhu, . ., .,
YEnh VyrW dalich krajin v regioné.

% Zdroj: LESAKOVA, D. 2001 Strategicky
marketigovy managemeiratislava: Sprint, 2001.
s. 301 doplnené autorom.
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Strategické rozhodovanie si vyZzaduje I&idivé a relevantné informacie. Po zisku je ich
nevyhnutné doékladne pretriédispracové — analyzové a vyhodnoti. Takto spracované
informacie sa dostavaju do ruk subjektu rozhodovdmam na zéaklade disieho rozboru
ziskanych informacii a podkladov stanovi navrhybalevarianty rieSenia otazkyi
problému, samozrejme v ramci kritérii podniku. Allsyl rozhodovaci proces kompletny,
vyZaduje sa zhodnatidésledky moznych variant rieSenia. Hodnotenie bevyariantu

predstavuje konmé rozhodnutie, ktoré vedie ku cielenej realizagiiraného variantu.

3.1.1 Strategickeé rozhodnutie i¢ na zahraniény trh

Pri rozhodovani o0 moznostitisia zahrariny trh, podnik si musi dit’ prai najvhodnejSi
styl prieniku? Jeho moZnosti st export, spié podnikanie a priama investicia. Tieto
formy sa liSia pobh zavazkov a z nich vyplyvajacich rizik, ale tiebZnosou kontroly
a potencialnej ziskovosti. Fundamentalny obrazuprsgch stratégii na trh ponuka

nasledujuci obrazok.

Export Spolaéné podnikanie Priama investicia
Licenciova vyroba
Priamy Kontrakta&na vyroba Montazne moznost
Nepriam Zmluva o managingu
P y Spola:né vlastnictvo Vyrobné moznosti

Stupé zavaznosti, rizika, kontroly a potencialneho zisku

Prameé: Zdroj:KOTLER, P., ARMSTRONG, G., SAUNDERS, J., WG, V. Principles of Marketing
Second Europen Edition.Prenticle Hall Europe, 19@%07il a upravil autor.

Obrazok 1 Stratégie vstupu na trh
Pod’a Kotlera pri odhade trhovych moznosti a dopytupkiié podniky (s vyrobou pre
iné firmy) aplikuju metodymarket build-up“ - podnik najskér zhodnoti trhovy potenciél
krajiny, regionu alebo mesta. Na jeho zakladg potencionalnych nadkupcov a odhadne
ich ndkupy. V jeho dalSej studii uspokovania pbtaékaznikov hovori o podnikoch, ktoré
pdsobia na viacerych svetovych trhoch ao nutnestymentacii resp. o nutnosti
vytvorenia skupin z tychto zahré&nych trhov. Svoju tedriu stavia na fakte, Ze r6zne

krajiny sveta, dokonca i tie, ktoré su si blizS§&a mo6zu dramaticky odliSota

* KOTLER, P., ARMSTRONG, G., SAUNDERS, J., WONG, Rfinciples of MarketingSecond Europen
Edition.Prenticle Hall Europe, 1999.s. 204.
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Pochopenim uvedenych tedrii je mozné dontlesa, Ze strategické rozhodnutiel iBa
zahranény trh ovplywiuje nielen vonkajSie marketingové prostredie, glevaitorné
prostredie firmy. Stratégia podniku a jej vybermici medzinarodného marketingu, ako aj

sily ovplyviiujace lokalizaciwize vstup na zahragmy trh budd uvedené neskor.

3.1.2 Strategické rozhodnutie nei€ na zahraniény trh

Uspedné medzinarodné podnikanie v zakifarvyzaduje definovanie pristupu vedenia
podnikania. Podnikatska c¢innog’ prinasa Specifické rizika. ldentifikacia rizika je
nevyhnutna este pred formulovanim stratégie podaikareto bolo kritické zhodnotenie

rizik v ramci medzinarodného marketinguwriauté na samom zeatku prace. Na zaklade

nemoznosti eliminacie rizik, pripadne ich zniZzep@ainik nevstupuje na zahrany trh.

Strategické zvazenie vstupu na zahtapitrh bude opisané v neskorSich kapitolach.

3.1.3 Vystup zo zahranéného trhu

V zahrantnom prostredi pésobi na podnik mnoZzstvo rizik anptal. Niektoré z nich boli
uvedené v predchadzajucich kapitolach. Ak sa podmlokdze UspeSne adaptodo
tohto prostrediateli hrozbe nepriaznivého vyvoja vykonnostného patdn, jeho majetku
a likvidity. Dalej je bezprostredne ohrozedialSia existencia firmy. Situacie, ktoré vedu
ku kritickym problémom - neuspech vyrobkov na trhegdostatok zdrojov financovania,
neschopnas splac#é svoje zavazky, vysoké naklady na prevadzku podmikimé.> K
vystupu z trhu méze dajsud na zaklade rozhodnutia jeho mdjie, alebo na zaklade

donutenia.

Zanik podniku bez likvidacie v pripade ké cely majetok a zavazky podniku prechadzaju
na jednohdi viac pravnych nastupcov.

Zanik podniku na zé&klade jeho likvidacie k likvidacii méze dojs na zéklade

dobrovd@ného rozhodnutia vliastnikov podniku alebo na za&klathodnutia sudu, napr. z

doévodov néinnosti spol@nosti,

® PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové financie — Studijni pdoka pro distasni studium Zlin:
Univerzita TomaSe Bati ve ZEn2005. ISBN 80 — 7318- 327 — 7. str. 275 - 276.
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» ukortenie podnikatiskej¢innosti, e prechod z osobného podnikania na

e predaj podniku, Statne,

. transfer podniku nalena rodiny, e fazia — podnik sa stava akviziciou
v&Sej spolgnosti.

3.2 Vyber a segmentacia zahrar@ného trhu

Podnik, ktory pre svoju ponuku vyuZiva segmentovethynamiesto masoveho trhu sa
zameriava na uité skupiny zékaznikov, ktorych spotrebné spravajaerelativne
homogénne. Segmentacia trhu prinaSa fiekoyhod oproti masovému trhu. Vytvorenim
zakaznickych skupin teda segmentov trhu, moZze ibagtnnejSie pdsolii na cidovl
skupinou. Proces segmentacie medzinarodnych trhmwykte prebieha v niekiych

etapéch, ktorymi su:
~ vyber kritérii vhodnych pre segmentéciu medzinaébantrhu,
~ vorl'ba stratégie segmentacie,

~ vyber ci¢ového trhu [3]

3.2.1 Segment&né kritéria

Vyber vhodnych segmentiaych kritérii sa |iSi v zavislosti od toh¢i ide o marketing
spotrebného tovaru alebo o priemyselny marketingiaMedujdcejcasti su uvedené
segmenténé kritérid uplatované na trhu spotrebného tovaru malych a strednych

podnikov.

Trh spotrebného tovaru je moz&énit’ pod’a dvoch zakladnych charakteristik, ktorymi su

charakteristika trhu a charakteristika spravanarabite’ov.
Medzi charakteristiky trhu zadaijeme:

Geografické kritérid - trh  mozno ¢lenit na zaklade ekonomickych a kultdrnych
pribuznosti, geografickych charakteristik, podve’kosti miest, hustoty osidlenia

a podobne;
demografické kritéria - patria medzi kritéria nawi pouzivané v suvislosti so
segmentaciou, hlavnedaka ich dostupnosti. Zatajeme sem napriklad pohlavie, vek,

velkod’ rodiny, etnicku prisluSndsndbozenskeé vyznanie;
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Socio-ekonomickeé kritérianapomahaju predovsetkym pricavani kapnej sily a Struktary
vydajov. Do tejto skupiny kritérii su zaradené riklad profesijnd Struktdra, Uroie
dosiahnutého vzdelania, vySka prijmov, disponibimgmy domacnosti, ako aj Struktura
ich vydajov;

Psycholografické kritéria zohravaju vyznamnu ulohu, aj Reich meraténog’ nie je
jednoducha. Patri sem napriklad prislugrioarcitej socialnej triede, Zivotny Styl, osobné

postoje.

Pri charakteristike spravania spotrebite je mozné vyuZi behavioralne kritéria Su
ndpomocné pri vysvBbvani spravania spotrebiter. Konkrétne sa moZe jedha
o frekvenciu, rozsah, intenzitutas nakupovania, o vyhody, ktoré spotrebitelia amblu

ocakavaju. Patria sem aj postoje spotrdioievcci konkrétnemu vyrobku a podobne.

3.2.2 Hodnotenie trhovych segmentov

Trhové segmenty sa pri vstupe na zatuahitrh hodnotia z Fadiska vékosti a rastu
segmentu, Strukturalnej pazlivosti, ci€ov a zdrojov podniku. Posudzovanielkesti
a rastu segmentu zavisi odlkesti podniku a jeho &@kéavani tykajucich sa rastu predaja
a ziskov. Pri Strukturalnej piazlivosti sa hodnotenie zameriava na skumanie cpiati
¢initel'ov, ktoré dlhodobo vplyvaju na atraktivitosegmentu. Ani pri dostatoe vé’lkom
segmente s pit@zlivou Struktdrou, nie je zatany uspech podniku, ak nie su zarbve

posudzované aj ciele a zdroje podniku.

3.2.3 Segment#&na stratégia

Zakladom segmentaej stratégie je rozhodtilo paite trhovych segmentov, na ktoré sa

podnik bude zameriavaV zasade existuju tri zdkladné segménéastratégie:
~ jednotna segmentna stratégia — nediferencovany marketing;
~ diferencovana segmexitaa stratégia;

~ stratégia koncentracie na vybrany segment

Jednotna segmentiaa stratégia

Pri uplahovani tejto stratégie sa vychadza z predpokladudgemty potrieb a Zelani

spotrebitéov. Podnik sa usiluje presadia trhu jednou silnou ztlkeou, maximalizové jej
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podiel na trhu. Vyhodou upl&ivania tejto stratégie je realizovanie Uspor zabms na

druhej strane, ako nevyhoda vystupuje moZmesnovych vojen.
Diferencovana segmentaa stratégia

Ciel'om diferencovanej segmentej stratégie je odliSiponuku podniku pomocou Sirokej
Skaly vyrobkov od konkurencie. Pre r6zne segmeniypsipravené r6zne modely,
a marketingovy mix je prispésobeny réznym segmentdento v3ak stratégia nakladna,
v pripadoch, Ze segment nie je dostatoveky, moze by neefektivna. Pri priliS Sirokej

ponuke sa zakaznik prestava orientoaandze sa rozhodtifpre konkuretini ponuku.
Stratégia koncentracie na vybrany segment

V pripade uplatovania tejto stratégie podnik svoje marketingoviédisameriava na jeden
segment. Zwyajne sa jedna o segment, ktory sa javi konkimgm podnikom
nezaujimavy aje mozné ho vhodnym marketingovym omix (£inne oslow.

Nebezpeéenstvom ostava Uzka Specializacia a hrozba v pododigmu silnejSieho

konkurenta o tento mikrosegment, tzv. market niche.
Vyber ciéového trhu

Vyber cig’ového trhu predstavuje vysledok dosiahnuty na zié&khad’by segmentnych
kritérii a vd@’lby segmenténej stratégie. Zvoleny dievy trh musi by dostaténe veky,
aby bolo pre podnik rentabilné pésbbianom vybranymi nastrojmi marketingu.

3.3 Formy a spdsoby vstupu na zahrainy trh

Pri formulovani stratégie podniku prieniku na zalfay trh je nevyhnutné na zaklade
analyz vybrd, akym sp6sobom sa iadaptové. Moznosti prieniku na trh su uvedené
v nasledujucej talike, kde su nazorne rédenené formy vstupu na zahramy trh, poda

miesta vyroby’

® WILLIAMS, B., Strategic considerations of international markgtBusiness Plans For The Real World, ,
Delaware SBDC, 20Q®ostupny z WWW: <http://www.wiley.com>
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Vyroba v tuzemsku
Export

Nepriamy export Priamy export

* bez priamych investicii

= exportny podnik = s priamymi investiciami
= exportné spolgenstvo - zahrantné odbytoveé stredisko
* piggybacking - pobaka

- dcérska spoknog’

Vyroba v zahranié¢i
Pritomnost’ na zahraniénom trhu

Bez priamych investicii S priamymi investiciami

» predaj licencii
= kontrakt&na vyroba
= zmluvy o manazmente

= joint venturing - spoléné podnikanie
= vlastny podnik — vyhradné vlastictvo

Pramé: Zdroj: KOTLER, P., ARMSTRONG, G., SAUNDERS, J.,OMG, V. Principles of Marketing
Second Europen Edition.Prenticle Hall Europe, 199831 p. ISBN 0-13-262254-8.Doplneny o zdfoj
MICHNIK, L. a kolektiv.Zahrani’ny obchodBratislava: Sprint, 1998.

Tabuka 2 Formy priniku na zahradny trh
Jednotlivé formy podnikania sa ha medzinarodnom li$ia aj stupom zaangazovanosti
podniku v medzinarodnom marketingu. Rozdielne forrngmenaja tiez odliSné urovne
podnikaté&skych aktivit. Formy vstupu a podnikania firmy zaaihlavne od:
~ financnych moZznosti firmy,
~ konkurergnej schopnosti,

~ vyznamu dan€eho segmentu trhu pre rozvoj firmy,

~ konkrétnych podmienok na trhu.

3.3.1 Forma vstupu pri vyrobe v tuzemsku

Export je zardovany k najrozSirenejSim spésobom vstupu podnikwataaniny trh.

V mnohych  pripadoch stal prilezitostny predaj, dor&Setkym pomocou
sprostredkovat®v na zahragnom trhu, na zsatku Uplného pésobenia podnikov na
medzinarodnych trhoch. Rozoznavame nepriamy expopripade ak firma predava
domacemu sprostredkovitei a priamy export, ak firma priamo predava zahta@mu
odberatéovi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Nepriamy export

Nepriamy export je atraktivny predovSetkym pre nmakiredné podniky. Z ich strany je
zabezpeéenie odbytu v zahragii vnimané vémi pozitivne. O vyuziti nepriameho exportu
za &elom prieniku na zahratny trh rozhoduje: absencia oddelenia exportu; riezha

zahranéného trhu; rizik&4 podnikania v zahraénia.i.

S realizaciou nepriameho exportu sa podnik obracialomaceho sprostredkovagektory
zabezpéi predaj jeho produkcie zahrganemu zakaznikovi. Tym prenasSa zodpovednos
za predaj na iny - hospodarsky a pravne samostaihjekt. Nevyhodou tejto formy je
absencia kontaktu so zahr&mym odberattom a odkazands na informacie
sprostredkovat@a. Nepriamy export méze pthexportny podnik; exportné spéknstvo;

alebo takzvany: ,piggybacking.”

Exporty podnik —  vystupuje ako sg@hlivy obchodny partner pre vyrobcu, ktory
mensSie firmy s nizSim obratom a nepravidelnymicekpymi aktivitami. Prejavuju sa tu

vySSie spominané nevyhody.

Exportné spoléenstvo — exportné spokenstvo je dobrovimy zvazok vytvoreny
nezavislymi exportérmi s rovnakym alebo dapjlicim sortimentom. Samostatni
vyrobcovia prenasSaju &ité percento exportnych funkcii na centralny exmpprorgan

v ramci spoléenstva. Predstavuje prechod medzi priamym a negnaexportom.

Piggybacking— predstavuje formu nepriameho exportu, pri ktorgjaetér (podnik, ktory
disponuje vhodnymi podmienkami na zabexmanie a realizaciu exportu) na zaklade
dohody s dodavaftem poskytujec¢as’ svojej marketingovej kapacity a pre dodvate
realizuje export. Predstavuje vyhodnu formu preddggn, ak sa jedna o vyrobcov
kompementarnych produktov. Podniku $kau marketingovou kapacitou uniage tato
dohoda vyuZivéa svoju odbytovl siga organizéné podmienky, a tym dosahavaspory

z realizovaného wdieho objemu dodavok. Na druhej strane doddwaieumoziuje
vyuziva’ sluzby exportného oddelenia svojho partnefiay je vytvoreny predpoklad

efektivnejSieho prieniku na zahrany trh.

Prirodzenou snahou vyrobcov je zjednodudodavatésky re’azec, Zoho vyplyva aj

pokles vyznamu nepriameho exportu v hisorickomrpze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Priamy export

Priamy export je realizovany v pripade, ak je topaedany priamo odberdte/i do
zahrantia. Alternativa priameho vyvozu sa javi akotp#liva, aj napriek zvySenej
nakladovosti, a rizikovosti, ktoré z nej vyplyvafredpokladom pre alternativu priameho
exportu je v prvom rade fungujice exportné oddeleaj ke’ niektoré¢innosti mézu by
vykonavané v spolupraci sinymi subjektami. Priamyport charakterizuje zvySenie
arovne podnikatiskych rizik,co savisi s prebranim celej zodpovednosti za prexnaru,
ako i so vstupom do nového, od doméaceho odliSnébstredia. Dodavata pri priamom
exporte charakterizuje aj vy3Si stipgngazovanosti vo vahu k plneniu kapnej zmluvy.
Vyhodou priameho exportu je, Ze prindSa moZngssej kontroly a kontaktu v porovnani
S nepriamym exportom, ako ikonfrontacie s vyspelkonkurenciou, ¢o exportéra

podnecuje k zvySovaniu svojich konkuéagich schopnosti.

Priamy export bez priamych investicd pri dlhSom pdésobeni podniku na trhu, je pre
podnik vyhodnym rieSenim ndjsi partnera, na ktorého prenesie generalne zas#&ipe
svojho podniku. Generalny zastupca ma na trhu vybaé kontakty, ma dobrd vedonios
o trhu a je zainteresovany na obrate, ako aj neuzig niektorych krajinach je zvykom

udelit generalnemu zastupcovi exkluzivitu.

Priamy export s priamymi investiciami v pripade zaujmu podniku rozSiravavoje

exportné aktivity existuje snaha o vybudovanie tiash distribénych organov. S tym su
spojené aj priame investicie. Kmmi pre takéhoto vyrobcu méze tbyybudovanie

zahraniného odbytového strediska, pcky alebo dcérskej spatnosti.

3.3.2 Formy vstupu na zahrankny trh pri vyrobe v zahrani ¢i

Prienik vybranou formou vstupu na zahtay trh ma svoj pévod v teérii 0 medzinarodnej
investicii. Vznikom a pésobenim multinarodnych peda sa vytvorila poda pre rozvoj

medzinarodného marketingu.
Vstup bez priamych investicii

Aj pre podnik, ktory ma zaujem vstdipna zahrariny trh bez priamych investicii, pri
sitasnej vyrobe v zahratiexistuju moznosti. M6Ze sa to uskén@ predajom licencii,

zmluvami o0 manazmente alebo kontr&kiau vyrobou.

Pri poskytnuti licencie sa jedna o rychlyabky vstup na zahramy trh. Poskytovale

licencii rozSiruje bez investicii oblaspbésobenia a zaroweziskava protihodnotu za
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poskytnutie licencie. Zmluvy o manazmente sa vyaifiw pripadoch, ak sa dodavaju
zlozité zariadenia, investié celky a odberatenie je schopny samostatne zabe&rpech

uvedenie do chodu.
Vstup na zahragny trh s priamymi investiciami

Vstup na zahratny trh formou priamych investicii, s vyrobou v zaii, predstavuje
najvyssi stupie internacionalizacie podniku. Realizuje sa hlavr@ripadoch, ak existuju

pozitivne skusenosti s exportom a trh je dosteore’ky.
Spol@’ny podnik ~ Joint Venture

Spolany podnik umo#uje delenie kapitalovej a fin&nej nar@nosti medzi partnerov.
Mézeme vymedZitri druhy JV z pohadu strategickych aspektov [2], [3]

~ obidvaja partneri su uspesni a nezavisli¢qgm kazdy z nich prispieva do JV tym,
¢o ovlada najlepsie;

~ vdruhom pripade ide o vytvorenie JV za&eldm prekonania nedostatkov
hospodarskych subjektov, ktoré k tomu vedie pressmid, Ze prave spolupraca im
zaruwtuje moznos d’alSieho preZitia;

~ treti pripad vyjadruje vytvorenie JV z&dlom prekonania prekazok vyplyvajucich
z narodnych, ako aj kultdrnych bariérédlom je harmonizowa napatie medzi
ekonomicko-technologickymi a politicko-kultrnymsgektmi budlcej spotoej
¢innosti.

Medzi najvyznamnejSie vyhody vytvarania JV patr@aledujuce[8]:
~ znizovanie kapitalovej potreby a rizika,

~ ziskanie imidZu doméaceho podniku vlceej krajine,¢o je spbsobené vySSim
uznanim vlady, aradov, trhovych partnerov a podpbne

~ moznos vyuzitia podpornych programov &mvej krajiny utenych pre
zahrantnych investorov a tuzemské podniky,

~ prednosti vstaZzeni vciéove] krajine, vyplyvajuce z technického,
marketingového a riadiaceho know-how zahfaého investora.

sy W 7

Vv porovnani s vyuzitim sluzieb miestneho obchodnehstupcu. V pripade JV

existuje zviazanaspartnerov s Uspechom podnikia, v pripade sprostredkovéite
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nie je plne zabezgené, kd'Zze ten nemdze svagas venova vyhradne jednému

zé&kaznikovi.
Priama zahranina investicia ~ novy vrobny podnik

NajvysSou formou pbésobenia na zahé&aom trhu je zriadenie vyrobného podniku
v Uplnom vlastnictve. Matersky podnikéuje vyrobny program, marketingovl stratégiu
i spbsob akym sa bude dispontwe ziskom. Podniku tato forma zabeage domace

vyhody, ako aj kontakt s odberttai. Nebezp&enstvo pri tejto forme mbze predstavbva
riziko vyvlastneniagiastaine rizikovo méze posobi nepriazniva reakcia zamestnancov a

spotrebitéov na krajinu pévodu podnikdi na podnik samotny.

3.4 Marketingoveé stratégie podniku

Uloha medzinarodnej marketingovej stratégie ¢ég v zaisteni optimalizacie zdrojov
podniku a vyliadavani takych moznosti na svetovych trhoch, miykh bude podnikom

umoznené vyuZzZivasvoje konkureéné vyhody.

Tvorbu vhodnej stratégie podniku pri prieniku nahrzainy trh ovplywiuje nielen
medzinarodné marketingoveé prostredig’ai@ho trhu, ale aj tri zakladné procesy, ktore jej
priamo predchadzaju. Sgwaju v rozhodnuti o vstupe na zahganyi trh, o vybere
a segmentacii zahramych trhov a naslednom vybere formy vstupu podnika

zahrantny trh. Medzi zakladné trhové stratégie aj v medmadnom marketingu patria:

Stratégia diferenciacie produktu - konkurekna stratégia, zaloZzena na unikatnej
konkurertnej vyhode, napr. existujuci alebo novy produkt jdaruty na novych trhoch
netradénych pre stiasné produkty a ich trhy. Kotler , Keller (2006)z3¢0Zena na:

~ Stratégia konkrétneho zameru konkuregna stratégia, pri ktorej podnik
koncentruje svoj zaujem na Specialnu skupinu na drima ucgity segment trhu a

snazi sa ktylepSi ako konkurencia.

Strategické vedenie ndkladov Konkurerna stratégia, ktor4 sa zaklada na dosiahnuti
nizsich produknych nakladov ako u konkurencie a to zvySovaninktefeosti produkcie,
distribucie a celkovej organizacie prace. Anderaod Gatignon (1986); Hill (1990); Klein
(1990).

Stratégia pomalého vyvoja- vyvoj podnikovych aktivit sa dostavasom. K& manazéri
nadobudnu poznatky z vlastnych reakcii na predsdiéenosti. Johanson and Paul (1975);
Brooke (1986); Young et al. (1989)
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Kombinovana stratégia— konkurekna stratégia vychadza zo stabilného vyvoja podniku,
rast,znizovane nékladov v jednej alebo viacerychiioaciach. Dunning (1977, 1980,
1988, 1995, 1998, and 2000). Kombinovana stratégi@na okrem uvedenej statégie

vedenia nakladov aj:

~ Stratégiu rozvoja trhu zaloZzenu na zisku a nésleaiméraste trhového podielu

existujuceho produktu na danom trhu

~ Stratégia rychleho rastu teda dynamickl expanzidngovych aktivit v ukitej
oblasti.
Vorba vhodnej marketingovej stratégie podniku fjéckva pre Uspesny vsup rovnako aj

pre etablovanie sa na zahrarom trhu. [6]
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4 ANALYZAATRAKTIVITY CINSKHO TRHU

Analyza atraktivity poukazuje na stdobé hospodaréiinskej l'udovej republiky. Jej
cielom je zhodnoti, trhovy potencial a zaujimavdss polfadu malych a strednych
podnikov. Zdrojom déat analyzy atraktivity su vydtgdsprievodného marketingového
vyskumu aautorom spracované ukazovatele trhovéhmenpidlu nadobudnuté
z uvadzanych zdrojov . Celkova rasttca ekonomické @iny a globalizéacia jej trhovych
moznosti prindSa so sebou prilezitosti vhodné predotenie prieniku do tohoto
fenomenéalneho trhudajsim ci®om tejto kapitoly je umoziisavisly poliad na vyvoj
trhového prostredia €R v obdobi od r. 1989 — r. 2005 a nadobutmiformacie

potrebné pre strategické rozhodnutia o budtcooreal vyrobného podniku@LR.

4.1 Dotaznikovy vyskum

Dotaznikovy vyskum (priloha 10) je zakladnym ngstmo marketingového vyskumu.
Vypracovanie, prevedenie vyskumu, spracovanie eoabych dat aich vyhodnotenie

bolo prevedené autorom v rdmci bakalarskej praxe.

4.1.1 Zamer dotaznikového vyskumu

Vizia: Dotaznik: ,Moznosti prieniku vyrobnych podnikoa rh vCine* je zalozeny na
vyrobnych a obchodnych viziach, konkrétne na mstiach prezencie malych
a strednychgeskych a slovenskych podnikov gaskom trhu. Motivaciou pre
vypracovanie dotazniku bol zisk relevantnych datyhautnych pre spracovanie
bakalarskej prace.

Zamer: Ziskanie a zaznam Specifickych relevantnychrmfaci savisiacich s prienikom
na c¢insky trh. Nasledne potom analyza a Statistiskyp@oziskanych informacii
zakortena zhrnutim a zdokumentovanim vysledkov do takejopy, aby boli
zrozumiténé a pochopiimé pre majittov, vrcholovych managerov ainych
predstavitéov podidajucich sa na rozhodovacich procesoch pri zvazovani

vstupu podniku na zahrainiy trh.

Cieles Ziska informacie o suboreinnosti, praktickych skisenostiach a teoretickych
poznatkoch z prostredia malych a strednych podnikgpojenych s redlnym

prienikom na trh \Cine.
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~ Priamy ci¢ je analyzov& mozZnosti vstupu malych a stredny¢bskych a
slovenskych podnikov n&insky trh. Naj§ rieSenie pre bezproblémovy
prienik MSP dcCiny.

~ Nepriamycie/’je rozvind teda zvydi pochopenie problematiky o &snych

moznostiach vstupu malych a strednych podnikoynadzinarodny trh.

4.1.2 Metodolégia marketingového vyskumu

Procedura dotazniku: Statisticka
Metoda: kvalitativna, kvantitativna,
Technika: dotaznik (elektronické a osobné dotazovanie)

Charakteristika respondentov - Skupina malych a strednych vyrobnych podnikov
registrovanych v obchodnom registrCeskej republike alebo v Slovenskej republike. Do
vyskumu boli zahrnuté aj zahr&ngé, podniky operujiuce ngeskom a slovenskom trhu. Za
kvalifikacné kritérium hodnotenia Vkosti podniku bol zvoleny ukazdtepotu

zamestnancov. Skéala a percentualny podiasti respondentov bude uvedeny neskor.

InStrumenty pouZzité v dotazniku a spdsob administrédie dotazniku —Dotaznik bol
zhotoveny v textovom editore MS Word 2003 a hypeoeo prepojeny s talflsovym
editorom MS Excell 2003. Prepojenim oboch progranbmia eliminovana chybova
odchylka spdsobena dmym zadavanim uGdajov. Dal$im pouzitym intrumentom
dotazniku bol internet a email. Viac ako 80 % oemjentov bolo dotazanych elektronicky,
to znamena Ze obdrzali dotaznik sp6sobom uvedenyfal'S8om odstavci. Po jeho
vyplneni boli poZiadani o spétné zaslanie vyplnenélotazniku na emailovl adresu
stanovenu autorom. Ostavajucich necelych 20 % bejviadenych  klasickym
dotazovanim a sice rozhovorom autora s kompetantrgspondentom.

Ako bolo uvedené skor, dotaznik bol vyracovany watvverziach. (priloha 10 Dotaznik ~
Questionnaire) Obe boli odoslan&asne so sprievodnym listom, takZze respondent dostal
moznos vyberu jazykovej varianty. Slovensku verziu vymreala vé&Sina (87 %
respondentov), zbytok priSiel vypracovany v angljckerzii (13 %). Dotaznik sa sklada
z dvochg¢asti, v ktorych bolo poloZzenych celkovo 25 otazZekuzité otazky boli otvorené
a uzavreté, pripadne doplnené@mou variantou odpovedi ak respondentovi nevyhowaval

Ziadna z navrhovanych odpovedi. Dotazdiidej obsahuje otazky, v ktorych respondent
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mé&ze posudivyznamnos bud’ vo faktore spokojnosti alebo v otdzke rizikovoBtiislusné
kritéria, su uvedené vzdy spolu s hodnotiacimi &kélsi uvedené priamo v konkrétnej
otazke. Dotaznik je zakodeny otazkou, v ktorej sa ponuka mozhepatnej vazby a sice

zaslania kratkej suhrnnej spravy o vysledkoch vgaku

Charakteristika vyskumného suboru

Skumany subor tvori celkom 23 respondentov, v zIbB® % slovenské podniky, 32 %
ceské podniky a zahramé podniky 13 %. Zahr&né podniky zastupovali MSP z P&a

a Mafarska. Vgrafe prilohyislo 5. je uvedeny zahramy obchodCeska, Sovenska,
Mad’aska a Piska sCinou.

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Energia
Hutnicvo
Méda
Nabytok
Sporty
Strojarstvo
Marketing
Drogéria

]
=
c
o
=
k3
K
(]

Automobil. priem.
Design, vyskum a vyvoj
Gumarensky priem.
Chem. priem.

Kancelar. Potreby
Obchodné sluzby
Odpadovy priem.
Plastikarsky priem.
Priemyselné zariadenia
Stavebnictvo

Zivotné prostredie

Obrazok 2 Pencentualny rozbor respondentovaadivetvia

NajvysSie percento dasti v dotaznikovom vyskume dosiahli podniky s piadou pre
strojarsky priemysel (27,30 %), nasledované plassikymi podnikmi (22,70 %). Na
trefom mieste sa umiesnili &&sne automobilovy priemysel, design a R&D, elekkan
chemicky priemysel, stavebny priemysel, a drogéfi3,60 %). Do zé&kladnej
charakteristiky suboru patri aj respondent. Dotaarého vyskumu sa zéstnilo 44 %
vlastnikov a predsedov podnikov, 28 % top manazéevmanazarov, 20 %
marketingovych, technickych a inych SpecialistavgsSnych 8 % tvorili veduci pracovnici

z inych oddeleni.
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4.1.3 Zistenia marketingového vyskumu

Zistenia a doposla neprezentované vysledky budd uvedené v neskoi&glitolach
v ramci rozsahu bakalarskej prace. Vysledné hgdsatuvadzaju ako absolutdetnos

odpovedi a percentualne vyjadreni€gioosti pre ufiti otazku alebo problém.

4.2 Analyza marketingového prostrediaCiny

Analyza vonkajSieho prostrediainskeho trhu rozobera informacie zo Styroch
charakteristickch prostredi: geopolitické, ekonddicsocialno—kultarne a technologické
prostredie. Pre zber informacii boli pouzité'ne dostupné inforngaé zdoje, ktorych
zoznam je uvedeny v zavere prace. Je nutnétddeafaktory makroprostredia su dané
trhom a z potadu podniku ich nie je mozné ovply¥niPreto ich podnikafsky subjekt

musi prija a reSpektova

4.2.1 Geopolitické prostredie

Cinskaludova republika je po Ruskej Federacii, Kanade A BiSrtou najvasou krajinou
sveta. Rozoha k 1.1.2006 bola 9,596,968 kwevnina: 9,326,410 kiimore: 270,550 kA)
Hlavnym mestom je Peking (Beijing), kde sidli hlas&tu prezident Hu Jintao a jeho
komunisticka vlada vedena premiérom Wen Jial@ioR je zloZena z 23 provincii, 4
municipalit (Beijing, Chongging, Shanghai, Tianjirg piatich autondmnych oblasti
(Guangxi, Nei Mongol, Ningxia, Xinjiang, Xizang @@&t). Cina je krajina s najw&ou
populaciou, ktora bola kuind 07.05.2007 (o 16:45) 1 317 905 000. V analyzowanoku
2005 bola hustota populacie 136,3 obylavena 1kmi. Admistrativneclenenie — 23
provincii, 5 autondmnych oblasti a 4 municipalityradnym jazykom jesinstina. Hlavé

nabozenstva st budhizmus, tacizmus, kofuciunjzelasn a kreanstvo.

4.2.2 Ekonomické prostredie

Trhovy potencialCiny z Hadiska geografickej charakteristiky trhu, nie jevgitovany z
ekonomického Padiska za vimi zaujimavy. AvSak, v kobinécii s demografickym
faktorom (populaciou) a fundamentalnymi ekonomickymkazatémi (HDP, HDP na
osobu, ukazatezahraninych investicii, a podiel vyrobnych podnikov nazainych
investiciach) sa stavacéinym nastrojom analyzy atraktvity daného trhu. Kdamaciu
tychto ukazovat®v ponuka nasledujuca tdika ¢. 3. Podnetom pre spracovanie tejto
charakteristiky boli vysledky dotaznikoveho prieaku
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Tabuka 3 Teritoridlna StruktaraCiny poda populacie HDP a PZI.

Pria. zah. | Zahrani¢cné
investicie investicie

Populacia HDP HDP na osobu | na osobu vyrobné
Provincia (mil.) (mil. RMB) (RMB) (am. $) podniky
Liaoning 42.2 687 265 16 286 128 19%
Jilin 27.1 295 821 10 916 7 14%
Heilongjiang 38.2 530 500 13 887 9 6%
Severovychodny region | 1513 586
Beijing 14.9 428 331 28 747 171 28%
Tianjin 10.2 293 188 28 744 168 34%
Hebei 68.1 876 879 12 876 10 13%
Shandong 91.8 1549 073 16 874 94 15%
| 3147 471
Shanghai 17.4 745 027 42 818 362 53%
Jiangsu 74.3 1540 316 20731 120 35%
Zhejiang 47.2 1124 300 23 820 121 21%
Fujian 35.1 605 314 17 245 55 55%
Guangdong 83.0 1 603 946 19 325 121 56%
Juhovychodny regién | 5618 903
Anhui 64.6 481 268 7 450 7 12%
Jiangxi 42.8 349 594 8 168 48 11%
Henan 97.2 881 509 9 069 4 8%
Hubei 60.2 630 992 10 482 29 13%
Hunan 67.0 561 226 8 377 21 8%
Centralny region | 2904 589
Shanxi 33.4 304 241 9 109 3 5%
Shaanxi 37.1 288 351 7772 4 5%
Gansu 26.2 155 893 5950 1 2%
Qinghai 5.4 46 573 8 625 5 1%
Ningxia 5.9 46 035 7 803 11 11%
Xinjiang 19.6 220 015 11 225 2 2%
Neimengu 23.8 271 208 11 395 14 8%
Severozapodny region | 1332316
Guangxi 48.9 332 010 6 790 6 15%
Chongging 31.2 266 539 8 543 8 15%
Sichuan 87.3 655 601 7510 4 7%
Guizhou 39.0 159 190 4 082 2 3%
Yunnan 44.2 295 948 6 696 3 5%
Hainan 8.2 76 936 9 382 15 16%
Juhozapadna region 258.8 1786 224 6 902 5 9%

Pramei: Zdroj: CEIC Data Company Ltd.; China Statisti¥aarbook 2005; vybral a zostavil autor.
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Hruby doméci produkt

Cina je v sdasnosti jednou z najrychejSie rasticich ekonomiktasvocom svedi
ukazovaté HDP, ktory dosiahol hodnotu 9,90 % v posednonlyawaanom roku 2005.
Tento ukazovaikje vSeobecne povaZzovany za charakteristicky v ragkonnosti trhovej
ekonomiky danej krajiny. Z predoslej tdly 3 je zjavny fakt, Ze HDP na osobu
v juhovychodnom regidne je takmer 050% vySSi akkazovaté zastupujuci
severovychodny region, ao150% vySSi ako priemeukazovaté centralnej a
juhozépadnejCiny. Tento fakt potvrdzuju vyledky kompletne v3atky uvedenych
provincii Juhovychodného regidénu, ktoré prevySujajvyssi ukazovate provincie
Liaoning Severovychodného regionu.. Medzi priemerné vysledkgch ukazovatev
HDP Juhovychodného a Severovychodného regionu salwya priemerné vysledky
pobrezného regionu Bohai, ktorym je druhym najuspg$m. Zpadné regiony dosahuju
rovnako nizke ukazovatele HDP i HDP na osobu. @antrregion dosiahol dvojnasobny
HDP ako Severozapadny region. Kedze je vSak Centr&gion ndjudnatejSi spomedzi
Setkych regionov, po prefte sa jeho HDP na osobu priamo prirovhnava k obom

spominanym zapadnym regionom.

Cinsky HDP v analyzovanych rokoch 1989 — 2005 réastptiemere 09,9 % toe .

V poslednom analyzovanom roku 2005 podiel priméonefektoru pri tvorbe HDP
predstavoval 12,5 %, v porovnani s predchadzajucikom vzrastol 5,2 %.,0
predstavuje nizSi narast ako dosiahol priemyssékjor (11,0 %) a sektor sluzieb (10,4
%). V sltasnosti sa najrychlejSie vyvija sektor sluziebiarpyselny sektor¢o zazotuje,

nasledujuca mini-talika a graf

Obréazok 3 Struktira HDIELR 2005 (Tabika: Ra‘ny rast HDP pota sekorov, graf:

Percntualny podiel sektorov na celkovej vyrobe.)

Roény rast celkovej produkcie r. 2005 Struktdra HDP pod Ta celkovej produkeie v
Polnohospodarstvo 52 % 40%
Priemysel 11,0% a8%
Sluzby 10,4 % e

5 Eo_l’nohoslpodarstvo
Rast HDP — celkovo 9,9 % Sy

Pramei: Zdroj: Asian Development Bank (ADB) - Key Indicas 2006. www.adb.org/statistics, zostavil
a prepdital autor.
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Sektor sluzieb predstavuje 40,3 % apri jehdashom rasticom trende sa stane hnacou
silou dlhodobého hospodarskeho rastu. Expanzia bolaosid zcasti obmedzena
predovSetkym rozsahom zamerania sluzieb na doméwonvyraznejsi rast saéakava az

s prilevom sluzieb zahramej konkurencie. Zahratna konkurencia je nevyhnutnym
¢lankom pre dosiahnutie expanzie domaceho sektordedl. Za predpokladu zvySenia
konkureného prostredia nainskom trhu jeho stabilného vyvoja a napredovania
v reformach sadkava, ze HDP dosiahne 4.00 — 4.50% v strednedd@lasovom obdobi

od 2006 do 2010.

Priame zahraniné investicie

Na zéklade historického vyvofal’R zaznamenala 3etapy prilivu zahtayich investicii.

1.VIadne investicie na podporu podnikania v mesgaoh vidieku.
2. Investicie pochadzajuce sliafilych krajin: Taiwan, Hong Kofig

3. Investicie rozvinutych $tatov (od polovice 98kav minulého storéia) -

Top 10 Priamych zahraniénych investicii

Krajina pévodu investicie Ciastka v_mld. US$
1. Hong Kong 17,95

2. Panenské Ostrovy 9,02

3. Japonsko 6,53

4. Juzna Kérea 517

5. USA 3,06

6. Taiwan 2,15

7. Singapur 2,20

8. Kaymanské Ostrovy 1,95

9. Nemecko 1,53

10. Zapadna Samoa 1,35

Zdroj: PRC Ministry of Commerce (2005) staff calculation

Tabuka 4 Top 10 PZI pd@a krajiny povodu v roku 2005.

Za elom zvySenia prilevu investicii, ¢inska vladda ponuka investorom niéko
investenych stimulov. Podporné stimulyinskej viady sa tykaju tak domécich ako
aj zahraninych MSP. Zo zahra#mych investicii plynacich do krajiny bol zostaveny
vySSie uvedeny religk platny preroku 2005. Niektoré inveési@ stmuly su

uvedené v kapitolach 2.1.4, 7.1 a samotnom zavéxep

' Zdokumentované len tie, ktoré prebehli v analynom obdobi 1989 — 2005.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Rozborom ukazovafev v skér uvedenej talike 3. Teritoridlna StruktaraCiny poda
populacie HDP aPZ)Isu zjavne ¢itated’'né aj podstatné  rozdiely¢o svedi o
diferencovanom ekonomickom protredi jednotlivych gibeov a provincii CLR.
Zaujimavym faktom z pdiadu podnikov zvazujucich prienik ndnsky trh méze by
ukazovaté priamych zahragnych investiicii na osobu. V Severovychodnom region
dosiahol takmer 130 US$ na osobu. To je viac ak&demnasoby rozdiel oproti
Centralnemu regionu. Podobnym, nie vSak takym nmarken rozdielom prevysili
spominany Centralny region aj zvySné dva pobre&aggony: Severovychodny — troj-
nasobne, a pobreZie Bohai - dosialho 4krat vyS8dnbtu tohto ukazovdta. Ekonomické

ukazatele zapadného regidnu vyrazne zaostavajstamgmi regionmi.

Dal'Sim zaujimavym ukazdiem pre zahrainé podniky zaoberajuce sa produkciou méze
byt aj percentualny podiel vyrobnych podnikov na ogflch zahrarinych investiciach.
NajvysSie hodnoty tohto ukafte dosiahli opé& pobrezné regiony v poradi 1.
Juhovychodny 43 %, 2. Bohai 20 %, a 3. Severowfiol5 %. Juhovychodny region je
strategickym bodom priamych zahrémych investicii a 43 % z nich predstavuju vyrobné
podniky. Na zapadnej - vnutrozemskej straimskej pevniny dosahuju vyrobné podniky
nasledovné hodnoty: Juhozapadny regiéon 5 %, Juhodyty regidon 9% podiel

z celkovych zaragnych investicii.

Zhrnutim vysledkov tabiky ekonomickej charakteristikginy pod’a provincii a regionov
pre rok 2005, sa povazuju za bohaté égative pre investiné prilezitosti pre zahrameé
podniky, regiony v Juhovychodnej provincii s prfgim k oceanskej doprave. V roku
2005 tieto brehy priputali najviac priamych zahtagch investicii (PZI). Celkové poradie
¢inskych regionov pdw ich atraktvity je uvedené v zavere prace. Dejaini’ad na
efektivitu jednotlivych miest je uvedeny v priloBgv hornej tabtke TOP 20 miest pa
atraktivity).

Cinske ekonomické prostredie sa radi k najrychlejgieozvijajicim sa na svet€inska
ekonomika sa za posledné tri d&séia vyrazne zmenila. Tato podkapitola sa zameriava
na vyvoj niektorych z jej charakteristickych ekoriokych ukazovatéov v case. Ide
napriklad o export, import aich vzajomnu bilacilkazovatele HDP, HDP na osobu,
Hodnoty priamych zahragych investicii ako i podiel vyrobnych podnikov 2l uvadza

predchadzajuca kapitola.
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Obchodna bilancia

Zahranéné obchodné aktivit¢'CR maju z fiadiska exportu i importu rastiicu tendenciu.
Tento rastuci trend spdsobil 15-nasobny narast zyw analyzovanom obdobi 1989 —
2005. Celkovaiinsky vyvoz vzrastol o 709,412 mil. US$ v udanondaiti. Podobne sa v

rovnakom¢asovom intervale zachoval @psky import, ktory vzrastol o 600,810 mil. US$.

Cina waka pozitivnemu rozvoju obchodnej bilancie prispigku zlep3eniu celkovej

ekonomickej situacie ¢LR a vylepSuje si svoju poziciu vo svtovom obchode.

Obrazok 4 Obchodna bilanci@.R v obdobi 1989 — 2005

Export 761950
Import

O Obchodna bilancia
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Pramei: Zdroj: CEIC Data Company Ltd.; China Statistivalarbook 2004; doplneny zdojom Asian
Development Bank (ADB) - Key Indicators 2006. wwiheorg/statistics zlozil a graficky spracoval autor
Export je jednozrime hlavnym motorom ekonomického rastiny. Najvyznamnejsimi
obchodnymi partnermCiny st dlhodobo Hong Kong, Japonsko, Juzna KorgamaPur
a Taiwan v ramci Azie a krajin ASEANU. Mimo azi&ina najviac obchoduje s USA,
Nemeckom, Ruskom, Holandskom, I¥eu Britdniou, Australiou, Francuzskom
a Talianskom. Nasledujuci obrazok ukazuje percémyugpodiel najvyznamnejSich

poloziek exportu a importGI’R v roku 2005 rozdeleny pti krajin.
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1.5% Export CLRvr. 2005 21%  Importu CLRvr. 2005
’ B USA 2,4% | JAP
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Zdroj: Asian Development Bank (ADB) - Key Indicasd2006. www.adb.org/statistics

Obréazok 5 Export a ImpodLR poda krajin v r. 2005

Jednotlivé hodnoty poloziek obchodnej bilancie hlladu dovozného i vyvozného artiklu
su uvedené v prilohu 4.7 spodnu tabitku Exportu a importu pokh artiklu pre rok
2005) V nasledujucej priloh€. 5 hore je zobrazené porovnanie obchodnychtalyav
krajin CR, SR, Ptska a Mdaska <CI’R. Dovédom pre uvedenie daného rozboru su
integrané aktivity v rdmci vstupu do EU, ktoré prebehliw&ikych krajinach sfasne.

Inflacia

V podiatoinych rokoch analyzovaného obdobia (1989 a neskala ninflacia vCine
rastuci trend. Tento nepriaznivy vyvoj vyvrcholilreku 1994 k& dosahovala vysoké
perento 14,6. V nasledujucich rokochiaia klesd a v roku 2000 sa dostala na hodnotu
0,7 %. O dva roky neskor bolacine zaznamenana mierna deflacia. Situacia sa zanenil
nasledujuci rok 2003, kedy v désledku vysokého staraien protravin vzrasol index
spotrebitéskych cien 0 1,2 %. Roku 2005 narastol index 04,8 oto zvySenie vyvolalo
narast cien v mestach o 1,6 % a na vidieku o 2,Z&tial co narastali ceny za byvanie
0 5,5% a potravin 0 3 %, u ostatnych poloZiek ycdn obliekanie ai.) ceny stagnovali
alebo mierne klesali. Jednym z vladnychl'eie pre najblizSie roky je zvySihladinu

spotrebitéskych cien 3 %.

Nezamestnands

V roku 2005 bola zaznamenan& miera nezamenstnareogtiovni 4,2 %. Zatlato v roku
1989 na z&atku analyzovaného obdobia bola 2,5 %. Najrychlajarast v miere
nezamestanosti prebehol v rokoch 2001-2003. V dagleom obrazku je vyvoj miery
nezamestnanosti porovnany $mou zmenou v zamestnenosti. Tento kolisa na hdafei
Jeho hodnota v roku 2004 bola 1.00 %.
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—O— Miera nezamesnanosti v %
% —{— Ro¢na zmena v zamestnaosti v %

5,0 42

Obrazok 6 Miera nezamestnari@d’R 1989 - 2005

4.2.3 Socialne a kularne prostredie

Informacie tykajlce sa socialneho a kulturneho tpedsa predstavuju zoskupenieitych
ludskych vlastnosti, znakov a charakteristické sprévpre wfité skupiny vyskytujlce sa
nacinskom trhu. Na zaklade sprievodného dotaznikwiebdnoteny postoj respondentov
k niekorym kutdrno — socialnym otazkam. Podkapitolekumentuje len tie, ktoré

predstavuju vé&sinovy zaujem/nezaujem respondentov o dany faktor.

Fakt o vé&kosti populacie, uvedeny skor v praci dokazuje Zifde’ zodpovednosti za

Zivotné prostredie a zavazujmsku vliadu k programom na jeho zlepSenie.

Vyber spéahlivého partnera— Cinsky businessmani st povestni svojimi vyjednavacim
schopnogami s vé&kou psychickou odolngsu a vé&kou argumeni&ou vybavena®u.
Tiez st znami svojim pomalSim pracovnym temponiplm sa da odvotiich zn&na
davka trpezlvosti. Pre stretnutie cisskym partnerom je nevyhnutné &gnenie
dosaténéhocasu. Pretoze jednanie trva podstatne dlhSie akozswylenuti v Eurdpe, je
potrebné sa prisposabiMaju zmysel pre vlastni doéstojmpsstd znami skromndeu

a vyuzivanim neverbalej komunikaciéo sa tyka verbalneho prejavu, bezny eurépan im
nebude rozumie S(Easnacinstina obsahuje Va typov a nard. Dva najvyznamnejSie
typy c¢inskeho jazyka su: Mandarin, hovori nim 70 &hanov a Cantonese. Zo
zahrantych jazykov je najpopularnejSia angina a menej francuzstina. Tento fakt dava
Sancu rozvoju medzinarodného obchodu. Komuim&aschoposti hlavne mladsgpskej
generacie tak mozu predstavévi@dnu zburanu bariéru preské a slovenské malé a

stredné vyrobné podniky.
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Domacnosti —. Mnozstvo farmarov a dedianov z vidieckych regionov sa’ahuje do
mestkych aglomeracii. Jednym z dévodov mdzé hijadanie prace. Désledkom tejto
migracie obyvatBov je narasttinskych miest.(\. priloha 6 Vyvoj mestskej a celkovej
populécie v rokoch 1989 - 20p6inske mesta sa rozvijajalei rychlo. Je vémi naraéné
zabezpeéit, aby vSetci obyvatelia prichadzajuc do miest disk@novy a nasli pracuvid.
priloha 7 Obraz zamestnanosiiZR v roku 2005 Cina planuje vybudo¥a600 novych
miest do roku 2011.

Voda a kvalita ovzduSia> Rychly ekonomicky rast, mnozstvo vyrobnych podrikoa
neblahy vplyv na kvalitu ozduSia a vodnych zdrojako prosperové sasnym tempom
a eliminova nastrahy znehodnotenia Zivotného prostredia sblgmmwvé otazkyinskej
politiky. . Jednym z mnohych projektov vedenych pod vladnoditaaSje aj najvasi
a najkoplexnejsiinsky vé'trh Water Expo China 2007 konany od 31.oktébra 3do
novembra. DESim gigantickym a exluzinym projektotinskej viady v oblasti kultirnej su
bliziace sa XXIX. Letné Olimpijské Hry BEIJING 2008

InfraStruktira — Vyvoj infrastruktlry sa povaZzuje zalimei rychly.

Logistika - Lacna pracovna sila, nizkonakladova vyroba @&doé daové prazdniny ako
aj obrovské trhové moznosti lakaji mnozstvo zakirgich vyrobnych podnikov dainy.

. Geografickad orientacia vyrobnych podnikov vychadzpodnikovej stratégie . Drviva
v&sina zahranych podnikov so zamerom vyraba Cine a pre svetovy trh sa snaZi
dosta’ ¢o najblizSie k pristavom. Preto, su zahéagmi investicami zaplavené hlavne

mestké aglomeracie pri pobrezi.

Nabozenstvo- Konfucionizmus, Taoizmus a Budhizms su ttaéic¢inske nabozenstva.
Budhizmus je \Cine najuznavanejsi, hlavne v Pekingu, ale aj vtogth cinskych

provinciach a regidnoch je roztrasenych mnoZstvarysh historickych chramov.
Samozrejme, nabozenstvo by nemal@ psekdzkou pre zahramé spoldnosti planujice

uskut@nova’ svoje aktivity v tejto zemi.

4.2.4 Technologické prostredie

Pod’a ministra obchodu Wei Jiangu@jina bude podporovasnahy zakladania MSP
Vv najma v oblasti vyvoja techoldgii, vo vyrobe aéh produktov a vyroby technologicky
naranejsich komponentov a celkovo vyrobkov s vy3$Soudgmmou hodnotou.Cina

potrebuje lepSiu Struktaru zahraného obchodu a viac exporteviechnologcky rozvinuté
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vyrobky, ktorych je na trhu nedostatok. Medzeruedostatku spominanych produktov
v s(tasnosti vyfiia import, pretoze W ina domacich firiem nema zariadenie na vysokej
technologickej urovni vhodné na ich vyrobu. Naskedabika 5 zobrazuje porovnanie
vyvozu a dovozu jednotlivych techoldgii a ukazuph irainy rast. Podpora viady a jej
financné stimuly budd stasne doplené o spoluprdcu s univerzitami. MSP dostanu
moznos transformova vysledky vyskumu a vyvoja do realnho narastu pkdlity.

2003 ‘ IMPORT ‘ EXPORT
Technoldgia Celkovo | Narast v%| Celkovo Narast v%
Pasitatové 120,18 19,57 283,92 53,62
Telekomuniké&né 93,00 15,14 152,65 28,83
Elektronické 261,88 42,64 59,01 11,40
Vedy o zZivote 18,09 2,95 13,40 2,53
Optoelektroka 11,49 1,87 7,99 1,51
Patitatom integrovana vyroba 61,32 9,98 5,46 1,03
Vesmirna 29,65 4,83 3,89 0,73
Materialova 13,32 2,17 1,92 0,36
Biologicka 0,62 0,1 1,09 0,21
Ostatné 5,38 0,88 1,10 0,21
Pramen: Zdroj: PRC Minitry of Commerce <http://mofcom.gov.cn> prepracoval autor. Sumy su
uvedené v 10mil. USD.

Tabu’ka 5 Export a import technologickych produktovoku 2003.
Najvyssi podiel importu dosahuju elektronické teabgie . Vyznamnaspre ¢insky trh
dokazuje aj ich percentualny narast (takmer o 43 Wygnamymi polozkami v imprte
vyspelych technoldgii su aj naledovné: ¢ftatové, telekomunikéné, a produkty
pocitacom integrovanej vyroby. Celkovy import technoldggredstavoval v roku 2003
Ciastku 6149,30 mil. US$. Ukazovéteelkového exportu technolégie dosiahol hodnotu

5304,3 mil. USD¢im zaostal o 845 mil. US$ viac ako v analyzovanokur
4.3 Nastroje obchodnej politiky Ciny

4.3.1 Dane

Podnikatéska ¢innog’ spada do daveho systému, hlavhym orgdnom zodpovednym za
vyber dani \CLR je Statny d#ovy Grad.Cinsky parlament schvalil dihasakavani zmenu

v oblasti dani. Zakon bol schvaleny v marci a mlatmadobudne z@atkom roku 2008.
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Novy daiovy zdkon stanovuje rovnakl sazbu dane zo ziskudpmaci a zahratmé
podnikatdéské subjekty. Novy devy zakon odstrani 2-tmé daové prazdniny a 3-tmé
Ciastainé daové prazdniny pre zahramych investorov vyrobnych podnikov.
Vyrovnanim daovej hladiny ziskaju predovsSetkyntinske podniky. Zahratmé
spolanosti, pdsobiace ¥inskych rozvinutych ekonomickych zénaghv priemyselnych
parkoch, platia v sfasnosti 33% da Rovnaka sadzba plati aj gfieske firmy.

Davi z prijmu
Pod’a nového zakona o daniach budui od buduiceho rokiayydedniky odvadzéarovnaky
podiel 25 % Statnemu flavému Uradu (SDULLR zo svojich prijmov. Cinska vliada
rovnako ako minulych obdobiach schvalila okremvgrej dane pre vSetkych® aj finameé
stimuly ,spravodlivé pre vSetkych.” Zahr&ni investori, ktori v s€asnosti uvazuju

o prieniku budld m@é pod’a tohto nového zakona narok na nod@awy, ktoré nebudud

viazané na miesto vykonu podnikiakej aktivity.
Dane z tranzakci
Do tejto skupiny patri daz pridanej hodnoty (DPH), spotrebnadaobchodna da

DPH - sa vZahuje na vSetky tovary a sluzby, ktoré su uvededaiovych zakonoch.
Platcom su pravnické osoby s trzbami nad 1 mil. QNYyrobnych podnikov a 1,8 mil.

CNY u spol@nosti zaoberajucimi sa prevazne obchodom. Existugadzby:
~ 0% na vyvazené tovary a sluzby v ramci medzinarppomoci,

~ 13% na pdnohospodarske produkty a pédo-obrabaciu technikuivid, chemické
hnojiva, postreky, produkty ochrany vodnych zdrojawivotného prostredia,
energetické, vyhrevné a chladiace systémy, nerastméviny ako plyn, uhlie,

spotrebné produkty (knihy, novingasopisy),
~ 17% na ropné produkty a ostatné vySSie neuvedemiikty.

Spotrebna da - je uplatiovana pri dovoze, vyrobe a spracovani tabakovyechbkpv,
alkoholickych napojov, kozmetiky, produktov prersttlivog’ o ple’ a vlasy, klenotov,

zabavnej pyrotechniky, benzinu, motorovej naftygeymatik, motocyklov a automobilov.

Ostatné dane— s poftadu prieniku¢. - s. MSP doCiny ide predovdetkym o da

vzt'ahujlcu sa na cudzincov a zahtaeéi firmy. Ostatné dane su napr.ndanehnuénosti,

dai z prevodu nehnufaosti, da z vozidel a lodi a mohé iné.
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4.3.2 Colny rezim

Colné poplatky zastreSuje Statna sprava ciel. Ql&ad&ované do dvoch kategorii:
vieobecné azmluvné. Had Ministerstva financiCLR je v3eobecna Uroiiecolnych
sadzieb 9,90 %. Colna hodnota je stanovena nakiadeaClF. (Pr. Priemerna vyska cla
u priemyselnych vyrobkov je 9,1 %, pri vyrobe strgjh zariadeni 9,1 %.) Clo nepostihuje
tovary ugené na prezentacie na vystavachithech alebo vzorky obchodného jednania.
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5 ANALYZA ROZHODOVACICH PROCESOV PRI VSTUPE NA
CINSKY TRH

Rozhodovanie pozostava z vyberu varianty rieSer{la.F.Drucker) Rozhodovanie
o prieniku na zahraémy trh ovpywiuje mnozstvo skér uvedenych faktorov.
Predchadzajucacélova PEST analyza (politicka, ekonomickda, socianachnologicka
analyza)¢inskeho trhu vyznamne prispela k zisku délezitggladkladnych informécii,
ktoré budu spracované dalej rozoberané. VSetky udaje budu dokladne zvaiEoag s
poladu ich dopadu. Nasledne budd navrhnuté moznérgesegplyviujucec.- s. MSP pri

prieniku naginsky trh.

V tejto casti bakalarskej prace budu pouzité zdroje z vliadninstitlcii, obchodnych
agentur, Statistickych GOradov a Udajov spracovanyioliesttnymi a rozvojovymi
bankovymi spolénog’ami. Dalej budu spracované udaje z dotaznikovel&umu, ktoré
umoznili zostaw realny ramec esencialnych okolnosti ovfiyjacich etablovanie sa na trh
v Cine. Treba pripomentiZe celd analytick&ag’ je zostavena z teoretickych Studii

materialov o strategickom rozhodovani a z te6rzalraninej investici.

5.1 Rozbor dodavatd@ského retazca

Tabuka ¢ 11 Rozlozenie sil ovplyujacich lokalizaciu podniku ¢ZR uvedena v prilohe

1 rozobera réznorodé faktory zohravajluce svoju xofozhodovani ts¢i neig’ na trh do
Ciny. Spravnym pochopenim tdlky je mozné nahliadnuna externé a interné aktivity pri
vytvarani dodavatského réazca Cine. Jej nasledny rozbor pontka spravy, skisnosti a

nazory z podnikov, ktoré si momentalne pritomné&mav Cine.

5.1.1 Interné faktory napomahajuce lokalizcii

Jednou z hlavnych sil, pozitivne pésobiacich naliakciu je Uspora nakladov spéhmsti
vyrabajucej WCine. V&sina respondentov (aZz 67 %) potvrdilo, Ze je spukop
dodavatéskym re’azcom VCine. Dalej asi 50 % opytanych je spokojnych alebdnvie
spokojnych s tamojSou vyrobou. Tietfisla mo6zu predstavovanapr. nizSie ceny

materialu a komponentov vstupujucich do vyrobypadine spokojna'ss pracovnou silou.

Okrem relativnej blizkosti a dostupnosti (lokalnyctiodavatéov vCine, sa okrem
priameho zniZenia nakladov znizuju aj naklady nadskvanie a podobne sa redukuju aj
zasoby. VSetky uvedené faktory zlepSuju cash flekracuju dobu obratu, vedu ku
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zvySeniu dodavok a zniZzeniu minimalnej zasoby nilatea sklade nutnej pre produkciu.
Druhym najvyznamnejSim internym faktorom pre lokatiu, je jednozrime vplyv
zodpovednosti a vedenia zararmej podnikovej politiky natinskom trhu. A to ako zo
strany dcérskeho podnikuGine, ale predovietkym jeho materskej spotsti sidliacej v
Cechéachei na Slovensku alebo kdekeek vo svete. Materska spétwst sa jednoducho
musi stari o svoje pobeéky. Takmer vSetci z opytanychéadi svoju terajSiu prezenciu v
Cine ako zhluk myslienok, z ktorych sa postupneadt&azdodenné zavazky a povinnosti
veduce ku strategickému rozhodnutiu vstupwinaky trh. Pri fiadani péiatocnych avah

o investicii vCine az polovica respondentov uviedlo ako ich ,nilalebo podnet ,lacnu
vyrobu“. V rdmci dotaznikového vyzkumu prieniku diasky trh bol teda najvysSi zaujem,
z polfadu zaujmu v nasledovnom poradi: lacna vyroba 50mZnos expandové na
svetovom trhu 40,91 %,¢insky klenot* lacna pracovna sila 36,36 % bol ndslany
,neprebudenym tigrom* v kontexte dotaznika amwom aj ako: (ina - ako budlca
ekonomicka vEmoc" ktory dosiahol hodnotu 31,82 %. V porovnatéskych a
slovenskych firiem sinymi europskymi firmami, Zme nazorovud podobnts
NajdolezitejSim faktorom lokalizaej politiky eurdpskych firiem v celku je najdenie
strategického partnera — dodavateTre’ou vyhodou lokalizacie je vybudovanie efektivnej
komunikacie s dodavdbmi. Spravne efektivha komunikacia vedie ku zlep$epoluprace
a podporuje tak dlhodobé partnersk&alg. Nakoniec, niektori respondenti zdéraznili
dolezito$ osobného kontaktu &nskym dodavatemm, hlavne v obdobi rozvijania
a paiatoénych Stadii podnikania. V neposlednom rade, zaleZzapol@éného podniku
sc¢inskym partnerom (napr. Joint Venture) sa ukazgtorevyhnutnogou pri prieniku na
¢insky trh. Nadpolowina v&Sina spolénosti si zvolilo tato formu prieniku na zahréamy

trh ako najpravdepodobnejsSiu.

5.1.2 Externé faktory podporujuce lokalizaciu

Z dotaznikového vyzkumu vplyvaju dve vyznamné méesily podporujuce lokalizaciu
vyrobného podniku d@iny. Su to nasledovné:

» Poziadavky zakaznikov a dodavates vz'ahy
» Colné zalezitosti suvisiace s importom (Kap.4.2.2)

Na zaklade odpotiani vyplyvajacich z minulych skisenosti niektoryaivenych firiem
pdsobiacich \WCine, boli zakaznicke poziadavky zaradené medzitivoe externé faktory

lokalizacie. Skusendsjedného z respondentov: ,Zakaznik mi navrhovakraktivne
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rieSenie dodavok prostrednictvom iného sub-dod&aatéyhodou alternativy bola Gspora

celkovych nékladov.” len potvrdzuje pozitive zhothroe vysSie uvedeného faktoru.

Vysledky dotazniku odhalili obraz doélezitosti firagch nakladov. Nasledujuci zoznam

predstavuje vysledky dotazniku zoradené od najel§sd najnizsie

1) Investiéné naklady (patiatotnd investicia, priestory, stavby, stroje, vybavgnie

54,55%

2) Marketingové néklady vratane nakupu (analyzy, prieskumy, marketingoniy)

45,45%

3) Naklady na lobbying ,vyjednavacie nakady“(sourcing partnerov a dodeéie)

31,82%

4) Vyrobné naklady vratane nakupu (material, praca, skladovaniergimevyskum)

13,64%

Iné paiiatocné naklady vyskytujuce sa pri prieniku gasky trh su napr. naklady na
sourcing (potia ekonomického slovniku ide o naklady adanie zdrojov dodavdiav a
odberatéov). Dalej, vychadzajlic z odpovedi respondentov, je vaqitipoment doleZit
rolu dostupnosti a blizkosti zdkaznika. Vyroba lpiekeho zdkaznika je skratend o dobu
potrebnul na transport tovaru. To isté plati akapakel je v blizkosti vyrobného podniku
situovany dodavate Cim blizsie tym lepSie. Podniku sa ponika moZnegektivnych

dodavok Just In Time.

Externé faktory negativne ovplyujlice lokalizaciu sa objavovali men&jsto. V&Sina
spolanosti nepodiovala vyrazny vplyv napr. vlady. Sdhlasia s jej ipdavkami v rdmci

sféry podnikania.

5.1.3 Interné sily proti lokalizacii

Jednym z hlavnych faktorov ovpliyujicich lokalizaciu suU pravomoci odbornikov z
materskej spoknosti utova’ zdroje a formulovéa stratégiu podniku. Priamym spésobom

- vedenim, alebo nepriamym spésobom — predpismiyeiipju chod celej spolmosti.

Aplikacia pravomoci mbéze miaak praktické ako aj ideologické opodstatnenian@aa
Cina je charakteristicka Specifickymi pravomocamét&tnom sourcingu, ktory plati ako
pre Statne, tak pre ostatné podniky vratane podrskozahrardinym kapitalom. V praxi to
znamna, Ze ak chafinske podniky fungowamusia prij@ globalne pravidla o sourcingu.

Mnozstvo respondentov uviedlo, Ze majsodpovedného a spahlivého partnera je
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nara:né ¢asovo aj finatine ¢o podsobi proti lokalizacii. &ina dotazanych manazérov
potvrdila aj fakt strategickej ulohyinskeho partnera. Podobne, sa tiez chowdtéur
percentainskych partnerov. Nie kazdy z nich sa zaobidedoelAvok inych zahraégmych
komponentov, ktoré momentalne nie sudmaskom trhu dostupné. V tejto situacii épa
vystupuji  na povrch Statne pravomoci a regule ditdasourcinguDal3im tieZ vémi
vyraznym faktorom proti lokalizacii je kvalita akgny managementu a ostanych
lokalnych firemnych zastupcov Qine. V neposlednej rade, treba prignde mnoho
respondentov sa otvorene vyjadrilo, Ze dogdosiaboli vémi aktivni v Hadani ,toho
pravého miesta“ alebo ,tych pravych partnerov.”Rtiiei sa tymto otdzkami doposiani
nezapoditali. Ako odévodnenie udavaju, Ze niektoré vySSieeciizované a
technologicky narénenjSie komponenty nutné k vyrobe v skuosti nemusia hky

najlacnejsie prave €ine.

5.1.4 Externé sily proti lokalizcii

Hlavnym dbévodom proti lokalizacii je nedostatok okej Skaly produktov aich
dostupnos. Niektoré komponenty, niktoré vyznamnejSie typyosin a technologicky
vysokosSpecializovanych vyrobkov, jednoducho nigopgmadukované n&inskom trhu a nie

su ani ponukané.

DalSou zvaznych prekadzok v lokalizacii okrem dpetsti niektorych doélezitych
komponentov je aj nedostatok prijitej kvality, ktora je spojena s nedostatgmi
kontrolami a riadenim akosti vo vyrobnejnnosti. Schopnas ¢inskych dodavatev
dosahové vysoku uroveé kvality, je kratkodoba. To je spojené z nedostatkoralitnych
technolégii a neadekvatnym pristupom k riadeniwratiole akosti vo vyrobe. Podniky
vyznéujuce sa nizkou kvaliou dodavanych technol6gi abkov nie st ochotné uzatvéra
zmluvy o vyhradnych pravach na pouzivanie techrielég originalny design. Vé&ina
respondentov zastava nazor potvrdzujuci neseriéZimpadnikat&skych aktivit niektorych
¢inskych vyrobcov, nereSpektovanie systému akdsbhoalSO certifikdtov. Spravnou
reakciu na pripadny vyskyt takychto dodaveateje zruSenie alebo nepodpisanie dohody,
pripadne presné pravne vymedzenie a definovaniditikvaroduktov a sprevadzané
sprisnenou kontrolou dodaviského tovaru v partnerskej zmluve. Tretia sila rreal
obmedzujuca lokalizmé usilia¢.- s. MSP je spojena so scliggacim riadenim externe
dodavanych koponentov vyroby. Niektory vyrobcovat musiacelit’ prisnym globalnym

vyrobnym Standardonto v praxi vSeobecne znamena zvySovanie Standareligaskeho
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produktu. Potla skdsenosti niektorych z respondetinski zakaznici akavaju, ze maly
podiel importovanych komponentov bude zahrnutyhvfinalnej produkcii. Toto tvrdenie
nepriamo potvrdzuje fakt, Ze zakaznici citia patrdbho, co sa nazyva nevyhnutné
zvySenie kvality. Umysel skvatibvania je, ako sa zda, stale neodmystiee prepojeny

s prinajmenSom jednou zahrambu Eag’ou. Vyznamna vzorka respondentov sa tiez

zmienuje, Ze pri vybere dodavdte boli zn&ne obmedzeni objemom objednéavok. Pre

sy Mt

sy Mt

5.2 Rozbor vyberu stratégie

Pri uplatiovani vyberu stratégie sa vychadza z predpoklachenm kratkodobych

i dlhdobych ciéov a zamerov podniku. Podnik sa usiluje presaditrhu a maximalizova
trhovy podiel, zvySoua vykon a vynosnas produkcie a i. Vyhodu realizacie zvolenej
stratégie predstavuje konkuterd vyhoda oproti ostatnym Uastnikom na trhu. Jaéut
pripomenti, Ze Studia vyberu strategického rozhodovadépa ako z analyzy dat
ziskanych z dotaznikového vyzkumu tak z teoretibk§tdii literatary. V tabike ¢. 12

prilohy¢. 2 st uvedné a rozobtaiiektoré vybrané stratégie podniku

Prvy stpec uvadza stratégie podniku, povaZzovankadiska medzinarodného marketingu
za vhodné pri prieniku na zahrany trh. Charakteristiku jednotlivych vybranych typo
stratégii uvadza kapitola 3.4.

Druhy stpec znéazatuje aplikéaciu tedrie. Uvadza na akom mieste v paurej Struktare,
ma by zvolena stratégia implementovana. Klasifikacia staeimplmentacie stratégie
podniku je vytvorena na zéklade departamentalizdogk povedané pdid podnikovych
oddeleni a aktivit, ktoré do nich spadaju.

Treti stpec dokumentuje hlavné argumenty vybratej stratgganiku. Sdasne, analyzuje

hlavné a sprievodné javy a procesy, ktoré su chenigkcké pre danua stratégiu.

Uspesna definicia hlavnych argumentov zvolenej jioej stratégie vedie k Uspesnej
eliminacii moznych rizik, pripadne, ku zniZzovanah inegativneho dopadu. Informécie
ponuknuté v poslednomigti nazvanom eliminacia rizika, st vysledkom vyhoigmia dat

zozbieranych v sprievodnom dotaznikovom vyskurpesdstavuju tak praktické poznatky

a skusenosti niektorych respondentov.
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6 ROZBOR SUKROMNEHO PODNIKANIAV CER

V tejto kapitole su zdokumentovanglanky o prechodnych stanovach tykajacich sa
stkromného podnikania @R  Poskytnuté informéacie boli  adoptované zo 7
pravidelného zjazdu narodnej radiCR zo dia 3. juna 1988 ajeho dokumentacie
publikovanej 5. Juna 1988. Hiad vSeobecnych nariadeni vyplyvajucichétanku 1
uvedeného dokumentu su nasledujuce stanovy foxané pre podporu, pre zdravé
smerovanie vyvoja sukromnych podnikov, pre ochighwzakonnych prav a zaujmov, pre
posilnenie kontroly a administracie v zaujme progpe v socialistickom planovani
hospodarstva. Pre pripomenutie, dokument bol vydadiey 5. juna 1988 atato praca
nezarduje jeho aktualnu platnésPouzité boli len vybranganky alebo icktasti tykajuce
sa tématiky zaloZenia sikromného podnikan@@Z>R ako sdag’ analyzy podnikatiského

prostredia \CLR. Pripadné chyby v interpretacii vybranych zakosiwnoje.

6.1 Vyvoj podnikatel’skej aktivity na ¢inskom trhu

EkonomikaCinskejrudovej republiky prebieha dynamickou érou plnowriein. Mnohé
z nich su vysledkom urputnej snahy MSP za zlepSsl@omného podnikania. V tejto
kapitole st zdokumentované vyznamné aktivity vi&diR v pospech privatnych-

sukromnych podnikov. Nasledujuca t#ka ponuka kratky historicky prierez zakona

0 podnikani.

Pravo na Priemyselné podnik vlastnéogom 13.04.1988
Pravo na Podnik vlastneny obcou 29.10.1996
SkusSobné opatretrenia pre sukromné podniky 25.88.19
Pravo na tykajuce sa podnik spojeny zo zabingmn kapitalom 01.07.1979
Pravo na tykajuci sa podnik za zaheaoiu kooperanivnoucas’ou 13.04.1988
Pravo na podnik zo zahr&niym kapitalom 12.04.1986
Skasobné opatrenia pre Individualne firmy 05.087198
Pravo na Vyhradené vlastnictvo podniku 30.08.1999
Partnerské podnikdiské pravo 23.02.1997

Zdroj: How private enterprises rise finance in neaid, China Schezen Licheng Certified Public
Accountants, 2004

Tabuka 6 Historicky prierez vyvojom zékona o podnikabiR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

6.1.1 Historicky prelom v CIR

V nedavych 80. — 90. rokoch minulého stiap pripravovalacinska vlada Specialne
podporné programy. Ich premetom boli fidaé injekcie, vyhody pri zisku pédy alebo pri
vymene zahratinej meny, daové prazdniny a vladne pFigy ¢inskeho zaujmu a
spoluprace so zahraniymi podnikmi ochotnymi investovaa zakladé spola@nosti na
¢inskej pevnine. Okrem spominanych progranmimska vlada zoZala grandiézny Uspech,
ked’ sa po takmer patné&scnej snahe staldina séastou WTO v 2001.

Spolany regul&ny ramec WTO umaiuje vSetkym podnikatskym subjektom jeho
¢lenskych krajin rovnaku hospodarskuwafl Vyhody svetového trhu su predstavované
Styrmi zékladnymi slobodami, tykajucimi sa slobodmépohybu tovarov, sluzieb, kapitalu
a osbb. Pri obchodovani je najmarkantnejSou vyhoddenie bariér a synchronizacia
bilateralnych hospodarskych aktivit. Rieské, slovenskécinske podniky to signalizuje

prilezitos’ obchodové na novych trhoch.

6.1.2 Sasné vrahy CLR a Ceskej Republiky

Sikasna nestéla politicka situaciaCRR pdsobi nie priamo ako negativny, ale skor ako
spomdovaci faktor rozvoja vzajomnych obchodnych aktpitdnikatebkych subjektov.
Programom spojenym s rozvojom zahtaych obchodnych aktivit sa ¢echach sa
zaoberaju vladne agentdry. Ich Specializované progrumo#uju podnikom tGiahtenie
prieniku na zahratiné trhy, riadia vyuzivanie Statnych a EU dotaciskytuju poradenské
aktivity ako zvysi obrat, export, podobne aj informuju tuzemskycimedzinarodnych
vystavach avydavaju mnoZzstva osvetovych publikaqgirostredia, ktoré je beznému

éloveku vzdialené.

6.1.3 Sasné vrahy CLR a Slovenskej Republiky

Na nedavnej oficialnej navsteve slovenskej viadieggacie \Cine v zastipeni predseda
vlady, minister pédohospodarstva a Statny tajonnmikisterstva hospodarstva, vyjednaval
slovensky premiér €inskym predsedom vlady o vzajomnych bilateralnyatiakioch.
Jednou z Ri¢ovych tématik ich rokovani bola aj otdzka uplataesa Slovenska na
¢inskych trhoch. Pdié slovenského premiéra Roberta Fica najvyznamnejgstedkom
jeho navstevy \Cine je fakt, Zetinska vlada nema zaujem udrzig\aktivne obchodné

saldo so Slovenskom, naopak ma zaujem podporsleaenské podnikakské subjekty na
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svojom trhu. Za perspektivne oblasti pre slovenskyadnikatéov v Cine oznail &insky
predseda vlady Weftia-pao pdnohospodarstvo, energetiku a strojarstvo.

6.2 S(asna situacia podnikania WCine

Otvorenie ¢inskeho primorského regionu zahtaryim investiciam sa tykalo 14 miest
nachadzajucich sa v provinciach Guangdong, Shanghiangsu, Fujian a ostatnych
pobreznych oblasti. Nova otvorena politikinskej viady tak dala zaklady vzniku
ekonomicky najvykonnej$ejasti krajiny niekedy volanej aj , kapitalistick&ina “, do
ktorej za&ali hromadne prudi zahraniné investicie. Rapidny nérast investicii sposobil
si&asne aj na narast nakladov nutnych pre zaloZemgikm Za&iatkom milénia sa stava
pravidlom, Ze p8iatoina investicia je sice vy$Sia, ale stale vyznieyaospechCiny

v porovnani s krajinami vo vychodnej AziCo zostava charakteristické, je Urdéve
byrokracie, éasova narénog’ a rast kapitdlovych vydajov nevyhnutnych k zalode

podniku.

6.3 Formy podnikania v CER

V tejto kapitole su zdokumentovan#anky o prechodnych stanovach tykajlcich sa
stikromného podnikania ¥I’R. Poskytnuté informacie st adoptované zo 7 prévéthe
zjazdu narodnej rady’R z 3. Juna, 1988 a jeho dokumentacie publikovanajina 1988.
Pod’a vieobecného nariadeni€Anku 1 uvedeného dokumentu zo zasadania’NR s
nasledujuce stanovy formulované pre podporu a Edsmerovanie vyvoja sukromnych
podnikov v CI’R, ochranu ich zéakonnych prav a zaujmov, posiinekimtroly a
administracie v zaujme ich prosperity v socialistimn planovani hospodarstva. Pre
pripomenutie, dokument bol vydanyhal 5. Juna,1988 a tato praca nezaj jeho
aktualnu platnas Pouzité boli len vybranélanky alebo ichéasti tykajuce sa tématiky
zaloZenia stukromného podnikanid IR ako sdag’ analyzy podnikateského prostredia
v CLR. Pripadné chyby v interpretacii vybranych zakosowyhradne autorove. Cam

tejto podkapitoly je definovapodnikanie a preskurtiaypoldgiu podnikov tak ako ich.

Na uvod tehto rozboru podnik@iského prostredia, je vhodné definévta najpodstatnejSie
¢o je predmetom rozboru t.j. podnik - v tychto stedmh predstavujekonomicko-pravny
subjekt zalozeny v Umysle dosiahnutia zisku. Mli@smspol@nosti spada pod jednotlivca,

ktory zamestnava viac ako 8 zamestnancov €lanok 2)*
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Sukromné podnikanie je ainskej ekonomike chapané ako suplement k socizitiu

hospodareniu spadajice pod verejné vlastnictvat &téani zakonné prava a zaujmy

sukromného podnikania. Sukromné podnikanie musi tegdené vrozsahu prav

vyhradenych sukromnym podnikom zodpovedajucehcostan a reguliam politiky Statu.
¢lanok 3)*

Personal a zamestnanci v stkromnom podnikani mégan@zova& obchodné organizécie
alebo odborové zvazy poKialu v zhode s pravom. Prava personalu a zamestnaucil

chranené Statnym pravom. ¢ldnok 4 )*
Sukromné podnikanie sU opravnené zakiadalkromné podnikafeké Unie alebo
zdruzenia. dlanok 5 )*
6.3.1 Typy sukromnych podnikov
Sukromné podnikanie je klasifikované do nasledaju2 druhov:

l. DOMACE PODNIKY

Tabuka 7 Rozdlenie podikov pkadpravnej formy

Typ: Charakteristika:
A)  Statne podniky 100% vlastnictvo tatu,
B) Kolektivne vlastnené - holdingové spétosti:
a. Statne holdingové pégini > 51% vlastnictvo Statu,
b. NesStatne holdingovémkyg > 51% verejné vlastictvo,
C) Sukromné podniky:
(1) osobné suromné podnikanie; /personal-fund prisey,
(2) sukromné partnerské podniky; /partnership @miss/,

(3) spol@nosti obmedzené &nim; /limited-liability companyy/.

Zdroj: How private enterprises rise finance in neaid, China Schezen Licheng Certified Public
Accountants, 2004

(1) Osobny podnik podnik, ktorého investiciu a chod spravuje jédosoba. Investor do
sukromného kapitalového podniku dava neobmedzelaglvk
¢lanok 7)*

(2) Partnerské podnikanie je zaloZzené v sulade s dohodou o partnerskonnikaai, je

spravované spotme a jeho zisky a straty su spiie rozdéované potla zmluvnych
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podmienok medzi dvoch a viac partnerov. Partnepskinikanie vyZzaduje spisaohodu o

partnerstve. Partneri predpokladaju s neobmedzetjadom do spolénosti.
(clanok 8)*

(3) Spolanog’ s rw’enim obmedzenym znamena, Ze investorid&a za spolénos’ v
sulade s ich prispevkom do podnikaniajawdo vySky svojho vkladu do sp@lwosti. Nesu
zodpovednas za majetok firmy vSetky jej aktivity az nich vyphjue zavazky

spolanosti. {lanok 9)*
Spolanog’ s ritenim obmedzenym je povinna dodrzowasledujlce opatrenia:

~ Nazov spolenosti musi by titulovany ,, spol@énog’ s ricenim obmedzenym*

~ Clanky o spravovani spalnosti sa musia podriatidlohode a stanovam tychto
predpisov.

~ Patet investorov musi iy rozsahu 2-30.

~ Registrovany vklad by mal niazdkonné osvegnie o overeni zakladného
kapitalu;

~ Prevod investovaného vkladu musf’lwysulade s dohodou s ostatnymi investormi;
ak je p@et investorov vé&8i ako 3, prevod musi Hgchvaleny vé&sinou
investorov.

~ Registrovany vklad sa nebude zniztyva

~ Verejny predaj akcii spotmosti nie je povoleny.

Spolanog’ s rikenim obmedzenym. s viac ako 30 investormi ma p@dhrvznies
poziadavku a Specialne zdokumentbvanenu v sprave pre ministerstvo priemyslu a
obchodu na danom lokalnom oddeleni. Sprda® ma povinnog vykona registr&ne
formality aby dostala povolenie. Spéitmg’ z ruienim obmedzenym nadobudne ped

prava Statut pravnicke osoby.

(¢lanok 10)*
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Il. PODNIKY VLASTNENE ZAHRANI CNYM KAPITALOM

Tabuka 8 Podniky spojené s venture - kapitalovym iovest

Forma: % Charakteristika vyskytu na trhu:
Equity Joint Ventures 47 %

Majetkove JV

Cooperative Joint Ventures 21 %

Kooperujuce JV

Wholy Foreign Owned Enterprises 30 %
Podniky zo 100% zahr¢ag’ou

Foreign Invested Shareholding Ventures 2%

Zahranéné podielové spotmosti

Zdroj: How private enterprises rise finance in neid, China Schezen Licheng Certified Public
Accountants, 2004

Typologia sukromného podnikania gadakovna o podnikadiZR

A. Podnik s obmezenym ¢anim
B. Podnik s neobmedzenym¢anim
Pravo na podnikania je klasifikované padypu vlastnictva

~ Pravo na podnik vlastnenjudom

~ Prévo na koletivne vlastneny podnik

~ Pravo na podnik so zahrgnym kapitalom

~ SkuSobné opatrenia pre sukromné podniky
~ SkuSobné opatrenia pre individuélne firmy
~ Vyhradné vlastnicke podnikdtké pravo

~ Partnerské podnikdiské pravo

6.3.2 Zacatie a ukontenie sukromnéeho podnikania

Nasledujuce osoby mézu poziddazalozenie siukromného podniku:

~ Vidiec¢ania v dedinskych oblastiach

~ Nezamestnani v mestach dk@mestach

~ Individualny priemyselny podnik alebo Standardnéndonosti

~ Osoby po rezignéacii alebo po doslazeni

~ Osoby na doéchodku a ostatiudia, ktorym to poviuju stanovy, zakony a
politika Statu dlanok11)*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

V ramci rozsahu vymedzeného stanovami, zakonmi lgikp Stdtu smua sukromné

podniky riadi’ vlastnu vyrobu a obchod v priemyselnych odvetviach (¢lanok 12)*

* Doprava * Sluzby

* Opravy » Stavebny priemysel
* Obchod * Veda

* Poradenstvo * Technologia

» Strojarstvo e Zasobovanie

Do sukromného podnikania nie su zapojené armadigyngsel, bankovnictvo a vyroba
alebo predaj produktov zakazanych Statom.

Pri zaloZeni sukromného podniku musia bglnené nasledujuce poZiadavky:

~ Mat zakladny kapital a zamestnancov v sulade s romsatianej obchodnej
¢innosti a sluzieb podnikania.

~ Vlastny rozsah podnikania v sulade so z&konnymitrepeami, stanovami a
politikou Statu.

~ Mat stale miesto podnikania a nevyhnutné vybavenie clangk 13)*

Clanok o zdruzovani spalnosti s rdenym obmedzenim musi Z#kt' nasledujlice body
programu. &(@anok 14)*

~ nazov a adresu spalaosti

~ ciel’ zalozenia spolknosti a vymedzenie rozsahu podnikania

~ registrovany vklad do spatoosti a prispevky vSetkych investorov sgolosti

~ mena a adresy investorov a jeho prava a povinnosti

~ nariadenia spolmosti

~ podmienky pre zanik spalnosti

~ podmienky pre investorov, ktori prevadzaju ich stismé podiely

~ rozdelenie ziskov a opatrenia pri stratach

~ postup pri dodatmych Upravach stanov a zakonov sgalusti alebo zdruzZenia
podnikov

~ ostatné nalezitosti programu a umysly potrebnénigdwaniu podnikania
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Pri zakladani sukromného podnikania, sa Ziddatgistruje na lokalnom oddeleni
ministerstva priemyslu a obchodu so suvisiacimieoSsniami. Na zaklade ratifikacie
a vydania podnikatskej licencie mdzZe podnik &a’ prevadzkové svoje podnikatéské
aktivity. ¢lanok 15 )*

Pri vy¢lenovani, osamostatnovani, gavani, prevadzani a zmenach v rozsahu podnikania,
podnik m& za povinndsabsolvové formality zmien v registracii podniku, alebo v pre
registrovanito je v kompetencii ministerstva priemyslu a obahod

¢lanok16)*

V pripade ukodenia sukromného podnikania je nutné vypldiados na oddeleni
ministerstva priemyslu a obchodu minimalne 30drédpukoenim. Po preskimani a
overeni ziadosti ministerstvom zrtiSregistraciu. V pripade ukoéania sukromného
podnikania bude vykonana likvidacia spsiosti a investorom budu vyplatené ich vklady
do spol@nosti. ¢lanok 17)*

6.3.3 Prava a povinnosti sukromného podnikania

Investor v sukromnom podnikani je opravnenytnraajetok vo svojom osobnom

vlastnictvego je v sulad s pravom na osobné vlastnictvo. clanpk 20)*

Sukromny podnikalemusi zabezpgt’ vykonavanie nasledujucich prava v priebehu
vyroby a podnikovych operacii: ¢ldnok 21)*

~ exkluzivne pravo na pouZivanie mena, ktoré jeikatiané a registrované v ramci
uvedeného rozsahu.

~ pravo na nezavislé vedenie v ratifikovanom rozgaduanikania

~ pravo robf rozhodnutia pri zakladani spétwosti a prijimani personalu a
zamestnancov do podnikania

~ rozhodovacie pravo v systéme miezd a platov agpmévani rozdelenia prijmov

~ pravo na vytvaranie cien produktov a Standardnyttadov v sulade s regulaciami
Statnej kontroly cien.

~ pravo na podpisovanie kontraktov

~ pravo na navrh patentu a registraciu obchodnejkana
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Sukromny podnikatg v sulade s vykonavanim pravnych opatreni a psedstatu méze
zalozt' tzv. Sino-foreign joint ventures (suvisiaci zahtay spojeny podnik - SZSP),
alebo tzv. Sino-foreign cooperative enterprise i@éui zahraniny kooperany podnik —
SZKP) so zahratihou spolénog’ou, podnikom, ekonomickou organizaciu alebo
jednotlivcom. M6Ze sa angazZaveo vyrobe, v dodavani materialov, vzorkou, montazi

dodavanycltasti a tak kompenzovabchodny styk. ¢(@anok 22)*

Sukromné podnikanie je povinné v priebehu vyrolaktivit zabezp&va' a vykonava

nasledovné povinnosti: clénok 23)*

~ DodrZiava prava a predpisy a politiku Statu
~ Platit dane vyplyvajuce zo zakona

~ Podrobt’ sa kontrole a administracii nalezitych Statnyajaoiov

Sukromny podnik si je povinny otvdricet v banke alebo v inej fina&nej institucii podia
nalezitych predpisov Statu. Tie ktoré splnia stama@vpodmienky moézu poziata
pozicky. ¢lanok 24y

“Pramei: Zdroj: [20] Dokument: Provisional Regulationstbé People's Republic of China on Private
Enterprises. Dostupny z www <http://www.qzgs.qetfjL5/text/1.38.htm>Clanky o podnikani boli vybrané
a prelozené autorom. Mozné chyby su autorove.
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7 NAVRHY A ODPORU CANIA POSOBENIA NA CINSKOM TRHU

Cielom analytickej casti bolo ziskanie relevantnych a Baldivych informécii
nevyhnutnych pre pochopenie priebehu procesov prisgavisiacich s rozhodovanim
o vstupe ¢eskych a slovenskych MSP d6iny. Vysledky analyzy atraktivity trhu
a praktické poznatky respondentov suladiska délezitosti zhodnotené v nasledujlcej
tabu’ke analyzy SWOT. Pre zhodnotenie bola pouzit4 $tapri az 5, ptiom 1 znamena

menej podstatny faktor a 5 znamend’ mvieddblezity faktor.

7.1 Silné a slabé stranky podnikania \CER

Tabuka 9 Silné a slabé stranky podnikani@aR

~ Politika otvorenych dveri 5 ~ Na&ratna administrativa 3
~ Reforma prava o podnikar ~ Vysoké naklady spojené so
a obchoného prava 5 zalozenim 5
a prevadzkovanim podniku
~ Rychly rast ekonomiky 3 ~ Nedostatok kvalifikovanej 5
pracovnej sila
~ Dodavatésky retazec 5 ~ Neznalog doméacich 5
pomerov
~ Nenasytenastrhu ~ MnozZstevné obmedzen 4
4 ¢inskych dodavatev
~ Eliminacia obchodnych ~ Potreba dovozu Hi-Tec
.z 4 4
bariér produktov
~ Podpora zahra#ych ~ Kupyschopnos 5
investiici S obyvaté'stva

Na zéklade analyzy silnych a slabych stranok magiowazova cinsky trh za relativne
dostupny, narinejSi akocesky alebo slovensky, avSak schopny absortbasdnodné
ponuky. Priestor je vytvoreny tak péeské ako aj pre slovenské MSP, ktoré sa ata
¢inskom trhu vyraznejSie nepresadili. Silné stratikgkeho trhu pésobia aj ako moting
faktory prec¢eské a slovenské MSP, ktoré su pripravené na vyralwbchodnu spolupracu
s¢inskymi partnermi. Medzi vyhody patri aj &enenie CLR do WTO, ¢o malo za
nasledok zburanie bariér Rreho obchodu. Za strategickl vyhodu sa povaZujgZenle

podniku priamo v podmienkactinskeho trhu¢o prindSa efektivnejSie vyuzivanie zdrojov
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(vid. Priloha 1 externé a interné faktory pozitivneyeaijuce lokalizaciiu podniku
v Cine).

Slabé stranky vyjadruju dva dblezité aspekty, kipdsobia nateské a slovenské MSP
nepriaznivo, a to je vyska piatocnych nakladov suvisiacich so zalozenim podnikuréto
je vo v3eobecnosti vy3sia ako na SlovenskuC®R\a neznalas¢inskeho prostredia, ktor
predstavuje zlozitd administrativa, obmedzenia jfidgeaa sa pohybu o0s6b, dostuptios

kvalitej pracovnej sily a poskytovanych sluzieb.

(vid. priloha 1 externé a interné faktory negativneyauljuce lokalizaciiu podniku v
Cine).

7.2 Odporucéania pre ¢eské a slovenskée MSP

V skasnosti sa WCine perspektivne rozvija priemyselny sektor. Roenak vyvija aj
sektor sluZieb, av3ak konkuteré prostredie v tejto oblasti sa radi medzi slabiéa
nedisponuje viBmi rozvinutym know-how a W#&ina domacich firiem nema zariadenie na
vysokej technologickej Urovni vhodné pre vyrobuhtycproduktov a vyrobkov. Tento fakt
dokazuje aj vEkos’ prebytku importu v oblati technoldgii (Kap 4.2.4Medzeru

v nedostatku spominanych produktov ¥asnosti vyjiia import.

Cinska vldda podporuje rozvoj podniknia a jej fitraé stimuly st dogiené o spolupracu
s lokalnymi dradmi a univerzitami. Pre MSRCine to znamena mozrnbsransformové
vysledky prace vyskumu tychto inStitcii pre vlagmpspech napr. narastu produktivity.
Ak mé& podnik skutény zaujem presatlisa natinskom trhu a je na to pripraveny, v tom
pripade jecinsky trh pripraveny tiezClenstvo v3etkych troch krajin vo WTO a's tym
spojené harmonizaé tendencie v obchodnych oblastiach, umoZznilo wbé bariér,

ktoré boli eSte prednedavnm realitou.
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7.3 PrileZitosti a hrozby podnikania vCER

Tabuka 10 PrileZitosti a hrozby podnkania¥R

~ Pristup na trhostatnych 5 ~ Dosatok kapitalu pre 5
azijskych krajin zalozenie podniku
~ Zlyhanie komunikacie
~ Pripravenos na podminky 4 v ramci podniku
noveého trhu . .
~ Rastuce ceny materialov 4
~  Sie kontaktov 5 ~ Neseridznoscinskeho 5
partnera
~ Veltrhy a vystavy 5 ~ Strata dusevného vlastnicty 2

Uspesnot ¢eskych a slovenskych MSP pri prenikaniditasky trh je podmienend hlavne
faktormi, akymi sa: pripravenégodniku, dostatok kapitalu, si&ontaktov, znalastrhu,

zdvidited'novanie sa na \ferhoch a vystavach.

Priprava na spolupracuwgiskymi aradmi, partnermi alebo inymi subjektanhiutrsp@iva
napriklad v jazykovej vybavenosti. ¥fi pozitivne je hodnoteny fakt, Ze&insky
podnikatelia vyuzivaju pri obchodnych rokovaniaaglevazne anglicky alebo francuzsky
jazyk. Pre dosiahnutie kvalitnej konverzacie saadyiie by pokojny, koncentrovany,
vnimavy a otvoreny vSetkym prejavonirdudského tela. Za prilezitbssa povazuje
koordinované zviditthovanie sa podnikov na Fkehoch a vystavach, ako aj iné
marketingové aktivity. Po uspeSnom prienikudsdej ako prilezios javi preniknutie na

ostatné trhy \Cine alebo na trhy v okolitych Statoch.

Za hrozby (vil’. kapitoly 5.1.3 a 5.1.4) sa povaZzuje nevhodna kokacia v ramci firmy
neseridéznas ¢inskeho partnera, nevhodne zvolena marketingoaéégin a neschopnost
promptne reagovana otazky tykajuce sa kalkulacie cien pri obchaiinyokovaniach,

rastice ceny materialov.

Sikasné zastUpenigeskych a slovenskych podnikovQine sa zakalda na dodavitieo
odberatéskej bazi. Finatn4 otdzka podnikania i znatb&inskeho trhu, patri kurkicovym
vstupnym faktorom. Okrem nich sem patri aj vybuatog si siete kontaktov, ktoré méze

podniku vyrazne napom&gri prenikani n&inske trhy.
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7.4 Navrhy pre ¢eské a slovenské MSP

Samotnému vstupu podniku @énsky trh by mala predchadzal6sledna priprava, pri
ktorej je Ziaduce spolupracava kompetentnymi organizaciandi, uz su to obchodné
komory, OBEO Vévyslanectv&R a SR IR a Védvyslanectv& IR v SR aCR alebo
Specializované organizacie, ktoré mozu vstup ng mdvvyrazne tiahtit’. Presadi sa da
s premyslenou marketingovou stratégiou, av3ak jgepné vynaloii vela Usilia a

financii.

Je nevyhnutné, ab§eski a slovenski mali a stredni podnikatelia chapalkomplexne.
Mali by byt aktivnejSi vo zviditBiovani sa, vo vyfadavani koopetaych vz'ahov, pri
ziskavani poznatkov o novom trhu. Odp@$a das’ na seminaroch, obchodnych misiach
organizovanych obchodnymi komorami, OBEO spominanye'vyslanectiev.Dalej sa
odporta ag na prestiznychtinskych vétrhoch, vystavach, publikovanie kataldgov
a ich kvalitna prezentacia. Podnikatelia by mlitab®tvoreni a vytrvali, aj k& spaiatku
finantn& acasova narénog’ nezodpoveda dosiahnutémuadocnému vysledku. Je Vi
dblezité budovasi si¢’ kontaktov,¢i uz s organizaciami, ktoré mézu podniku pothpa
dosahovani cia alebo obchodnymi partnermi. Zvidit@vanie sa je ¥inskych
podmienkach podmienkach nesmierne dblezité. Vykani& marketingovych aktivit vo
vaSe] miere by podstatne zvysilo San@skych a slovenskych podnikov na Uspech na

¢inskom trhu.

V Cine, vo vyrobnej sfére jellicové vedi€ vyjednava séinskymi partnermi a zérosie
dokaza& prezentové tradicne vysoku europsku kvalitu. PredovSetkyméiaskom trhu je
nutné mé pripravené tie spravne argumenty. Je potrebnetzfiskibilny, déveryhodny
a samozrejme dod&kvalitny produkt za primeranu cenu &as. Zoliadiovanie zivotného

prostredia a zdravotnych a bezpestnych aspektov sa dostava do popredia.
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ZAVER

Bakalarska praca: ,Analyza moznosti vstupu vyratpole&nosti nac¢insky trh* vychadza

Z podstaty zahraémej investicie, Studii medzinarodného marketingulogaznikoveho
vyskumu. Ulohou prace bolo pochépfazy strategického rozhodovania zohréavajlce
kracova rolu pri formuldcii zahradej stratégie podniku . Kazdé firma so zamerom vstup
na ¢insky trh musi m&jasne stanovené ciele, spésoby ktorymi naplnd t@akavania,
vytyéené trasy ktorymi sa knim dostane, zvazené riaSenoznych problémov a
pripravené alternativy, ktoré moézu vyplynzi ne@akavanej situacie. Zvazenim vysledkov
tejto analyzy sa ponukaju odpovede na trickhe otdzky kde? ako? a pre koho? bude
podnik vyrabé.

Kde? = Zhodnotenim vysledkov analyzy makroprostredianayay lokaliz&nych sil,
tato praca poskytuje moznoszmapovania vyhodnosti lokalit prienikuceskych a
slovenskych podnikov ddiny. V3eobecne, sa za najvyhodnejSie destinaci@émeir
atraktivity pre ceské a slovenské vyrobné podniky povazuju juhvyoBogrovincie s
vel'kmestamiJiangsu, Shanghai, Zhejiang, Fujian, and GuangdBrg).detailny pofad na
vysledky analyzy atraktivty di. prilohu 2, ktord ponuka zoznam dvadsiatich

najatraktivnejSich lokalit.

V stredne aZ dlhodobom horizonte plantijgska vlidda stuborom stimulov podorévazvoj aj
ostatnych v stasnosti hospodarsky zaostalejSich regiono: juhalregfe, severozapadného

a centralneho.

Ako? = Zo Stadie foriem prieniku na zahrany trh a vysledkov analyzy
podnikat&ského prostredi@R sa ponukaju odpovede: exportom, spojon podnikanim
a priamou investiciou. Prvy spdsob - export, bohimulosti tradtnym, alebo uz skér
,klasickym*“ hospodarsko — ekonomickymt@homCLR a Statov byvalejf SFR. Spojenie
fungujuce na bazi dodavédisko — odberatskych vz’ahov je charakteristické vysokymi
prepravhymi nakladmi, nizkym rizikom vyplyvajucim prevadzky, vEmi nizkym
stumom kontroly tovaru a priemernou ziskovos. V siasnosti stale via€eskych a
slovenskych firem intenzivnejSie uvazuje nad vstoptacinsky trh podia vzoru inych
zahranénych spoldénosti. Na zaklade zvaZenia rozhodovacich proceghednotenia
podstatnych vlastnosti ako i odliSnosti sa za mezédjové, finartne menej namne,

S moznosgou priamej dasti na vedeni, rozhodovani kontrole vyroby Ebeezisku a teda
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za najatraktivnejSie povazuje sp@ieé podnikanie ginskym kapitalom pripadne inym

zahrantnym investorom, partnerom alebo podnikom.

Pre Koho?= Z hradiska obrovskych trhovych moznostiCine sa poskytuje hde
niekd’ko odpovedi. Pomocou vyhodnotenia dotazniku mozsskdujlice dve povazava
za najviac pravdepodobné: 1. vyrob&ine pre svetovy trh. 2. vyrobacine pre azijsky
trh (vratanecinskeho). Pre zd6razneni@nsky trh je otvoreny, obrovsky a nenasyteny.
Priamou dag’ou na tomto trhu sa moze podnik pddiena rozvoji jednej z najrychlejSie
sa rozvijajucich ekonomik sveta, vybudtws strategické postavenie v dodavaten
refazci azarowe ziska pre seba vysnivany podiel na tomto fenomenalnohu. tr
V siasnosti mnohé multinarodné sp@iosti zaplavujikinske ,kapitalistické* pobrezie
svojimi investiciami. Prienikom tychto nadnarodnyplednikov sa nepriamo vytvara
pozicia pre malé a stredné zahéasi spolénosti, ktoré tak mdézu operavaa bazi sub-
dodavatéskych vzahov. Z iného patadu prienik slovenskych deskych MSP ddCiny
znamena zvysenie konkurencieschopnosti podnikuwatosom meradle ako aj prisun
lacnejsich tovarov na doméce trhy. Rastlica obchaila&iny znamena tieZ rastlce
o¢akavania.Cina musi splni zavéazky veéi Svetovej obchodnej organizacii a zaisti

spravodlivi stiaz pre vSetkch. Eur6pa musi akceptosestucuiinsku konkurenciu.

Cielom analyzy je okrem iného poskythiinalym a strednym firmam poznatky a tidhy
na problémy, ktoré im moézu ponmdeo formulacii a implementécii stratégie vstupu na
zahrantny trh. Zamerom vyskumu bolo pochopenie moznadbz vyrobny podnik v

Cine.

Podstatnym zostava, Ze spalog’, ktora planuje realizovasvoje podnikatiéské aktivity
aj v inej krajine musi reSpektavaakonitosti a zvlastnosti miestneho trhu. Idekbfiane
rozdiely by mali by prednostne chapané ako prilezitoSina patri v ramci Azie, ale i v
celosvetovom meradle k délezitym krajinAm s vyzngmnpostavenim v globalnych

hospodarskych ¥ahoch.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

EU Eurdpska tnia

CR Ceska republika

SR Slovensk republika

CLR Cinskaludova Republika

WTO World Trade Organization (Svetova obchodna nirgecia)
MSP Malé a stredné podniky

ai. ainé

¢.-S. ¢eskych a slovensky

OBEO Obchodno-ekonomické oddelenia pri zastligitgch Gradoch
JV Spol@ny podnik

R&D Vyskum a vyvoj

HDP Hruby doméci produkt

OB Obchodné bilancia

PZI Priama zahratiné investicia

Soc. Socialny, -4, -e

Pol. Politicky, -a, -é

Eko. Ekonomicky, -4, -é

R.;vr. Rok, v roku

Resp. Respektive

RMB, CNY Cinska mena: Yuan , tieZ ozfewany ako Renminbi

USD, US$ Americky dolar

Mil., Milién

Mid. Miliarda

USA Spojené Staty americké

GER Nemecké spolkova republika
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AUS
HOL
RUS
KEDR
ITA
FRA
GB
JAP
Tab.

Kap.

Australia

Holandsko

Ruska federacia
Koérejskaludovodemokratickd Republika
Taliansko

Fancuzsko

Verké Britania

Japonsko

Tablika

Kapitola
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