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ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy mésta Bojkovice. Cilem prace je
poskytnout informace o celkové finanéni situaci mésta Bojkovice, o vyvoji hospodateni

v letech 2010-2012 a pokus o navrh opatifeni ke zlepSeni finan¢ni situace.

Teoreticka Cast se zabyva objasnénim ndzvoslovi, pojmy a vyrazy, které obsahuje vetejna

sprava v ramci platné legislativy, dale popisem finan¢ni analyzy a jejich metod.

V praktické €asti je popis mésta, jeho historie, ekonomické hledisko. V této Casti je také

provedena vlastni finan¢ni analyza mésta a vyhodnoceni dosazenych vysledk.

Zaver prace budou tvofit ndvrhy a doporuceni ke zlepSeni financni situace meésta a

zefektivnéni hospodatfeni mésta.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni analyzy, vetejna sprava, rozvaha, poplatky, pohledavky celkem, rozpocet.

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis is processing financial analysis of Bojkovice. The aim is
to provide information on the overall financial situation of the city Bojkovice, about the
business development in 2010-2012 and a suggestion for improvement of the financial

situation.

The theoretical part deals with the clarification of the terminology, terms and expressions
of the public administration within the applicable legislation as well as description of the

financial analysis and its methods.

The practical part describes the city itself, the history and the economic aspect. This

section also includes the financial analysis and the evaluation of the results achieved.

The conclusion is made consist of the proposal and recommendation for improvement of

the financial situation and making the city’s economy more efficient.

Keywords:

Financial analysis, public administration, balance-sheet, fees, receivables in total, budget.



Na tomto mist& chei podékovat vedouci bakalafské prace pani Ing. Hané Sedové, Ph.D,

ktera si nasla Cas a byla trpéliva po celou dobu nasi spoluprace.

Také dékuji vSem pracovnikiim mésta Bojkovic, ktefi mi ochotné odpovidali na viechny

vSete¢né dotazy tykajici se bakalaiské prace.
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UvVOD

Bakalatska prace na zvolené téma ,,Finan¢ni analyza hospodafeni mésta Bojkovice v letech
2010-2012* ma za cil hodnoceni ekonomickych ukazateld pomoci analytickych metod ve

sledovaném obdobi s pfihlédnuti na zvySeni efektivnosti ekonomicky mésta.

V teoretické Casti je vyuzita dostupnd odborna literatura z univerzitni knihovny a internet
s vybranymi webovymi strankami. Pro popis schémat, fungovani vetfejné spravy a jejich
vngjsich vazeb byla vyuzita literatura pro oblast legislativniho ramce. Cast teorie obsahuje
charakteristiku obce jako zakladniho samospravniho spolecenstvi ob¢antl, rozliSuje druhy
samospravnich celki, popisuje jednotlivé organy obce, hospodateni s majetkem, popisuje
proces tvorby a schvalovani rozpoctu obce. Rozpoctova skladba je dalsi teoretickou Casti,
podle niz jsou tfidény pifijmy, vydaje a financovani schodku hospodafeni nebo vyuziti
piebytku hospodaieni. V posledni teoretické Casti je pozornost zameéfena na metody

finan¢ni analyzy, které jsou nésledné vyuzity v praktické casti.

V praktické ¢asti se vychazi z poznatki ziskanych v teoretické ¢asti. PoZzadované podklady
jsou brany z materidli schvalenych Radou a Zastupitelstvem mésta Bojkovice
v jednotlivych letech, kterou jsou rozpocty, rozvahy, zavérecné ucty danych let. Nejprve se
uvadi struény popis mésta Bojkovice, jeho historie a nasledné souCasnost. Nasledné je
posouzena vyrovnanost plnéni rozpoctl. Vyuzitim financni analyzy rozpoctovanych
pfijmt a vydaji ziskdme piehled o jejich struktufe. Tim se vyhodnoti stav celkovych
piijmu, vydajt, kde se zjisti, jak mésto hospodati ve sledovanych letech, zda se hospodafii
se ztratou nebo prebytkem a urc¢i zplisob financovani. Horizontalni a vertikalni analyzou je
vyhodnocen vyvoj aktiv a pasiv v jednotlivych letech. Schopnost platby kratkodobych
zavazkli a mnoZzstvi zdrojii kryti je zkoumdna pomoci ukazatelli likvidity, tim jsou

vypocitany i vybrané ukazatele zadluZenosti.

V zavérecné Casti bakalarské prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a doporucujici

navrhy ke zdokonaleni hospodafeni mésta Bojkovic.



I TEORETICKA CAST
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1 POSTAVENI OBCI

,»Obec je zadkladnim izemnim samospravnym spolecenstvim obcantl; tvoii izemni celek,

ktery je vymezen hranici izemi obce.

- Obec je vefejnopravni korporaci, méa vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajici.

- (Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych ob¢and; pii plnéni
svych tkolt chrani téZ vetejny zajem.

- Obec, ktera ma alesponn 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce
stanovi piedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.

- Obec je méstysem, pokud tak na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké
snémovny po vyjadieni vlady.

- Obec, ktera byla méstem pfede dnem 17. kvétna 1954, je méstem, pokud o to
pozada ptredsedu Poslanecké snémovny. Piedseda Poslanecké snémovny tak na
zadost obce stanovi a zaroven ur¢i den, kdy se obec stavd méstem.

- Obec, kterd byla opravnéna uzivat oznaceni méstys piede dnem 17. kvétna 1954, je
méstysem, pokud o to pozaddd piedsedu Poslanecké snémovny. Predseda
Poslanecké snémovny tak na zadost obce stanovi a zaroven ur¢i den, od kterého se
obec stava méstysem.

- Kanceldf Poslanecké snémovny zasle udaje o tom, Ze se obec stala méstem nebo
méstysem, neprodleng Ceskému tfadu zeméméfickému a katastralnimu.

- Slouci-li se dvé nebo vice obci, z nichZ alespon jedna je méstem, je nové vznikla
obec méstem. Slouci-li se dvé nebo vice obci, z nichz zddnd neni méstem, ale
alespoii jedna je méstysem, je noveé vznikld obec méstysem. Oddeli-1i se ¢ast mésta
a vzniknou dvé nebo vice obci, pak obec, které¢ zlistane nazev dosavadniho mésta
nebo ¢ast jeho nazvu, je 1 nadale méstem. Oddéli-li se ¢ast mestyse a vzniknou dvé
nebo vice obci, pak obec, které ziistane nazev dosavadniho méstyse nebo ¢ast jeho

nazvu, je i nadale méstysem.

Ceska republika ma v soucasné dob& 6 285 obci, které jsou zatazeny do 14 kraji Ceské
republiky, véetné Hlavniho mésta Prahy. Uzemni samosprava je zakotvena v Ustavé CR.“

(CESKO, zékon o obcich, 2013, s. 2)
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1.1 Rozclenéni piisobnosti obce

1.1.1 Samostatna ptusobnost

,Uzemni samosprava je prostorové vymezeny funkéni celek, ktery je nadan pravem sam
rozhodovat o svych zaleZitostech. Piikladem tizemni samospravy v Ceské republice jsou
obce jako zdkladni uzemni samospravné celky a kraje jako vyS$S§i izemni samospravné
celky. Jejich pravo na samospravu je zakotveno v Ustavé a dale je podrobnéji vymezeno
zejména v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, a v zakoné ¢. 129/2000 Sb., o krajich.
Samospravné celky vytvareji vlastni organy, jejichz prostfednictvim je vykon samospravy
uskutediovan. Uzemni samosprava mize vydavat podzdkonné pravni piedpisy.“

(wikipedia.org, 2013)

1.1.2 Pienesena plisobnost

,Prenesena pusobnost izemni samospravy znamend, ze obsah vykonu statni spravy je v

urcitém rozsahu stitem pfenesen na izemni samospravu.

V podstaté tedy stat vykondva statni spravu v pienesené pusobnosti prostfednictvim
ufedniki, ktefi nejsou zaméstnanci statu, ale zaméstnanci obcei €i kraji. Organy obci a
kraji spravuji své zaleZitosti samostatné v rdmci samostatné pusobnosti a dale jesSté
vykonavaji statni spravu v ramci pienesené puisobnosti. Je to diisledek v Ceské republice
uplatiiovaného principu smiSené¢ho modelu vefejné spravy, ktery ma za cil ptibliZit statni
spravu obCaniim. Pfi vykonu samostatné pusobnosti neni rozhodujici velikost obce a
vSechny obce jsou si rovny. Co se tyCe pfenesené piisobnosti, zdkon o obcich rozliSuje

nekolik typii obci z hlediska rozsahu vykonu svéfené statni spravy. Je to:

- zakladni rozsah (malé obce bez povéteni a bez rozsifené piisobnosti),
- rozsah povéieného obecniho tfadu (spadové obce a mésta),

- rozsah ufadu obce s rozSifenou pisobnosti (mésta).

Do zakladniho rozsahu vykonu pienesené plisobnosti patii napf. evidence obyvatel,
povéteny obecni ufad také vydava napft. stavebni povoleni a obecni tfad obce s rozsifenou
pusobnosti je mj. opravnén vydavat obCanské prikazy a cestovni pasy. (wikipedia.org,

2013)
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Cestovn%C3%AD_pas
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1.2 Statutarni organy obce

»Zastupitelstvo obce je slozeno z ¢leni zastupitelstva obce, jejichZ pocet na kazdé volebni
obdobi stanovi v souladu se zdkonem zastupitelstvo obce nejpozdéji do 85 dnli prede dnem

voleb do zastupitelstev v obcich.

Zastupitelstvo obce pii stanoveni poctu Clenl zastupitelstva obce piihlédne zejména k
poctu obyvatel a velikosti izemniho obvodu. Pocet ¢lenti stanovi tak, aby zastupitelstvo

obce mélo v obci, méstysu, mésteé, mestském obvodu, mestské Casti

do 500 obyvatel 5az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lenti
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent

nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 Clent
nad 150 000 obyvatel 35az 55 élenﬁ“(CESKO, zakon o obcich, 2013, s. 15)

»Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné piisobnosti a ze své ¢innosti
odpovid4d zastupitelstvu obce. V oblasti prenesené pusobnosti pifislusi radé¢ obce

rozhodovat, jen stanovi-li tak zadkon.

V obci, kde se rada obce nevoli, vykonéava jeji pravomoc starosta, nestanovi-li tento zakon
jinak.

Radu obce tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové) a dalsi ¢lenové rady voleni z fad
¢lent zastupitelstva obce. Pocet Clent rady obce je lichy a €ini nejméné 5 a nejvyse 11
¢lentl, pficemz nesmi presahovat jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva obce. Rada obce

se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo obce ma méné nez 15 ¢lent.” (CESKO, zikon o

obcich, 2013, s. 21)

»dtarosta zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu (mistostarosty) voli do funkei
zastupitelstvo obce z fad svych &lend. Starosta a mistostarosta musi byt obéanem Ceské

republiky. Za vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce.

Starosta jmenuje a odvoladva se souhlasem feditele krajského uradu tajemnika obecniho

ufadu v souladu se zvlaStnim zdkonem a stanovi jeho plat podle zvlaStnich pfedpisti bez
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souhlasu fteditele krajského ufadu je jmenovani a odvoldni tajemnika obecniho ufadu

neplatné.* (CESKO, zékon o obcich, 2013, s. 23)

,»Obecni GFad tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik obecniho uradu, je-
li tato funkce zfizena, a zaméstnanci obce zafazeni do obecniho ufadu. V c¢ele obecniho

ufadu je starosta.

Rada obce muze zfidit pro jednotlivé useky Cinnosti obecniho Gfadu odbory a oddéleni, v
nichZ jsou zaclenéni zaméstnanci obce zatfazeni do obecniho ufadu. (CESKO, zékon o

obcich, 2013, s. 24)

»Vybory - Zastupitelstvo obce muize zfidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory.
Sva stanoviska a navrhy ptedkladaji vybory zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo obce
zfizuje vzdy finanéni a kontrolni vybor. Obec, v jejimz uzemnim obvodu zije podle
posledniho s¢itani lidu alesponn 10 % obcanti hlasicich se k narodnosti jiné nez ceské,
ziizuje vybor pro narodnostni mensiny. Cleny tohoto vyboru jsou i zastupci narodnostnich
mensin, pokud je deleguje svaz utvoreny podle zvlaStniho zdkona vZdy, vSak pfislusnici

narodnostnich mensin musi tvofit nejméné polovinu vSech ¢lenti vyboru.

Ptedsedou vyboru je vzdy ¢len zastupitelstva obce; to neplati, jde-li o ptfedsedu osadniho

vyboru.*“ (CESKO, zakon o obcich, 2013, s. 25)

,Komise - Rada obce muze zfidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Sva

stanoviska a naméty predkladaji komise rad€ obce.

Komise je téZ vykonnym organem, jestlize ji byl svéfen vykon pienesené plisobnosti.
Predsedou komise miliZze byt jen osoba, kterd, nestanovi-li zvlaStni zdkon jinak, prokézala
zvlastni odbornou zpisobilost v oblasti komisi svéfené pirenesené pusobnosti. Na
prokédzéani zvlastni odborné zptsobilosti pfedsedy komise se obdobné vztahuji ustanoveni
zvlastnich pravnich pfedpisit upravujicich toto prokdzani pro ufedniky wzemnich

samospravnych celk.
Komise se usnasi vétSinou hlast vSech svych ¢lent.

Komise je ze své ¢innosti odpoveédna rad€ obce; ve vécech vykonu pienesené piisobnosti

na svéfeném useku odpovida starostovi.* (CESKO, zakon o obcich, 2013, s. 26)
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1.3 Hospodareni obce

- ,,Majetek obce musi byt vyuzivan Gceln¢ a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a
ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené plsobnosti. Obec je povinna pecovat o
zachovani a rozvoj svého majetku. Obec vede ucetnictvi podle zdkona o ucetnictvi

- Majetek obce musi byt chranén pted znicenim, poskozenim, odcizenim nebo
zneuzitim. S nepotiebnym majetkem obec nalozi zpisoby a za podminek
stanovenych zvlastnimi pfedpisy pokud tento zakon nestanovi jinak.

- Obec nesmi rucit za zédvazky fyzickych osob a pravnickych osob vyjma:

= zivazkl vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jsou-li penézni
prosttedky urceny pro investici uskute¢iiovanou s finan¢ni podporou
ze statniho rozpoctu, statnich fond nebo narodniho fondu,

= zivazkl vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jsou-li penézni
prostiedky ur€eny pro investici do obci vlastnénych nemovitosti,

= téch, jejichz zfizovatelem je obec, kraj nebo stat,

» téch, v nichz mira ucasti ji samé nebo spolu s jinou obci nebo
obcemi, krajem nebo kraji nebo statem piesahuje 50 %,

= bytovych druzstev,

* honebnich spolecenstev.

- Pravni ukony ucinéné v rozporu s ustanovenim odstavce 3 jsou od pocatku
neplatné.

- Stat neruci za hospodareni a zavazky obce, pokud tento zavazek nepfevezme stat
smluvné.

- Obec je povinna chranit svilj majetek pfed neopravnénymi zasahy a v¢as uplatiiovat
pravo na nédhradu Skody a pravo na vydani bezdiivodného obohaceni.

- Obec je povinna trvale sledovat, zda dluZnici v€as a fadné plni své zdvazky, a
zabezpecit, aby nedoslo k promléeni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

(CESKO, zékon o obcich, 2013, s. 9)


aspi://module='ASPI'&link='563/1991 Sb.%2523'&ucin-k-dni='30.12.9999'
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2 REFORMA UCETNICTVI USC OD ROKU 2010

,Obce jsou Ucetni jednotkou, kterd vede ucetnictvi o stavu a pohybu majetku, o piijmech a
vydajich, nédkladech a vynosech a o finan¢nich vztazich ke statnimu rozpoctu. Pfijmy a
vydaje jsou sledovany oddélené v povinném c¢lenéni podle rozpoctové skladby (vyhlaska

MF CR ¢&. 323/2002 Sb., o rozpoc¢tové skladbé). (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 5)
Zakladni legislativni norma:

- Zakon €. 463/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist (novela zakona

¢.410/2010 Sb.)
Provadeéci predpisy:

- Vyhlagka MF CR &. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
ucetnictvi (dale upravena vyhlaskou ¢. 435/2010 Sb.)

- Ceské ucetni standardy (CUS), které stanovuji zakladni postupy uétovani za uéelem
dosazeni souladu pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 35)
Obce sestavuji ucetni zaveérku, jejiz soucasti jsou tyto vykazy:

- Rozvaha
- Uket zisku a ztraty

- Priloha
Od roku 2010 vybrané ucetni jednotky povinné sestavuji:

- Ptehled o penéznich tocich (cash flow)

- Ptehled o zménach vlastniho kapitalu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 68)

Ugetni reforma je provazena celou fadou zmén v oblasti Gidetnictvi a vykaznictvi. Nové
ucetni metody a postupy platné od 1. 1. 2010, jez se zavade€ji do ucetnictvi municipalnich
jednotek, jsou velmi rozsahlou zménou dosud pouzivanych metod. Jedna se naptiklad o
bezvyjimecné vykazovani ¢asového rozliSeni, pfecenéni na redlnou hodnotu u majetku
ur¢eného k prodeji, zavedeni uctovani opravnych polozek a rezerv, zavedeni
podrozvahového ucetnictvi. Velmi vyznamnou zménou je zavedeni odpisovani majetku u
uzemn¢ samospravnich celkli a organizacnich slozek statu.“ (Otrusinova, Kubickova,

2011, s. 84)
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3 HOSPODARENI OBCi

3.1 Rozpocet

»Rozpocet je kratkodoby finan¢ni pldn obce na dané obdobi, vétSinou na kalendaini rok.

Jinym pohledem je to tok penéz v pribehu rozpoctového obdobi.

Pti zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychazi zrozpoctového vyhledu, Nejbéznéjsi typy

rozpoctu:

- vyrovnany,
- prebytkovy,
- schodkovy.

3.1.1 Rozpoctovy vyhled

Je to pomocny néstroj, ktery slouzi jako pomocny ndstroj pro stfednédobé financni
planovani, ktery se sestavuje na zakladé uzavienych smluvnich vztaht a piijatych zavazkd,
vétSinou na 2 az 5 let. Tento vyhled zachycuje pfedevSim penézni operace, které se
opakuji, zamyslené investice nebo prodej majetku.
Sledované ukazatele jsou:

- pfiJmYa

- vydaje,

- finanéni zdroje,

- dlouhodobé zavazky,

- dlouhodobé pohledavky,

- potieby dlouhodobé realizovanych zdmeéra.

3.2 Rozpoctovy proces

Pti rozpoctovém procesu musi byt dodrzovany obecné platné rozpoctoveé zasady:

- kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani uzemniho rozpoctu, neni-li rozpocet schvalen
pied zacatkem rozpoctového obdobi, hospodafi uzemni samosprava az do schvaleni
rozpoctu podle tzv. rozpo¢tového provizoria;

- reélnost a pravdivost rozpoctu, tj. realny odhad piijmu a vydajii rozpoctu;

- uplnost a jednotnost rozpoctu, dosaZzena pomoci zavazné rozpoc€tové skladby;

- dlouhodoba vyrovnanost rozpoctu;
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- hospodarnost a efektivnost;

- UCetni audit, pfezkum hospodateni a zasada publicity.* (Pekova, 2011, s. 212-213)
3.3 ZavérecCny ucet
,P0 skonceni kalendainiho roku, se UpIlné udaje o ro¢nim hospodafeni obce zpracovavaji
do zavérecného Uctu. V zavérecném uctu jsou obsaZeny uplné udaje o plnéni rozpoctu

pfijmu a vydaji v plném c¢lenéni podle rozpoctové skladby, Gidaje o hospodafeni majetkem

a o dalsich finan¢nich operacich.* (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 16)

»Zaveéretny ucet schvaluje zastupitelstvo obce. Podle zdkona o obcich musi byt zavérecny
ucet spolu se zpravou o vysledcich pfezkoumani hospodateni za uplynuly kalendaini rok
projednan do 30. ¢ervna nasledujiciho roku. Obec pozada o ptezkoumani hospodateni obce
za uplynulé obdobi ptisluSny krajsky ufad, anebo zadé prezkum auditorovi nebo auditorské

spoleénosti.“ (Selesovsky, 2010, s. 13)
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4 METODY FINANCI ANALYZY

»Ve finanénim hodnoceni podnikii se uspé$né uplatiiuji metody financéni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu nebo ostatnich uZzivatell. Klasickd finan¢ni analyza

obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

- kvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu

- kvantitativni, tzv. technickou analyzu.“ (Sedlacek, 2011, s. 7)

4.1 Analyza rozdilovych ukazateli

,»K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouZzi rozdilové ukazatele oznacované jako
fondy financnich prostiedkii neboli finanéni fondy. Fond je chapan jako agregace urcitych
stavovych ukazatelli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. Jako rozdil mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiva a urcitych polozek kratkodobych pasiv. Likvidita
vyjadiuje souhrn vSech potencialné likvidnich prostredkd, které méa podnik k dispozici pro

uhradu svych splatnych zavazkt.“ (Sedlacek, 2011, s. 35)

4.2 Vertikalni analyza rozvahy

»Vertikalni analyza predstavuje procentni rozbor rozvahy. Jed o souméteni jednotlivych
polozek rozvahy k celkové sumég aktiv nebo pasiv. Posuzujeme pfitom jak strukturu aktiv,
tak strukturu pasiv. Struktura aktiv ma za kol informovat o tom, do ¢eho ucetni jednotka
investovala svéfeny kapital a do jaké miry byla pii investiénim procesu zohlednovana
vynosnost (zde plati, Ze dlouhodobé&jsi polozky predstavuji vynosnéjsi aktivum neZz

polozky kratkodobé).* (Riickova, 2011, s 43)

4.3 Horizontalni analyza rozvahy

,Horizontalni analyza ukazuje, o kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazl
ucetni jednotky v ¢ase anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky ucetni jednotky
v Case. Cilem horizontdlni analyzy rozvahy je absolutné i relativné zméfit intenzitu zmeén

jednotlivych polozek.“ (Rickova, 2011, s. 109)

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

,Pomerové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsSirenéjSi metodou financni
analyzy, nebot umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich finan¢nich

charakteristikdch podniku. Jsou ovSem jen pomocnikem analyzy a interpretace jevil, jejich
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vypoctem vsak analyza nekonci, naopak spiSe zacina. Miizeme je chapat jako urcité sito,

jez zachyti oblasti vyZadujic hlubsi analyzu.* (Sedlacek, 2011, s. 55)
,Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele trzni hodnoty,

- provozni (vyrobni) ukazatele,

- ukazatele na bazi finan¢nich fondl a cash flow.* (Sedlacek, 2011, s. 56)

4.4.1 Analyza zadluZenosti

»Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouzivd k financovani svych
aktiv a Cinnosti cizi zdroje (dluh). V redlné ekonomice u velkych podniki neptichazi
v tvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z kapitalu vlastniho, anebo naopak z

kapitélu ciziho.* (Griinwald, Holeckova, 1997, s. 55).

4.4.2 Analyza likvidity

»Analyza likvidity posuzuje, zda je firma schopna vcas splatit své kratkodobé zavazky.
Ukazatel¢ likvidity obecné poméiuji to, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno zaplatit.
Platebni schopnost je diillezitou soucasti pfi posuzovani finan¢niho zdravi firmy. Je tedy

zakladni podminkou existence firmy.

Likvidnost = vlastnost majetku, mira obtiznosti jeho pfemény na penize. Likvidni aktivum

je takové, které miize byt rychle pfeménéno na penize.
Z hlediska likvidnosti délime majetek do III. stupna:

e majetek 1. stupné — nejlikvidnéjsi (kratkodoby finan¢ni majetek = penize
v pokladnég, na bézném uctu, ...)

e majetek II. stupn€ — pohledavky, napt. za odbérateli (faktury, smenky, ...)

e majetek III. stupné — zasoby. Nejlikvidnéj$i jsou zasoby hotovych vyrobku
a zbozi. Zasoby materialu jsou velmi malo likvidni, zasoby nedokoncené

vyroby jsou vétsinou nelikvidni.

V rozvaze jsou aktiva sefazena od nejméné likvidnich k nejlikvidnéjSim.
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Solventnost = obecna (dlouhodobd) schopnost podniku hradit v€as své zdvazky, schopnost

ziskat prostiedky na jejich tthradu. Zpravidla je pojiméana z dlouhodobého hlediska.

Likvidita = je obvykle chéapana jako schopnost podniku pfeménit svlj majetek na
prosttedky, které je mozné pouzit k thradé zavazki. Likvidita je mira schopnosti a
piipravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobé penézni zavazky vcas a v plné vysi, az
nastane jejich splatnost. Spociva v pravdépodobnosti, ze platebni neschopnost b&hem

stavajiciho roku nenastane.” (Vranova, 2008, str. 37)

4.5 Zdroje dat pro analyzu

vvvvvv

Poskytuje informace o finan¢ni situaci a vysledcich firmy.
Zahrnuje:

¢ Rozvahu (bilanci)
e Vykaz zisku a ztrat (vysledovku)

e Piilohu k ucetni zavérce (ta zahrnuje vykaz cash flow),* (Vranova, 2008, s. 16).

4.5.1 Rozvaha

,Udaje zjiiténé z rozvahy uvadgji jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuji stav majetku
v podniku a zdroji jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku, vétSinou

k poslednimu dni ucetniho obdobi, v pené¢znim vyjadieni* (HoleCkova, 2008, s. 22).

4.5.2 Vykaz zisku a ztrat

»dmyslem vykazu zisku a ztraty je informovat o UspéSnosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou Cinnosti. Konkretizuje, které naklady a vynosy za jednotlivé
¢innosti se podilely na tvorbé vysledkti hospodafeni bézného obdobi, které je pak
v rozvaze zobrazeno jako jediny udaj (vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi).
Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a naklady spojenymi

s jejich vytvorenim* (Holeckova, 2008, s. 31).

4.5.3 Priloha k ucetni zavérce

»Priloha se stala nedilnou souc¢asti ucetni zavérky. Obsahuje takové informace, které
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty nenalezneme. Ptiloha pfispiva k objasnéni skutecnosti,

které jsou vyznamné z hlediska externich uzivatell ucetni zavérky, aby si mohli vytvofit
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spravny usudek o finan¢ni situaci a vysledcich hospodatfeni podniku, provést srovnani

s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj“. (HoleCkova, 2008, s. 36)
Ptiloha obsahuje 4 zakladni Casti:
1) Obecné udaje
2) Udaje o pouzitych Gi¢etnich metodach, zasadach a zptisobech ocefiovani
3) Dopliujici idaje k rozvaze a vysledovce

4) Vykaz o penéznich tocich (cash flow)
Zasady pri sestavovani prilohy:

— ,,Piehlednost a srozumitelnost

— Udaje, které vychazi z uéetnich pisemnosti firmy, se uvadi v celych tisicich K¢&

— Uvadgéji se pouze udaje podstatné pro posouzeni situace firmy z hlediska externich
uzivatelil

— Uvadg¢ji se srovnatelné udaje za minulé ucetni obdobi

— Ptiloha byvd oznaCena jménem ucetni jednotky a je podepsana odpovédnymi

osobami* (Vranova, 2008, s. 19).



II PRAKTICKA CAST
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5 MESTO BOJKOVICE

Meésto Bojkovice lezi ve vychodni ¢asti byvalého okresu Uherské Hradisté v blizkosti
statni hranice se Slovenskem v podhuii Bilych Karpat. Rozklada se v udoli feky Olsavy u

jejiho soutoku s fekou Koménkou v nadmotské vysce 301 m.

Prochazi jim krajska silnice 11/495, ktera spojuje Uhersky Brod se Slavi¢inem a Bylnici. Ta
se zde kiizi s méné frekventovanou silnici 1I/496 spojujici LuhaCovice s mezinarodni
komunikaci E/50. Z Bojkovic dale vychazi dvé silnice III. tfidy - na sever do Rudimova a

dale do Slavi¢ina a na jih ptes Krhov a Bzovou k silnici E/50.

Ptes mésto vede od roku 1888 Zeleznicni trat’ - Vlarska draha - z Brna pres Kyjov, Bzenec,
Veseli nad Moravou, Kunovice, Uhersky Brod a Ujezdec u Luhacovic a z Bojkovic déle do

Slavi¢ina, Bylnice a Vlarskym prasmykem do Trencianské Teplé.

Okolni terén je kopcovity a pomérn¢ husté zalesnény. Nad méstem stoji na kamenném

ostrohu jeho hlavni dominanta - zdmek Novy Svétlov.

K méstu jsou pfidruzeny dalsi tfi menSi obce - Bzova, Krhov a Preckovice. Spolecné s
nimi maji v soucasné dobé Bojkovice 4 505 obyvatel (z toho ptimo v Bojkovicich zije 3
859). Katastralni tizemi Bojkovic s pfipojenymi obcemi zaujima plochu 4 187 ha.

(www.bojkovice.cz)

Zdroj: Internetové stranky mésta Bojkovice, www.bojkovice.cz

Obr. 1: Erb mésta Bojkovic
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5.1 Historie

»Historie je tésné spjata s osudy hradu, ktery si na soutoku ficky Koménky s Olsavou
postavili roku 1480 bratfi LandStejnové. Jmenovani Bojkovic méstysem se uskutecnilo
roku 1449, 1 kdyz jako vesnice jsou vzpomindny jiz roku 1412. V roce 1965 byly

Bojkovice jmenovany méstem.
Historie Bojkovic - Po¢atky osidleni

Bojkovice - ves lidi Bojkovych - se vinou udolim feky Olsavy, jemuz vévodi zamek
Svétlov, a rozkladaji se v ptilehlych svazich po obou stranach silnice z Uherského Brodu
(od ného na vychod 13 km) k Vlarskému prasmyku v nadmoiské vysce 301 m.
Rimskokatolicka fara v misté, posta z poloviny 19. stoleti, telefonni stanice od roku 1922,

zeleznicni stanice od roku 1887, mésto od roku 1965.
Ndazvy obce: Boykowicze 1412, na Boykowiczich 1532, Boikowitz 1846.

Nazvy trati: Za zahrady, Dile, Nad cihelnou, Podelhotskou, Staviska, Nad vypustem,
Nivky, Roviny nad hornim mlynem, Vapenice, Suchoprdiny, Kolela¢, Piihlavky, Ro¢ni
hora, Povojni, Dilnice a Losky, Haj, Nové Kopanice, Kamenn4, Star¢ Kopanice, Nad
hajem, Nad kostelem, Mezi Zleby, Ustsko, Pode dvorem, Pod zamkem, Zadni dily, Malé
Padélky, Hrubé Padélky.

V trati Korab bylo objeveno sidliste lidu s linearni keramikou a z obdobi fimského impéria;
v trati Hradskd niva se nachdzi slovanské mohylové pohiebisté. Stredoveéké nélezy

pochazeji z mista zvaného Cichrov. Stavala tam asi tvrz zminéna v roce 1517 jako tvrziste.

Bojkovice se poprvé uvadéji v roce 1362, kdy jiz nalezely k svétlovskému panstvi; tehdy
se psal Ales z Sternberka, odjinud z Bojkovic. Nékdy v prvni poloving patnactého stoleti
byly povyseny na mésteCko, nebot’ v roce 1449 jsou meésteckem. Jiz tehdy tu stal farni
kostel. V 16. stoleti vyvijelo svou ¢innost n€kolik cechii a Vaclav Tetaur udélil v roce 1584
privilegium bojkovskym sladovnikiim. Na konci 16. stoleti Zampach z Potstejna propustil
Bojkovské za obnos 600 zlatych z robot, ale nutil k davkam skopného u vyklucenych
pozemkil. Vaclav Tetaur osvobodil v roce 1592 podsedky v Bojkovicich od robot a
nékterych povinnosti; v letech 1581 - 1589 vlastnil svobodny diim v méstecku Jan Vincze
ze Seredy. V roce 1584 se v Bojkovicich pfipomina Skola. Bojkovice se fidily vyS$im
pravem hradiSt'skym; zachovala se registra kupl z roce 1590 a knihy smluv svatebnich

z roku 1646.


http://www.bojkovice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=697&id=136145&p1=9993
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Valecné pohromy zazilo méstecko vedle prvnich let tiicetilet¢ valky zejména v letech
1663, 1683 a 1704 - 1705, kdy vpady vojsk z Uher dolehly v prvé fadé¢ na usedliky
méstecka. Tak v roce 1663 bylo v méstecku nékolik usedlikl zabito, mnoho domt spolu s
tamnim dvorem bylo vypéleno, odvleceno bylo 11 koni, 50 kust hovéziho dobytka, 600
ovci a obili se zkazilo na polich. Jesté hriizné€;si byl roku 1683, kdy lehlo popelem celé
méstecko. Podle lanového rejstiiku z roku 1671 bylo v mésteCku 13 1ant 11/64; obec

sestavala z 66 usedliki, kdyZ 17 usedlosti nové zpustlo.
Primysl a zemé&délstvi

Méstecko Bojkovice zlstavalo stfediskem svétlovské a lesni velkovyroby. Slibné se
vyvijela vyroba femeslna, tovarni vyroba se rozvinula az v dob& nejnovéjsi. Od konce 18.
stoleti proslavilo meéstecko soukenictvi (trvanlivd sukna, flanel, houng). Soukenici
pracovali pro kartounku v Satiné na zdpadnim Slovensku a silné konkurovali soukenikéim
straznickym. Teprve tovarni vyroba zacatkem 20. stoleti toto femeslo zatlacila. V roce
1850 se ¢italo 80 soukenikli, v roce 1900 se tak Zivilo jesté 15 rodin. Od poloviny 19.
stoleti vznikly v méstecku vlivem majitell svétlovského panstvi i mensi primyslové
podniky. V letech 1836 - 1853 pracovala v Bojkovicich Zelezna hut’ velkostatku (zalozil
Jindfich Larisch Ménnich), kterd zpracovavala rudu od Rudic, ze Slavi¢inska a Kyjovska.
V misté se tézila ruda v trati Fararka, Nadkosteli a Nad potokem, kde vznikaly Sachty. Ale
dolovani se nevyplacelo, protoze peckovity ocelek obsahoval jen 7 % Zzeleza, a tak v roce

1853 byla tézba zastavena.

Dobfe prosperovala druzstevni mlékarna z 19. stoleti a stary lihovar. Na ptelomu 19. a 20.
stoleti byly v méstecku v Cinnosti dvé palenice (zanikly po druhé svétové valce), vodni
valcha, pét mlynt (postupné zanikly do konce druhé svétové valky), z nichZ dva se

pfipominaji v 16. stoleti a vyroba lestidla na obuv.

Bojkovice byly stfediskem zvéroklestict (v roku 1910 se jich v misté nacitalo 37), ktefi za
femeslem cestovali po sousednich statech, ponejvice do Némecka, Uher a Ruska. Po roku
1918 jich ubyvalo, takZze v roce 1931 se tak zivilo jen 9 osob. Také mnoho zednika
odchézelo na prace do Uher a Vidné (v roce 1900 jich bylo 50). Koncem minulého stoleti
byli zndmi také soustruznici perleti. Starobylé cechy vystiidalo Spolecenstvo, jez bylo v
Bojkovicich ustaveno v roku 1888 (sdruzovalo z Bojkovic a okoli koncem stoleti 230
zivnostnikil). V roku 1921 bylo v Bojkovicich zaméstnano v ridznych Zivnostech

(ponejvice soukenici, kozesnici, hrnéifi, zednici) ptes 250 osob. Katastr mestecka v r. 1900
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¢ital 1837 ha, z toho ptfipadalo 1011 ha na pole, 94 ha na louky, 39 ha na zahrady, 227 ha

na pastviny a 377 ha na lesy.
Komunikace a obchod

Hlavni silnice z Uherského Brodu na Vlaru byla v prostoru obecniho katastru vybudovana
v roce 1837, vedlejsi silnicni spoje do Luhacovic, Bzové a Komni koncem devatendctého
stoleti, do Rudimova v roku 1925. Vlarska draha byla dana do provozu v Bojkovicich
v roku 1887, odtud na Vlaru v roce 1888 (zelezni¢ni stanice s telegrafem od roku 1887).
Elektrifikace méstecka z velkostatku se uskute¢nila v roku 1925, telefon zaveden roku

1922.

Cily obchodni ruch se v méstetku soustfed’oval na vyroénich (v roku 1900 byly 4) a
dobytcich trhli, které byly pfed prvni svétovou valkou hodné navstévovany z dalekého
okoli i ze Slovenska. Hospodafsky Zivot zaktivizovala v méstecku uherskobrodska filialka
Hospodatského druzstva od roku 1915. V roce 1924 bylo v méstecku v ¢innosti 8 hostinct,
2 hotely, 10 obchodli smiSenym zbozim a dal§i obchody. V mésté pracovaly penézni
Gistavy: Ob&anska zalozna (z roku 1871), Raiffeisenka (z roku 1900) a Zivnostenska

zalozna (z roku 1931).
Raz méstecka

Po strance socialni si Bojkovice podrzely do tficatych let raz zeméd¢€lsky a zivnostensko-
obchodnicky. V roku 1910 se zabyvalo 178 rodin hospodatstvim, zvéroklesti¢stvim 37
osob, obchodem 17 a pohostinstvim 7 osob, zbytek tvofili zivnostnici a ufednici. Ristem
vétsich zavodl, jmenovité Zbrojovky, se socidlni charakter obce ptfesunul ve prospéch
délnictva (v roku 1931 se rolnictvim Zivilo 76 rodin). Zdravotni obvod v Bojkovicich byl
utvofen v druhé polovin€ minulého stoleti, obvodni lékaf zastupoval 1 obvod Stary
Hrozenkov az do 30. let tohoto stoleti. V roku 1924 pecoval o zdravotnictvi 1 obvodni

1ékaft, 4 porodni asistentky, 1 zvérolékar, byla zde 1€karna a chudobinec.
Cirkev a Skolstvi

Fara existovala v Bojkovicich jiz v dobé predhusitské; v t&€ dobé tu staval farni kostel a v
roce 1408 se pfipomina fardi MikuldS. V roce 1565 bojkovsky farat Luka§ Vodnansky
odkézal koleji prazské univerzity 216 zlatych moravskych a zanechal i zna¢nou knihovnu;
pfed rokem 1580 byl farafem Zacharid§ Korduchis a v roku 1591 Jan Sitinsky. V té dobé

byla fara luterskd, le¢ za Serenyili se stala opét katolickou. K farnosti nalezi Bzova a
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Krhov, do roku 1784 Pitin, do roku 1688 Nezdenice, do roku 1776 Stary Hrozenkov. Farni

kostel svatého Vavrince staval podle patrocinia jiz v dobé piedhusitské; dnesni kostel byl

postaven v letech 1651-1656.

S farou vznikla i $kola, ktera urcCité¢ existovala jiz v dobé ptedhusitské; pisemné se
piipominad v roce 1584; tehdy byl rektorem Stépan Kevicky z Kevic, pochazejici z
Turcanské stolice, a Skola byla protestantska. Po tficetileté valce se stala opét katolickou, v
roce 1635 meéla Skola vlastni budovu. V roce 1820 byla postavena jednopatrova Skolni
budova, do niz chodily také déti z Krhova a Bzové. Na pétitiidni byla rozsifena v roku
1894 (v nové budové u posty). Méstanska Skola byla v Bojkovicich oteviena v roce 1919
(nova budova z roku 1931), v roce 1938 rozsifena na jezdni (t€hoz roku dochézeli do ni
zaci z 16 obci).

Ve mésté je klaster sester dominikanek, ktery byl vystaven ve 20. stoleti. Kromé& klastera
sidli v budové stfedni §kola.

Spolkova ¢innost

V Bojkovicich vznikl v roku 1867 Ctenaisko-pévecky spolek Svétlov (jeho pokradovanim

od r. 1886 Vzdélavaci spolek Svatopluk a od roku 1904 Obcanska beseda).

Hasic¢i zalozili v Bojkovicich sviij spolek v roce 1882. Télovychovnd jednota Sokol vznikla

v roce 1904, atd.

Diky nadSenciim bylo v roce 1931 v Bojkovicich zaloZeno Krajinské muzeum (vlastivédné

muzeum).
Novodoba historie

Bojkovice byly za okupace jednim z dulezitych mist pro pfechody na Slovensko. V okoli
ptsobila partyzanska skupina, ktera po svém napojeni na 1. ¢s. partyzanskou brigddu Jana
Zizky nesla oznaeni Jan Zizka — Bojkovice. Od 2. 4. 1945 bylo mésto Gtyfikrat
bombardovano. Jiz prvni nalet stal Zivot 12 obyvatel. Pfi bombardovani 30. 4. 1945 bylo
svrzeno nékolik bomb do Zbrojovky, do Zdhumenic, na Podhdji, na Podkostelni 1 jinam.

Bojkovice byly osvobozeny 1. 5. 1945 rumunskymi vojsky a sovétskou armédou.

Od 1. 1. 1965 jsou Bojkovice méstem.* (www.bojkovice.cz)


http://www.bojkovice.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=697&id=135545&p1=9993
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5.2 Meéstsky urad Bojkovice

Meéstsky trad Bojkovice je od roku 2003 tfadem s rozsifenou ptisobnosti. Vykonava statni
spravu pro obce svého uzemniho obvodu, ktery tvoii Pitin, Hostétin, Komna, Rudice,

Nezdenice a Zahorovice.

V tomto volebnim obdobi byl zvolen starostou Bojkovic Mgr. Petr Vicenik, 1.
mistostarostka Ing. Zdeiika Ondruskova a 2. mistostarosta Be. Jaroslav Stanik. Rada mésta

Bojkovice mé celkem 7 ¢lent a Zastupitelstvo mésta Bojkovic je slozeno z 23 ¢lent.

Tajemnikem je Ing. Josef MlIcek, ktery je zodpovédny za chod Meéstského turadu
v Bojkovicich. Utad ma odbor bytového a mistniho hospodéistvi, odbor finanéni, odbor
kultury a Skolstvi, odbor organiza¢ni a obcanskych zalezitosti, odbor rozvoje mésta a

zivotniho prostiedi, odbor stavebniho tadu, viz ptiloha €. 1 Struktura obecniho utadu.

5.2.1 Vyvoj poctu obyvatel mésta

V Bojkovicich se vice jak 15 let snizuje pocet obyvatel, ktery neni zapfiinén pouze

ubytkem pracovnich mist v regionu, ale taktéZ nemoZnosti individualni vystavby ve mé&sté.

5000
m 1991
4900 m 1992
4800 = 1993
4700 m 1994
= 1995
4600 & I I EE——
= 1996
50 e et T = 1997
4400 HE———W = = & & & - 5 L L | 1998
= 1999
4300
885383332 Y m2000
o O O O O O O o
N AN &N N &N NN N

Zdroj: M&U Bojkovice, odbor organiza¢ni a ob&anskych zalezitosti

Graf 1: Demograficky vyvoj poctu obyvatel mésta Bojkovice od 1991-2012
Na zéklad¢ zjisténé skutecnosti, ze je trvaly Ubytek obyvatel, mésto Bojkovice zahajilo
vroce 2011 velmi slozitd jednani s majiteli pozemki v lokalit¢ Bezruc¢ova II, smérem na
Krhov, ur¢enych v izemnim planu k zastavéni pro bydleni. Po dlouhém a systematickém

jednani doSlo k vzijemnému prodeji rozdélenych parcel tak, ze vzniklo 44 novych
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stavebnich parcel, z nichz ' je ve vlastnictvi mésta. Zde bylo potieba zajistit odkup parcel
vlastnikti, ktefi se projektu nechtéli zOCastnit, zajistit bezuplatny pievod parcely
z pozemkového fondu CR a vypracovat novy geometricky plan daného uzemi. V zaii 2012
se podaftilo jednotlivé smlouvy podepsat a geometricky plan vlozit do katastru nemovitosti.

Tyto prace byly ve finanénim objemu vice jak 1,6 mil. K¢&.

K 1. 1. 2010 bylo zaevidovano k trvalému pobytu v naSem mésté 4 576 statnich ob¢ant

¢eské republiky. V prabéhu roku 2010 byly zaznamenény tyto zmény:

celkem celkem | primérny
2010 stav  |narozeni | pFihlaSeni | odhlaSeni | umrti| stav veék
1.1.2010 1.1.2011 | obyvatel
Bojkovice 3 817 44 58 81 37 3801 42,0
Bzova 326 6 10 1 3 338 38,0
Krhov 274 4 13 14 1 276 40,5
Preckovice 159 0 1 4 2 154 45,5
Celkem 4 576 54 66 100 43 4 569 41,5

Zdroj: Méstsky trad Bojkovice, odbor organiza¢ni a ob¢anskych zaleZitosti

Tab. 1: Evidence obcanui Bojkovic v roce 2010
Cizich statnich pfislusnikl je zaevidovano k trvalému pobytu na uzemi mésta celkem 29.
Z narozenych déti je 30 chlapcii a 24 divek. Primérny vék obyvatel se zvysil o 0,5 roku, tj.

z loniskych 41 let na 41,5 let (v roce 2009 byl primérny vek 40,5 let). Obcanti nad 90 let

zije v naSem meste 19 (16 Zen a 3 muzi).

K 1. 1. 2011 bylo zaevidovano k trvalému pobytu v nagem mésté 4.569 obcant Ceské

republiky. V pribéhu roku 2011 byly zaznamenéany tyto zmény:

celkem celkem |primérny
2011 stav | narozeni | pfihlaSeni | odhlaSeni |Gmrti| stav vék
1.1.2011 1.1.2012 | obyvatel
Bojkovice | 3801 34 47 88 40 3754 42,5
Bzova 338 1 3 9 2 331 39,0
Krhov 276 3 11 4 5 281 41,0
Preckovice 154 0 5 6 1 152 46,0
Celkem 4 569 38 66 107 45 4 518 42,0

Zdroj: Méstsky utad Bojkovice, odbor organizacni a obéanskych zélezitosti

Tab. 2: Evidence obcanu Bojkovic v roce 2011
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Cizich statnich pfisluSnikli je na zemi mésta zaevidovano celkem 46. Z narozenych déti
bylo 23 chlapct a 15 divek. Ob¢anti nad 90 let Zije v naSem mésté 22 (4 muzi a 18 Zen).

Déti do 18 let je 762 (395 chlapcti a 367 divek).

K 1. 1. 2012 bylo zaevidovano k trvalému pobytu v naSem mésté 4.518 obganti Ceské

republiky. V pribéhu roku 2012 byly zaznamenany tyto zmény:

celkem celkem |primérny
2012 stav | narozeni | prihlaSeni | odhlaSeni |umrti| stav vék
1.1.2012 1.1.2013 | obyvatel
Bojkovice | 3 754 32 76 81 38 3743 43,0
Bzova 331 1 4 0 2 334 40,0
Krhov 281 6 3 5 2 283 41,0
Preckovice 152 0 2 6 3 145 48,0
Celkem 4518 39 85 92 45 4 505 43,0

Zdroj: Méstsky urad Bojkovice, odbor organizacni a obCanskych zalezitosti
Tab. 3: Evidence obcanii Bojkovic v roce 2012

Cizich statnich pfislusnikli je na izemi mésta zaevidovano celkem 49. Z narozenych déti
bylo 19 chlapct a 20 divek. Ob¢anti nad 90 let Zije v naSem mésté 22 (4 muzi a 15 Zen).
Déti do 18 let je 737 (364 chlapct a 373 divek). (Méstsky ufad Bojkovice, odbor
organizacni a obCanskych zalezitosti)

5.2.2 Prispévkové organizace zrizované méstem

Mésto Bojkovice ma ziizeno nékolik pfispévkovych organizaci, které jsou

neodmyslitelnou soucasti Zivota a vybavenosti mésta. Jsou to:
- Matetska Skola Bojkovice
- Zakladni skola T. G. Masaryka Bojkovice
- Dam déti a mladeze
- Socialni sluzby mésta Bojkovice
- Lesy mésta Bojkovice
- Pélenice Bojkovice
- Muzeum Bojkovska

- Meéstska knihovna
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Tyto prispévkové organizace jsou zakladni ztizeni vSech spadovych obci, podle kterych se

urcuje kvalita regionu.

5.2.3 Mikroregion Bojkovsko

Mikroregion piedstavuje svazek 14 obci, které se snazi spole¢né feSit turisticky ruch.
V soucasné dobé¢ se povazuje za uspéch spole¢né vyjedndvani o cenach elektrické energie,
kdy se na soucasného dodavatele vyvinul natlak, a dosdhlo se dobré ceny pro dodavky

v roce 2012.

Era podpory cyklostezek z fondu dopravni infrastruktury jiz skon¢ila a redlna vyse
podpory miize byt maximalné¢ 65 % z investice, ktera pro trasu po katastr Komné
predstavuje vice jak 10 mil. K¢&. V praxi to znamena spoluucast 3,5 mil. K¢. Tyto finan¢ni

prostfedky je nutno nejdfive vlozit do investic, které budou ptinaset aspory.
Clenové mikroregionu Bojkovsko:

- Bojkovice (s ¢astmi Bzova, Krhov, Pfeckovice) = www.bojkovice.cz

Hostétin www.hostetin.cz
Komna www.komna.cz
Lopenik www.obec-lopenik.cz
Nezdenice www.nezdenice.cz
Pitin WWWw.pitin.cz
Rokytnice www.rokytnice.cz
Rudice www.obec-rudice.cz
Sanov WWW.Sanov.unas.cz
Sumice WWW.sumice.cz
Vépenice WWW.vapenice.cz
Vyskovec www.vyskovec.cz
Zahorovice www.zahorovice.cz
Zitkova www.zitkova.cz

Na zminénych internetovych adresdch jsou podrobné informace o jednotlivych obcich,

jejich zapojeni do mikroregionu a dal§ich odkazy na ¢innost obce.

Y 7 we

5.2.4 Investi¢ni ¢innost

V roce 2011 doSlo k znovuotevieni muzea Bojkovska v budové byvalé obecné skoly. Byly

zptistupnény expozice pravek a nejstarsi déjiny Bojkovska, femesla a zivnosti, soudnictvi,


http://www.bojkovice.cz/
http://www.hostetin.cz/
http://www.komna.cz/
http://www.obec-lopenik.cz/
http://www.nezdenice.cz/
http://www.pitin.cz/
http://www.rokytnice.cz/
http://www.obec-rudice.cz/
http://www.sanov.unas.cz/
http://www.sumice.cz/
http://www.vapenice.cz/
http://www.vyskovec.cz/
http://www.zahorovice.cz/
http://www.zitkova.cz/
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bydleni a hospodafstvi, uméni a duchovni Zivot. Expozice 20. Stoleti, spolky a sport,
historicka Skolni tfida, pfednaSkovd mistnost a minigalerie byly otevieny v roce 2012.
Meésto Bojkovice investovalo do opravy budovy ¢astku 9 mil. K¢, z ¢ehoz dotace tvortila
4,3 mil. K& Cast vybaveni muzea bylo pofizeno taktéZ z darti mistnich podnikatelti. Do

budovy muzea bylo pfesunuto i infocentrum mikroregionu Bojkovsko.

Potvrzenim spravné volby bylo 1 druhé misto v Narodni soutézi muzei Gloria Musaealis,
v kategorii  Muzejni pocin roku 2011 pro Muzeum Bojkovska s projektem
»Znovuzptistupnéni Muzea Bojkovska®. V roce 2011 se také podafilo realizovat nékolik
investi¢nich akci na kanalizaci Potok, kanalizatni vtok v PteCkovicich, vpust u
Eurokempu, rozsSifeni propustku u Moravia Cans, a.s., povodiové Skody na ulici
Kosmdékova, opravit komunikaci Na Podh4ji a Haté v Pfeckovicich a zkulturnit priichod
mezi muzeem a hasi¢arnou. Chodniky jsou prib&zné opravovany pracovniky OBMH,
v roce 2012 se mésto zaméfilo na Pieckovice. Celkové investi¢ni ndklady na tyto akce byly

ve vysi 3,5 mil. K¢, z toho necelé 2 mil. K¢ byly dota¢ni.

V roce 2012 byla dokoncena i prvni etapa rekonstrukce komunikace ve Fuc¢ikove ¢tvrti od
hlavni komunikace po obchod a zpevnéni povrchu u gardzi. Soucasné s touto rekonstrukci
probéhla vyména oken na bytovém domé €. p. 580 a nasleduje zatepleni fasady, které je
provadéno svépomoci. Finanéné ptedstavuje tento projekt castku 1,4 mil. K¢, z nichz jiz
bylo 1,1 mil. K¢ vyc€erpano. Projekt neni dotovan Zadnym z programi a je pln¢ hrazen

z rozpoCtu mésta.

Na statni svatek sv. Vaclava 2011 otevielo mésto Bojkovice spole¢ne s KBS-SOS novou
rozhlednu, kterd nevznikla diky podpote z Bruselu ¢i jinych fondd, ale z valné vétSiny se o
finan¢ni a materidlni pomoc postarali obyvatelé ¢i firmy z Bojkovic. Rozhledna se nachazi
na jednom znejvySSich bodid bojkovského katastru mezi Bojkovicemi a Krhovem
v nadmoiské vySce 492 m a je 11 m vysokd. Je postavena z modiinového a smrkového
dreva, které dodaly Lesy mésta Bojkovice s.r.o. Pfima finan¢ni vypomoc mésta byla ve v§i
400 tis. K¢ Touto stavbou piibyla v Bojkovicich k Muzeu Bojkovska dalsi turisticka

atrakce, kterd region zviditelni pro turisty.

B budové starého DPS doslo k vyméné okem, bojleru, kde stary byl zménén za mensi,

efektivnéjsi typ, oprave stiechy a vytahil v celkové cené 1,4 mil. K¢.

Diky navazani konstruktivni spolupraci mezi méstem a veiejnou vysokou skolou (FAST,

ustav architektury Brno), bylo zpracovano sedmnact navrhii centra mésta, z nichz vzesel 1
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finalni navrh provadéci studie. Tato vystihuje vazbu na mésto spocivajici v pouzité
symbolice, zejména centralniho prvku. V roce 2012 byla prostfednictvim firmy JVM RPIC
Zlin podana zadost o dotaci 10 mil. K& na ROP Stfedni Morava. Do této chvile neni o
dotaci rozhodnuto. Piedpoklddana spoluiucast mésta je 2,5-3 mil. K¢. V této souvislosti
doslo k odkupu nemovitosti €. p. 309 za cenu 1,85 mil. K¢. Na realizaci projektu je jiz

vydéano uzemni rozhodnuti.

Nejvétsi investicni akei mésta v celkové hodnoté témét 120 mil. K¢ je rekonstrukce a
vystavba splaskové a dest'ové kanalizace. K této akci je jiz hotova projektova dokumentace
v cen¢ vice jak 1 mil. K¢ a je taktéz vydano stavebni povoleni. V zati 2012 byla podana
7adost o dotaéni titul na OPZP, kde by mohlo byt dosazeno az 80 % dotace, 10 % by
teoreticky mohl poskytnout i Zlinsky kraje. Vlastni investi¢ni néklady jsou v projektu
vycCisleny castkou 78 mil. K¢, ale je redlny piedpoklad, Ze finalni cena by mohla byt

podstatn€ mensi.
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6 ANALYZA PLNENI A VYROVNANOSTI ROZPOCTU

V kazdé organizaci je rozpocet zdkladem finan¢niho hospodatfeni. VétSinou je to jednolety
finan¢ni plan, podle kterého se béhem roku mésto fidi. V pribéhu roku sledujeme plnéni
rozpoctu ve vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnich celkti. Zadané
udaje z tohoto vykazu vstupuji do statniho rozpoctu. Je to vlastné klicovy vykaz, ktery se
nevyskytuje u zadnych jinych podnikatelskych subjektii. Tento vykaz se da ptirovnat k

»Prehledu o penéznich tocich®.

6.1 Analyza vyrovnanosti rozpoctu

Tato ¢ast se zaméfuje na analyzu vyrovnanosti a plnéni rozpo¢tu mésta Bojkovice v obdobi
2010-2012. Posuzuje se puvodné schvaleny rozpocet se skutecnym vysledkem. Vystupem

je procentualni plnéni rozpoctu.

6.1.1 Analyza rozpoctovanych prijmui

Rok Schvaleny rozpocet Skutecné prijmy PlInéni rozpoctu
2010 108 765 000,00 K¢ 110 844 443,50 K¢ 101,91 %
2011 59 049 000,00 K¢ 75975 214,96 K¢ 128,66 %
2012 57 959 000,00 K¢ 70 419 656,15 K¢ 121,50 %

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Tab. 4: Plneni rozpoctovych prijmii v letech 2010-2012
Z tabulky je patrné, Ze rozpocet piijmu je nad 100 %, proto se da hodnotit jako prebytkovy.
Markantni je propad piijma v roce 2011, ktery €ini téméf 45,70 % méné od piedeslého
roku. Podle rozpoctové sklady, tento propad piijma vznikl ukoncenim investicnich akci
jako napftiklad investi¢ni dotace na komunikace a na lagunu, které €inili témét 30 milionti

korun.
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K€20 000 000,00 -

K¢o,00 -

2010 2011 2012

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za roky 2010-2012

Graf 2: Porovnani schvaleného rozpoctu a skutecnych prijmii (v tis. K¢)
Grafické zndzornéni kopiruje predeslou tabulku. V grafu je ptehledné vidét jak se piijmy

snizovaly s ukon€enim piijmu z transfert.

6.1.2 Analyza rozpoctovanych vydaji

Rok Schvaleny rozpocet Skute¢né vydaje Plnéni rozpoctu
2010 99 274 000,00 K¢ 101 226 336,27 K¢ 101,97 %
2011 58 170 000,00 K¢ 69 732 440,71 K¢ 119,88 %
2012 54 493 000,00 K¢ 66 953 403,70 K¢ 122,87 %

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012
Tab. 5: Plneni rozpoctovych vydajii v letech 2010-2012 (v K¢)

Analyza rozpoctovych vydaji kopiruje tabulku pifijml. Vydaje se v procentnich ¢islech
pohybuji nad 100 %, nejvétsi procentni ndrlst je vroce 2012 a to 22,87 %. Také o
rozpoCtovych vydajich se da fict, ze jsou vyrovnané s piijmy. Je logické, ze kdyz klesly
piijmy v roce 2011, tak musely klesnout 1 vydaje o polozky, které se v ptijmech uz

nenachazeji.
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Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Graf 3: Porovnani schvaleného rozpoctu a skutecnych vydajii (v tis. K¢)

Shodny graf s tabulkou vydaji vykazuje stejné parametry jako tabulka a graf piijma. Je to

logické u vyrovnanych rozpocta.

6.2 Analyza plnéni rozpoctu

Udaje na analyzu vyrovnanosti a plnéni rozpoctu jsou Cerpany z vykazl pro hodnoceni a
plnéni rozpoctu tzemnich samospravnich celki. V této analyze jsou hodnoceny piijmy a

vydaje rozpoctu za jednotlivé roky. Nejprve jsou analyzovany polozky schvalené¢ho

rozpoctu.

Rozpocet 2010 2011 2012
Schvalené piijmy 108 765 000,00 K& | 59 049 000,00 K¢ | 57 959 000,00 K¢
Schvalené vydaje 99 274 000,00 K¢ | 58 170 000,00 K¢ | 54 493 000,00 K¢
Saldo 9491 000,00 K¢ 879 000,00 K¢ 3466 000,00 K¢

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Tab. 6: Prijmy a vydaje schvalenych rozpoctu v letech 2010-2012 (v K¢)

Z vysledktl v tabulce je patrné na prvni pohled, Ze ve vSech sledovanych letech je rozpocet
piebytkovy. Zamérem vedeni mésta Bojkovice je tyto uSetfené prostiedky pievést do
investi¢nich fondd, protoZe jiz nékolik let je odkladana revitalizace centra mésta a jejiho
blizkého okoli. Na tuto revitalizaci je pfipraven investi¢ni zdmér, kde je i financovani
z Evropskych fondt, ale mésto musi byt pfipraveno v prvotni fazi na platbu I. a II. etapy

z vlastnich zdrojt.
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Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za roky 2010-2012
Graf 4: Porovnani skutecnych prijmu a vydajii v letech 2010-2012 (v tis. K¢)
I z grafu je patrné, ze hospodaieni mésta je prebytkové, co dokazuje 1 pres klesajici objem
finan¢nich prostredki.
6.2.1 Analyza rozpoctovych piijmi

V zékladni tabulce jsou uvadény udaje pro analyzu schvéleného rozpoctu, upraveného

rozpoctu po zménach a skute€ného rozpoctu.

Piijmy z rozpottu 2010 2011 2012

Schvalené 85 884 000,00 K& | 59 049 000,00 K& |48 302 000,00 K&
Upravené 108 765 000,00 K& | 59 049 000,00 K& |57 959 000,00 K&
Skute&né 110 844 44350 K& | 75975214,96 K& |70 419 656,15 K&

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Tab. 7: Skutecny rozpocet prijmii v letech 2010-2012 (v K¢)
Vysledky ziskané z tabulky ¢. 7 tikaji, Ze schvalené piijmy rozpoctu v daném roce byly
v pribéhu navySovany rozpoctovym opatienim a skuteCny stav pifjmd se 1iSi od
pfedpokladaného piijmu upravenych rozpoctovymi opatienimi. V roce 2010 byl rozdil od
schvaleného ke skute¢nému piijmu 24,96 mil. K¢. V roce 2011 byl rozdil od schvalen¢ho
ke skute¢nému piijmu 16,93 mil. K¢ a v roce 2012 byl rozdil od schvéaleného ke
skute¢nému piijmu 22,12 mil. K¢&. Jsou to pozitivni vysledky, kdy meésto v pribéhu
sledovaného obdobi dokazalo navySovat piijmy a tim také délat upravu rozpoctu

v kladnych ¢islech.
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Prijmy 2010 2011 2012
Plnéni schvaleného rozpoctu 129.06 % 128.66 % 147.79 %
PInéni upraveného rozpoctu 101,91 % 128,66 % 121,50 %

Zdroj: Udaje z Vykazil pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Tab. 8: Plneéni schvalenych a upravenych prijmii v rozpoctu (v %)
V tabulce je nazorné ukazano plnéni ptfijmi v procentni vysi. Vyssi procenta nam udavaji,
jak v pribéhu roku byl navySovan pfijem rozpoctovymi opatfenimi, coZ je pozitivni
vysledek. Druhy tadek v tabulce ukazuje, ze predpokladany piijem mésta byl o 1,91 %
v roce 2010, 0 28,66 % v roce 2011 a 0 21,50 % v roce 2012 piekrocen.

120 000 000,00 K¢

100 000 000,00 K¢
80 000 000,00 K¢

60 000 000,00 K¢ =

40 000 000,00 K¢

20 000 000,00 K¢

0,00 K¢
2010 2011 2012

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Graf 5: Vyvoj skutecnych prijmii rozpoctu v letech 2010-2012
Z grafického vyjadfeni pfijmu je vidét, Ze tyto pfijmy za sledované obdobi klesaji. V roce
2011 byly ptijmy o 34,87 mil. K¢ nizsi neZ v roce 2010. Pokles vznikl sniZenim dotaci jak
investi¢nich, tak 1 neinvesti¢nich. Také vroce 2010 byl pifijem zprodeje movitého
majetku. Mésto odprodavalo pozemky na stavbu rodinnych domt. V roce 2012 oproti roku

2011 klesl ptijem o 5,56 mil. K¢. Pokles jiz nebyl tak razantni.

| e [ 2m [ 22

Danové piijmy

38257 301,91 K&

39 177 529,92 K&

40 955 266,76 K¢

Nedanové pfijmy

11 748 390,01 K¢

11263 636,05 K&

8451 210,35 K¢

Kapitalové piijmy 1 190 397,67 K& 1251 967,00 K& 1112 919,00 K&
Prijaté transfery 59 648 353,91 K¢ 24 282 081,99 K¢ 19 900 260,04 K¢
Piijmy celkem 110 844 443,50 K¢ 75 975 214,96 K¢ 70 419 656,15 K¢

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Tab. 9: Struktura jednotlivych skutecnych prijmu v letech 2010-2012
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Struktura tabulky ukazuje na sloZeni pfijmui obce. Nejstabilnéjsi ptijem ptichdzi do obecni
pokladny z dani. Danové prijmy zahrnuji dané z pfijma fyzickych a prévnickych osob,
dan z ptfidané hodnoty, dan z nemovitosti, poplatky za likvidaci komunélniho odpadu,
poplatky ze psl, za uzivani vetejného prostranstvi, za znecisténi ovzdusi, ze vstupného,
z ubytovacich kapacit, za provozovany vyherni hraci pfistroj, odvod vytézku
z provozovani loterii, spravni poplatky, kdy dan¢ ze statniho rozpoctu jsou predvidatelné.
Daiové piijmy se za sledované obdobi nijak podstatné nezvySovaly, i kdyz podle nového
rozdélovani dani, by obce se stadlym poctem obyvatel mély mit vzristajici tendenci. Je to
zpiisobeno, jak jsem zminovala v ivodu praktické ¢asti, ubyvajicim poctem obyvatel na

uzemi Bojkovic.

Nedanové prijmy zahrnuji pfijmy z ndjma z nebytovych i bytovych prostor, z ¢innosti
knihovnické, z pohiebnictvi, z pronajmu sportovisté, za likvidaci odpadt, prodej publikaci
rozhlas, televize, atd., oproti dailovym piijmim nedanové piijmy se v prubéhu roku meéni.
Kapitalové prijmy zahrnuji pfijmy z uroki, prodej majetku atd.

Prijaté transfery jsou ptijaté dotace, na které neni pravni narok. Zalezi na vili a

organizaci vedeni mésta, jaké transfery ziskaji a jak s nimi nakladaji.

B Danové prijmy
H Nedariové ptijmy
m Kapitalové prijmy

M Prijaté transfery

1,07%

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2010

Graf 6: Podil v procentech jednotlivych prijmii v roce 2010
V roce 2010 se nejvice podilely na celkovych piijmech danové piijmy. Ve sledovaném
obdobi to bylo ve vysi 34,51 %, nedanové piijmy se podilely 10,60 % na celkovych
ptijmech, transfery 53,81 % a kapitalové piijmy pouze 1,079 %.
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B Danové prijmy
H Nedariové ptijmy
1 Kapitalové prijmy

M Prijaté transfery

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za rok 2011

Graf 7: Podil v procentech jednotlivych prijmii v roce 2011
V roce 2011 tvotily pfijem opét nejvice danove piijmy 51,57 %, nedaiiové piijmy 14,83 %,
ptijaté transfery 31,96 % a kapitalové ptijmy 1,65 % z celkovych piijmii.

H Daniové ptijmy

H Nedariové ptijmy
1,58%
1 Kapitalové prijmy

M Prijaté transfery

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2012

Graf 8: Podil v procentech jednotlivych prijmu v roce 2012
V roce 2012 byly ptijmy tvotfeny piiblizné stejn¢ jako v minulém obdobi. Danové piijmy
58,16 %, nedanove piijmy 12,00 %, ptijaté transfery 28,26 % a kapitalové piijmy 1,58 %
z celkovych ptijmil.
Na vSech tfech ro¢nich grafech je piehledné vidét plnéni meéstské pokladny, jaké je

procentni rozlozeni financi.
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Dalsi vytvorené tabulky porovnavaji skutecny piijem s upravenym piijmem ve Clenéni

podle piijmovych tfid.
2010
Piijmy

Upraveny rozpocet Skuteénost % plnéni
Danové piijmy 38 258 000,00 38257 301,91 100,00 %
Nedanové piijmy 11 749 000,00 11 748 390,01 99,99 %
Kapitalové piijmy 1 190 000,00 1 190 397,67 100,03%
Ptijaté transfery 57 568 000,00 59 648 353,91 103,61 %
P#ijmy celkem 108 765 000,00 110 844 443,50 101,91 %

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2010

Tab. 10: Jednotlivé druhy prijmu v roce 2010 (v %)

Z procent plnéni je patrné, Ze plnéni bylo vice nez 100 %, jen nedanovy pifijem se o 0,01 %

snizil. V roce 2010 se rozpocet upravoval 5 rozpoctovymi opatienimi, proto nejsou tak

velkeé rozdily mezi upravenym rozpoctem a skute€nosti.

2011
Piijmy

Upraveny rozpocet Skutecnost % plnéni
Danové piijmy 37 711 000,00 39177 529,92 103,89 %
Nedanové piijmy 6279 000,00 11263 636,05 179,39 %
Kapitalové piijmy 200 000,00 1251 967,00 625,98 %
Ptijaté transfery 14 859 000,00 24 282 081,99 163,42 %
Piijmy celkem 59 049 000,00 75 975 214,96 128,66 %

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2011

Tab. 11: Jednotlivé druhy prijmu v roce 2011 (v %)

Vroce 2011 je patrné, Ze plnéni bylo také vice nez 100 %. Nevétsi rozdily jsou
v polozkach nedanové pifijmy a kapitdlové piijmy. Nedanové piijmy jsou o 79,39 %
zvySeny, protoZe se konala sbirka dart pro nové oteviené¢ Muzeum Bojkovska. Kapitalové
piijmy se zvysily oproti rozpoctu o neuvéfitelnych 525,98 %, protoZze mésto prodalo

pozemky na stavbu rodinnych domu v nové vybudované ctvrti na zelené louce. V roce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

2011 se neschvalovalo Zadné rozpoctové opatieni, proto jsou i tak velké rozdily v plnéni

rozpoctu.
2012
Piijmy

Upraveny rozpocet | Skutecnost % plnéni
Danové piijmy 40 956 000,00 40 955 266,76 100,00 %
Nedanové ptijmy 8 450 000,00 8451 210,35 100,01 %
Kapitalové piijmy 1 113 000,00 1112 919,00 99,99 %
Ptijaté transfery 7 440 000,00 19 900 260,04 267,48 %
Piijmy celkem 57 959 000,00 70 419 656,15 121,50 %

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2012

Tab. 12: Jednotlivé druhy prijmu v roce 2012 (v %)

Ze sledovaného roku je patrné, Ze plnéni bylo také vyrovnané okolo 100 % mimo pfiijaté

transfery. Zde je rozdil 167,48 %, kdy pfijem z transferu se zvysil na konci roku a jiz se

nedé¢lalo mimotadné rozpoctové opatieni.

6.2.2 Analyza rozpoctovych vydaji

Analyza rozpoctovych vydajii je provedena stejné¢ jako analyza rozpoctovych piijmui

schvaleného rozpoctu, upraveného rozpoc¢tu o zmeénach a skutecného rozpoctu.

Vydaje z rozpo&tu 2010 2011 2012

Schvélené 86 971 000,00 K& 58 170 000,00 K& | 44 785 000,00 K&
Upravené 108 765 000,00 K& 69 471 000,00 K&| 57 959 000,00 K&
Skutetné 108 764 925,50 K& 69 470 317,96 K&| 57 953 204,10 K&

Zdroj: Udaje z Vykazi pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za roky 2010-2012

Tab. 13: Rozpocet vydajii v letech 2010-2012 (v K¢)

Schvélené¢ vydaje na zacatku kazdého roku maji pomérné velky rozdil od skute¢nych

vydaji na konci roku. Tento schodek je upravovany v pribéhu roku rozpoctovymi

opatienimi.
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Vvdaje 2010 2011 2012
Plnéni schvaleného rozpoctu 125,05 % 119.43 % 129.40 %
PInéni upraveného rozpoctu 99,99 % 99,99 % 99,99 %

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012
Tab. 14: Plneni schvalenych a upravenych vydajii v rozpoctu (v %)

Z této tabulky je ndzorn€ vidét, jak mésto pracovalo a v pritbéhu roku upravovalo rozpocet.
Pti schvalovani rozpoctu na konci roku predesliého schvalovali zastupitelé rozpocet, tak by

jim piijmy pokryly vydaje.
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Zdroj: Udaje z Vykazii pro hodnoceni plnéni rozpoétu za roky 2010-2012

Graf 9: Vyvoj skutecnych vydajii rozpoctu v letech 2010-2012 (v K¢)
Z grafu je zfetelné, ze vydaje v letech 2010-2012 klesaji. V roce 2011 zaznamenal pokles o
39294 607,60 K¢ a v roce 2012 byly vydaje o 11 517 113,86 K¢ nizsi nez v roce 2011.
Tento klesajici trend je znatelna asi u vSech obci, protoZe obce si vybiraly a utracely dotace

z Evropského fondu na investice, Ministerstva pro mistni rozvoj na revitalizace kanalizaci,

osvétleni, atd.

Pti srovnavani skladby rozpoctu vydaji jsem zvolila zdroj z vykazii pro hodnoceni plnéni
rozpoctu tzemnich samospravnich celkli, dobrovolnych svazkli obci a regionalnich rad

(Fin 2 — 12 M), které jsou pro hodnoceni ti€etni jednotky nepostradatelné.
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Vydaje 2L
Schvéleny rozpocet Skutecnost % plInéni
Bézné vydaje 56 355 000,00 57278 072.87 101,64 %
Kapitalové vydaje 30 616 000,00 43 948 263,40 143,55 %
Vydaje celkem 86 971 000,00 101 226 336,27 116,39 %

Zdroj: Udaje z Vykazu pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2010
Tab. 15: Jednotlivé druhy vydajii v roce 2010 (v K¢)

Vroce 2010 se vice zvedly kapitalové vydaj, a to az o 43,55 % oproti schvalenému
rozpoctu. V tomto roce se zacalo fesit vykup a prodej pozemkl na planovanou vystavbu
nové zastavbové zony. Je to vlastné dlouhodoby pldn mésta na ziskani novych obyvatel a
tim 1 potenciondlnich poplatniki dani. V tomto roce se nastavil trend pozemkové reformy

v izemnim planovani obce.

Vydaje L
Schvaleny rozpocet Skutecnost % plInéni
Bézné vydaje 48 799 000,00 56 731 628,71 116,26 %
Kapitalové vydaje 9 371 000,00 13 000 812,00 138,73 %
Vydaje celkem 58 170 000,00 69 732 440,71 119,88 %

Zdroj: Udaje z Vykazu pro hodnoceni plnéni rozpo&tu za rok 2011
Tab. 16: Jednotlivé druhy vydajii v roce 2011 (v Kc)

Vroce 2011 se opé€t neplanované zvedly vydaje kapitalové o 38,73 %, které jak jiz bylo
zminéno v predeslém komentéfi, souvisi s izemnim planovanim obce na vystavbu nové
vystavby domti na izemi mésta Bojkovice. Bézné vydaje se také navysily, ale jenom do

vySe piijmi, viz pfedesla analyza pfijmu.

Vydaje 2012
Schvaleny rozpocet Skutecnost % plInéni
Bézné vydaje 43 785 000,00 61812 317.40 141,17
Kapitalové vydaje 1. 000 000,00 5141 086,30 514,11
Vydaje celkem 44 785 000,00 66 953 403,70 149,50

Zdroj: Udaje z Vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu za rok 2012

Tab. 17: Jednotlivé druhy vydajii v roce 2012 (v Kc)
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Vroce 2012 se rozpoctovymi opatienimi umérné¢ upravoval rozpocet, ale protoze
hodnotime schvaleny rozpocet se skute€nosti, tak se v tomto roce hodnoty velmi zvysily.
Bézné vydaje o 41,17 % a kapitdlové az o 414,11 %. Zdhvodnéni je stejné jako
v predeslych analyzach. Prodej obecnich pozemku na vystavbu nové zastavby je viditelny

v kazdé hodnocené polozce.
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7 HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Od roku 2010 je Gc¢inna reforma Gcetnictvi vetejného sektoru, kdy zacala platit provadéni
vyhlaska 410/2009 Sb. Zikon o uéetnictvi a nové Ceské standardy &islo 701-707. Doslo
k mnoha zménam, které ovliviiuji finan¢ni analyzu, napt. zmény nazvi nékterych ucti,
nové uctovani ve tiidach 5. a 6., ¢asové se rozliSuji naklady a vynosy, vetsi specifikace
majetku. Uéty rozpoétového hospodafeni z ob&Znych aktiv byly rozdéleny do jinych
polozek, proto jiz nejsou v rozvaze uvedeny. V roce 2011 se zavedla tvorba opravnych

polozek k majetku, také se zavedlo odepisovani dlouhodobého majetku.

Horizontalni analyza je provedena z poslednich tfech sledovanych let, které vypovidaji
fakticky stav aktiv. Pro tuto analyzu jsou sledovany majetkové polozky rozvahy ve vysi
brutto, tzn. bez korekce — bez uctu opravek a opravnych polozek. Hodnoty v tabulce jsou

vedeny v rozvaze a bilanci dot¢enych let.

Rozvaha 2010 2011 2012

Stala aktiva 637 426 637,24 | 653 449 487,13 | 660 213 767,93
Dlouhodoby nehmotny majetek 1509 189,50 1 469 444,90 1753 196,90
Dlouhodoby hmotny majetek 617 974 447,74 | 634 037 042,23 | 640418 971,03

Pozemky 44 533 600,56 | 44 305261,92 | 46485 705,39
Kulturni predméty 188 009,00 266 782,00 279 832,00
Stavby 549 104 060,65 | 567 211 604,65 | 570 062 359,65

Sam. mov. véci a soub. mov. véci

11 398 087,49

11162 767,69

11 087 691,09

Drob. dlouhod. hmotny majetek

9130 876,07

8 703 537,80

8782273,43

Nedok. dl. hmotny majetek

3619 813,97

2387 058,17

3521 109,47

Dlouhodoby financni majetek

17 943 000,00

17 943 000,00

17 943 000,00

Zdroj: Udaje z Rozvah 2010-2012

Tab. 18: Stav majetku (v KC)

Tabulka €. 18 je podklad pro dalsi dvé tabulky, ve kterych budeme vypocitavat absolutni
rozdil v korunovych jednotkéch, a relativni rozdil v procentuédlnich jednotkach. Zméii se

intenzita zmén jednotlivych polozek, jak se dané polozky ménily oproti piedeslému roku.
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Rozvaha - Rozdil 2010-2012 20102011 2011-2012
Absolutni (K¢) | Absolutni (K¢)
Stala aktiva 16 022 849,89 6 764 280,80
Dlouhodoby nehmotny majetek -39 744,60 283 752,00
Dlouhodoby hmotny majetek 16 062 594,49 6 381 1928,80
Pozemky -228 338,64 2 180 443,47
Kulturni pfedméty 78 773,00 13 050,00
Stavby 18 107 544,00 2 850 758,00
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -235 319,80 -75 076,60
Drobny dlouhodoby hmotny majetek -427 338,27 78 735,63
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -1 232 755,80 1134 051,30
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00

Zdroj: Udaje z Rozvah 2011-2012
Tab. 19: Horizontalni analyza stalych aktiv v absolutni hodnoté

Stala aktiva se navysila v absolutnim vyjadieni v roce 2011 o 16,02 mil. K¢ a v roce 2012
0 6,76 mil. K¢. Tento narist stalych aktiv byl zapfic¢inény pievzetim dokoncenych staveb
do vlastnictvi mésta, proto dlouhodoby nehmotny majetek sice v roce 2011 klesl o témét
40 tis. K¢, ale vroce 2012 meziro¢né vzrostl o 0,28 mil. K¢. Dlouhodoby hmotny
majetek se zvysil v absolutnim rozdilu v roce 2011 o 16 mil. K¢ a v roce 2012 o 6,38 mil.
K¢. Pozemky se vroce 2011 dostaly do minusovych ¢&isel z divodi odprodeje na
soukromé stavby, ale v roce 2012 navysily v absolutnim vyjadieni o 2,18 mil. K¢ z divodi
nakupu pozemkl na novou infrastrukturu s planovanou novou vystavbou domt. Kulturni
predméty mezirocné vzrostly o 78,8 tis. K¢ a o 13 tis. K¢, protoze se kupovaly a dostavaly
darem predméty do Muzea Bojkovska. Stavby vykazuji velké navyseni v roce 2011 o 18,1
mil. K&, protoZze se jak jsem jiz zminovala, ve stalych aktivech se dokoncené investi¢ni
zamery prevedly do majetku mésta. V roce 2012 navySeni staveb bylo o 2,85 mil. K¢.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci se v nasi tabulce dostaly do zdpornych
Cisel, absolutni rozdil je to — 235 tis. K¢ a -75 tis. K¢ Tento zaporny stav vznikl odpis a
odprodejem nepotfebného majetku. Drobny dlouhodoby hmotny majek se v roce 2011
dostal do minusu také odpisy a pfevodem na piispévkové organizace. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek také v prvnim sledovaném obdobi vykazuje minus, ale je

zpisobeno pievodem z nedokoncené¢ho dlouhodobé ho hmotného majetku do



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

dlouhodobého majetku. Dlouhodoby financéni majetek zistal na stejnych polozkach,

proto jsou v tabulce nulové hodnoty.

Rozvaha - Rozdil 2010-2012 20102011 2011-2012

Relativni (%) Relativni (%)
Stala aktiva 2,51 1,04
Dlouhodoby nehmotny majetek -2,63 19,31
Dlouhodoby hmotny majetek 2,60 10,06
Pozemky -0,51 4,92
Kulturni ptredméty 41,90 4,89
Stavby 3,30 0,50
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -2,06 -0,67
Drobny dlouhodoby hmotny majetek -4,68 0,90
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -34,06 47,51
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00

Zdroj: Udaje z Rozvah 2011-2012
Tab. 20: Horizontalni analyza stalych aktiv v relativni hodnoteé (v %)

Analyza stalych aktiv v relativni hodnoté, tedy v procentech, kopiruje analyzu stalych aktiv
v absolutnich hodnotach. Stala aktiva se navysila v relativnich hodnotach v roce 2011 o
2,51 % a v roce o 1,04 %. Dlouhodoby nehmotny majetek mezirocn¢ klesl o 2,63 %, ale
v dalSim roce stoupl o 19,31 %. Dlouhodoby hmotny majetek se zvySil meziro¢né
celkem 0 2,60 % a 10,06 %. Pozemky se v roce 2011 snizily 0 0,51 %, ale navysily v roce
2012 v relativnim je to 4,92 %. Kulturni predméty relativnim rozdilu se navysily celkové
041,90 % a 0 4,89 %. Stavby vykazuji navyseni v roce 2011 o 3,30 % a v roce 2012 je to
0 0,50 %. Samostatné movité véci a soubory movitych véci se v nasi tabulce dostaly do
zapornych ¢isel relativnim rozdilu to je o -2,06 % a -0,67 %. Tento zaporny stav vznikl
odpis a odprodejem nepotiebného majetku nebo prevodem na piispévkové organizace.
Drobny dlouhodoby hmotny majek také se dostal do zapornych Cisel v prvnim obdobi o
4,68 %, ale v roce 2012 se zvysil 0 0,90 %, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
se nejprve snizil o 34,06 %, ale v roce 2012 se zvysil o 47,51 %. Dlouhodoby finan¢ni

majetek zustal na stejnych polozkach, proto jsou v tabulce nulové hodnoty.
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8 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Vertikalni analyza rozvahy je procentni vyjadfeni podilu na celku. PoloZky jsou ve vysi

brutto a zachycuji posledni tfi roky, jako u horizontalni analyzy rozvahy.

< S| B IR U
AVA | 0w 10000] 10000
Stala aktiva 98,38 97,92 97,74
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,23 0,22 0,26
Dlouhodoby hmotny majetek 95,38 95,01 94,82
Pozemky 7,21 6,99 7,26
Kulturni predméty 0,03 0,04 0,05
Stavby 88,85 89,46 89,03
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1,84 1,76 1,74
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,48 1,37 1,38
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,59 0,38 0,54
Dlouhodoby financni majetek 2,77 2,69 2,66
Obézna aktiva 1,62 2,08 2,26
Zasoby 0,06 0,05 0,05
Kratkodobé pohledavky 0,83 0,97 1,16
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,73 1,06 1,05

Vlastni kapital 93,94 92,53 93,10
Jméni Gcetni jednotky upravujici polozky 92,62 87,67 87,00
Fondy tcetni jednotky 0,09 0,12 0,15
Vysledek hospodateni 1,23 4,74 5,95
Cizi zdroje 6,06 7,47 6,90
Dlouhodobé zavazky 4,47 5,45 4,60
Kratkodobé zavazky 1,59 2,02 2,30

Zdroj: Udaje z Rozvah 2011-2012

Tab. 21: Vertikalni analyza rozvahy (v %)
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Aktiva jsou z nejveEtsi Casti tvotena stalymi aktivy, a to az 98,38 % v roce 2010, 97,92 %
vroce 2011 a vroce 2012 to je 97,74 %. Do celé castky aktiv jsou zahrnuta obéZna
aktiva, ktera tvofti v roce 2010 procentné 1,62 %, v roce 2011 to ¢ini 2,08 % a v roce 2012
je to 2,26 %. V polozce stalych aktiv jsou zahrnuty dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Nejvetsi cast stalych aktiv je
dlouhodoby hmotny majetek, ktery je Cinén vice nez 88 % polozkou stavby. V tabulce
aktiv mizeme vidét, Ze v danych polozkach jsou odchylky, ale bez vétSich procentnich
vykyvi.

Pasiva jsou z nejvétSi Cast tvorena vlastnim kapitalem, a to az 93,94 % v roce 2010,
92,53 % v roce 2011 a v roce 2012 to je 93,10 %. Do celé Castky pasiv jsou zahrnuty cizi
zdroje, které¢ tvoii v roce 2010 celkem 6,06 %, 2011 se podili 7,47 % a v roce 2012 je to
6,90 %. Tyto polozky jsou jesté podrobnéji roz¢lenény.

Pro mésto je levnéjsi financovani cizi a kratkodobé.
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

9.1 Ukazatele likvidity

Likvidita udava schopnosti ucetni jednotky uhradit své finan¢ni zdvazky v okamziku jejich

splatnosti.

9.1.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vypocita okamzitou schopnost hradit splatné zavazky. Pocita se jako
pomér pohotovych platebnich prostfedka (kratkodobého finan¢niho majetku) a zavazki
s okamzitou splatnosti (kratkodobych zavazkl). Okamzita likvidita by se méla nachazet

kolem hodnoty 0,20-0,50.

2010 2011 2012
Kratkodoby finan¢ni majetek 4718 234,55 7 098 889,80 7084 403,68
Kratkodobé zavazky 10 132 964,13 10 138 256,11 8 871 868,37
Okamzita likvidita 0,47 0,70 0,79

Zdroj. Udaje z Rozvah 2011-2012
Tab. 22: Okamzita likvidita v letech 2010-2012

V prvnim sledovaném roce je okamzitd likvidita v ide4lni hodnoté, ovSem v naslednych
dvou letech je zbyte¢né¢ velka rezerva na okamzitou likviditu. Kratkodoby finanéni majetek

v tomto obdobi mohl byt pouzit efektivngji.

9.1.2 Bézna likvidita

Bézna likvidita vypocita, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je to podil
obéznych aktiv a kratkodobych dluhti. Hodnota bézné likvidity sledované jednotky nema
klesnout pod hodnotu 1,00.

2010 2011 2012
Obézna aktiva 10 500 467,21 | 13 663 580,21 | 14 748 410,76
Kratkodobé zavazky 10132 964,13 | 8871868,37 |10 138256,11
BéZna likvidita 1,04 1,54 1,45

Zdroj. Udaje z Rozvah 2011-2012

Tab. 23: Bezna likvidita v letech 2010-2012
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Ve vsech trech letech bézna likvidita je vétsi nez 1. Tento ukazatel kopiruje okamzitou
likviditu. Ugetni jednotka zbyteéné drzi vétsi mnozstvi ob&znych aktiv neZ je nezbytné

nutné.

9.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje skute¢nost o ucetni jednotce, jak vyuziva k financovani

svého majetku cizi zdroje (dluh).

9.2.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost ukazuje procentudlni financovani cizimi zdroji aktiva. Je to vyjadieni
podilu ciziho kapitalu na celkovych aktivech. U obci by tento ukazatel nemél piresdhnout

hranici 25 %.

2010 2011 2012
Cizi kapital 38 674 298,13 | 32745870,37 30344926,11
Aktiva 637 712 175,78 | 438198983,03 | 439675974,22
Celkova zadluZenost (%) 6,06 7,47 6,90

Zdroj. Udaje z Rozvah 2011-2012
Tab. 24: celkova zadluzenost v letech 2010-2012
Ve sledovaném obdobi je celkovd zadluZenost Bojkovic v limitu. Ani v jednom roce
nepiesahla celkova zadluZenost hranici 25 %, kterou sleduje Ministerstvo financi.
9.2.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je uptesiujici dopln€k k ukazateli zadluzenosti. Jejich soucet
je 100 %. Vyjadiuje procentudlni podil vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Mésto
v tomto obdobi dosahuje vysoké hodnoty v koeficientu samofinancovani. Svéd¢éi to o

dobré finanéni situaci a finanéni samostatnosti.

2010 2011 2012
Vlastni kapital 599 037 877,65 | 405453 112,66 | 409 331 048,11
Aktiva 637 712 175,78 | 438 198 983,03 | 439 675 974,22
Koeficient samofinancovani (%) 93,94 92,53 93,10

Zdroj. Udaje z Rozvah 2011-2012

Tab. 25: Koeficient samofinancovani v letech 2010-2012 (v %)
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Timto kontrolnim ukazatelem je dokézéano, ze zadluzenost je v rovnovaze a ucetni jednotka
ma zadluzenost pod kontrolou. Jeji platebni schopnost hradit své zavazky fadné a vcas.

Bez problémii pokryje své provozni vydaje z provoznich piijmu.

Provedenou finan¢ni analyzou je ziejmé, Ze ucetni jednotka hospodaii se svéfenymi

prostfedky dobfe a tcelné.
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10 ZHODNOCENI HOSPODARENI MESTA
Z provedené finan¢ni analyzy vyplyvaji tyto vysledky hospodafeni mésta Bojkovice.

Analyzou vyrovnanosti a plnéni rozpoctu bylo zjiSténo, ze mésto si schvaluje vyrovnany
rozpocet, ktery je také plnén a v pribéhu sledovaného obdobi také navySovan
rozpoctovymi opatfenimi dle aktudlni situace na finan¢nim trhu. I kdyz celkovéa castka
pfijmt klesa, tak hospodafeni mésta ma stidle kladné saldo, proto rozpoctova opatfeni
v pfijmech zasahuje do uprav schvéaleného rozpoctu a v disledku faktického plnéni i do
vysledku skute¢ného rozpoctu. Samoziejmé nékteré polozky ptijmu nelze ze strany mésta
ovlivnit. Podle procentniho zji§téni nedanové pfijmy a transfery zaznamendvaji nejvétsi
podil plnéni rozpoctu, ktery se upravuje rozpoctovymi opatfenimi. V letech 2011 a 2012
velmi vyskocily kapitdlové pifijmy, které byly navySeny hlavné prodejem pozemkl na

vystavbu nové ulice na zelené louce.

Vertikdlni analyza rozvahy ukézala, ze mésto ma jesSt€¢ rezervu ve financovani cizimi
zdroji. Kratkodobé cizi zdroje jsou nejlepsi a nejlevnéjsi financovani. Na druhou stranu,
statni sprava a samosprava musi v ¢as hradit své zadvazky, aby zbytecné nedavala Spatny

piiklad a nemrhala finan¢nimi prostfedky na penale.

Analyzou pomérovych ukazateli jsme prokazala, ze hospodatfeni mésta je velmi stabilni.
Okamzita likvidita 1 béZzna likvidita jsou v naprostém pofadku. Také ukazatele zadluZenosti

ukazuji na vyrovnané hospodateni s finan¢nimi prostredky.

Po komunalnich volbéch v fijnu 2010 bylo zvoleno nové vedeni mésta. Mésto v tu chvili
zatézoval dluh 27 mil. K¢, coz ¢inilo 50 % b&zného rozpoctu bez investic. Tento fakt velmi

omezuje dal$i tivérovani investi¢nich aktivit obce.

Meésto v tuto chvili zatézuji dluhy ve vysi 20,6 mil K¢. Ro¢ni spléatky z téchto uvért tvoti
3,5 mil. K¢ a k tomu je tieba piipocist 1 ro¢ni troky ve vysi 1,1 mil. K¢.

N

Mésto bylo postaveno pied kol tuto situaci aktivné fesit tak, aby v nejbliz§i dobé nedoslo
k vyraznému omezeni investic do infrastruktury mésta, proto byly od tnora 2011 vSem
zaméstnancim méstského urfadu snizeny mzdy o 5 % a zménén systém odménovani
zastupitell, ¢imz doSlo k roéni Uspofe témét 1 mil. K¢&. TaktéZ probéhla revize vSech
uzavienych smluv. Velkou usporu se podatfilo dosdhnout pii jednani s dodavateli energii a

zménou systému otapéni budov mésta. Diive bylo otdpéni zabezpeCovano externi firmou
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Atrium Uherské Hradisté. Od ledna 2013 jsou jiz vSechny budovy mésta otapény vlastnimi

silami. Pfedpokladana vyse tspory je asi 40 %.

Po letitych peripetiich se konecné podafilo pievést budovu byvalého finan¢niho Gfadu do
majetku mésta a ukoncit tak placeni ndjmu Domu déti a mladeze ve vysi témér 20 tis. K¢

mésiéné. USetfené prostfedky se znovu vraci na podporu ¢innosti DDM.

Meésto Bojkovice zacalo taktéZ s aktivnim vybérem nedoplatkli, které vznikly prevazné
z ndjmi bytovych prostor. Jejich vySka se jiz blizila 1 mil. K¢, a proto byly na neplatice,
ktefi neuzavieli s méstem splatkovy kalendaf, podany Zaloby k soudu a nésledné jsou

dluhy vymahany exekuc¢né.
Stav zaméstnancli méstského tradu se snizil o Etyfi pracovniky.

Uspornymi opatenimi, ktera postupné vstupuji do praxe, se podatilo za roky 2011-2012
vytvofit rezervni fond ve vysi 6 mil. K¢, ktery je fyzicky deponovan na terminovaném
vkladu a ¢eké na své pouziti v letech naslednych. V tvorbé rezerv bude mésto samoziejme
1 dale pokracovat tak, aby méstsky ufad spolehlivé a ekonomicky fungoval ve prospéch

vSech obc¢anu.

Poslaneckou snémovnou byl schvalen zakon o rozpoctovém urceni dani (RUD), ktery
vyznamné zvySuje vynos z dani na jednoho obyvatele v obcich od 2 tis. do 20 tis. obyvatel
a ubirad péti velkym méstiim, ¢imZ dochézi k narovnavani piijml, ponévadz Bojkovice s
méné nez 5 000 obyvateli se do této doby nachéazely na samotném dné tzv. vynosové
ktivky. Dle né€kterych danovych kalkulacek by mohl byt vynos z novych RUD az zcela
nepravdépodobnych 12 mil. K¢ Reédlné ro¢ni navysSeni financnich prostfedkt by snad

mohlo byt 4-5 mil. K&, coZ by mohlo vyrazné zrychlit investi¢ni ¢innost ve méste.

Mésto Bojkovice provadi vSechna vybérova fizeni transparentné, plné v souladu se
zdkonem o vefejnych zakazkéach ¢. 137/2006 Sb., véetné novely ¢. 55/2012 Sb. Zakazky
jsou vyvéseny na prislusnych portdlech (profil zadavatele). Rozpocet obce lez povazovat

za stabilizovany, pfehledny a vetejnosti kontrolovatelny.
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11 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE

Jednu z moZnosti, kterou vidim z vytvofené analyzy je vétSi financovani kratkodobymi
cizimi zdroji. Do budoucna musi mésto diisledné planovat a rychle reagovat na zmény
piijmt a hlavné vydaji. Saldo mésta je sice v kladnych Ccislech, ale pro lepsi platebni
schopnost by mélo navysit saldo alespon na vysi 10,00 mil. K¢, pro lepsi mobilitu pii

platbach.

V minulych letech byly ukonceny velké investi¢ni i neinvesticni projekty. Mésto by mélo
navazat a zaméfit se na ziskavani cizich finan¢nich zdroji na nové investicni zaméry.
Mésto se musi vice zapojit do ziskavani novych a zajimavych projektu, které budou
poskytovateli dotaci akceptovat. K realizaci vytipovanych projektii doporucuji vyuZivat
zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist. Spravne
vedena vybérova fizeni ptfivedou dodavatele, ktefi zakazku provedou kvalitné a pfitom
vygeneruji uspory. Doporucuji vydéavat finance na takové investice, které piinesou do

budoucna usporu provoznich vydaji, kterou jsou vyznamnou polozkou v ucetni jednotce.

Nutnym krokem je také participace soukromych subjektii formou finan¢nich ptispévki
na realizaci investic a zdméru, které jsou ucelové sméfovany k jejich potfebam. Soukromé

subjekty se musi zapojit 1 financné nejenom zadat od mésta pomoc.
Podrobnégj$im zkoumanim hospodafeni mésta je lehké zjistit, Ze Gcetni jednotka mé velké

rezervy ve vybirani poplatku. Nejmarkantnéj$i je to pii sbéru a svozu komunélniho

odpadu, viz tabulka.

Rok 2010 2011 2012
Vydaje 4 480 832,84 4101 272,08 4414 542,82
Pi{jmy 909 849,00 903 090,00 850 582,00
Doplatek mésta 3570 983,84 3198 182,08 3563 960,82

Zdroj: Udaje z Vykazii pro hospodateni plnéni rozpo&tu za roky 2010-2012
Tab. 26: Poplatky za komundalni odpad

Jednozna¢né doporucuji zvednout poplatky za svoz komundlniho odpadu a upravit
parametry poplatnikli o rekreacni objekty a obcany bez trvalého bydliSté na uzemi mésta,
protoze mésto obanim dotuje z méstského rozpoctu vice nez 75 % tuto sluzbu. V roce

2012 byl poplatek 500,00 K¢&. Také se zaméfit na dal$i mistni poplatky, které jsou




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

v nesouladu pfijmi a vydani. Mésto nemlze dlouhodobé financovat sluzby obcani a

zaroven zvySovat uroven socialnich sluzeb mésta.

Slabé stranky mésta Bojkovice jsou Spatnd dostupnost s v&tsimi mésty a nezaméstnanost v
regionu. Vlaky a autobusy jezdi jen n€kolikrat za den, proto obcané musi z velké casti
vyuzivat vlastni dopravu. Tento problém je dlouholety. V obci pied lety ukoncily provoz
velké tovarny (Zeveta Bojkovice a Stolarna Bojkovice) kde bylo zaméstnano vice nez 3 tis.
obyvatel a ti ted’ musi jezdit do okoli za praci. Tim vznikd ubytek obyvatel mésta a odliv

vzdélanych a pracechtivych obyvatel do vétSich mést nebo zahranici.

Dobrou strankou mésta Bojkovice je, ze se snazi podporovat stfedni a malé podnikatele
riznymi pobidkami, napf. snizenim ndjmul na prvni 3 roky podnikéni, rozloZenim plateb
méstu ve splatkovém kalendafi. Nezapomina ani na socialné slabsi skupiny. Startovaci

byty pro mladé pronajima jen za reZzie.
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ZAVER
Bakalafska prace cilené provedla analyzu hospodafeni mésta Bojkovice ve sledovaném

obdobi 2010-2012 a navrhla doporuceni s ohledem na zvySeni efektivnosti hospodareni

mésta Bojkovice.

Pouzité podklady pro teoretickou ¢ast byly odborné literatury, které slouzily pro
vypracovani praktické casti. Jenz obsahuje analyzu vyrovnanosti a plnéni rozpoctd,

horizontélni a vertikélni analyzu rozvahy a finan¢ni analyzu pomérovych ukazateli.

rowr

Prakticka Cast se opird o teoretickou, kde je vyuZito poznatkl z této Casti a tvoii zaklad
bakalarské prace. Bakalatska prace pouziva finan¢ni analyzu jako metodu, které poméiuje
odebrané tidaje z Ucetnich vykazil a rozsifuje jejich divéryhodnosti. Ze zjisténych udaji
jsou provedeny zavéry a hodnoceni hospodaieni mésta.

V navrzich na zlepSeni hospodaifeni obce jsem uvedla nckolik podméth pro lepsi
financovani obce. Ve vedeni Gcetnictvi jsou rezervy v lepSim planovani financovani. Pro
obec je vyhodnéjsi platit kratkodobymi cizimi zdroji. V managementu se musi zaméfit na
ziskavani cizich dlouhodobych finan¢nich zdroji na nové investi¢ni zaméry a participaci
neboli zaclenéni soukromych subjekti do spolufinancovani spole¢nych projekti.
V danovych ptijmech je velké rezerva ve vybirani mistnich poplatki. Nejvyraznéjsi jsem
uvedla v ndvrzich na zlepSeni hospodateni, kdy obec dotuje komunélni odpad az 75 %.
Nelze do budoucna, aby obec platila sluzby obaniim ze svého rozpoctu. Tato sluzba by

m¢éla byt z vEtsi ¢asti hrazena obcCany.

Provedenou finan¢ni analyzou je zfejmé, Ze ucetni jednotka hospodaii se svéfenymi
prosttedky dobie a ucelné. Jeji platebni schopnost hradit své zdvazky fadné a vcéas. Bez

problému pokryje své provozni vydaje z provoznich piijmu.
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