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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na posouzeni hospodafeni mésta Uhersky Brod v letech
2010-2012. Cilem bakalaiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak mésto Uhersky Brod
hospodatilo a zaroveil navrhnout mozné opatfeni, kterd v budoucnosti povedou ke zlepseni
zjisténé financni situace.

V teoretické Casti jsou charakterizovany zakladni pojmy, jako je vefejnd sprava, obec,
rozpocet, piijmy a vydaje. Zminéna je také financni analyza. Timto je teoreticka cast
zakoncena a navazuje Cast praktickd. V praktické ¢asti je charakterizovano mésto Uhersky
Brod, jeho historie i soucasnost a také je nastinéna organizacni a demograficka struktura.
Dale je v praci provedena analyza hospodateni, ktera je pfedev$im orientovana na analyzu
rozpoctu s bliz§im zaméfenim na vydaje mésta. Vymezeny jsou i vybrané ukazatele

finan¢ni analyzy.
Kli¢ova slova:

obec, hospodateni obce, rozpocet, ptijmy, vydaje, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This Bachelor thesis is aimed at economy review of the town of Uhersky Brod in the years
of 2010-2012. The goal of my project is to locate and evaluate how the town managed its
economy and also to suggest possible solutions which in the future may lead to improving

the discovered financial situation.

Theoretical part contains basic notions, such as public administration, municipality,
budget, income and expenses. Financial analysis will also be mentioned. By this,
the theoretical part is finished, and the practical part follows up. Practical part contains
characteristics of the town of Uhersky Brod, its history and present, and it also outlines
organisational and demographic structure. Furthermore the thesis continues with budgetary
management that orientates foremost on budget analysis, with a closer look on towns

expenses. Selected indicators of financial analysis are also defined.
Keywords:

municipality, management of the municipality, budget, income, expense, financial analysis
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UvVOD

Cilem bakalaiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak mésto Uhersky Brod hospodatilo
v letech 20102012 a zaroven navrhnout mozna opatieni, ktera v budoucnosti povedou

ke zlepseni finanéni situace. Bakalatska prace se sklada z Casti teoretické a praktické.

Teoreticka Cast vychdzi z poznatkii a informaci z odborné literatury, které se vztahuji
k dané oblasti. Jsou v ni charakterizovany zakladni pojmy, které souvisi s hospodafenim
obci. Nejdiive je nastinéna Cinnost vefejné spravy, ktera je dale zaméfena na tizemni
samospravu obci. Je objasnéna zakladni charakteristika obce, jeji piisobnost a organy obce.
Nasledné je osvétlena oblast tykajici se hospodareni obce. Piedevsim jde o majetkovou a
finan¢ni strukturu obce, rozpocet obce a pojmy jako rozpoctovy vyhled, rozpoctové
zasady, rozpoCtovy proces a jeho zmeény. Je zminéna rozpoctova skladba, dle které jsou
tiidény jednotlivé piijmy a vydaje a také je osvétlen pojem financovéani. Zavér teoretické

¢asti je vénovan finan¢ni analyze, kterd byla pouzita v ¢asti praktické.

V casti praktické je nejdiive charakterizovano mésto Uhersky Brod, a to z pohledu
historického 1 soucasného. Nejdiive je provedena analyza majetkové a financni struktury,
ktera se sklada z analyzy aktiv a pasiv. Analyza aktiv a pasiv byla vypracovana z rozvah
meésta Uhersky Brod a byla provedena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Dalsi ¢ast
je vénovana analyze piijmi a vydajl, ktera je zaméfena spiSe na vydaje, protoZze mym
ukolem bylo zjistit, s jakymi vydaji hospodatii jednotlivé odbory Méstského titadu Uhersky
Brod. Analyzovany jsou pouze skute¢né piijmy a vydaje. V analyze piijmd, ve které jsou
zkoumany jen celkové piijmy jednotlivych tfid rozpocétové skladby a dale suma piijmi
Vv jednotlivych letech. Analyza vydaju je roz€lenéna na analyzu provoznich a kapitalovych
vydajii a také na celkovou analyzu téchto vydaji. Analyza provoznich vydaji je provedena
dle jednotlivych odbori Méstského tfadu Uhersky Brod. Vydaje kazdého odboru jsou
vzdy usporddany do tabulky dle polozek podseskupeni a je zhodnoceno, které vydaje
daného odboru byly nejvyssi. Analyza piijmi i vydaji je provedena na zakladé vyuziti
horizontalni a vertikalni analyzy. Znazornéno je také financovani a v posledni kapitole je
provedena finan¢ni analyza, ktera je zamétfena na analyzu zadluZenosti, celkovou likviditu

mésta Uhersky Brod a v neposledni fad¢ je vypocitan ukazatel dluhové sluzby.

V zavéru je zhodnoceno hospodafeni mésta Uhersky Brod a jsou navrZena opatieni

ke zlepSeni financni situace, ktera vyplyva z jednotlivych analyz a vypoctu.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

,Vefejna sprava je charakteristicka tim, Ze je vykonavana na zaklad¢ zakonu a k jejich
provedeni. Obecné se vefejnou spravou rozumi sprava veiejnych zalezitosti, realizovana
jako projev vykonné moci ve staté. Je vykonavana ve vefejném zajmu.“ (Brtoun,

Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 23-24)
Pojem vetejné spravy je definovan pomoci funkéniho a organizacniho pojeti. Ve funk¢énim
pojeti je vefejnd sprava oznaCovana jako souhrn zdmérnych Cinnosti vykondvanych
statnimi organy nebo jinymi orgdny vefejné moci, na které byl vykon stitni spravy
prenesen za ucCelem zabezpeceni ukoll ve vefejném z4jmu. V organizacnim pojeti
je chapana jako souhrn instituci, ktera tuto ¢innost vykonavaji ptimo ¢i zprostifedkovang.
(Pekova, Pilny, 2002, s. 61-62)
»Mezi hlavni ukoly vefejné spravy patri:

e vnitini sprava — vydavani OP, past, RP,

e bezpecnost a potadek — ¢innost policie, vézenské sluzby, celni sprava apod.,

e socialni véci — ¢innost Ufadu prace,

e zdravotnictvi,

e Skolstvi a kultura — zékladni Skoly zfizované obcemi, stfedni Skoly zfizované

statem,

e ochrana Zivotniho prostfedi. (Jurigova, 2010, s. 11)

1.1 Clenéni vefejné spravy

Vetejna sprava je Clenéna na statni spravu a samospravu. Ve formé statni spravy
je vykonavana statem, ktery je zastupovan statnimi organy a institucemi. Ve formé
samospravy je uskuteciiovana organy uzemni samospravy (obce, kraje), které vykonavaji
pfedevSim vlastni sprdvu. Mohou vykonavat i nékteré tkony statni spravy, pokud stat

na ni tuto pravomoc pienesl.
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Veftejna sprava

I

I

|

Statni sprava Samosprava
I I
I | I |
Vlada Ministerstva Uzemni samosprava Zéajmova samosprava
Obce Kraje

Zdroj: vlastni

Obr. 1. Schéma verejné spravy
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2 OBEC

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb. ve znéni pozdé&jsich novelizaci je obec zakladnim tzemnim
samospravnym spoleCenstvim obcanii, tvoii uzemni celek, ktery je vymezen hranici obce.
Obec je také vymezena jako vefejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek. V pravnich

vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici.
,»Charakteristickymi znaky obce jsou:

e vlastni uzemi (1zemni zéklad obce),
e obyvatelstvo obce (personalni zaklad obce),
e soustava organt, jimiz jednd a uskutecituje svou vili,

e vystupovani v pravnich vztazich svym jménem - pravni subjektivita, vydavani

pravnich predpisti — pravotvorba (pravni zéklad obce),

e vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zaklad obce).*

(Koudelka, 2007, s. 94)

2.1 Pusobnost

Plsobnost je chapana jako okruh zaleZitosti, ve kterych je obec opravnéna rozhodovat.

2.1.1 Samostatna ptisobnost

Podle § 35 odst. 1 zdkona €. 128/2000 Sb. do samostatné plisobnosti obce patii zalezitosti,
které jsou v zajmu obce a obCanll obce a déle zalezitosti, které do samostatné ptisobnosti

obce svéti zakon (naptiklad ztfizovani organizacnich sloZek a obecni policie).

V samostatné plisobnosti ma obec mnoho kompetenci, ale pfedev§im jde o hospodareni
obce, vydavani obecné zdvaznych vyhlasek, ukladani pokut za spravni delikty, program

rozvoje uzemniho obvodu obce a spolupréci s jinymi obcemi. (Provaznikova, 2009, s. 30)

2.1.2 Prenesena piisobnost

V pienesené piisobnosti vykonavaji obce statni spravu, kterd ji byla svéfena staitem. Obce

vykonavaji tuto ¢innost jménem statu a plni jeho ukoly.
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V ramci pfenesené pusobnosti se obce ¢leni do tii zdkladnich typt, jde o:

obec se zakladnim rozsahem v prenesené puisobnosti (vykonavaji minimalni
rozsah statni spravy a pievazné se jednd o obce s jednim katastrdlnim uzemim,
malym poctem obyvatel a obecni ufad mé& pouze jednoduchou organizacni

strukturu),

obec s povéFenym obecnim ufadem (obce maji kompetence rozhodovat v prvnim
stupni ve spravnim fizeni srozsahem stanovenym zakonem, obvykle se jedna
0 obce, které se rozkladaji na vice katastralnich izemi a obvykle vykonavaji statni
spravu pro vlastni obec i pro obCany okolnich obci napt. vykonem stavebniho a
matri¢niho tradu),

w o

obec s rozsifenou pusobnosti (jedna se o vykonavani dosti rozsahlé statni spravy,
pfedevs§im jde o =zalezitosti, které souviseji s evidenci obyvatel, vydavanim
obcanskych prikaz a cestovnich dokladd, vydavanim fidi¢skych prikazi, dale
se jedna o ¢innosti Zivnostenského ufadu, ochrany zivotniho prostredi, vykonavani
statni spravy lest, davek a socialnich sluzeb, jejichZ rozsah je uren pravnimi

ptedpisy). (Provaznikova, 2009, s. 31)

2.2 Organy obci

,Ukolem organii obce je samostatné spravovat obec (mésto), a to V rozsahu stanoveném

v zakong vykonavat statni spravu.* (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 34)

,,Organy obce jsou:

2.2.1

volené (zastupitelstvo),
vykonné (rada obce, starosta, obecni ufad),

poradni a kontrolni (vybory, finan¢ni a kontrolni, komise).“ (Brtoun, Obrovsky a

Tomancova, 2009, s. 34)

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je vrcholnym organem ve vécech samospravy a skladd se ze clent

zastupitelstva, ktefi jsou voleni na 4 roky. Pocet ¢lenli zastupitelstva je zavisly na poctu
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obyvatel a velikosti tizemniho obvodu. Rozhodujici je stav obyvatel obce k 1. lednu,

v némz se konaji volby.

Zastupitelstvo se schazi dle potfeby, nejméné vSak jednou za 3 mésice. Zasedani vétSinou
svolava a fidi starosta. Jednani zastupitelstva je vefejné a pofizuje se Znéj zapis.
Zastupitelstvo obce na svych jednanich pfedev§im rozhoduje ve vécech patiicich

do samostatné ptisobnosti obce, piedevsim jde o:
e schvaleni programu rozvoje obce,
e schvaleni rozpoctu obce a zavérecného uctu obce,
e zfizeni a zruSeni piispévkové organizace a organizacni slozky obce,
e vydani obecné zavaznych vyhlasek obce,

e zvoleni ztad ¢lend zastupitelstva obce starosty, mistostarosty a dalsi ¢leny rady

obce a odvolavat je z funkce,
e zfizovani a ruSeni méstské policie,

e navrhovani zmén katastralniho izemni uvnitt obce a dalsi. (Cesko, 2000)

2.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem. Za své jednani je odpovédnd obecnimu zastupitelstvu.
Radu tvofi starosta, mistostarosta a ostatni ¢lenové rady. Pocet ¢lent rady je lichy a miize
mit nejméné 5 a nejvice 11 ¢lent. Pricemz je zdkonem stanoveno, ze pocet ¢lent rady

nesmi presahovat 1/3 po&tu &lenti zastupitelstva. Jednani rady je neveiejné. (Cesko, 2000)

2.2.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce. Je volen zastupitelstvem obce, kterému je za vykon své
funkce odpovédny. Je zastupovan mistostarostou. Zastupitelstvem muze byt zvoleno i vice
mistostarostli, kterym jsou svéfeny nckteré tukoly. Starosta spolu s mistostarostou

podepisuje pravni piedpisy obce. (Cesko, 2000)

2.2.4 Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou (mistostarosty), tajemnikem obecniho

ufadu a zaméstnanci obecniho Ufadu. Starosta je v Cele obecniho ufadu a je nadfizen
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tajemnikovi a vSem zaméstnancum obecniho ufadu. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova,

2009, s. 36)
Obecnimu ufadu patii nasledujici pravomoci:

e Vsamostatné plusobnosti plni ukoly ulozené zastupitelstvem nebo radou obce a

je napomocen vyboriim a komisim v jejich ¢innosti,

e Vpienesené pusobnosti — vykonava statni spravu, kterd na ného byla zdkonem

prenesena. (Cesko, 2000)

2.2.5 Zvlastni organy

4 7

Zastupitelstvo obce ma pravomoc ztidit vybory, které povetri svymi tkoly. Zastupitelstvo
vzdy musi ztizovat finan¢ni a kontrolni vybor, které jsou nejméné triclenné. Rada obce ma

opravnéni ziidit si komise, které jsou iniciativni a poradnim organem.
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3 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA OBCE

Majetek obci byva rozsahly a jeho struktura byva rtiznoroda.

Lze si ho predstavit v zékladnich skupinéch:

finance obce (jsou znazornény na bézném uctu, terminovanym uétem nebo akciemi

a podilovymi listy),

movité véci (jednd se o vybaveni Ufadu a ostatnich obecnich organizaci a také
0 obecni mobiliaf, pod kterym si lze piedstavit vybaveni pro obce jako napf.

lavicky, kose, autobusové zastavky, zabradli apod.),

nemovité véci (vétSinou se jedna o pozemky, které zahrnuji i to, k ¢emu jsou
vyuzivany, napi. pole, lesy, mistni komunikace, chodniky a budovy, které jsou

vyuzity k riznym uceliim — obecni ufad, Skoly, sportovni a kulturni zatizeni atd.),

infrastruktura (jedna se o vodovody, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, vefejné
osvétleni, rozvody tepla, vedeni rozhlasu atd.). (Pfiru¢ka pro €lena zastupitelstva

obce po volbach 2010, 2012, s. 45)

Zakonnou povinnosti obce je tento majetek evidovat — Ucetni evidence majetku i vypis

z katastru nemovitosti. Pfehled o majetku a kapitalu poskytuje rozvaha, ve které lze nalézt

aktiva a pasiva obce.

3.1 Aktiva obce

Ze zédkona maji obce povinnost hospodafit se svym majetkem Ucelné, hospodarné a

pedovat o jeho zachovani a rozvoj. Ukolem obce je tedy dobfe spravovat sviij majetek.

K jeho spravé mlize vyuzivat rizné zpusoby:

prima sprava (majetek obce je spravovan piimo obecnim ufadem, tedy
zaméstnanci obecniho ufadu, pfipadné 1 pomoci svych organizaénich slozek,
pfedevSim se jednd o spravu budovy radnice, péfe o détska hiisté, zadavani

projekta atd.),

prispévkova organizace, zriizena obci (majetek obce je ji svéfen smluvné
na zékladé¢ smlouvy o vyplj¢ce nebo nijemni smlouvy a musi to byt uvedeno
ve ziizovaci listing, pfikladem tohoto zplisobu mohou byt zdkladni Skoly, matetské

Skoly, knihovny, galerie, divadla, domovy pro seniory atd.),
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obchodni spolecnost vlastnéna obci (vztahuji se na ni veskeré ucetni, danové
| pravni povinnosti stejné jako na kazdou jinou podnikajici pravnickou osobu,

ptikladem mohou byt technické sluzby a.s. nebo s.r.o.),

pronajem nemovitosti soukromé firmé (obec ztraci pfimy vliv na fizeni
spoleCnosti, ovSem stdle zlstava vlastnikem pronajimaného majetku, ptikladem
mohou byt rizna sportovni zatizeni — koupalisté, zimni stadion, sportovni hala,

vefejné osvétleni, vodarenska a kanalizacni soustava atd.),

smluvni vztah (obec uzavird smlouvu o dilo se soukromou firmou, ktera pro obec a
pro jeji obyvatele za stanovenych podminek vykonava ¢innost, za kterou dostava
zaplaceno cCastecné od obce a Castecné od uzivatell obce, piikladem muze byt

provoz kina, svoz odpadu, méestskd hromadné doprava atd.),

ponechani prostoru neviditelné ruce trhii (péce o obecni majetek uz v tomto
ptipadé patii vyhradné soukromnikim, v tomto pfipad¢é nejde o to, aby obec néco
vlastnila nebo dotovala, ale aby néco fungovalo, pro obec je tento zplsob
pfedstavovan nulovymi investicnimi a provoznimi vydaji, piikladem mohou byt
nemocnice, hospody, byty a nebytové prostory, ale také sprava plakatovych ploch
nebo obdé€lavani poli). (Ptirucka pro €lena zastupitelstva obce po volbach 2010,

2012, s. 51-55)

Pro kazdy z vySe uvedenych zpiisobli spravy majetku plati, ze podavaji zastupitelstvu

pravidelné zpravy o své ¢innosti a predkladaji vysledky svého hospodateni.

Zastupitelstvo obce ma pravo a zaroven povinnost nést odpovédnost za rozhodovani

0 majetku. Zastupitelstvo svilj zamér o prodeji, sméné nebo darovani nemovitého majetku

¢1 o pronajmuti nebo poskytnuti jeho vypljcky zvefejni po dobu nejméné 15 dnl pied

rozhodnutim vyvéSenim na tfedni desce. (Cesko, 2000)

Aktiva obce se déli na:

stala aktiva,

obézna aktiva.
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3.2 Pasiva obce

Pasiva obce se dé¢li na:
e vlastni kapital,
e cizi zdroje.

Cizi zdroje jsou dluhem, ktery obce musi v urcité dob¢ splatit. Podle této doby jej ¢lenime
na kratkodoby cizi kapital (je poskytovan na dobu do 1 roku) a dlouhodoby cizi kapital

(je poskytovan na dobu delsi nez 1 rok).
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4 ROZPOCET

Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢tt upravuje tvorbu,

postaveni, obsah a funkce rozpoctli izemnich samospravnich celk.

Rozpocet obce je charakterizovan jako:

ucetni bilance (bilancuje ptijmy a vydaje rozpoctu),
rozpoctovy plan (vydava se na rozpoctové obdobi zpravidla 1 kalendaini rok a

hospodaii se podle n¢j),

decentralizovany penézni fond (tvofi se, rozdéluje se a pouziva se s vyuzitim
nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zptisobu financovani). (Pekova,

2004, s. 200-201)

Rozpocet obce je sestavovan v pribchu predchéazejiciho roku a sestavuje se na rozpoctoveé

obdobi. Pii sestavovani rozpoctu je obec povinna dodrZzovat obecné platnd rozpoctova

pravidla.

Rozpocet mize byt sestaven jako:

vyrovnany — piijmy jsou rovny vydajlim, vyrovnany rozpocet je piedstavovan jako
cil hospodateni v dlouhodobém horizontu, pokud ma obec vyrovnany rozpocet,
netvoii si finan¢ni rezervy do dalSich let, tzn. na zacatku rozpoctového obdobi obec
nedisponuje vlastnimi finan¢nimi prostfedky, které jsou potfebné na financovani

potieb (vétSinou se musi kratkodobé zadluzit),

prebytkovy — pifijmy jsou vétsi nez vydaje, v majetku obce zlistdvaji nepouZité
finanéni prostfedky, které je moZno pouzit na zaplaceni ¢asti dluhu nebo
na vytvoreni urcité rezervy slouzici na zacatku rozpoctového obdobi k financovani

potieb,

schodkovy — pfijmy jsou mensi nez vydaje, schodkovy rozpocet vede k zadluzeni,
obec musi ziskat dodate¢né finan¢ni prosttedky, napf. vyuzitim rezervy z minulych

let, ivér.

4.1 Rozpoctovy vyhled

Je nastrojem, ktery slouZi pro stfednédobé financni planovani rozvoje hospodarstvi obce.

Rozpoctovy vyhled je stavén na cCtyfech zékladnich udajich: celkové prijmy, celkové
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vydaje, celkové pohledavky a celkové zavazky. Rozpoctovy vyhled umoznuje obcim,
aby uvazovaly o svych finanénich zdrojich, potfebach v delsim cCasovém horizontu
nez jeden kalendarni rok. PfedevSim je to podstatné pro pldnovani investiCnich potieb.
(Provaznikova, 2009, s. 73)

4.2 Rozpoctové zasady

Mezi rozpoctové zasady, které je obec povinna dodrzovat v prubéhu rozpoctového procesu

patfi:
e zisada kazdoroc¢niho sestavovani a schvalovani,
e zasada redlnosti a pravdivosti,
e zasada dlouhodobé vyrovnanosti,
e zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu,

e zasada hospodarnosti, efektivnosti a ucetniho auditu,

zédsada publicity. (Pekova, 2004, s. 212)

4.3 Rozpoctovy proces

»RozpoCtovy proces predstavuje ¢innost organil, a to jak volenych, tak vykonnych,
spojenou se sestavenim navrhu Gzemniho rozpoctu, s jeho schvélenim a realizaci béhem
rozpoctového obdobi, pribéznou a naslednou kontrolou jeho plnéni a sestaveni zavérecné

skutecné bilance hospodateni.* (Pekova, 2004, s. 211)
Rozpoctovy proces je zahrnut do doby 1,5-2 let a je slozen z nasledujicich etap:
e gsestaveni navrhu,
e projednani a schvaleni,
e plnéni rozpoctu,
e pribézna kontrola plnéni,
e piehled o skute¢ném plnéni rozpoctu — zavéreény ucet obce a jeho nasledna
kontrola plnéni.

Sestaveni navrhu provadi vykonny organ obce — vétSinou finanéni vybor. Podkladem

pro navrh rozpoctu je rozpoctovy vyhled za predpokladu, ze je zpracovan tak podrobné
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jako rozpocet. Zaroven by mél vychazet z analyzy hospodafeni nejméné dva roky zpét a
mé¢l by obsahovat konkrétni pozadavky jednotlivych vedoucich odborti a zastupiteld,

pripadné pozadavky svych organizaci, které fidi. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Projednani a schvaleni je predstavovano nckalikatistupniovou fazi. Nejprve je rozpocet
projedndn finan¢nim vyborem a nasledné radou obce. Piipadné pfipominky rady obce
je povinen finan¢ni odbor zpracovat do navrhu rozpoctu. Pokud je finan¢ni vybor a rada
obce srozpoCtem spokojena, je piedan zastupitelstvu, které ma vyhradni pravomoc
pii schvalovani rozpoctu. Zastupitelstvo schvaluje zdvazné ukazatele, které se po schvaleni
rozepisuji dle podrobné rozpoétové sklady. Rozpocet mtize byt schvalen jako vyrovnany,

ptebytkovy, nebo schodkovy. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Pokud rozpocet neni schvalen pted zacatkem rozpoctového obdobi, hospodaii obec
az do jeho schvaleni podle rozpoctového provizoria. V tomto piipadé je prubéh Cerpani
finan¢nich prostiedku bud’ podle skutecnosti stejného obdobi v pfedchozim rozpoctovém
obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. Volba o zpisobu hospodafeni podle

rozpoctového provizoria je v kompetenci zastupitelstva. (Pekova, 2004, s. 211, 212)

PInéni rozpoctu, za které jsou zodpovédné vykonné organy. Pfipadné zmény rozpoctu,
které jsou doporufeny vykonnymi organy, jsou schvéleny volenymi organy. (Pekova,

2004, 5. 211)

Prubézna kontrola plnéni je predstavovana jako pravidelnda, systematicka a pribézna
kontrola Cerpani, kterd se provadi v prub¢hu rozpoctového obdobi. Nejvyznamnéjsi roli
hraje zejména finan¢ni vybor, ktery vyuzivad Ufetni vykazy poskytované finan¢nim

odborem. (Cisafova a Pavel, 2008, s. 32)

Piehled o skuteném plnéni je proveden po ukoncéeni rozpoctového obdobi a
je pfedstavovan vypracovanim zavérecného uctu. Zaveérecny ucet je sestaven financnim
odborem a radou a je predlozen zastupitelstvu. V tomto dokumentu jsou zahrnuty
komplexni udaje o pfijmech a vydajich, jakoz i podrobné informace o dalSich finan¢nich
operacich (v€etné tvorby a Cerpani fondl). Obec je povinna si nechat pfezkoumat sviij
vysledek hospodafeni. A to bud prostfednictvim krajského tufadu, nebo je mozno
pfezkoumani zadat externimu auditorovi ¢i auditorské spolecnosti. Zprava o piezkoumani
hospodateni je nedilnou soucasti zavére€ného uctu, ktery musi byt projednan nejpozdéji
do 30. Cervna roku, ktery nasleduje po rozpoftovém roce. ZavéreCny ucet muze byt

schvalen bud’ jako souhlas s celorocnim hospodafenim bez vyhrad, nebo jako souhlas
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s vyhradami (obec musi pfijmout opatfeni k napravé zjisténych chyb a nedostatk( a také
vyvodit zavéry vici osobam, které svym jednanim zpulsobily obci Skodu). (Cisafova a
Pavel, 2008, s. 32)
4.4 Rozpoctové zmény
Zakon €. 250/2000 Sb. uklada divody, kdy mize byt rozpocet zménén i po jeho schvaleni.
Mezi tyto diivody patii:

e organizacni zmeény,

e metodické zmény, kdy dochazi ke zméné pravnich ptedpisii ovliviiujicich vysi
rozpoctovanych piijml nebo vydaji,

e vécné zmeény, které objektivné plisobi na skuteCnosti ovlivitujici plnéni piijma a
vydaja.

Vyse uvedené zmény se provadéji rozpoctovym opatienim, které je evidovano podle
¢asové posloupnosti a mize byt v podobé:

e pfesunu rozpoctovych prostiedkd, pii kterém se jednotlivé piijmy nebo vydaje
navzajem ovliviiuji, aniz by se zménil jejich celkovy objem nebo schvaleny rozdil
celkovych ptijmi a vydaju,

e pouziti novych, rozpoctem nepiedvidanych pfijmt k uhradé¢ novych, rozpoctem
nezajisténych vydajt, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu,

e vazani rozpoctovych vydaja, jestlize je jejich kryti ohrozeno neplnénim

rozpoctovych pfijmi. (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 125)
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5 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpoctova skladba je predstavovana jednotlivym tfidénim pfijma a vydaji, kterym
je umoznéna srovnatelnost sledovani piijmu, vydaji, salda hospodaieni a jeho financovani
V soustavé vefejnych rozpoéti Ceské republiky. (Brtoun, Obrovsky a Tomancové, 2009,

s. 91)
Rozpoctova skladba tiidi pfijmy a vydaje z hlediska:
e kapitolniho (vztahuje se pouze na pfijmy a vydaje statniho rozpoctu),

e druhového (tyka se vSech penéznich operaci, které jsou zarazeny do tii zakladnich

okruhti — pfijmy, vydaje a financovani),
e odvétvového (piijmy a vydaje jsou ttidény podle odvétvi),

¢ konsolida¢niho (prvkem jsou zaznamové polozky a jejich konsolidace umoziiuje
vyloucit duplicity na zdklad¢ internich transferi mezi fondy a korekci piijmi a

vydaji). (Provaznikova, 2009, s. 111)

»Zakladnim systémem tfidéni v rozpoctové skladbé je druhové tridéni.” (Jurigova, 2010,

s. 18)
X X X X

I
trida

seskupeni
podseskupeni

polozka

Zdroj: Brtoun,
Obrovsky a
Tomancova, 2009,
s.91)

Obr. 2. Druhoveé

trideni
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Druhové tiidéni je tvofeno Ctyfmistnym kodem, ktery rozliSuje tiidu (nejvyssi jednotka),
seskupeni, podseskupeni a polozku (zdkladni jednotka) pifijmi a vydaji. (Brtoun,
Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 93)

5.1 Prijmy

,Pijmy se rozumi veSkeré nenavratné piijaté prostfedky, zejména charakteru dani a

poplatkt, pfijmil z poskytovanych sluzeb, pfijmt z prodeje a prondjmu majetku a piijatych

darti a dotaci.” (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 93)
Druhové ¢lenéni piijmi:

e tfida 1. Danové piijmy,

e tfida 2. Nedaiiové pfijmy,

o tfida 3. Kapitalové piijmy,

o tfida 4. Ptijaté dotace.
Ptijmy lze rozdélit do dvou zékladnich okruht:

e vlastni pfijmy, které jsou predstavovany piijmy danovymi, nedanovymi a

kapitalovymi,

e piijaté transfery, jsou predstaveny ve 4. tfid¢.

5.1.1 Vlastni prijmy
Vlastni ptfijmy jsou piedstavovany piijmy danovymi, nedanovymi (jsou nazyvany jako
bézné piijmy) a kapitalovymi piijmy.

Daiové prijmy

vvvvvv

celkovych pifijmt obci. (Pfirucka pro Clena zastupitelstva obce po volbach 2010, 2012,
s. 28)

Mezi danové piijmy patii:
e dan z pfijm1, zisku a kapitalovych vynost,
e dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,

e danég a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb,
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dan¢ a cla ze zahranici,
majetkové dané,
povinné pojistné,

ostatni danové piijmy (napf. trzby z prodeje kolk).

Nedafnové prijmy

Jde spise o piijmy narazové, které nevyplyvaji z povinnosti ulozené zakonem, ale z urcité

aktivity obce ¢i jinych subjektl ve prospéch obce. (Piirucka pro ¢lena zastupitelstva obce

po volbach 2010, 2012, s. 35)

Predevsim se jedna o:

prijmy z vlastniho podnikani (napf. ptijmy z prodeje a pronajmu),

uzivatelské poplatky (napt. vodné a stocné, svoz a likvidace komunalniho odpadu,

sportovni, kulturni a rekrea¢ni sluzby),
ptijmy z vlastni spravni ¢innosti (poplatky za spravni tikony),

ostatni pfijmy (napf. pfijmy z dari a vynost ze sbirek). (Provaznikova, 2009, s. 95—

98)

Kapitalové prijmy

Mezi kapitalové ptijmy se fadi:

5.12

pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku,

piijmy z prodeje dlouhodobého financniho majetku (napt. ptijmy z prodeje akeii,

majetkovych podilu a dluhopist).

Prijaté transfery

Jsou piedstaveny ve 4. tfidé — Pfijaté dotace, které znamenaji nendvratné financ¢ni

Vypomoci.

Déli se na:

neinvesti¢ni dotace, které¢ jsou poskytovany na financovani, béznych, pravidelné

se opakujicich potieb,
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e investi¢ni dotace, které znamenaji jednorazove, neopakujici dlouhodobé potieby.

(Pekova, 2004, s. 294)

V soucasné dobé je nejvetsi Cast piijatych transfert poskytnutd ze statniho rozpoctu,
z kapitoly vieobecné pokladni spravy, ktera je spravovana Ministerstvem financi CR. Dale

ze statnich mimorozpoctovych fondi, které jsou nejcastéji piedstavovany dotaci ze:

e Statniho fondu Zivotniho prostiedi (SFZP), ktery poskytuje dotace na investice

s ekologickym aspektem,

e Statniho fondu rozvoje bydleni (SFRB), které jsou vyplaceny na podporu bytové
vystavby,

e Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI), ktery poskytuje dotace na udrzbu a

opravy komunikaci.

Obce mohou ziskavat i dotace od krajii a v neposledni fadé také dotace z Evropské unie,
které jsou predev§im uréeny na podporu staveb s ekologickou problematikou (budovani
¢isticek odpadnich vod a kanalizaci), na budovani cyklotras, na podporu cestovniho ruchu,

preshrani¢ni spolupraci, rozvoj lidskych zdroju apod. (Provaznikova, 2009, s. 147-149)

5.2 Vydaje

»Vydaji se rozumi veSkeré nenavratné piijaté prostfedky, zejména charakteru plateb
za nakoupené zbozi a sluzby vcetné plath a thrad souvisejicich s vykonanou praci

vlastnich zaméstnanct.” (Brtoun, Obrovsky a Tomancova, 2009, s. 93)

Vydaje, které lze pomérné pfesné naplanovat jsou nazyvany jako planovatelné. Jejich
opakem jsou vydaje neplianovatelné, které se také oznacuji jako vydaje nahodilé a
vyskytuji se v pribéhu rozpoctového obdobi. Vznik i vySe téchto vydaji je tézce
naplanovatelnd a jejich ocenéni je problematické, Casto aZz nemozné. (Pekova, 2004,
s. 332-333).
Druhové ¢lenéni vydajt:

e tiida 5. Bézné vydaje,

e tfida 6. Kapitalové vydaje.
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5.2.1 Bézné vydaje

Jedna se o b&Zné opakujici se vydaje, ze kterych se financuji b&Zné potieby. Casto jsou

také oznaCovany jako vydaje provozni.
Bézné vydaje se dale ¢leni na:

e nakupy,

e transfery.
Nakupy

Jsou reprezentovany v seskupeni polozek 50 a 51, do kterych jsou polozky zatazeny podle

toho, jaké véc, sluzba, prace nebo vykon je jimi pofizovan.
Ptedevsim jde o:
e vydaje na platy, ostatni platby za provedenou praci a pojistné,

e neinvesticni nakupy, které zahrnuji — nakup materidlu (napf. nakup potravin,
ochrannych pomicek, knih, uéebnich pomtcek a tisku atd.), uroky a ostatni
finan¢ni vydaje, ndkup vody, paliv a energie, nakup sluzeb (napt. sluzby post,
sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci, ndjemné, sluzby Skoleni a vzdélavani

atd.), dale také opravy a udrZovani nebo cestovné.
Transfery

Jsou prezentovany v seskupeni poloZek 52-57, do kterych jsou polozky zatfazeny podle
toho, jaky druh podpory piedstavuji a pfipadné¢ kdo je jejim piijemcem, bez ohledu

na zpusob vzniku pravni povinnosti platit.
Ptedevsim jde o:

e neinvesticni transfery podnikatelskym subjektim a neziskovym organizacim;

neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim,

e neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu (napf. neinvesti¢ni transfery statnimu rozpoctu, neinvesticni transfery

vysokym Skoldm),
e neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu (napt. socidlni davky),

e neinvesti¢ni transfery do zahranici,
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e neinvesti¢ni piij¢ené prostredky,

e neinvesticni pfevody Narodnimu fondu.
Déle se Vv rozpoctové skladbé vyskytuje seskupeni polozek 59, ktera zahrnuje ostatni
neinvesti¢ni vydaje.
5.2.2 Kapitalové vydaje

Slouzi na financovani dlouhodobych a neopakujicich se potteb, které¢ jsou zpravidla
jednorazové. Ve vEétSin€ jsou pouzity na potizeni novych investic, které presahuji obdobi
jednoho rozpoctového obdobi. Zaroven jsou do kapitdlovych vydaji zahrnovany 1 splatky
pujcek, které si obec v minulosti pijc¢ila na financovani téchto investic. (Provaznikova,

2009, s. 212)
Kapitalové vydaje se Cleni na:

e investicni nakupy, které jsou prezentovany v seskupeni polozky 61 a jsou
do ni zahrnuty platby za pofizeni dlouhodobého majetku pro ¢innost organizace a
vydaje souvisejici s timto pofizenim je zahrnovana cela cena (cena vcetné DPH)

placena dodavateli,
e nakup akcii a majetkovych podilt,
e investi¢ni transfery,
e investi¢ni pijcené prostiedky,
e investi¢ni pfevody Narodnimu fondu,

e ostatni kapitalové vydaje.

5.3 Financovani

Financovéni je pfedstavovano 8. tfidou rozpoctové skladby a ma zvlastni postaveni.
Je v ni zaznamenano, jakym zplsobem jsou pfijmové a vydajové operace financovany.

(Provaznikova, 2009, s. 118)
Do financovani jsou zahrnuty tyto kategorie:

e obec si pljcuje penize (at’ uz ptimo od banky ¢i prostiednictvim emise vlastnich
dluhopisii anebo pfijetim nendvratné finanéni vypomoci od jiného vefejného

rozpoctu) a posléze je splaci,
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e obec plijcuje penize za ucelem optimalizace likvidity (hlavné formou nékupu cizich
dluhopist a akcii — je sledovana maximalizace finanéniho vynosu z takto
realizovanych docasné volnych prosttedkll) a zaroven pokud obci jsou penize

poskytnuté timto zpisobem splaceny,

e jakoukoliv zménou stavu penéznich prostfedkll na vlastnich uctech, které jsou
predstavovany jako ,,zrcadlo® pfijmovych a vydajovych operaci hrazenych z téchto
ucth (piijmy je stav uctu zvysSovan, vydaji je stav uctu snizovan),

e opravné polozky (klasifikuji nékteré operace nemajici charakter operaci vetejnych

rozpo¢ti nebo majici charakter nepenéznich operaci). (Kinst, Paroubek, 2006,

s. 27)

Rozdil pfijmt a vydaji musi byt vzdy vyrovnan financovanim. Pokud je tento rozdil roven
prebytku (pfijmy jsou vétsi nez vydaje) — financovani je zaporné (splaceni zavazk,
¢i poskytovanych pljcek a finanéni investovani) obec ¢i kraj si mohou dovolit volné
finan¢ni prostiedky zapQj€it jinym subjektim nebo je napiiklad vlozit do rezerv.
V ptipadé, ze je rozdil piijma a vydaji roven schodku (vydaje jsou vétsi nez ptijmy) —
financovani je kladné a vyjadiuje pokles stavii hotovosti, ¢i pfiristek terminovanych

zavazkl (obec je povinna Cerpat finan¢ni prostfedky na thradu schodku). (Provaznikova,
2009, s. 118)
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6 FINANCNI ANALYZA

Je formalizovana metoda, kterd poméiuje ziskané idaje mezi sebou navzajem a zvysuje tak
jejich  vypovidajici  schopnost. Umoznuje také dojit kuréitym  zavérim
0 celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku, podle kterého je mozno pfijat rizna

opatieni. (Vranova, 2008, s. 4)

Mezi zdroje informaci pro finan¢ni analyzu zejména patii zakladni ucetni vykazy jako:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow (vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostredki),

e piiloha k ucetni zavérce. (Rickova, 2008, s. 21-22)

6.1 Ukazatele financni analyzy
Absolutni ukazatele
Jsou predstavovany ¢iselnou hodnotou, ktera je ptimo k dispozici (napt. celkova aktiva).

Do analyzy absolutnich ukazatelli patfi horizontalni analyza, kterd se vénuje vyvoji
absolutnich ukazateld v Case a vertikalni analyza, ve které jde o podil jednotlivych polozek

k jednotlivé sumé. (Ruckova, 2008, s. 43)
Rozdilové ukazatele

Hodnota tohoto ukazatele je ziskdna souctem nebo rozdilem dvou nebo vice absolutnich

ukazateli.

Pomérové ukazatele

Jde o podil (soucin) hodnot, které ziskdme z absolutnich ukazatelt.

Jsou oznacovany zakladem pro finan¢ni analyzu a jsou tvofeny ve dvou podobéach:
e procentni (je srovnavan podil urc¢ité polozky na celku),
e porovnavaci. (Vranova, 2008, s. 11)

K pomérovym ukazateliim patii:

e ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji,
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e ukazatel¢ likvidity vyznacuji schopnost hradit kratkodobé zavazky,

e ukazatelé rentability informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem,

o ukazatelé aktivity zobrazuji vazanost vlastniho kapitalu v riiznych polozkach.
Ukazatel dluhové sluzby

Tento ukazatel je pouzivan od roku 2004. Kazdoro¢né¢ Ministerstvo financi vypocitava
obcim definitivni ukazatel dluhové sluzby, ktery nesmi piekrocit stanovenou vysi 30 %.

Pokud se tak stane, musi obec piijmout opatieni, kterd zaruci sniZeni tohoto ukazatele.

Radek Nazev polozky Odkaz na rozpoctovou skladbu
1 Darnové pifjmy Trida 1
2 Nedanové pijjmy Ttrida 2
3 Prijaté dotace Seskupeni polozek 4112 + 4212
4 Dluhové zdkladna Soucet fadkl 1-3
5 Uroky Polozka 5141
6 Splatky jistin a dluhopist Polozky 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu Polozka 5178
8 Dluhova sluzba Soucet fadkl 5—8
9 Ukazatel dluhové shuzby (v %) (fadek 8 de€leno radkem 4) * 100

Zdroj: Provaznikova, 2009, s. 200

Tab. 1. Vypocet ukazatele dluhové sluzby

Od roku 2008 byla realizovana zména, ktera se zakladd na tom, ze Ministerstvo financi jiz
kazdorocné neprovadi vypocet dluhové sluzby, provadi vypocet soustavy informativnich a
monitorujicich ukazatelti (SIMU) za vSechny obce a jimi fizené piispévkové organizace a

zhodnoti vysledky vypoctu. (Provaznikova, 2009, s. 201)

Vypocet se provadi pomoci 17 informativnich ukazatelii a 2 monitorujich ukazateld.
Za vyznamného ukazatele SIMU je povazovana bézna likvidita, ktera je predstavena
schopnosti obce dostat svym kratkodobym zavazkiim. Pokud tento ukazatel nabyva hodnot
od 0 do 1 a zaroveinl podil jejich cizich zdroju a pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci
k celkovym aktivim je tvofen vice jak 25 %. Je obec, ktera vykazuje tyto hodnoty,
oslovena dopisem ministra financi a pozadana o zduvodnéni neuspokojivého stavu a

zaroven o stanovisko zastupitelstva obce. (Provaznikova, 2009, s. 201-202)
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7 MESTO UHERSKY BROD

Zdroj: Fotografie Uhersky Brod (mésto)

Obr. 3. Masarykovo namésti — pohled na Radnici

7.1 Historie mésta

Pocatky historického osidleni Uherského Brodu sahaji do 10.—12. stoleti. Pivodni nazev
»Na Brodé*“ pfipomina brod pres feku Olsavu. Brod se pomalu ménil ve vyznamné
hospodaiské centrum, a to predevs§im diky ptiznivé poloze v blizkosti obchodnich cest.

(Historie mésta, 2003-2012)

,»Vyznamnym meznikem v historii Uherského Brodu byl 29. fijen 1272, kdy cesky kral
Premysl Otakar II. povysil Brod na mésto kralovské a udélil mu hlubcicské pravo (soubor
pravnich nafizeni) a pravo nucené¢ho skladu. Postupné udélil kral méstu dalsi privilegia
(napf. osvobozeni od placeni myta ve vSech svych zemich z roku 1275, kdy se v listing
vydané v Olomouci poprvé vyskytuje ndzev ,,.Brod Uhersky*).“ (Historie mésta, 2003—
2012)

,,Jako hrani¢ni, pevnostni mésto, musel Brod celit ndjezdiim Uhrt. Tézké chvile prozival
i v obdobi husitskych valek, kdy se stal v podstaté prichodistém husitskych vojsk a také
jejich dilezitym opérnym bodem. Uklidnéni, které nastalo po ukonceni husitskych valek,
netrvalo dlouho. Dalsi utrapy pfinesla méstu, ve druhé poloviné 15. stoleti, valka ¢eského

krale Jitiho z Podébrad s uherskym MatydSem Korvinem. 18. ¢ervna roku 1506 se stal
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panem Uh. Brodu Jan z Kunovic, za jehoZ panstvi (panovani °) zaznamenalo mésto
kulturni a hospodaisky rozkvét (vystavba radnice, panského domu).” (Historie mésta,

2003-2012)

Nasledn¢ vSak mésto zacalo ztracet na hospodarském a postupné i kulturnim vyznamu.
Velmi nepiiznivé do zivota mésta zasdhla i doba pobélohorska. Mésto bylo kruté
prondsledovano ni¢ivymi najezdy vojsk a morovymi ranami. Mésto zaznamenalo upadek a

vzpamatovalo se z n¢ho az pocatkem 18. stoleti. (Historie mésta, 2003—-2012)

Ve II. poloviné 19. stoleti dochazi k postupnym zméndm, zacind se rozvijet pramyslova
vyroba. V letech 1883-1888 byla do Brodu pfivedena Zelezni¢ni draha, kterd ozivila jeho
vyznam jako tranzitniho meésta. V mezivalecném obdobi se Uhersky Brod rozrustal
ve vétsi meésto, vznikla fada novych tovaren a doSlo ke zméné€ socidlni struktury
obyvatelstva, kdy zacalo ptevazovat dé€lnictvo. Doslo také k rozkvétu kulturniho Zivota,
vznikl Hudebni spolek Dvofdk s malym symfonickym orchestrem, ze sportovnich jednot

vynikal pfedev§im Sokol. (Historie mésta, 2003—2012)

»V povalecném obdobi se v disledku socialistické industrializace pfeménil Brod
v prumyslové mésto, v roce 1960 byl zrusen uherskobrodsky okres, coz mélo za nasledek
omezeni dal§iho rozvoje. Ackoli Uhersky Brod svym zpisobem doplaci na ztratu okresu,
patii dnes k vyspélym pramyslové kulturnim méstim v Ceské republice.“ (Historie mésta,
2003-2012)

® Vlastni Gprava
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7.2 Zakladni udaje

Zdroj: Desing manual mésta

Uhersky Brod

Obr. 4. Znak mésta

Mésto Uhersky Brod se nachéazi na jihovychodé Moravy v srdci moravského Slovéacka a
je spojovano s J. A. Komenskym ,,u¢itelem narodu*, ktery zde prozil své détstvi. Lezi
asi 25 km jizné od krajského mésta Zlina a také nedaleko hrani¢niho piechodu se
Slovenskou republikou — Starym Hrozenkovem, ktery je vzdalen 23 km. V okoli
Uherského Brodu se rozklada CHKO Bilé Karpaty, které je znamé svou nedotcenou
pfirodou a na sever od Uherského Brodu se nachdzi PrakSickd vrchovina, kterd byla

vyhlaSena piirodnim parkem. (Okolni obce, region, 2003-2012)

Reka Olsava, kopirujici jak Zeleznice tak silnice, protékd okrajovou Casti mésta. Stied
mésta je tvofen historickym jadrem, které je pomérné¢ zachovalé a vyznacuje

se pravouhlym systémem ulic. (Okolni obce, region, 2003—-2012)

Panorama mésta lze poznat prostfednictvim nau¢né Stezky méstskou-pamatkovou zénou,
ktera je tvofena fadou vyznamnych pamatek. Z pamatek stoji za pozornost chram Mistra
Jana Husa, farni kostel Neposkvrnéného poceti Panny Marie a starobylé radnice se soskou
Cerného Janka na véznich hodindch. Pominout nelze ani klasterni kostel Nanebevzeti
Panny Marie s obrazem Cerné Madony, renesanéné-barokni Pansky dim a Zidovsky
hibitov se hibitovni kapli. Uhersky Brod nabizi kromé klasickych sluzeb 1 moderni

aquapark, sportovni aredl a fadu turistickych tras a cyklotras do nedalekych Bilych Karpat.
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Mnohé z nich sméfuji az do zndmych rekreacné-sportovnich stfedisek jako je Javofina,

Lopenik a Mikul¢in vrch. (Uhersky Brod, 2008)

Mésto Uhersky Brod je pfirozenym centrem regionu a také soucasti mikroregionu
Uherskobrodsko. Diive bylo soucasti byvalého okresu Uhersky Brod, ktery byl funkéni
do roku 1960. (Okolni obce, region, 2003—-2012)

Oblast Mikroregionu Uherskobrodsko je historicky i katastralné vymezena pfirozenou
spadovosti k Uherskému Brodu. Touto spadovosti je chdpana dopravni dosazitelnost
tohoto centra a také prezentace existujicich spole¢nych, socialnich a kulturnich vazeb

obyvatelstva tohoto mikroregionu. (Okolni obce, region, 2003-2012)
»Mikroregion Uherskobrodsko je tvofen 2 mésty a 28 obcemi.
Mésta: Bojkovice a Uhersky Brod.

Obce: Banov, Biezova, Bystfice pod Lopenikem, Dolni Ném¢i, Drslavice, Horni Ném¢i,
Hostétin, Hrad¢ovice, Komna, Korytnd, Lopenik, Nezdenice, Nivnice, PaSovice, Pitin,
Praksice, Rudice, Slavkov, Stary Hrozenkov, Strani, Sucha Loz, Sumice, Vépenice,

Veletiny, VI¢nov, Vyskovec, Zahorovice, Zitkova. (Okolni obce, region, 2003-2012)
7.3 Organizaéni struktura

7.3.1 Organizaéni struktura mésta Uhersky Brod
Zastupitelstvo

Zastupitelstvo mésta se sklada z 27 ¢lent, kteti byli zvoleni ve volbach do zastupitelstev
obci 2010. Schazi se dle potfeby nejméné vSak Ctyfikrat do roka a svolava ho starosta.

Témét vzdy se zasedani kona v sale Domu kultury. (Zastupitelstvo mésta, 2003-2012)

Zastupitelstvo mésta mé ziizené poradni orgény, kterymi jsou:

e Osadni vybor Havfice,

e Osadni vybor Tésov-Ujezdec,
e Vybor finan¢ni,

e Vybor kontrolni,

e Vybor zivotniho prostfedi,
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Vybor pro strategicky rozvoj. (Zastupitelstvo mésta, 2003-2012)

Tyto poradni organy jsou podiizené zastupitelstvu mésta.

Rada mésta

Rada mésta mé 9 Clent. Zasedani svolava starosta. Rada mésta ziidila jako své iniciativni a

poradni organy tyto komise:

Komise bytova,
Komise kulturni,
Komise sportovni,

Komise pro rozvoj a regeneraci sidlist¢ Olsava. (Rada mésta, 2003-2012)

Organizace s ucasti mésta

Mésto Uhersky Brod ma zfizenou organizacni slozku Jednotky sboru dobrovolnych

hasi¢ii mésta, ktera je dale tvofena niZe uvedenymi organiza¢nimi slozkami:

Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t Uhersky Brod,
Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ii Havfice,

Jednotka sboru dobrovolnych hasicti TéSov. (Organizacni struktura — Organizacni

slozky mésta, 2003-2012)

Mésto Uhersky Brod je také zfizovatelem nize uvedenych prispévkovych organizaci:

Centrum pohybovych aktivit Delfin — pfispévkova organizace byla zfizena
ke 12. 6. 2003 a zabezpeCuje provoz aquaparku. O vystavbé tohoto moderniho
zatizeni rozhodli zastupitelé mésta Uherského Brodu v roce 2001. Mezi hlavni
poslani organizace patii provoz té€lovychovnych a sportovnich zafizeni a zatizeni

slouzicich k regeneraci a rekondici.

Diim déti a mladeze — hlavnim ucelem, za kterym je tato pfispévkova organizace

zfizena, je poskytovani vychovy a vzdélavani mimo vyucéovani, zajiStovani
> Je p y y yu » 23]
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zajmovych a tematickych rekreacnich akci, osvétové Cinnosti pro zaky, studenty,
pedagogické pracovniky, poptipadé i dalsi osoby.

Dtm kultury Uhersky Brod — mezi hlavni ¢innosti této ptispévkové organizace tedy
krom¢ provozovani koncertd, divadel, vystav, prehlidek, riznych taneénych zabav
a soutézi patii také provozovani hvézdarny, galerie Pansky dim, Knihovny

Frantiska Kozika a Kina M4j Uhersky Brod.

Socialni sluzby Uhersky Brod — piispévkova organizace predevSim zabezpecuje
provozovani a poskytovani pecovatelskych sluzeb.

Matetské skoly — mésto Uhersky Brod zfidilo celkem 8 matefskych Skolek, jejich
hlavni ¢innosti je ptedskolni vychova déti.

Zakladni Skoly — v Uherském Brod¢ se nachazi 5 zékladnich Skol, které zabezpecuji
vychovu a vzdélani déti a mladeze Skolou povinnych. (Organizacni struktura —

Prispévkové organizace, 2003-2012)

Mezi dalsi organizace s ucasti mésta Uhersky Brod patfi:

Regio UB, s.r.o.,

Meéstska nemocnice s poliklinikou Uh. Brod, s.r.o.

Vyse uvedenou organizacni strukturu mésta Uhersky Brod lze nalézt v ptiloze P 1.


http://www.ub.cz/pages.aspx?rp=2.1&idd=94&showDetail=true&expandMenu=20
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7.3.2 Organizacni struktura Méstského uradu Uhersky Brod
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Obr. 5. Organizacni struktura Méstského uradu Uhersky Brod

Vyse uvedena organizacni struktura je platnd od roku 2012. Jeji zménou doslo ke snizeni

poctu oddéleni a zaroven jsou odbory rozdéleny na vykon statni spravy a samospravy.

Na zfetel by mélo byt brano, ze tato bakalafskd prace je zaméfena na obdobi od roku

2010 do roku 2012, tudiz provozni vydaje jsou rozd€leny i dle diivéjSich organizacnich

str

uktur.
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7.4 Demograficka struktura

Rok | Stav 1.1 | Narozeni | Zemieli | PFistéhovali | Vystéhovali Cve,:lkovy Celkem
prirustek

2010 | 17117 165 150 185 275 - 75 17 042

2011 | 17042 152 155 208 328 -123 | 16835

2012 | 16835 122 151 229 258 - 58 16 777

Zdroj: Cesky statisticky utad

Tab. 2. Pocet obyvatel v Uherském Brodé v jednotlivych letech

17100 A
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16600

17000 A
. 16900 -
16 800 A
16 700 A

Srovnani celkového poctu obyvatel
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2011
Roky

2012

B Celkem

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Graf 1. Srovnani celkového poctu obyvatel

Ze sledované¢ho obdobi 2010-2012 lze vidét, Ze pocet obyvatel ma klesajici tendenci.

Nejveétsi pokles obyvatelstva byl zaznamenan v roce 2011, kdy byl tento tbytek zplisoben

migraci obyvatelstva, ale také pocet zemtelych osob pfevySoval pocet narozenych. Naopak

nejmensi pokles obyvatelstva byl v roce 2012 a byl zplsoben také migraci obyvatelstva.

V tomto roce pocet zemielych osob rapidné pievySoval pocet narozenych. Pouze v roce

2010 pocet narozenych osob pifevySoval pocet osob zemfielych, ale opét hodné lidi

migrovalo. Mezi nejvétsi rozdily patii pocty pfistehovalych a vystéhovalych osob.
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8 ANALYZA FINANCNI A MAJETKOVE STRUKTURY MESTA
UHERSKY BROD
Tato Cast je vé€novana analyze aktiv a pasiv mésta Uhersky Brod v letech 2010-2012.

Udaje pro analyzu aktiv a pasiv jsou erpany z rozvah mésta ze sledovaného obdobi. Viz

priloha P 11

8.1 Analyza aktiv

Nejdiive je provedena analyza aktiv, kterd je rozdélena na analyzu stalych aktiv a
obéznych aktiv. Pro lepsi ptehlednost pohybu aktiv je vytvofena horizontalni a vertikalni

analyza.

V nasledujici tabulce je znazornéno srovnani stalych aktiv, ob&éznych aktiv a celkovych

aktiv.

Nazev polozky 2010 2011 2012
Stala aktiva 2 525541 689,32 2 153099 034,96 2 363 841 048,99
Obé&Zna aktiva 66 243 715,26 46 805 957,13 61 958 996,12
Aktiva celkem 2591 785 404,58 2199 904 992,09 2 425800 045,11

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Struktura aktiv v letech 2010-2012

Struktura aktiv v letech 2010-2012

3000000, +
2 2500000, |
£ 2000000, {
£ 1500000, Stala aktiva
ﬁ )
é 1 000 000, + u Obé.iné aktiva
E 500 000, - B Aktiva celkem

2010 2011 2012
Roky

Zdroj: vlastni

Graf 2. Struktura aktiv v letech 2010-2012
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Nazev polozky 2010 2011 2012
Stala aktiva 97,44 97,87 97,45
Obézna aktiva 2,56 2,13 2,55
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 4. Vertikalni analyza aktiv (v %)

Z ptedchozich tabulek a grafu vyplyvd, Ze nejvétsi podil aktiv je tvofen stalymi aktivy.
Vertikalni analyza aktiv, kterd upozoriiuje na procentudlni podil jednotlivych aktiv
na celkovych aktivech, zdiraziiuje, ze stald aktiva tvofila v roce 2010 podil 97,44 %,
v roce 2011 podil 97,87 % a v roce 2012 podil 97,45 %. Plyne z toho, ze podil stalych
aktiv na celkovych aktivech je kolisavy, ale vzdy se pohybuje kolem 97 %. Ob&zna aktiva

jsou tvofena malym podilem celkovych aktiv a maji také kolisavy charakter.

Nizev polozky 2010-2011 2011-2012
Stala aktiva - 372 442 654,36 210 742 014,03
Obé7n4 aktiva - 19 437 758,13 15 153 038,99
Aktiva celkem - 301 880 412,49 225 895 053,02

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Horizontadlni analyza aktiva (v K¢)

Nazev polozky 2010-2011 2011-2012
Stala aktiva - 14,75 9,79
Ob¢zna aktiva - 29,34 32,37
Aktiva celkem - 15,12 10,27

Zdroj: vlastni

Tab. 6. Horizontdlni analyza aktiv (v %)

Horizontalni analyza aktiv poukazuje na rlst nebo pokles aktiv. Z pfedchozich tabulek lze
vidét, ze stala aktiva vroce 2011 oproti roku 2010 poklesla o 372 442 654,36 K¢
(t]. 0 14,75%) a v roce 2012 oproti roku 2011 vzrostla 0 210 742 014,03 K¢ (4. 0 9,79 %).
Ob¢zna aktiva se také vroce 2011 oproti roku 2010 snizila o 19 437 758,13 K¢
(t.029,34%) a vroce 2012 oproti 2011 méela rostouci charakter. Zvysila
se 0 15 153 038,99 K¢ (tj. 0 32,37 %).

Celkova aktiva v roce 2011 poklesla oproti roku 2010 0 391 880 412,49 K¢ (tj. o 15,12 %)
a v roce 2012 vzrostla oproti roku 2010 0 225 895 053,02 K¢ (tj. 0 10,27 %).
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8.1.1 Analyza stalych aktiv

Stala aktiva mésta Uhersky Brod jsou tvofena dlouhodobym nehmotnym majetkem

(DNM), dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM), dlouhodobym finan¢nim majetkem

(DFM) a dlouhodobymi pohledavkami (DL. POHL.).

Nazev polozky 2010 2011 2012
DNM 8 466 898,91 2 224 447,26 1826 436,71
DHM 2 388 151 670,41 1979 030 200,12 2 176 469 192,65
DFM 128 423 120,00 171 344 387,58 185 045 419,63
DL. POHL. 500 000,00 500 000,00 500 000,00
SA 2 525 541 689,32 2 153 099 034,96 2 363 841 048,99

Zdroj: vlastni

Tab. 7. Podrobnéjsi struktura stalych aktiv v letech 2010-2012

Nazev polozky 2010 2011 2012
DNM 0,34 0,10 0,08
DHM 94,56 91,92 92,07
DFM 5,08 7,96 7,83
DL. POHL. 0,02 0,02 0,02
SA 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Vertikalni analyza stalych aktiv (v %)

Nazev polozKky 2010-2011 2011-2012
DNM - 6242 451,65 - 398 010,55
DHM - 409 121 470,29 197 438 992,53
DFM 42 921 267,58 13701 032,05
DL. POHL. 0,00 0,00
SA - 372 442 654,36 210 742 014,03

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Horizontdlni analyza stalych aktiv (v K¢)
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Nizev polozky [ 2010-2011 2011-2012
DNM - 73,73 - 17,89
DHM - 17,13 9,98
DFM 33,42 8,00
DL. POHL. 0,00 0,00
SA - 14,75 9,79

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Horizontdlni analyza stdalych aktiv
(V%)

Dlouhodoby nehmotny majetek

Do dlouhodobého nehmotného majetku je predevsim zafazen software, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. Tento majetek tvoifi maly
podil stalych aktiv tedy 0,34 % v roce 2010, v roce 2011 se snizil na 0,10 % a v roce 2012

mél opét klesajici charakter a klesl na 0,08 %.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pozemky, kulturnimi pfedméty, stavbami,
samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci, dale drobnym dlouhodobym

hmotnym majetkem a nedokoncenym hmotnym majetkem.

Nejvétsi podil mel dlouhodoby hmotny majetek v roce 2010, kdy je tvoifen 94,56 %
celkovych stalych aktiv. V nasledujicich letech mél kolisajici charakter. V roce 2011 Klesl
na 91,92 % a v roce 2012 stoupl na 92,07 %.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek byl v roce 2010 tvofen pouze majetkovou ucasti v osobach
s rozhodujicim vlivem. Tento dlouhodoby finan¢ni majetek dosahoval 5,08% podil
na celkovych stalych aktivech. V roce 2011 byl tento majetek rozsiten o dlouhodobé
terminované vklady a ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek. RozSifeni zptsobilo riist
dlouhodobého finan¢niho majetku o 42 921 267,58 K¢ a podil na celkovych aktivech tvofil
7,96 %. V roce 2012 se zvysil oproti roku 2011 o 8 %, ovSem podil na celkovych aktivech
byl klesajici.
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Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny poskytnutymi ndvratnymi finan¢nimi vypomocemi

ve vysi 500 000 K¢. Vyse pohledavek ve sledovaném obdobi zlistala nezménéna a

je tvofena nejmensim podilem na celkovych stalych aktivech pouze 0,02 %.

8.1.2 Analyza obéZnych aktiv

Obézna aktiva mésta Uhersky Brod jsou predstavovana zasobami, kratkodobymi

pohledavkami (KR. POHL.) a kratkodobym finan¢nim majetkem (KR. FM).

Nazev polozky 2010 2011 2012
Zasoby 282 322,69 274 101,16 356 513,10
KR. POHL. 28 853 257,80 20 764 831,33 14 418 771,17
KR. FM 37108 134,77 25 767 024,64 47183711,85
OA 66 243 715,26 46 805 957,13 61 958 996,12

Zdroj: vlastni

Tab. 11. Podrobnéjsi struktura obéznych aktiv v letech 2010-2012

Nazev polozky 2010 2011 2012
Zasoby 0,43 0,59 0,58
KR. POHL. 43,56 44,36 23,27
KR. FM 56,02 55,05 76,15
OA 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 12. Vertikdlni analyza obéznych aktiv (v %)

Nazev polozKky 2011 2012
Zasoby -8 221,53 82 411,94
KR. POHL. - 8088 426,47 - 6346 060,16
KR. FM - 11341 110,13 21 416 687,21
OA - 19437 758,13 15153 038,99

Zdroj: vlastni

Tab. 13. Horizontalni analyza obéznych aktiv (v K¢)
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Nézev polozky 2010-2011 2011-2012
Zasoby - 291 30,07
KR. POHL. - 28,03 - 30,56
KR.FM - 30,56 83,12
OA - 29,34 32,37

Zdroj: vlastni

Tab. 14. Horizontalni analyza obéznych aktiv (v %)

Zasoby

Nejmensi podil obéznych aktiv je reprezentovan zasobami, které jsou tvofeny pouze
jedinou polozkou, a to materidlem na skladé. Ve sledovaném obdobi se pohybuje
v rozmezi 0,43-0,58% podilu na celkovych aktivech. V korunovém vyjadieni dosahuje
hodnot od 282 322,69 do 356 513,10 K¢&. Nejniz§i hodnotu mél v roce 2011, kdy stav
zasob dosahoval vyse 274 101,16 K¢.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky mély klesajici charakter. Ve sledovaném obdobi se jejich hodnota
sniZila témé&f o polovinu. Procentudlni podil na celkovych obéZznych aktivech v roce 2010
byl 43,56 %, v roce 2011 vzrostl na 44,36 %, i kdyZ horizontalni analyza poukazuje na to,
ze vroce 2011 oproti roku 2010 kratkodobé pohledavky poklesly o 8 088 426,47 K.
V roce 2012 tvotily pouze 23,27% podil na celkovych obéZznych aktivech.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek mél ve sledovaném obdobi majoritni podil. V roce 2010
tvotil 56,02 % celkovych obéznych aktiv. V roce 2011 i ptes pokles o 11 341 110,13 K¢,
tvofil 55,05 % celkovych obéznych aktiv. Dlvodem poklesu bylo snizeni zékladniho
b&zného Gétu USC a cenin. V roce 2012 vzrostl oproti roku 2011 o 21 416 687,21 K&
(. 0 83,12 %) a celkovy podil na obéznych aktivech byl 76,15 %. Divodem navyseni bylo

zvyseni penéZnich prostfedkll na zdkladnim bézném uctu USC.

8.2 Analyza pasiv

U analyzy pasiv je stejné jako u analyzy aktiv vyuzivana vertikalni a horizontalni analyza.
Pasiva mésta Uhersky Brod jsou tvofena vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji. Nejdiive
je provedena souhrnna analyza pasiv a nasledné je provedena analyza vlastniho kapitalu a

cizich zdroju.
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Nazev polozKky 2010 2011 2012
Vlastni kapitél 2 376 208 815,29 1 876 529 548,42 2072 767 524,77
Cizi zdroje 215 576 589,29 323 375 443,67 353 032 520,34
Pasiva celkem 2591 785 404,58 2199 904 992,09 2 425800 045,11

Zdroj: vlastni
Tab. 15. Struktura pasiv v letech 2010-2012
Struktura pasiv v letech 2010-2012
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Zdroj: vlastni

Graf 3. Struktura pasiv v letech 2010-2012

Nazev polozky 2010 2011 2012
Vlastni kapital 91,68 85,30 85,45
Cizi zdroje 8,32 14,70 14,55
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 16. Vertikalni analyza pasiv (v %)

Z ptedchozich tabulek a grafu vyplyva, Ze pfevazujici €ast pasiv je tvorena vlastnim

kapitalem. Mésto Uhersky Brod tedy pouziva vice vlastni kapital nez cizi kapital, a tudiz

nemusi tolik splacet. Cizi zdroje je totiz nutno splatit. Z vertikalni analyzy lze vidét, ze cizi

kapital ma rostouci charakter. Zatimco v roce 2010 tvofili pouze 8,32 % podil celkovych

pasiv, v roce 2012 tento podil dosahoval 14,55 %. Vlastni kapital klesa a pohybuje se
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Nazev poloZky 20102011 2011-2012
Vlastni kapital - 499 679 266,87 196 237 976,35
Cizi zdroje 107 798 854,38 29 657 076,67
Pasiva celkem - 391 880 412,49 225 895 053,02

Zdroj: vlastni

Tab. 17. Horizontalni analyza pasiv (v K¢)

Nazev polozky 2010-2011 2011-2012
Vlastni kapital - 21,03 10,46
Cizi zdroje 50,00 9,17
Pasiva celkem - 15,12 10,27

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Horizontalni analyza pasiv (v %)

Horizontalni analyza poukazuje na rust cizich zdroju a kolisajici pribéh vlastniho kapitalu.
Vlastni kapital se v roce 2011 oproti roku 2010 snizil o 499 679 266,87 K¢ (tj. 0 21,03 %)
a Vv roce 2012 se oproti roku 2011 zvysil o 196 237 976,35 K& (tj. 0 10,46 %). Cizi kapital
se v roce 2011 oproti roku 2010 zvysil o 107 798 854,38 K¢ (tj. 0 50,00 %) a v roce 2012

oproti roku 2011 se také zvysil, a to 0 29 657 076,67 K¢ (tj. 0 9,17 %).

Celkova pasiva v roce 2011 oproti roku 2010 poklesla 0 391 880 412,49 K¢ (tj. o 15,12 %)
a Vv roce 2012 oproti roku 2011 se zvysila o 225 895 053,02 K¢ (tj. 0 10,27 %).

8.2.1 Analyza vlastniho kapitalu

Mezi vlastni kapital mésta Uhersky Brod je zafazeno jméni ucetni jednotky, fondy ucetni

jednotky a vysledek hospodatreni (VH).

Nizev polozky 2010 2011 2012
Jméni 2367 971 662,95 1790 043 132,34 1971537 995,62
Fondy 511 882,16 426 430,57 2528 404,44
VH 7725270,18 86 059 985,51 98 701 124,71
Vlastni kapital 2 376 208 815,29 1876 529 548,42 2 072767 524,77

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Podrobnéjsi struktura viastniho kapitalu v letech 2010-2012
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Nazev polozky 2010 2011 2012
Jméni 99,65 95,39 95,12
Fondy 0,02 0,02 0,12
VH 0,33 4,59 4,76
Vlastni kapital 100,00 100,00 100,00

Jmeéni

Zdroj: vlastni

Tab. 20. Vertikalni analyza viastniho kapitdlu (v %)

Nazev polozky 2010-2011 2011-2012
Jméni - 577 928 530,61 181 494 863,28
Fondy - 85451,59 2 101 973,87
VH 78 334 715,33 12 641 139,20
Vlastni kapital - 499 679 266,87 196 237 976,35

Zdroj: vlastni

Tab. 21. Horizontadlni analyza viastniho kapitdlu (v K¢)

Nazev polozky 2010-2011 2011-2012
Jméni - 2441 10,14
Fondy - 16,69 492,92
VH 1014,01 14,69
Vlastni kapital - 21,03 10,46

Zdroj: vlastni

Tab. 22. Horizontdlni analyza vlastniho kapitdlu

(v %)

Z ptedchozich tabulek Ize vidét, ze nejveétsi podil na celkovém vlastnim kapitdlu ma jméni.

V roce 2010 je tvoteno 99,65 % celkového vlastniho kapitdlu. V roce 2011 1 ptes pokles
0577 928 530,61 K& (4. 0 24,41 %) tvoii celkovy vlastni kapital z 95,39 %. Nejvetsi podil

na tomto poklesu méla zména ocenovacich rozdilt pfi zméné metod. V roce 2012 se jméni

zvysilo oproti roku 2011 o 181 494 863,28 K¢ (tj. o 10,14 %), ovSem podil na celkovém

vlastnim kapitalu se sniZil na 95,12 %.

Fondy

Nejmensi ¢ast vlastniho kapitélu je tvofena fondy. Fondy jsou pfedstavovany v roce 2010 a

v roce 2011 podilem 0,02 % na celkovém vlastnim kapitalu. V roce 2011 oproti roku 2010
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poklesly o 85 451,59 K¢ (tj. o 16,69 %). Vroce 2012 oproti roku 2011 vzrostly
02101 973,87 K& (tj. 0492,92 %). Soucasné v roce 2012 se zvysil i podil na celkovém
vlastnim kapitalu a dosahoval hodnoty 0,12 %.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni, ktery zahrnuje polozky vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi a nerozdéleny zisk/nerozdélena ztrata z minulych let, se ubird ristovym trendem.
V roce 2010 dosahoval 0,33% podil na celkovém vlastnim kapitalu, v roce 2011 vysledek
hospodateni tvofil 4,59% podil na celkovém vlastnim kapitalu a v roce 2012 tvofil nejvyssi

podil, a to 4,76% na celkovém vlastnim kapitalu.

Horizontalni analyza poukazuje na to, ze vroce 2011 oproti roku 2010 se vysledek
hospodateni zvysil o 78 334 715,33 K¢ (). o 1014,01 %). V roce 2012 se zvysil oproti
roku 2011 0 12 641 139,20 K¢ (tj. 0 14,69 %).

8.2.2 Analyza cizich zdroju

Cizi zdroje mésta Uhersky Brod jsou pfedevsim tvoreny dlouhodobymi a kratkodobymi

zavazky.
Nazev polozky 2010 2011 2012
Dl. zavazky 108 044 307,61 183 943 622,12 219 525 872,42
Kr. zdvazky 107 532 281,68 139 431 821,55 133506 647,92
Celkem 215 576 589,29 323 375 443,67 353 032 520,34

Zdroj: vlastni

Tab. 23. Podrobnéjsi clenéni viastnich zdroji v letech 2010-2012

Nazev polozKky 2010 2011 2012
Dl. zavazky 50,12 56,88 62,18
Kr. zavazky 49,88 43,12 37,82
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 24. Vertikalni analyza cizich zdrojii (v %)
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Nazev polozKky 2010-2011 2011-2012
Dl. zavazky 75899 314,51 35582 250,30
Kr. zavazky 31899 539,87 - 5925173,63
Celkem 107 798 854,38 29 657 076,67

Zdroj: vlastni

Tab. 25. Horizontdalni analyza cizich zdrojii (v K¢)

Nazev polozky 2010-2011 2011-2012
Dl. zavazky 70,25 19,34
Kr. zavazky 29,67 - 4,25
Celkem 50,00 9,17

Zdroj: vlastni

Tab. 26. Horizontadlni analyza cizich zdrojii (v %)

Dlouhodobé zavazky

Z predchozich tabulek vyplyva, ze dlouhodobé zavazky tvoti pfevaznou ¢ast cizich zdroja.
Ve sledovaném obdobi maji dlouhodobé zavazky rostouci charakter. Dusledkem zvySeni
dlouhodobych zavazki je piedev§im rist dlouhodobych uvérl. Z vertikalni analyzy lze
vidét, Ze v roce 2010 dosahovaly 50,12% podil na celkovych cizich zdrojich. V roce 2011
se tento podil zvysil na 56,88 %. V roce 2012 byl tento podil nejvyssi a dosahoval hodnoty
62,18 %.

Hodnota dlouhodobych zavazkd se vroce 2011 oproti roku 2010 zvysila
0 75899 314,51 K¢ (tj. o 70,25 %). V roce 2012 oproti roku 2011 se také zvysila, ovSem
jen 0 35 582 250,30 K¢ (tj. 0 19,34 %).

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zadvazky maji opacny trend nez zavazky dlouhodobé. Jedna se o klesajici trend.
Vertikalni analyza poukazuje, ze podil kratkodobych zavazku se pohyboval v rozmezi

49,88-37,82 %.

Z horizontalni analyzy vyplyva, ze kratkodobé zavazky se v roce 2011 oproti roku 2010
zvysily o 31 899 539,87 K¢ (tj. 0 29,67 %) a v roce 2012 oproti roku 2011 se snizily
05925 173,63 K¢ (tj. 0 4,25 %).
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9 ROZPOCET MESTA UHERSKY BRODNADPIS

9.1 Rozpocet pro rok 2010

Rozpocet pro rok 2010 byl schvélen Zastupitelstvem mésta dne 16. 12. 2009. V prub¢hu
roku bylo schvaleno celkem 38 souhrnnych rozpoctovych opatfeni. Hospodafeni mésta
bylo pfezkoumédno Sdruzenim auditorG Zlin s.r.o. v kvétnu 2011. Ve zpraveé o vysledku

prezkoumani hospodateni USC, byly uvedeny tyto nedostatky a navrhy ke zlepseni:

e podpisové vzory ke schvalenym rozpoctovym zménam je nutno aktualizovat

neprodleng,

e K ptedfakturacim je tieba uvadét vzdy vazbu na plivodni doklady (vytétovani

faktury, odkaz na smlouvu apod.).

Zaroven bylo méstu Uhersky Brod doporuceno, aby v zajmu piehlednosti sjednotila a

zpiehlednila ¢iselniky majetku v téetnictvi a majetkové evidenci.

Zavérecny ucet byl schvalen bez vyhrad na 6. fddném zasedani Zastupitelstva mésta, které

se konalo dne 29. 6. 2011.

9.2 Rozpocet pro rok 2011

Rozpocet pro rok 2011 byl schvalen Zastupitelstvem mésta dne 15. 12. 2010. V prabchu
roku doslo ke schvéleni celkem 30 souhrnnych rozpoctovych opatfeni. Pfi pfezkoumani
hospodareni, které provadélo SdruZeni auditord Zlin s.r.o. byly zjiStény chyby a
nedostatky. Jednalo se o neopodstatnélé navySovani na uctu 042 — Nedokonceny
dlouhodoby majetek, protoze se zde nachazi majetek, ktery zde nepatii. Dale bylo

upozornéno na nutnost provést fyzickou inventuru pozemkd.

Zavéretny ucet byl tedy schvélen s vyhradou k uvedenym nedostatklim a pfijetim opatfeni

K napraveé na 16. fadném zasedani Zastupitelstva mésta.

9.3 Rozpocet pro rok 2012

Rozpocet pro rok 2012 byl schvélen Zastupitelstvem mésta dne 14. 12. 2011. V prub¢hu
roku doslo ke schvaleni 32 souhrnnych rozpoctovych opatifeni. Na zfetel je brano
rozpoctove opatieni €. 1/2012, které se tykalo zmény organizaéni struktury. Pfezkoumani
hospodatfeni za rok 2012 jeSté¢ nebylo provedeno a zéaroven také jest€¢ nebyl schvalen

zaverecny ucet.
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10 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU

Pro posouzeni hospodatfeni mésta Uhersky Brod je tato ¢ast vénovéana analyze piijmut a
vydaju v letech 2010-2012. Jelikoz bakalaiska prace je zaméfena na vydaje, jsou vydaje
analyzovany podrobnéji nez ptijmy. Nejdiive je provedena analyza piijmi, déale analyza
vydaji. Je také provedena celkova analyza pfijmi a vydaji a zavér kapitoly je vénovan
financovani rozpoCtu. Analyza piijmi a vydaji bude provedena pouze =z hlediska
skutecného Cerpani rozpoctu. VSechny potfebné informace jsou ziskany ze zavérecnych

uctd 2010 a 2011 a z Cerpéani rozpoctu k 31. 12. 2012.

10.1 Analyza prijmu

Analyza piijmid neni provedena tak podrobné¢, jak analyza vydajii. Z teoretické casti
je znamo, Ze ptijmy jsou tfidény do jednotlivych tiid, které vyplyvaji z druhového tiidéni
rozpoctové skladby. Piijmy tedy jsou analyzovéany podle celkovych piijmil jednotlivych

ttid. Celkové pfijmy jednotlivych tiid pfijmul jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce.

2010 2011 2012
Darové 195 799 551 203 087 313 190 953 263
Nedatiové 36 895 598 41 257 421 42 599 197
Kapitalové 17 572 562 1203 510 13 616 025
Dotace 339 629 119 340 751 300 71 956 243
Celkem 589 896 830 586 299 544 319124 728

Zdroj: vlastni

Tab. 27. Struktura jednotlivych skutecnych prijmu v letech 2010-2012

Z tabulky je patrné, Ze celkové piijmy v roce 2010 byly dosazeny ve vysi 589 896 830 K¢.
V roce 2011 oproti roku 2010 snizily o 3 597 286 K¢ (tj. 0 0,61 %) a v roce 2012 oproti
roku 2011 snizily o267 174 816 K& (tj. o 45,57 %). Pokles byl zplisoben vyraznym
poklesem dotaci, které oproti roku 2011 poklesly o 268 795 057 K¢.
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Struktura skutecnych prijmi
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Graf 4. Struktura skutecnych prijmii v letech 2010-2012

2010 2011 2012
Danové 33,19 34,64 59,84
Nedanové 6,25 7,04 13,35
Kapitalové 2,98 0,21 4,27
Dotace 57,57 58,12 22,55
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 28. Vertikalni analyza prijmii (v %)

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze nejvétsi podil celkovych piijmu v letech 2010 a 2011
je tvofen dotacemi, nasledné danovymi piijmy, nedanovymi piijmy a nejmensi podil
je tvoten kapitalovymi piijmy. V roce 2012 je nejveétsi podil tvofen danovymi piijmy a
poté dotacemi, dale nedafiovymi piijmy a nejmensi podil je tvofen kapitdlovymi piijmy

stejné jako v piedchozich letech.

2010-2011 20112012
Darnové 7287 762 - 12134050
Nedanové 4 361 823 1341776
Kapitalové -16 369 052 12 412 515
Dotace 1122181 -268 795 057
Celkem - 3597 286 -267 174 816

Zdroj: vlastni

Tab. 29. Horizontalni analyza prijmii (v K¢)
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2010-2011 2011-2012
Danové 3,72 - 597
Nedanové 11,82 3,25
Kapitalové - 93,15 1 031,36
Dotace 0,33 - 78,88
Celkem - 0,61 - 45,57

Zdroj: vlastni

Tab. 30. Horizontdlni analyza prijmii (v %)

Z ptedchozich tabulek horizontdlni analyzy lze vidét, ze danové prijmy se v roce 2011
oproti roku 2010 zvysily o 7 287 762 K¢ (o 3,72 %). Na nartustu danovych piijma se
nejvice podilela dotacni dan z ptidané hodnoty cisticky odpadnich vod, ktera v roce 2010
byla ve vysi 11458464 K¢ a vroce 2011 se zvySila na 18 131061 K¢ (zvySeni
06672 597 K¢). V roce 2012 oproti roku 2010 se snizily o 12 134 050 K¢ (tj. 0 5,97 %) a
opét zde figurovala dota¢ni dan z pfidané hodnoty, ktera vtomto roce cCinila pouze
1 845 285 K¢. Nedanové prijmy se v roce 2011 oproti roku 2010 zvysili o 4 361 823 K¢
(tj. 011,82 %) a v roce 2012 oproti roku 2011 se zvySily o 134 776 K¢ (tj. 0 3,25 %).
Kapitalové piijmy, které vroce 2011 oproti roku 2010 poklesly o 16 369 052 K¢
(t]. 093,15 %), vroce 2012 opét zaznamenaly rtust o 12 412 515 K¢ (tj. 01 031,36 %),
ktery byl zptisoben zvySenim piijmi z prodeje pozemki (o 5 393 064 K¢) a také zvySenim
pfijm z prodeje nemovitosti, kde byl zaznamenan narist o 6775263 K¢&. Dotace
v roce 2011 oproti roku 2010 vzrostly 0 1 122 181 K¢ (tj. 0 0,33 %) a v roce 2012 oproti
roku 2011 se snizily o 268 795 057 K¢ (tj. 0 78,88 %).

10.2 Analyza vydaji

Nebot’ je tato bakalaifskd prace zaméfena na vydaje, analyza vydaji je provedena
podrobné€ji nez analyza piijmt. Opét byla vyuzita vertikalni a horizontalni analyza.
Procentudlni horizontalni a vertikdlni analyzu lze nalézt v ptiloze P II. Zaroven se v ptiloze

P IV nachazi také vydaje ze sledovaného obdobi.

10.2.1 Analyza provoznich vydaji

Analyza vydaji je provedena v kazdém odboru Méstského ufadu Uhersky Brod zvlast.
Je 1épe poukédzéno na vydaje jednotlivych odborti. Vydaje v rdmci odbort jsou tfidény

dle rozpoctové skladby dle druhového tiidéni.
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Jednotlivé vydaje jsou tiidény dle nésledujicich podseskupeni:
501 — Platy,

502 — Ostatni platby za provedenou praci,

503 — Povinné pojistné placené zaméstnavatelem,

513 — Nakup materialu,

514 — Uroky a ostatni finanéni vydaje

515 — Néakup vody, paliv a energie,

516 — Nakup sluzeb,

517 — Ostatni nakupy,

519 — Vydaje souvisejici s neinvesti¢nimi ptispévky, nahrady a vécné dary,
521 — Neinvesti¢ni dotace podnikatelskym subjektiim,

522 — Neinvesti¢ni dotace neziskovym a podobnym organizacim,
532 — Neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoctiim tzemni urovng,
533 — Neinvesti¢ni transfery ptispévkovym organizacim,

536 — Ostatni neinvesticni transfery jinym vetejnym rozpo¢tim,
541 — Socialni davky,

542 — Nahrady placené obyvatelstvu,

549 — Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu,

566 — Neinvesti¢ni pujcené prostiedky obyvatelstvu,

590 — Ostatni neinvesti¢ni vydaje.

Oddéleni kancelare tajemnika

V roce 2012 bylo oddéleni kancelafe tajemnika Radou mésta zruSeno a Cinnosti byly
V plném rozsahu pfevedeny na odbor kancelafe tajemnika.

V nésledujicich tabulkéach Ize vidét vydaje za rok 2010 a 2011. Vydaje za rok 2012 jsou

uvedeny u odboru kancelafe tajemnika, a proto nejsou analyzovany zde.
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Podseskupeni 2010 2011
501 53170478 51928 142
502 3412 838 2 655 933
503 18 432 197 18 256 991
513 42 370 58 155
515 0 0
516 1977 042 2762 457
517 0 0
519 0 0
536 0 0
549 431 999 37 000
566 244 851 238 425
Celkem 77711775 75937 103

Zdroj: vlastni

Tab. 31. Struktura vydajii 1

Podseskupeni | 2010-2011
501 - 1242 336
502 - 756 905
503 - 175 206
513 15 785
515 0
516 785 415
517 0
519 0
536 0
549 - 394 999
566 - 6426
Celkem - 1774672

Zdroj: vlastni

Tab. 32. Horizontdlni analyza 1

(v K¢)

Celkové vydaje oddéleni kancelafe tajemnika mély klesajici trend. V roce 2010 dosahovaly
vySe 77 711 775 K¢. V roce 2011 Klesly 0 1 774 672 K¢ (4. o 2,28 %). Nejvétsi pokles
je zaznamenan u podseskupeni 549 — Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, a
to 0 91,44 % a byl zptsoben poklesem vydaji ze socidlniho fondu. V roce 2012 celkové

vydaje za odd¢leni kancelafe tajemnika by byly vykazovany ve vysi 86 809 036 K¢, ovSem

kompetence za tento odbor pievzal odbor kancelare tajemnika.
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Nejvétsi podil na vydajich oddéleni kancelafe tajemnika mélo podseskupeni 501 — Platy.
V roce 2010 byly vydaje na platy vysi 53 170 478 K¢&. Tyto vydaje jsou tvofeny pouze
polozkou 5011 — Platy zaméstnanci V pracovnim poméru. V roce 2011 byly vydaje
naplaty snizeny o 1242336 K¢ (. o 2,34 %). Dlvodem bylo sniZzeni plath
U zameéstnanct, ktefi vykonévali Cinnost mistni spravy. PredevSim se jednalo o to,
ze zam&stnanciim v uvedeném roce nebyly vyplaceny odmény a pocet zaméstnancti byl

snizen o 10.

Z horizontalni analyzy lze vidét, ze podseskupeni platy je tvofeno v roce 2010 68,42 % a

v roce 2011 68,38% podilem na celkovych vydajich odd€leni kancelaie tajemnika.

Podseskupeni 502 — Ostatni platby za provedenou praci bylo tvoteno v roce 2010 4,39%
podilem na celkovych vydajich odd€leni kanceldfe tajemnika a dosahovalo hodnoty
3412 838 K¢&. Tato ¢astka byla tvofena odménami ¢lent zastupitelstev obci a krajl ve vysi
3102255 K¢ a polozkou 5021 — Ostatni osobni vydaje, kterd ptedstavovala dohody
0 provedeni prace ve vysi 310 583 K& Vroce 2011 se vydaje snizily o 756 905 K¢
(tj. 022,18 %) a dosahovaly vyse 2655933 K¢. Toto snizeni bylo zpusobeno, jak

sniZenim odmén Clenti zastupitelstev obci a kraji, tak ostatnich osobnich vydaju.

Podseskupeni 503 — Povinné pojistné placené zaméstnavatelem ptedstavuje druhou
nejveétsi polozku. Dilkazem je vertikalni analyza, ve které je znazornéno, ze tyto vydaje
se podilely na celkovych vydajich oddé€leni kancelare tajemnika 23,72 % a v roce 2011
24,04 %. V roce 2010 tedy vydaje byly ve vysi 18 432 197 K¢ a v roce 2011 byly sniZeny
0 175206 K¢ (tj. o 0,95 %). V roce 2011 doslo ke snizeni plati u zaméstnancu, ktefi
vykonavaji ¢innost mistni spravy a toto sniZeni se odrazilo i na pojistném, které bylo

samoziejme také snizeno.

Podseskupeni 516 — Ndkup sluzeb byl v roce 2010 tvoien vydaji ve vysi 1 977 042 K¢.
V roce 2011 vydaje stouply o 785415 K¢ (tj. o 39,73 %) a dosahovaly tedy hodnoty
2 762 457 K¢&. Zvyseni bylo zplsobeno vétsimi vydaji ze socialniho fondu, které byly

vynaloZeny na nakup ostatnich sluzeb a zaroven také zvySenim vydajii za Skoleni.
Odbor kancelare tajemnika

Tento odbor vznikl nové vroce 2012. Pievzal Cinnosti oddéleni kancelare tajemnika,
nékteré¢ ¢innosti z odboru organizacniho a vnitfnich véci a nékteré ¢innosti zruseného

odboru informatiky, ¢innosti odd€leni pravniho a personalniho a také nékteré Cinnosti
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odboru Skolstvi a kultury (zabezpecuje vztahy se sdélovacimi prostfedky a pfi propagaci

meésta) a vV plném rozsahu ¢innosti oddéleni pravniho.

Vydaje tohoto odboru lze vidét v nasledujici tabulce. Vzhledem Kk tomu, Ze jde o novy

odbor, neni zde provedena horizontalni analyza, ale pouze vertikalni.

Podseskupeni 2012
501 50 847 611
502 2597 999
503 17 726 079
513 3442 351
515 492 008
516 10 850 092
517 1985 682
519 32 691
536 265 770
549 171 000
566 0
Celkem 88 411 283

Zdroj: vlastni

Tab. 33. Struktura vydajii 2

Celkové vydaje odboru kancelafe tajemnika byly tvofeny ve vysi 88 411 283 K¢ a byly

tedy vyss$i nez ptfedpokladané vydaje oddéleni kancelate tajemnika.
Mezi nejvétsi vydaje tohoto odboru patiilo podseskupeni:

501 — Platy, dosahovaly vyse 50 847 611 K¢. Cela tato Castka je vynaloZzena na platy
zaméstnancll Vv pracovnim poméru. Z vertikalni analyzy lze vidét, ze tvoii podil

na celkovych vydajich tohoto odboru 57,51 %.

503 — Povinné pojistné placené zameéstnavatelem, které dosahuje vyse 17 726 079 K¢ a
tvoti 20,05% podil na celkovych vydajich odboru kanceléfe tajemnika. Do této ¢astky patii
vydaje za povinné pojistné na socidlnim zabezpeceni a vydaje za povinné pojistné

na verejném zdravotnim pojisteéni.

Odbor kancelafe tajemnika nakupoval sluzby, které¢ jsou pifedstavovany podseskupeni
516 — Ndkup sluzeb, ve vysi 10850092 K¢. Tato castka tvofila podil 12,27 %
na celkovych vydajich tohoto odboru. Nejvyssi polozka byla 8 005 846 K¢ a predstavovala

vydaje za nakup ostatnich sluzeb.
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Odbor organiza¢ni a vnitinich véci
V roce 2012 byl odbor organiza¢ni a vnitinich véci zruSen a ¢innosti byly pfevedeny na:
e odbor spravni,
e odbor financni,
e odbor majetku mésta,
e odbor kancelare tajemnika.

V nésledujici tabulce Ize vidét vydaje za obdobi 2010-2011, protoze v roce 2012 doslo

k reorganizaci.

Podseskupeni 2010 2011
502 501 740 0
503 36 857 58 129
513 3 096 506 2692 164
515 6 484 066 6 422 987
516 4 674 808 4783 289
517 2476 377 1 831 450
518 0 0
519 35 980 69 072
522 262 881 643 651
536 53 130 21 360
549 150 000 147 000
Celkem 17 772 345 16 669 102

Zdroj: vlastni

Tab. 34. Struktura vydajii 3
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Podseskupeni | 2010-2011
502 - 501 740
503 21272
513 - 404 342
515 - 61079
516 108 481
517 - 644 927
518 0
519 33092
522 380 770
536 - 31770
549 - 3000
Celkem - 1103243

Zdroj: vlastni

Tab. 35. Horizontalni analyza 3
(v K¢)

Vydaje odboru organizaéniho a vnitfnich véci vroce 2010 dosahovaly vyse
17 772 345 K¢&. V roce 2011 se snizily o 1 103 243 K¢& (tj. 0 6,21 %) a dosahovaly tedy
vySe 16 669 102 K¢. Ditvodem snizeni vydaji bylo, ze vydaje Méstské policie v roce 2010
byly soucasti odboru organiza¢niho a vnitinich véci a vroce 2011 byly jiz samostatné
vyClenény. Pfechodem Méstské policie doslo ke snizeni vydaji o 878 949 K¢. V roce 2012
by byly vydaje tvofeny castkou 584 223 K¢, ovSem c¢innost tohoto odboru piesla na odbor

spravni.

Mezi nejvétsi vydaje, které odbor organizaéni a vnitinich véci vykazoval, patfi vydaje
za podseskupeni 513 — Ndkup materidlu. V roce 2010 byl tvofen podilem 17,42 %
na celkovych vydajich tohoto odboru. Byl tedy ve vysi 3 096 506 K¢&. Nejvice se na této
¢astce podilela polozka 5139 — Nakup materidlu jinde nezafazeny, na kterém se nejvice
podilely vydaje za ¢innost mistni spravy a spravu a udrZzbu vetfejného osvétleni. V roce
2011 vydaje za nakup materialu o 404 342 K¢ (tj. o 13,06 %) a byly tedy tvofeny ve vysi

2 692 164 K¢. Vétsina vydaji byla opét pouzita na nakup materialu jinde nezatazeného.

V roce 2010 vydaje za Ndakup vody, paliv a energie (515) byly ptedstavovany castkou
6 484 066 K¢. Nejvetsi polozka, ktera tuto castku tvorila, byla ve vysi 4 670 501 K¢ a
jednalo se o vydaje za elektrickou energii. V roce 2011 se vydaje snizily o 61 078 K¢
(t]. 00,94 %) a dosahovaly castky 6422 987 K&. Nejvétsi polozka byla tvofena opét
elektrickou energii a dosahovala hodnoty 4 639 851 K¢.
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Nakup sluzeb (516) Vv roce 2010 byl tvofen vydaji ve vysi 4 674 808 K¢. Nejvetsi cast
téchto vydajii byla tvofena polozkou 5169 — Nakup ostatnich sluzeb. Tato polozka byla
Z nejvetsi Casti tvofena Cinnosti mistni spravy (1955769 K¢), udrzbou hibitova
(759 852 K¢&) a dotacemi ZK povodné 2010 (160 994 K¢). V roce 2011 se vydaje zvySily
0108 481 K& (. 0 2,32 %) a Cinily tedy castku 4 783 289 K¢.

Z vertikalni analyzy lze vidét, ze v roce 2010 byl ndkup sluzeb tvoten podilem 26,30 %
na celkovych vydajich odboru organiza¢niho a vnitinich véci a v roce 2011 byl tento podil

ve vysi 28,70 %.
Odbor spravni

Odbor spravni byl v roce 2012 nov¢ zfizen a Radou mésta byly na tento odpor pievedeny

¢innosti:
e odboru organiza¢niho a vnitinich véci,
e odboru dopravy (v roce 2012 je vykazovan jesté jako samostatny odbor),

e odboru informatiky.

Podseskupeni 2012
501 109 042
502 264 760
503 46 348
516 71779
517 18 900
Celkem 510 829

Zdroj: vlastni

Tab. 36. Struktura vydajii 4

Celkové vydaje odboru spravniho byly v roce 2012 ve vysi 510 829 K¢. Protoze ptevzalo

¢innosti z nékolika odbord, neni zde provedeno srovnani.

Mezi nejvétsi vydaje odboru spravniho patiily vydaje za podseskupeni 501 — Platy.
Vydaje za platy byly tvoieny ve vysi 109 042 K¢&. Celkova ¢astka byla vyuzita na platy
zamé&stnancl v pracovnim pomeéru, které souvisely s volbami krajského zastupitelstva a

senatu.
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Podseskupeni 502 — Ostatni platby za provedenou prdci predstavuje vydaje ve vysi
264 760 K¢. Celkova castka byla pouzita na ostatni osobni vydaje, které souvisely

s volbami krajského zastupitelstva a senatu.
Méstska policie

Vydaje Méstské policie jsou analyzovany pouze v letech 2011 a 2012, a to z toho divodu,
ze v roce 2010 byly soucasti odboru organiza¢niho a vnitinich véci. Od roku 2011 vydaje

Meéstské policie figuruji jako samostatné.

Podseskupeni 2011 2012
513 277 906 201 370
515 334 109 255 988
516 109 859 181 341
517 99179 108 655
536 5700 2 100
Celkem 826 753 749 454

Zdroj: vlastni

Tab. 37. Struktura vydajii 5

Podseskupeni| 2011-2012
513 - 76536
515 - 78121
516 71482
517 0 476
536 - 3600
Celkem - 77299

Zdroj: vlastni

Tab. 38. Horizontalni analyza 5
(K¢)

Celkové vydaje Méstské policie byly vroce 826753 K¢ a vroce 2012 Klesly
na 749 454 K¢. Rozdil délal 77 299 K¢ (tj. se jednalo 0 9,35 %).

Nejvétsi vydaje Méstské policie jsou za podseskupeni 513 — Ndkup materialu. V roce
2011 vydaje za nakup materialu, konkrétné za pradlo a odev, knihy, ucebni pomtcky a
tisk, DHDM a ostatni material, ¢inily 277 906 K¢&. Vroce 2012 doslo ke snizeni
0 76 536 K¢ (tj. 0 27,54 %). Nejvetsi snizeni vydaji predstavovaly vydaje za DHDM.
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Vydaje za podseskupeni 515 — Ndkup, paliv a energie dosahovaly vroce 2011 vyse
334 109 K¢ a podilely se na celkovych vydajich 40,41 %. Mezi nejvétsi polozku patii
pohonné hmoty a maziva, které v tomto roce Cinily 148 657 K¢. V roce 2012 se vydaje
snizily o 78 121 K¢ (tj. 0 23,38 %) byly tedy 255 988 K¢ a tvofily uz jen 34,16% podil
na celkovych vydajich. Ovsem vydaje za pohonné hmoty a maziva dosahovaly jest¢ vétsi
hodnoty nez vroce 2011, a to 171 068 K¢. Dale se také zvysily o 94 935 K¢ vydaje

za elektrickou energii.

K vyraznému navyseni doslo také u podseskupeni 516 — Nakup sluzeb, ktery v roce 2012
stoupl na 181 341 K¢ (. 065,07 %). Divodem tohoto zvySeni byl narlst polozky
za sluzby skoleni a vzdélavani, ktera predstavovala nakup Skolicich a vzdélavacich sluzeb
Ptedevsim se jednalo o kurzy, Skoleni a odborné staze, kterych straznici Méstské policie
absolvovali vice nez v roce 2011. V roce 2011 byla ve vysi 14 460 K¢ a v roce 2012 ¢inila
49 665 K¢. Narust byl o 243,46 %.

Odbor stavebniho Giadu a izemniho plinovani

V roce 2012 vlivem zmény organizacni struktury byl Radou mésta zménén nazev odboru
stavebniho Gfadu a izemniho pldnovani pouze na odbor stavebni a zaroven byly pfevedeny

¢innosti oddéleni Izemniho planovani na odbor rozvoje mésta.

V roce 2012 byly vydaje odboru stavebniho nulové.

Podseskupeni 2010 2011 20102011
516 195 156 97 680 - 97 476
Celkem 195 156 97 680 - 97 476

Zdroj: vlastni

Tab. 39. Struktura vydajii a horizontdlni analyza 6 (v K¢)

Vydaje tohoto odboru byly pouze za podseskupeni 516 — Ndkup sluzeb. V roce 2010 tyto
vydaje zahrnovaly vydaje na pofizeni tizemni planovaci dokumentace okolnich obci
ve vysi 97 726 K¢ a soucCasné ndklady na odstranéni staveb, které Cinily 97 430 KC¢.
Celkové tedy vydaje za rok 2010 byly 195 156 K¢&. V roce 2011 se tyto vydaje snizily
097 476 K& (tj. 0 45,95 %). Castka dosahovala 97 680 K¢ a bylo do ni zafazeno pouze

pofizeni tzemni planovaci dokumentace okolnich obci.
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Odbor finanéni

Podseskupeni 2010 2011 2012
503 0 0 205 734
514 2 027 584 3341750 4545 122
516 395417 248 477 505 951
517 256 522 0 0
536 10 881 893 16 030 473 9 847 854
590 - 37568 43 221 - 15454
Celkem 13 523 848 19 663 921 15 089 207

Zdroj: vlastni

Tab. 40. Struktura vydajii 7

Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012
503 0 205734
514 1314 166 1203 372
516 - 146 940 257 474
517 - 256 522 0
536 5148580 |- 6182619
590 80 789 - 58 675
Celkem 6140073 |- 4574714

Zdroj: vlastni

Tab. 41. Horizontalni analyza 7 (v K¢)

Celkové vydaje odboru finan¢niho v roce 2010 byly tvofeny vydaji ve vysi 13 523 848 K¢,
v roce 2011 nastalo navyseni vydaji o 6 140 073 K¢ (tj. 0 45,40 %), na kterém se nejvice
podilelo podseskupeni 536 — Ostatni neinvesti¢ni transfery vefejnym rozpoc¢tim. Celkové
vydaje za rok 2011 c¢inily 19 663 921 K¢&. V roce 2012 odbor finan¢ni své vydaje snizil
04574 714 K¢ (1. 0 23,26 %) a hospodafil s vydaji 15 089 207 K¢.

Z vertikalni analyzy lze vidét, Ze mezi nejvyznamnégjs$i vydaje ve sledovaném obdobi
patiilo podseskupeni 514 — Uroky a ostatni financni vydaje. V roce 2010 vydaje &inily
2027 584 K¢. Vroce 2011 se zvysily o 1314166 K¢ (tj. o 64,81 %) a Cinily
3341 750 K¢&. V roce 2012 byly tyto vydaje za sledované obdobi nejvyssi a byly ve vysi
4 545 122 K¢&. Nastalo tedy navySeni o 1203 372 K¢ (tj. 0 36,01 %) a byl zaznamenan
i nejvyssi podil na celkovych vydajich za troky a ostatni finan¢ni vydaje a je tvofen

30,12 % teéchto celkovych vydaji. Ve sledovaném obdobi byly vSechny vydaje tohoto
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podseskupeni tvofeny polozkou 5141 — Uroky vlastni, které se vztahovaly k ptjéenym

prostiedkiim.

Ve sledovaném obdobi vykazovalo ¢etné vydaje i podseskupeni 536 — Ostatni neinvesticni
transfery jinym verejnym rozpoctium. V roce 2010 byly tvofeny 80,46 % celkovych vydaji,
v roce 2011 byl jejich podil zvySen na 81,52 %, ovsem v roce 2012 tyto vydaje poklesly, a
to na 65,26 %. V roce 2011 oproti roku 2010 byly vydaje zvySeny o 5 148 580 K¢
(tj. 047,31 %). Duvodem navyseni bylo vyssi finan¢ni vypofadani dotaci minulych let,
které¢ se zvysilo o 3 341 288 K¢ a zaroven v roce 2011 nastaly vydaje za sankce jinym
rozpoctim. V roce 2012 oproti roku 2011 poklesly o 6 182 619 K¢ (tj. o 38,57 %).
Pticinou bylo snizeni finan¢niho vypofadani dotaci minulych let a také snizeni DPPO
za obce. | ptes snizeni DPPO za obce, piedstavovala tato polozka (5362) ve sledovaném

obdobi nejpodstatnéjsi vydaje finanéniho odboru.
Odbor Zivotniho prostiedi

V roce 2012 byl zménén nazev odboru zivotniho prosttedi na odbor zivotniho prostiedi a
zemé&délstvi. JelikoZ pfejmenovany odbor nepievzal ¢innosti z jinych odbord, jsou vydaje

téchto odboru srovnatelné.

Podseskupeni 2010 2011 2012
501 451 200 500 434 475761
503 131 920 131 083 118 404
513 1238 185 1265 792 824 955
515 272735 290 714 11474
516 24 747 264 22 327 866 22 998 609
517 727 478 748 446 800 209
521 289 680 285 373 287 299
536 0 3000 0
549 600 612 573 933 611 312
Celkem 28 459 074 26 126 641 26 128 023

Zdroj: vlastni

Tab. 42. Struktura vydajii 8
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Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012
501 49 234 - 24673
503 - 837 - 12679
513 27 607 - 440 837
515 17 979 - 279 240
516 - 2419 398 670 743
517 20 968 51 763
521 - 4 307 1926
536 3 000 - 3000
549 - 26 679 37 379
Celkem - 2332433 1382

Zdroj: vlastni

Tab. 43. Horizontalni analyza 8 (v K¢)

Celkoveé vydaje odboru Zivotniho prostfedi dosahovaly v roce 2010 vySe 28 459 074 K¢.
V roce 2011 se snizily oproti roku 2010 a dosahovaly vyse 26 126 641 K&. A v roce 2012,
kdy odbor ziskal novy nazev, dosahovaly vydaje vyse 26 128 023 K¢&.

Nejvétsi vydaje odboru zivotniho prostfedi byly zahrnovany v podseskupeni 513 — Nakup
materialu. V roce 2010 byly tvofeny 4,35% podilem na celkovych vydajich. Material byl
nakoupen v hodnoté 1 238 185 K¢&. Nejvétsi cast téchto vydaju (878 287 K&) predstavovala
polozka 5139 — Nakup materialu jinde nezafazeného, ktery byl pfedevSim pouZit
na zalesnéni lokality Kralov (505 831 K¢). V roce 2011 byl podil na celkovych vydajich
tohoto podseskupeni zvySen na 4,84 % a cinil tedy Castku 1265 792 K¢, kterd byla
predeviim tvofena polozkou 5137 — DHDM, a to ve vysi 860 424 K¢&. Castka byla pouzita
na dotaci na kompostéry pro rodinné domy, ktera se uskute¢nila v ramci projektu Ttidéni
bioodpadu v Uherském Brodé. V roce 2012 byly vydaje zandkup materidlu snizeny
0440 837 K¢ (tj. o 34,83 %) a dosahovaly tedy hodnoty 824 955 K¢. Tato ¢astka byla
ve vysi 321 080 K¢ tvofena polozkou 5137 — DHDM a ve vysi 495 154 K¢ polozkou
5139 — Néakup materidlu jinde nezafazeného. Polozka 5137 byla pfevazné pouzita na nakup
materidlu spojeny s udrzbou hfist a opravou méstskych lavicek. Snizen byl tedy i podil

na celkovych vydajich, a to na 3,16 %.

Nakup sluzeb (516) byl tvoten dle vertikalni analyzy v roce 2010 podilem ve vysi 86,96 %,
vroce 2011 podilem 85,46 % a vroce 2012 88,02 % na celkovych wvydajich.

Ve sledovaném obdobi byly vydaje za nékup sluzeb tvofeny pouze polozkou 5169 —
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Nékup ostatnich sluzeb, které pfedevSim zahrnovany vydaje za likvidaci komunalniho

odpadu, udrzbu vetejné zelené a naklady na separaci odpadu.

Nejveétsi vydaje byly vykazovany v roce 2010, kdy tvotily ¢astku 24 747 624 K¢. V roce
2011 vydaje klesly na castku 22 327 866 K¢. V roce 2012 hodnota téchto vydajii byla
tvofena ve vysi 22 998 609 K¢.

Odbor spravy majetku

Odbor spravy majetku mésta byl vroce 2012 zrusen a Cinnosti v plném rozsahu byly
pfevedeny na odbor majetku mésta. Proto v nésledujici tabulce 1ze vidét pouze vydaje za

obdobi 2010-2011.

Podseskupeni 2010 2011
502 1313735 1 304 450
515 3872 251 3451111
516 2 489 333 3 235 167
517 7642 579 3736770
590 521 052 629 905
Celkem 15 838 950 12 357 403

Zdroj: vlastni

Tab. 44. Struktura vydajii 9

Podseskupeni | 2010-2011
502 - 9285
515 - 421 140
516 745 834
517 - 3905 809
590 108 853
Celkem - 3481547

Zdroj: vlastni

Tab. 45. Horizontalni analyza 9
(v K¢)

Celkové vydaje v roce 2010 byly dosazeny ve vysi 15838 950 K¢. Vroce 2011 byly
snizeny na castku 12 357 403 K¢&. PredevSim byl tento pokles zplsoben vyraznym
poklesem podseskupeni 517 — Ostatni nédkupy, kdy vydaje poklesly o 51,11 %. Nejvétsi
ucast na tomto poklesu méely vydaje na opravy a udrzovani, které souvisely se spravou bytil

(pokles 0 3640 160 K¢). Veskeré tyto vydaje byly zaplaceny spolecnosti Regio, ktera
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spravu méstskych bytd provadi. V roce 2012 pokud by kompetence tohoto odboru nebyly
ptevedeny na odbor majetku mésta, vydaje by byly ve vysi 38 006 617 K¢. Pozdéji bylo

zjisténo, Zze odbor majetku mésta s témito vydaji hospodatil, a tudiz byly shodné.

Mezi nejveétsi vydaje patii podseskupeni 515 — Ndakup vody, paliv a energie. V roce 2010
se toto podseskupeni podilelo na celkovych vydajich 24,45 % a ptedstavovaly tedy castku
ve vysi 3 872251 K¢. Polozka 5152 — Teplo, tvoftila tyto vydaje ve vysi 3 407 381 K¢,
ktera byla piedstavovana vydaji za spravu bytl a nebytt spole¢nosti Regio. V roce 2011
byly vydaje snizeny o 421 140 K¢ (1. o 10,88 %), byly tedy ve vysi 3 451 111 K¢&. SniZeni
bylo pfedevsim zplisobeno snizenim vydaju za teplo, které dosahovaly vyse 2 802 853 K¢.
Zaroven vsak byly zvySeny vydaje za elektrickou energii, a to 0 121 393 K¢ oproti roku

2010.

Vroce 2010 vydaje za Ostatni ndkupy (517) tvorily 48,25 % celkovych vydaji a
dosahovaly vyse 7 642 579 K&. Castka 6 139 204 K& byla predstavovana polozkou 5171 —
Opravy a udrzovani. Odbor spravy majetku mésta nejvice investoval do vydaji za spravu
bytii Regio (5 239 966 K¢) a do opravy hradeb (439 769 K¢). V roce 2011 vydaje za toto
podseskupeni poklesly o 3 905 809 K¢ (tj. o 51,11 %). Divodem sniZeni bylo, Ze vydaje
na spravu byttt Regio dosahovaly v uvedeném roce pouze hodnotu 1 599 806 K¢.

Odbor majetku mésta
Odbor majetku mésta noveé vznikl v roce 2012 a byly zde pfevedeny tyto ¢innosti:
e odboru spravy majetku (v plném rozsahu),

e odboru Skolstvi a kultury, které souvisely se zabezpecenim odbornych oprav
na kulturnich pamatkach ve vlastnictvi mésta a také vybrané cinnosti odboru

dopravy.

ProtoZe se jedna o nové¢ vznikly odbor, neni zde provedena horizontalni analyza.
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Podseskupeni 2012
502 1301 193
513 1021 135
515 9560 711
516 13 396 501
517 11599 418
522 120 000
542 2 000
590 1 005 659
Celkem 38 006 617

Zdroj: vlastni

Tab. 46. Struktura vydajii 10

Souhrn vydajt za rok 2012 byl tvotfen vydaji ve vysi 38 006 617 K¢.

Mezi nejvétsi vydaje, které byly vykazovany v tomto odboru, patii podseskupeni 516 —
Nakup sluzeb, ktery byl predstavovan podilem 35,25 % na celkovych vydajich tohoto
odboru. V korunovém vyjadieni byly vydaje dosazeny ve vysi 13 396 501 K¢. Polozka
5169 — Nakup ostatnich sluzeb se na tomto podseskupeni podilela castkou 11 826 102 K¢,
které byly nejvice tvoreny vydaji za zimni drzbu méstskych komunikaci (3 814 703 K¢) a
strojni ¢i$téni méstskych komunikaci (2 099 539 K¢).

Ostatni nakupy (517) byly v roce 2012 zastoupeny podilem 30,52 % na celkovych vydajich
tohoto odboru a dosahovaly vyse 11 599 418 K¢. Nejvyznamnéjsimi vydaji, kterymi bylo
toto podseskupeni tvoteno, byly vydaje 5171 — Opravy a udrzovani. Nejvétsim vydajem
byly opravy a udrzba méstskych komunikaci, které znamenaly castku 6 465 665 K¢ a
vydaje za spravu byt Regio, které byly ve vysi 1 925 687 K¢.

Odbor dopravy
Cinnosti odboru dopravy mély byt v roce 2012 rozdéleny do odboru spravniho, odboru
stavebniho Ufadu a odboru majetku mésta. OvSem v rozpoctu 2012 stale Ize vidét vydaje

odboru dopravy.
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Podseskupeni 2010 2011 2012
513 5 366 25677 0
515 - 122 524 200 490 0
516 9 188 824 8 154 192 50 000
517 7 206 395 7374 442 0
522 478 504 400 000 0
532 1201 270 1198 190 0
Celkem 17 957 835 17 352 991 50 000

Zdroj: vlastni

Tab. 47. Struktura vydajii 11

Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012
513 20311 - 25677
515 323014 - 200 490
516 - 1034632 | - 8104192
517 168 047 | - 7374442
522 - 78 504 - 400 000
532 - 3080 | - 1198190
Celkem -604 844 |- 17 302 991

Zdroj: vlastni

Tab. 48. Horizontalni analyza 11 (v K¢)

Celkové vydaje odboru dopravy v roce 2010 €inily 17 957 835 K¢&. V roce 2011 se celkové
vydaje snizily o 604 844 K¢ (j. 0 3,37 %) a dosahovaly hodnoty 17 352 991 K¢. Diivodem
tohoto snizeni vydaji byl piedev§im pokles vydaji za zimni UdrZzbu méstskych
komunikaci. Vroce 2012 doslo kvyraznému snizeni vydaji o 17 302991 K¢

(tj. 0 99,71 %).

Mezi nejvétsi vydaje odboru dopravy patii podseskupeni 516 — Ndkup sluzeb, ktery mél
nejveétsi podil na celkovych vydajich, ovSem vydaje mély klesajici charakter. V roce 2010
byly nejvétsi a Cinily 9 188 824 K¢. Na téchto vydajich se nejvice podilela zimni udrzba a
strojni Cisténi méstskych komunikaci, nebo také vydaje na dopravni znaceni mésta. Tyto
vydaje se podilely 51,17 % na celkovych vydajich odboru dopravy roku 2010. V roce 2011
oproti roku 2010 klesly o 1034 632 K¢ (tj. 0 11,26 %). V roce 2012 vykazoval odbor
dopravy pouze vydaje za dotace na provoz dopravniho hiisteé ve vysi 50 000 K¢, které

tvorily 100 % vydaja odboru dopravy za rok 2012.
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Ostatni ndkupy (517) ptedstavovaly druhou nejvétsi polozku odboru dopravy v letech 2010
a 2011. Vroce 2012 byly tyto vydaje nulové. V roce 2010 tyto vydaje byly ve vysi
7 206 395 K¢ a podilely se 40,13 % na celkovych vydajich odboru dopravy v letech 2010.
Ostatni nakupy v roce 2010 zahrnovaly vydaje za opravy a udrzovani, za programové
vybaveni, které souvisely s opravami a udrzbou méstskych komunikaci. V roce 2011
se vydaje zvysily o 168 047 K¢ a Cinily 7 374 442 K¢&. Podil na celkovych vydajich byl
zvySen na 42,50 %. V roce 2011 byly tyto vydaje pouZity, také na opravy a udrzovani,

programové vybaveni, ale také na ¢ekarny a bezbariérovou Upravu piechodu.

Mezi dalsi vydaje odboru dopravy patiily vydaje za podseskupeni 522 — Neinvesticni
transfery podnikatelskym subjektium a neziskovym organizacim, které byly pouzity jako
ptispévek na piepravu starSich obcani a 532 — Neinvesticni transfery verejnym rozpoctiim

uzemni urovné, ve sledovaném obdobi se jednalo o pfispévek KU na dopravni obsluznost.

Odbor socialnich véci

Podseskupeni 2010 2011 2012
502 24 300 29 940 15710
513 306 007 23 822 170 931
515 0 28 327 163 062
516 860 098 768 723 216 211
517 144 463 122 909 22 412
522 1 088 000 980 000 1 160 000
533 1961 450 2788 192 3370000
541 207 216 045 | 187 565 639 89 576
Celkem 211 600 363 | 192 307 552 5207 902

Zdroj: vlastni

Tab. 49. Struktura vydajii 12
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Podseskupeni | 2010-2011 2011-2012
502 5640 - 14 230
513 - 282 185 147 109
515 - 91375 - 552 512
516 - 21554 - 100 497
517 - 108 000 180 000
522 826 742 581 808
533 - 19650 406 | - 187 476 063
541 28 327 134 735
Celkem - 19292811 | -187 099 650

Zdroj: vlastni

Tab. 50. Horizontalni analyza 12 (v K¢)

Celkové vydaje odboru socialnich véci mély klesajici charakter. V roce 2010 byly tvofeny
vydaji ve vysi 211 600 363 K¢&. V roce 2011 poklesly a byly ve vysi 192 307 552 K&.
V roce 2012 byl zaznamenan nejvétsi pokles na socidlnich davkach a doslo tedy ke snizeni
0 187 099 650 K¢&. Vydaje za tento rok byly ve vysi 5207 902 K¢&. Tento pokles byl

zptsoben prechodem agend vyplacejici socialni davky na Utad prace CR.

Odbor socialnich véci, vykazoval nejpocetnéjsi vydaje za polozky 522 — Neinvesti¢ni
dotace neziskovym a podobnym organizacim, 533 — Neinvesti¢ni transfery ptispévkovym

organizacim a 541 — socialni davky, které budou dale rozebrany.

Za zminku stoji také polozka 515 — Nakup vody, paliv a energie, u které byl mezi rokem
2011 a 2012 zaznamenén vzrist o 475,64 %. V roce 2011 byly vykazovany vydaje pouze
za pohonné hmoty a maziva (28 327 K¢), ale vroce 2012 se vyskytovaly vydaje
za studenou vodu (8 287 K¢&), plyn (67 173 K¢&), elektrickou energii (52 689 K¢) a
za pohonné hmoty a maziva (34 913 K¢), které se oproti roku 2011 zvysily o 6 586 K&.

Zvyseni o 147 109 K¢ (tj. o 617,53 %) piedstavovala polozka 513 — Ndakup materidlu,
ktery byl v hodnoté 170 931 K¢&. Nadpolovicni €ast téchto vydajii byla tvofena nakupem
DHDM.

K vyznamnym vydajim patii také podseskupeni 522 — Neinvesticni transfery neziskovym
a podobnym organizacim, které ve sledovaném obdobi byly pouzity jako vefejna financni
podpora socidlnim organizacim napt. Centru socidlnich a rehabilita¢nich sluzeb. V roce
2010 dosahovaly vydaje vyse 1088 000 K¢. Vroce 2011 se snizily o 108 000 K¢
(tj. 9,93 %) a dosahovaly vyse 980 000 K¢. V roce 2012 byly vydaje nejvyssi a Cinily
1 160 000 K¢.
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Vydaje podseskupeni 533 — Neinvesticni transfery prispévkovym a podobnym organizacim
m¢ély rostouci charakter. VSechny tyto vydaje byly pouzity, jako pfispévky ptispévkové
organizaci Socialni sluzby Uhersky Brod napf. se jednalo o domy s pecovatelskou sluzbou,
nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez, denni stacionat atd. V roce 2010 byly vydaje
ve vysi 1961 450 K¢. Vroce 2011 se zvysily o 826 742 K¢ (4j. 0 42,15%) a Cinily tedy
2 788 192 K¢. V roce 2012 oproti roku 2011 se vydaje opét zvysily, a to 0 581 808 K¢
(tj. o 20,87 %) a dosahovaly vySe 3 370 000 K¢. Tato castka se vroce 2012 podilela

64,71 % na celkovych vydajich odboru socidlnich véci.

Socidalni davky (541) jsou v roce 2010 a 2011 pifedstavovany jako nejvétsi vydaje odboru
socialnich véci. V roce 2010 se podilely na celkovych vydajich 97,93 % a v roce 2011
97,53 %. Vroce 2012 byl tento podil pouze 1,72 %. Divodem poklesu byl piechod
socialnich davek na Utad prace CR a na méstském wfadé ziistalo pouze oddéleni socialng-
pravni ochrany déti. V roce 2012 vydaje za socialni davky byly ve vysi 89 576 K&. Oproti
roku 2011 vydaje poklesly o 187 476 063 K¢ (tj. 0 99,95 %).

Odbor informatiky

Odbor informatiky fungoval pouze vroce 2010 a 2011. Vroce 2012 c¢innosti byly

prevedeny na:
e odbor kancelafe tajemnika,

e odbor spravni.

Podseskupeni 2010 2011
501 296 625 784 423
503 1 872 002 1873374
516 4 937 527 5321 625
517 1116176 762 063
Celkem 8 222 330 8 741 485

Zdroj: vlastni

Tab. 51. Struktura vydajii 13
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Podseskupeni | 20102011
501 487 798
503 1372
516 384 098
517 - 354 113
Celkem 519 155

Zdroj: vlastni

Tab. 52. Horizontalni analyza
13 (vK&)

Celkové vydaje odboru informatiky byly v roce 2010 ve vysi 8 222 330 K¢&. V roce 2011
vzrostly 0 519 155 K¢ (tj. 0 6,31 %) a byly vytvofeny ve vysi 8 741 485 K¢&. Zvyseni bylo
zpasobeno ristem podseskupeni 501 — Platy, které zaznamenalo nariist o 164,45 %.
Divodem tohoto vzristu byly platy zaméstnancl, ktefi zde byli v souvislosti
s vykonavanim projektu Optimalizace procest na M¢stském uradé v Uherském Brodé.
Cilem tohoto projektu bylo snizeni nakladl, zefektivnéni a zptehlednéni vykonu
mestského ufadu. Konkrétné se jednalo o zménu organizacni struktury a osobni

odpovédnost jednotlivych zaméstnanci.

Mezi nejveétsi vydaje tohoto odboru patii podseskupeni 516 — Nakup sluzeb. V roce 2010
byl nékup sluzeb ptedstavovan 60,05% podilem na celkovych vydajich odboru informatiky
a Vv roce 2011 tento podil stoupl na 60,88 %.

V roce 2010 byl nakup sluZzeb reprezentovan ve vysi 4 937 527 K¢, které byly obzvlaste
tvofeny polozkou 5169 — Nakup ostatnich sluzeb (2 353 761 K¢) a polozkou 5162 —
Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci (1 807 078 K¢).

V roce 2011 se vydaje za toto podseskupeni vzrostly o 384 098 K¢ (tj. o 7,78 %).
Dosahovaly tedy vyse 5321 625 K¢. Opét se na jejich narlstu nejvice podilel nékup

ostatnich sluzeb a sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci.
Odbor investic

Vydaje odboru investic jsou zde uvedeny pouze v letech 2010 a 2011. Od roku 2012 byly

pfevedeny €innosti zruSené¢ho odboru investic na odbor rozvoje mésta v plném rozsahu.
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Podseskupeni 2010 2011
513 0 685 835
516 3398 2 940
517 1 358 658 3152 222
Celkem 1 362 056 3840 997

Zdroj: vlastni

Tab. 53. Struktura vydajii 14

Podseskupeni | 2010-2011
513 685 835
516 - 458
517 1793 564
Celkem 2478941

Zdroj: vlastni

Tab. 54. Horizontdlni analyza
14 (v K¢)

V roce 2010 celkové vydaje za odbor investic byly tvofeny ve vysi 1 362 056 K¢&. V roce
2011 byly vydaje zvySeny o 2 478 941 K& (tj. o 182,00 %) a byla tedy dosaZena hodnota
ve vysi 3 840 997 K¢. Toto zvyseni bylo zplisobeno pfedev§im zvySenim poctu oprav a

udrzovani.

ZvySe uvedené struktury vydaji lze vidét, Ze nejvetsi vydaje jsou vykazovany
za podseskupeni 517 — Ostatni nakupy. V roce 2010 jsou ostatni nakupy tvotreny 99,75 %
podilem na celkovych vydajich a jsou dosazeny ve vysi 1 793 564 K¢. Cela castka byla
vynaloZzena na vydaje, které souvisely s polozkou 5171 — Opravy a udrZovani.
K nejndkladnéjS$im opravam je fazena sanace zdiva Radnice, ktera byla predstavovéana
vydaji ve vysi 802 743 K¢&. Vydaje ve vysi 528 905 K¢ byly vynalozeny na opravu
hibitovni kaple.

V roce 2011 byly ostatni ndkupy piedstavovany podilem 82,07 % na celkovych vydajich.
Podil tedy oproti roku 2010 klesl, z divodu nardstu u polozky 513 — Ndkup materidlu,
ktery souvisel s dotaci Rozvoj socidlnich sluzeb v Uherském Brodu, ktery se tykal
vybudovéani denniho stacionafe pro stfedné a téZce mentdlné postizené dospélé osoby.
Jednalo se o nakup DHDM konkrétné to byly kompenzacni a rehabilitacni pomiicky.
Ovsem vydaje v roce 2011 oproti roku 2010 byly zvySeny na ¢astku 3 152 222 K¢, ktera

byla opét nejvice zastoupena opravami a udrzovanim. V tomto roce bylo investovano opét
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do sanace zdiva Radnice ve vysi 1097 101 K¢, dale do zprovoznéni parkovisté u Zlebu
ve vysi 790 000 K¢ a do restaurovani kamennych prvkia ve vysi 731 540 K¢. Posledni dvé
investi¢ni akce jsou uvadény jako dotace. Krom¢ vySe uvedenych oprav a udrzovani bylo

investovano i do jinych oprav, které uz nebyly tak nakladné.
Odbor strategického rozvoje

V roce 2012 byly ¢innosti v plném rozsahu pfevedeny na odbor rozvoje mésta, a proto

je v nasledujicich tabulkach uvedeno pouze obdobi 2010-2011.

Podseskupeni 2010 2011
502 26 800 32 300
513 0 15000
516 109 205 265 852
Celkem 136 005 313152

Zdroj: vlastni

Tab. 55. Struktura vydajii 15

Podseskupeni| 20102011
502 5500
513 15 000
516 156 647
Celkem 177 147

Zdroj: vlastni

Tab. 56. Horizontdlni analyza
15 (v K¢)

Celkové vydaje byly v roce 2010 tvofeny castkou 136 005 K¢ a nejvice se na ni podilely
vydaje za podseskupeni 516 — Nakup sluzeb. V roce 2011 byly vydaje tohoto odboru
zvySeny na ¢astku 313 152 K¢&. Rozdil tedy mezi uvedenymi lety byl ve vysi 177 147 K&
(4. o 130,25 %). Nejvice byl zvysen Nakup sluzeb (516), ovSem 1 ostatni podseskupeni
méla rostouci charakter. V roce 2012 odbor strategického rozvoje nevykazoval zadné

vydaje, ovSem jeho Cinnosti pievzal odbor rozvoje mésta.

Mezi nejvétsi vydaje, které jsou vykazovany v odboru strategického rozvoje, patii
podseskupeni 516 — Ndakup sluzeb. V roce 2010 byl nakup sluzeb tvoren 80,29% podilem
na celkovych vydajich a Castka, kterd byla vynaloZzena na vydaje tohoto odboru, byla

ve vysi 109 205 K¢. Cela tato ¢astka byla vyuzita na polozku 5169 — Nakup ostatnich
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sluzeb a tykala se strategickych zadosti odboru strategického rozvoje ve vysi 103 760 K¢ a

propagacnich materialti k dotacim ve vysi 5 245 K¢.

V roce 2011 byly vydaje za ndkup sluzeb zvySeny o 156 647 K¢ (tj. o 143,44 K¢), byly
tedy dosazeny ve vysi 265852 Kc¢. Celd tato castka byla pouzita opét pouzita

na strategické zadosti tohoto odboru.

Odbor rozvoje mésta

Odbor rozvoje mésta byl nove vytvoren v roce 2012 a prevzal ¢innosti téchto odbori:
e odboru investic,
e odbor strategického rozvoje.

Cinnosti téchto odbort byly pfevedeny na odbor rozvoje mésta v plném rozsahu. Nebot’

jde o nové ziizeny odbor, neni zde provedena horizontalni analyza.

Podseskupeni 2012
513 235 693
516 4 441 651
517 2 030 160
522 498 032
532 1192 940
549 28 000
Celkem 8426 476

Zdroj: vlastni

Tab. 57. Struktura vydajii 16

Celkové vydaje odboru rozvoje mésta byly tvoieny vydaji ve vysi 8 426 476 K¢. Nejvétsi
podil na nich mélo podseskupeni 516 — nakup sluzeb, které bylo tvofeno 52,71 % a

podseskupeni 517 — Ostatni ndkupy, které bylo tvoteno 24,09 %.

Z ptedchozi tabulky a z vertikdlni analyzy lze vidét, Ze nejvice se na vydajich odboru
rozvoje mésta podilelo podseskupeni 516 — Nakup sluzeb. Vydaje za toto podseskupeni
byly dosaZeny ve vysi 4 441 651 K¢&. Cela tato ¢astka byla vynaloZena na polozku 5169 —
Nékup ostatnich sluzeb. Nejvice se na té€chto vydajich podilela revitalizace vyznamné
sidelni zelené, ktera byla tvofena vydaji ve vysi 3 916 691 K¢. V ramci realizace projektu
dojde k ipravam zelené na 32 vymezenych plochach (napf. ulice Hradist'ska, Horni Valy

atd.)
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Ostatni nakupy (517) byly predstavovany vydaji ve vysi 2 030 160 K¢. Nejvice se na nich
podilely vydaje za sanaci zdiva Radnice ve vysi 743 774 K¢ a za regeneraci méstské

pamatkové zony — hradby ve vysi 895 201 K¢.

Jiz v predeslych letech byly vykazovany vydaje za sanaci zdiva Radnice, které byly

v

Odbor Skolstvi a kultury

Odbor skolstvi a kultury byl od roku 2012 piejmenovan na odbor Skolstvi, kultury a sportu

a jejich vydaje byly srovnatelné.

Podseskupeni 2010 2011 2012
513 1295161 743 787 247 486
515 1168 844 1 158 687 837 011
516 2978721 2 005 244 2 227 949
517 610 023 769 330 665 362
519 23 240 31 000 0
522 5 543 682 5707 222 6 266 100
532 0 15176 5000
533 38 467 151 39 696 796 45 636 873
Celkem 50 086 822 50 127 242 55 885 781

Zdroj: vlastni
Tab. 58. Struktura vydajii 17
Podseskupeni | 2010-2011 20112012
513 - 551 374 - 496 301
515 - 10 157 - 321 676
516 - 973 477 222 705
517 159 307 - 103 968
519 7 760 - 31000
522 163 540 558 878
532 15176 - 10176
533 1229 645 5940 077
Celkem 40 420 5758 539

Zdroj: vlastni

Tab. 59. Horizontalni analyza 17 (v K¢)

Celkové vydaje odboru Skolstvi a kultury byly vroce 2010 vykazovany ve vysi
50 086 822 K¢, v roce 2011 byly zvySeny 40 420 K& a dosahovaly vyse 50 127 242 K¢.

V roce 2012 doslo k nejvétsimu zvyseni, a to o 5 758 539 K¢. Nejvétsi podil na tomto
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zvySeni mél pfispévek na provoz Domu kultury (2 909 690 K¢). Celkové vydaje za tento
rok byly tedy ve vysi 55 885 781 K¢.

Z vertikalni analyzy lze vidét, Ze nejvice vydaji je vykazovano Vv podseskupeni 533 —
Neinvesticni transfery prispévkovym a podobnym organizacim. Toto podseskupeni tvotilo
ve sledovaném obdobi nejvétsi podil na celkovych vydajich odboru skolstvi a kultury.
Vydaje tohoto podseskupeni mély rostouci charakter. V roce 2010 byly tvofeny ve vysi
38467 151 K¢&. Nejvice se na nich podilely piispévky na provoz matetskych Skol a
zékladnich skol. V roce 2011 vydaje vzrostly o 1 229 645 K¢, ale v roce 2012 byly vydaje
ze sledovaného obdobi nejvyssi a dosahovaly hodnoty 45 636 873 K¢&. Nejvice se na téchto
vydajich podilely vydaje na provoz mateiskych skol, zakladnich $kol, Domu kultury a
Centra pohybovych aktivit.

Celkové provozni vydaje

Zprilohy P je patrné, ze za odbor, ktery mél vroce 2010 nejpocetnéjsi vydaje
je povazovan odbor socialnich véci. Mezi nejvétsi vydaje tohoto odboru jsou fazeny
socialni davky. Naopak nejmén¢ ndkladovy odbor je odbor stavebniho tfadu a Gzemniho
planovani. V tomto roce mély nejvétsi podil na celkovych provoznich vydajich vydaje
za podseskupeni 541 — Socialni davky, které tvotily 46,79 % celkovych provoznich
vydajt.

V roce 2011 byl nejvice nakladovy opét odbor socialnich véci a zaroven také podseskupeni
541 — Sociélni davky mély nejvétsi podil na celkovych provoznich vydajich. Nejmensi

naklady byly v tomto roce tvofeny v odboru strategického rozvoje.

V roce 2012 po reorganizaci byly nejvétsi vydaje tvoreny odborem kancelare tajemnika, a
to 37,08% podilem na celkovych provoznich vydajich tohoto roku. K vyznamnym
vydajim tohoto odboru jsou fazeny vydaje za podseskupeni 516 — Nakup sluzeb. Za dalsi
nakladovy odbor je povazovan odbor kultury, Skolstvi a sportu, ktery tvoii vydaje 23,44%.
A jeho nejvyznamnéjsi vydaje je podseskupeni 533 — Neinvesticni transfery ptispévkovym
organizacim. Obecné na celkovych provoznich vydajich za rok 2012 ma nejvétsi podil
podseskupeni 516 — Nakup sluzeb a je tvofeno podilem 23,04 %. Odbor stavebni je

za tento rok nejmén¢ ndkladovy, je predstavovan nulovymi vydaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

10.2.2 Analyza kapitalovych vydaji

Nyni bude provedena analyza celkovych provoznich a kapitdlovych vydaji v zavislosti

na celkovych vydajich mésta Uhersky Brod za obdobi 2010-2012.
Jednotlivé vydaje jsou tiidény dle nésledujicich podseskupeni:
611 — Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

612 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

613 — Pozemky,

635 — Investicni transfery pfispévkovym a podobnym organizacim.

Podseskupeni 2010 2011 2012
611 189 732 487 360 267 800
612 185648 136 | 243 319 355 81080174
613 474 117 1 959 355 137 950
635 263 180 0 237 000
Celkem 186 575165 | 245766 070 81722 924

Zdroj: vlastni

Tab. 60. Struktura kapitalovych vydaju

Podseskupeni| 2010-2011 20112012
611 297 628 - 219 560
612 57671219 |-162 239181
613 1 485 238 - 1821 405
635 - 263 180 237 000
Celkem 59190905 | -164 043 146

Zdroj: vlastni

Tab. 61. Horizontdlni analyza kapitdilovych
vydajii (v K¢)

Ze struktury kapitdlovych vydaji lze vidét, Ze nejvétsi vydaje byly vynaloZeny
za podseskupeni 612 — Porizeni hmotného investicniho majetku, které tvotilo kapitalové
vydaje z 99 %. Vydaje tohoto podseskupeni byly ptevazné piedstavovany polozkou 6121 —
Budovy, haly a stavby.
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V roce 2010 a 2011 mély na vydajich polozky 6121 — Budovy, haly a stavby nejvyrazngjsi

podil tyto investicni zaméry:
¢ rekonstrukce kina M4j,

e dopravni termindl Uhersky Brod — piistupova lavka, ktera byla vroce 2010

dokoncena,
e rekonstrukce cisticky odpadnich vod,
e zatepleni 4 skolnich objektt, Domu kultury a Sportovni haly v Havficich,
¢ rekonstrukce stfechy obfadni sing,
e rekonstrukce kanalizace na ulici Svermova.

Vyse uvedené investi¢ni zaméry kromé pfistupové lavky byly realizovany v obdobi 2010—
2011, tudiz pomérné vydaje byly v obou letech. OvSem v roce 2011 se vydaje oproti roku
2010 zvysily o 57 671 219 K¢ (tj. o0 31,06 %). V roce 2011 byla realizovéana revitalizace
Nivnicky a rekonstrukce Zdkladni umeélecké Skoly, které také pattily k vyznamnym
investicnim zaméram.

Vroce 2012 byly kapitalové vydaje ve vysi 81080 174 KE. Byly tedy snizeny
0162 239 181 K¢. Hlavnim diivodem bylo, ze vétSina vyse uvedenych investi¢nich zamért
byla dokoncena. V rozpoctu roku 2012 jesté lze objevit vydaje za zatepleni 4 Skolnich
objektl, domu kultury a Sportovni haly v Havficich a rekonstrukci Zakladni umélecké

Skoly a dalsi.

10.2.3 Analyza celkovych vydajua

Nyni bude provedena analyza celkovych provoznich a kapitdlovych vydaji v zavislosti
na celkovych vydajich mésta Uhersky Brod za obdobi 2010-2012. V ptiloze P II 1ze nalézt

procentudlni horizontalni a vertikalni analyzu.

2010 2011 2012

Provozni vydaje 442 866 554 | 424 362 018 | 238 465 567
Kapitdlové vydaje | 186 575 164 | 245766 072 81 722 924
Celkem 629 441718 | 670128 090 | 320 188 491

Zdroj: vlastni

Tab. 62. Struktura skutecnych vydajii v letech 2010-2012
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Struktura skutecnych vydaju

500 -
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200 + F Provozni vydaje
100 + B Kapitalové vydaje

2010 2011 2012
Roky

Hodnota v mil. K¢

Zdroj: vlastni

Graf 5. Struktura skutecnych vydajii

20102011 | 2011-2012
Provozni vydaje | - 18 504 536 | - 185 896 451
Kapitalové vydaje | 59 190 908 | - 164 043 148
Celkem 40 686 372 | - 349 939 599

Zdroj: vlastni

Tab. 63. Horizontdlni analyza celkovych skutecnych

vydajii

Ze struktury celkovych kapitadlovych a provoznich vydaji lze vidét, Ze vétsi podil
na celkovych vydajich byl tvofen provoznimi vydaji, které mély ve sledovaném obdobi
klesajici charakter. K nejvétSimu snizeni doslo mezi lety 2011-2012 a urcity podil na tom

nesla i zména organizacni struktury, kdy byl snizen pocet odbort.

Kapitalové vydaje byly vroce 2010 dosazeny ve vysi 186 575165 K¢. V roce 2011
se zvysily 0 59 190 905 K¢ a byly tedy dosazeny ve vysi 245 766 070 K¢&. Zaroven v tomto
roce tvotily nejvetsi podil na celkovych vydajich, a to ve vysi 36,67 %. V roce 2012 doslo
K nejvétsimu snizeni, predev§im z diivodi, Ze vétSina investi¢nich zamérti byla dokoncena

v roce 2011.
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10.3 Financovani

Financovéani je pfedstaveno jako 8. tfida rozpoctové skladby. Financovani je rozdilem mezi

celkovymi piijmy a celkovymi vydaji. Plati:
e piijmy > vydaje jedna se o piebytek.
e piijmy < vydaje jedna se o schodek.

Financovéni je ovlivnéno splatkami pljcek, zménami stavli na béznych uctech a také

operacemi na zajisténi likvidity.

2010 2011 2012
Piijmy 589 896 830 | 586 299 544 | 319124 733
Vydaje 629 441718 | 670128090 | 320 188 491
Saldo ptijmiia vydajia |- 39544888 |- 83828546 | - 1063 758
Financovani 48 809 550 79 240 315 35657 175
Saldo rozpoctu 9264662 | - 4588231 34 593 417

Zdroj: vlastni

Tab. 64. Skutecné financovani v letech 2010-2012 (v K¢)

Z ptedchozi tabulky lze vidét, ze ve sledovaném obdobi byly vydaje vyssi nez piijmy,
ovsem hospodateni bylo také ovlivnéno splatkami uvért. Konkrétné se jednalo o splatky
hypote¢niho Gvéru u Ceské spofitelny (byl pouzit na pidni vestavby), o Gvér na Diam
s pecovatelskou sluzbou, o uveér na aquapark a o pajcku ze Statniho fondu Zivotniho
prostiedi na tepelnd Cerpadla. Dale byl splacen uvér na realizaci dota¢nich projekt a
zaroven byl také dal$i uvér na realizaci dotacnich projekti cerpan. Tento uvér bude Cerpan
az do roku 2015 do vySe 250 mil. K¢ a splacet se zacne od roku 2016 a vySe ro¢ni jistiny

bude 25 mil. K¢.

Z tabulky je patrné, Ze mésto Uhersky Brod hospodatilo pouze v roce 2011 s deficitnim

rozpoctem.
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11 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

11.1 Ukazatele zadluZenosti

11.1.1 ZadluZenost

Pojem zadluzenost charakterizuje finanéni uroven a vyjadifuje pomér zadluzeni
k celkovému majetku obce (podil cizich zdroji k celkovym aktiviim). Cim vy33i je hodnota
tohoto ukazatele, tim vétsi je i riziko. Za rizikovou hodnotu u obci je povazovan ukazatel

25 % a vice.

2010 2011 2012
Cizi zdroje 215576 589,29 323 375 443,67 353 032 520,34
Celkova aktiva 2 591 785 404,58 2 199 904 992,09 2 425 800 045,11
ZadluZenost (v %) 8,32 14,70 14,55

Zdroj: vlastni

Tab. 65. Analyza zadluzenosti v letech 2010-2012

cvwr

2010 a pomér zadluZeni k celkovému majetku obce je 8,32 %. V roce 2010 a 2011 byla
zadluzenost vyssi, ale ani v jednom roce nepiesahla hranici 25 %. Nejvyssi byla v roce
2011, kdy meésto Uhersky Brod nejvice Cerpalo uvérovy ramec z divodu pocetnych

investiénich akci.

11.1.2 Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliikkového ukazatele k zadluzenosti. Jejich soucet je roven 100. Vyjadiuje
podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim a udava, do jaké miry je firma schopna pokryt
své potieby z vlastnich zdrojii. Je vyjadfenim finanéni stability a samostatnosti firmy. Cim

veétsi dosahuje hodnoty, tim je situace lepsi a obec je vice samostatna.

2010 2011 2012
Vlastni kapital 2 376 208 815,29 1876 529 548,42 2072767 524,77
Celkova aktiva 2591 785 404,58 2199904 992,09 2 425800 045,11
Samofinancovani (v %) 91,68 85,30 85,45

Zdroj: vlastni

Tab. 66. Koeficient samofinancovani v letech 2010-2012
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Z ptedchozi tabulky lze vidét, ze samostatnost mésta Uhersky Brod ma kolisavy charakter,

Cvwr

doslo opét k zvyseni.

11.1.3 Ukazatel finan¢ni paky

Jednd se o pfevradcenou hodnotu ukazatele samofinancovani. Vyjadfuje pomér ciziho
kapitalu k vlastnimu kapitalu. Finan¢ni paka je zaloZena na tom, Ze je obvykle cizi kapital
levnéjsi nez vlastni. Cim vétsi je podil cizich zdroji na celkovém financovani, tim

je finan¢ni paka vétsi. Vysoka hodnota piedstavuje vysokou zadluZenost.

2010 2011 2012
Celkova aktiva 2591 785 404,58 2199 904 992,09 2 425 800 045,11
Vlastni kapital 2 376 208 815,29 1876 529 548,42 2072767 524,77
Finan¢ni paka 109,07 117,23 117,03

Zdroj: vlastni
Tab. 67. Ukazatel financni pdky v letech 2010-2012
Z predchozi tabulky je patrné, ze mésto Uhersky Brod usiluje o financovani aktiv vlastnim

kapitalem, i pfestoZe je vlastni kapital draz8i nez cizi, ale financovani cizim kapitdlem

ptredstavuje vétsi riziko neZ financovani vlastnim kapitalem.

11.2 Ukazatele likvidity

Zjistuji schopnost mésta Uhersky Brod hradit své kratkodobé zavazky.

11.2.1 Celkova likvidita

Celkova likvidita ukazuje, kolikrat je mésto Uhersky Brod schopno uspokojit véfitele,
kdyby v ur¢itém momenté proménilo tato obézna aktiva na hotovost. Optimalni hodnota
ukazatele je od 1,5 do 2,5. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobng&jsi

schopnost uhradit kratkodobé dluhy.

2010 2011 2012
Obézna aktiva 66 243 715,26 46 805 957,13 61 958 996,12
Kr. zavazky 107 532 281,68 139 431 821,55 133 506 647,92
Celkova lividita 0,62 0,34 0,46

Zdroj: vlastni

Tab. 68. Celkova likvidita v letech 2010-2012
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Z ptedchozi tabulky je patrné, ze celkova likvidita mésta Uhersky Brod ve sledovaném
obdobi je mensi nez 1. Znamena to, Ze méstu Uhersky Brod by nestacilo zpenézeni vSech

obéznych aktiv k tomu, aby bylo schopno uhradit vSechny své kratkodobé zavazky a

muselo by prodat sviij dlouhodoby majetek.

11.3 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby je uplatiiovan piedevsim pti rozhodovani o poskytnuti ti¢elovych

dotaci a ptijcek na nove zahajované akce. Jeho vySe nesmi prekrocit 30 %.

Nazev poloZzky Stav k 31.12.2010|Stav k 31.12.2011|Stav k 31.12.2012
1| Danové pifjmy 195 799 551,00 | 203 087 313,00 | 190 953 263,00
2 | Nedanové pifjmy 36 895 598,00 41 257 421,00 42599 167,00
3| Piijaté dotace 40 324 600,00 33679 700,00 33 050 500,00
4 | Dluhova zakladna 273019 749,00 | 278 024 434,00 | 266 602 930,00
5| Uroky 2 027 584,00 3341 750,00 4545 122,00
6| Splatky jistin a dluhopisti 28 660 398,00 27 417 603,00 12 019 955,00
7| Splatky leasingu 176 819,00 110 605,00 0,00
8| Dluhova sluzba 30 864 801,00 30 869 958,00 16 565 077,00
9 | Ukazatel dluhové sluzby 11,30 11,10 6,21

Zdroj: vlastni

Tab. 69. Ukazatel dluhové sluzby (v %) v letech 2010-2012

Tento ukazatel ve sledovaném obdobi nepiekrocil 30 % hranici stanovenou Ministerstvem

financi, a dokonce jeho hodnota byla klesajici.

v

Nejnizsi a nejpiiznivesi hodnota 6,21 % byla v roce 2012. Zasluhu na tom maji predevsim
splatky jistin a dluhopisi, které se snizily o 56 %, déle také uz neni vyuzivan leasingovy

prondjem.

V letech 2010 a 2011 vSak hranice ptekrocila 10 %. V roce 2010 dosahovala nejvyssi
hodnotu, a to 11,30 %. Zptsobeno to bylo piedev§im tim, ze mé&sto Uhersky Brod v této
dob¢ splacelo uvér na dotace. Rocni splatka presahovala vysi 25 mil. K¢, a proto castka
splatky jistin a dluhopisti dosahovala pomérné vysokych hodnot. V roce 2012 splatka

uveéru na dotace mirné presahovala vysi 9 mil. K¢.
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12 VYHODNOCENI HOSPODARENI MESTA UHERSKY BROD A
DOPORUCENI

Cilem bakaldiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak mésto Uhersky Brod hospodafilo
Vv letech 20102012 a zaroven navrhnout mozna opatieni, ktera v budoucnosti povedou

ke zlepSeni finanéni situace.

Z analyzy pifijmt a vydaju bylo zjisténo, ze mésto Uhersky Brod ve sledovaném obdobi
hospodatila s deficitnim rozpoctem, tedy vydaje byly vétsi nez piijmy. I kdyz
ve skutecnosti deficitni rozpocet byl vykazovan pouze v roce 2011. Bylo by vhodné,
aby mésto v nasledujicich letech hospodatilo s niz§imi vydaji, a to minimalné¢ o 3,5 %.

Hlavné by mély byt snizeny vydaje provozni.

Celkovée piijmy i vydaje klesaly. Pfi¢inou poklesu pfijmt bylo snizeni dailovych piijmi a
dotaci. Kdy na danovych ptijmech, jak uz bylo zminéno, se nejvice podilel pokles dota¢ni
dan¢ z pfidané hodnoty cisticky odpadnich vod. Pokles provoznich vydaji byl zptisoben
predeviim tim, Ze vyplata socialnich davek byla prevedena do kompetence Utadu prace
CR. Vroce 2010 a 2011 totiz socialni davky tvofily skoro polovinu provoznich vydajiL.
Dobry vliv na vydaje v roce 2012 ma i reorganizace organizacni struktury. Kapitalové
vydaje byly sniZzeny ptedev§im z diivodi ukonceni vyznamnych investicnich akci jako
rekonstrukce kina M4j, vybudovani pfistupové lavky, zatepleni 4 Skolnich objektd, Domu

kultury a Sportovni haly v Havficich.

Daéle z analyzy provoznich vydaji vyplynulo, Ze v roce 2012 je nejvétsi podil celkovych
vydaji tvofen podseskupeni 516 — nakup sluzeb (23,04 %), ktery je pfevazné tvotfen
odborem Zivotniho prostiedi a zemé&délstvi a nejvice se na téchto vydajich podili likvidace
komunalniho odpadu a tdrzba veiejné zelené. Podseskupeni 533 — Neinvesti¢ni transfery
tvoti 20,55 % z celkovych provoznich vydaji a nejvice se na jejich vysi podili odbor
Skolstvi, kultury a sportu, ktery tyto vydaje pouziva na financovani provozu mateiskych
skol, zakladnich skol, Domu kultury a na provoz aquaparku. Podseskupeni 501 — Platy
tvoti 21,57 % podil na celkovych provoznich vydajich. Jejich snizeni je velmi omezené,
protoze se jedna o platy statnich zaméstnanci, zaroven jde i o zdravotni a socidlni

pojisténé placené zaméstnavatelem, které je také dano zdkonem.
Nepftiznivy vliv na pfijmy ma také odliv obyvatelstva, zejména se jedna o danové piijmy
napt. dain zpiijmu fyzickych osob a dale rizné poplatky napi. poplatek za svoz

komunalniho odpadu.
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Analyza zadluzenosti ma rostouci tendenci. Za rizikovou obec se povazuje, pokud hodnota
ukazatele presahne 25 %. M¢ésto Uhersky Brod vykazovalo nejvyssi hodnotu 14,70 %.
Zadluzenost vzrista diky tomu, ze meésto investuje predevSim do netcelovych akci,
ze kterych nema zadny prospéch. Pouze uvér na piidni vestavby je z ¢asti splacen z ndjm1,
které plati obyvatelstvo. Proto bych doporucila investovat i do ucelovych akci, které by
pro mésto byly pfinosné a zaroven zvySeni vybavenosti mésta (rekonstrukce chodnikd,

nameésti) by mohlo mit pozitivni dopad na pftiliv obyvatelstva.

Ukazatel likvidity ve sledovaném obdobi dosahuje hodnoty mensi nez 1, tudiz
je pod stanovenou hranici. Znamena to, ze méstu Uhersky Brod by nestailo zpenézeni
vSech obéznych aktiv k tomu, aby bylo schopno uhradit v§echny své kratkodobé zavazky a
muselo by prodat sviij dlouhodoby majetek. Proto bych doporucila snizit kratkodobé

zavazky.

Na zakladé¢ doporuCeni auditora meésto Uhersky Brod v soucasné dobé provedlo
inventarizaci pozemki, pii které byla zjisténa fada nesrovnalosti. Z hodnoty 370 mil. K¢ se
hodnota pozemkl zvedla na 540 mil. K¢. NavySeni bylo pfedev§im zplisobeno zménou
Vv katastru nemovitosti a také tim, ze pii evidenci byly vSechny pozemky ocenény jako
zemede€lské pozemky, a to podhodnocenou cenou. Proto bych méstu doporucila

nepodhodnocovat ceny pozemkl i majetku mésta a fadn¢ evidovat majetek.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak mésto Uhersky Brod hospodatilo

v letech 20102012 a zaroven navrhnout mozna opatieni, ktera v budoucnosti povedou

ke zlepseni finan¢ni situace.

Z prostudované literatury a rozvah, zévéreCnych ucti a rozpocti meésta Uhersky Brod
v letech 2010-2012 je vychodiskem analyza majetkové a finan¢ni struktury mésta, dale
analyza skutecnych piijmi a vydaji. VySe uvedend analyza je provedena pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. V neposledni fad¢ je provedena také financ¢ni analyza,
ktera je zaméfena na analyzu zadluzenosti, likvidity a je vypocitan ukazatel dluhové
sluzby.

Rok 2010

cv v

obdobi. Naopak ukazatel celkové likvidity tvofi nejvyssi hodnotu, a to 0,62 a zaroven také

ukazatel dluhové sluzby je nejvyssi ze sledovaného obdobi a je ve vysi 11,30 %.
Rok 2011

V roce 2011 dosahovala zadluzenost nejvyssi hodnotu a byla tedy tvotena 14,70 %.
Naopak nejnizsi koeficient 0,34 byl vykazovan celkovou likviditou. Ukazatel dluhové
sluzby poklesl na 11,10 %. I pfes jeho pokles mésto v tomto roce nejvice Cerpa Uver

na dotacni projekty.
V roce 2012

Poklesla hranice zadluZzenosti na 14,55 % a zaroven se vyrazné snizil 1 ukazatel dluhové
sluzby na 6,21 %, a to ptedev§im z divodu, ze mésto splatilo uvér od Statniho fondu

zivotniho prostfedi na tepelna cerpadla. Celkova likvidita naopak vzrostla na 0,46.

Stav Gveéra k 31. 12. 2012 je:

hypotecni Gveér na pldni vestavby ........cccoceviiiiiiiiiicne 5079931 K¢
uver na Dim s pecovatelskou SIuzbou ........coccvvevviiieiiiieiiiieiiinns 7104 830 K¢
UVET NA DAZEN ....vviiiiie e 1 650 000 K¢

UveEr na dotacni projekty .......ccoviveriiiieiiier e 203 529 330 K¢
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Uvér na dota¢ni projekty bude &erpan do roku 2015 do vyse 250 mil. K& a zaéne se splacet

od roku 2015 a vySe ro¢ni jistiny bude ve vysi 25 mil.
Celkové zhodnoceni

Cilem hospodafeni mésta, neni vykazovat zisk, ale hospodarit efektivné. Na zakladé
provedenych analyz, bylo zjisténo, ze mésto Uhersky Brod tento cil spliiuje a své finan¢ni
prostiedky vyuziva efektivné. Na efektivnim hospodaieni se podili predevsim
Zastupitelstvo mésta, které se snazi o rozvoj mésta. Ukazatel dluhové sluzby neptesahuje
ve sledovaném obdobi 30 %, coZ znamena, Ze mésto hospodaii spravné. V soucasné dobé

mésto fadné splaci své zavazky.
Hospodateni mésta by prospély nasledujici opatieni:

e zvysit piijmy — zejména ty, na které muze mit vliv, jedna se pfedevSim o oblast

mistnich poplatki, anebo snizit vydaje, a to minimalné o 3,5 %,

e snizit provozni vydaje, které souvisi s nakupem sluzeb a s neinvesti¢nimi transfery

ptispévkovym organizacim,
e investovat i do ucelovych akci, které by pro mésto byly ptinosné,

e zvySeni vybavenosti mésta (rekonstrukce chodnikdi, nameésti) by mohlo mit

pozitivni dopad na pfiliv obyvatelstva,

e snizit kratkodobé zavazky zdavodl, Ze wukazatel celkové likvidity

je pod stanovenou hranici,

nepodhodnocovat majetek mésta a spravné ho evidovat.

Piedpokladam, Ze sestavené analyzy budou pro mésto Uhersky Brod piinosné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.

BU

DFM
DHDM
DHM

DL. POHL.
Dl. zavazky
DM

DNM

DPH

DPPO
CHKO

KR. FM
KR. POHL.
Kr. zavazky
KU

mil.

OA

OP

SA
SFDI

SFRB

Akciova spole¢nost

Bézny ucet

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Drobny hmotny dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dan z ptidané hodnoty

Dan z piijmt pravnickych osob
Chranéna krajinna oblast
Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

Krajsky trad

miliony

Obézna aktiva

Obcanske prikazy

Ridi¢ské prikazy

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Stala aktiva

Statni fond dopravni infrastruktury

Statni fond rozvoje bydleni
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SFZP Statni fond Zivotniho prostredi

Uh. Brod Uhersky Brod

Ul Ugetni jednotka
Usc Uzemné samospravni celek
VH Vysledek hospodaieni

ZK Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA MESTA UHERSKY
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PRILOHA P II: PROCENTUALNI HORIZONTALNI A VERTIKALNI
ANALYZA

Oddéleni kancelare tajemnika

Podseskupeni| 2010-2011
501 - 2,34
502 - 22,18
503 - 0,95
513 37,26
515 0,00
516 39,73
517 0,00
519 0,00
536 0,00
549 - 91,44
566 - 2,62
Celkem - 2,28

Zdroj: vlastni

Horizontdlni analyza

Pods eskupe ni 2010 2011
501 68,42 68,38
502 4,39 3,50
503 23,72 24,04
513 0,05 0,08
515 0,00 0,00
516 2,54 3,64
517 0,00 0,00
519 0,00 0,00
536 0,00 0,00
549 0,56 0,05
566 0,32 0,31
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza



Odbor kancelare tajemnika

Podseskupeni 2012
501 57,51
502 2,94
503 20,05
513 3,89
515 0,56
516 12,27
517 2,25
519 0,04
536 0,30
549 0,19
566 0,00
Celkem 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza

Odbor organizacni a vnitinich véci

Podseskupeni | 2010-2011
502 - 100,00
503 57,71
513 - 13,06
515 - 0,94
516 2,32
517 - 26,04
518 0,00
519 91,97
522 144,85
536 - 59,80
549 - 2,00
Celkem - 6,21

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza




Odbor spravni

Méstska policie

Podseskupeni 2010 2011
502 2,82 0,00
503 0,21 0,35
513 17,42 16,15
515 36,48 38,53
516 26,30 28,70
517 13,93 10,99
518 0,00 0,00
519 0,20 0,41
522 1,48 3,86
536 0,30 0,13
549 0,84 0,88
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza
Pods eskupe ni 2012
501 21,35
502 51,83
503 9,07
516 14,05
517 3,70
Celkem 100,00
Zdroj: vlastni
Vertikalni analyza
Podseskupeni | 2011-2012
513 - 27,54
515 - 23,38
516 65,07
517 9,55
536 - 63,16
Celkem - 9,35

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza




Pods eskupeni 2011 2012
513 33,61 26,87
515 40,41 34,16
516 13,29 24,20
517 12,00 14,50
536 0,69 0,28
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni
Vertikalni analyza
Odbor stavebni a izemniho planovani
Podseskupeni | 2010-2011
516 - 49,95
Celkem - 49,95

Zdroj: vlastni

Horizontdlni analyza

Podseskupeni 2010 2011
516 100,00 100,00
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza
Odbor finan¢éni
Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012
503 0,00 0,00
514 64,81 36,01
516 - 37,16 103,62
517 - 100,00 0,00
536 47,31 - 38,57
590 - 215,05 - 135,76
Celkem 45,40 - 23,26

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza




Podseskupeni 2010 2011 2012
503 0,00 0,00 1,36
514 14,99 16,99 30,12
516 2,92 1,26 3,35
517 1,90 0,00 0,00
536 80,46 81,52 65,26
590 - 0,28 0,22 - 0,10
Celkem 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni
Vertikalni analyza
Odbor zivotniho prostiredi

Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012

501 10,91 - 493

503 - 0,63 - 9,67

513 2,23 - 34,83

515 6,59 - 96,05

516 - 9,78 3,00

517 2,88 6,92

521 - 1,49 0,67

536 0,00 - 100,00

549 - 4,44 6,51

Celkem - 8,20 0,01

Zdroj: vlastni

Horizontadlni analyza

Podseskupeni 2010 2011 2012
501 1,59 1,92 1,82
503 0,46 0,50 0,45
513 4,35 4,84 3,16
515 0,96 1,11 0,04
516 86,96 85,46 88,02
517 2,56 2,86 3,06
521 1,02 1,09 1,10
536 0,00 0,01 0,00
549 2,11 2,20 2,34
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza




Odbor spravy majetku mésta

Odbor majetku mésta

Podseskupeni | 2010-2011
502 - 0,71
515 - 10,88
516 29,96
517 - 51,11
590 20,89
Celkem - 21,98

Zdroj: vlastni

Horizontadlni analyza

Pods eskupeni 2010 2011
502 8,29 10,56
515 24,45 27,93
516 15,72 26,18
517 48,25 30,24
590 3,29 5,10
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza

Podseskupeni 2012
502 3,42
513 2,69
515 25,16
516 35,25
517 30,52
522 0,32
542 0,01
590 2,65
Celkem 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza




Odbor dopravy

Podseskupeni| 2010-2011 2011-2012
513 378,51 - 100,00
515 - 263,63 - 100,00
516 - 11,26 - 99,39
517 2,33 - 100,00
522 - 16,41 - 100,00
532 - 0,26 - 100,00
Celkem - 3,37 - 99,71

Zdroj: vlastni

Horizontdlni analyza

Podseskupeni 2010 2011 2012
513 0,03 0,15 0,00
515 - 0,68 1,16 0,00
516 51,17 46,99 100,00
517 40,13 42,50 0,00
522 2,66 2,31 0,00
532 6,69 6,90 0,00
Celkem 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni
Vertikalni analyza
Odbor socialnich véci
Podseskupeni | 2010-2011 2011-2012
502 23,21 - 47,53
513 - 92,22 617,53
515 0,00 475,64
516 - 10,62 - 71,87
517 - 14,92 - 81,77
522 - 9,93 18,37
533 42,15 20,87
541 - 9,48 - 99,95
Celkem - 912 - 97,29

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza




Podseskupeni 2010 2011 2012
502 0,01 0,02 0,30
513 0,14 0,01 3,28
515 0,00 0,01 3,13
516 0,41 0,40 4,15
517 0,07 0,06 0,43
522 0,51 0,51 22,27
533 0,93 1,45 64,71
541 97,93 97,53 1,72
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Odbor informatiky

Vertikalni analyza

Podseskupeni | 2010-2011
501 164,45
503 0,07
516 7,78
517 - 31,73
Celkem 6,31

Zdroj: vlastni

Horizontadlni analyza

Podseskupeni 2010 2011
501 3,61 8,97
503 22,77 21,43
516 60,05 60,88
517 13,57 8,72
Celkem 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza




Odbor investic

Podseskupeni | 2010-2011
513 0,00
516 - 13,48
517 132,01
Celkem 182,00

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza

Podseskupeni

2010

2011

513

0,00

17,86

516

0,25

0,08

517

99,75

82,07

Celkem

100,00

100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza

Odbor strategického rozvoje

Pods eskupeni

2010-2011

502

20,52

513

0,00

516

143,44

Celkem

130,25

Zdroj: vlastni

Horizontadlni analyza

Podseskupeni

2010

2011

502

19,71

10,31

513

0,00

4,79

516

80,29

84,90

Celkem

100,00

100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza




Odbor rozvoje mésta

Podseskupeni 2012
513 2,80
516 52,71
517 24,09
522 5,91
532 14,16
549 0,33
Celkem 100,00

Zdroj: vlastni

Odbor $kolstvi a kultury

Vertikalni analyza

Podseskupeni | 2010-2011 2011-2012
513 - 42,57 - 66,73
515 - 0,87 - 27,76
516 - 32,68 11,11
517 26,11 -13,51
519 33,39 - 100,00
522 2,95 9,79
532 0,00 - 67,05
533 3,20 14,96
Celkem 0,08 11,49

Zdroj: vlastni

Horizontadlni analyza
Podseskupeni 2010 2011 2012
513 2,59 1,48 0,44
515 2,33 2,31 1,50
516 5,95 4,00 3,99
517 1,22 1,53 1,19
519 0,05 0,06 0,00
522 11,07 11,39 11,21
532 0,00 0,03 0,01
533 76,80 79,19 81,66
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza




Kapitalové vydaje

Podseskupeni | 2010-2011 2011-2012
611 156,87 - 45,05
612 31,06 - 66,68
613 313,26 - 92,96
635 - 100,00 0,00
Celkem 31,72 - 66,75

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyza

Podseskupeni 2010 2011 2012
611 0,10 0,20 0,33
612 99,50 99,00 99,21
613 0,25 0,80 0,17
635 0,14 0,00 0,29
Celkem 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni
Vertikalni analyza
Celkové vydaje
2010-2011 2011-2012
Provozni vydaje - 4,18 - 43,81
Kapitalové vydaje 31,72 - 66,75
Celkem 6,46 - 52,22
Zdroj: vlastni
Horizontadlni analyza
2010 2011 2012
Provozni vydaje 70,36 63,33 74,48
Kapitalové vydaje 29,64 36,67 25,52
Celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza



PRILOHA P III: ROZVAHA 2010-2012

ROK 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 2 591 785 404,58 2 199 904 992,09 2 425 800 045,11
A. STALA AKTIVA 5042 616 479,73 2153099 034,96| 2363841 048,99
I. DNM 8 466 898,91 2 224 447,26 1826 436,71
Software 8 390 090,36 216 029,81 57 406,81
Ostatni DNM 76 808,55 2 008 417,45 1769 029,90
Il. DHM 2 388 151 670,41 1979 030 200,12 2176 469 192,65
Pozemky 371859 727,29 373910 897,44 543 401 764,50
Kulturni pfedméty 522 013,00 8 406 805,32 8 350 186,32
Stavby 1781 380 338,22 1 445 330 198,82 1495119 168,75
Samostatné movité véci
a soubory movitych 54 986 547,49 93 221 504,27 85714 111,17
veéci
Drobny DHM - 2481 549,77 0,00 0,00
Nedokon¢eny DHM 181 884 594,18 57 930 794,27 43 883 961,91
Poskytnuté zalohy za
DHM 0,00 230 000,00 0,00
I1l. DFM 128 423 120,00 171 344 387,58 185 045 419,63

Majetkove ucasti v
osobach s rozh. vlivem

128 423 120,00

128 423 120,00

128 423 120,00

Terminované vklady 0,00 5049 267,58 18 750 299,63
Ostatni DFM 0,00 37 872 000,00 37 872 000,00
IV. DL. POHL. 500 000,00 500 000,00 500 000,00




Poskytnuté navratné

S ; 500 000,00 500 000,00 500 000,00
finan¢ni vypomoci
B. OBEZNA AKTIVA 66 243 715,26 46 805 957,13 61 958 996,12
1. ZASOBY 282 322,69 274 101,16 356 513,10
Material na skladé 282 322,69 274 101,16 356 513,10
1. KR. POHL. 28 853 257,80 20 764 831,33 14 418 771,17
Odbératelé 33 700,60 77 113,00 73 584,40
Poskytnuté zalohy 7 089 199,26 7 796 922,50 7 500 507,61
Jiné pohledavky z 9 878 250,22 11 117 036,63 5238 120,71
hlavni ¢innosti
Pohledavky za 566 167,50 476 480 50 214 151,00
zamestnanci
DPH 5578 204,00 0,00 0,00
Pohle(vlévky za statnim 4125 255,72 0,00 0,00
rozpoctem
Pohledavky za 0,00 700,00 175 894,89
ustfednimi rozpocty
Naklady piistich obdobi 119 330,00 0,00 0,00
Prijmy piistich obdobi 0,00 0,00 49 945,00
Dohadné uéty aktivni 606 287,05 0,00 0,00
Ostatni kr. pohledavky 856 863,45 1 296 578,70 1 166 567,56
1. KR. FM 37 108 134,77 25 767 024,64 47 183 711,85
Jiné BU 78 009,88 76 698,90 0,00
Zakladni BU USC 34 893 952,61 25 340 594,07 44 054 307,41
BU fondii USC 433 872,28 349 731,67 2 528 404,44
Ceniny 1 702 300,00 0,00 601 000,00




PASIVA CELKEM 2591 785404,58| 2199904 992,09 2425800 045,11
C. VLASTNI
CAPITAL 237620881529 187652054842| 2072767 524,77
1. JMENI UJ A
UPRAVUJICI 2 367 971 662,95 1790043 132,34 1971537 995,62
POLOZKY
Jméni UJ 233997937246 217258692043| 2338111017,28
Dotace na potizeni DM 70 407 070,22 46 365 658,58 68 025 267,63
Ocefiovaci rozdily pfi -49277367,58|  -421185944,53| - 425924 160,92
zméné metody
Jiné oceftovaci rozdily 6 862 587,85 -7 723502,14 - 13770 533.87
Opravy minulych let 0,00 0,00 5096 405,50
II. FONDY UJ 511 882,16 426 43057 2 528 404,44
Ostatni fondy 511 882,16 426 43057 2 528 404,44
1II. VYSLEDEK
HOSPODARENT 7 725 270,18 86 059 985 51 98 701 124.71
VH béZneho ucetniho 7725 270,18 78 334 715,33 12 641 139,20
obdobi
Neuhrazeny zisk/ztrata 0,00 7725 270,18 86 059 985,51
z minulych let
D. CIZI ZDROJE 215 576 589,29 323 375 443,67 353 032 520,34
. DL. ZAVAZKY 108 044 307,61 183 943 622.12 219 525 872,42
Dlouhodobé tvéry 103 217 146,28 181 766 840,79 217 364 091,09
Ptijaté navratné financni

, . , 0,00 686 000,00 686 000,00
vypomoci dlouhodobé
Dlouhodobé pfijaté 3341 000,00 0.00 0.00
zalohy
Ostatni dl. zavazky 1486 161,33 1490 781,33 1475 781,33
1. KR. ZAVAZKY 107 532 281.68 139 431 821 55 133 506 647,92




Dodavatelé 67 656 193,26 19 894 763,80 14 512 400,14
Kratkodobé prijaté 5 401 575,96 5 879 710,96 10 356 357,00
zélohy

Zavazky z délené 0,00 44 728,00 633 571,00
spravy a kauci

Zaméstnanci 3692 049,00 3890 923,00 3588 072,00
Zavazky ze socialniho

zabezpedeni a 2 071 294,00 2 005 999,00 1928 867,00
zdravotniho pojiSténi

Jiné pfimé dané 388 913,00 430 471,00 325 922,00
DPH 0,00 199 811,00 413 528,67
Zaivaz}<y ke statnimu 0,00 0,00 106 942,00
rozpoctu

Ptijaté zalohy na dotace 10 202 029,98 87 464 773,91 82 416 247,29
Vydaje piistich obdobi 4 438 716,48 4 129 038,48 3819 360,48
Vynosy pfistich obdobi 8 386 424,00 9 727 484,40 9 887 815,00
Dohadné ucty pasivni 5070 756,00 5521 118,00 5437 565,34
Ostatni kr. zavazky 224 330,00 243 000,00 80 000,00




