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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméiena na analyzu financni situace spole¢nosti TOKO AGRI
a.s. v letech 2009-2011. Prostiednictvim finan¢nich ukazateld je detailné zkouman vyvoj
finan¢ni situace ve spolecnosti. Prace se sklada ze dvou c¢asti — teoretické a praktickeé.
V teoretické ¢asti je charakterizovand financ¢ni analyza spole¢né s jejimi postupy a popisem
jednotlivych ukazateli. Nasledné, v praktické Casti je predstavena spolecnost a provedena
finan¢ni analyza spolecnosti za pouZziti postupt a ukazatelli popsanych v teoretické Casti.
V zavéru této prace je zhodnoceni hospodafeni spole¢nosti, finanéniho vyvoje v letech

2009-2011 a navrh moznych feseni a opatieni pro zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluzenost, rozvaha,

vynosy, néklady

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed at analysis the financial situation of the company TOKO
AGRI a.s. in 2009-2011. Through financial indicators is examined in detail the financial
situation of the company. The bachelor thesis is divided into two parts - theoretical and
practical part. The theoretical part deals with the characteristics of financial analysis with
procedures and descriptions of individual indicators. Subsequently, the practical part
contains the characteristics of the company itself and the financial analysis performed on
the basis of procedures and parametres which were described in the theoretical part. The
conclusion of this thesis is to evaluate the performance of the company, financial
development in 2009-2011 and this part includes also suggestion of possible solutions and

measures to improve the financial situation of the company.

Keywords: financial analysis, liquidity, profitability, aktivity, debt, balance sheet, profit,

costs
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UvVOD

Kazda spole¢nost by méla v dnesni dobé provadét financni analyzu svého podniku, aby
zjistila své silné a slabé stranky a véas je mohla feSit. Pomoci finanéni analyzy mtzeme
také posoudit celkovou stabilitu spolecnosti, kterd zajima nejenom samotné majitele, ale
predevSim véfitele, ktefi se zajimaji nejen o likviditu a rentabilitu, ale hlavné
o zadluzenost, protoze pokud by se podnik dostal do velké zadluzenosti, tak by nebyl

schopen splacet své zavazky.

Bakalatska prace se zabyva finanéni analyzou spole¢nosti TOKO AGRI a.s. v letech 2009-
2011 a to zejména. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast, z nichz kazda

obsahuje n¢kolik kapitol.

V teoretické ¢asti definuji financni analyzu a pfedstavuji uzivatele finan¢ni analyzy. Déle
JSou V ni popsany pouzivané metody, zdroje informaci, coz jsou ucetni vykazy a postup pii
finan¢ni analyze. Velkou cast je vénovana ukazatelim financéni analyzy a to hlavné
absolutnim, rozdilovym a pomérovym, ale v zav€ru této teoretické Casti jsou zminény

1 ukazatele souhrnné.

Dalsi casti je Cast prakticka, ve které je jako prvni charakteristika spole¢nosti TOKO
AGRI a.s. a dale jeji analyza. Analyza zacCina horizontalni a vertikdlni analyzou rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, dale nasleduje ukazatel Cisty pracovni kapital. Také je provedena
analyza rentability, zadluzenosti, aktivity a likvidity. Poté je spolecnost analyzovana
pouzitim soustav a modeld, jako je Altmaniv model, index INO1 a Du Pontlv rozklad. Na
konci praktické ¢asti je zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zakladé vypocitanych

udajii a doporuceni mozného tfeseni, kterd by vedla ke zlepSeni jednotlivych ukazatel.
U provadéni finan¢ni analyzy je vyuzivano udajii z internich zdrojii spolecnosti TOKO
AGRI as. a jedna se o Uc¢etni vykazy za obdobi 2009-2011. Pouzité vykazy pii analyze

jsou obsazeny v pftiloze této prace.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, jako zpétna vazba o tom, kam
podnik v uréitych oblastech doSel, v éem se mu jeho plany podafilo splnit a kde naopak
nastala situace, kterou necekal. Bylo by omylem domnivat se, Ze to, co uz prob&hlo, nelze
nijak ovlivnit a je tedy zbytecné zabyvat se propocty ukazateltt z minulych let. Vysledky
finan¢ni analyzy mohou totiz poskytnout cenné informace nejen pro vlastni potiebu firmy,
ale i pro uzivatele, kteti jsou s podnikem spjati hospodaisky, finanéné apod. (Knapkova,
Pavelkova, 2010, str. 15)

Finan¢ni analyza slouzi k identifikovani problémd, silnych a slabych stranek zejména
hodnotovych procest podniku. Informace ziskané finanéni analyzou poskytnou udaje
K uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a finan¢nim vyvoji podniku, a také slouzi jako

podklad pro rozhodovani o budoucim hospodateni podniku. (Sedlacek, 2011, str. 3)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen manazerq,
ale 1 subjektl, které ptichazeji s danym podnikem do kontaktu. Proto rozliSujeme externi

a interni uzivatele finan¢ni analyzy. (Kislingerova, 2004, str. 22)

1.1.1 Externi uzivatelé

* Investori — kontroluji podnik, ale také provadéji vyznamna investi¢ni rozhodnuti.
Jejich cilem je hlavné stabilita, likvidita, perspektiva a ziskovost podniku a z toho
plynouci odména (dividendy). Ziskané informace pottebuji pro ptipad jeho prodeje,

likvidace, fize apod.

= Statni organy — Financni ufady se zabyvaji kontrolou vySe odvéadénych dani
hospodaficimi podniky. Stat potiebuje podklady od podnikli pro statni statistiku,

pridélovani dotaci. Dale peclive kontroluje podniky se statni majetkovou tcasti.

= Banky — potiebuji informace, pokud se rozhoduji poskytnout nebo neposkytnout
danému podniku Gvér. I po dobu trvani avéru sleduji dodrzovani urcitych ukazatelti
(napft. likvidity). Banka by méla mit piehled o ocenéni podniku, z divodu, ze by

klient nebyl schopen dostat svym tvérovym zavazkim. (Vranova, 2008, str. 8)
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1.1.2

Obchodni véritelé — pro vybér odbératell je zajimd zejména jejich likvidita
a solventnost, aby byli schopni uhradit své zavazky. Z hlediska dlouhodobych

partnert jde piedevsim o dlouhodobou solventnost a stabilitu.

Odbératelé — vybiraji stabilniho dodavatele, ktery je schopen dostat svym

zavazkum.

Konkurence — zajima se o finan¢ni ukazatele (trzby, zasoby a doba jejich obratu,
rentabilita, solventnost apod.) cizi firmy, aby je mohla porovnat s vlastnimi. (H.

SUVOVA a kolektiv, 2000, str.19)

Interni uzivatelé

Manazefi — finan¢ni analyzu pouzivaji pro operativni i strategické financni fizeni
podniku. Maji nejlepsi pfistup k informacim a disponuji i t€émi, které jsou vefejné
neptistupné. Znaji pravdivou finanéni situaci, kterou vyuzivaji ke své kazdodenni

praci. Veskerou svou ¢innost podiizuji hlavnimu cili podniku.

Zaméstnanci — zajimaji se o prosperitu, hospodatskou a finan¢ni stabilitu podniku,
ve kterém d¢€laji. Ddle jim jde o moznost ristu v oblasti mzdové, socidlni a také

jistota zaméstnani. (Kislingerova, 2004, str. 23)

1.2 Metody finan¢ni analyzy

Hospodarské jevy méame moZnost hodnotit dvéma pfistupy — fundamentdlni nebo

technickou analyzou. ,,Fundamentalni analyza provadi rozbory zalozené na rozsahlych

znalostech vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na

zkusenosti odbornikd a jejich subjektivnich odhadech. Zpracovava tedy spise udaje

kvalitativni povahy, kvantitativni informaci vyuziva bez algoritmizovanych postupt.* (H.

SUVOVA a kolektiv, 2000, str. 18)

Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dal$i algoritmizované

metody ke kvalitnimu zpracovani dat s naslednym zhodnocenim vysledkd. Oba typy

analyz se kombinuji, protoze hodnotit vysledky technické analyzy bez ,,fundamentalnich*

znalosti ekonomickych procest, by bylo velmi obtizné. (Riickova, 2011, str. 41)

RozliSujeme dvé skupiny metod:
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Elementirni metody finan¢ni amalyzy — U téchto metod si vystaime
s elementarni matematikou a procentnim poc¢tem. VétSinou tato analyza postacuje
a Vv praxi se hodné pouziva, protoze je jednoduchéd a nenaro¢na pii vypoctech, ale

bohuzel takové zjednoduseni miize byt ke skod¢ véci.
o Clenime na:
v" analyzu absolutnich ukazatelt (trendy, procentni rozbory),

v' analyzu rozdilovych a tokovych ukazateld (Cisty pracovni kapital,

cash flow, trzby, zisk, naklady),

v’ ptimou analyzu pomérovych (podilovych) ukazateli (likvidita,

rentabilita, apod.),

v' analyzu soustav ukazatelu.

postupy a tvahy.
o Delime je na:

v matematicko-statistické metody (bodové a intervalové odhady

ukazateld, regresni a korela¢ni analyza, apod.),
v' nestatistické metody (expertni systémy, neuronové sit&, apod.). (H.

SUVOVA a kolektiv, 2000, str. 20-23)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je ucetni zavérka, kterd je

tvofena nasledujicimi ti€etnimi vykazy:
= rozvaha,
» vykaz ziski a ztrat,
= vykaz cash flow (pfehled o penéznich tocich)

= ptiloha k ucetni zavérce. (Vochozka, 2011, str. 14)

1.3.1 Rozvaha

»Rozvaha je pisemnym pifehledem majetku a zdroji podniku k ur¢itému datu. Nazvy

jednotlivych polozek a jejich hodnoty vychazeji zjednotlivych Ucti Ucetni osnovy
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a postupil uctovani. Jinymi slovy rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu
podniku. Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapitalu,
ze kterého byly jednotlivé majetkové polozky pofizeny. Zakladnim vztahem v rozvaze je
princip bilan¢ni rovnosti, ktery lze vyjadfit nasledovné: Aktiva= vlastnikapital+ dluhy .*

(Vochozka, 2011, s. 14)

Na levé strané ucetniho vykazu rozvahy jsou zachycena aktiva, které nam davaji piehled
0 majetku. V rozvaze se majetek fadi podle likvidnosti, od nejméné likvidniho az po
nejlikvidnéj$imu. Strana aktiv je vrozvaze rozdélena na pohledavky za upsané vlastni
jméni, stala aktiva (dlouhodoby majetek), dale jsou to obézna aktiva, které maji zivotnost
do jednoho roku (zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek) a ostatni aktiva (pfechodné ucty

aktivni, kurzové rozdily a dohadné ucty aktivni).

Piehled o pasivech poskytuje prava strana rozvahy, kde jsou zachyceny zdroje kryti
majetku. Zdroje délime na vlastni a cizi, ale také je mizeme clenit podle dlouhodobé
a kratkodobé splatnosti. Jako prvni jsou uvadény vlastni zdroje, které obsahuji zakladni
kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, hospodaisky vysledek minulych let
a hospodaisky vysledek ucetniho obdobi. Cizi zdroje se €leni na rezervy, dlouhodobé
a kratkodobé zavazky, bankovni Givéry a vypomoci. Posledni polozkou pasiv jsou ostatni
pasiva (piechodné ucty pasivné, kurzovni rozdily a dohadné ucty pasivni). (Mace, 2006, s.

24-25)

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat zahrnuje pfehled o dosazeném vysledku hospodateni, coZ je vztah mezi

ziskanymi vynosy za dané obdobi a vynaloZenymi naklady s nimi spojené.

Vynosy predstavuji penize ziskané pro podnik ze vSech jejich Cinnosti, 1 kdyz za dané
ucetni obdobi nedoslo k jejich zaplaceni. KdeZto ndklady jsou podnikem vynaloZené
penézni ¢astky za urcité ucetni obdobi, pro ziskani vynost. Mlzeme tedy fict, Ze se vynosy
a naklady neopiraji o skutecné ptijmy a vydaje. Rozdil mezi vynosy a néklady se nazyva

hospodatsky vysledek (zisk/ztrata bézného ucetniho obdobi).

Vykaz ziskl a ztrat se déli na ¢ast provozni, financni a mimotadnou a jejich soucet ndm
dava vysledny hospodaisky vysledek za ucetni obdobi. Tento celkovy vysledek
hospodafeni se dale musi ocistit o dafové neuznatelné ndklady a ziskdme konecny

hospodarsky vysledek pied zdanénim. (Vochozka, 2011, s. 17-18)
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1.3.3 Vykaz cash flow (prehled o penéZnich tocich)

Vykaz o penéznich tocich nas informuje o stavu penéznich prostfedkli na zacatku a na
konci ucetniho obdobi a o tcasti ucetni jednotky na ptitoku ¢i odCerpani téchto prostiedki.
Cilem vykazu je prokazat zménu stavu penéznich prostiedku, tedy prokazuje vztah mezi
ziskem a Cistym penéznim pii{jmem. Vykaz tvoii dulezity doplikovy ptehled k vykazu
zisku a ztraty. RozliSujeme tfi oblasti ¢innosti ucetni jednotky: penézni toky z provozni

¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a Z finan¢ni ¢innosti. (Pasekova, 2007, s. 34)

1.3.4 Priloha k acetni zavérce

»Jejim smyslem je doplnit a vysvétlit idaje obsazené ve vykazech. Ma byt proto zdrojem
informaci v souladu s pfitomnymi ustanovenimi zakona o Gcetnictvi; naptiklad popisujeme

ucetni metody (& 7), udélosti po rozvahovém dni (& 19/5).“
Obsah Prilohy:

* udaje o ucetni jednotce,

» zaméstnanci a ¢lenové organd,

* Ucetni metody,

» Ucetni vykazy,

» doplnyjici udaje,

= ptehled o penéznich tocich a vlastnim kapitdlu. (Ambroz, 2007, s. 20)

1.4 Postup pri finan¢ni analyze

Jako prvni se analyzuji Getni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow)
a pak nésleduje srovnani se stejnym podnikem v odvétvi. Poté se pomoci vhodnych
finan¢nich ukazatell (ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity) provede
finan¢ni analyza, za pouziti udaji u finan¢nich vykazl a vysledné informace porovname
Vv Case a se situaci v odvetvi podniku. ,,Potom je potieba zabyvat se vztahy uvnitf
jednotlivych skupin ukazateld a mezi skupinami paralelni ukazatelové soustavy nebo
pomoci pyramidovych rozkladd.” Na zavér provedeme posouzeni vysledki a nasledné

navrhnuti feSeni. (Pavelkova, 2001, s. 37)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele obsahuji udaje, které jsou pievazné cerpany z Ucetnich vykaza.
Absolutni ukazatele predstavuji veli¢iny stavové (rozvaha) a veliCiny tokové (vykaz ziska
a ztrat a vykaz cash flow). Absolutni tidaje jsou zpracovany v horizontalni a vertikalni

analyze. (Kislingerova, 2001, s. 63)

2.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza se provadi porovnanim poloZek jednotlivych let po fadcich (horizontalng)
a pomoci ni zjiStujeme, jak se dand polozka zménila v absolutni vys$i a jakd zmeéna je

v procentech. (Mace, 2006, s.29)

absolutni zména = hodnota v béiném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

. béiné obdobi — ptredchozi obdobi
zmena v % = — - p ® 100
predchozi obdobi

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma podil dil¢ich polozek vykazl na celkové veli€iné (struktura
aktiv €i pasiv). Analyza se provadi vZdy v jednom obdobi. Pokud si zvolime napftiklad
strukturu aktiv jako hlavni polozku, tak zkoumame, jaky podil na celkovém aktivu maji

jednotlivé dil¢i veliCiny. (Kislingerova, 2001, s. 64)

2.2 Rozdilové ukazatele

Pomoci rozdilovych ukazatelii analyzujeme financni situaci podniku s orientaci na jeho
likviditu. Nejpouzivangj$im rozdilovym ukazatelem je cisty pracovni (provozni) kapital
neboli CPK, ktery piedstavuje rozdil mezi celkovym kratkodobym aktivem a celkovym
kratkodobym pasivem. CPK vyznamné ovliviiuje platebni schopnost podniku, coz
znamena, ze likvidni podnik potiebuje dostatecny volny kapital, tzn. vice kratkodobych

likvidnich aktiv nez kratkodobych zdroju. (Pavelkova, 2001, s. 38)
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2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladem pro financni analyzu, protoze umoziuji podniku ziskat
rychly a nenakladny obraz o jeho finan¢ni situaci. Vznikem velkého mnozstvi pomérovych
ukazateld je tfidime do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni situace podniku.
Nejcastéji je délime na ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity,
ukazatele likvidity a ukazatele kapitalového trhu. (Knépkova A., Pavelkova D., 2010,
s. 82)

2.3.1 Analyza rentability

Rentabilita je pomér zisku a vynaloZenych zdroji k ziskani toho zisku. Pfi sestavovani
ukazateli se Cerpa udaji zrozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Ukazatele rentability
rozliSujeme, jak podle ur¢itého zisku dosazeného V Citateli, tak podle druhu kapitilu

dosazeného do jmenovatele zlomku v ukazateli.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA = Return on Assets)

EBIT

aktiva celkem

Rentabilita celkového kapitilu =

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy v podniku bez ohledu na
zdroje financovani. ,Je uziteCny pifi porovnavani podnikli s rozdilnymi danovymi

podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.* (Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE = Return on Capital Employed)

EEBIT
viastni kapital + dlouhodobé dluhy

Rentabilita investovaného kapitalu =

Vyjadiuje schopnost podniku efektivné vyuzit dlouhodobych cizich zdroji pro vynosnost.

Podnik odmeéiiuje své investory a vysokou vynosnosti laka dalsi investory.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return on Equity)

Gisty zisk

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitdlu déava investorim informaci o vynosnosti jimi vlozeného

kapitalu. Investofi pfi investovani do firmy podstupuji riziko, a proto pozaduji vétsi
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zhodnocovani vlozenych penéz do firmy nez cennych papiri garantovanych statem.

(Vranova, 2008, s. 47)
Rentabilita trzeb (ROS = Return on Sales)

tisty zisk

Rentabilita trieb = —
trzby

Pomérem zisku a trzeb zjistime, jak je podnik hospodarny. Ukazatel ma rostouci trend
a pfimétenou rentabilitu trzeb v jednotlivych odvétvich. Ukazatel pocitame v zavislosti na
ucelu, a proto mizeme vyjadfit zisk rizné. Obvykle se provadi mezipodnikové srovnani.

(Vranova, 2008, s. 48)

2.3.2 Analyza zadluZenosti

,»Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah, v jakém
podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost podniku).“ Kdyz je podnik
zadluzeny, neni to jenom negativni vlastnost, protoze prave rist zadluzenosti mize prispet
k celkové rentabilité a k vyssi trzni hodnoté spoleCnosti, ale tim roste i riziko finanéni

nestability. (Sedlacek, 2011, s.63)

Celkova zadluzenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - ,
celkova aktiva

Celkova zadluzenost neboli ukazatel ve¢ftitelského rizika nam procentné vyjadiuje
financovani celkovych aktiv cizim kapitdlem. Vlastnici davaji pfednost vyS$i mife

zadluzenosti, naopak vlastnici preferuji nizsi hodnotu ukazatele. (Mace, 2006, s. 37)

Urokové kryti

EBIT

nakladové iroky

Urokové kryti =

Urokové kryti udava, jak je podnik schopen platit uroky. Podle literatury by tento ukazatel
mél byt vyssi nez 5, protoze pokud bude mit hodnotu 1, tak je podnik schopen platit iroky

i S nulovym ziskem.

ZadluZenost vlastniho kapitalu
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cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vilastni kapital

Zadluzenost muzeme ziskat pomérem cizich zdrojii a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
vyuzivéa banka pro zjisténi, jestli ivér zadateli poskytne nebo ne. Proto je dilezity casovy

vyvoj, jestli se zvysuje, €i snizuje podil cizich zdroja. (Pavelkova, 2001, s. 41)
Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samo financovani = . ,
celkova aktiva

Je doplnkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti, a proto se jejich soucet rovna
100 %. Pomoci néj hodnotime finan¢ni a ekonomickou stabilitu spole¢nosti. ,,Vyjadiuje

jak velky je podil penéz majitelt (akcionaiti) na financovani aktiv. (Vranova, 2008, s. 35)

2.3.3 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity davaji podniku informace, jak hospodaii se svymi aktivy. Nadbytek
aktiv znamena pro podnik nizky zisk a nepotiebné ndklady, v ptipadé€, Ze ma podnik malo
aktiv, tak pfichazi o potenciondlni vynosy. Ukazatelé¢ se nejCastéji uvadéji ve dvou

formach: obrat nebo doba obratu. (Sedlacek, 2011, s.60)

Obrat

i trzba
Obratka =

prislusné aktivum

Timto ukazatelem méfime, kolikrat za urcité obdobi (rok, pololeti, Ctvrtleti, mésic apod.)
podnik danou polozku vyuZije pro svou ¢innost. Za piislusné aktivum ve vzorci nejcastéji
dosazujeme aktiva celkem, zasoby, pohledavky a zdvazky nebo to mize byt i dlouhodoby
majetek. Hodnota tohoto ukazatele viditeln¢ zavisi na odvétvi. Hodnoceni prace manaZzeri

je pozitivni, jestlize se zvySuje pocet obratek.
Doba obratu

prisluiné aktivum X pocet dni v obdaobi
trzba

Doba obratu =

Ukazatel doby obratu se v praxi vyuziva Castéji, protoze vysledna hodnota je ve dnech na

rozdil od ptedchoziho. Pocitdime nim pocet dni, za které se piislusné aktivum (aktiva
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celkem, zdsoby, pohledavky a zévazky nebo to mize byt i dlouhodoby majetek) jednou
obrati. Podle zvoleného obdobi v ukazateli obratovosti poc¢itdme s piisluSnym poctem dnt
(360, 180, 90, 30). Ve srovnavani v Casové fadé by se méla doba obratu zkracovat.
(Vranova, 2008, s. 41-43)

2.3.4 Analyza likvidity

Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost podniku platit své zavazky v dob¢ splatnosti. Aby
podnik mohl platit své zavazky vc€as (solventnost), musi mit urcity podil aktiv likvidni, tj.
pfeménitelny na penize. Likvidita a rentabilita podniku maji zaporny vztah, protoze velky
podil vysoce likvidniho majetku v podniku znamena jeho nizsi rentabilitu. (Méace, 2006,

s. 34)
Likviditu mizeme méfit pomoci téchto ukazateli:
BéZna likvidita (likvidita II1.stupn¢)

obéina aktiva

Béina likvidita =

S Ve = Yratkodobé zavazky

Bézna likvidita méfi, kolikrat ob&zna aktiva pokryji kratkodobé dluhy podniku. Tento
ukazatel je problematicky v oblasti struktury aktiv, co se tyCe prodejnosti zasob,
pohledavek po lhité, nedobytnych pohledavek atd., protoze se mtze dostat do finan¢nich
potizi. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Pokud je hodnota ukazatele 1,

tak je obéZny majetek roven kratkodobym zavazkiim. (Pavelkova, 2001, s. 42)
Pohotova likvidita (likvidita IL.stupng)

L obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je mnohem prakti¢téjsi, protoze je v ném odecteno nejméné likvidni obézné
aktivum, coz je poloZzka zasob. Obé&zna aktiva v Citateli nesmi obsahovat nedobytné
a pochybné pohledavky. Hodnota ukazatele by méla byt mirn¢ nad 1 a vySe, pokud je
pomér 1 : 1, znaci to, Ze podnik hradi své zdvazky a pfitom nemusi prodavat své zasoby.

(Vranova, 2008, s. 39)
Okamzita likvidita (likvidita I.stupn¢)

L kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
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Nejprisnéjsi ukazatel likvidity udava, jak podnik hradi své kratkodobé zavazky okamzité.
Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje penize v hotovosti a na uctu, kratkodobé cenné

papiry a Seky. (Kislingerova, 2001, s. 76)

Jako u ptfedchoziho ukazatele jsou vysoké hodnoty vyhodné pro véfitele, ale pro manazery
a majitele jsou nepiiznivé, protoze predstavuji nizkou vynosnost. Doporucena hodnota

tohoto ukazatele je 0,1-0,2. (Vranova, 2008, s. 39)

2.4 Souhrnné ukazatele

Pomoci nich lze celkové vyhodnotit zdravi spole¢nosti prostfednictvim jednoho Cisla.
»1yto ukazatel se snazi vsob& zahrnout vSechny podstatné slozky financ¢ni analyzy,
tj. rentabilitu, likviditu, zadluzenost i strukturu kapitdlu. Souhrnné ukazatele predstavuji
prosttedek pro rychlou informaci o finan¢nim zdravi spolecnosti, je vSak zapotiebi je vzdy

dale doplnit provedenim hlubsi finan¢ni analyzy.* (Fotr a kolektiv, 2012, s. 353)

2.4.1 Altmanav model

Tento nejznaméjsi model nazyvame také ,,Z-skore®. Altmanova analyza obsahuje vSechny
pomérové ukazatele, kterym je pfifazena urcita vaha podle vyznamnosti pro finan¢ni
zdravi podniku. Tvar rovnice pro uzaviené nebo neobchodovatelné spole¢nosti na

kapitdlovém trhu:

Z=0,717 X x, + 0,847 X x, + 3,107 X x, + 0,420 X x, + 0,998 X x

Kde:

X1  Cisty pracovni kapital/aktiva

X2 nerozdéleny zisk minulych let/aktiva

X3  EBIT/aktiva

X4  trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs  trzby/aktiva (Kislingerovéa, 2001, s. 83)

Pti vysledné hodnoté Z vétsi nez 2,99 miize mluvit o uspokojivé finan¢ni situaci podniku,
pokud se hodnota Z pohybuje v rozmezi 1,81 az 2,99, hovofime o nevyhranéné finanéni
situaci a do velkych finan¢nich problému se podnik dostane pfi hodnoté nizsi nez 1,81.

(Pavelkova, 2001, s. 54)
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2.4.2 Index INO1

Tento index nazyvany jako index davéryhodnosti IN, ktery sestavili Inka a Ivan

Neumaierovi k analyzovani finan¢ni situace ¢eskych podniku. (Pavelkova, 2001, s. 54)

Index IN95 ,je vysledkem analyzy 24 empiricko—induktivnich ukazatelovych systému,
které vznikly na zdkladé modelt ratingu a praktické zkuSenosti pifi analyze finan¢niho

zdravi podniku.” (Sedlacek, 2011, s. 111)

INGS=V1IXAFVIXEBE+VIXOCHVEXD+HVIXE—-V6eXF

Kde: A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = celkové vynosy/celkova aktiva
E = obézné aktiva/kratkodobé zavazky a Gvéry
F = zavazky po 1hité splatnosti/vynosy
V1 az V6 = vahy jednotlivych ukazatelt

Véhy se rovnaji podilu vyznamnosti ukazatele a jeho kriterialni hodnoté. Pokud vysledné
IN je vétsi nez 2, tak miizeme predvidat uspokojivou finanéni situaci. Do Sedé zony
nevyhranénych vysledkd se podnik dostane, jestlize je IN mezi 1 aZ 2 a pokud je IN mensi

nez 1, tak je podnik ohroZen vaZznymi finan¢nimi problémy. (Sedlacek, 2011, s. 111)

Index IN99 zduraziiuje pohled majitele a z hlediska jeho finanéni situace vyjadiuje bonitu.
,Je vysledkem diskriminacni analyzy, upravuje vahy pouzité v indexu IN95 platné pro
ekonomiku CR s ohledem na jejich vyznam pro dosazeni kladné ekonomické hodnoty

ekonomického zisku (EVA).“ (Sedlacek, 2011, s. 111)
IN99 = —0,017 x A+ 4573 X C+0481x D+ 0,015 X E
Index INO5 je obnoveni indexu INO1, coz znamena, ze piedstavuje spojeni dvou vySe

uvedenych indexid. Tento index méd ovSem vyhodu vtom, Ze spojuje pohled véfitele

a vlastnika. (Sedlacek, 2011, s. 112)

INOG=013XA+0,04 XB +397XC+021 XD+0,09 XE
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Pokud hodnota indexu ptesahuje 1,6, tak predviddme uspokojivou finan¢ni situaci
podniku, je-li tato hodnota mensi nez 0,9, znamena to, Ze je podnik ohrozen vaznymi
finan¢nimi problémy a hodnota mezi 0,9 az 1,6 je Seda zéna nevyhranénych vysledkd.

(Sedlagek, 2011, s. 112)

2.4.3 Pyramidova soustava ukazateld

»Vyznacuje se tim, Ze vrcholovy synteticky ukazatel se postupné rozklada na dil¢i
analytické ukazatele a mezi ukazateli tvoficimi pyramidu existuji pevné matematicky
definované vztahy.“ (Pavelkovd, 2001, s. 58) ,,Nejzndméjsi je pyramidovy rozklad
rentability kapitadlu Du Pont.“ (Vranova, 2008, s. 52) Na levé stran¢ diagramu mame
ziskovou marzi, kterou ziskame podilem mezi ziskem a trzbami. Na pravé stran¢ diagramu

jsou vycislend jednotliva aktiva, které souctem ptedstavuji obrat celkovych aktiv.

(Sedlacek, 2011, s. 82)

Du Pontiv rozklad:

aktiva tisty zisk  triby aktiva
ROE = ROA X =

= X X
vlastni kapital trzby aktiva wvilastni kapital

»ZvySovani zadluZenosti bude pro podnik pfiznivé, kdyZ dokaze kaZdou dalsi korunu

dluhu zhodnotit vice, nez ¢ini trokovéa sazba dluhu.” (Sedlacek, 2011, s. 84)



Il PRAKTICKA CAST
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3 ZAKLADNI INFROMACE O SPOLECNOSTI TOKO AGRI A.S.

3.1 Obecné informace

Nazev: TOKO AGRI a.s.

Misto: Na Strzi 1702/65, 140 62 Praha 4
IC: 28888901

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 102.000.000,- K¢

3.2 Charakteristika spolecnosti

Vroce 1990 zalozil Ing. Tomas Kofinek TOKO spol. sr.o., jeho cilem bylo
vytvofenim novych technologii razantn¢ zvysit spolehlivost stroji, jejich vykonnost,
zlepsit ergonomii obsluhy, snizit ndklady na opravy a tim zvysit produktivitu prace

v zemé&délstvi. V roce 1996 se transformuje na a.s. a ma 64 zastoupeni v CR a SR.

Zakladni filozofie firmy spocivd v kompletni nabidce technologii pro rostlinnou
vyrobu od jednotlivych druhti specializovaného naradi az po dodani energie. Hlavni
myslenkou je pfechod od jednoucelovych strojii k jednotcelovému naradi v agregaci se

systémovym nosic¢em, ktery je schopen dodat vS§emu energii.

Firma TOKO zajistuje uceleny systém stroji s nejvétSi moznou technicko-
ekonomickou vyuZitelnosti. Vytvaii kompletni technologické linky. Stroje TOKO nejen
doda v odpovidajici kvalité, ale také vzdy a vSude do 24 hodin opravi. Po celou dobu
Zivotnosti zajisti veSkery servis a dodavky nédhradnich dild. Samoziejmosti je dikladné
zaSkoleni obsluh, které provadéji zkuSeni pracovnici firmy, ktefi prosli naroénymi kurzy

zahraniénich dodavatelu.

Kazdy zeméd¢€lsky podnik méa své specifické vyrobni podminky. Proto firma TOKO
doslova "Sije stroje na miru" pro jednotlivé podniky. Pozadavky firmy dnes pfijima za své
vetsina ze 32 Spickovych svétovych zahrani¢nich vyrobcti zemédélské techniky ze 14 statd,

s nimiz TOKO spolupracuje.

3.3 Predmeét ¢innosti

* Prodej zbozi
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Nékup zbozi za ucelem dalsiho prodeje
Pronajem stroju a zatizeni

Oprava priamyslovych stroji

3.4 Poskytované sluzby

Hlavnim pfedmétem podnikani je poskytovani strojniho zatfizeni ze zahrani¢i na zakladé¢

objednavek zakaznikli, poskytnuti servisu k témto strojim a dal$i doplikové sluzby

(zaruky, skoleni a dalsi povinnosti).

v

Reditel spolecnosti — hlavni osoba, kterd se ucastni vSech jednani, fesi navrhy

vedoucich oddéleni, organizuje chod firmy, je hlavou firmy

Sekretariat — sekretarka reditele, ma za kol organizovat jeho kazdodenni program,
pfipravu obdcerstveni na zaseddni, provadet zdpisy ze zasedani. Dale se stara
o posilani dopist, rozesilani maili zaméstnancim s novinkami od feditele a dalsi

¢innosti spojené s administrativou

Ekonomické odd¢leni — hlavni fidici organ, kontrola ucinnosti ostatnich oddéleni,
rozlozeni faktur a ivérl, ma ptehled o vSech penézich spole¢nosti v hotovosti i na
uctech

Obchodni odd€leni — toto oddéleni zahrnuje vSechny obchodniky, ktefi maji pfimy
kontakt se zdkazniky, to je prvni dilezity kontakt pro uzavieni smlouvy. Tato sekce
je provadéna dvéma administrativnimi pracovniky, kteti délaji vS§echnu ,,papirovou
praci“ (ptiprava objednavky, jednani, smlouvy pro nakup nebo pronajem)

Dovozni oddéleni — realizace objednavek zdkaznikl ve firmach v zahranic¢i, jednani
s dodavateli, zajiSténi kamiond na dovoz strojnich zafizeni

Servisni oddé¢leni — lidé, jejichz kazdodenni rutinou je: kontrola novych strojnich
zafizeni, ptiprava pro zédkazniky, poskytnuti nezbytnych dopliki (1€ékarnicka, hasici
ptistroj, radio), zarucni opravy, vyména nahradnich dilii a mnoho dalSich

Oddéleni nahradnich dilit — velmi podobné dovoznimu oddéleni, objednavani dila

pro strojni zafizeni zékazniklim, pravidelna kontrola nahradnich dilti na skladé

Oddéleni reklamy — tvorba letdki slogem a reklamni materidly, prodej

propagacnich pfedmétl, piiprava zasedani a veletrhti
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4 FINANCNI ANALYZA

V této praktické Casti budu provadét financéni analyzu spolecnosti TOKO AGRI a.s.
prostiednictvim jednotlivych ukazatel za obdobi 2009-2011.

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele obsahuji horizontéalni a vertikalni analyzu a vyuzivaji udaji z ucetnich
vykazl — rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou uvedeny Vv plném rozsahu v Priloze

Pl a PII.

4.1.1 Horizontalni analyza

Néazev toho ukazatele tik4, Ze jednotlivé tadky rozvahy a vykazu zisku a ztraty
porovnavame v fadcich. Horizontalni analyzou sledujeme jak absolutni zménu, tak

soucasn¢ i procentni zménu v case.

Rozvaha
Polozka Obdobi
2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 31 240 33524 70715
Obézna aktiva 162 847 146 578 181 024
Casové rozligeni 618 443 4 156
AKTIVA CELKEM 194 705 180 545 255 895
Vlastni kapital 3514 104 668 107 655
Cizi zdroje 190 383 72730 143 446
Casové rozliseni 808 3147 4794
PASIVA CELKEM 194 705 180 545 255 895

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 1 Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu v tis. K¢

V Tab. 1 je uveden stru¢ny piehled o aktivech a pasivech rozvahy analyzovaného podniku,
ze kterého jde vidét, ze oproti predeslym rokim v roce 2011 nastal narust vlastniho
a ciziho kapitalu. Obézna aktiva maji v rozvaze velky podil, coz je pro obchodni podnik
zabyvajici se prodejem zasob pravdépodobné. Z diivodu financovani potizeni téchto zasob
se navysily i pasiva. Pfi financovani vlastniho kapitdlu mutze podnik vyuzivat bud
vlastnich nebo cizich, tzv. vyptjcenych prostiedkl. Podnik nemé zadné pohledavky za
upsany zakladni kapital, coz znaci, ze vSichni spole¢nici ¢i akcionafi vesSkeré vklady nebo

akcie splatili.
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) Absolutni zrvnéna v tis. Relativni zména v %
Polozky K¢

2009/2010 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011
AKTIVA CELKEM -14 160 75 350 -1,27 41,73
Dlouhodoby majetek 2 284 37 191 7,31 110,94
Dlouhodoby hmotny majetek 2284 37191 8,45 126,94
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0,00 0,00
Obézna aktiva -16 269 34 446 -9,99 23,50
Zésoby -11 636 33438 -13,32 44,17
Kratkodobé pohledavky -27 850 21231 -47,64 69,35
Kratkodoby finan¢ni majetek 23 217 -20 223 136,19 -50,23
Casové rozliseni -175 3713 -28,32 838,15
PASIVA CELKEM -14 160 75 350 -1,27 41,73
Vlastni kapital 101 154 2 987 2878,60 2,85
Zékladni kapital 100 000 0 5000,00 0,00
Fondy ze zisku 303 276 X 91,09
Vysledek hospodaieni minulych let 985 1104 X 112,08
Vysledek hospodaieni bézného obdobi -134 1607 -8,85 116,45
Cizi zdroje -117 653 70 716 -61,80 97,23
Dlouhodobé zavazky 525 274 X 52,19
Kratkodobé zavazky -82 115 63 992 -53,21 88,63
Bankovni uvéry a vypomoci -36 063 6 450 -100,00 X
Casové rozliseni 2339 1647 289,48 52,34

Zdroj: ucetni vykazy
Tab. 2 Horizontdlni analyza rozvahy v letech 2009-2011
V této tabulce pocitame vysi zmény a jeji procentni vyjadieni k pfedchozimu roku, tedy
jak se ménily polozky aktiv a pasiv. Souhrnna horizontdlni analyza rozvahy spolec¢nosti je

podrobn¢ znazornéna v Priloze P III.

Spole¢nost TOKO AGRI a.s. v horizontalni analyze zaznamenala vysoce rostouci tendenci
celkovych aktiv a to vroce 2011, kdy celkova aktiva vzrostla o 41,73 %. Nejvétsi rast
vtomto roce zaznamenal dlouhodoby majetek, ktery ma sice procentudlni zménu jen
110,94 % na rozdil od ¢asového rozliSeni, které ji ma 838, 15 %, ale absolutni zménu ma
37 191 tis. K&. Podili se na tom hlavné dlouhodoby majetek hmotny. Do dlouhodobého
hmotného majetku fadime cetné mnozstvi polozek, které tvofi celkovy soucet tohoto druhu
majetku. Mezi nejvyznamnéjs$i patii polozka stavby, ktera mél v roce 2010 klesajici
tendenci, ale nasledujici rok 2011 vyrazné stoupla o 156,03 % tedy o 31 686 tis. K¢, diky
nakupu budov, jako je Vindrna pod LeStim spolecné s gardZemi, Penzion Sonata a Penzion
Sinfonieta, Dalsi slozkou

které pronajima pro UcCely pohostinstvi. vyznamnou

dlouhodobého hmotného majetku jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci,
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u kterych se vroce 2010 hodnota zvysila o 2 898 tis. K¢ oproti roku 2009 a v ristu
pokrac¢ovala i vroce 2011. Divodem postupného rastu je nakup karavanu pro vystavy
(ptes 1 mil. K&), prodejniho stanku a projektoru na vystavy, trezoru, automobilti Skoda
Roomster a VW Touareg (1 500 tis. K¢). Dalsi podstatnou ¢asti je urcité polozka pozemek,
ktera zustavala neménna az do roku 2011, kdy vzrostla 0 2 616 tis. K¢, protoze se pti koupi
vinarny a penziont nakoupil majetek s nimi souvisejici. K vinarné patii pozemek, jako je
zahrada a pozemek kolem této vinarny. Také u penzioni je zahrada, stavebni pozemek,
zpevnéné plochy a samoziejmé i parkovaci objekt. Dlouhodoby finan¢ni majetek se nijak
neméni. Co se ty¢e ob&znych aktiv, ty mély v roce 2010 klesajici tendenci a to 0 16 269 tis.
K¢, avSak nasledujici rok vzrostly az o 34 446 tis. K¢, coz nejvice ovlivnily zasoby, které
tvoii obézny majetek. Zasoby mély mezirocni rist 33 438 tis. K&, protoZze se nakupovalo
zbozi, jako jsou zeméd¢€lské stroje a to jak p¥imo traktory, nakladace, vlecky, cisterny na
hnojivo, postiikovace, tak i komponenty k nim, coz jsou Izice na obili, vidlice na silaz
a dalsi. Obézna aktiva také zahrnuji kratkodobé pohledavky, které maji béhem
sledovaného obdobi rlstovy trend, protoZze se vice poskytovaly zalohy a vzrostly
1 pohledavky z obchodnich vztahl. Naopak kratkodoby finan¢ni majetek mezirocné klesl
vroce 2011 o 20223 tis. K¢, protoze jak penize v hotovosti byly vyuzity na drobné

rekonstrukce v podniku, tak i penize v bance se pouzily ke koupi obé€zného aktiva.

Stejnou rostouci tendenci celkovych aktiv zaznamenala 1 celkova pasiva, které tvoii cizi
zdroje a vlastni kapital, a ktera vzrostla v roce 2011 az o 75 350 tis. K& oproti roku 2010.
Vlastni kapital se velmi vyrazn€é zmeénil v roce 2010, kdy meziro¢ni hodnota se zvysila az
0 101 154 tis. K¢, coz je 2 878, 60 %. Tuto situaci nejvice ovlivnil zakladni kapital, ktery
se navysil o 100 000 tis. K¢, kdyZz majitel pan Kotinek zkapitalizoval pohledavky. Firma se
od roku 2009 zménila z spolecnosti srucenim omezenym na akciovou spolecnost
a vytvofila zdkonny rezervni fond, ktery zvysil vlastni kapital a stadle ma rostouci trend.
Vysledek hospodafeni minulych let ma stejny rostouci trend jako zédkonny rezervni fond
a tedy jeho hodnota se v roce 2011 zvysila o 1 104 tis. K¢ tedy o 112,08 %. Cizi zdroje se
nejvice snizily vroce 2010 a to o 117 653 tis. K¢, coz nejvice ovlivnily kratkodobé
zavazky, které klesly o 82 115 tis. K&, cozZ je 53,21 %, protoze velkd ¢ast téchto zavazkl
byla splacena. Dalsi ¢ast cizich zdroju tvoii polozka bankovni Gvéry a vypomoci, ktera se
v roce 2011 zvysila o 6 450 tis. K¢ s nulovou procentni zménou, kdyz si spolecnost pijcila

prostfedky na rekonstrukci nakoupenych nemovitosti, které jsou zahrnuty do obéznych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

aktiv a to pod polozkou stavby. Relativni zména je zde nulova proto, ze v predchozim roku

nebyla potfeba bankovniho Gvéru ani vypomoci.

Vykaz zisku a ztraty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Vyvoj vynosit a nakladii v tis. K¢ za obdobi 2009-2011

Graf 1 znéazoriuyje, jak se ve sledovaném obdobi ménily nédklady a vynosy v analyzovaném
podniku. Mtzeme zde vidét, Ze v roce 2009 byly vynosy z celého zkoumaného obdobi
v roce 2010 byl podnik velmi prosperujici a jeho vynosnost dosahovala 460 051 tis. K¢,
podrobny piehled je zndzornén ve vykazu zisku a ztraty obsazen v Piiloze P II. OvSem rok

2011 ptinesl vyrazné snizeni trzeb.

Nasledujici Tab. 3 poskytuje informace o horizontalni analyze vysledovky, kterd je plném

rozsahu uvedena v Priloze P IV.

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, nejvyssi nardst celkovych vynost nastal v roce 2010 a to 0 40 446
tis. K¢, coz je 9,64 %. Kdyz se na celkové vynosy podivame podrobné;ji, tak nejveétsi podil
na rustu téchto vynosti maji vroce 2010 trzby za prodej zbozi, které oproti roku 2009
vzrostly 0 29 510 tis. K¢, ale nasledujici rok klesly o 25 652 tis. K¢. Mezi dal§i vyznamnou
polozku fadime vykony, které maji na rozdil od trzeb z prodeje za zbozi rostouci tendenci.
Zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, coz jsou trzby ziskané z prodeje
propagacnich materiald, vyrabéné piimo ve firmé a z poskytovani servisnich sluzeb na

opravy zeméd¢lskych stroju. Tyto trzby mély nejvetsi rist v roce 2010 a to 0 6 109 tis. K¢&.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu vznikly pouze v roce 2010, kdy se
stiediskiim prodavaly servisni automobily. Klesajici tendenci maji v roce 2011 ostatni
provozni vynosy vzniklé zaokrouhlovanim, které se zménili o 30,14 % oproti
predchazejicimu roku. Vynosové uroky tedy uroky ziskané od banky maji v roce 2011
mezirocni hodnotu 920 tis. K¢. Celkové vynosy také zahrnuji polozku ostatni finan¢ni
vynosy vzniklé kurzovymi rozdily, kdy jejich nejvétsi riist sledovaného obdobi byl 1 431
tis. K¢ tedy 1277,68 %. Mimotadné vynosy byly zaznamenany pouze v roce 2010, proto

tedy maji pouze v tomto roce ristovou tendenci.

) Absolutni zrvnéna v tis. Relativni zména v %
Polozky K¢

2009/2010 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011
VYNOSY CELKEM 40 446 -22 196 9,64 -4,82
Trzby za prodej zbozi 29 510 -25 652 7,18 -5,83
Vykony 6 109 3813 73,52 26,45
Trzby z prodeje DM a materialu 964 -964 X -100,00
Ostatni provozni vynosy 1879 -626 948,99 -30,14
Vynosové troky 563 920 264,32 118,56
Ostatni finan¢ni vynosy 1431 313 1277,68 20,29
Mimotadné vynosy -10 0 -100,00 X
NAKLADY CELKEM 40 580 -23 803 9,71 -5,19
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -4760 -25 639 -1,23 -6,73
Vykonova spotieba 39710 -8 260 168,59 -13,06
Osobni naklady 216 -4 251 3,53 -67,12
Dan¢ a poplatky 82 -14 97,62 -8,43
Odpisy DNM a DHM 2 005 1749 232,87 61,03
ZC prodaného DM a materialu 1245 -141 X -11,33
Ostatni provozni naklady 1189 7027 210,07 400,40
Nakladové troky 213 164 190,18 50,46
Ostatni finan¢ni naklady 202 5383 23,91 514,14
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 478 179 331,94 28,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2009-2011

V tabulce vySe mizeme také vidét meziro¢ni zmeény ndkladi. Celkova suma nakladl ma
stejné jako vynosy klesajici trend, kde naklady celkem v roce 2010 byly 40 580 tis. K¢
a vroce 2011 klesly o 23 803 tis. K¢, tj. 0 5,19 %. U celkovych nakladii maji naklady
vynalozené na prodané zbozi klesajici tendenci, protoze se porada méné predvadécich akei
a Skoleni obsluhy na provoz stroji, nez bylo difive. Vykonova spotieba zahrnuje spotifebu

materidlu a energie, u které dochdzi k riistu, coz je logické hlavné z diivodu zdrazovéni
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elektfiny a pohonnych hmot. Dale do vykonové spotieby patii sluzby, jejichz meziro¢ni
hodnota v roce 2010 stoupla 0 36 542 tis. K&, protoze se podnik tcastnil na veletrzich
a vystavach a byly vynaloZeny naklady na podporu prodeje (reklama a inzerce) a v roce
2011 se tyto naklady snizily o 8 595 tis. K¢. Do celkovych nakladi také patii osobni
naklady a dan¢ a poplatky, jejichz tendence je klesajici. Dalsi vydajovou polozkou jsou
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které stale rostou, protoze se
kazdy rok nakupuje néjaky majetek, ktery uz jsem zminovala pii horizontalni analyze
rozvahy. Ostatni provozni naklady maji rostouci trend, kdy v roce 2011 meziro¢ni hodnota
vzrostla az o 7 027 tis. K¢ tedy o 400,40 %, protoze vznikly vydaje na opravy aut
a udrzovani arealu firmy, tzn. natéry, oprava a udrzovani kamerovych systému a otevirani
a zaviradni bran. Podnik plati bance poplatky za vedeni Uc¢tu, coZ jsou nakladové troky,
které nejvice vzrostly v roce 2010 o 213 tis. K&. Mezi vydaje taky fadime ostatni finan¢ni
naklady, jejich vysoky nartst nastal v roce 2011 o 5 383 tis. K¢ kvuli vzniklym kurzovnim

ztratam.
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4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych polozek vykazl k celkové bilanéni sumé.

Zvolena zékladna ptedstavuje 100 %, ke kterym se jednotlivé polozky pomé&iuji.
Rozvaha

Pii vertikalni analyze rozvahy se jako stoprocentni zakladnou berou bud’ celkova aktiva
nebo celkova pasiva. Nize uvedena Tab. 4 zobrazuje vertikalni analyzu spole¢nosti TOKO

AGRI a.s., kterou v plném znéni muzeme vidét v Piiloze P V.

Polozky Podil na bilané¢ni sumé v %
2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 16,04 18,57 27,63
Dlouhodoby hmotny majetek 13,87 16,23 25,98
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,17 2,34 1,65
Obé&zna aktiva 83,64 81,19 70,74
Zasoby 44,86 41,93 42,65
Kratkodobé pohledavky 30,03 16,96 20,26
Kratkodoby finan¢ni majetek 8,76 22,30 7,83
Casové rozliseni 0,32 0,25 1,62
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 1,80 57,97 42,07
Zakladni kapital 1,03 56,50 39,86
Fondy ze zisku 0,00 0,17 0,23
Vysledek hospodaieni minulych let 0,00 0,55 0,82
Vysledek hospodaieni bézného obdobi 0,78 0,76 1,17
Cizi zdroje 97,78 40,28 56,06
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,29 0,03
Kratkodobé zavazky 79,26 39,99 53,22
Bankovni Gvéry a vypomoci 18,52 0,00 2,52
Casové rozligeni 0,41 1,74 1,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4 Vertikalni analyza rozvahy v letech 2009-2011

Uz v grafu 2 miiZzeme vidét, Ze aktiva tvoii pfevazné ob¢zna aktiva. Tato skutec¢nost se dala
predpovidat, kdyZ jde o spolecnost, kterd se zabyva hlavné prodejem zemédélskych strojt.
Ve spole¢nosti béhem obdobi 2009-2011 jasné pfevazuji obézna aktiva oproti stalym
aktiviim. Kde se pievazujici obézna aktiva podileji na celkovych aktivech kolem 80 %, tak
stald aktiva jsou pouze zbylych 20 %. Obé&zna aktiva tvoii z velké ¢asti zasoby, které za

celé sledované obdobi dosahuje nejvétsiho podilu na obéznych aktivech a tento podil se
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pohybuje kolem 40 %. Na druhém misté jsou kratkodobé pohledavky, u kterych jsou
nevyznamngj$i polozkou pohledavky z obchodnich vztaht, jejichz nejvyssi podil byl
v roce 2009 a to 28,31 %. Kratkodoby finan¢ni majetek doséhl nejvétsiho podilu 22,30 %
vroce 2010. Do obéznych aktiv patii taky Casové rozliSeni, kter¢é ma podil na téchto
aktivech zanedbatelny. Stald aktiva v podilu celkovych aktiv za sledované obdobi ma
rostouci trend, tedy jeho nejvyssi hodnota za toto obdobi dosahuje 27,63 %. Dlouhodoby
hmotny majetek, ktery ve vSech letech tvofi témét celkovou vysi stalych aktiv a nejvetsi
podil méa 25,98 % v roce 2011, protoze v tomto roce byla koupena vinarna a penziony.

Nepatrnou ¢asti stalych aktiv je dlouhodoby finan¢ni majetek.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 Struktura aktiv

Jak uz ukazuje graf 3, je podil jednotlivych polozek na celkova pasiva ve sledovaném
obdobi rozdilny. V roce 2009 maji jasnou pievahu cizi zdroje, jejichz podil na pasivech je
témef stoprocentni, pro piesnost je to 97,78 %, kde nejvyssi podil maji kratkodobé
zavazky, jejichz podil 79,26 % v tomto roce byl z celkového sledovaného obdobi nejvyssi.
Bylo vyuzito kratkodobych bankovnich tvéri, které se podili na cizich zdrojich 18,52 %.
Zbytek tvoii vlastni kapital a ¢asové rozliSeni, které méa nejmensi podil. Na rozdil od roku
2009 je vroce 2010 pievazujici slozkou vlastni kapital, ktery se na celkovych pasivech
podili 57,97 %, oproti cizim zdrojim se vSak pfili§ nelisi, protoze dosahuji 40,28 %.
Nartst vlastniho kapitalu vyrazn€ ovlivnilo zvySeni zakladniho kapitalu pomoci zvySeni
vlastnického kapitalu ve spole¢nosti. Rok 2011 je podobny jako rok 2009, akorat ne

s takovym podilovym rozdilem mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. NarGst cizich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

zdrojt zpusobilo zvyseni se obchodnich zavazk, které maji ve sledovaném obdobi riistovy

trend, ale v roce 2011 byl podil nejvyssi a to 21,76 %.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3 Struktura pasiv
Vykaz zisku a ztraty

Zakladnou pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty jsou celkové vynosy a naklady. Na
grafu miZeme vidét, Ze vynosy vzdy pievySovaly nad naklady, coZ znamena kladny

hospodaisky vysledek.
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Graf 4 Vynosy a naklady
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Vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty spole¢nosti TOKO AGRI a.s. zobrazuje Tab. 5.
V Priloze P VI je zobrazen plny rozsah této analyzy.

Poloika Podil na bilan¢ni sumé v %
2009 2010 2011
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 97,89 95,70 94,69
Vykony 1,98 3,13 4,16
Trzby z prodeje DM a materialu 0,00 0,21 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,05 0,45 0,33
Vynosové troky 0,05 0,17 0,39
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,34 0,42
Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 92,28 83,08 81,73
Vykonova spotieba 5,63 13,79 12,65
Osobni naklady 1,46 1,38 0,48
Dan¢ a poplatky 0,02 0,04 0,03
Odpisy DNM a DHM 0,21 0,62 1,06
ZC prodaného DM a materialu 0,00 0,27 0,25
Ostatni provozni naklady 0,14 0,38 2,02
Nakladové troky 0,03 0,07 0,11
Ostatni finan¢ni naklady 0,20 0,23 1,48
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0,03 0,14 0,18

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty v letech 2009-2011

Nejvetsi podil celkovych vynost spoleénosti za celé sledované obdobi tvoii trzby za prodej
zbozi, které byly nejvyssi v roce 2009 a to 97,89 % a maji klesajici tendenci, coz znamena,
ze klesaji vynosy z prodeje zbozi. Dalsi slozkou vynost jsou vykony tedy hlavné trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které na rozdil od trzeb za prodej zbozi maji béhem
obdobi 2009-2011 rostouci tendenci, kdy nejvyssi podil na celkovych vynosech dosahl

4,16 % v roce 2011. Ostatni polozky nijak vyrazné€ neovliviuji celkovou vysi vynost.

Stejn¢ jako u vynost, tak 1 u nakladd tvofi nejveétsi podil na celkové vysi nakladi polozka
naklady vynaloZené na prodané zboZi, coz je pro ¢innost podniku samoziejmé a i tato
polozka ma klesajici tendenci. Za zminéni stoji i polozka vykonova spotieba, kterou tvori
spotfeba materialu a energie a sluzby. Spotfeba materidlu a energie ma rustovy trend, kdy
nejvyssi hodnota dosdhla 1,57 % v roce 2011. Tady je zfejmé, Ze se projevilo neustalé
zdrazovani energii. Jiz zminéné sluzby maji kolisajici tendenci. Dalsi slozky celkovych

nakladi jsou zanedbatelné.
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Graf 5 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi v tis. K¢

Graf 5 1 Tab. 6 zobrazuji, jak se vyvijel hospodaisky vysledek spole¢nosti TOKO AGRI

a.s. bcéhem sledovaného obdobi. Hospodaisky vysledek tvoii soucet provozniho,

finan¢niho a mimotadného vysledku hospodateni. Finanéni VH byl kladny pouze v roce

2010, kdy se zvysily ostatni finan¢ni vynosy, oproti tomu Vv roce 2011 nastal narGst

ostatnich finanénich nakladi, coz vyvolalo zaporny finanéni VH. Mimotadny VH nastal

pouze V roce 2009, kdy vznikl mimofadny vynos z pojistného plnéni u Ceské pojistovny.

Spolecnost vykazovala nejlepsi vysledky v roce 2010, kdy se vysledek hospodateni za

ucetni obdobi zvysil o 1 607 tis. K¢ oproti roku 2009.

Polozka 2009 2010 2011
Provozni VH 2280 1055 7 155
Finanéni VH -632 947 -3 367
Mimoradny VH 10 0 0
VH za ucetni obdobi 1514 1380 2987
VH pfed zdanénim 1658 2 002 3788

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty

Tab. 6 Vyvoj hospodarského vysledku v tis. K¢
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4.2 Rozdilové ukazatele

Pomoci rozdilovych ukazateli mulzeme analyzovat financovani majetku podniku
zaméienou na likviditu podniku. Mezi tyto ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ktery
zjistime, kdyZ od ob&Zného aktiva ode¢teme kratkodobé cizi zdroje. Cisty pracovni kapital
je cast obézného majetku, kterou financuji dlouhodobé zdroje a zlstatek této cCasti
obé¢zného majetku slouzi pro situaci, kdyby byla nutna uhrada vSech kratkodobych dluha

podniku.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Polozka 2009 2010 2011
Obé&zna aktiva 162 847 146 578 181 024
Kratkodobé cizi zdroje 226 446 72 730 149 896
CPK (OA-KZ) -63 599 73 848 31128

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7 Cisty pracovni kapitdl v tis. K¢ za obdobi 2009-2011

V Tab. 7 mliZeme vidét vyvoj €istého pracovniho kapitalu za sledované obdobi a je ziejmé,
ze kromé& roku 2009 dosahuje spolecnost kladného c¢istého pracovniho kapitélu, tedy
spole¢nost ma prostfedky na nutnou thradu svych kratkodobych dluht. Takze v letech
2010 a 2011 mluvime o tzv. ptekapitalizaci podniku, coZ znamena, Ze ¢ast ob&ézného aktiva
je kryta i dlouhodobymi zdroji a spole¢nost ma mensi rentabilitu, ale je finanéné stabilni.
V roce 2009 mé podnik zaporny Cisty pracovni kapitdl, coZ znamend, Ze ma podnik vic
kratkodobych zavazkli néZ obéZnych aktiv, které financuji jak stald aktiva, tak
1 dlouhodoby majetek firmy, mluvime o podkapitalizaci podniku, ktery predstavuje riziko

upadku firmy.

4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele cCerpaji z ucetnich vykazl, které jsou obsazeny v ptilohach
a vypocitaji se podilem absolutnich ukazateli. Spolecnost budu hodnotit prostfednictvim

pomérovych ukazateld rentability, zadluZenosti, aktivity a likvidity.
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4.3.1 Analyza rentability

Tento ukazatel ndm davéa informace, jak je podnik schopen zhodnotit svij kapital pro
ziskani zisku. Ukazatel poméiuje zisk se zvolenou zdkladnou, kterd se na dosazeni toho

zisku podilela.
Rentabilita celkového kapitalu

Timto ukazatelem méfime vynosnost celkového vlozeného aktiva tedy produkéni silu

podniku. Ukazatel zjistime podilem zisku pfed uroky a zdanénim a celkovymi aktivy.

Polozka 2009 2010 2011
EBIT 1770 2327 4277
Aktiva 194 705| 180545| 255895
Rentabilita celkového kapitalu 0,91% 1,29% 1,67%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8 Rentabilita celkového kapitalu v tis. K¢

Rentabilita celkového kapitalu ma ve sledovaném obdobi kladné hodnoty S rostouci
tendenci, coz nam znaci, ze podnik ma prosperujici charakter. V roce 2011 se rentabilita
zvysila nejvice a to o 1,67 %. Jinak se ve vSech tiech sledovanych letech pohybuje hodnota

kolem 1 %, takze Zadné vyrazné zmény mezi jednotlivymi roky.
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Ukazatel informuje o vykonnosti dlouhodobych zdroju. Je to podil mezi ziskem pied troky
a zdanénim a vlastnim kapitdlem, do kterych jsou zahrnuty dlouhodobé zavazky

a dlouhodobé tvéry.

Polozka 2009 2010 2011
EBIT 1770 2327 4277
VK + dlouhodobé dluhy 3514| 105193| 108 454
Rentabilita dl. investovaného kapitalu 50,37% 2,21% 3,94%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu v tis. K¢
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2009 a to
az 50,37%. Celkové muzeme rentabilitu hodnotit pozitivné, protoze se nikde nedostala do

zapornych hodnot. Miizeme tedy mluvit o efektivnim vyuzivani cizich zdroju.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Prostfednictvim tohoto ukazatele ziskdvaji investofi informace, zda se nimi vlozena

investice zhodnocuje. Hodnota ukazuje ziskovost kapitadlu, ktery do podniku vlozili

mayjitelé.
Polozka 2009 2010 2011
Cisty zisk 1514 1380 2987
Vlastni kapital 3514| 104 668| 107 655
Rentabilita vlastniho kapitalu 43,08% 1,32% 2,77%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10 Rentabilita viastniho kapitalu v tis. K¢

V roce 2009 bylo dosazeno nejlepsich vysledkt a to 43,08 %, poté se hodnoty snizovali.
Tedy vynosnost vlozeného kapitalu do podniku se snizuje, coz neni pfiznivé, jak pro

majitele, tak pro investory.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb zobrazuje, jak je podnik schopny vytvaret zisk z trzeb. Pocitame ho jako

podil zisku k trzbam, coZ ndm udava jaké procento zisku ziskdme na 1 K¢ trzeb.

Polozka 2009 2010 2011
Cisty zisk 1514 1380 2987
Trzby 419072| 454691 | 432852
Rentabilita trzeb 0,36% 0,30% 0,69%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Rentabilita trzeb v tis. K¢

Tento ukazatel se za sledované obdobi rok od roku ménil, ale nejvyssi rentabilita trzeb
vznikla v roce 2011 a to 0,69 %, kdy spolecnost dosahla nejvétsiho zisku z tohoto triletého
obdobi. Mlzeme ale mluvit o pozitivni schopnosti spoleCnosti tvofit zisk ze své

podnikatelské ¢innosti, protoze se ani v jednom roce nedostala do zdporné hodnoty.

4.3.2 Analyza zadluZenosti

U ukazatele zadluZenosti se analyzuje cizi kapitél, ktery spole¢nost vyuziva k financovani
svého majetku. K financovani majetku spolecnost vyuziva vlastniho kapitalu a ciziho
kapitalu. O zadluzenost se nezajima pouze samotna spolec¢nost, ale i obchodni partnefti a to
naptiklad dodavatel¢, ale hlavné banky, které v piipadé velkého zadluzeni neposkytnou

spole¢nosti moznost dalsiho Cerpani uvéru.
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Celkova zadluZenost

Hodnota tohoto ukazatele by se méla snizovat, v opaéném piipadé a to, Zze se bude tato
hodnota zvySovat znamena zvySeni zadluzenosti celkového majetku, coz bude mit dopad
na veéfitele, protoze podnik nebude schopen splacet své zdvazky. Ukazatel by mél byt co
a maximalné¢ 60 %, tak hrozi, ze pokud bude spole¢nost potiebovat ziskat dalsi finan¢ni

prostiedky, tak jim véfitelé bud’ nepaj¢i vilbec nebo budou pozadovat vyssi urokovou

sazbu.
Polozka 2009 2010 2011
Cizi zdroje 190 383 72730| 143 446
Celkova aktiva 194 705| 180545| 255895
Celkova zadluzenost 97,78% 40,28% 56,06%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 Celkova zadluzenost v tis. K¢

Z Tab. 4 mizeme vidét, ze vroce 2009 byla zadluzenost az 97,78 %, coz je velmi
negativni, protoZe byl nizky podil vlastniho kapitélu a celkovy majetek financoval hlavné
cizi kapital. V letech 2010-2011 méla spolecnost svou zadluzenost v normé, protoze se

hodnota pohybuje mezi 40-60 %, coz spliuje doporu¢enou normu.
Urokové kryti

Ukazatel urokové kryti vyjadiuje, zda by byl podnik splacet své nédkladové uroky.
| s nulovym ziskem, pokud doséhne hodnotu 1, tak stale mize splacet tiroky. U tohoto

ukazatele se doporucuje hodnota vyssi nez 5.

Polozka 2009 2010 2011
EBIT 1658 2002 3788
Nakladové uroky 112 325 489
Urokové kryti 14,80 6,16 7,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13 Urokové kryti v tis. K¢

Urokové kryti v roce 2009 bylo aZ 14,80, coz zptsobilo znaéné zvyseni zisku. Celkové ma
ukazatel velmi vysoké hodnoty a to z divodu, Zze EBIT nebo-li hospodaisky vysledek pred
uroky a zdanénim je schopny dobte pokryt ndkladové uroky. Znamena to, ze spolecnost je

schopna splacet své troky.
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Mira zadluZenosti

Ukazatelem miry zadluzeni vlastniho kapitalu spolecnost zjistuje pomér cizich zdroji
k vlastnimu kapitalu. 1 ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitdlu ma doporucenou

hodnotu, ktera by neméla byt vyssi nez 1.

Polozka 2009 2010 2011
Cizi zdroje 190383 72730| 143446
Vlastni kapital 3514| 104 668| 107 655
Mira zadluZenosti 54,18 0,69 1,33

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14 Mira zadluzenosti v tis. K¢

Z tabulky nemtizeme jednoznacné fict, ze k financovani majetku spolecnosti se pravidelné
vyuziva vlastni kapitdl nebo cizi zdroje, protoze jak mizeme vidét, tak se to kazdorocné
méni, ale nejvyraznéjsi podil na celkovém financovani mély v roce 2009 cizi zdroje. Cizi
kapital mé ve spolecnosti rostouci tendenci. Obdobi 2010-2011 ma uznatelné hodnoty,
ovSem v roce 2009 byla mira zadluZenosti hodné vysoka a to az 54,18, coZ bylo pro

spole¢nost velmi negativni.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani piredstavuje velikost podilu penéz majitelti spolecnosti na

financovani aktiv, aby spolecnost zjistila, jaka je jejich ekonomicka situace.

Polozka 2009 2010 2011
Vlastni kapital 3514| 104668| 107 655
Celkova aktiva 194 705| 180545| 255895
Koeficient samofinancovani 0,02 0,58 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15 Koeficient samofinancovani v tis. K¢
Koeficient samofinancovani v roce 2010 dosahl hodnoty az 0,58, z ¢eho miizeme usoudit,
ze méla spoleCnost v tomto roce pfiznivou financni situaci. Pokles v nasledujicim roce

2011 je negativni a miiZeme fici, Ze tento pokles narusil finan¢ni stabilitu spole¢nosti.
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4.3.3 Analyza aktivity

Pouzitim ukazatele aktivity nebo-li ukazatele obratu zjistujeme, jak spolecnost vyuziva
finan¢nich prostiedkti vzhledem k jednotlivym druhtim aktiv a pasiv. Timto ukazatelem
pocitame obratky za urcité¢ obdobi, tedy kolikrat se majetek oto¢i béhem podnikéni a taky

dobu obratu, tedy za jak dlouho se majetek jednou obrati.

Polotka Obrat Doba obratu (dny)
2009 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Aktiva 2,15 2,52 1,69 167 143 213
Zasoby 4,80 6,01 397 75 60 91
Pohledavky 760| 1566| 9,01 47 23 40
Zavazky 21,90 17,11| 7,77 16 21 46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 16 Ukazatel aktivity za obdobi 2009-2011

Ve sledovaném obdobi se obrat aktiv vyviji pozitivné, protoze se pohybuje nad
doporuc¢enou minimalni hranici, za kterou se bere hodnota 1, coz znaci, Zze na 1 K¢ majetku
by mélo byt dosazeno alesponn 1 K¢ vynosii. Vysoké hodnoty vznikaji tim, Ze jsou trzby
vys$si jak aktiva, coZ je pro spolecnost zabyvajici se prodejem zbozZi velmi piiznivé.
Spole¢nost TOKO AGRI a.s. tedy vyuziva svllj majetek efektivné. Nepatrny pokles
predchozim rokim. Doba obratu znaci, jak dlouho potrva nez se aktiva obrati. Nejdelsi
dobu obratu vykazuje rok 2011 a to 213 dni, coz pro spolecnost neni vibec pozitivni,

protoze s porovnanim s ptredchozimi zjiStujeme, Ze ma rostouci tendenci.

Obrat zasob oproti aktiviim jsou vyrazné€ vyssi. V obdobi 2009-2010 doslo ke zvySeni se
obratek, protoze se snizily zasoby, cozZ je v poradku, protoZze hodnoty obratek maji obecné
rast. Nejvétsi podil zasob tvori polozka zbozi, coz je vzhledem Kk ¢innosti spolecnosti jasné.
Doba obratu zasob dosahla nejkratsi doby véazanosti zadsob v roce 2010 a to 60 dni, kdy na

rozdil od ptedchoziho roku klesla o 15 dni, coZ je pro spole¢nost efektivni.

Obratky pohledavek dosahuji v roce 2010 az hodnoty 15,66, coz je pficinou snizeni se
objemu pohledavek. V roce 2011 se obrat pohledavky snizil na 9,01, protoze se hodnota
pohledavek zvysila a lehce doslo k poklesu zisku. Doba obratu pohledavek ndm déava
informace o primérné platbé pohledavek, tedy je to doba od okamziku vzniku pohledavky
az po uhradu faktury. Primérna doba obratu pohledavek je 40 dni, az na rok 2010, kdy tato

doba byla 23 dni, coZ mizeme hodnotit jako pozitivni pokles.
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V roce 2009 byl obrat zavazki nejrychlejsi a to 21,90, protoze klesl objem zavazkd.
V nésledujicich letech hodnota zavazki rostla a zisk se nijak vyrazné neménil, tak doslo ke
snizeni obratu zavazkl. Postupné snizovani obratu zavazkti ma nezadouci vyvoj. Obecné je
zadouci, aby doba obratu zavazkii byla mirné del§i nez doba obratu pohledavek. Toto
pravidlo solventnosti nebylo dodrzeno ani v jednom ze sledovanych rokt. Nejdel§i doba
obratu byla v roce 2011 a to az 46 dni, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost prodlouzila splatnost

svych zavazki dodavatelim, tedy, ze zdvazky nejsou placeny vcas.

Doba obratu (dny)
100
80
60 @ Zasohy
m Pohledavky
40 Zavazky
20
0 T T T 1

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Vyvoj ukazatelii aktivity za obdobi 2009-2011
Z grafu je patrné, ze nejdelsi dobu obratu maji zasoby, ale pokud by byla nejdelsi doba
obratu zavazki, kterd by se rovnala souctu zasob a pohledavek, tak by z toho bylo zfetelné,
ze uvery spolecnosti jsou financovany z pohledavek a zasob. Jak mlizeme vidét na grafu
vyse, tak se tato teorie nepotvrdila, protoze ani v jednom ze sledovanych obdobi doba

obratu zavazkili nedosahla souctu téchto dvou polozek.

4.3.4 Analyza likvidity

Analyza likvidity ndm ukazuje, jestli je spolecnost schopna platit své zadvazky. U zkoumani
zdravi podniku je dilezitym pramenem i informace, jestli je podnik schopen hradit své
zévazky, v opacném pripadé¢ muze totiz dojit k postupnému zaniku spolecnosti. Od aktiv,
ktera jsou uvedena v Gitateli, musi byt odeéteny nelikvidni prostiedky. Udaje potiebné pro

vypocty jsou brany z jednotlivych polozek zahrnutych v aktivech a pasivech.
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BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

Graf 7 Vyvoj likvidity spolecnosti za obdobi 2009-2011

Tento ukazatel udava kratkodobou splatnost svych zavazkd, proto je velmi dilezity pro

vétitele. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

Polozka 2009 2010 2011
Obézna aktiva 162 847 | 146578 | 181024
Kratkodoba pasiva 190383 | 72205| 142647
BéZna likvidita 0,86 2,03 1,27

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17 Bézna likvidita v tis. K¢

Vroce 2009 byl ukazatel bézné likvidity nedostatecny vzhledem k doporu¢ovanym

hodnotdm a to pouhych 0,86. V tomto roce tedy nebyla spolecnost schopna platit své

zévazky, protoze obézna aktiva nepokryvala kratkodobé cizi kapital. Ani zpenézenim

vSech svych kratkodobych aktiv, by spolecnost nebyla schopna zaplatit kratkodobé

zavazky. Z ¢ehoz plyne, Ze by spolec¢nosti nezbyvalo nic jiného nez zpenézit i ur€ity podil

stalych aktiv. Ani v roce 2011 nedosahla pfedepsanych hodnot, ale aspon se k nim z vétsi

¢asti priblizila. Pouze rok 2010 pfinesl optimalnich hodnot, kdy jsou kratkodobé cizi zdroje

2,03 krat kryté obéznym aktivem.
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Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity je upraveny ukazatel bézné likvidity, kdy se z obéznych aktiv
v Citateli vyloucily zasoby a zlstaly v ném pouze penézni prostfedky, kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé pohledavky. Uprava ukazatele by méla mit lepsi vypovidaci

schopnost. Piedepsané rozmezi tohoto ukazatele je 1 — 1,5, tedy mirné nad 1.

PoloZka 2009 2010 2011
Kratkodoby finan¢ni
75467 70477
majetek a kr. pohledavky >46 0 69835
Kratkodoba pasiva 190383 | 72205| 142647
Pohotova likvidita 0,40 0,98 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18 Pohotova likvidita v tis. K¢

K doporuc¢ované hodnoté se ukazatel pohotové likvidity ptiblizil v roce 2010, kdy mél
témet 98 % kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek na pokryti
kratkodobych zavazkl. V dalSich analyzovanych letech dosahoval ukazatel nizkych
hodnot, které¢ by se musely doplnit prodejem néjakych zasob.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Pomoci ukazatele okamzité¢ likvidity pocitdame schopnost podniku platit pravé splatné
zavazky okamzité¢ a to podilem financnich prostiedki ke kratkodobému cizimu kapitélu.
V ¢itateli jsou zahrnuty penézni prostifedky jak v hotovosti tak i na béznych uétech. Zde se

doporucuje hodnota 0,1 — 0,2 - 0,5.

Polozka 2009 2010 2011
Finan¢ni majetek 17047 40264 20041
Kratkodoba pasiva 190383 | 72205| 142647
Okamzita likvidita 0,09 0,56 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19 Okamzita likvidita v tis. K¢

Co se ty¢e okamzité likvidity, tak se podnik v roce 2010 dostal nad pfedepsanou hodnotu,
coZz znamend, 7e ke kryti kratkodobych cizich zdroji mél podnik aZz 56 % penéZnich
prostiedkii. Spodni hranice dosahl podnik v predchéazejicim roce, kdy by byl schopen 0,09
krat z kratkodobych finan¢nich prostfedkl zaplatit kratkodoby cizi kapital.
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4.4 Souhrnné ukazatele

Pomoci souhrnnych ukazateli hodnotime celkovou ekonomickou situaci spolecnosti
vyjadienou jednim ¢islem. Ukazatele jsou propojeny do soustav a modelu. Z téchto modelt
jsem si vybrala Altmaniv model a Index INOI. Souhrnné ukazatele pak zakoncim
soustavou pomérovych ukazatell, kterd vysvétluje vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a to

rozkladem rentability vlastniho kapitalu.

44,1 Altmanuv model

Altmantv model nazyvany také jako Z-skore se pouziva k predikci finan¢ni tisn€ podnikd,
tedy vypovida o finanéni situaci podniku. Jak uvadi literatury, tak hodnoty Z nad 2,9 jsou
povazovany za dobrou finan¢ni situaci podniku. Pokud se tato hodnota Z pohybuje
v rozmezi 1,81 — 2,99, tak hovofime o nevyhranéné financ¢ni situaci spolec¢nosti a do velmi
silnych finan¢nich problémi se spole¢nost dostava, pokud hodnota Z klesne pod 1,81.
Takto se hodnoti akciové spoleCnosti s vetfejné obchodovatelnymi akciemi. AvsSak
u spolecnosti TOKO AGRI as. se jedna o akciovou spole¢nost neobchodovanou na
kapitalovém trhu, a proto jsem zvolila i vzorec pro spole¢nosti, které neobchoduji na burze.
Proto budu spolec¢nost hodnotit dle nasledujicich hranic hodnot. Tedy pro uspokojivou
finan¢ni situaci musi byt Z vyssi jak 2,9. V tzv. Sedé zoné se podnik nachdzi pokud je
Zvrozmezi 1,2 — 2,9, ale pokud hodnota Z klesne pod 1,2 dostava se podnik do velmi

silnych finan¢nich potiZi.

Ukazatel 2009 2010 2011
0,717*(cisty pracovni kapital/celkova aktiva) -0,23 0,29 0,09
0,847*(nerozd€leny zisk/celkova aktiva) 0,00 0,00 0,01
3,107*(EBIT/celkova aktiva) 0,03 0,04 0,05
0,420*(trzni hodnota VK/cizi zdroje) 0,01 0,60 0,32
0,998*(celkové trzby/celkova aktiva) 2,15 2,51 1,69
Z-skore 1,95 3,46 2,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20 Altmanitv model
Z tabulky 20 je patrné, Ze se spole¢nost TOKO AGRI a.s. v letech 2009 a 2011 pohybovala

VvV rozmezi Sedé zény, a to 1 pfesto, Ze byl v roce 2009 podil ¢istého pracovniho kapitalu
k celkovym aktivim zaporny, protoze prevySovaly kratkodobé cizi zdroje nad ob&znym
aktivem. V roce 2010 spolecnost dosahla nejlepsi hodnoty a to 3,46, coz vypovida o skvélé

finan¢ni situaci spolec¢nosti. Této velice pozitivni hodnoty se dosédhlo hlavné pomérem
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celkovych trzeb k celkovym aktiviim, protoze doslo k naristu trzeb a také zlepSeni poméru
trzni hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Obrat aktiv k celkovym trzbam ovliviiuji
vysledny altmantiv model ve vSech sledovanych obdobich nejvice, coz potvrzuje
hodnoceni, Zze ma spoleCnost neutralni a pozitivni finan¢ni situaci, protoze tento pomeér
dosahuje vysokych hodnot. Hodnoty podilu EBIT na celkova aktiva ma rostouci tendenci,
protoze kazdoro¢né stoupl o0 0,01, coz vypovida o tom, ze vysledek hospodaieni stale roste.
Nejmensi az nulovou ucast na celkovém altmanové Z-skére ma obrat aktiv
Kk nerozdélenému zisku, protoze nerozdéleny zisk vznikl az od roku 2010 a v nasledujicim

roku jesté stoupl.

4.4.2 Index INO1

Index INO1 je model na bazi hodnoceni finan¢niho zdravi ¢eskych podnikii, proto ho
pouZiju u spolecnosti TOKO AGRI a.s. pro zhodnocenti jeji finan¢ni situace. Déle se budu

zabyvat indexem IN95, IN99 a taky indexem INO5.
Index IN95

Jak uvadi literatury, tak pro dobrou finan¢ni situaci spole¢nosti, by mél mit tento index

hodnotu nad 2. U indexu IN95 pocitdm s vdhami pro ekonomiku ¢eské republiky.

Ukazatel 2009 2010 2011
0,22*(celkova aktiva/cizi kapital) 0,22 0,55 0,39
0,11*(EBIT/nakladové tiroky) 1,74 0,79 0,96
8,33*(EBIT/celkova aktiva) 0,08 0,11 0,14
0,52*(vynosy/celkova aktiva) 1,12 1,33 0,89
0,10*(obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje) 0,09 0,20 0,13
16,80*(zavazky po Ihtité splatnosti/vynosy) 0,33 0,29 0,52
Index IN95 3,57 3,25 3,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21 Index IN95

Jak mizeme vidét v tabulce vySe, jsou vysledné hodnoty indexu IN95 ptesnéjsi, nez byly
zjiStény pomoci altmanova modelu, miizeme tedy lépe ohodnotit finan¢ni zdravi ¢eského
podniku. Kdy v altmanové Z-skére v roce 2009 a 2011 byla spole¢nost v §edé zoné, coz
neslo piimo fici, jestli byl podnik finan¢né zdravy nebo ne a v roce 2010 se dostala do
skvelé financni situace, tak index IN95 vypovida o finanénim zdravi spolecnosti v celém
sledovaném obdobi, z ceho muzeme usoudit, ze se dostal nad hranici 2. Ve vSech letech

dosahuje index hodnotu nad 3, coz vypovida o skv¢lé finanéni situaci spole¢nosti, kdy
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nejvetsi je v roce 2009, na ¢em se podili hlavné podil hospodarského vysledku pred troky
a zdanénim k nadkladovym turokiim a to 1,74. V nasledujicich letech mél tento index
klesajici tendenci, kdy v roce 2010 se na tomto poklesu nejvice podilel pomér mezi
zavazky po splatnosti a vynosy, jejichz hodnota klesla, protoze bylo méné nesplacenych
zavazkl a v roce 2011 tento pokles ovlivnilo vice faktorli, mezi nejvétsi mizeme zatadit
obrat celkovych aktiv k vynosim. Dalsi vysokou polozkou Vv indexu ve vsech letech je

obrat aktiv k celkovym vynostm, kdy nejvétsi hodnoty dosahla v roce 2010 a to az 1,33.
Index IN99

Index IN99 ukazuje majiteli spolecnosti jeho bonitu.

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011
-0,017*(celkové aktiva/cizi kapital) -0,02| -004| -0,03
4,573*(EBIT/celkova aktiva) 0,04 0,06 0,08
0,48 1*(trzby/celkova aktiva) 1,04 1,21 0,81
0,015*(ob&zn4 aktiva/kratkodobé cizi zdroje) 0,01 0,03 0,02
Index IN99 1,07 1,26 0,88

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22 Index IN99

Z tabulky 22 je patrné, Ze spolecnost nedosahuje moc dobrych hodnot indexu, protoze se
pohybuje v hodnotach $edé zony, tak nemizeme zcela vyjadiit vysledky spolecnosti , ale
pro vlastniky spole¢nosti jsou tyto hodnoty pozitivni. Sice v roce 2011 klesla hodnota
indexu pod rozmezi Sedé zony, ale hodnota ekonomického zisku oproti pfedchozim rokiim

znacéné vzrostla.
Index INO5

Index INOS5 je souhrnny ptehled indexu IN95 a indexu IN99. Z toho vyplyva, Ze slouZzi pro

prehled jak vétitelim, tak i akcionarim.

Ukazatel 2009 2010 2011
0,13*(celkova aktiva/cizi kapital) 0,13 0,32 0,23
0,04*(EBIT/nakladové troky) 0,63 0,29 0,35
3,97*(EBIT/celkova aktiva) 0,04 0,05 0,07
0,21*(trzby/celkova aktiva) 0,45 0,53 0,36
0,09*(obé&zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje) 0,08 0,18 0,11
Index INO5 1,33 1,37 1,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23 Index INO5
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Jak uz jsem vySe uvedla, je to propojeni indexu IN95 a indexu IN99, takze na podnik
pohlizime ze vSech hledisek. Ve vSech sledovanych letech index dosahuje piiznivych
hodnot tedy kolem 1,3, coz znaci, ze se podnik nachdzi v Sedé zon¢ a nemlzeme tedy
piesn¢ fict, jaka je jeho financni situace. Ale diky vysokym hodnotdm v celém
analyzovaném obdobi u podilu trzeb a celkovych aktiv znamend, Ze byla spole¢nost

ziskova a nejvétsi hodnoty dosahla v roce 2010 a to 0,53.
4.4.3 Pyramidova soustava ukazateli

Du Pontuv rozklad

Pomoci pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu nam zobrazuje, jaky podil
maji jednotlivi ukazatelé na celkovém ziskovosti vlastniho kapitalu. Vysledny Du Pontliv

rozklad ziskdme soucinem polozek rentability trzeb, obratek aktiv a finan¢ni paky.

Ukazatel 2009 2010 2011
EBIT/triby 0,004 0,005 0,010
trzby/celkova aktiva 2,152 2,518 1,692
celkova aktiva/vlastni kapital 55,408 1,725 2,377
ROE (v %) 50,37 2,22 3,97

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 24 Du Pontiv rozklad

Spole¢nosti se podafilo nejvice zhodnotit svij vlastni kapital v roce 2009, kdy hodnota
rentability vlastniho kapitalu dosahla az 50,37 %. V dalSich letech se rentabilita vlastniho
kapitalu snizila oproti roku 2009, kdy velkou miru na tomto sniZeni ma finan¢ni paka.
Dutvodem vysoké finanéni paky v tomto roce je prevazujici ¢ast ciziho kapitalu spolecnosti
nad vlastnim kapitdlem, coZ znamend, ze aktiva ve spolecnosti jsou financovéana cizimi
zdroji. Toto financovani cizimi zdroji vyvolava zadluzenost, protoze dochazi ke snizeni
zisku vyvolané vys$Simi aroky pfipadajici na narast cizich zdroji. OdraZi se to i na
ukazateli obratu aktiv, protoZze dochazi ke zvysSeni celkovych aktiv a tim se tento ukazatel
snizi. Diky schopnosti spole¢nosti vyprodukovat vice zisku, tak se na ni zadluzenost

nepodepisuje, protoze ziskem pokryva sniZeni rentability trzeb a obratek aktiv.
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5 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VE SPOLECNOSTI TOKO
AGRI A.S. ANAVRHY MOZNYCH OPATRENI

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnosti TOKO
AGRI as.. Jak uz jsem uvadéla v praktické casti, spoleCnost se zabyva prodejem
zemé&délskych stroji, komponenti a taky prodejem nahradnich dild k t€émto strojam. Dale
poskytuje servisni sluzby. Provedla jsem analyzu rozvahy a vykazu ziski a ztraty. Také
jsem vypocitala rozdilové, pomérové a souhrnné¢ ukazatele hodnotici hospodateni

spolecnosti.

Majetkovou a finan¢ni strukturu spolec¢nosti ovlivitluje mnoho faktord, z nichz nejvétsi vliv
maji zasoby, které se pohybuji i v milibnovych polozkach. Pfi prodeji téchto zasob se
uzaviraji smlouvy s odbérateli se splatnosti podle dohodnutych podminek s feditelem
firmy. Strukturu ovliviiuji také zavazky po lhité splatnosti, které jsou téZce vymahatelné.
Dal$im faktorem jsou kupni smlouvy uzavirané se zahranicnimi dodavateli s podminkou
plateb pfedem a odbérem dohodnutého poctu stroji. Nejvétsi ¢ast majetku je tvorena
obéznymi aktivy a dosahuje hodnot primérné 80 %, ale béhem sledovaného obdobi
postupné klesd. Zdrojem financovani u spolecnosti jsou cizi zdroje a vlastni kapital
pfiblizn€ ve stejném pomeéru. AZ na rok 2009, kdy byla spolecnost financovana z velké

¢asti cizimi zdroji, z divodu kapitalizace podniku.

Nejvétsi hodnota hospodaiského vysledku byla v roce 2011 a to 2 987 tis. K¢. V roce 2009
byl jesté citit dopad krize z roku 2008, kdy hospodaisky vysledek dosahoval nejnizsi
hodnoty ze sledovaného obdobi. Néaklady a vynosy jsou zahrnuty ve vykazu ziski a ztraty,
ktery jsem v mé praci analyzovala. Celkové vynosy jsou z velké miry tvofeny trzbami
z prodeje zbozi, coz je vzhledem k cinnosti a charakteru spolecnosti logické a jejich
hodnota je vroce 2009 nejvyssi (97,89 %). S prodejem zbozi souvisi neustaly boj
S konkurenci o postaveni na trhu. NejvysSich hodnot dosahuji naklady souvisejici

S prodejem zboZi.

Cisty pracovni kapital u spolenosti vysel s vyjimkou roku 2009 kladny. CoZ znaéi, Ze
Vv letech 2010 a 2011 je ob&zny majetek z Casti financovan i dlouhodobymi zdroji, kdy
hovotime o tzv. piekapitalizaci a spole¢nost je mén¢ ziskova. Ve zminiovaném roce 2009,
kdy vysledny ¢isty pracovni kapital vysel zdporny, mizeme hovoftit o podkapitalizaci, coz
znamena, ze obézny majetek spolecnosti ma mensi hodnoty nez kratkodobé cizi zdroje,

které kryji i Cast stalych aktiv.
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Ve zadném stupni likvidity spolecnost nedosahla za celé sledované obdobi piedepsanych
hodnot. U bézné likvidity dosahla spole¢nost optimalnich hodnot jen v roce 2010, kdy
ob¢zna aktiva pokryvala 2,03 krat kratkodobé cizi zdroje. Pohotova likvidita se pfiblizila
na doporucenou hodnotu v roce 2010, kdy méla velké mnozstvi kratkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych pohledévek na kryti svych zdvazka. Likviditu 1. stupné mizeme
celkové hodnotit jako pozitivni, tedy podnik byl schopen hradit své kratkodobé zavazky
a nejvyssi hodnoty dosahoval taky v roce 2010, jako ptedchozi stupné likvidity.

Spole¢nost vykazuje optimalni zadluzenost v letech 2010 a 2011, ale v roce 2009 se
zadluzenost zvysila témét o 50 %, ¢imz dosahla hodnoty 97,78 % a to znamena, Ze
spole¢nost vyuzivala piedevsim cizi kapitél, coz nese zna¢né riziko. Myslim si, ze i pies to
nema spolecnost problém splacet Uroky, jak ukazuji vysledky urokového kryti. Protoze
ukazatel irokového kryti vykazuje dobré hodnoty. V roce 2009 mira zadluzenosti vlastniho
kapitalu vypovida o podkapitalizaci spolecnosti a v ostatnich letech mizeme fict, ze

k financovani majetku spolecnosti se pravidelné vyuziva vlastni kapital nebo cizi zdroje.

Rentabilita vlastniho kapitalu se v celém sledovaném obdobi pohybovala téméf stejné, ale
nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost TOKO AGRI a.s. v roce 2011, z toho vyplyva, Ze ma
podnik prosperujici charakter. Ve stejném roce dosahovala nejlepSich hodnot 1 rentabilita
trzeb. Mizeme mluvit o pozitivni schopnosti spolecnosti tvofit zisk ze své podnikatelské
¢innosti, protoZe se ani v jednom roce nedostala do zaporné hodnoty. Rentabilita vlastniho
kapitalu vloZzeného majiteli dosahla nejlepsi vynosnosti v roce 2009 a to 43,08 %, poté se

hodnoty sniZovaly, protoZe majitel zvysil sviij vlastni kapital.

Ve spolecnosti TOKO AGRI a.s. ve sledovaném obdobi se obrat aktiv vyviji pozitivné,
protoze se pohybuje nad doporuc¢enou minimalni hranici, za kterou se bere hodnota 1.
Vysoké hodnoty vznikly tim, Ze jsou trzby vyssi nez celkova aktiva, coz je pro spole¢nost
TOKO AGRI a.s. zabyvajici se prodejem zbozi velmi ptiznivé, vyuziva tedy svilj majetek
efektivné. Nejdelsi dobu obratu vykazuje rok 2011 a to 213 dni, coz pro spolecnost neni
vubec pozitivni. Z vyvoje ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl vyplyva, Ze

nejdelsi doba obratu je u zasob.

Pomoci souhrnnych ukazateld jsem zjistila celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti TOKO
AGRI as.. Z Altmanova modelu je patrné, ze spole¢nost se v letech 2009 a 2011
pohybovala v Sedé¢ zoné, z ¢ehoz nelze posoudit, jestli finanéni situace byla uspokojiva

nebo ztratova. Ale v roce 2010 byl podnik velmi prosperujici. Dale jsem podnik zkoumala
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pomoci indexu divéryhodnosti IN. Pouzila jsem index IN95, kterého jsem pouzila vahy
pro celou ekonomiku Ceské republiky a vysledek indexu ukézal skvélé zdravi spoleénosti.
Z indexu IN99 je patrné, Ze spolecnost nedosahuje moc velkého zisku, nemizeme zcela
vyjadfit jeji vysledky, ale pro majitele je to pozitivni. Souhrnem dvou piedchozich indext
je index INO5 z toho plyne, Ze spole¢nost je v Sedé zon¢ a nemtzeme tedy presné fict, jaka
je jeho finanéni situace, ale za celé sledované obdobi byl podnik ziskovy. Du Pontiv
rozklad rentability vlastniho kapitalu zobrazuje, Ze se spole¢nosti daii zhodnocovat vlastni

kapital.
Navrhy moZnych opatieni

Spolecnosti bych doporucila zlepsit likviditu tak, aby vyrazné ovlivnila ostatni souhrnné
ukazatele. Dale by mohla spole¢nost provétit veskeré své naklady a ziskat prostor pro
uspory. Bylo by dobré projednat s dodavateli vyhodnéj$i podminky a zefektivnit nadkup
stroju a ndhradnich dild, coz by vedlo ke zvyseni obratovosti zasob. Jelikoz mé spolecnost
ve svych skladech neobratkové zasoby, které zde pouze lezi a neprodavaji se. Tyto zasoby
nejsou v soucasné dobé cenoveé konkurenceschopné, proto navrhuji prodat tyto zasoby i za
cenu s minimalnim ziskem, popfipad¢ i za potizovaci cenu.Spole¢nost by mohla zvysit své
marketingové ¢innosti, napf. vyprodejové akce, aktualizace katalogi, tak aby se odrazil

tlak nastupujici konkurence.
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6 ZAVER
Cilem mé¢ bakalarské prace bylo analyzovat financni situaci ve spole¢nosti TOKO AGRI

a.s. v letech 2009-2011.

Bakalatskou préci jsem rozdélila na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsem
popsala finan¢ni analyzu a jeji ukazatele, které jsem podrobné rozclenila. Tim jsem si
vytvofila podklad pro zpracovani praktické Casti. Pfi popisovani jsem Cerpala informace

Z odborné literatury a zdroj, které jsou uvedeny v nasledujicim seznamu zdroju.

Spolecnost toko mi poskytla podklady, jakoz jsou ucetni vykazy. Ty mi slouzily
Kk analytické casti mé prace. V praktické Casti jsem Cerpala z téchto ziskanych podkladi
spolecnosti TOKO AGRI a.s. a taky z mych vlastnich znalosti, které jsem ziskala pfi praxi
Vv této spolecnosti. Informace z vykazii jsem zpracovala do ptehlednych tabulek a grafi.
Abych je mohla porovnat s doporuc¢enymi hodnotami. Vysledné hodnoty jednotlivych
ukazateld jsem v zavéru prace zhodnotila a navrhla opatfeni, ke zlepSeni budouci situace

spole¢nosti TOKO AGRI a.s..

Prace mi pomohla se lépe zorientovat v €innosti této spolecnosti, porozumét financ¢ni
analyze vyuzité v praxi a ziskat cenné informace tykajici se soufasné finan¢ni situace

spolecnosti.

Na zaklad¢ zjisténé finan¢ni analyzy mohu snadno poskytnout pfehled o finanéni situaci
spolecnosti TOKO AGRI a.s. a do budoucna miizu pomoct pii rozhodovani o dal§im

vyvoji podniku.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI V LETECH 2009-2011

Poloik Cislo Netto

olora Fadku | 2009 | 2010 | 2011
B. Dlouhodoby majetek 003 31240| 33524 | 70715
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 27014| 29298 | 66489
1.| Pozemky 014 1086| 1086| 3702
2. | Stavby 015 20868 | 20307 | 51993
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 5007 7905| 10764
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 53 0 30
ﬁl Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 4226 4226| 4226
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 4226 4226 4226
Co g 162 146 181
C. Obézna aktiva 031 847 578 024
C.1. | Zasoby 032 | 87337 75701 o0
1. | Material 033 672 521 956
o 108
5. | Zbozi 037 86 665 | 86 665 183
ﬁl Kratkodobé pohledavky 048 58 463 | 30613 | 51844
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 55114 | 29029 | 48 066
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 43 400| 2050
9. | Jiné pohledavky 057 3306 1175| 1720
Ici./ Kratkodoby finan¢ni majetek 058 17047 | 40264 | 20 041
1. | Penize 059 148 | 1089 177
2. | Uéty v bankéach 060 16899 | 39175| 19 864
D. I. | Casové rozlieni 063 618 443| 4156
1. | Néklady ptistich obdobi 064 618 443 | 4156
s 104 107
A Vlastni kapital 068 3514 668 655
. s 102 102
A. |. | Zékladni kapital 069 2000 000 000
. e 102 102
1. | Zakladni kapital 070 2 000 000 000
ﬁl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 078 0 303 579
1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 079 0 303 579
| VH minulyeh let 081 o| 985 2089
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 985| 2089
A. V.| VH bézného ucetniho obdobi 084 1514 1380| 2987
B. Cizi zdroje 085 190| 72730 143




383 446

B. Il. | Dlouhodobé zavazky 091 0 525 799
10. | Odlozeny danovy zavazek 101 0 525 799
B. . s 154 136
m Kratkodobé zavazky 102 320 72 205 197
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 103 19135| 26573 | 55683

5. | Zavazky k zaméstnancim 107 0 145 229

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 108 427 88 142

7. | Stat — danové zavazky a dotace 109 469 | 2284 6380

8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 100 6195

10. | Dohadné ucty pasivni 112 0] 1132 686
11. | Jiné zévazky 113 Toa | 41883| 66882
R'/ Bankovni avéry a vypomoci 114 36 063 0| 6450
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 | 36063 0 0

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0| 6450

C. 1. |Casové rozlideni 118 808| 3147| 479%
1. | Vydaje ptistich obdobi 119 808| 3147| 479




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

V LETECH 2009-2011

Polozka 0 | 2009 | 2010 | 2011

I Trzby za prodej zbozi 01 410 763 | 440 273|414 621
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 385808 | 381048 | 355409
+ Obchodni marze 03 24 955| 59 225|592 012
. Vykony 04 8309| 14418| 18231
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 8309| 14418| 18231
[1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0 0
I11.3. | Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 23554 | 63264 | 55004
B.1. |Spotieba materidlu a energie 09 3333 6501| 6836
B.2. |Sluzby 10 20221| 56763 | 48168
+ Pfidana hodnota 11 9710 10379| 22439
C. Osobni naklady 12 6 117 6333| 2082
C.1. |Mzdové naklady 13 4572 4702 1577
C.2. | Odmeény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0
C.3. |Naklady na socialni zabepeceni a zdravotni poj 15 1545 1591 498
C.4. |Socialni naklady 16 0 40 7
D. Dan¢ a poplatky 17 84 166 152
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 861 2866 4615
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 964 0
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 964 0
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
E Zﬁsta?lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 29 0 1245 1104

materialu
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 1245 1104
F.2. | Prodany material 24 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti o5 0 0 0

a komplexnich nakladt pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 198 2077 1451
H. Ostatni provozni néklady 27 566 1755 8782
V. Pievod provoznich vynosi 28 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladi 29 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 2 280 1055| 7155
IV. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0
VI Vynosy ;podilﬁ ovladanych a fizen}'/ch' osobach a v 34 0 0 0

ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VI1.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0 0
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0




VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0
K Naéklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatt 39 0 0 0
L Naklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0
X Vynosové troky 42 213 776 1696
N. Nakladové troky 43 112 325 489
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 112 1543 1856
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 845 1047| 6430
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodateni 48 -632 947 | -3367
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 49 144 622 801
Q.1. |splatna 50 144 323 527
Q.2. |odlozena 51 0 299 274
** | Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 52 1504 1380 2987
XIl. | Mimotadné vynosy 53 10 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0
S. Dan z pfijml z mimoiadné ¢innosti 55 0 0 0
S.1. |splatna 56 0 0 0
S.2. |odlozena 57 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 58 10 0 0
W. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 59 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 60 1514 1380 2987
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 1658 2002| 3788




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
SPOLECNOSTI V LETECH 2009-2011

. 2009/2010 2010/2011
Polozka A % A %

B. Dlouhodoby majetek 2 284 7,31 37191| 110,94
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2 284 8,45| 37191| 126,94
1. | Pozemky 0 0,00 2616| 240,88

2. | Stavby -561 -2,69| 31686| 156,03

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2898| 57,88 2859| 36,17

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -53| -100,00 30 X

:3“ Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0 0,00
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0,00 0 0,00

C. ObéZna aktiva -16 269 -9,99| 34446| 23,50
C.l. |Zasoby -11636| -13,32| 33438| 44,17
1. | Material -1561| -22,47 435| 83,49

5. | Zbozi 0 0,00| 21518| 24,83

ﬁi. Kritkodobé pohledavky -27850| -47,64| 21231 69,35
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht -26 085| -47,33| 19037 65,58

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 357| 830,23| 1650| 412,50

9. | Jiné pohledavky -2131| -64,46 545| 46,38
Ici./. Kratkodoby finan¢ni majetek 23217 | 136,19|-20 223| -50,23
1. | Penize 941| 635,81 -912| -83,75

2. | Uéty v bankach 22276| 131,82(-19311| -49,29

D. I. |Casové rozliseni -175| -28,32| 3713| 838,15
1. | Naklady piistich obdobi -175| -28,32| 3713| 838,15

A Vlastni kapital 101 154 2878,60| 2987 2,85
A. |. | Zakladni kapital 100 000 | 5000,00 0 0,00
1. | Zakladni kapital 100 000 | 5000,00 0 0,00

ﬁl Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ost. fondy ze zisku 303 X 276 91,09
1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 303 276| 91,09

ﬁ). VH minulych let 985 x| 1104] 112,08
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 985 x| 1104| 112,08

A. V. | VH béZného ucetniho obdobi -134 -8,85| 1607| 116,45

., . -117

B | Gl e 653| -61,80| 70716 97,23
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 525 X 274| 52,19
10. | Odlozny danovy zavazek 525 X 274| 52,19

B. Kratkodobé zavazky -82 115| -53,21| 63992| 88,63




1. | Zavazky z obdchodnich vztaht 7438| 38,87| 29110| 109,55

5. | Zavazky k zaméstnanctim 145 X 84| 57,93

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. -339| -79,39 54 61,36

7. | Stat — danové zavazky a dotace 1815| 386,99| 4096| 179,33

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 100 x| 6095]|6095,00

10. | Dohadné ¢ty pasivni 1132 X -446| -39,40
11. | Jiné zavazky -92406| -68,81| 24999| 59,69
:3\'/. Bankovni Gvéry a vypomoci -36063| -10000| 6450 X
2. | Kratkodobé bankovni avéry -36 063 | -100,00 0 X

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 x| 6450 X

C. I. |Casové rozliseni 2339| 289,48| 1647| 52,34
1. | Vydaje pristich obdobi 2339| 289,48| 1647| 52,34




PRILOHA PIV: HORIZONTALNY ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRAT SPOLECNOSTI V LETECH 2009-2011

Polotka 2009/2010 2010/2011
A % A %

. Trzby za prodej zbozi 29510 7,18| -25652 -5,83
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi -4 760 -1,23| -25639 -6,73
+ Obchodni marze 34270| 137,33| 532787| 899,60
. Vykony 6109| 73,52 3813| 26,45
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 6109| 73,52 3813| 26,45
[1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 X 0 X
I11.3. | Aktivace 0 X 0 X
B. Vykonova spotieba 39710| 168,59 -8260| -13,06
B.1. |Spotieba materidlu a energie 3168| 95,05 335 5,15
B.2. |Sluzby 36542| 180,71| -8595| -15,14
+ Pfidana hodnota 669 6,89| 12060| 116,20
C. Osobni naklady 216 3,53| -4251| -67,12
C.1. |Mzdové naklady 130 2,84 -3125| -66,46
C.2. | Odmeény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0 X 0 X
C.3. |Naklady na socialni zabepeceni a zdravotni poj 46 298| -1093| -68,70
C.4. |Socialni naklady 40 X -33| -82,50
D. Dan¢ a poplatky 82 97,62 -14 -8,43
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2005| 232,87 1749 61,03
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 964 X -964 | -100,00
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 964 X -964 | -100,00
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 0 X 0 X
E Zﬁsta?lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 1 245 « 141| -11.33

materialu
F.1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1245 X -141| -11,33
F.2. | Prodany material 0 X 0 X
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 X 0 X

a komplexnich nakladt pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 1879| 948,99 -626| -30,14
H. Ostatni provozni néklady 1189| 210,07 7027| 400,40
V. Pievod provoznich vynosi 0 X 0 X
. Ptevod provoznich nakladi 0 X 0 X
* Provozni vysledek hospodareni -1225| -53,73 6100| 578,20
IV. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 0 X 0 X
J. Prodané cenné papiry a podily 0 X 0 X
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 X 0 X
VI Vynosy ;podilﬁ ovladanych a fizen}'/ch' osobach a v 0 x 0 x

ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VI1.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 0 X 0 X
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 X 0 X




VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 X 0 X
K Naéklady z finanéniho majetku 0 X 0 X
IX Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivatl 0 X 0 X
L Naklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 0 X 0 X
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 X 0 X
X Vynosové troky 563| 264,32 920| 118,56
N. Nakladové troky 213| 190,18 164| 50,46
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1431 1277,68 313 20,29
O. Ostatni finan¢ni naklady 202 23,91 5383| 514,14
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 X 0 X
P. Ptevod finan¢nich nakladi 0 X 0 X
* Finan¢ni vysledek hospodateni 1579| -249,84| -4314| -455,54
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 478 | 331,94 179| 28,78
Q.1. |splatna 179| 12431 204| 63,16
Q.2. |odlozena 299 X -25 -8,36
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -124 -8,24 1607| 116,45
XIl. | Mimotadné vynosy -10| -100,00 0 X
R. Mimotadné naklady 0 X 0 X
S. Dan z pfijml z mimoiadné ¢innosti 0 X 0 X
S.1. |splatna 0 X 0 X
S.2. |odlozena 0 X 0 X
* Mimotadny vysledek hospodareni -10 -100 0 X
W. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 0 X 0 X
*** | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -134 -8,85 1607 | 116,45
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 344 20,75 1786| 89,21




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI
V LETECH 2009-2011

Poloik 2009 | 2010 | 2011
olozka % % %

B. Dlouhodoby majetek 16,04| 18,57| 27,63
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 13,87| 16,23| 25,98
1. | Pozemky 0,56 0,60 1,45

2. | Stavby 10,72| 11,25 20,32

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2,57 4,38 421

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,03 0,00 0,01

ﬁl Dlouhodoby finan¢ni majetek 2,17 2,34 1,65
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 2,17 2,34 1,65

C. Obé&zna aktiva 83,64 81,19 70,74
C. 1. |Zasoby 4486 41,93| 42,65
1. | Material 0,35 0,29 0,37

5. | Zbozi 4451 | 48,00| 42,28

ﬁl Kratkodobé pohledavky 30,03| 16,96| 20,26
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 28,31| 16,08 18,78

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,02 0,22 0,80

9. | Jiné pohledavky 1,70 0,65 0,67

R'/ Kratkodoby finan¢ni majetek 8,76 | 22,30 7,83
1. | Penize 0,08 0,60 0,07

2.| Uéty v bankach 8,68| 21,70| 7,76

D. I. | Casové rozlideni 032| 025 1,62
1. | Naklady piistich obdobi 0,32 0,25 1,62

A Vlastni kapital 1,80| 57,97 42,07
A. l. |Zakladni kapital 1,03| 56,50| 39,86
1. | Zakladni kapital 1,03| 56,50 39,86

ﬁl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 0,00 0,17 0,23
1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,00 0,17 0,23

'IA\‘) VH minulych let 0,00 0,55 0,82
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 0,55 0,82

A. V. | VH bézného ucetniho obdobi 0,78 0,76 1,17
B. Cizi zdroje 97,78| 40,28 56,06
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0,00 0,29 0,31
10. | Odlozny danovy zavazek 0,00 0,29 0,31
ﬁl Kratkodobé zavazky 79,26 39,99| 53,22




1.| Zavazky z obdchodnich vztaht 9,83| 14,72 21,76

5. | Zavazky k zaméstnanciim 0,00 0,08 0,09

6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 0,22 0,05 0,06

7. | Stat — danové zavazky a dotace 0,24 1,27 2,49

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00 0,06 2,42

10. | Dohadné ¢ty pasivni 0,00 0,63 0,27
11. | Jiné zavazky 68,97| 23,20 26,14
IIS\'/. Bankovni tivéry a vypomoci 18,52 0,00 2,52
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 18,52 0,00 0,00

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,00 0,00 2,52

C. . | Casové rozliseni 041 1,74 1,87
1. | Vydaje pristich obdobi 0,41 1,74 1,87




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRAT V LETECH 2009-2011

Podil na bilan¢ni sumé v

Polozka %
2009 2010 2011

l. Trzby za prodej zbozi 97,89 95,70 94,69
. Vykony 1,98 3,13 4,16
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1,98 3,13 4,16
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,00 0,21 0,00
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,21 0,00
IV. | Ostatni provozni vynosy 0,05 0,45 0,33
X. Vynosové uroky 0,05 0,17 0,39
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,34 0,42
XIIl. | Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00

VYNOSY CELKEM 100,00 100,00{ 100,00
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 92,28 83,08 81,73
B. Vykonova spotieba 5,63 13,79 12,65
B.1. |Spotfeba materialu a energie 0,80 1,42 1,57
B.2. |Sluzby 4,84 12,38 11,08
C. Osobni naklady 1,46 1,38 0,48
D. Dané a poplatky 0,02 0,04 0,03
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 0,21 0,62 1,06
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0,00 0,27 0,25
F.1. |Zustatkova cena prodaného dl. Majetku 0,00 0,27 0,25
H. Ostatni provozni naklady 0,14 0,38 2,02
N. Nakladové troky 0,03 0,07 0,11
O. Ostatni finan¢ni naklady 0,20 0,23 1,48
Q. Dai z ptijmil za béZnou ¢innost 0,03 0,14 0,18

NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00




