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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je zjiSteéni rizik pfi pocatcich podnikani. Predmétem teoretické ¢asti
je souhrn moznych rizik, pravni formy podnikani, podnikatelsky plan, SWOT a PEST ana-
lyza. Prakticka Cast se vénuje zaloZeni podniku v gastronomickém odvétvi. Na tento pod-
nik je sestaven podnikatelsky plan a jsou zde aplikovany analyzy z teoretické ¢asti. Zavér
prace je vénovan rizikim, kterd se tykaji zakladani gastronomickych provozoven. Déle je

zde uvedeno doporuceni podnikateltim.

Kli¢ova slova:

SWOT analyza, PEST analyza, marketingovy mix, finan¢ni plan, pravni forma podnik,

zaloZeni restaurace.

ABSTRACT

The aim of this work is to identify risks in starting of a business. The subject of the theo-
retical part is a summary of the potential risks, legal forms of business, business plan,
SWOT and PEST analysis. The practical part is devoted to setting up a business in the gas-
tronomic sector. On this venture there is set up a business plan and are applied to the analy-
sis of the theoretical part. The conclusion is devoted to risks relating to the establishment of

gastronomic establishments. There is also giving advice to entrepreneurs.

Keywords:

SWOT analysis, PEST analysis, marketing mix, Business plan, the legal form of business,

Established restaurant.
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UVOD

Zakladani podniku nese urcité rizika, ktera si mnohdy ani podnikatel neuvédomuje. Je tedy
nutné vytvortit kvalitni podnikatelsky zamér, jenz by nam mél pomoci. To, ale neznamena,
ze se rizikim vyhneme. Riziko miize pfedstavovat i sdm podnikatel, ktery nejde disledné
za svym cilem a nedosahuje jej pfedem stanovenym zplisobem. Je mozné, Ze cesta k cili
nepovede piimo, jak jsme si pfestavovali, proto je nevyhnutelné postup k dosazeni cile

piechodnotit.

Nezbytné k vytvoreni nového podniku je znat i pravni legislativu, nebot’ je nutné védét,
jakym zplisobem po zaloZeni podniku budeme rucit, jak se budeme dostavat k potfebnym
financim. Mozna si nékdo fekne, jaké rizika se zde mohou objevit, ale i zde jsou. Vybere-
me-li si $patn€ pravni formu podniku, kterou jisté¢ v nejblizsi dobé nebudeme ménit, mize

se nam stat, ze se budeme slozitéji dostavat se k uvérim, protoze zvoleny podnik nebude

mit dostatecny zakladni kapital, tim padem nebude podnik dost vérohodny pro banku.

Na zacatku podnikani je potieba zohlednit mnoho skute¢nosti naptiklad sestaveni podnika-
telského planu, zjisténi konkurence, kterd se bude nachazet v nejbliz§im okoli naseho pod-
niku, jenz na nas bude mit vliv. Musime také podnik v zacatcich néjak propagovat, tedy
vytvofit reklamu, ktera bude zacilena na dany typ zakaznika. Spatné zvolena reklama mize
vytvaret také riziko, kdyz bude zamérfena na skupinu zdkaznikl, o kterych vime, Zze nas

podnik nenavstivi, zatne nam klesat poptavka a vloZené finance do reklamy budu zbyte¢né.

Dale ndm mohou pomoci analyzy, které nam usnadni podnikani, nebot’ nam zodpovi,

v ¢em se miiZzeme zdokonalit a vyniknout nad ostatnimi.

Vzdy se, ale budeme setkavat s riznymi riziky pti podnikani a to na samém pocatku podni-
kani, tak i v jeho prib&hu, proto je nezbytné se moznym potencidlnim rizikim vyhybat
nebo jej, alesponi eliminovat, nebot’ vzdy riziko odvratit nejde.

Cilem bylo vytvoftit podnik, ktery se nachézi v praktické ¢asti této prace a ukazat co vSech-
no je potieba zohlednit na zacatku podnikani v daném odvétvi, aby byl vstup mezi podni-

katele uspésny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 ZALOZENI PODNIKU

Zakladani podnikii je proces, u kterého se musime drzet danych pravidel, jejz ndm vymezu-
je legislativa. Je potieba si uvédomit jakou pravni formu nas podnik ponese, ponévadz se
nejednd o kratkodobé rozhodnuti. Pravni forma ndm vymezuje zékladni kapital, pocet za-
kladacich c¢lent, zpisob ruceni, moznosti spolurozhodovéani ve vedeni, zptusob rozdéleni
ziskll nebo ztraty. Dale ndm jiz naznacuje, o jak velky podnik se jedna. Kazda pravni forma
ma své vyhody i nevyhody, zédlezi na kazdém podnikateli, kterd pro n¢j bude vhodné&jsi
1 poté, co si vybereme vhodnou pravni formu, neznamena, ze ji na$ budouci podnik ponese.
Vsechny pravni formy nemohou byt zaloZeny jednou fyzickou osobou nebo zvolime-li
podnikani na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, nékteré zivnosti ndm nafizuji patfi¢né

vzdélani, znalosti, ptedchozi sloZzeni odbornych zkousek.

Nektera odvétvi musi spliiovat normy hygienické, bezpe¢nostni, hlukové a je tedy mozné,

pti podnikédni v primyslovém odvétvi, Ze ani umisténi nebude jednoduchou zélezitosti.

Kazdé zakladani podnikani sebou nese ur€ita rizika. Je nutné si uvédomit své cile, a jak
jich chceme dosdhnout. Nebude-li sméfovat nase cesta ke stanovenému cili, je nutné pie-
hodnotit zptisob, kterym chceme cile dospét. K tomuto ndm pomiize vypracovany podnika-

telsky plan.

Musime také védét, kde budeme Cerpat finan¢ni prostiedky, zdali to bude z vlastnich zdro-
Ji nebo si pijcime od banky. K ziskani patfi¢nych financi ndm muize pomoci i spravna vol-

ba pravni formy. Dtlezité je védét, jak velky bude potiebny kapital na zalozeni podniku.

Pro eliminovani mozZnych rizik je potieba provést patii¢né analyzy, které ndm usnadni

podnikani a pomizou ndm k pfedem stanovenym cilm.

Zaklada-1i podnik vice osob nebo je nutné pro provoz podniku zaméstnavat vice osob, méla
by se stanovit n¢jaké organizacni struktura a urcit, kdo za podnik jedna a kdo je odpovédny

za danou préci.

Po zaloZeni podniku je vhodné na sebe upozornit reklamou, kterd musi byt ovS§em vhodné
zvolena, aby nebyla neucinna. Tedy nabizime-li néjakou sluzbu, vyrobek, jenz je urcen

lidem dichodového véku, nezvolime reklamu prostfednictvim internetu.
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2 PODNIKATELSKE RIZIKO

Muize byt definovano rtizné. Neexistuje ptesnd jedna definice.
Miizeme si jej vylozit tieba takto:

v nejistota dosazeni ur¢itych vysledki (odchyleni skute¢nych od o¢ekavanych);

v' chybné rozhodnuti;

v moznost vzniku ztraty;

v' specificka hrozba, ktera vyuzije chyby v systému;

v" vyvoj hodnoty aktiv, jejich neur¢itost. [6, str. 78]
To neznamend, Ze riziko mize byt uvadéno pod vyskytem néjaké pravdépodobnosti, pti
které dojde k né&jaké skutecnosti, kterd se lisi od predpokladaného stavu, ale také i1 s veli-
kosti rozsahu udalosti. Ve filozofii se oznacuje jako nutnost a nahodilost. V ekonomii je
riziko spojovano s nejednoznacnosti ekonomickych procesi a jejich vysledkii. Existuji, ale
1jiné druhy rizik:

v" ekonomické (makro a mikroekonomické — ivérové, obchodni, infla¢ni, trzni),

v politické,

v' pravni (odpovédnost za zplsobené $kody),

v' bezpeénostni,

v’ manazerskd, pojistovaci, odbytova.
S rizikem jsou spojeny tyto pojmy

Neurcity vysledek, mame tim na mysli, Ze vysledek neni jisty. Existuji tedy, ale dvé moz-
nosti situaci, jenZ mohou nastat. O riziku nemizeme uvazovat, pokud dopiedu vime, ze
budeme ve ztraté, to znamena, kdyZ cena majetku bude postupné klesat. Vysledek je tedy
dopfedu zndm a tudiZ nemiiZzeme hovofit o riziku. Riziko je to tehdy, kdyz se ptame co

a do jakého prosttedku investovat.

Kdy alesponi jeden z vysledki je nezddouci to znamena, ze je napiiklad vynos mensi nez
muize byt. To mize nastat, kdyz investor nevyuzil piilezitosti pro investici. Rozhodoval se

napiiklad mezi dvéma investicemi, ale investoval tam, kde je zisk mensi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

Podnikatelské riziko:
v’ z pozitivni stranky (snaha vyssiho Gspéchu, zisku),

v’ z negativni stranky (moznost horsich hospodaiskych vysledk). [6, str. 80]

2.1 Rizika v pocatcich podnikani

Rizika, ktera se tykaji zahajeni podnikani je cela fada. Kdyz budeme, ale zahajovat své
budouci podnikani podle béznych zvyklosti, napiiklad si sestavime podnikatelsky plan,

meli bychom moznost rizika snizit.
Vseobecné priciny neuspéchu v podnikani.
v Ekonomické hledisko

o nevyvazenost poptavky a nabidky, pfili§ vysoké dan¢, Spatné ekonomické

odhady.
v" Technické a technologické hledisko

o podcenéni vySe vloZenych investic do technologie, Spatn¢ zvolena technika

technologie.
v" Ekologické hledisko
o zvySeni naro¢nosti ekologickych norem, naklady na testovani vyrobkii.
v" Dodavatelské hledisko

o nalezeni vhodnych dodavateld se slusnym pfistupem a s moznosti eventudl-

nich reklamaci.
v' Vngjsi hlediska
o $patné zvolena banka vcetné platebnich podminek, nevhodné vybran dota¢ni
program. [15]
Za neuspéchem podnikani nemusi stat jen Spatné zvolené rizné aspekty i sdm podnikatel
muze byt striijcem neuspéchu a rizik, které si neuvédomuje.
v" Podnikatel mize mit nedostate¢né vzdélani pro odvétvi, ve kterém chce podnikat

bez snahy o jeho doplnéni.
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v’ Pfecenéni podnikatelského napadu v poméru k vlastni zruénosti, jenz je schopen

zvladnout.
v Mysli si, Ze ma dostate¢né znalosti a zkuSenosti pro podnikani.
v" Podnikatel nedodrzuje své zavazky.

v  Malo vyuzivda vyhod informa¢nich technologii, které mohou pomoci

v konkurenceschopnosti.

v" Podnikatel by si mél uvédomovat a zjist'ovat, jak by mél podnikat v daném odvétvi,

aby pfedchazel moznym netspéchiim. [15]

Velké mnozstvi chyb mliZe obsahovat i podnikatelsky plan, proto je nutné vypracovat jej
peclive, svédomité a s dostateCnymi znalostmi. Kdyz nevime, co ptfesné podnikatelsky plan
obsahuje a nemédme ptredstavu jak jej vytvofit, coZ znamena, Ze je nekompletni nebo Spatné

sestaven, tim padem nadm nemuze pomoci k piedvidani budoucich rizik.
Chyby v podnikatelském planu.
v' Marketing

o podcenéni vyznamu reklamy, milné ponéti o velikosti trhu, Spatné zvolené

misto pro podnikani, nizky objem prodeje.
v Finance a investice

o nakladny pocatek podnikdni, Spatné vypocitana vysSe ndkladd v pribéhu

podnikéni, podnik je vysoce zadluzen, zvoleni nevhodnych pujcek.
v" Organizace a fizeni

o Spatné vybran persondl, nedostatecné Skoleni, §patné¢ vedend administrativa
a ucetnictvi. [15]
To ovSem neznamend, kdyZ se budeme fidit vSemi pravidly, kterd jsou zde uvedena, Ze se
vyhneme vSem rizikim na poc€atku podnikdni, ale jen je eliminujeme na minimum. Je
mnoho dalSich skutecnosti, které mohou ovlivnit podnikéani, napiiklad samotnd povaha
podnikatele, mél by byt:
v’ seridzni,

v’ s pracovni disciplinou,
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v’ s organiza¢nimi schopnostmi,
v’ kreativni,
v’ schopny pracovat s jinymi lidmi,

v" schopny nechat si poradit.

2.2 Rozeznani krize a jeji eliminace

Krize a riziko, jez ji piedchdzi, je ale velmi slozité rozeznat a vystihnout. I kdyz se nam
podafi mozné budouci riziko objevit v¢as, ne vzdy se mu d4 vyhnout, mnohdy se pokousi-

me jen o to jej co nejvice snizit a pfekonat tak krizi. [12, str. 36]
Krizové tizeni podniku mize vypadat takto:

v identifikace ptivodu krize,

v" vy¢lenéni krizového managementu,

v' svéfeni moci krizovému vedeni (na kratkou dobu),

v uskuteénéni opravnych postupu.

Krizové fizeni neni jen o hledani metod fizeni, jedna se o soustavnou fidici ¢innost, se kte-

rou je spojena cela fada pravomoci a ukolt. [12, str. 58]

Kazdy podnik ovSem nemuze aplikovat toto krizové fizeni, nebot’ podnik podnikatel ovla-
da a tidi sdm (podnik jednotlivce). To znamend, Ze je podnikatel na krizi sdm a nevi-li si

rady, neni na Skodu si nechat poradit od odbornika.
Podstatu krize a jeho fizeni se da vyloZit nasledovné:
v krizi je mozné piedpokladat, ale také vyvolat;
v’ krizi lze uspisit;
v' je mozné utlumit dopady krize;
v' da se na ni pfipravit;
v postupy ke zdolani krize je mozné urychlit;

v" k vedeni v krizi je nutné mit patfi¢nou informovanost a zkusenost. [12, str. 36]
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2.3 Shrnuti rizik

Rizika na budouciho podnikatele ¢ekaji na kazdém kroku, je potieba si uvédomit ¢eho chce

dosahnout a jakym zptsobem.

Kdyz podnikani vezmeme popotadé, tak zjistime, ze na zacatku je n&jaky ndpad, ktery
chceme uskutecnit, proto je nutné vytvoftit si néjaky podnikatelsky plan, jenz ndm pomiize
k uskutecnéni cile. Nevytvoteni planu velmi riskujeme a jdeme do velkého rizika, které nas
muZe stat nemalé finance, nebot zjistime, ze je napad Spatné proveditelny nebo si plnime
myslenku Spatné€ a cesta k naSemu cili se rozhazi od naseho ocekavani. Podnikatelsky plan
nam pomuze v umisténi podniku a velikosti nami zvolené¢ho trhu, v osloveni budoucich
zakaznika (tedy jakou formou reklamy). Dale ndm pomtze s financemi, zda si ptj¢ime,
kde a za jakych podminek. Musime dbat také na to, Ze podnik nemiizeme ptedluzit, také je
nutné brat v uvahu pocatecni kapital, jak vysoky by mél byt, aby se nestalo, Zze bude nizky
nebo naopak bude zbytecné vysoky, pljéime-li si na n¢j a predluzime podnik, jak bylo
zminéno pied chvili, coz by neznamenalo pravé vyborny vstup do sféry podnikani. Pro nas
budouci podnik je nutné vybrat vhodné zaméstnance, ktefi maji potiebné vzdélani a tieba

i praxi v odvétvi. Nesmime také zapominat na vedeni administrativy a ucetnictvi.

To ovSem neznamend, kdyZ sestavime kvalitni podnikatelsky napad, ze se nam rizika

v blizké budoucnosti vyhnou.

Riziko nas mize dale ¢ekat v ekonomické sféfe, mame nevyvéazenou poptavku s nabidkou,
vysoké dané. Déle s sebou nese riziko technologie, nebot’ ji zvolime Spatné. Ekologie ndm
také zna¢né mize zkomplikovat podnikani. Nutnosti je také si vyhlédnout kvalitni a zod-
poveédné dodavatele, u kterych je mozna reklamace. Vysoka vstupni cena surovin, poloto-
vart, vyrobkd nam miize ovliviiovat koncovou cenu a nase zisky. Zadny zakaznik nebude
platit za stejny nebo podobny vyrobek vic nez u konkurence a jsme zase u toho, co bylo
zminéno jiz dfive a to je poptavka. U podnikani jsou jednotliva rozhodnuti na sobé vice ¢i
mén¢ zavisla, je proto nezbytné kazdy krok peclivé rozhodnout, abychom mohli co nejvice

eliminovat riziko.

Podnikatel, ale miize vystavovat podnik i rizikiim, které zptsobil sam, aniz by si je uvédo-
moval. Co je tim mysleno. Podnikatel se pfecefiuje, mysli si, Ze ma dostatecné vzdélani
v daném odvétvi, neplni dané zavazky, neni dostatecné kreativni, nenecha si poradit a vzdy

si mysli, ze ma pravdu.
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I poté co jsme uspesné zahdjili podnikani, je neustale nutné planovat dopfedu a nejdeme-li
smérem k nasemu cili, je nutné prehodnotit zpusob, jak jej chceme dosdhnout. Podnikatel
by nikdy nemé¢l usnout na vaviinech, ale mé¢l by neustdle planovat a zdokonalovat se, po-
kud to nebude délat, vystavi tak podnik riziku a konkurence jej brzo pohlti, coz dost mozna

povede k zaniku podniku.

Pokud se do krize béhem podnikani dostaneme, je nutné, abychom postupovali, podle
osveédCenych metod. Krizové fizeni je celek za sebou provadénych postupti a vyber nastro-

ju, které pomahaji predchéazet krizi a jeji prekonani.
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3 PRAVNI FORMY PODNIKANI

V Ceské republice podnikani upravuje obchodni zakonik.

Podnikat v CR muze osoba, ktera ziskala ptislusné opravnéni k podnikani. Cesky pravni

tad tyto osoby rozd¢luje na:
v' Fyzické osoby — ob¢ané, jako jednotlivci.
v" Pravnické osoby — vznikly na zékladé sepsani
o spolecenské smlouvy;
o zakladatelské smlouvy;
o zakladatelské listiny. [11, str. 57]

Tyto dokumenty musi mit formu notafského zapisu a spole¢nost vznika zapisem do Ob-

chodniho rejstiiku.
Fyzické osoby

Podle obcanského zékoniku jsou zplsobilé vlastnimi pravnimi tikony nabyvat prav a brat
na sebe povinnosti az v plném rozsahu zletilosti tedy dovrSenim osmnactého roku. Tato

osoba také nesmi byt zbavena soudem této zpisobilosti, byt’ uplné nebo jen Castecné.
Pravnické osoby

Zpusobilost mit prava a povinnosti maji i pravnické osoby, jeZ mize byt omezena pouze
zakonem. K zalozeni je potiebnd zakladaci listina nebo pisemna smlouva. Vznikaji zapi-

sem do obchodniho rejstiiku.

Pravnickymi osobami jsou:
v' sdruZeni fyzickych nebo pravnickych osob;
v' GCelové sdruzeni majetku;
v" jednotky Gizemni samospravy;

v jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.
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3.1 Fyzické osoby (podniky jednotlivce)

Podnik vlastni jen jedna osoba. Vyhoda pii této formé podnikani je, Ze k zaloZeni staci
1 mensi kapitél, vedeni jedné osoby, majitel je jen jeden a je sam svym S$éfem, ale také zde
vznikaji nevyhody, které se tykaji ziskavani nového kapitalu napt. bankovni avéry. Tento

styl podnikéni dale piinasi neomezené ruceni za dluhy vzniklé firmou.

Tab. 1: Podnikani jednotlivce [vlastni vypracovani]

Podnikani jednotlivce
Vyhody Nevyhody
Majitel hospodaii s celym svym ziskem. Ruci i soukromym majetkem za zavazky.
Majitel rozhoduje sam o zptsobu vedeni. | Slozité ziskdvani bankovnich uveért.
Majitel je sdm svym Séfem. Majitel ma jen své znalosti a zkuSenosti.
Jednoduchy a rychly vznik podniku. Vysoka zavislost na osudech podnikatele

Podnikani jednotlivece ma vétSinou formu Zivnosti.

Ty se déli na:

Zivnosti ohlaSovaci jsou provozovany za splnéni ur&itych stanovenych podminek a jsou
provozovany na zakladé ohlaseni.

Jsou to:

v’ Zivnosti Femeslné — ziskavaji se na zadkladé odborné zkuSenosti - vyudenim

v oboru a praxi napf. hostinska ¢innost, zednictvi;

v’ Zivnosti vazané — ziskavaji se na zdkladé odborné zkusenosti, ktera je pro kazdou
zivnost samostatné, k provozu je potieba ziskat prikaz odborné zkuSenosti napf.

opravy a revize elektrickych zatizeni;

v’ Zivnosti volné — neni zde stanovena odborna zpiisobilost a nespadaji do predcho-

zich dvou zivnosti, predmétem podnikani jsou zde sluzby, obchod a vyroba.

Zivnosti koncesované — jsou vykondvany na zéklad¢ koncesni listiny, které udéluje Ziv-
nostensky urad. Zajemce musi spliiovat urcité predpoklady, jimiz je pozadované vzdélani,
absolvovani ptislusnych kurzi. Koncesovanou zivnosti je napt. taxisluzba, provoz stielnic,

soukroma detektivni sluzba.
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Podle predmétu podnikani

Podniky se déli podle predmétu podnikani na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.

Typologie podniku
, h
— volné
—— OhlaSovaci ———— véazané T obchodni
Zivnosti — femesIné vyrobni
Koncesované ) poskytovani sluzeb

Obr. 1: Klasifikace Zivnosti [11, str. 35]

Clenéni podle velikosti

I kdyZ jsou v CR malé a stfedni podniky velmi rozsifeny, nejsou stanoveny hranice, které

tyto podniky od sebe rozlisuji.

Od roku 2005 v ramci EU se uplatituje nasledujici kategorizace z hlediska systému statni

podpory malych a stfednich podnikd.

Tab. 2: Kritéria pro vymezeni malych a strednich podnikii [11, str. 47]

Kategorie podniki | Pocet zaméstnancu Ro¢ni obrat Aktiva celkem
Stiedni <250 <€ 50 milionti < € 43 miliont

Malé <50 <€ 10 milionti <€ 10 miliont

Mikro <10 <€ 2 miliony <€ 2 miliony

3.2 Osobni spole¢nosti

Tento druh spolec¢nosti je tvofen - vlastnén dvéma nebo vice osobami, déli se o zisky a jsou
spole¢nd zodpovédné i za ztraty. Spoleénici se osobné zucastiiuji na podnikani. V Ceské
republice jsou dvé tyto formy podnikdni: Vetejné obchodni spolecnosti a Komanditni spo-

le¢nosti.
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3.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které alespont dvé osoby podnikaji pod
spolecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdiln¢ celym svym majet-

kem. [14]
Zalozeni

Zalozit ji muze fyzickd osoba (musi spliiovat vS§eobecné podminky provozovani Zivnosti
a neni u ni pfekdzka provozovani zivnosti bez ohledu na predmét podnikani spolec¢nosti),

pravnicka osoba i stat. [14]

Zaklada se spolecenskou smlouvou.

Spole¢enska smlouva musi obsahovat:
v' firmu a sidlo spole¢nosti,

v" oznadeni spole¢nikil (s uvedenim ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména a byd-

listé fyzické osoby),
v' ptedmét podnikani spole¢nosti.
Dalsi naleZzitosti si ur¢i spole¢nici ve spolecenské smlouvé.
Majetkové otazky

v’ Zéakladni kapital neni povinny, ve spole¢enské smlouvé je v§ak mozné si jej dohod-

nout. Nezapisuje se v§ak do Obchodniho rejsttiku.

v" Déleni zisku — jestlize neni dohodnuto jinak, déli se spole¢nici rovnym dilem do

3 mésici od schvaleni ro¢ni ucetni zaveérky.
v" Rudeni

o primarni je ruceni spolecnosti viuci tfetim osobam celym majetkem spolec-

nosti

o sekundarni ru€eni, je ruceni spole¢nikil a to celym svym majetkem osobnim

1 majetkem ve spole¢ném jméni manzeld. [14]
Organy ve spole¢nosti

V.o.s. neni povinna zfizovat organy pouze statutarni organ. Statutdrnim organem ze zakona

jsou vSichni spole¢nici nerozdiln€ jako jediny statutarni organ. Obchodni vedeni ve v.o.s.
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probiha podle dohodnutych zasad, byvaji k nému povéfovani jeden nebo vice spole¢nikli

a ostatni toto pravo pozbyvaji.

3.2.2 Komanditni spole¢nost

Je to spolecnost, v niZ jeden nebo vice spolecnikli ruci za zavazky spolecnosti do vyse ne-
splacen¢ho vkladu zapsaného do Obchodniho rejstiiku (komanditista) a jeden nebo vice

spole¢nikil ruci celym svym majetkem (komplementati). [14]
Zaklada se spolecenskou smlouvou a ta musi mit nasledujici nalezitosti:
v firmu spole¢nosti a sidlo;
v spole¢nici — jméno a bydlisté fyzické osoby, firma a sidlo pravnické osoby;
v' predmét podnikani;
v" uréeni, kdo jsou komplementaii a kdo jsou komanditisté;
v" vySe vkladu komanditisty. [ 14]
Organy ve spolecnosti

Povinné nejsou ziizovany organy ve spolecnosti. Povinné se zfizuje pouze statutarni organ.
Statutarnim organem jsou komplementafi. Je-li jich vice, tak statutdrnim organem je kazdy
z nich. Je-li vice komplementaii, mize byt ve spoleCenské smlouvé dohodnuto, Ze statu-
tarnim organem je jeden nebo vice z nich. O ostatnich zaleZitostech komplementati a ko-

manditisté rozhoduji spolec¢né vétsinou hlasa.

Rucdeni

Primarni - ru¢i komanditni spole¢nost celym svym majetkem.
Sekundarni - je ruceni komplementait — ti ruci celym svym majetkem.

Komanditisté ru¢i nesplacenym vkladem, po splaceni nerué¢i viibec. Komanditisté ruc¢i stej-

n¢ jako komplementafti v piipad€, Ze nazev spolecnosti obsahuje jejich jméno. [14]
Rozdéleni zisku

Nejprve ¢ast zisku pfipadne komanditistim a ¢ést zisku komplementdiim v poméru, ktery

stanovi spolecenska smlouva a jestlize nestanovi, tak rovnym dilem. Cast zisku, ktery pfi-
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padne komplementaiim se déli rovnym dilem, pokud neni stanoveno néco jiného. Koman-
ditisté se d€li v poméru daném vysi jejich vkladi.
Zakladni kapital

Vyse zakladniho kapitdlu v komanditni spole¢nosti neni v Obchodnim zékoniku stanovena.
Vzhledem k tomu, Ze minimalni vklad komanditisty je 5 000,- K¢, tak minimalni zékladni

kapital bude rovnéz 5 000,- K¢.

3.3 Kapitalové spole¢nosti

3.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym
Je to spolecnost, jejiz zdkladni kapital je tvotfen vklady spole¢nikd.
Typ spole¢nosti

Je to kapitalova spolecnost s nékterymi prvky osobnich spolecnosti (je to c¢astecné osobni
ruceni spole¢niki, pravo spolecniki pfijimat rozhodnuti mimo valnou hromadu, je zde

silné¢ omezena pievoditelnost obchodniho podilu).

Pocet spolecnikil je jeden a maximalné mtze byt 50 spole¢niki. Jedna fyzick4 osoba muiize
byt spolecnikem nejvyse ve tiech s.r.o. Je-li jeden spole¢nik, nemiiZze byt jedinym zaklada-

telem nebo jedinym spole¢nikem v jiné spolecnosti. [14]
ZalozZeni spolecnosti

Pokud je jeden spolecnik, spole¢nost se zakladéa zakladatelskou listinou, jsou-li dva a vice,
tak se zaklada spoleenskou smlouvou. V zakladatelském dokumentu musi byt tyto nalezi-

tosti:
v firma a sidlo spole¢nosti;
v' urceni spole¢nikd;
v' pfedmét podnikani;

v' vySe zakladniho kapitalu + vySe vkladu kazdého spole¢nika, zptsob a lhita pro jeho

splaceni;
v' jména, bydlist€ prvnich jednateli a zpisob jakym jednaji za spole¢nost;

v' jména a bydlisté prvni dozoréi rady, pokud se zfizuje;
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v" uvedeni spravce vkladu.
Ve spolecenské smlouvé mohou byt i jiné udaje, na nichz se spole¢nici dohodnou.

Vznik s.r.o0. je dnem zdpisu do Obchodniho rejstiiku, tedy kdy se k ndvrhu ptipojuje zakla-
datelsky dokument, stanovy (pokud si je s.r.o. vytvoii), doklad o splnéni vkladové povin-
nosti (na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%, celkovd hodnota nejméné

100 000,- K¢&, u jednoho zakladatele musi byt splacen cely vklad). [14]
Organy spolecnosti

Povinn¢ se zfizuji valnd hromada a jednatelé. Valna hromada je nejvyssi organ spole¢nosti.
Tvoii ji vSichni na ni pfitomni spolecnici. Spole¢nik se ucastni valné hromady bud’ osobné,

nebo na zakladé¢ plné moci. [14]
Jednatelé

Jednatelé jsou statutarnim orgdnem spole¢nosti. Miize to byt jen jeden nebo vice osob. Je-li
jich vice a ve spolecenské smlouvé neni uvedeno jinak, jednd kazdy z nich samostatné.
Navrhuje je valnd hromada, jednatelem muze byt bud’ spole¢nik anebo to mulze byt jina

fyzické osoba.
Majetkové otazky

Minimalni vySe zdkladniho kapitalu je 200 000,- K¢. Vyse vkladu se stanovi ve spolecen-

ské smlouvé. Jeho vySe mize byt rozdilnd, ale musi respektovat:
v minimalni vysi 20.000,- K&;
v minimalni vysi zakladniho kapitalu;
v’ délitelnost 1.000;
v lhitu pro splaceni, ktera nesmi byt del$i jak 5 let.
Ruéeni

Spolecnost ruci celym svym majetkem, pokud spolecnik splati vklady v plné vysi, za za-

vazky neruci, ale vSichni ruci i pokud jeden z nich nesplati.
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Podil na zisku

Podil na zisku je zakladni majetkové pravo, které se tyka ¢asti zisku, kterou valnd hromada
urcila k rozd€leni mezi spolecniky. Jeho velikost stanovi spoleCenska smlouva, a pokud

nestanovi, tak se urcuje podle poméru splacenych vkladii. [14]

3.3.2 Akciova spole¢nost

Je to spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o ur€ité jmenovité

hodnot¢.
Zalozeni akciové spolecnosti:
v' bez veiejné nabidky akcii,
v’ s vefejnou nabidkou akcii.
Toto zaloZeni mé 3 faze:
v' uzavfeni zakladatelské smlouvy,
v’ upisovani akcii,
v' svolani a konani ustavuji valné hromady.
Zalozeni akciové spolecnosti:
v" 1 PO — zakladatelska listina,
v" 2 avice FO nebo PO — zakladatelska smlouva.
Zakladni dokument — Stanovy
Cenné papiry vydavany akciovymi spole¢nostmi
Akcie — jsou cenné papiry, se kterymi jsou spojena tato prava — pravo podilet se na fizeni
(0castnit se valné hromady a hlasovat na ni), pravo podilet se na zisku, podilet se na likvi-
da¢nim zistatku pii zaniku spolecnosti.
Majetkové otazky akciové spolecnosti:
v’ bez vefejné nabidky akcii — alespoil 2 mil. K¢&;
v' s vefejnou nabidkou akcii — alespori 20 mil. K& — nékteré a.s. ¢inné ve specialnich
oborech maji specialni vysi zdkladniho kapitalu (napt. banky — 500 mil. K¢, burzy

cennych papirt, investi¢ni fondy).
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Rezervni fond — je povinny. Vytvaii se ve vysi a dob¢ ur¢ené stanovami a Obchodnim

zakonikem do vyse 20 % zakladniho kapitdlu a mize se pouzit pouze k hradé ztraty. [14]
Ruceni

Za zavazky ruci spolecnost celym svym majetkem, jednotlivy akcionati za zadvazky spolec-

nosti nerudi.
Rozdéleni zisku

Akcionaf mé pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valna hromada podle hospodaiské-
ho vysledku schvalila k rozdé€leni. Podil ¢lend ptedstavenstva a dozoré¢i rady na zisku (tan-

tiému) muze stanovit valna hromada ze zisku uréeného k rozdé€leni. [14]
Organy spole¢nosti (povinné)

Valnd hromada = nejvyssi organ ve spolecnosti.

Akcionaf je opravnén:
v Gcastnit se valné hromady,
v" hlasovat na ni,
v" dostavat na ni vysvétleni,
v uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Piedstavenstvo

Dozor¢i rada — dohlizi na vykon ¢innosti predstavenstva a na uskutectiovani podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Ma pravo nahliZzet do vSech dokladid a prezkoumava ro¢ni Gcetni za-
vérku. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada. Funkéni obdobi nesmi byt del3i
nez 5 let. Pocet Clenli nejméné tii. Pocet musi byt délitelny tfemi. U spolecnosti s vice nez
50 zaméstnanci, 2/3 ¢lent dozor¢i rady voli valna hromada a 1/3 zaméstnanci spolecnosti.

[14]

3.4 Volba pravni formy na zaloZeni podniku

Volba pravni formy je nezbytnou souc¢asti rozhodovaciho procesu. Jedna se o rozhodnuti,
které bude naptiklad ovliviiovat ptistup ke kapitalu. Pravni forma podniku dava vetejnosti
najevo, o jak velkou spolec¢nost jde. Volba formy podniku patii k dlouhodobé&jsi zalezitosti,

je tedy nezbytné, ji velmi dobie zvazit a uvédomit si, ktera je pro nas nejvhodné;si.
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Druhy spolecnosti jsou popsané na piedeslych stranach. Nyni je vhodné predstavit si krite-

ria, podle kterych by se mél budouci podnikatel rozhodovat.
Jsou to hlavngé tyto:
v' pocet zakladatel;
v’ vySe pocate¢niho kapitalu;
v" zplsob a rozsah ruceni;
v moznost fizeni, spolurozhodovani, zastupovani navenek;
v" administrativni naro¢nost pii zakladani podniku, s niz jsou spojeny vydaje;
v' vydaje s provozovanim podniku;
v’ Nicast na zisku 1 ztraté;
v’ danové zatiZeni.
Nekteré tyto body je nutné rozebrat podrobnéji, kazdy z téchto bodl nese urcité riziko.
Vyse pocate¢niho kapitalu

Pocatecni minimalni kapital je u spolecnosti s ru¢enim omezenym akciovych spolecnosti
definovan zakonem. Zivnostnici a osobni spole¢nosti jej definovan nemaji, ale pocita se

s osobni ucasti spole¢nika na vykonu a provozovani zivnosti.
Zpisob a rozsah ruceni

Zptsob a rozsah ruceni sebou nese riziko, které zavisi na podnikateli, jenz je zakladatelem
nebo spolecnikem. MliZeme se setkat s variantou, kde je omezené ruceni. To znamena, ze
podnikatel ru¢i jen do urcité hranice, kterou ndm udava zakon (a.s. a s.r.o.). Dalsi moznost
je neomezené ruceni, zde podnikatel ru¢i celym svym majetek (vcetné osobniho) za zdvaz-

ky spolecnosti (veiejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost a podnik jednotlivce).
Administrativni naro¢nost pri zaloZeni podniku

Administrativni podminky jsou dany zdkonem, za kterého podnik vznikéd. Nejnarocnéjsi je
zalozeni akciové spolecnosti, kde se musi vytvofit zakladatelska listina a stanovy, musi
prob&éhnout valna hromada akcionafi o zakladani podniku, ze které musi byt proveden ové-

feny notafsky zapis. Zivnostnikim vznikaji jen jednordzové vydaje, jednd se o zazadani
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zivnostenského opravnéni. Dnes je novinkou zifizeni datovych schranek, ktera si klade za

cil zrychleni administrativy mezi vefejnou spravou a podniky.

U obchodnich spolecnosti ma vliv na administrativni narocnost:
v" povoleni Zivnosti,
v’ zpracovani spoleenské smlouvy s notaiskym zapisem,
v' zapis do obchodniho rejstiiku. [6, str. 102]

Ukast na zisku a ztraté

U osobnich spole¢nosti, kdy spole¢nici neuzavieli dohodu o rozd€lovani zisku nebo tuto
skute¢nost neuvedli do spolecenské smlouvy, plati, Ze si zisk budou rozdélovat stejnym
dilem. Vyjimku tvofi jen piipady, které plynou ptimo ze zdkona (komanditni spolecnost),
podobné je to 1 u kapitadlovych spolecnosti. Pouze u akciovych spolecnosti podil akcionare

na zisku zavisi na valné hromadé¢.
Danové zatiZeni
Dariové hledisko je pii vybéru pravni formy dilezité.
Jsou to tyto dané:
1. pfimé dané
v' dan z ptijmu fyzickych a pravnickych osob,
v’ dafi z nemovitosti,
v' dai z pfevodu nemovitosti.
2. nepiimé dan¢
v' dari spotiebni,
v’ dati silniéni,
v’ dari z ptidané hodnoty. [6, str. 103]

Vyznamnou roli zde hraji i vydaje na pracovni silu, za které je povinen zaméstnavatel od-

vadeét socialni a zdravotni pojisténi.
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Nekteii si uréit¢ uvédomi a feknou si, pro¢ jej sestavovat, kdyZ ho zname a nemusime ho

tedy kazdému prezentovat. Jeden z diivodl se nabizi ihned, podnikatelsky plan ndm umoz-

ni ovéfit si, zda nas napad je mozné realizovat, dalsi diivod je, Ze ndm miize pomoci k chy-

béjicim finan¢nim prostfedkim najit spolecnika.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, jenz zahrnuje vSechny podrobnosti tykajici se

vnitiniho a vnéjsiho okoli, ktery zahrnuje podnikatelské cile a postup jak jich dosahnout.

Podnikatelsky plan samostatné podnikajicimu podnikateli, pomuze:

v" Jak oslovit potencialni zakazniky?

v' Jak silna je konkurence?

v Jak se odlisit od konkurence?

v" Kolik budeme potiebovat zamé&stnancii?

Pomoci podnikatelského planu si podnikatel odpovi na otazky:

v

v

v

Kde se nyni nachazi?
Kam se chce dostat?

Jak dosdhnout stanoveného vysledku? [8, str. 14]

Zakladatelsky projekt bude uspésny, jen kdyZ se budouci podnikatel bude zabyvat témito

éastmi:

v

v

musi se urcit zékladni cile podnikani;

zpiisob zalozeni podnikani (pravni forma, velikost podniku, obor a pfedmét podni-
kani);

znalost trhu, na ktery podnik vstupuje (konkurence, velikost, podil, jaké jsou limity
a bariéry trhu);

vyhody, které dany produkt nebo sluzba pfinese na dany trh a ¢im se bude lisit;

dlouhodoby vyhled s definovanim finanénich cili;

daiové zatizeni (dan z piijmi, spotiebni dan);
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v" rozpocet financ¢nich zdrojl, jez jsou potiebné k podnikani s prokdzanim schopnosti
splacet, ptipadné cizi zdroje (rozvaha, vysledovka, investi¢ni program, rozdéleni
ziski);

v' pojisténi majetku podniku, osob;

v" vliv projektu na Zivotni prostiedi.

Zakladatelsky projekt je nezbytny, protoze investice do podnikani nesou i sva rizika.

Jedna se napftiklad o tyto:

v vlozeni ciziho kapitalu do podnikani, pokud mame rozsahlé cizi zdroje a nastane-li

pokles trzeb, vzniké zde zna¢né riziko pro investora;

v' délka Zivotnosti podnikatelské projektu, ¢im kratsi je tato doba, tim je mensi riziko,

ponévadz se méni technologie, inovace, poptavka pozvolna;
v’ &im je vy$$i stupeti specializace na odvétvi, tim je v&tsi riziko, klesa zde pruznost;
v" koncentrace na jeden vyrobek, znamena vys$§i miru zranitelnosti, tedy i vy$§i miru
rizika;
v citlivost projektu na zménu vngjSich parametrii, (porostou urokové sazby, klesne

poptavka), ¢im je tato citlivost vétsi, tim je vétsi i riziko.[6, str. 99]
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5 STRATEGICKE RIZENI

Pti sestavovani strategie se jist¢ kazda spolecnost setkava s analyzami a urcité nejen tehdy.
Analyzy je nutné provadét, abychom zjistili, jaky je stavajici stav a zdali jsme schopni se

zdroji, které mame k dispozici, dosdhnout pozadovanych cila.

Mnozi podnikatelé urcité provadeji a vénuji se analyzam, ale mnohdy jim tak ani nefikaji,
jini podnikatelé si zase mohou fict, Ze je to zbyte¢né a k cemu jim vlastné takova teorie je,
ze maji jiné problémy, napi. potize s neplati¢i a to je samoziejmée Spatné. Pravé naopak by
se jim vénovat méli.
Proces strategického Fizeni se déli do péti fazi:

v" Prvni faze — ma za ukol zjistit skuteény stav strategického Fizeni nasi firmy, a kam

chceme smétovat, urCit hlavni diivod existence nasi firmy.

v" Druha fize — se zabyva strategickou analyzou vnitiniho, odvétvového a vné&jsiho

prostredi firmy.

o Vnitini prostfedi — tato analyza zjistuje stav vSech aktivit uvnitt firmy, je-

jich provazanost v ramci celého hodnototvorného fetézce. Snazime se zde

urcit silné a slabé stranky, klicové oblasti uvnitt firmy.

o Odvétvové prostiedi (mikrookoli) — zohlediiuje silu dodavatell, zakaznik,

hrozbu potencidlnich konkurentti, konkuren¢ni rivalitu v odvétvi.

o Vngjsi prostiedi (makrookoli) — pfi této analyze se snazime najit okolni fak-

tory a jejich vliv na fungovani firmy (politické, ekonomické, socialni, tech-
nologické).

v" Tieti faze — formuluje strategii pomoci odivodnénych opatieni. Snazime se urcit

vvvvvv

feni si konkurencni vyhody, jelikoz ty soucasné jsou neustale pod tlakem konkuren-

ce.

v" Ctvrta faze — je implementace strategie, tato fize ma za ukol sladit organiza&ni

strukturu a procesy se zvolenou strategii.

v" Pata faze - ma za ukol hodnoceni a kontrolu zvolené strategie, vyvoj implementace

a iniciovat napravné kroky, jsou-li nutné. [7, str. 130]
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5.1 SWOT analyza

Jedna se tedy o to zjistit, jak na tom jsme uvnitf firmy (interni analyza) a jak na tom jsme
ve vztahu s okolim (externi analyza) pfi sestavovani strategie. SWOT analyza tedy zahrnu-

je jak interni, tak externi analyzu a je vhodna pro posouzeni celku.
Zkratka SWOT se sklada z pocatecnich pismen slov:

v' Strenghts — silné stranky;

v Weaknesses — slabé stranky;

v" Opportunities — pfileZitosti;

v" Threats — hrozby. [6, str. 35]

Silng stranky (Straghts)
= analyza 5-W uvnilf organizace
Slabé sirinky (Weaknesses) ~

Prilezitosti (Opportunities) -

;:“;- analyza O-T vné organizace
Hrozby (Threats) -

Obr. 2: SWOT analyza [1., str. 152]

Silné stranky Slabé stranky
1. Vyznamna pozice na trhu a silne portfolio 1. Nizke rozpéti zisku
obchodnich znadek 2. Spainé vztahy mezi zaméstnanci a vedenim
2. Viastnictvi leteckd spoleénosti a fetdzea podniku
cestovnich agentur 3. Vysoké provozni naklady
3. Dobra povés! u zakanikl 4, Byrokraticka kullura vedeni
4. Vynikajici marketingovy a provozni parsonal
Prilezitosti Hrozby
1. Rust trhu po pfekonani recese 1. Vstup vyznamnych evropskych cestownich
2. MoiZnost rozvijel specializované produkty, kancelafi na britsky trh
po kterych je poptdvka, napf. dovolané pro 2. Ztrata zajmu zakaznikl o tradiéni organizovans
zdjemce o spacidlni aktivity dovoleng
3. Vstup na trhy v jinych evropskych zemich 3. Polencidini konkurance pledstavovana viduglni
4. Obnoveni obchodnich znacgek a sortimentu realitou
produkti 4, Mova legislativa Evropske komise

Obr. 3: priklad - SWOT analyza cestovni kancelare [1, str. 153]

5.2 PEST analyza

PEST analyza nam slouzi ke zkoumani makrookoli, které se d€li do ¢tyt skupin. Kazda

z téchto skupin ovliviiuje svou mérou firmu.
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v' Politicko-pravni faktory — tyto faktory vytvareji spolecensky systém, v némz pod-
nikatelé uskuteciiuji svou ¢innost. Tento systém je dan mocenskym zdjmem politic-

kych stran a vyvojem politické situace v zemi a jeho okoli.

v Ekonomické faktory — tento faktor vychazi z ekonomické situace zemé a hospo-
datské politiky statu. Radi se zde tyto makroekonomické faktory — nezamé&stnanost,
faze hospodaiského cyklu, tempo rlstu ekonomiky, inflace, vyvoj HDP, daiiové

podminky, vySe tirokovych sazeb.

v" Socialni a kulturni faktory — jsou dany spoleénosti, jeji socialni skladbou obyva-

telstva, kulturnimi a spolecenskymi zvyky.

v Technické a technologické faktory — tento faktor pfedstavuje tempo technologic-

kych zmén a inovacéni potencial zemé. [7, str. 131]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Identifika¢ni udaje

Jméno podniku: Restaurace Koruna
Sidlo: Uhersky Brod — T¢Sov
Odpovédna osoba: Radek Sedo, DiS.
Kontaktni udaje: tel: 724 123 456

e-mail: sedo@restaurace.cz
Forma podnikani: Zivnost

Piedmét podnikéni: hostinska ¢innost

6.2 Popis provozovny

Predmétem podnikatelského zdmeéru je prondjem restaurace v obci T€Sov, kterd se nachazi

na frekventované silnici z Uherského Brodu smérem na Luhacovice.

Restaurace se bude provozovat na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni (femeslné Zivnosti —
hostinska ¢innost), jenz neni tak finanéné narocné na zakladni kapital a spliiuji potiebné

odborné vzdélani v ptislusném oboru. [16]
Restaurace bude oteviena kazdy den od 10.00 — 21.00 hodin.

Cilem restaurace bude nabidnout hostim piijemné posezeni, v¢etné zajiSténi kvalitniho

stravovani.
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6.3 Umisténi restaurace
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Obr. 4: Umistenti restaurace [13]

6.4 Popis podniku

Restaurace bude nabizet stravovani, tedy hotové jidla, minutky i menu, v¢etné napoji. Pro-
vozovna bude zaméfena na dva typy hostd; na zakazniky, ktefi se pfijdou stravovat a na
hosty, kteti budou chtit ,,jen tak posedét a bavit se. Tyto hosty bude potieba oddélit do
dvou prostorti, které se budou jmenovat restaurace a bar. Da se o¢ekavat, ze restaurace bu-

de nejvice vytizena béhem poledne a poptipad¢€ veceti a bar se bude hojné obsazovat vecer.

Tato provozovna bude zamérné takto oddélena do dvou prostord, jelikoz je potieba pfijit
na trh s né¢im novym a ani jedna z konkuren¢nich provozoven neni takto zamétena. Kazda
se orientuje jen na stravniky a ani jedna neni zaméfena na zakazniky, kteii se chtéji jen

bavit, tfeba vec€er po praci nebo o vikendu a v blizkém okoli nikdo tuto moznost nenabizi.
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Az cas ukaze, kterému typu zakaznik se bude potieba vice vénovat, zdali na stravniky,
kteti budou jen projizdét nebo na mistni zdkazniky, jez nejspiSe nebudou preferovat stra-
vovani.

Restaurace se bude déale vénovat cateringu. To je sluzba pro zékazniky, ktetfi maji zdjem

o pokrmy, inventaf na soukromé akci, jako jsou naptiklad svatby, oslavy, apod.

Dale by restaurace nabizela rozvoz pokrmu pro zdkazniky do okolnich domil v obci, ktefi
nemaji zdjem navstévovat restauraci, ale nechtéji si doma vatit pokrmy, napft. proto, ze to
neumi, ¢asoveé je to pro né naro¢né nebo nechat si dorucit hotovy pokrm, pro néj ptijde

levnéji. Této sluzby zejména vyuzivaji lidé v diichodovém véku.

6.5 Organizacni struktura

[provozovatel ]

e

adrzba } aéetni ]

| cisnici | | kuchari |

[ brigadnici | | brigadnici |

Obr. 5: Organizacni struktura [vlastni vypracovani]

Provozovatel restaurace bude zaméstnavat natrvalo jen CiSniky a kuchare, ktefi si budou
zaroven uklizet sva pracovisté. Podle poteb ¢iSnikli nebo kuchaiG se budou dale zamést-
navat brigadnici. Udrzbu bude najimat majitel dle potieb, vzdy na provedeni pravidelnych
kontrol zafizeni provozovny. Uéetni se bude najimat vzdy na provedeni dafiového piiznani

a na celkovou ucetni evidenci, jenz natizuje zakon.
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6.6 Potencialni konkurence

V okoli se nachizeji pouze dva hlavni konkurenti, kterymi jsou Motorest Stépan

a Koliba u Luxa.

6.6.1 Koliba u Luxa

Koliba u Lux® se nachazi za obci Ujezdec u Luhaovic asi 250 metrt od silnice, coZ ji
velmi znevyhodiuje. Koliba neklade velky diraz na reklamu, mnoho fidi¢t projizdéjicich
kolem ani nevi, zda je viibec oteviena a pro obyvatele z obce je nevyhodné jit tuto provo-

zovnu navstivit, protoze by museli jit nékolik set metri po frekventované silnici.

Koliba nabizi n¢kolik hotovych jidel, minutky a dvé menu od pond¢€li do patku. Dale nabizi

nealkoholické i alkoholické népoje.

Koliba m4 oteviraci dobu jen od 10 do 15 hodin coz nasvédcuje, Ze se zaméfuji jen na obe-

dy.

6.6.2 Motorest Stépan

Motorest St&pan se nachazi v obci Ujezdec u Luhaovic. Motorest jak jiZz nazev napovida,
je zaméten na motoristy. Podavaji se zde hotova jidla, minutky a menu, v¢etné alkoholic-

kych i nealkoholickych napoju.

Motorest mé celodenni provoz a dd se povazovat za mnohem vétsiho konkurenta, jelikoz

se nachazi ve vétsi blizkosti nez Koliba u Luxu.
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7 PEST A SWOT ANALYZA

7.1 PEST analyza

7.1.1 Politicko-pravni faktory

Zde maji vliv faktory, které se tykaji neustale zvySovanim danim, na které doplaci koncovy

zakaznik.

Musi se zde brat zietel 1 na hygienické normy a potieby, které jsou velmi naro¢né, zde mu-
ze vznikat riziko, Ze pro malé provozovny splnéni norem bude neredlné, jelikoz budou

velmi finan¢né naroc¢né.

7.1.2 Ekonomické faktory

Zde maji zasadni vliv neustale se zvySujici ceny energii (plynu, elektiiny, vodného a stoc-
ného), coz ndm zvysuje ndklady na provoz restaurace, protoze ndm neustale rostou naklady
na ptipravu jidel, apod. Tim ndm vznika dalsi riziko, jelikoz se ndm muze stat, Ze pro nas

budou naklady, tak vysoké, Ze se nam dalsi provoz finan¢né nevyplati.
Dalsim ekonomickym faktorem je inflace. Inflace ndm zvySuje ceny produkti a sluzeb.

Radi se zde i nezaméstnanost, protoZze nevmeéstnani lidé si nemohou finané¢né dovolit na-

vS§tévovat restaurace a jiné podniky.

7.1.3 Socialni a kulturni faktory

Gastronomii ovliviiuji socialni faktory, na které ma vliv demograficky charakter jako je

pocet obyvatel a jeho vekové slozeni. Od ¢eho se odvijeji 1 kulturni zvyklosti.

7.1.4 Technické technologické faktory

Technické faktory v restauracich se zejména zaméiuji na pocitatové programy, které ¢isni-
kim a servirkam usnadiiuji praci napf. pii objednani hostem. Obsluha uz nemusi vypisovat
uctenky, dne$ni programy jim usnadni praci i pfi objednani jidel z kuchyné. Technicky

pokrok se neustale vyviji i v kuchynich, které kuchaiim usnadiuji a urychluji praci.

Technologické faktory ovlivituji napt. hygienické normy, které nam fikaji, jak se maji

uchovavat suroviny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

Technické a technologické faktory ovliviiuji kazdodenni inovace a zdokonalovani riiznych

dil¢ich ¢innosti, které ndm v celkovém vysledku mohou zna¢né usnadnit praci.

7.2 SWOT analyza

SWOT analyza nam slouzi ke zjisténi, jaké ma restaurace silné a slabé stranky v ¢em do-
minuje nebo naopak ztraci. Analyza ndm naznacuje, jakych pftilezitosti mtizeme v budouc-

nu vyuzit a jaké hrozby nas cekaji.
Silné stranky:
v Vyhodna poloha,
v blizkost cyklistické stezky,
v technické vybaveni restaurace,
v" v blizkosti mala konkurence,
v' rozmanity typ zakazniki.
Slabé stranky:
v" Restaurace nebude pii otevieni pfili§ znama,
v' zna¢na vyjednavaci sila dodavatelti (hlavné z oblasti potravin),
v malé mnozstvi poskytovanych dopliikovych sluzeb,
v" bez poskytovani vyssi formy slozité obsluhy.
Piilezitosti:
v’ Oteviraci doba,
v’ denni menu,
v moznost zamé&fit se sezénné na dalsi typ zakaznika (cyklisti),
v' rozsifit nabidku,
v' nabizeni netradi¢nich jidel,
v' vytvofeni dobrého jména,
v' vytvofeni stylového prostiedi restaurace,

v moznost vybudovani vinného sklepa,
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v moznost vybudovani pokoji na piespani.
Hrozby:

v’ ZvySeni dani,

v' narist cen energii, potravin a napoju,

v’ sez6nnost,

v' nartst konkurence,

v nedostatek zadkaznika.

7.2.1 Shrnuti SWOT analyzy

Pfi shrnuti silnych stranek, mizZeme fict, Ze restaurace je umisténa v dobré lokalité, kde je
relativné mala konkurence oproti restauracim, které se nachéazeji bud’ v centru, nebo v jeho
v8§im na zdkazniky, kteti zde budou projizdét, nebot’ se nachazi na frekventované silnici

a na hosty, kteti budou navstévovat bar.

Slabé stranky se tykaji hlavné zacatku podnikéni, nebot’ restaurace bude na trhu nova

a bude si muset vytvofit potiebné vyjednédvaci sily na trhu a zajistit si své zakazniky.

U prilezitosti mtizeme sezénné vyuzit blizkosti cyklistické stezky a zaméfit se tak na dany
typ zékaznikl. Tento typ hostl bude upfednostiiovat osvézeni a ,,dobiti energie” v energe-
tickych népojich a v leh¢ich pokrmech. Cyklista, ktery chce dal pokracovat na kole, si jisté
neobjednd ,,gulas s péti knedliky*.

Nutnosti je také se pokud mozno zavdéc€it vSem hostlim, abychom jsme si postupem ¢asu
vytvofili dobré jméno na trhu, tudiz je zde moZnost rozsifeni sortimentu a nabidku sluzeb,

o které budou mit zdkaznici zajem.

Ptilezitosti se da také vyuzit o rozmanitosti denniho menu za pfijatelnou cenu. Na nabidku
typu menu piichazeji nejcastéji zakaznici, kteti si behem pracovni doby, o poledni piestav-
ce zajdou na obéd. Témto hostlim je potieba pii pravidelnych ndvstévach restaurace na

tento druh nabidky, nabidnout zajimav¢jsi a piijatelnou cenu.

Hrozby vznikaji hlavné u neustéle rostoucich ndkladu, jako jsou ceny energii a zvySovani

dani, které se projevi na koncové cen¢ sluzeb, napoji a jidel.
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Sezonnost mé také velmi vliv na zdkazniky, ¢im méné mame hostl, tim je hrozba vétsi,

nebot’ ndm znacné klesa obrat a tudiz i zisky.

Pti provozovani restaurace je nutné se neustdle zabyvat potiebami zakaznikli a snazit se
drzet krok s konkurenci, protoze kdyz ptijdeme o urcity typ zédkazniki, kterym vice vyho-

vuje nabidka konkurence, pak uz je té¢zko budeme ziskavat zpét.
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8 FINANCNI A MARKETINGOVY PLAN

Finan¢ni plan je velmi podstatnd slozka podnikatelského planu. Je potieba si uvédomit,
odkud budeme mit finance na spusténi provozu. Nezbytné je také veédét, Ze musime mit
urcité financni prostiedky na provoz, nez se ndm zacne vlozeny kapital vracet, jez budeme
moci déle investovat. I kdyz u provozovny typu restaurace to neni zase az takova pravda,
nebot’ vlozeny kapital do jidel, ndpojli a sluzeb se ndm v podstaté vraci ihned, protoze za-
kaznik plati pfi odchodu. Jen u sluzeb typu pravidelnych rozvozu plati zakaznik jednou za
meésic. Neznamena to vSak, ze nemusime mit finan¢ni kapitdl navic, ze nam staci financni
prostfedky jen na ndkup zbozi, surovin, musime si uvédomit, ze trzby budou na zacatku
mensi. Restaurace, kterou se zabyvame, bude pronajata, tudiz pronajimatel bude pozadovat

zaplaceni ndjmu na né¢jakou dobu dopiedu, provozovnu je nutné pojistit.
Do finan¢niho planovani se zarazuje casové hledisko, které se déli na:
v" kratkodobé — do jednoho roku, zajistuje se zde likvidita podniku s béZnou hospo-
datskou ¢innosti planovani penéznich tokd (piijmy, vydaje);
v" dlouhodobé — do dvou, péti i vice let, je to znovu finanéni planovani s dlouhodo-
bym vyhledem projektt, kterymi se bude podnik zabyvat;

v" klouzavé — finan¢ni planovani by mélo byt rozdéleno na co mozna nejmensi ¢asové
obdobi, tim se zabezpeci i lepsi likvidita podniku. Klouzavé planovani je tedy roz-
déleno do urcitého ¢asového obdobi, které je rozdéleno na mensi stejné dlouhd ob-

dobi. [5, str. 159]

8.1 Naklady na pocate¢ni provoz

Vzhledem k tomu, Ze je provozovna schvalena pro provoz restaurace, tedy spliiuje veskeré
normy a je jiz vybavena kuchyné vcetné stold a zidli, je potfeba investovat finance do na-

poju, jidel, zamé&stnanct, reklamy.
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Tab. 3: Vydaje na provoz [vilastni vypracovani]
Vydaje na provoz Mésic Rok
Najemné 15 000,-K¢ 180 000,-K¢
Energie 12 000,-K¢ 144 000,-K¢
OSA 515,-K¢ 6 180,-K¢
Pojisténi majetku a odpoveédnosti 750,-K¢ 9 000,-K¢
Mzdy 52 000,-K¢ 624 000,-K¢
Telefon, internet 1 000,-K¢ 12 000,-K¢
Hygienické potieby 1 000,-K¢ 12 000,-K¢
Udrzba 1 000,-K& 12 000,-K¢&
Svoz odpadi 4 000,-K¢
CELKEM 83 265,-K¢ 1 003 180,-K¢

Vydaje na provoz piedstavuji stale se opakujici ndklady, které by se nemély blizké budouc-

nosti n¢jak zadsadné ménit. Nagjemné, které mame sjednano na urcitou dobu dopiedu, tudiz

by se ménit nemélo, ceny energii, svoz odpadu a poplatek OSA za pousténi radia a televize

jsou vétsinou také stalé. Pojisténi majetku zalezi na jeho hodnoté. Mzdy tvoii naklady cel-

kem Ctyt zaméstnancti, kterymi jsou ¢iSnici a kuchafi, v ptipadé potieby je mozné zamést-

nat dal§i zaméstnance. Inventar potiebny pro provoz restaurace se jiz nachdzi v provozov-

né. Je potieba pocitat s udrzbou jednotlivych zatizeni jakymi jsou vycep, vytapéni, kominy

a dalsi zafizeni.
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Tab. 4: Vydaje za zaméstnance [vlastni vypracovani]

Vydaje na zaméstnance Mésic Rok
Cisnik/servirka 12 000,-K¢ 144 000,-K¢
Kuchat/ka 14 000,-K¢ 168 000,-K¢
Brigadnik 5 000,-K¢
CELKEM 31 000,-K¢ 312 000,-K¢

Do vydajii za jednotlivé zaméstnance jsou zatazeny mzdy, podle potieby je moznost za-
méstnat brigddniky nebo dal§i zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Zameéstnanci budou
odmeénovany za odpracované hodiny a ne z trzeb, jak nékdy byva zvykem. Budou pracovat
na smény, které se budou fidit, tzv. dlouhym a kratkym tydnem. Jedna sména bude praco-
vat v pond¢li, utery, patek, sobotu a nedéli. Druha sména bude pracovat ve stiedu a ¢tvrtek,

nasledujici tyden se prohodi.

Tab. 5: Prumérné vydaje za zasoby [vlastni vypracovani]

Vydaje na zasoby Mésic Rok
Napoje 14 000,-K¢ 168 000,-K¢
Suroviny do kuchyné 20 500,-K¢ 246 000,-K¢
Ostatni zbozi (ty¢inky, brambtrky,...) 1 000,-K¢ 12 000,-K¢
CELKEM 35 000,-K¢ 426 000,-K¢

Vydaje na zdsoby miiZou byt ndklady proménlivymi, hlavné kdyZ poc¢itdme s obdobim se-
zonnim a mimo sezénu. Vydaje na zasoby v obdobi sezony mohou byt i jeden a pil nasob-
né vyssi, ale musime pocitat také s vysSimi trzbami. Uvedené udaje v tabulce €. 5 jsou
pramérné z celého roku, je tieba pocitat s odchylkou.

Do vydajti na zasoby jsou zahrnuty alkoholické i nealkoholické népoje, suroviny do kuchy-

n¢, které se dé€li na prilohy, masa, ozdoby. Je zde také uvedeno ostatni zbozi, které tvori

ruzné cukrovinky, ty¢inky, Zvykacky, apod.
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Celkové vydaje na jeden meésic provozu se budou pohybovat kolem 149 765,-K¢ a pricte-
me-li k této Castce potfebné finance na vyfizeni zivnostenského opravnéni, které cini
1000,-K¢, najem na tii mésice dopiedu a finance na mimotfadné néklady, na které urc¢ime
25 000,-K¢. Bude nam stacit finan¢ni ¢astka pro zalozeni restaurace pii zaokrouhleni

206 000,-K¢.

UmysIn& nejsou do nakladu zatazeny, rizné lednice, sklenice, vyeep, cedule, stojanky na
napojové listky, uctenky, ubrusy, dokonce ani televize. VSechno toto zafizeni nam rad za-
puj¢i naptiklad pivovar, od kterého budeme odebirat pivo. VétSina pivovari tohle zatizeni
zapujcuje za velmi vyhodnych podminek. Sta¢i jen kontaktovat obchodniho zastupce,
mnohdy nés kontaktuje sam, nebot’ trh je témito riznymi nabidkami zna¢né nasycen a ob-

chodni zastupce, je také odménovan, podle toho jaky zatidi odbér.

8.2 Vypocet potencialnich prijmi

U nasi restaurace pocitame se dvéma obdobimi navstévnosti a to mimo sezénu a v dobé
sezony. D4 se ocCekdvat, ze navstévnost v dobé sezony mize byt az jeden a pul nasobné
vys$$i, tudiz mohou byt az jeden a piil nasobné vyssi ptijmy. Budeme pocitat potencialni
mozné budouci piijmy tak, Ze si s obou obdobi vytvotime aritmeticky primér, jez vlozime
do nasledujiciho vzorce, ktery je zalozen na optimistickych, pesimistickych a pravdépo-

dobnych odhadech.

Optimistickd Nejpide pravds- Fesimistickd
ziskpron  + podobny ziskx4 +  zisk pron

Predpovéd zisku =
pro ok n ]

Obr. 6: Vzorec pro vypocet prijmii [9, str. 90]
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Tab. 6: Pesimistické prijmy [vlastni vypracovani]
2013 Den Mésic
Leden 4 300,-K¢ 129 000,-K¢
Unor 4 300,-K¢ 129 000,-K¢
Bfezen 4 300,-K¢ 129 000,-K¢
Duben 5500,-K¢ 165 000,-K¢
Kvéten 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Cerven 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Cervenec 7 000,-K¢ 210 000,-K¢
Srpen 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Zari 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Rijen 5500,-K¢ 165 000,-K¢
Listopad 4 300,-K¢ 129 000,-K¢
Prosinec 4 300,-K¢ 129 000,-K¢
CELKEM 65 500,-K¢ 1 965 000,-K¢

Pesimistické pfijmy nam ukazuji mnohem mensi piijmy, nez se kterymi pocitame. Tyto

piijmy jsou v mnoha mésicich ve ztraté. V obdobi sezony jsou piijmy vétsi nez naklady, ale

1 s touto variantou je tfeba pocitat. Podnikani nese urcité riziko a je mnohem lepsi s nim

pocitat dopfedu neZ si pak davat otazku ,,Co se udé€lalo Spatné?*, ,,Jak se to mohlo stat?*,

apod.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48
Tab. 7: Pravdepodobné prijmy [viastni vypracovani]
2013 Den Mésic
Leden 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Unor 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Bfezen 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Duben 6 500,-K¢ 195 000,-K¢
Kvéten 7 500,-K¢& 225 000,-K¢
Cerven 8 000,-K¢ 240 000,-K¢
Cervenec 8 000,-K¢ 240 000,-K¢
Srpen 8 000,-K¢ 240 000,-K¢
Zari 7 500,-K¢& 225 000,-K¢
Rijen 6 500,-K¢ 195 000,-K¢
Listopad 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
Prosinec 6 000,-K¢ 180 000,-K¢
CELKEM 82 000,-K¢ 2 460 000,-K¢

S pravdépodobnymi piijmy nejvice pocitame, tyto piijmy se snazi byt pokud mozno

v kladnych ¢islech, tedy mit mensi naklady neZ piijmy. SnaZzime se pii odhadech pravdé-

podobnych pfijmi ,,ziistat nohama na zemi“. Nefikame si, ze ptijmy budou mnohem vétsi,

neZ je odhadujeme, ale musime si pfiznat, Ze bychom byli radi, kdyby piijmy byly mnohem

vEtsi, nez se kterymi pocitame.
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Tab. 8: Optimistické prijmy [viastni vypracovani]

2013 Den Mésic
Leden 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Unor 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Bfezen 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Duben 8 500,-K¢ 255 000,-K¢
Kvéten 9 000,-K¢ 270 000,-K¢
Cerven 10 000,-K¢ 300 000,-K¢
Cervenec 10 000,-K¢ 300 000,-K¢
Srpen 10 000,-K¢ 300 000,-K¢
Zari 9 000,-K¢ 270 000,-K¢
Rijen 8 500,-K¢ 255 000,-K¢
Listopad 7 000,-K¢& 210 000,-K¢
Prosinec 7 000,-K¢ 210 000,-K¢
CELKEM 100 000,-K¢ 3 000 000,-K¢

I velmi optimistické odhady se musi zapocitat do moznych piijmi. Optimistické odhady

jsou malo pravdépodobné v realnych piijmech, ale je mozno s nimi s velmi malou pravdé-

podobnosti pocitat. Podnikatel by se ale mél snazit odhadovat tak optimistické piijmy, aby

nebyly az pfili§ moc nadsazeny.

Vypocet provedeme podle vzorce na obrazku €. 4 (vzorec pro vypocet piijmil).

Predpovéd’ prijmu pro rok 2013 =

3000 000 + 9840000 + 1965000

= 2467 500
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Tab. 9: Mozné prijmy restaurace bez odvodu dané [viastni vypracovani]

Celkové prepokladané piijmy 2467 500,-K¢
Prepokladané néklady 1 741 180,-K¢
Mozné piijmy bez odvodu dané 726 320,-K¢

Do moznych piijmil bez odvodu dané nejsou déle zafazeny néklady na ucetni, kterou bu-

deme najimat dle potieby, jeZ nam vypocte naklady na dané.

Restaurace si povede ucetni evidenci, kterou uklada legislativa.

8.3 Marketingovy mix

Je soubor nastroj, které firma pouziva k upraveé své nabidky na trhu, aby ovlivnila poptav-

ku po svém vyrobku. Sklada se tzv. ze 4P.
Jsou to:

v' product (produkt),

v price (cena),

v" place (misto, distribuce),

v’ promotion (komunikace, propagace). [4, str. 78]

Marketing se netyka jen reklamy, jak si mnoho lidi mysli. Marketing je cela fada vyzkumi,
ktera se tykéa propagace, ceny, mista a produktu. Cilem je ptildkat nové zdkazniky a snaZit

se vyplnit mezeru na trhu. [4, str. 79]

8.3.1 Produkt

Hlavni nabizenou sluzbou bude stravovani zakaznikli. Restaurace se bude snazit, aby se
hosté radi vraceli. Bude nabizet hostim odreagovani od kazdodenniho shonu, odpocinek

a moznost popovidat si se svymi prateli.

Restaurace nabizi i1 sluzbu, kterd se bude urcité nejcastéji tykat osob v dichodovém véku,

kterou je rozvoz pokrmii do domi zdkaznikim v blizkém okoli. Tato sluzba se tyka také
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osob, kterym se vafeni doma finan¢né nevyplati, nemaji ¢as nebo to neumi. Samoziejmosti

je, Ze tato sluzba bude sjednana doptfedu na néjaké casové obdobi.

Dalsi nabizenou sluzbou bude catering, o ktery budou mit zdjem zdkaznici se svym zaze-
mim na rtiznych oslavéach, svatbach. Catering nebude nabizet jen moznost objednani si

pokrm1, ale 1 moznost samostatné obsluhy v¢etné inventare.

Restaurace se nachazi nedaleko cyklistické stezky vedouci do lazeniského mésta Luhacovi-
ce, proto se bude sezonné vénovat t€émto hostim na zéklad¢ jejich potieb, kterymi jsou

energetické napoje a pokrmim vydatnym na energii.

8.3.2 Cena

Sestavovani cen je velmi dilezitd ¢innost, kterd se musi dikladné zvazit. Je nutné si uvé-
domit co je ochoten zdkaznik zaplatit za ndmi poskytované sluzby. Musi se také brat zietel
na cenu konkurence, kterymi jsou zde Koliba u Luxti a Motorest Stépan. D4 se piedpokla-
dat, Ze ceny sestavuji na zaklad¢ ndkladl a ptirdZce, takto bude sestavovat ceny 1 naSe re-
staurace. Samoziejmosti bude nabizeni urcitych slev pro stalé zdkazniky, jiz budou pravi-

delné chodit na obéd.

8.3.3 Misto

Volba mista podnikani je velmi dileZitou ¢innosti, musi se zde brat zfetel na konkurenci,
ktera je jiz na trhu zb&hld a musime si uvédomit, zdali jsme schopni ptretdhnout stavajici
zakazniky konkurence, nebo jsou-li jesté na trhu zdkaznici, u kterych nejsou splnény jejich

pozadavky.

8.3.4 Propagace

Vydaje na propagaci budou vynakladany zejména na pocatku podnikani, abychom na nové
otevienou restauraci upozornili. PouZzije se reklamnich spotl v regionalnim radiu. Budeme
kazdodenné& natrvalo pouzivat reklamni cedule, které se béZzné stavi pted restaurace. M-
zeme vyuzit také regionalniho tisku. Reklamu v tisku a radiu pak budeme vyuZivat jen pfi-

lezitostné. Casem pak muzeme vyuzit i sponzoringu.
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9 ZHODNOCENI RIZIK

V podstaté¢ se da fict, ze kazdé podnikani s sebou nese urcita rizika. Budouci podnikatel by
si m¢l odpovédet na otazku, v jakém odvétvi chee podnikat a zda mu to legislativa dovolu-
je, v nékterych podnikatelskych odvétvich je k podnikani potieba patfi¢né vzdélani a praxe.
To ovSem neznamend, ze kdyz mi zadkony a natizeni dovoluji podnikat v odvétvi, jez jsem
si vybral, ze budu Gspésny. Vzdy je moznost, Ze provedeme chybnd rozhodnuti, kterd nés

odchyli od o¢ekavanych vysledkd.

Rizika si ovSem, ale nemusime zpisobovat jen mi sami. Riziko mtize byt tfeba i politické-
ho charakteru, zménou legislativy, kterd pro nas nebude v budoucnu vyhodnd, dale to mo-

hou byt bezpec¢nostni, ekonomické zptisobené inflaci, pravni za zptisobené skody.

Urcité riziko nesou i samostatné pravni formy na podnikéni, které maji vliv na pocet zakla-
dateld, ale i na vysi zdkladniho kapitalu, zplisob ruceni, moznost fizeni, ti¢ast na zisku
a ztrat¢ dailové zatizeni, vSechny tato rozhodnuti pro vybér pravni formy jsou rozebrany
v ptedchozi kapitole. Pii Spatném vybéru pravni formy mtizeme mit horsi ptistup ke kapita-
lu. Je tedy nezbytné si toto rozhodnuti patficné odiivodnit a zamyslet se na tak zdvazném

rozhodnuti.

Dale je potieba na zacatku podnikani provést patiicné analyzy, jimiz je PEST a SWOT
analyza, dikladné se zaméfit na marketingovy mix, finan¢ni plan. VSechny analyzy nam

pomuzou eliminovat rizika a hrozby, které nas na pocatku podnikani cekaji.

9.1 Rizika pri zakladani gastronomického zarizeni
Na zacatku je potieba rozhodnout se, jaké to bude zatizeni, zda-li to bude:
v’ bar,
v’ restaurace,
v cukrarna,
v’ hotel,
v" motel,
v" botel,

v" motorest,
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v hostinec,

v" fast food.

Kazdé z téchto zatfizeni nabizi jiné sluzby, s nimiz jsou spojena i mista, kde budou tato
zafizeni provozovana. Vybér mista nese riziko, Ze trh uz bude nabidkou sluzeb ptesycen, je
tedy nutné rozhodnuti zvazit, aby se nam nestalo, Ze pocet zakaznikii bude mensi, jenZ ne-

naplni nase ocekavani.

Pokud si misto vybereme a rozhodneme si objekt pronajmout jako v naSem ptipadé, je po-
tteba si odpoveédét na otdzku, zda je cena prondjmu adekvatni k moznostem zisku. Dovolim
si z vlastni zkuSenosti fict, ze v dnesni dobé&, je az mozna 90% téchto zatizeni predraze-

nych. Mozna si poloZite otdzku jak to myslim, proto zde uvedu ptiklad.

Pronajmeme si restauraci v n&jakém mésté, napt. nékde na namésti. Rekneme si, restaurace
je p€knd, zafizend do neddvna byla provozovana a mési¢ni najem je 30 000,-K¢. Zde si
musime polozit otazku, pro¢ je tato restaurace nabizena k pronajmu, at’ piejdeme k budou-
cimu riziku, ze trzby nebudou odpovidat naSim pozadavkim. Je potieba si udélat analyzu
potencidlnich konkurentii. Pronajimatel, vétSinou ma ptedstavu o tom jak ndmi zmifilovana
restaurace ma méesicni trzbu a od toho se odviji vétSinou cena prondjmu a pokud restaurace
byla do nedédvna provozovana a podnikatel byl Sikovny je mala Sance, Ze pravé nam trzby

porostou.

Reknéme si, ze nase mési¢ni trzby budou 120 000,-K&, od kterych ode¢teme naklady na
personal 52 000,-K¢, dale odecteme najem 30 000,-K¢&, potom néklady na dals§i nakup zbo-

i, surovin, které ¢ini 25 000,-K¢, a zjistime, ze nam zbylo 13 000,-K¢.

Tento vypocet je velmi zjednodusen a s nadsazkou, ale pro uvedeni ptikladu je postacujici.
Da se tedy fict, ze pronajimatel radé€ji restaurace pronajme, obétuje 13 000,-K¢, ale uSetti si
starosti za provoz restaurace.

Maiéme-li ale $tésti a pronajmeme nebo koupime si objekt, ktery je vhodny pro provoz

gastronomického zatizeni, je potfeba udélat takové kroky, které povedou k takovému nabi-

zenému sortimentu a sluzeb, o které bude zajem, a zadkaznici se k ndm budou radi vracet.
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9.2 Doporuceni k podnikani

Kazdy budouci podnikatel by nemél podcenit podnikdni, mél by velmi dobte zvazit odvét-
vi, ve kterém bude podnikat, m¢l by si také zjistit, zda viibec v daném oboru miize podni-

kat. Nutnosti je, aby si sestavil podnikatelsky plan véetné nakladl na pocatecni provoz.

Déle by mél provadét patiicné analyzy, kterymi jsou PEST a SWOT analyza pro usnadnéni
prace, mél by se snazit co nejvice eliminovat rizika, ne vzdy na nas hrozby cekaji ze stran
dodavatell legislativy, ale i podnik sam si mize nevédomé zptsobovat problémy, tim ze

$patné planuje do budoucna a vedeni podniku nemé nedostatecné znalosti v daném odvétvi.

Podnikatel musi védét, kde smétuje, jaké si stanovil cile a jakym zplisobem je chce dosah-
nout. Nepovede-li cesta ke stanovenym ciltim, jak jsme si je stanovili, je potfeba udé¢lat

opravné kroky, jezZ nas zase nasméruji spravnym smeérem.

Z4dné podnikani neni bez rizika, proto je podnikéani k dikladnému zamysleni, zdali podni-
kat chceme ¢i ne. Mdme-li moZznost nechat si poradit od zkuSenéjsich, zeptejme se, tieba se

vyhneme moznému riziku.
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ZAVER

Cilem prace bylo zjistit rizika v pocatcich podnikdni. Na zac¢atku prace jsou nashromazde-
na rizika, jez podnikatel mize zapiiCinit Spatn¢ sestavenym podnikatelskym planem nebo
podnikatel mize vystavovat podnik riziku sdm tim, Ze ma nedostatecné vzdélani v daném

oboru, neplni stanovené cile. Pfi¢in neuspéchli je mnoho, ale ne vSem se miize podnikatel

vyhnout, nékteré jde jen eliminovat nebo urychlit.

Déle se prace zamétuje na pravni formy podnikani a zplisoby zaloZeni podniki. I zde je
spousta nastrah, které mohou zptisobit komplikace pti pocatcich v podnikani. Riziko se zde
vyskytuje ve zptsobu ruceni podniku a samotného podnikatele mozny krach mize dostat
do nemalych problémt, nebot’ v ru¢eni na zdklad¢ Zivnostenského listu a spolecnosti s ru-
¢enim omezenym je rozdil. Bude-li, si chtit podnikatel vzit uvér pro své podnikani, urcité

pro né&j bude snadnéjsi ho zadat za spolecnost, kterd ma zakladni kapital.

V praktické ¢asti byl zaloZen fiktivni podnik, u kterého byl sestaven podnikatelsky plan,

aby byl vyvarovan rizikim.

Na podnik byla sestavena SWOT analyza u nichz byly zjiStény pfednosti a nedostatky pod-
niku. Zejména nedostatky by v budoucnu mohli predstavovat jisté problémy, kterym je

nutno vénovat patficnou pozornost.

Marketingovy plan, je také nezbytné diilezity, pomize za¢inajicim podnikatelim v propa-
gaci nabizenych vyrobkd i sluZeb. Pro zac¢inajici podnik je propagace velmi dulezita, nebot’

by se mohlo stat, ze by poptavka nenaplnila o¢ekavani.

V zavéru prace jsou zhodnoceny rizika, kterym je dulezité se vyhnout nebo je alespoii eli-
minovat. Poté jsou uvedena rizika, ktera miizou potkat podnikatele pti zakladani podniku,

jez se bude pohybovat v gastronomickém odvétvi.

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit rizika v poc¢atcich podnikani. Tyto rizika, které pra-
ce obsahuje, by méli napomoci v podnikani, da se predpokladat, ze pokud je s témito riziky
obeznamen budouci podnikatel, bude se hrozeb vyhybat a snizovat jejich vliv. Pfinos prace

taktéZ vidim v prohloubeni znalosti v oblasti problematiky zaklddani podnikd.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.  Akciova spole¢nost.
FO  Fyzicka osoba.

OSA Ochranny svaz autorsky.

PEST Politicko-pravni, ekonomické, socialni a technické faktory.

PO  Pravnicka osoba.
s.r.0. Spole¢nost s rucenim omezenym.
SWOT Analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

v.0.s. Vefejnd obchodni spolecnost.
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PRILOHA P I: JIDELNI LISTEK

JIDELNI LISTEK

PREDKRMY

100g, Tataracek z norského lososa s ¢ervenou cibulkou a toasty 95,-
Jemné pomlety norsky losos ochuceny morskou soli a koprem

120g Tataracek z pravé svickové s topinkami 95,-
Sekana hoveézi svickovd s mnoha druhy koreni, Zloutkem a cesnekem

100g Domaci utopenec podavany v zavarovacce 39,-
Pikantni vurt s cibuli, cerstvym chilli a bilou cibuli

100g Nakladany hermelin dle naseho receptu 40,-

Hermelin nalozeny v bylinkdch a grilovacim koreni s feferonkou na cerstvé cibulce

POLEVKY

Silny hovézi vyvar 27,-

s hovézim masem, korenovou zeleninou a domadcimi nudlemi

Polévka dle denni nabidky 27,-
SALATY
300g Italsky salat 105,-
Listové salaty, cherry rajcatka, tresnicky mozzarely dochucené pestem a balsamicovou
redukcit
100g Salat s grilovanym norskym lososem 99,-

Smés listovych salatii, lososa a zeleniny s koprové-medovym prelivem



100g Zeleninovy salat (rajcatovy, okurkovy)

200g

150g

200g

200g

300g

200g

250g

200g

200g

300g

HLAVNI JIDLA

Grilovany steak pfipraveny dle vaseho prani

Radi vam pripravime peprovou, brusinkovou nebo houbovou omdcku

Jemny gulasek - Koruna

Nudlicky z pravé svickové v panvi s paprikou, Zampiony, cibuli a cesnekem poddavané

s bramboracky

Stavnaty hovézi steak obloZeny slaninkou, syrem, rajéaty a cibulkou, smaZené brambo-

rové hranolky

Panenska svickova protknuta rozmarynem na grilované zeleniné

Podavana s nasim smetanovym brambiirkem

Grilovana vepiova krkovicka

Marinovand krkovicka na grilu, pikantni zelny saldtek, kiren a hoicice

Kufteci prsicko plnéné cherry rajéatky a bazalkou

Kureci prsicko plnéné cerstvou bazalkou a cherry rajcatky se stouchanym brambiirkem

Vykosténé kureci stehno na grilu

Kureci stehno marinované v bylinkdach a cesneku na grilované paprice s kukurict

Norsky losos na grilu na limetkovém masle

Losos nalozeny v morské soli, limetkdch a kopru na dusené zeleniné

Pstruh peceny na bylinkach

Duhovy pstruh peceny s cerstvymi bylinkami

Spagety s pravou svickovou

TESTOVINY

35,-

180.-

120,-

130,-

150.-

110,-

140,-

140,-

150,-

135.-

90,-



300g
300g

300g

150g
150¢g
150¢g
5ks
1 ks
4 ks
150¢g
150¢g
4 ks
150g
150g

1 ks

Spagety s rajcaty, mozzarelou
Hiibkové rizoto s hoblinami parmazanu

Zapecené téstoviny se Spendtem, smetanou, suSenymi rajcaty a vlasskymi ofechy

PRILOHY

Hranolky

Steakovy brambor
Brambory se smetanou a cibulkou
Bramborovy knedlik
Spekovy knedlik
Houskovy knedlik
Grilovana zelenina
Ryze

Bramboracky
Stouchany brambor
Dusena zelenina

Pecivo

DEZERTY

Cokoladové suflé na lesnim ovoci
Dortik z pravé cokolady na smési lesniho ovoce

Domaci jablecny strudl s vanilkovou zmrzlinou

90,-
90,-

90,-

30,-
30.-
35.-
30.-
30.-
25.,-
40.-
30.-
30.-
35.-

30.-

40,-

40,-

40,-



PRILOHA P II: NAPOJOVY LISTEK

NAPOJOVY LISTEK

0,251
0,31
0,51

0,331

0,331

0,331

0,331

0,251
0,21
0,21
0,21
0,21

0,51
0,31
0,51
0,31
0,51
0,331

0,21
0,21

NEALKO

Bonaqua

Kofola tocena
Kofola to¢ena
Coca-Cola
Coca-Cola light
Fanta

Sprite

Tonic

Cappy

Ice tea — broskev
Ice tea — citron
Ice tea — zeleny Caj

PIVO

Plzensky Prazdroj 12°
Plzensky Prazdroj 12°
Kozel 11°

Kozel 11°

Birell nealko

Frisco

VINO

Miiller Thurgau
Frankovka

SEKT (0,75 1)

Bohemia demi sec

APERITIV (0,1 1)

25,-
15,-
25,
27.-
27.-
27.-
27.-
27.-
27.-
25,-
25,-
25,-

33,
25,
27.-
20,
30.-
39,

30.-
30.-

240,-



Cinzano bianco
Cinzano rosso

RUM (0,04 1)

Tuzemsky Bozkov
Captain Morgan Spiced
Havana Club

COGNAC (0,04 1)
Hennessy

OSTATNI DESTILATY (0,04 1)

Merurnkovice
Hruskovice

Slivovice bila Jelinek
Beefeater

Tequila silver
Tequila gold

WHISKY (0,04 1)

Tullamore Dew
Jameson
Ballantines
Johnnie Walker
Jack Daniels

LIKERY (0,04 1)

Fernet stock

Fernet citrus

Fernet Z Generation
Pepermint Bozkov
Griotka Bozkov
Vajecny likér Bozkov
Becherovka
Becherovka Lemond
Berentzen
Jagermeister

Baileys

45.-
45.-

30,-
50,-
50,-

90,-

30,-
30,-
30,-
50,-
50,-
50,-

50,
50,-
50.-
50,
50.-

30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
30.-
40,-



VODKA (0,04 1)

Amundsen
Finlandia

TEPLE NAPOJE

Espresso Segafredo
Cappuccino

Café latté

Videnska kava

Turecka kava

Caj (&erny, ovocny, zeleny)
Svarené vino

Grog

Horka ¢okolada

Smetana do kavy

30,-
35.-

25,-
25,-
35,-
25,-
20,
20,-
40,-
40,-
30.-

3,-



