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ABSTRAKT

Bakal&ska prace na tém&kladovani a manipulace v podniku“ se zabyva problemati-
kou skladovaciho a manipdlaiho systému. ProblematikaijgSena v teoretické a praktické
¢asti u vyrobni firmy, kterd si zidtodu utajeni svych dat, niga byt v praci jmenovana.
V praci je zhodnocen soasny stav firmy, zjigha problematicka mista a navrzena tgat

ni vedouci k efektivnosti firmy.

Kli¢ova slova: skladovani, manipulace, zasoby, obatoaterial

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is Storage anceNatHandling in Company. The thesis
focuses on the issue of stocking and manipulatystem. The issue is dealt with in theore-
tical and in practical part in production companlyieh is willing not to be named due to
secrecy of its sensitive data. The thesis evaliateent state of the company, problematic
places are found and then there are suggestedsdtiading to an increase in companies

effectivity.

Keywords: stocking, handling, supplies, packingenat
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UvoD

Bakal&ska prace na téma Skladovani a manipulace v podeikaabyvat danou problema-

tikou a je rozdlena na dv casti, a to teoretickou a praktickou.

Teoretick&tast je zpracovana z literarnich prariekteré zabyvaji skladovanim a manipu-
laci. Tatocast je rozdlena do ti kapitol: skladovani, manipulace a zasoby. Pnagitola

se zabyva skladovanim, je v ni popsana funkce skéad, jaké druhy skladexistuji, me-
tody skladovani, jsou zde popsany skladovaci systégstéem kanban, pet skladi a ja-
kych chyb se skladnici nebo vedeni skladu ve fim@efastji dopoustji. V druhé kapi-
tole je rozebrana problematika manipulace, je zZges@no, jak se t¥omanipul&ni skupi-

ny, jaké gepravni prosedky a zé&izeni s petrzitym provozem existuji, jak Ize vygitat
pocet potebnych vysokozdviznych vozik dale baleni a jaké jsou pozadavky na obaly.
Ve treti kapitole je popsana problematika zasob, jefedena funkce zasob, jejich druhy,

teorietizeni zasob, analyza ABC a jako posledni identifikaystéem.

Praktickacast je roZleréna do dvou hlavnich kapitoligdstaveni firmy XY a popis pro-
blematickych mist a jejich navrhy naseni. V&chto kapitolach je aplikovana teorie
do praxe. V Gvodni kapitole praktickésti je gedstavena firma XY, charakterizovan utvar
logistiky a jaké jsowinnosti klicovych osob, popsano skladovani, manipulace, bgtmi,
rozebrany druhy zasob, analyza ABC za rok 2012atabdisob a doba obratu. Firma ma
k dispozici inform&ni systém. Poté jsou popsany logistickénosti firmy XY. Posledni
kapitola se zabyva popisem problematickych mishwahem na jejich optimaliteseni.

Cilem bakal&ské prace je na zakla@nalyzy a zhodnoceni stasného stavu dané proble-

matiky ve firng zjistit problémy v danych oblastech a navrhnouat@mi, které vede

k optimalnimu nebo efektivnimi@Seni pro danou firmu.
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1 SKLADOVANI

e

Jednou z nejidezitéjSich ¢asti logistického systému je skladovani. Nachaai senych
mistech celého dodavatelskékettzce a siti Supply Chain Management. Zabé&zjee
uskladréni surovin, dil, produkfi nebo finalnich vyrobk Umo#iuje sousiedit dodavky
od rekolika vyrobdi do jednoho mista a odtud dodavat zakammikicelené zasilky. Dosa-
huje se tak nizSich pracovnich nakiagrotoZe gkolik individualnich dodavek je nahra-

zeno jedinou dodavkou. [8,9,2]

1.1 Zzakladni funkce skladovani

Rozeznavameiit zakladni druhy skladovani. Jdec¢mnosti majici za ukol f@sun zbozi

(produkti), dale potom jejich uskladni a v neposledrfadk i funkci prenosu informaci.
Presun produkti
Presun produkt se @je pxi prijmu, ukladani, kompletaciiekladce a expedici zbozi.

* Prijem zbozi — pati sem¢innosti jako vyloZeni, vybaleni, aktualizace zazfiam

kontrola stavu zboZiipkontrolovani fivodni dokumentace.

» Ukladani zboZi— zde se provadinnosti jako pesun produki do skladu, usklad-

néni a jiné gesuny.

» Kompletace zboZi podle objednavky- provadi se i@skupovani produktpodle

poZzadavk zékaznika.

» Prekladka zboZi— provadi se z mista&ipnu do mista expedice, vynechani usklad-

nénf.

» Expedice zbozi— provadi se zabaleni @egun zasilek do dopravniho pri@stku,

kontrola zbozi podle objednavek, Upravy skladovgabnani.
Uskladnéni produkti

Uskladréni produkfi miaZzeme rozdliit na prechodné uskladmi acaso¥ omezen usklad-

neni.
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Rozdleni uskladini produkf:
» Prechodné usklad@ni — nezbytné uskla@éni pro dophovani zakladnich zasob.

« Casow omezené uskladiéini — tyk& se nademnych zasob, jejichidvody pro drzeni

jsou:

0 sezonni poptavka,

(@)

kolisava poptavka,

0 Uprava vyrobl spekulativni nakupy,

(@)

zvlastni podminky obchodu.
Pienos informaci

Prenos informaci se tyk& stavu zasob, stavu zboZihyl, umisini zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazajlpersonalu a vyuziti skladovych prostor. [8]

1.2 Sklady

Sklady jako technicka taeni edstavuji budovy naipdem stanovené ploSe pro ukladani
zasob, ulozna ¥m&eni jako regdly, uloZniky v systému posledni zboisi byt odebrano
jako prvni (FIFO), tlozniky umaidijici vykér odebiraného zbozi, které byvaji podle moz-
nosti pouzité maniputai techniky, plochy a vysky skladu ugpdany vySkow a vyZzaduje-

li to povaha zbozi, jsou vybaveny klimatizéd a vzduchovou technikou. [2]

1.2.1 Z&kladni funkce skladu

Zakladnim dkolem skladu je ekonomické slaidrozdilré rozsahlych tok. Mezi hlavni

motivy ¢i dtivody skladovani p&tzejména:

* Vyrovnavaci funkce pii zdjemré odchylném materidlovém toku a materialové po-

trebe z hlediska mnoZstvi, kvality nebo z hlediskau.

» Zabezpdovaci funkce vyplyvajici z nepedvidatelnych rizik ghem vyrobniho
procesu a z kolisani geb na odbytovych trzich acasovych posuin dodavek

na zasobovacich trzich.
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* Kompletaéni funkce spaiva v tvorlg sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu

dle pozadavi jednotlivych prodejen nebo dilen.

» Spekulani funkce vyplyva z @ekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich.

e ZuSlechtovaci funkce spaiva v jakostni zrené¢ uskladinych drulii sortimentu
(napr. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni atd.). Hibge zde o tzv. produktivnich skla-

dech, protozZe se jedna o skladovani spojené s nigroprocesem. [9,8]

1.2.2 Druhy skladi

Sklady je mozno Kklasifikovat podle celéady i1iznych znak. Podle postaveni

v hodnototvorném procesuie mozno rozliSovat:
* Vstupni (porizovaci, zasobovacsklady k udrzovani zasob vstupnich matetial

e Mezisklady urcené k pedzasobeni meziaznymi stupni vyrobniho procesu

(nag. pii rozlicnych kapacitnich profilech).

* Odbytové sklady urcené k vyrovnantasovych rozdil mezi vyrobnimi a odbyto-

vymi procesy.
Podlestupné centralizace skladi existuji:
» Centralizovanésklady.
» Decentralizovanésklady.

DalSim rozliSovacim znakem jéidéni skladi. U skladi orientovanych na latkové sub-
stance se sousti’uji zasoby pouze jednoho druhu nebo jedné skupinyiz Zde je mozno
aplikovat relative jednoduchy zfisob fizeni a kontroly zasob. Vzhledem ke specialnim
vlastnostem a z nich vyplyvajicim poZadawk skladovych substr@tna okolni prosedi
(nag. teplotu, vlhkost vzduchu) se s@sre stupiuje tlak na #izovani materialo¥ orien-

tovanych skladl.
Clergni podle pétu moznych nositél poteb:

* VSeobecné sklady- zasobuji v zasa&d/Sechna nakladovaistiska v podniku.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 14

» Pohotovostni sklady— predavaji své zasoby pouze dgitgho, gedem definova-
ného okruhu nositélpoteb.

* PFiruéni sklady — udrzuji pouze zasoby zbozi pr@ité vyrobni stupé a pracovni

postupy.

Skladovani uvnitbudov gevazuje, protoZze&sSina skladovanych substiianusi byt chra-
néna gred vlivy powtrnosti. Skladovani na volném prostoru (nekryté@adl) se vyskytuje

relativre jen Zidka.

Pri klasifikaci podlestanovisS& je moZzno rozeznavat vhili (interni) a viijSi (externi)
sklady. Je-li sklad prostorévumiseén uvnit plochy pfmyslového zavodu, hovb
se o vnitnim (internim) skladu. VSi sklady se buduji pro nedostatek mista nebazslou
ke zpracovani vzdalenosti mezi podniky a jejicth(aainimi) dodavateli nebo odbateli.
V prvné jmenovaném fipad predstavuji pomocné sklady, jejichz zasoby slouzi

k rozsfeni vnitnich sklad.

Jsou-li vrgjSi sklady spravovany jinymi hospagiymi jednotkami (nap zasilatelem,
skladistm, zakaznikem), jedna se o cizi sklady.ifipadt vlastnich sklafl se vedeni zasob

uskut&nuje ve vlastni rezii podniku. [7]

1.2.3 Metody rozmist'ovani zasob ve sklaél

Poté, co je zboiii vyrobek fFijat, musi byt gkde ve skladu umigh. RozliSuji se d¥ me-

tody:
* Pevné umiséni — urité skupirg vyrobki je pridéleno gredem znamé misto.

* Nahodilé umis&ni — misto je vybrano nahodile. [7]

1.3 Skladovaci systémy

Vychazime-li z technickych moznosti budovani sklagak existuje velmi Siroka Skala

skladovacich syst&m Ty jsou ozn&ovany jako typy sklatla mezi & pati:
* Regaly.

o Zvlastni regél.
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o Regaly na ploché zbozi.
o Prihradové regaly (police).
o Paletové regaly.
» Podlazni skladovani.
0 Blokové skladovani.

o Radové skladovani.

Podle autar Sixty a M&éata se skladovaci systémglidha regalové sklady (obrazek 1)

Mriviw s

nych typi.
> ploché
»  staly » zakladaci
PRIHRADOVY ——
r11uUC
REGAL —
—»| posuvny
»| pohyblivy
obe¢zny

A 4

A 4

vertikalni

horizontalni

Obrazek 1.1: Bleni piihradovych regalovych sklad8]
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plochy

A 4

zakladaci

A 4

najizcejici

A 4

A 4

staly

prajezdovy

PALETOVY
REGAL

piiru¢ni

A 4

posuvny

A 4

pohyblivy

A 4

obezny

A 4

Obrazek 1.2: Bleni paletovych regalovych skiafB]

1.4 Systém kanban

Je obec# znamo, zZe systém zasobovani podniku ,v pr&s/ ¢i vyroby ,v piesnych sek-
vencich® ma& své podrobné zdokonaleni, nazyvanéngiyoKanban, ktery byl vyvinut

pro automobilovy prmysl.

Kanban je jednoduchou metodou, jeZ koordinuje pahgherialu pi zasobovani montazni
linky. Pouzivaji se standardizované bedny nebodjpaty se svou vlastni kartou, jez ob-
sahuji standardizovanou davkuiadiPomoci této karty se kazdy zé&tnance ,objednava“

pottebné mnozstvi dilz konsignaniho skladu nebo jiného pracowist

Systém napilovani sklad, ktery praktikuje systém ,tahu“, sfieajici na internetu, ma
tu vyhodu, Ze zakazka zakaznika&mvyvola objednavku. Tim se&sto redukuje nutnost
mit vysokébezpé&nostnizasoby.Systém kanban spwa na tom, Zeip hromadné vyroé
jsou rini sklady na montaznich mistech pouze tehdynoaghy, kdyz jsou v @itém
bodé spotebovany.Je-li tohoto bodu dosazeno, polozi montaztmi@ kanbanovou kartu
na ukité misto, jako znameni pro to, Ze nynifpbtje novy material. Karta pak vyvola

poptavku ve sklad [9]
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1.5 Pocet skladi

Pt rozhodovani o p&iu skladi jsou vyznamnétyii faktory: naklady souvisejici se ztratou

prodejni gilezitosti, naklady na zasoby, naklady na skladoegiiepravni naklady.
Naklady souvisejici se ztratou prodejni pilezitosti

Ztracena prodejniiflezitost je pro podnik mimiddre zavazna, je velmi obtizné jéjakym

zpisobem kalkulovat neba@dvidat.
Naklady na zasoby

Tyto naklady se s @tem sklad zvySuji, protoZze podnik obvykle v kazdé lokakkladuje
urcity, i kdyz minimalni, objem zasob vSech svych ki V praxi to znamena,
Ze se na skladudrzuji jak poloZzky s rychlym, tak s pomalym olerat v disledku toho

se zvysuji naroky na prostor ve skladovém hosgstia
Skladovaci naklady

Ty se s potem skladovych Zézeni také zvySuji. Vice skladznamena vice skladovaciho
prostoru. B dosaZeni witého p@tu skladovacich z&eni tyto naklady zdnaji klesat,
zejména kdyz si podnik najme skladovaci prostoref& a smluvni sklady totiZgasto
poskytuji mnoZzstevni slevy, pokud si podnik najipndstor ve vice skladech jedné sgele

nosti.
Piepravni naklady

Zpocatku s potem sklad klesaji, naslednvsak ogt vzrastaji. Je-li do distribtniho sys-
tému zahrnutoiliS mnoho sklad, zvySuje se saet naklad na vstupni a vystupni dopra-
VU.

Je teba zahrnout do celkovych nakiaidnaklady vzniklé pesunem vyrobk do skladova-
ciho za&izeni. Obeca plati, Ze pouziti mensiho o skladi znamena nizsi naklady
na vstupni dopravu, nebayrobci mohou zboZzi expedovat vétdich objemech, ovSem

stoupaji naklady narppravu zbozi k zakaznik. [8]
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1.6 NejbéznéjSi chyby pii skladovani

Pro podnik je dlezité, aby se pokouSel odstranit vSechny neefektéinnosti, kte-
ré se vyskytuji p presunu produki, uskladini produkfi nebo pesunu informaci v ramci

skladu.

Tyto neefektivity se projevujiiznymi formami:

Prebyte&né nebo nadsmné manipulace.

Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

Nadnmerné naklady na udrzbu a vypadkyikvzastaralym zézenim.

Zastaralé zfisoby ijmu a expedice zbozi.

Zastaralé zfisoby p@itatového zpracovani rutinnich transakci.

Konkurer®ni povaha trhu vyZaduje stalaepréjSi a precizijSi systémy manipulace,
uskladréni a vyhledavani zbozi, a st&jtak i zdokonalené systémy baleni a expedice zbo-
Zi. Pro provoz skladu je velmiizita zejména optimalni konkurence manualnihota-au

matizovaného maniputaiho systému. [8]
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2 MANIPULACE

Jednou z tlezitych sowésti logistickéhdetzce je pohyb materialu. demefici, Ze ma-
nipulace s materialem je nedilnou &asti materialového toku. Zakladem manipulace
s materialem je pohyb neboli fyzickéemig’ovani materialu (surovin, polotovardili,
hotovych vyrobk). V sowasnosti ma manipulace s materidlem SirSi pojetiniMdace

s materidlem je soubor operaci, zahrnujfeidpvsSim pgemig’ovani, ale i skladovani, bale-
ni, méreni, vazeni, patani, ridéni hmotnychcasti jak ve vyrobnim procesu, takii pbe-

hu. [5, 3]

2.1 Manipulaéni a prepravni jednotky

V této podkapitole jsou vystleny terminy manipukani jednotka, pepravni jednotka

a prepravni prosedek.

Manipulaéni jednotka — je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebalenyiné loZzeny
na @epravnim prosedku nebo svazkovany), ktery vytvavhodnou jednotku schopnou

manipulace. S manipulai jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Prepravni jednotka — je material tveici jednotku zfsobilou bez dalSich Uprav

k piepra. Ve wtSirg pripadi je manipulé&ni jednotka totoZzna sgpravni jednotkou.

Prepravni prostiedek — je technicky progedek (paleta, kontejner), ktery spoluvyiva

manipul&ni nebo pepravni jednotku a usnagie manipulaci aigpravu.

Razné pozadavky na manipulaci gepravu vedou k tomu, Ze se nepouZziva jen jedna veli
kost manipul&ni a gepravnich jednotek, ale Ze vznikd promyslena seastaanipula-
nich a pepravnich jednotek, které jsou remove unifikovany a vychazi ze standarts0.

Z jednotek nizSichiadi Ize vytv&et jednotky vysSichadi. [6]

2.1.1 Tvorba manipulaénich skupin

Tvorba manipul&nich skupin ma zjednodusit problém manipulace doJim® pdtu efek-
tivné feSitelnychéasti a dat i zaklad piidzeni logistickéhdetzce a pesré vymezit soubo-
ry vlastnosti materialu a poskytnout tak jedn@mndgainformace pro vy typu manipulani

¢i dopravni techniky.
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Manipulani skupiny jsou vysledkem sdruzeni polozek matenpé@ldle principu manipulo-
vatelnosti v ramci logistickéhietzce vzdy stejnym Zisobem a shodnym typem technic-
kych prostedki.

Rozdilné poZadavky a podminky v jednotlivyekancich logistickychietzci vedou
k pouzivani nikoliv jedné velikosti manipdldich gepravnich jednotek, ale velmasto

k sousta¥ manipul&nich a pepravnich jednotek. Zpravidla dle tohotaigpbu @leni:

e Manipulaéni jednotka I. Fadu - je zakladni manipuéai jednotkou, fizptsobe-
nou k ri&ni manipulaci, podminkou hospodéarnosti je, aby adiki manipuléni
jednotka prochazela vSemi navazujicittéinky logistickéhoretézce, aniz by byla
délena na menSi jednotky ¥quistavuje tedy zaroieminimalni objednaci, odini
a dodaci mnoZzstvi o max. hmotnosti 15 kg — jedn@ skladaci bednyi preprav-
Ky. Zakladni manipukni jednotka byv&asto vytvdena bez pomociippravniho
prostedku, pouze obalem, a to ve farmag. lepenkového kartonu, podlozky kryté
smrstitelnou folii, pytle apod.

* Manipulaéni jednotka Il. ¥adu - je odvozena manipulai jednotka, fizpusobena
k mechanizované nebo automatizované manipulaciklddéani ve skladech,
k mezioperani manipulaci, k meziobjektové a &8i prepraw, je ukena vyhradé
k vnitroskladové manipulaci aike byt nazyvana skladovou jednotkou. J&eena
k distribuci zbozi (byva nazyvana distrimi, nikdy také expedni) a @i tvorbeé
musi byt respektovdno nejen hledisko maximalnihoZity kapacity dopravniho
prostedku i bezprostedre navazujici dopray ale téz hlediska dalSich distribu
nich¢lanka logistickéhoretézce. Byva ¥tSinou sloZzena z 16 aZz 64 jednotekadu.
Jeji hmotnost je 250 az 1 000 kg.

e Manipulaéni jednotka Ill. ¥adu - je odvozenouigpravni jednotkou, slouzici vy-
hradré k dalkové vejSi prepra¥ v kombinované Zelezéi, silniéni, vnitrozemskeé
vodni a namini dopra¥, v letecké nakladni dopr&a k souvisejici mechanizova-
né nebo automatizované manipulaci o hmotnosti do508B0 kg, sloZzena

z 10 azZ 44 jednotek ltadu. Jedna se o velké kontejnerfppdré vyménné nastav-

by.
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e Manipulaéni jednotka IV. Fadu — je odvozenaiepravni jednotkgro dalkovou
kombinovanou vnitrozemskou vodni a n&modopravu, ¥etrg odpovidajici me-

chanizované manipulace o hmotnosti do 400 t do(2t O3]

2.1.2 Piepravni prostiredky

Mezi prepravni prosedky pati:

Palety.

» Ukladaci bedny.
* Prepravky.

* Roltejnery.

» Prepravniky.

» Kontejnery.

* Vyménné nastavby.
Charakteristika palet:

« Jsou ukeny pro meziopetai manipulaci, skladovani, i pro kompl&td operace.

* Manipulani a gepravni jednotky vytu@né na jejich zaklad(paletové jednotky).

e Jsou vhodné pro vidlicovy apob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych
voziki, regalovych zaklada.

» Lze je stohovat nebo ukladat do régalegastji se pouziva paletarevéna — vrat-
na, existuji i nevratné — na jedno pouziti vyrobeeaeva nebo odpadkoveho pa-
piru.

» Palety maji nosnost 1 000 kgj ppvnomerném rozlozené az 1 500 kg.

* Na vratné palety je mozno nasazoveinge nastavby — sloupky, ohradyfisk.
Podle provedeni se&ld na:

* Prosté.
» Sloupkové.
* Ohradové.

e Skrinové.
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Charakteristika ukladacich beden:

« Jsou to pepravni a skladovaci prastiky, které jsou @deny pro meziopetai ma-

nipulaci a skladovani materialu.
* Razné uchytky a drzadla umidji rucni manipulaci, Ize ukladat na palety.

Nejsou uéeny pro obh zbozi a zpravidla neoposgt skladovy nebo vyrobni
prostor.

Charakteristika p repravek:

 Jsou to pepravni prosedky, které jsou weny krozvozu spétbniho zbozi
z vyrobnich zavoil a sklad do prodejen maloobchodu.

Konstrukce je uzfisobena pro ni manipulaci, jsou stohovatelné a mohouigep
pravovat na paletach.

« Material pro vyrobu je stejny, jako pro vyrobu uld&ich beden.

Charakteristika roltejner i:

« Jsou to pepravni a maniputai prostedky, které jsou op#ny ¢tyikolovym pod-
vozkem.

Maji odnimatelny podvozek, kterytiube byt pouzivan samostatv kombinaci
S prepravkami.

» Puadorys roltejneru je 600 x 800 mm, nosnost 300 — &f0a vySka kolem
1 500 mm.

» Pozivaji se  kompletaci zbozi ve skladech nehio gxpedici. [6]
Charakteristika p Fepravniki:

Jsou pepravni progedky ugené zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky mate
rial.

PouzZivaji se vétSinou pfi mezioperacni manipulaci event. skladovych operacnich

a meziobjektové prepravé uvnitf vyrobniho materialu.
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Charakteristika kontejner t:

Jsou pepravni prosedky trvalé povahy, dostd@® pevné, uzfisobené

k opakovanému pouZziti, specidlkonstruované tak, aby ul&wvaly grepravu zbozi

jednim, nebo vice druhy dopravy a aby je bylo mdéhae pinit a vypraziobvat.

* Maji mit vnitni objem @tsi, ne? 1 m

» Kontejnery mohou byt také dasré pouzity jako skladovaci prdastky. Jsou vyba-
veny tak, aby umaibvaly rychlou manipulaci z jednohdgpravniho progedku na
druhy a jsou tedy spolu s paletamiilefitym racionalizanim cinitelem
v logistickych systémech.

* Mohou poskytovat ochranu uloZzeného zbo#dpvihkosti i mechanickymi, che-

mickymi i dalSimi vlivy. [8]

2.1.3 Zarizeni s gretrzitym provozem
Mezi tyto zd&izeni paiti prostedky pro zdvih, pro pojezd a pro stohovani.

Prostredky a za‘izeni pro zdvih

Zvedaky jsou jednoduché manipulai prostedky pro zvedani sdre t¢Zkych az velmi
tézkych kemen do porrné malych vySek. Mohou byt mechanické, elektromedadtiahi

hydraulickéci pneumatické.

Zdvizené ploSinyjsou ugeny pro pekonavani rozdilné vysky loZnych ploaienych do-
pravnich prosedki a podlahové plochy objektdiprakladce a vykladce. Zdvih je hydrau-
licky, pro mensi uZzitné hmotnosti mechanicky nebo elektromechanicky. akéjr

se ve stabilnim a pojizdném provedeni.

Zdvizné ¢ela montovana na nékladni automobily ushgdloZzné operace v mistech nevy-

bavenych rampou.

Vytahy pro vertikalni pemig’ovani kusového a sypkého materialu, paletovychgeskn
a podobg jsou klecového, stozarového nebo vysypného praniedegpohonendasto elek-

trickym.
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Navijaky pati mezi jednoduché a dagiové prostedky, jejichZz zvedaci sila vznikacru
nim nebo motorickym navijenim lana na buben. Tytostedky se mohou pouziti

I pro vodorovny pohyb.

Kladky s kladkostroje jsou jednoduchymi prostdky pro zdvihani lefich blemen, kte-
ré bthem provozu obvykle nefni svou polohu. Jsou lanové netekzové s pevodem

pomoci Snekového nelselniho ozubeni.

Jednonosnikové kéky s kladkostrojem — katka pojizdi po visuté draze, &iStm
pod bodem styku kol s drahou. Rychlost pojezdtkikgo draze je velmi pomala. Kky
mohou byt ovladany ttatky ze zens, z kabiny na kéce nebo dalkoy z disp€erského

stanovist, mohou byt i automatizovany.

Podwésné jednonosnikové drahywyuZzivaji kaiek nebo vozik, které pojizdji jednotlive

i ve skupinach po slozitych drahach, okruzich apmspdadani umoiuje prejezdy kaek

Z jedné drahy na jinou, z pevné drahy rialjenebo mezi jdby. Katky nebo voziky mo-
hou nést nejfizrejSi pracovni Ustroji. Drahy jsou vysoce perspektivrpruznym, rychlym,
dohe pizpuasobitelnym a Uspornym prdstikem a zé&naji vytlatovat podsné dopravni-
ky. [8]

Prostiredky a za&'izeni pro pojezd

WM W

NejbéznejSi klasifikace se zaklada na vyuziti prvku pojezDdli se na prosedky se spe-
cialnimi podvozky nebo pro bezdotykovou manipul&alSim kritériem mze byt moz-

nost svislého pohybu.

Specialni kolové podvozkymohou byt provedeny jako podvozky pod paletyclgji po-
jezd po kolejové draze je ¢mi, motoricky nebo gravitai, nebo jako specialni véleové
podvozky pro nakladku a vykladku paletovych jedko#ejinych €Zzkych kremen, kte-
ra pojizaji ve Zlabovych kolejnicich, zabudovanych do ramipzamych ploch dopravnich

prostedki, jsou uteny gedevsim k ronimu pojezdu, nakonec jako pojizdné plosiny.

Bezmotorové a poha#né voziky jsou velmi roz&enymi manipul&nimi a dopravnimi
prostedky bez moznosti zdvihu. Nejjednodussimi lehkymnimi voziky jsou dvoukolo-
vé voziky, uéené k manipulaci s pytli, sudy, bednami, kartompyepravkami. Réni ploSi-

nove ftikolové actyikolové voziky se vyrahji bez oje, s rfizovou nebo plnou fedni
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a zadni sinou s rukojeti pro ®’ni taZzeni nebo ti@ni voziku. Vyznam maji vé@é plosi-
nové voziky, utené k pipojeni za motorovy takta cemuz odpovida i jejich konstrukce
s naté&ecimi vSemictyfmi koly, takZe sleduji jizdné stopy taleal v zatékach. Nejpouzi-
vargjSimi pohagnymi voziky jsou akumulatorové ploSinové vozikyikolové se sedicim
fidicem a gizenim volantem. Je mozné pouzivat i voziky secsfaaimi motory. Vysoce
progresivni jsou automatické akumulatorové plodinawziky, jejichz s@rové vedeni

a prenos instrukci jsodizeny vysokofrekvetnim kabelem uloZzenym pod podlahou ne-

bo opticky, popipact infratervenymi paprsky.

Tahace a traktory miuzeme dlit nejlépe podle jejich velikosti, na lehké t&kaa specialni
t¢Zké tahae. Lehké tah& jsou ¥tSinou akumulatorové nebo se spalovacim motorem,
konstruované pro dosazeni pame znané tazné silyip relativné malé vlastni hmotnosti.

Speciélni ¢zké tahde jsou uéeny gevazri k prepraw.

VznaSedlajsou prostedky pro bezdotykovou manipulaci na vzduchovem e vod-
nim polSté (jiné pracuji nap na magnetickém principu) umagi jednomu dinikovi

manipulovat s iemenem o vysoké hmotnosti.

Vozy a voziky se zdviZzenou ploSinomaji v mnoha fipadech rani pakovy mechanismus
k realizaci zdvihu. Vyrafji se i akumulatorové nizkozdviznéén¢ vedené ploSinoveé vo-

ziky.

Paletové voziky nizkozdvizné pati k nejrozstensjSim manipuldnim prostedkim
pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkangbo s roltejnery. Vyradji se v mnoha
provedenich jako kini nebo motorove. Vyr&i se, jak rénim, tak elektrickym pohonem,

ru¢né vedené nebo se stojicifhsedicimridicem.

Vle¢né podvozky se zdvihem slouzi k meziobjektowéppa¥ kontejneti. Podvozek
se sklada ze dvotasti pojizdjicich na pneumatikach; je mozn#pwjit jej na traktor, ta-

hat, motorovy vysokozdvizny vozik apod. zdvih j@miinebo motoricky. [8]

Prostredky a za'izeni pro stohovani

Stohovaci je&aby slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami, jedngti kusy ne-
bo svazky dlouhého materialu zpravidla v regalowskiladech, a to zejméné gkladovani

do stednich vySek. Ovladani je titkové ze zem u jegdbi pro vySku stohovani
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do 5 000 mm, nebo z pojigiti kabiny pro vySku stohovani nad 5 000 mm. Madimh

vySka mize gesahnout az 12 000 mm.

Regalové zaklad@e jsou progresivnim prasdkem pro manipulaci v regalovém skladu.
Umoziuji skladovani do &bec nejétSich vySek az do 40 m. Pracuji s velkaegmosti
a bezpenosti i vysokych provoznich rychlostech ve velmi Uzkyegalovych ulikach.
Jsou mimgédre vhodné pro plnou automatizaci skladovych praéogetné rfizeni pomoci

pocitact.

Vysokozdvizné voziky a vozyjsou manipuléni prostedky gedevsSim pro paletizaci
a kontejnerizaci. Vyrali se gredevsim motorové s pohonem elektrickym nebo speiova
motorem. Pro maniputai operace s paletami majigolevSim vyznam vysokozdvizné vo-

ziky dle klasifikace:
* Bezmotorové.

* Motorové, které je mozncetit dale na:

(@)

Podepené.
0 Obkraine.
o Celni — s naklagcim zvedacim zézenim.

o0 Specialni (s posuvnym zvedacintizanim, s kZzovym pojezdem, s otaé

vysuvnymi vidlicemi, automatické).

Vysokozdvizné voziky motorovéelni jsou nejpouzivassimi. Lze je dlit na lehke, sed-
ni a €zké. LiSi se uzitnou hmotnosti (od 500 az po 100D000 az 3 000 / nad
3 000 Kg). [8]

2.1.4 Volba a vypctet poftu vysokozdviznych vozika

Pro manipulaci zejména s paletami jsowas§ji pouzivanymi mechanizaimi prosted-
Ky vysokozdvizné voziky. Pouzity typ voziku se vlbhledem na velikost, tvar, hmotnost
palet a rovaZz vzdalenost, na kterou se budou dilggravovat. B volbé vysokozdvizného
voziku se musi brat v avahu jeho pohon v zavisloatiprostedi, ve kterém bude ten-

to prostedek pouzit (krytd nebo otana hala, druh materialu apod.)
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Quacd Ly i) [ks] [2]

600, T 5, kv

n\/ZV

Kde zn&i:

Qcelk — Mnozstvi pepravovaného materialu za rok (kg).
i — pramérny patet manipulaci s materialem na palet
gv — hmotnost dil prepravovanychip jednom pojezdu.
T —¢asovy fond voziku.

Ss — ShEénnost.

k — koeficient ztrat kapacity k = 0,7 — 0,95.

L — praimérna délka dojezdu VZV.

v — pramerna rychlost voziku (m/min).

t, — potebnycas k naloZzeni materialu.

t, — potebnycas k vyloZeni materialu. [2]

2.2 Baleni

Baleni je nepostradatelnou sdsti logistickéhorettzce. Prostdnictvim obal jsou
v logistickych fetzcich vytvdeny manipulani jednotky. Obal spoluvyt¥é& manipul&ni
¢i prepravni jednotku, nese informac#eFité pro identifikaci jeho obsahu, pro identiitka
odesilatele a ffjemce, pro volbu spravného tgmbu manipulace, ippravy a ulozeni

ve skladech aigkladistich, informacetdezité pro spdebitele.

Funkce obalu:

e Manipulani — tkolem této funkce je vytyib pro vyrobek ulozny prostor,

e Ochrann& — poskytuje vyrobku ochranieg moznym poSkozenim a naopak zabra-

nuje agresivnimu vyrobkutgobit na vijSi prostedi,

» Informaini — poskytuje informaceitezZité pro spdebitele,
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* Prodejni — svym provedenim a estetickym vzhledeySuje prodejnost,

» Ekologicka — chrani Zivotni prasdi. [1]

2.2.1 PoZadavky na obaly

Podle autar Cujana a Mélka jsou poZadavky kladené na obasné a musi séesit
v SirSich souvislostech giplédnutim na jejich pouZiti v logistickéietzci. Zpisob a po-
uzitd metoda baleni musi byt v souladu s pouzigahriologii vyroby, kde ma podporovat
plynuly materialovy tok od vstupu do vyrobniho pesa az po dodani k zakaznikovi. Jed-
notlivé stup® baleni na sebe maji post@amavazovat s vyuzitim modulovyéhd a vytvo-

fenim manipuléni jednotky vySSihaéadu.

V souladu s poZadavky na ochranu Zivotniho ped$ta snizeni nakladsynakladanych na
obalové systémy, je nutnéijmout takova opdeni, ktera by zajistila jejich opakované po-
uzivani. Vyrobém a obchodu tak vznika povinnost odebirat pouzhiély a vracet je

k opakovanému pouziti, recyklaci nebo likvidaci.
Z logistického hlediska by &i obaly zabezp#ovat:

* Nizké vyrobni naklady s vyuzitim dostupnych matéria
e Jednoduchou konstrukci s moZnosti jejich opakovangouziti a nasledné
ekologicke likvidace.

» Umozreni mechanizace a automatizace baleni. [2]
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3 ZASOBY

Do zasob fedevSim pdt suroviny, rozpracovany material a polotovary.zasoby nize-
me dale povazovat rozpracované vyrobky, které sevywebnim procesu femig’uji
Z jednoho pracovi8tna druhé, hotové vyrobky, kterétznych divodi nebyly gedany
zakaznikovi a servisni material (rfaglektromaterial, strojirenské dily — Sroub§sre-

ni...), sanitarni material a podabn2]

3.1 Funkce zasob

Zasoby zabezpgeji plynulost vyroby. Vytv8 zasobu materidlu nebo polototrar
pro nepgedvidané vykyvy souvisejici se zpeéadu objednavkou a vyrovnavaji nabidku

a poptavku. [2]

3.2 Druhy zasob

Uspssné fizeni zasob iedpoklada jejich vhodné rdenéni z hlediska funkce, jakou

v celkovém logistickéniietzci plni. Zasoby mizeme rozlenit nasledové

» BéZna (obratova) zasobapiedstavujecast zasob, ktera pokryva pelbu v obdobi
mezi d¥ma dodavkami. Jeji stav viiehu dodavkového cyklu kolisd a proto
se [fi vypoctech pracuje s pmérnou obratovou zasobou, jejiz velikost

je v idealnim pipact rovna polovir velikosti dodavky.

* Pojistnd zasobama za ukol tlumit ndhodné vykyvy jednak na strastupu do
podniku (tj. ve velikosti a intervalu dodavek) ampak na strahvystupu z podniku

(ve velikosti a interval@erpani zasob).

» Vyrovnavaci zasobaslouzi k vyrovnani &sich vykywi na strag vstupu nebo vy-
stupu. Pikladem niize byt sezdénni zasoba, podnik vyrabi vyrobkyditém pred-
stihu, aby pak v daném obdobi uspokojil danoutgimt zakaznik

e Zasoba dopravnije zasobou materialu nebo polotavaouvisejici s dopravou,

muzeme ji také ozrit jako ,zboZi na cest.
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e Zasoba rozpracované vyrobyzahrnuje materialy a polotovary, které se nachazeji

ve vyrok®, mezi jednotlivymi pracovisti nebo v meziskladech.

» Technologicka zasobge tvarena materialy, komponenty polotovary, které po-

tiebuji jeS¢ urcitou dobu skladovat (zrani syrvysuseni teva, vyroba sektu...).

» Strategicka zasobazaji¥'uje podniku pezit @i nepredvidatelnych situacich, nap

klad @i ptirodnich katastrofach figkalamitach v zasobovanigipstavkach.

» Spekulativni zasobavznika za delem dosazeni minit@dného zisku vhodnym na-
kupem (dd@asné snizeni cen) a naslednym prodejem ¥,daty ceny opt vzros-
tou. [2, 10]

3.3 Teorie Fizeni zasob

Zasoby jsou jednim z nejzavagsich problén v logistickémietézci. Je vSeobecna snaha
optimalizovat objem zasob a dosahnout minimaliziwancnich prostedki, které jsou
nutné pro jejich pizeni a nasledné udrzovani. Zasoby na sebe vazatué&hkapitaloveé
prostedky, které se navySuji o naklady spojené s prawogkladovych systéinvcetrg
pottebné manipulace uviiskladu khem jeho provozovani. Proto je snaha zasoty

a udrzovat jejich mnoZstvi na takové Urovni, kteedezpei plynulou a neferuSovanou
vyrobu, a naslednuplnost dodavek zakazriik tak, aby naklady s tim spojené byly mini-

malni.

Rizeni zasob v podniku se realizuje ve dvou Grovnich
» Strategické.
* Operativni.

Strategické Fizeni zasobma za kol stanovit mnozstvi finarich prostedka, které je

mozné uvolnit pro kryti zasob.

Operativni Fizeni zasobzaji¥uje dodani pozadovaného mnozstvi materialu iepoe
struktue a v danéndase, na fedem ukené misto, coz vedtsing pripadi byva sklad. Sou-
¢asti tohototizeni je i dodrZzeni nebo minimalizovani figaftho limitu, ktery souvisi

S pdizovanim, udrZzovanim a spravou zasob, ktery bglnkuto &elu uvolren.
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Dulezitym ukazatelem jeychlost pohybu zasol ktery charakterizuje rychlost procesu
pieneny finartnich prostedki vioZzenych do nakupu surovin, materialu a nakupgetan

dila v zasoby hotovych vyrolika nasledav trzby.

Rychlost pohybu zasolrigransformaci materialu a polotovana hotovy vyrobek Ize vy-

jadit pomoci obratky zasob a dobou obratu zasob.

Obratka zasob udava, kolikrat za rok $engni pimérna zasoba na trzby, Ize to vyfid

nasledujicim porrem:

0Z=CS/PZ 2]

Kde zn&i:  OZ - obratka z&sob
CS - celkova spttba
PZ — pimérna zdsoba

Doba obratu zasob vyjage obdobi, za které zasoby projdou jednotlivymogasy

od @ijmu az po pemenu na trzby.
Plati:¢im kratSi je tato doba, tim mensi mnoZstvi zasablggistickémretézci vazano.
DO =360/ 0Z (dny) [2]
Kde zn&i: DO — doba obratky
OZ — obratka zasob

Zasoby velmi vyznamn ovliviuji hospod#sky vysledek celého podniku a jeho pozici
na trhu. Velikost zdsob by &a byt jednak co nejmensi ve vztahu k vdzanym finan
prostedkim a jednak co nefiSi vzhledem k nutné pohotovosti v dodavkach vetuzt
k zédkaznikovi a jeho poZzadawk. Jedna se teda o&wnavzgjem proticidna stanoviska,

mezi kterymi je nutny kompromis. [2]
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3.4 Analyza ABC

Tato analyza je zaloZzena na Parétprvavidlu, které udava znadmy péns80 : 20. Rozbo-
rem tohoto pravidla v oblasti skladového hosgstia vyplyva, Ze 20 % skladovych polo-
Zek pedstavuje 80 % hodnoty speby ¢i prodeje nebo Ze velké&ast celkového objemu
nakupu pochazi od pamn¢ malého pétu dodavatdl. Z Paretovi zakonitosti vyplyva, Ze
ci vliv na celkovy vysledek, fiteme vyrazé minimalizovat naklady souvisejici
s provozem skladu. Polozky A jsou rychloobratkopélozky B jsou polozky se igtdni
obréatkovosti a polozky C jsou pomaloobratkové pioyodednotlivé druhy material podle

jejich podilu na celkové vySi celanoi spoteby, mizeme rozdlit nasledovs:
A. 5 az 15 % druiln predstavuje 60 % az 80 % podil na celkové hatlapbteby.
B. 15 aZz 25 % drubhpiedstavuje 15 az 25 % podil.

C. 60 az 80 % drulhpiedstavuje 5 % az 15 % podil. [4, 2, 10]

3.5 ldentifika ¢ni systém

Dulezitou cinnosti viizeni materialoveho toku jegsna znalost pohybu matetidpoloto-
vani a vyrobki umisgnych v fiznych grepravnich progedcich, ale také u dilpohybuiji-
cich se samostatmebo zabalenych ve spebitelskych obalech¢etre pohybu zakladni
i odvozené maniputmi a pepravni jednotky. No&m oznaeni, které slouzi
k identifikaci, mize byt gimo material, polotovaéi vyrobek. Pokud je pouzitippravni
prostedek, je k Bmu nost informace pivazan jako viséka, nalepen jako etiketa nebo
umistén do rameku na pgepravce jako magneticka paska, Stitek, apod. Zacemn lze

povaZovat zaznam v kddu, jako napis nebo grafickaiku.

Zakladni dleni:

» Kontaktni — potebuji gimy kontakt s vyrobkem n#épodvalovaci razitka, etiketo-
vaci tiskarny, termotransférovy potisk, mikroudgrgotisk apod.
» Bezkontaktni — zn&eni se realizuje bezimého kontaktu s vyrobkem a to i na vy-

robky, které se pohybuji (néiova za&izeni) nebo lasery. [1]
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Automaticka identifikace

V¢étSina vyrobnich procésje dnes zavisla na vykazovani odvedené praceiefmmaném
materialu a dalSich evidencich. &R evidence nebo hromadné ,typovani dat do ewden
nich systém jednou az za dité obdobi (tyden, ¥sic) nejsou préizeni vyrobnich procés
dosta&uijici. [1]

Carovy kod

a s\¥tlych mezer, ve kterych jsou zakdédovany informasdslg artiklu,¢islo vyrobce, cena,
hmotnost, skladové informace, jméno osoby, datud).&Kecteni a dekddovartiarového
kodu slouzi snimae, které na principu odrazu&ha dokazou fevést informace v podéb
¢isel a znak do paitace ¢i jiného zd&izeni, kde lze mito informacemi dale pracovat.
Céarovy k6d ma mnoho vyhod aquinosti, pedevsim v oblasti logistického hospestsi.
Hlavni grednosti je pesnost. B ru¢nim zadavani dat dochazt&stym chybam (fmerné
pii kazdém tistém zadani), alefippouziti ¢arovych kéd pro identifikaci s vyskyt chyb
témet eliminuje (snizuje az na jednu miliéntinu neboretiuje @i zavedeni kontrolndisli-
ce, kterd o¥iuje spravnostteni vSech ostatniatislic). DalSimi gednostmi jsou rychlost,

jednoduchost, flexibilita, produktivita a efektivsto[1]
Carové kody ve skladu

VSechno skladované zboZi je ozeao ¢arovym kodem. V fipact, Ze rekteré dodavky
nejsou oznéeny carovym kédem od vyrobce, Ize je operatidodaténé oznait pii jejich
pievzeti. Dodaténé zn&eni se provadi pomoci etiket poisgch pomoci tiskarngarové-
ho kdédu. Kody jsou snimany jakipsstupu zbozi do skladu tak kigeho expedici. To
umoziuje mit nejen dokonalyiphled o momentalnim stavu zasob ve skladu, alevigpr
déni velice rychlé inventury, moznost automatickéhaoistvi daného druhu zbozi ve

skladu, vyphovani dodaciho lifta faktur, urychleni expedice, apod. [1]
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SHRNUTI TEORIE

Teorie ndm popisuje podstatu skladovéani a manipuli&a nam kiemu, kde a pro koho
jsou tyto terminy paebné. Jaké druhy, funkce a metody exisRgiSi jaké konkrétni sys-
témy jsou efektivni do daného podnikového systédavd nam vzorce, diky nimz se do-
zvidame o efektivnosti swé@nnosti. Teorie je pdebna ve vSech oborecltianostech, pro-

toZe praxe se bez teorie neobejde. Bez teoriepnaré.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

35

. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY XY

Pro praktickoucast bakalgské prace byla vybrana vyrobni sgwlest. Firma, z dvodu
utajeni svych dat, si ngge byt jmenovana, z tohotdivbdu je v bakal&ké praci nazyva-
na jako ,firma XY*. NiZze uvedené informace jsou kgmuté od vedouci skladu uvedené

firmy.

4.1 Charakteristika firmy XY

Firma XY byla zaloZzenaipd 12 lety a je saasti koncernu. Je poskytovatelgaseni.
Vyviji, vyrabi a prodava inovativni vysoce kvalitelektromagnetické systémy a kompo-

nenty pro zakazniky po celemesy,

Tyto operace jsou provéay ve ¢tyfech obchodnich divizich zafenych na specifické
segmenty trhu, zejménauonyslovych magnetickych systé&mnprimyslovych pohonnych

systénti, systéni osobnich a uzitkovych vozidel.

Firma XY ma pedni postaveni ¥ad business-to-business specializovanych.tNitmec-

Mriviw s

4.2 Cinnosti firmy XY

Firma XY vyviji pokrailé elektromagnetickéeSeni pro pimyslové aplikace. Ty vyuZivaji
zakaznici po celém si¢ v systémech, jako jsou vytahy, deezamky, pimyslovy roboti,
v systémech Iékakého vybaveni, do elektrickych rozvodnych systédieselovych moto-

ra, klimatizatnich systém, chladicich systéinmotorovych a napojovych automiafl7]

4.3 Organiza¢ni struktura

Firma XY vyviji pokrailé elektromagnetickéeSeni pro grmyslové aplikace. Ty vyuZivaji
zékaznici po celém st v systémech, jako jsou vytahy, deezamky, pimyslovy roboti,
v systémech Iékakého vybaveni, do elektrickych rozvodnych sysiédieselovych moto-
ra, klimatizatnich systém, chladicich systétnmotorovych a napojovych automatCela

organiza&ni struktura firmy XY je v piloze P 1.
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4.3.1 Napln prace

Vedouci logistiky — fidi pracovniky nakupu, skladu a expedice. Dohlizi ntragizaci
nakladi, skladové zasoby, procesy v logistice a dopravacgsy. Organizuje inventury,
jedna se zékazniky o smlouvach. Zodpovidacesmwe zajigni vyrobniho a nevyrobniho

materialu, jedna se spédimi firmami a celnimi tady.

Referent logistiky — zpracovava objednavky od zakazhiklohlizi na jejich pibeh (ko-
munikuje s pracovniky z vyroby, préiuje kapacity atd.) a kontroluje je. Vystavuje faktu
race a pivodni doklady. Se zakazniky komunikuje a sledufendl dodavek zboZzi. Koor-

dinuje sklad a vyrobu.

Referent ndkupu— jeho hlavnim Ukolem je zafidvat jednicovy material pro vyrobu. Sta-
ra se o zajighi afizeni gepravy zbozi. Ma na starosti &diprocesy ve vyrab— tzv. koo-
perace. Nakupuje dle internicliepisi pottebné rezijni ¥ci. Vyhledava optimalnteSeni
piepravy zboZzi. Spolupracujeridici, se spedinimi firmami a ostatnimi oddenimi spo-
le¢nosti aireSi gipadné problémy. Stara se také o drybhodnych dopravic a udrZzovani
obchodnich vztah

Vedouci skladu — zodpovida za fungovani skladu, vede tym pracdvn#odpovida
za plreni stanovenych ail odcleni na dané obdobi. Organizuje pracovni dobu,ugeid
dochézku, planuje dovolené a zastupitelnost (abggwni doba byla vzdy kryta). Spolu-

pracuje s ostatnimi odiknimi.

Skladnik — prejima zbozi, kontroluje dodaci listy a dalSi dokatyekteré zboZi doprova-
zeji. Provadi nakladku a vykladku zbozi z nakladrdckamionovych vozidel. Obsluhuje
mechanizéni prostedky (vysokozdvizné voziky, paletové voziky apathi a dodrzuje
zasady pro ukladani zboZzi na dopravni pentity. Bali dle balicichipdpisi a expeduje

zbozi.
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Logistika ]
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Vedouci logistiky ]
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Referent logistiky

Referent ndkupu

Vedouci skladu

_[ Skladnici ]

Obrazek 4.1: Organizai struktura logistického Utvaru [17]

4.4 Skladovani

Firma XY ma ve svém objektu umdab rekolik skladi. Z hodnototvorného procesu
se jedna o sklady meziskladové a odbytové. Firm&ipa nahodilé umisni. Pracovnici

dohe wdi, kde a jaké materialy, dity vyrobky jsou uskladéné.

Sklad jedniceje prvnim skladem, kde jsou skladovany dily, matg@ polotovary od do-
davateli. Skladnik pijme zboZzi, zkontroluje jehd@islo objednavky, druh, @et apod.
a veSkera data zada do infokm#no systému. Zbozi je poté ozeao ke kontrole — vstupni
kontrola. Pokud je dodavka vigmlku, je zbozi ozr@no zelenou cedulkou nazvanou:

uvolnéno kontrolou. Mize se z&adit do skladovacich regah pouZzit dale ke zpracovani.

Sklad reZie (ve vyrol, ale nespada do kusovniku) — jsou zde uskiaginag. rukavice,

obalovy material, oleje, mazadla a podéabn

Konsignatni sklady jsou zde umighy soutastky a dily, které jim dodavatetipezl aniz
by za objednavku zaplatili. Jde o tzv. avizo. Ka#dyglavatel ma ve skladvyhrazenou
svoji vlastni¢ast. | kdyZ maji dodavku zasklaghou ve svém sklag sowastky a materialy
jsou ve vlastnictvi dodavatele. Jakmile si s doglawzmou fyzicky dily pro zpracovani
ve vyrol®, dodavateli zaplati. Avizo vystavuji téfrpravidelr® jedenkréat tydé dodavateli.
Splatnost faktury riize byt 60 dni nebo mém rychle obratkového zbozi. Maji s nimi sjed-
nané ramcové smlouvy. Nemuseji posilat objednaKidispozici maji program, ktery jim

i dodavatelovi ukazuje, jaké mnoZzstvi dodavky aki&kladuji. Je to velka vyhoda pro
firmu XY.
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Dily, komponenty, materidly a séastky jsou zdchto sklad vyskladiovany do vyroby,
kde jsou dale zpracovavané do vyrdbka vyrobni ploSe zaujimaji vprostorKanban
regaly. Tyto regaly obsahuji séastky a dily, které jsou p@bné do ¥tSiny vyrobki. Jsou
jimi naptiklad Sroubky, matice, guky, médéné draty a dalSi. Kazd&ipradka s dilem
je ozn&ena barevnym Stitkem ¢sslem dilu (karitkou). Pracovnik z vyroby si bere
z kanban regalu ptetbny material aniz by musel jit za skladnikem. Jekdojde potebny
material nap gumiky, pracovnik z vyroby umisti katku scislem dilu do schranky.
Skladnik vzdy jednou za smu regdly zkontroluje a poZadované dilyegkladni
z centralniho skladu de@dhto kanban regél Systém usnaulije praci pracovnikm ve vy-
robé a samotnym skladnikn. Kazdy zamstnanec je zodpedny za to, kolik dil

si z €chto regal bere.

Polotovary z vyroby, které budou jg&tale zpracovany, jsou umist ve skladu poloto-

varu.

Hotové vyrobky jsou umishy ve skladu hotové vyroby (expédi sklady). Vexpediénim

skladu je umistn balici stroj. Kazda zasilka je balena podle lichigredpisgi.
Ve skladech jsou skladovaci systémy, mezi ktekréameradit:

» Prihradovy regal stalyfrucni.
» Paletovy regal staly zakladaci.
» Podlazni skladovani blokové.
» Policové regaly.
Regaly jsou kazdym rokem kontrolovany, protoze riedajit k pretizeni buky. Regal,

ktery je zkontrolovany a schopny k dalSi fan&sti, je oznéen kolkem.
Rozméry jednotlivych skladi:

« Sklad surovin I. (jednice a reZie) — 177,76 m

« Sklad surovin II. (konsigrimi sklad) — 85,20 fn

 Sklad polotovai — 94, 50 .

« Expedini sklad — 325

« Expedice baleni materialu — 150,46.m

+ Celkova skladovaci plochanni 832,8 m.
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4.5 Manipulace

Ve firmé se manipulace provadfgvazri na europaletdch pomocicnich paletovych vo-
zika, ¢elniho vysokozdvizného voziku atn¢ vedeného vysokozdvizného voziku. Materi-
al, dily a polotovary jsouipmig’ovany v fepravkach otzné velikosti vzdy na paket
Nektery material je ifeba nejprve umistit do tzv. bligt(prolozky) a poté doippravky.
Kazda pepravka, kterd se expeduje, ma viko a uaispecialni papir proti vihkosti (rzi).
Prepravky, které serpmig’uji na kooperaci a mezi skladem a vyrobou jsou alagpbez
vika, ale vrchni vrstva ma vika vzdy, aby se zalyamikani prachu. Mdéné draty pi-
chazeji od dodavatele navinuté na civkach, kteo@ jsmistny v plastovych konvich
s vrchnim otvorem a plastovymékem. Tyto plastové konve se davajiétzpa paletu, p-
kryji se dewnou vloZzkou, ktera zabfi@je pohybu, zapaskuji se a vyexpedujitzp

k dodavateli.

Celni vysokozdvizny vozik pouziva skladniki pykladce a nakladce zbozi z nakladnich
kamionovych vozidel ve skladu jednic. Firma viagtest paletovych vozika jeden rting
vedeny vysokozdvizny vozik. Tyto voziky jsou poudtiy ve skladech jednice, polotowrar
a hotovych vyrobk, a to g vyskladiovani a pemig’ovani materialu a dildo vyrobniho
procesu a zd&. Vozik pomoci europalety, ktera ma razgpn 1 200 x 800 mm, h¥e ge-
mistit material v pepravkach v @i vrstvdch po osmi bednachiegBny pdet europalet

a prepravek firma k dispozici nema, protoZe obihaji indezlavateli a zakazniky.

Druhy palet:

Europaleta 1 200 x 800 mm:
o Drewna.
o Plastova.
* Obyejna dewvéna paleta 1 200 x 800 mm.
* Pul paleta 600 x 800 mm:
o Drewna.
o Plastova.
» Diewndctvrt paleta 600 x 400 mm.
» Kovova paleta 1 200 x 1 200 mm.
* Lisovana paleta.

* Papirova paleta.
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Posledni dva zmémé druhy se vyskytuji ve firdwyjimecne.

4.5.1 Baleni
Dodavatel pivazi jednice balenéékolika zpisoby.

Plastové granulaty jsou giny do igelitovych pyti a dovazeny na paletach. V kovovych
klecich jsou pevazeny #které jednice, které jsou zabaleny v igelitovychlipki. Nékteré
komponenty jsou dodavany jinym firmam na palekartonové krabici. Skladnik praey

pocet pouziva péitaci vahu.
Vyrobky jsou baleny &kolika zpisoby.

Na europaletu se polozékolik vrstev blistru s vyrobky. Kazdy blistr jefigryty papirem
proti vihkosti a piklada se pivodka. Vrchni vrstva sefiiryje vikem. Celé paleta se obali
smr§ovaci folii pomoci baliciho stroje a zapaskuje pdafilicich pedpigi. Zabalena pale-

ta ma péivodni list.

Vyrobky jsou zabaleny do specialnicktlsa proti vihkosti a vioZzeny do karténovych kra-
bic. Pa@et vrstev je ufen podle balicihofpdpisu. Kazda krabice musi byefepena lepici

paskou a je ozrtena ptivodkou.

Na europaletu jsou vlozeny plastové bedynky s \WyaldoZenymi v blistrech vé&kolika
vrstvach (¥tSinou dw vrstvy), navrchu je papir proti vihkosti. Kazd&igeka je zauko-
vana a ma fivodku. V rékterych gipadech se jeSina vrchni vrstvu filoZi viko o rozng-

rech palety. Ot se obali folii a zapaskuje.

Zakazka, ktera putuje lodi po tdali specialni firma. Na europaletu se nasklaolegiyn-
ky do velké krabice o rozénech palety. Krabice je ogana félii. Po napkni prepravek se
folie svai, aby nepropustila ffpadnou vihkost. Krabice se zapéaskuje a jprpvena

k expedici.

Skladnici se musfidit podle internich fedpidi, kolik palet nmize byt ulozeno na séb
VétSina grepravek s paletami se vraci, kdyz si zakazifijege pro zasilku — expeti

sluzbou.

V expedénim skla@ se ukladaji vtoky z vyroby do velkych Zok uchy. Ty jsou polozZzeny
na obyejné palet a jsou zahaknuté za ucha, aby drzely tvar a msdlgo nich vsypat

plastové odpadni vtoky. Expeduji se do firmy, kjerdale zpracovava.
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Skladnici také manipuluji s druhotnymi surovinaprio které si jezdi specialni zpracova-
telské firmy. Suroviny jsou ulozeny v klecich tigad plast, papir a vékterych kovovych

bednach o roz#imech europalety (ndjklad Zelezo).

4.6 Zasobovani

Firma XY pi sveé ¢innosti zpracovava jednice, kterych jahtizné 624 drutii. Z tohoto
poctu je 514 normalnich jednic a 110 konsigmah jednic. Sortiment vyrobyfedstavuje

asi 180 hotovych vyrolik

Mezi druhy zasob firmy iveme z#adit:

Zasoba k¥zna (zasoba jednic)

BéZné zasoba obsahuje jednicovy materidl, ze ktgsghozpracovavany vyrobky zakazni-
kam. Je uloZzena ve skladu jednic.

Zasoba rezijniho materialu

Cast této zasoby je umdsia ve skladu jednic. Obsahuje myci pasty na ruggiehické
utérky, lepici pasky do paskova a daldi material podobného charaktétést reZijniho
materialu je v firucnim sklag, coz jsou kancetgké poteby. Ochranné agty a obuv jsou
uloZzeny ve zvlastnim sklad

Zasoba rozpracované vyroby

Z4soba je umigha ve sklad polotovaf a je dale zpracovana do hotovych vynbbk

4.6.1 Analyza ABC

ABC analyza je provedena ze 413 poloZzek materidlrddi za nesic leden 2013.
V piiloze P Il se nachazi tabulkai®pledem materialnich dik jejich procentni rozdeni
do skupin A, B a C. Graf. 1 znazafiuje procentni podil materialnich polozek, kteréujso
roz&leny do skupin A, B a C. Gra&f 2 ukazuje, jaky je procentni podil jednotlivydtus
pin materidlnich dil na spatebs.
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Graf 4.1: Podil polozek materialnich @iV jednotlivych skupinach [zdroj: vlastni]
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Graf 4.2: Podil jednotlivych skupin materialnictiidna spokeke [zdroj:vlastni]

Zgrafi ¢. 1 a 2 Ize wist, Ze analyza ABC byla roZéna podle Paretova pravidla nasle-

dovre:

« A-16 % polozek fedstavuje 80 % hodnoty na sfeit.

* B -23 % polozekigdstavuje 15 % hodnoty na sfeit.

* C -61 % polozekigdstavuje 5 % hodnoty na sfeik.
Do skupiny A bylo z#azeno 68 polozek, do skupiny B byldazeno 94 polozek a ve sku-
piné C je z@azeno 251 polozek.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 44

4.6.2 Obratka a doba obratu zasob

V nasledujici tabulce jefehled spateby jednotlivych jednic, jednic rezZie, polotowaho-
tovych vyrobki a nedokodené vyroby. Poté je sgeba sétena (zasoba). Dale je vyfie
tany obrat, obratkovost za jeddivrtleti a r@&ni obratkovost. Doba obratu zasob celkova
a u jednotlivych poloZek. Nakonec je vSe v tabgigteno a promitnuto v grafu 3. Gra-

fické zndzoreni soutu jednotlivych dob obrét

Tabulka 4.10Obratka zasob a doba obratu zasob za rok 2012 [zdlastni]

42,067 44,615 48,148 43,20 178,033
0,582 0,678 0,763 0,803 2,836
24,797 30,072 40,138 32,68 127,687

31,986 43,65 38,202 42,842 156,68
30,376 23,563 19,331 16,34} 89,6[L7

129,815 142,584 146,588 135,88} 554,868

158,546 138,405 129,827 117,98 544,16
44 35,1 31,9 31,7 1427
37,6 34,4 33,4 36,7 142,1
86,3 94,4 97,1 88,9 366,7
28 29,6 31,9 28,3 1178
16,5 19,9 26,6 21,3 84,3
21,3 28,9 25,3 28 1039

20,2 15,7 13,8 10,7 60,4




UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 45

140

120 | Y PSS SR

100

B0 | Y

() S

40 +

D) e s e

Doba obratu jednice Doba obratu polotovary Doba obratu HV Doba obratu ned. Vyroby

Graf 4.3:Grafické znazoreni soutu jednotlivych dob obrat[zdroj: vlastni]

V grafu je ndzoré zobrazeno, Ze nejnizSi doba obratu je u ned@s@d vyroby a naopak

nejvyssi doba obratu je u jednic.

4.7 Informadéni systéem firmy XY

Firma pouziva informani systém, jehoz prodejcem jémecka firma. V Nmecku ma ten-
to systém dvacetiletou tradici a je implementovarioe nez 2500 zakazrilpo celém s¥-

té. Jde o komplexni a propraco¥dninkeni systém. [12]

Pro firmu je velkym pomocnikem v oblasti nakup@muavani vyroby a odbytu. Najdou zde
informace orizeni vyroby, skladu, o stavu zasob, o vystaveryghjatych fakturach, kal-

kulacich u novych produktapod.

4.8 Logistické ¢innosti ve firmé XY

Jak je uz popsano v podkapitole vySe, Firma XY bi@ prodava inovativni vysoce kva-
litni elektromagnetické systémy a komponenty, \iypdkraiilé elektromagnetickéeSeni
pro pimyslové aplikace. Firma pro svd@jnnost potebuje pracovni silu, suroviny, fin&n
ni prostedky, dobré misto na trhu, objekt, ve kterém swv@gjobu provadi a dalSi. idezi-
tou roli ve fungovani sfejnich proces hraje logistika. Skladovaci a maniptia systém
firmy je jiz popsan v fedchozich kapitolach. Firma k manipulaci pouzivévhi paletove

T AR

voziky acelni vysokozdvizni vozik. V rdmci manipulace powdivekolik druhi palet.
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4.8.1 Nakup vstupnich surovin, materiaki (jednic)

Ve firmé vyuzivaji inform&ni systém pro planovanii&zeni nakupu. O nakupikbzitého
jednicového materiélu se stara referent nakupuy ke diky informanimu systému dozvi,
Ze v utitém casovém prostoru dojde pozadovany material. Refer@kipu okamzit kon-
taktuje dodavatele a posila mu objednavku. Dalei ife$#t s dodavatelem dopravu, cenu,
pocet, misto a dobu dotani pozadované zasilky. Referent komunikuje s datgdivpo-

moci telefonu, faxu a emailu v dopracovnich di.

4.8.2 Pr¥ijem materialu

Podle interni srrnice provadi fijem materialu pracovnik skladu. Ve fiénje zangstnano
Sest skladnik Prvni skladnik mé& na starostijpm zboZi a chodi na ranni &mu. Pomoci
¢elniho vysokozdvizného voziku vylozZi zbozi na patbta pemisti jej do tzv. zony WE
(ptijem zbozi). Skladnik zboZirgpasita ¢i prevazi a pevezme s dodacim listem, fakturou
a nakladnim listem (CMR). Na zakkadodaciho listu zaevidujeripem do informé&niho
systému. Dodavku oztgzlutym Stitkem s textem ,ZboZi ke kontrole* &l@Zi prijemky.
Original dodaciho listu sparuje gjpmkou a odevzda referentu ndkupu. Zbozigsimou
uvolréno vstupni technickou kontrolou do 24 hodin dgttipodu. Vstupni kontrola se pro-
vadi proto, aby se zkontrolovala zasilka, zda odvvykresové dokumentaci.
V urgentnich pipadech, nap pozdni dodavka, musi byt materidl uvminneprodled
po dodani (informaciieda dispozice nebo disfs vyroby). Uvoliny material je ozngen
zelenym Stitkem ,Uvoléno vstupni kontrolou” a razitkem néijpmce. Uvolgny material
je neprodled naskladin (jak systémo¥ v informanim systému, tak jeho fyzickymigx
misgénim na konkrétni pole pomoci paletovych vdzikebo vysokozdvizného vozi-
ku ¢elniho ¢i ru¢niho). Material musi byt oztan platnou fijemkou az do jeho Uplného

spotebovani.

Pokud je material vstupni technickou kontrolou mba@en, musi byt dodavatel neprodlen
informovan a stejatak i odaleni logistiky. V tomto pipack je material ozngencervenym
Stitkem s napisem ,Pozastaveno vstupni kontroloatistava v zos WE. Do 24 hodin
musi oddleni kvality rozhodnout, zda se zboZzi pouzijgegkladni na sklad nebo bude

vraceno dodavateli.

Pro identifikaci a evidenci v inforndaim systému jsou pouzivaggrové kody.
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4.8.3 Manipulace s matrialem ve vyrol#

DalSi dva skladnici setéiaji na ranni a odpoledni 8nu. Vyrobu zasobuji ptgbnym
materialem k dalSimu zpracovani. K manipulaci peaizipaletovy vozik nebo tn¢ vede-

ny vysokozdvizny vozik. Skladnik pomoci dispodho seznamu rozmisti materiél na jed-
notliva pracovi&t, aby @&lnik mohl material zpracovat. Na vyrobni ploSe j$odispozici
také kanban regaly. Jak jiz bylo zr&né v kapitole vySe, regaly obsahuji &astky a dily,
které jsou pdtbné do ¥tSiny vyrobki. Jsou jimi nafiklad Sroubky, matice, gurtky, me-
déné draty a dalSi. Kazd&ipradka s dilem je ozdana barevnym Stitkemésslem dilu

a jeho fotkou, aby nedoSlo k zans (kartickou). Pracovnik z vyroby si bere z kanban rega-
lu pottebny material aniz by musel chodit za skladnikeglkmile potebny material dojde
nag. gumiky, pracovnik z vyroby umisti kakku scislem dilu do schranky. Skladnik
vzdy jednou za sému regaly zkontroluje a poZzadované ditgegkladni pomoci paletového
voziku z centralniho skladu déchto kanban regal Systém usnatlije praci pracovnikm

ve vyrol¥ a samotnym skladnikn. Kazdy zamsstnanec je zodp@dny za to, kolik dik

si z €chto regal bere.

4.8.4 Expedice hotovych vyrobki

Referent logistiky zpracovava objednavky od zakaznse kterymi komunikuje pomoci

emailu, faxu nebo telefonu.

Posledni ii skladnici se $tdaji na ranni, odpoledni a &0 snenu a jejich @isobisém

je expedini sklad. Ve vyrob jsou hotové vyrobky umigty v zoré FT — odvadci zéna.
Hotové vyrobky pemig’uji pomoci paletovych voziknebo vysokozdvizného voziku na
piihrddku z odvéeci zény do expedniho skladu. Skladnik zad4 do inforiného systému
piijem zbozi na sklad. Vyrobky jsou vychystavany éystm FIFO.

Hotové produkty jsou baleny podle internich bahigitedpidi nékolika zpisoby (popsano
v kapitole vySe) balicim strojem. Jakmile si zakkzstijede pro svoji objednavku zboZi,
skladnik pomocéelniho vysokozdvizného voziku naloZi hotové vyrolkykamionu. Z&-
kaznik obdrzi spolu se zbozim také fakturu a dodati Skladnik poté musi
v inform&nim systému zadat poZzadované informace o vydejizbe skladu a vydejku

vytisknout.

Za den skladnici vyexpeduji jeden &zamiony pro zakaznika.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

48

4.8.5 Informaéni a materialové toky ve firmg XY

Referent
- _~-7| logistiky l}\
Nakup Pozadavky Technicka A \
materidlu [<™ > na < = > priprava | \
I nakup vyroby N I N
D
! , : \ ,' Zpracovani
! ! | \ | objednavky
1 | \
; ' N T
Objednavka : | \\ R !
Rgferent I v d V7 |
Plan za- yrob ) jednavka
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l' A / ,»‘\
I I / ‘
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Doda- Sklad | —>| Vyroba |=>| Sklad  |—> >
vatel jednic expedice Expe- 74-
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- = => Informa éni tok
—> Materialovy tok
Finanéni tok

Obrazek 4.2: Informani a materialové toky ve firXY [zdroj: vlastni]

Struktura informanich a materialovych tdkzalina u zakaznika, ktery odesle objednavku
na logisticky usek firmy XY. Zakaznikovu objednavkpracovava vzdy referent logistiky.
Ten objednavku zada do infortimaho systému. Pokud je zboZi na sklddoz obvykle
nebyva, protoZe se vyrabi podiigatych objednavek), systém Zadnou vyrobu nenajganu
Zakazku stéi jen vyexpedovat ze skladu, nalozit zakaznikovkdmionu a filozit dodaci
list a fakturu Pokud zbozi skladem neni, systémergguje navrh na vyrobu a digpe

vyroby navrh zpracuje — vytiskne vyrobni zakazldégiikaz do vyroby.

Vyroba potebuje pro svoji praci dostatek jednic. Pokud zjisti na sklatinemaji dostatek
zasob, museji jednice nakoupit. O nakup se stéeéerd nakupu, ktery odesSle dodavateli

objednavku. Po dodani poZzadovanych jednic se vstmaiterial zpracovava ve vyrobnim
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procesu. Nkteré druhy jednic se p@tuji jeSt pozinkovat, proto je firma odesila do koo-
perace a po ni jsou jednicesvbpaskladiny a poté vraceny do vyroby k dalSimu zpracova-
ni nebo jsou naskladny do skladu expedice. Po vykofe hotovy produkt zkontrolovan

a uloZen do skladu expedice a nasteelkpedovan zakaznikovi.
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5 ANALYZA PROBLEMATICKYCH MIST FIRIMY XY

Ve firm¢ XY maji dva hlavni problémy. Prvnim problémem gdaostéujici patet vyso-

kozdviznych vozik. Druhym problémem je nadimy objem obalového materialu.

5.1 Nedostat&ny pocet vysokozdviznych vozik

Firma XY vlastni pro manipulaci jeden¢ng vedeny vysokozdvizny vozik a jedeéalni
vysokozdvizny vozik. Rtn¢ vedeny vysokozdvizny vozik pouzivaji skladnici pranipu-
laci uvnitt firmy. Zaskladiuji jednicovy material z kontroly dotislusnych regél nebo
mist na uloZeni, Z¢hto regal ¢i mist je vyskladuji a vezou do vyroby, doliji chyksjici
souwastky do kanban regala gremig’uji hotové vyrobky z vyroby do skladu expedice.
Celni vysokozdvizny vozik pouZzivaji na manipulacévitmy. Pouziva se hlawnna vy-
kladku materialu z kamionu n&igm materialu a na nakladku hotového zbozi prazak
niky do kamionu. PouZiva se ale i na manipulacitidinmy, a to na pemig’ovani jedni-
cového materialu a hotovych vyrabko regal a z nich, protoZze m&isi zdvih, nez réné

vedeny vysokozdvizny vozik a dosahne i na vyssapagal.

V lonském roce jim tento @et st&il, protoZze n&li optimalni Urove vyroby. Letos maji
vySSi poptavku po vyrobcich a tindt§i potebu objednavat material a zbozi, ze kterého

zpracovavaji vyrobky.

Tim, Ze se jim zvySila poptavka a musi hodrakupovat materidtasto nastava problém
na @ijmu a expedici. Nap dodavatel pjede s patebnym materiadlem natipem zboZzZi.
Skladnik ¢elnim vysokozdviznym vozikem &a@e vyklddat zboZi na pozadované misto.
V prab¢hu této vykladky aleifjede zakaznik pro své objednané zbozi. Skladnjkekibz
pracovni misto je v expetiim skla@d, nezbyva nic jiného, neZ zékaznika poZadat,
aby chvili p@kal. Stejna situace se stava i oéma Skladnik nakladéelnim vysokozdviz-

nym vozikem do kamionu zdkaznika a vlghu doveze dodavatel poZzadovany materidl.

Nedostatéeny paet celnich vysokozdviznych voziknastava i v situaci, kdy skladnik tento
vozik pouziva pro zaskladni nebo vyskladéni materialwi hotového vyrobku do vysSich
pater regal. V pribéhu tétocinnosti rekdy nastane situace, Ze je tento vozikiglmy
pro manipulaci vé firmy. Kdyz pijede dodavatel nebo zdkaznik. Skladnik mustusit
svoji ¢innost a pedat vozik svému kolegovi na nakladku nebo vykladiaterialuci hoto-

vych vyrobki. Skladnik po feruSeni své {vodni ¢innosti musi bd” pockat nebo zé&t
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provadt jinou pracovni¢innost. Po vraceni voziku se skladnikiza oggt vratit ke své

puvodnic¢innost.

5.1.1 Vypocet potirebného pdtu vozikia na manipulaci vré firmy

Pro zjis¢ni potebného p&u vysokozdviznych vozikpouzijeme vzorec od autofujana

a Malka.

Qs (Lt ) ksl

6000, (T 3, kv

Vzorec:n,,, =

Udaje firmy XY potebné pro dosazeni do vzorce:

Qcelk — MnoZzstvi pepravovaného materialu za réikni 12 500 000 kg.
i — pramérny paset manipulaci s materialem na paligt 2x.

gv — hmotnost dil prepravovanychip jednom pojezdu je 150 kg.

T —¢asovy fond voziku je imérne 1 800 h.

S — snénnostéinni 2x.

k — koeficient ztrat kapacity 0,95.

L — praimérna délka dojezdu VZV je 16 m.

v — prameérna rychlost vozikginni 83 m/min.

t, — potebnycas k naloZeni materialu jsou 2 min.

t, — potebnycas k vyloZeni materialu jsou &® min.

Ny = 75000002 .(E +2+2)=2,0432 = 2 vysokozdvizné voziky
6015018002095 83

Po vyp@tu tohoto vzorce je patrné, Ze firma f@dtuje pro svoji pdebu jes jeden dalsi

¢elni vysokozdvizny vozik.
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Firma vlastni pouze jeden tentelni vysokozdvizny vozik.

Parametrygelniho vysokozdvizného voziku ztky Steinbock LE 20:
» Tiikolovy.
» Elektricky.
» Vyska zdvihu - 3500 mm.
* Prijezdni vyska 2 m.
* Nosnost- cca 1,6 tuny.
» Vcetre stiSky, swtel vpredu i vzadu.
» Asynchronni motor.
e AC pohon.
» Délka vidlic — 110 cm.

* Boc¢ni posuv, Ovladani mikrophy.

5.1.2 Prondjem vysokozdviZzného voziku

V souwasné dob (cca 2 ndsice) firma zkousi vyuziti dalSiho vysokozdviznéfoziku po-
moci prondjmu. Maji pronajatycelni vysokozdvizny vozik zrly Yale model
ERP 16 VT SWB.

Parametrgelniho vysokozdvizného voziku ztky Yale:

o Ttikolovy.

» Elektricky.

e Nosnost — 1 600 kgip500 mm vzdalenostEzist.

e Prijezdni vySka — 2 180 mm.

* Vyska zdvihu — 3 430 mm.

» Délka vidlic — 1 100 mm.

* Vykon pojezdovych AC motdr— 2 x 5 kW.

» Vykon zdvihového AC motoru — 12 kW.

» Baterie 48V 500 Ah.
Za tentocelni vozik plati msiéni ndjemné v hodnétcca 11 000 K bez DPH. Cena obsa-
hujici DPH¢inni 13 310 K. V cerg pronajmu jsou zagdtany servisni prohlidky dle na-
vodu k obsluze a udrgbvoziki od vyrobce, réni technické prohlidky, opravy voziku vy-
plyvajici z BZného opadtbeni provozem voziku a t@etné dopravy servisniho vozidla

a pojiseni.
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Nejsou zapéitané vynény pneumatickych kol a vidli, opravy po havariighigobenych

obsluhou nebo vy3Si moci.

Prondjem maji sjednany nélpoku.

5.1.3 Néklady pronajmu
Prehled naklad za pil roku, za rok a pokegvani v pronajmu za 5 let.

Prondjem naid roku

M¢ésicni pronajem — 13 310K
Doba pronajmu — 6 #sia
13310 *6 =79 860 K

Firma provede pop ro¢ni dol& prondjmu vyhodnoceni, zda tento vysokozdvizny kozi

efektivné vyuZzije pro své pdeby na manipulaci wnfirmy.

Situace se zatim jevi nasledévdedencelni vysokozdvizny vozik pouZzivaji nd&ijnu
zbozi a druhy vozik vyuzivaji na nakladku z expeiio skladu. Dle paeby jsou také
sttidaw vyZivany pro manipulaci uviifirmy — pro nasklatiovani a vysklatiovani mate-

riadlu ¢i zbozi do regdl a z regal.

Pokud firma XY shleda, Ze dva voziky jsou pkoapravdu nepostradatelné, budou muset
feSit otazku, zda poktavat v pronajmu druhého vysokozdvizného voziku nevwazovat

o jeho koupi.

5.2 Nadmérny objem obalového materialu

Firma XY je domluvena se svymi dodavateli n&kalika verzich obalovém materialu,
ve kterém jsou zabaleny pebné jednice a dalSi materialy, dily nebo komponepitvni
varianta je baleni zasilky pomoci oteviracich kgabvkleci, druhou jsourdwené bedny

o velikosti europalety, dalSi variantou jsou plastbedny a posledni variantou jsou karté-
nové krabice, kterou jsou nejvice vyuzivany jakaloty material. Bevéné bedny, kovové
klece a gkteré plastové bedny jsou ve vlastnictvi dodavatebytek plastovych beden
je ve vlastnictvi firmy XY. Plastové bedny kolujiezi firmou, dodavatelem i zdkaznikem
(obalovy systém pro zakaznika je popsan v kaptdiel Baleni). Kartonové krabice jsou

na jedno pouziti, a proto se fignmromadi ve skladovacim prostoru, kdyZ obsah zasilk
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vybaluji z tohoto obalového materialu. Objem mnez&artonovych krabic se pmerne
pohybuje kolem cca 800 Kg za tyden. Firma si neghddvazet tento obalovy material

od jedné firmy, ktera se zabyva zpracovanim druabtisurovin.

5.2.1 Spol&nost Van Gansewinkel Grep

Spolenost se jmenuj&an Gansewinkel Grep Tato spolénost se snazi pohlizet na od-
pad jinak, nez mnoho jinych lidi. Pr@ je odpad &co, co zitra finese novou hodnotu.
Van Gansewinkel, jako zpracovatel odfppaal dodavatel surovin a energie, ma své pevné
koteny v zemich Beneluxu. Aktivni je v3ak i v dalS®iropskych zemich jakOGeské re-
publice, Polsku, Francii, Portugalsku a &éaisku. S vice nez 5800 za&sinanci dosahli
obratu ve vySi 1,1 miliardy eur. Kazdér@ zpracovavaji tégt 12 milioni tun odpad,
kterym z vice neZt étvrtin davaji novy Zivot. Sidlo pr@eskou republiku bylo vybudova-
no v roce 1995 na strategickérfrepravnim uzlu v Moticich u Brna. V sotasné dob
provozuji 3 pob&ky — v Brrg, Ostra¥ a Olomouci. Nasledn z divodu lepsi logistiky,

vznikla detaSovana pracowiste mestech Opava, Hranice na Mosa Kogivnice. [13]

Mezi jejich dc&iné spolénosti pati:

* Van Gansewinkel HBSS s.r.o. - skladka v Hornim Bere
* van Gansewinkel Services s.r.0. fizani pro skartaci dokumenv Ostrav
» PETKA CZ, a.s. - zdzeni pro zpracovani PET lahvi v Mazich u Brna

« TEMPOS Beclav, a.s. - svoz a odstea odpadu rssta Beclav i jeho okoli, uklid
komunikaci ¥etné zimni Gdrzby, provozovatel moderni #idiovaci linky komu-

nalniho odpadu. [13]
Sluzby:
* Odvoz odpadu a likvidace.
» Technické sluzby.
* Recyklace — nabidka surovin. [14]

Technologie a ##zeni:

» Technologie pro recyklaci PET lahvi.

* Technologie na Upravu odpad
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» Skladka odpadu.
e Zatizeni protidéni odpadu —tdici linky.
e Zatizeni pro skartacito/érnych dokumerit. [14]

Své sluzby (Odvoz a likvidace odpadu, Technickélsuposkytuji od malych Zivnostnik
az po velké spotmosti. Rozhodujicim neni ani a&tvi. NachazieSeni pro vSechny druhy
odpad a to jak tuhé, kaSovité tak i kapalné odpadyisab jejich odstraimi navrhuji vzdy

s ohledem na zivotni prdsetli. [15]

Firma XY je domluvena s touto spofosti na odvozu obalového materialu jedenkrat
za tyden, ale firma by pi@bovala odvoz tohoto odpadu alesplvakrat za tyden a na to uz
spol&nost Van Gansewinkel Grep neni ochottiétpupit. Spolupracuji s pobkou, ktera
sidli v Olomouci. Firma XY sidli v Pragové. Naklady na odvoz odpadu jsou stejné jako

piijmy za poskytnuti kartonovych krabic na jejich&apracovani.
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6 NAVRHY A RESENI PRO FIRMU XY

Firmu XY trapi d¥ problematiky. Nedostatay paet vysokozdviznych voztka nadnir-
ny objem obalového materialu, ktery se hromadiklads. Jaké navrh &Seni by byla pro

dané problematiky mozna?

6.1 Navrhy pro nedostat&ny poéet vysokozdviznych vozik

Analyza tohoto problematického mista zjistila, 4e dypcaitu firma opravdu pdebuje
jese dalSi manipuléni prostedek. V sotiasnosti ma firma XY dalSi vysokozdvizny vozik
pronajaty a situace se optimalizovala. R oénim obdobi pronajmu budoitesit, zda
nynéjSi patet vysokozdviznych vozikje efektivni nebo neni. Pokud zjisti, Ze situage |
opravdu efektivni, budou si klast otdzku, zda w@jmu pokrdovat nebo si prostdek

koupit.

6.1.1 Prondjem vysokozdvizného vozil na dalSi obdobi

KdyZz by vedeni firmy pokrgvalo s pronajmem vysokozdvizného voziku na ceky na-

klady by byly dvojnasobné.

Roéni pronajem

13310*12 =159 720K

Pt pokratovani firmy XY v ndjemni smlouwvna dobu 5 let by naklady vzrostli nasledov-

W

ne.

Pokraovani pronajmu na dobu 5 let

Pri predpokladu, Ze vySe #sicniho ndjemného byistala na 13 310 K
Doba ndjemného — 5 let (6CEgiql)
13 310 * 60 =798 600 K

Naklady na prondjem by po dobu 5 let mohlyistrskoro na 800 000K Za tuto sumu

by jiz bylo moZzné&selni vysokozdvizny vozik koupit.
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6.1.2 Koupé vysokozdvizného voziku

Na trhu obchoduje spousta dodavatétei se specializuji na prodej mechardizitechni-

ky. Nabizeji k prodeji nové manipuglai voziky nebo uz pouzité voziky (tzv. repasované).

Cenové hodnoty novych vysokozdviznych vdzilse mohou pohybovat v rozmezi
750 000 K — 1 150 000 K i vice. Zalezi hlav& na pozadovanych technickych a vykon-

nostnich parametrech.

Pouzité vysokozdvizné vozikyibeme z#adit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou tako-
vé voziky, které byly pouzivany k ggebam manipulace ve firmach, zavodéchodnicich.
Tyto voziky jsou gkdy také nazyvany repasované voziky a na trhu seomaakoupit
zamér nez 500 000 K Druhou skupinou jsou voziky, které se fiklad predvadli

na veletrzich a vystavach. Nejsou tolik dpbené jako voziky repasované. Jejich cena
muze byt v rozmezi od 500 00G:Kdo 800 000 K nebo i vice.

Koupé vysokozdvizného voziku by znamenala pro firmu X¥lkeé pa@ateni vydaje,

ale tento progedek se mize podle Zakona o danich #jpu odepisovat.

Odpisy hmotného majetku jsdeSeny v 8 26 v odstavci 2 24 samostatné movitew,
popfipade soubory movitychéei se samostatnym technicko-ekonomickydenim, jejichz
vstupni cena je vySSi nez 40 000 & maji provozertechnické funkce delSi nez jeden
rok. [11]

Predpokladejme, Ze by si firma XY v roce 2014 koupitewy vysokozdvizny vozik za cenu
cca 750 000 K Vysokozdvizny vozik se podle zdkonaaauje do 2. odpisové skupiny,
jeho doba odpisovani by byla 5 let a podle rovéiwr@ho odpisovani by odpisy vypadaly

nasledova:
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Tabulka 6.1: Rovnoenné daiove odpisy [zdroj: vliastni]

Rovnomérné dainové odpisy
Rok Odpisova Vypotet Odpis Ziistatkova
sazba cena

2014 11 (750 000 x 11) / 100 82 500 667 500
2015 22,25 (750 000 x 22,25) / 100 166 875 500 62%
2016 22,25 (750 000 x 22,25) / 100 166 8’5 333750
2017 22,25 (750 000 x 22,25) / 100 166 875 166 87%
2018 22,25 (750 000 x 22,25) / 100 166 8’5 0

Firmé XY by se investice déelniho vysokozdvizného voziku vratila pétidetech.

Navic firma XY dostala od pronajimatele voziku midoi koug. Kupni cena fijceného
prostedku je cca 20 780 EUR, co# furzu 25 K za 1 EURinni cca 519 500 K Prona-

jimatel by firmg¢ XY nabidl slevu wadech jednotek procent.

6.1.3 Zhodnoceni problematiky vysokozdvizného voziku a nah reSeni

Firma XY dle vypd@tu ze vzorce pro deni pd@tu vysokozdviznych vozik potrebuje pro
své poteby dva vysokozdvizné voziky. Tento nedostatekrsgyuje hlavi v praxi. Mo-
mental maji druhy vozik pronajaty a problémové situaceamipulaci se optimalizovaly.
Zakaznici se stale vice poptavaji po jejich somitnevyrobki. V budoucnosti by firf
nastali problémy, pokud by s pronajmem voziku gkbnebo by si tento vozik nekoupili.
Dle mého nazoru by firma &a situaci zefektivéni manipulace zanalyzovatide nez
po pil ro¢nim pronajmu a koupit si vozik od pronajimateletpie jednak uz se s nim
skladnici seznamili a&di, co od progsedku mohouekat. Dale nabidka kowgronajima-
tele i se slevou je vyhodna. Navic pokud jsou dkerm spokojeni tak nevidim problém,
pro¢ by si ho nemohli zakoupit. Také si ho mohou odegpsez se jim investice vrati

do 5 let. Doportovala bych firnd XY koupit ¢elni vysokozdvizny vozik od pronajimatele.

6.2 Navrhy pro nadmérny objem obalového materialu ve sklad

Z analyzy vyplyvda, Ze se skladnici potykaji s n&dmim objemem jednorazového obalo-
vého materialu ve sklgdktery jim po té brani v provédi své pracovnéinnosti. Hmot-

nost jednorazového obalu se pohybuje cca od 78D-k@/ za tyden.
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Firma tel’ zatala uvazovat o koupi deky na kartobny nebo koupit lis. Nejvice siekfani
zatim ke koupi lisu. Cili by ho koupit po generalce za m¥épertz, pcitaji s cenou
od 50 000 K do cca 100 000 K Obalovy material by pomoci tohoto lisu likvidoval
skladnik. Lis by z mnoZstvi krabic &ldl slisované baliky, které by se pomoci dopravniho
prostedku mohly zavést dockteré z gisluSnych zpracovatelskych spétesti, které se
zabyvaji odpadem a jeho dalSiho vyuzitcfito spolénosti je v okoli firmy Bkolik. Mo-

hou si vybirat.

Pokud by se rozhodli koupit dtku na kartony, obalovy materidl by tento stroj pibdr
a dale by ho museli ulozit do pyth zavazat. Ale co s nim dale@zKotict, zda by se kar-

ton v této podobdal rekde vykoupit.

Z téchto dvou variant je nejrentab#8i koug lisu, protoZze slisované karténové baliky
se daji vykoupit v &které z pisluSnych zpracovatelskych sp@esti. Lis by si firma XY
mohla odepsat zijpmu dani podle rovnoemného odpisovani za 5 let. Podle zrychleného
odpisovani by to mohlo byt za kratSi dobu. Investo lisu by se jim mohla za pagsii
vratit a tim by se jim ztohoto obalového materidinil zisk. Kartonovy material
by do zpracovatelské spotesti odvezl skladnik firemnim autem, ktery magigpozici.

Slisované baliky karténu by umistili na paletu agado auta.
Vypocet:
Vykup kartdbnového materialu se pohybuje kolem 500.K
Firma XY ma za nssic 3,2 t kartbnového materialu.
500 x 3,2 =1 600 K&

Pijem by za misic¢inil cca 1 600 K.

1600 x 12 =19 200 K&
Za rok by gijem byl 19 200 K.

DalSi varianta, ktera by se mohla nabizet, je dobatise na odvozu odpadu se spodesti
A.S.A. Sidli par mefr od firmy XY. V nabidce pro imyslové firmy maji moznost zap
¢eni lisovaciho kontejneru, coz by bylo ide&kseni pro firmu XY. Nemusela by kupovat
lis, méla by zajis&ny odvoz a zbyiené by se ji neshromdbval obalovy material ve skla-

du. Tento kontejner by se dal pouzit i na plasty.
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Cenik spolénosti A.S.A:
* Vykup kartonového papiru 500¢K.

« Pronajem kontejneru 9 hini 830 K&/mesic, popipads na zavolani — pronajem
na den 40 K.

» Doprava a manipulace na jeden odvoz 3@(k& [16]

Vypodet néklad / prijma z vykupu karténu:

Kdyz bychom pedpokladali, Ze tydhse firmé nahromadi 800 Kg obalového materialu,
spol&nost A.S.A by vyvazela kontejner dvakrat zésio a nésicni najem byinil 830 Kg,

naklady by byly nasledujici:
Prondjem — 830 &mgsicné / 207,5 K tydre (830 : 4).
Manipulace — 300 Kza jeden odvoz / cca 15G Ka tyden.

Prijem za vykup — 500 ¥t, 400 K¢ za tyden (0,8 x 500)

Prijem/Vydej = Vynosy — Naklady = 400 — (207,5 + 15042,5 K&
Za mesic by dostaly za vykup obalového materialu:
42,5 x 4 =170 K&
Za rok by gijem ¢inil:
170 x 12 =2 040 K&

Tato castka neni vysoka, ale jevi se jako lepSi variarga,v sotiasnosti vykup obalového

matrialu pro spoknost Van Gansewinkel Grep, ze kterého Zadijgm firma XY nema.

6.2.1 Zhodnoceni problematiky obalového materialu a navrma ieSeni

Firmé XY se nabizi #kolik variant proreSeni nadrného obalového materialdipyba-
lovani potebného zbozi ve skladledna s moznosti je domluvit se s jinou zprasbsiadu
spole&nosti na odvozu a vykupu kartébnoveho materialugplizSim okoli firmy XY sidli
spol&nost A.S.A. TS Progjov, s. r. 0. Mezi jeji sluzby pétnabidka pronajmu kontejneru
pro slisovani papir, kartoni a dalSiho materialu. Firrby se po propdu naklad a gijma
¢inil mésiéni prijem cca 170 K. Céstka to neni velka, ale jevi se jako lepsi vasiane?

spoluprace se soasnou firmou, u které se jim zisk zadny nétvbBalSi moznost je koupit
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starsSi lis, u kterého by firma mohla vyuzit mozZnosipisu hmotného majetku. FignXY
by se ngsi¢né tvoril zisk cca 1 600 K. Tatocastka je vysSi nez@dchozi. Pro firmu XY se

koups starsiho lisu jevi jako nejlepsi varianta peéeni této problematiky.
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ZAVER

Cilem bakaléské prace bylo provést analyzu a zhodnotitasny stav ve fir XY, zjistit
problémy v danych oblastech a navrhnout takovarepatktera by byla pro firmu optimal-
ni ¢i efektivni.

V analyze problematickych mist byly nalezeny dvigvési problémy, se kterymi se firma

XY potyka kazdy den — nedostaty paiet vysokozdviznych vozika nadnirny objem

obalového materialu.

V praci je firme doporgeno koupit jeden dalSi vysokozdvizny vozik, kteny fotize
s manipulaci uvnita vre firmy optimalizoval. Koup tohoto prosidku je i jes vySSi po-

cateini vydaje vyhodgsi variantou nez pronajem.

ProfeSeni nadrrného objemu obalového materialu ve sklgfirmé doporieno koupit
starSi lis. Pokud by se firma XY rozhodla zakouigit mohla by vyuzit mozZnost v podbb

odpisu hmotného majetku. Za vykup kartonového nateby ziskala mensSitgem.

NavrhovanateSeni firn¢ XY pomohou v rozhodovani o nejefektéjsi a nejoptimaldsi

variant feSeni v danych problematikach.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CMR Nakladni list.

FIFO Prvni dovnit, prvni ven.

FT Odvadci zona.

VZV  Vysokozdvizny vozik.

WE Fijem zboZzi.
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PRILOHA P II: TABULKA ROZD ELENi MATERIALNICH DiL

PODLE ANALYZY ABC

Poradi Cislo materidlu material v ks/mésic podil v %

1 96 238 100
2 25 210531
3 4 209 691
4. 62 112 259
5. 23 109 004
6 166 100 000
7 71 98 998
8 29 98 120
9. 20 97 667
10. 22 86 660
11. 273 77 652
12. 53 67 125
13. 243 64 065
14. 177 57 824
15. 36 57 549
16. 139 54 494
17. 142 51100
18. 311 50 717
19. 9 49 994
20. 24 49 180
21. 105 41516
22. 308 39 750
23. 125 39 319
24. 52 38 616
25. 178 36 578
26. 6 36 219
27. 27 34 602
28. 55 32 156
29. 110 32 042
30. 111 31572
31. 109 31 360
32. 214 30 277
33. 34 30 249
34. 37 28743
35. 331 28 410
36. 7 27 292
37. 45 25998
38. 21 25232
39. 76 25200
40. 8 23 865

KUMULACE |ABC

U



41. 113 23786 A
42. 296 23 145 A
43. 41 22 660 A
44. 246 21924 A
45. 92 21573 A
46. 77 21152 A
47. 51 20 000 A
48. 44 19 838 A
49. 38 18 973 A
50. 31 18 673 A
51. 241 18 308 A
52. 298 18 306 A
53. 47 17 073 A
54. 73 16 437 A
55. 98 16 322 A
56. 115 15 662 A
57. 87 15536 A
58. 83 15522 A
59. 152 15 437 A
60. 336 15218 A
61. 66 15128 A
62. 19 15103 A
63. 101 15 067 A
64. 3 14 592 A
65. 78 14 309 A
66. 90 14 180 A
67. 186 14 094 A
68. 10 13915 A
69. 95 13 829 0,36% 80,02% B
70. 5 13 313 0,35% 80,36% B
71. 35 13199 0,34% 80,71% B
72. 11 13072 0,34% 81,04% B
73. 335 12 719 0,33% 81,37% B
74. 28 12 639 0,33% 81,70% B
75. 75 12573 0,33% 82,03% B
76. 148 12 395 0,32% 82,35% B
77. 285 12 330 0,32% 82,67% B
78. 140 12 132 0,31% 82,98% B
79. 1 12 088 0,31% 83,30% B
80. 210 11878 0,31% 83,61% B
81. 2 10 829 0,28% 83,89% B
82. 261 10 627 0,28% 84,16% B
83. 231 10 008 0,26% 84,42% B
84. 46 9891 0,26% 84,68% B




85. 13 9 087 0,24% 84,91% B
86. 12 8 997 0,23% 85,15% B
87. 59 8934 0,23% 85,38% B
88. 60 8 759 0,23% 85,61% B
89. 15 8 682 0,23% 85,83% B
90. 228 8100 0,21% 86,04% B
91. 372 8 067 0,21% 86,25% B
92. 48 7988 0,21% 86,46% B
93. 223 7924 0,21% 86,66% B
94. 118 7717 0,20% 86,86% B
95. 245 7 690 0,20% 87,06% B
96. 63 7499 0,19% 87,26% B
97. 165 7 354 0,19% 87,45% B
98. 137 7 053 0,18% 87,63% B
99. 173 7051 0,18% 87,81% B
100. 17 7014 0,18% 87,99% B
101. 132 6 990 0,18% 88,18% B
102. 102 6 975 0,18% 88,36% B
103. 72 6 762 0,18% 88,53% B
104. 309 6 680 0,17% 88,71% B
105. 283 6 455 0,17% 88,87% B
106. 172 6 437 0,17% 89,04% B
107. 159 6 391 0,17% 89,21% B
108. 175 6 043 0,16% 89,36% B
109. 211 5915 0,15% 89,52% B
110. 56 5790 0,15% 89,67% B
111. 194 5770 0,15% 89,82% B
112. 184 5701 0,15% 89,96% B
113. 248 5697 0,15% 90,11% B
114. 250 5598 0,15% 90,26% B
115. 26 5571 0,14% 90,40% B
116. 138 5534 0,14% 90,54% B
117. 39 5319 0,14% 90,68% B
118. 135 5262 0,14% 90,82% B
119. 400 5119 0,13% 90,95% B
120. 157 5000 0,13% 91,08% B
121. 199 4925 0,13% 91,21% B
122. 247 4 854 0,13% 91,33% B
123. 114 4 802 0,12% 91,46% B
124. 97 4772 0,12% 91,58% B
125. 164 4 687 0,12% 91,70% B
126. 176 4 469 0,12% 91,82% B
127. 203 4 460 0,12% 91,94% B
128. 281 4 280 0,11% 92,05% B




129. 294 4 252 0,11% 92,16% B
130. 318 4213 0,11% 92,27% B
131. 295 4 200 0,11% 92,38% B
132. 292 4188 0,11% 92,48% B
133. 42 4161 0,11% 92,59% B
134. 266 4078 0,11% 92,70% B
135. 85 3 986 0,10% 92,80% B
136. 183 3694 0,10% 92,90% B
137. 329 3 662 0,09% 92,99% B
138. 293 3 647 0,09% 93,09% B
139. 346 3640 0,09% 93,18% B
140. 267 3549 0,09% 93,27% B
141. 317 3 539 0,09% 93,36% B
142. 61 3500 0,09% 93,46% B
143. 122 3476 0,09% 93,55% B
144, 259 3414 0,09% 93,63% B
145. 217 3361 0,09% 93,72% B
146. 297 3212 0,08% 93,80% B
147. 149 3210 0,08% 93,89% B
148. 65 3202 0,08% 93,97% B
149. 153 3176 0,08% 94,05% B
150. 197 3125 0,08% 94,13% B
151. 43 3 062 0,08% 94,21% B
152. 200 3018 0,08% 94,29% B
153. 187 3 000 0,08% 94,37% B
154. 67 2945 0,08% 94,45% B
155. 107 2 860 0,07% 94,52% B
156. 383 2758 0,07% 94,59% B
157. 369 2730 0,07% 94,66% B
158. 69 2 640 0,07% 94,73% B
159. 81 2604 0,07% 94,80% B
160. 167 2574 0,07% 94,87% B
161. 54 2 569 0,07% 94,93% B
162. 277 2540 0,07% 95,00% B
163. 262 2513 0,07% 95,06% C
164. 341 2500 0,06% 95,13% C
165. 268 2468 0,06% 95,19% C
166. 218 2440 0,06% 95,26% C
167. 206 2405 0,06% 95,32% C
168. 224 2400 0,06% 95,38% C
169. 316 2381 0,06% 95,44% C
170. 182 2 355 0,06% 95,50% C
171. 269 2329 0,06% 95,56% C
172. 312 2323 0,06% 95,62% C




173. 82 2272
174. 180 2252
175. 120 2192
176. 299 2080
177. 134 2075
178. 300 2 066
179. 117 2057
180. 94 2 056
181. 355 2044
182. 86 2030
183. 64 2015
184. 99 1990
185. 70 1989
186. 226 1953
187. 306 1936
188. 237 1924
189. 170 1895
190. 136 1872
191. 376 1848
192. 239 1829
193. 333 1823
194. 251 1800
195. 151 1732
196. 112 1708
197. 208 1684
198. 108 1678
199. 347 1677
200. 106 1662
201. 350 1659
202. 287 1638
203. 280 1636
204. 204 1629
205. 188 1608
206. 168 1600
207. 201 1600
208. 91 1581
2009. 275 1580
210. 258 1565
211. 116 1564
212. 229 1532
213. 93 1518
214, 121 1515
215. 131 1507
216. 68 1504
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217. 144 1456
218. 179 1432
2109. 230 1400
220. 160 1390
221. 181 1376
222. 127 1309
223. 290 1309
224. 119 1304
225. 238 1301
226. 288 1288
227. 357 1288
228. 332 1283
229. 126 1280
230. 361 1222
231. 104 1203
232. 143 1198
233. 263 1182
234. 387 1169
235. 89 1168
236. 303 1157
237. 14 1115
238. 169 1107
239. 242 1100
240. 147 1090
241. 133 1076
242. 190 1064
243. 193 1028
244, 370 1024
245. 254 1009
246. 314 1007
247. 235 1005
248. 302 992

249. 327 967

250. 351 945

251. 313 935

252. 189 930

253. 328 917

254, 16 916

2565. 339 915

256. 100 911

257. 212 880

258. 315 869

259. 276 862

260. 195 860
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