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ABSTRAKT

V této bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou fizeni nakupu a skladovych zasob
v obchodnim podniku BUTTON, s.r.o0. Teoreticka ¢ast prace je zamétena na nakup, vybér
dodavatele, ftizeni a klasifikaci zasob, definice logistiky. Zacatkem praktické ¢asti
charakterizuji spolecnost a uvedu sortiment zbozi. Ve zbytku prace provedu analyzy, dle

teoretické Casti a vyhodnoceni vysledkt.

Kli¢ova slova: analyza, fizeni zasob, nakup,

ABSTRACT

In this bachelor thesis I will discuss the analysis of management of purchasing and ware-
house stocks in commercial enterprise BUTTON, s.r.0. The theoretical part is focused on
purchasing, supplier selection, management and classification of stocks, logistics definiti-
on. At the beginning of the practical part | am characterizing a company assortment. In the
rest of the work | carried out by analyzing, according to the theoretical part and the evalu-

ation of results.

Keywords: analysis, iventory conrtol, purchase
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

UvVOD

Tématem této prace je Analyza fizeni ndkupu a skladovych zasob v obchodnim podniku.
Pro svou paci jsem si vybral firmu BUTTON, s.r.0. Cilem mé prace je analyzovat fizeni
nakupu a zasob ve firm¢ a navrhnout nékolik opatieni, které by mély firmé pomoci snizit
néklady. Vybrana firma sidli v Prost&jové na ulici Ceskobratrska. U dané firmy budou

provedeny analyzy skladovani a zasob. Prace je rozdélena do vice ¢asti.

Prvni ¢ast je teoretickd. V této Casti bude charakterizovana logistika a jeji vyvoj, také
uvedu nékolik definic logistiky. Dale proberu nakup a snim spojeny vybér
useku teoretické casti se budu vénovat zasobam. Uvedu ndklady na zasoby, jejich
klasifikaci a fizeni. V posledni ¢asti proberu metody fizeni skladovych zasob, abych mohl

z téchto faktl vychéazet v praktické ¢asti.

Druhou ¢asti prace je praktickd cast. Zde budou pouzity analyzy na konkrétni firmé.
V zadatku Vas seznamim s podnikem. Reknu néco o jeho vzniku a také o jeho
soucasném zaméieni. Bude uveden sortiment zbozi, ktery bude v dal§i casti prace
analyzovan. V neposledni fad¢ se podivam na informacéni systém, ktery tento podnik
pouziva. Tato Cast prace je dulezitd, nebot’ budeme analyzovat skutecny podnik. Budou
provedeny analyzy ABC a XYZ. Analyza ABC nam urci, které ze sortimentu zboZzi se
podili na tvorb¢é nejvétsiho zisku. Druhd analyza XYZ nam fekne, které ze zboZi ma

pravidelnou spotiebu a naopak, které dlouho ziistava bez pohybu.

Posledni ¢ast prace bude vénovana navrhiim pro zlepSeni. Cela tato prace by méla pomoct
firmé vytesit problémy a nedostatky v fizeni ndkupu a skladovych zasob. Po provedeni
analyz bude navrhnuto nékolik opatteni, které by podnik mohl vyuzit, aby jeho néklady
byly snizeny a finance by mohli byt vyuzity daleko efektivnéji.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

1 CILAMETODIKA ANALYZY RiZENi NAKUPU A
SKLADOVYCH ZASOB VE FIRME BUTTON,S.R.O.

Cilem bakaléaiské prace je zhodnotit proces nakupu a skladovych zéasob ve firmé

BUTTON, s.r.o. a snazit se navrhnout zlepseni.

Studium logistiky Studium nakupu Studium skladovani

o l

Formulace problému, stanoveni cile prace a metodického postupu

y ! y !

Analyza fizeni ndkupu SWOT analyza Analyza ABC Analyza XYZ
Zhodnoceni vysledki

l

Navrhy na zlepSeni nakupu a skladovych zasob ve firmé BUTTON, s.r.o.

Obr. 1. Schéma zpracovani bakalarské prace.

Prvni ¢ast prace je popis logistiky, ndkupu, zasob a fizeni zasob. Je pouZita metoda

deskripce.

V druhé ¢asti prace dochazi ke sbéru informaci z dokumenti ziskanych ze spolecnosti. Ze

ziskanych informaci jsou provedeny analyzy.

Posledni ¢ast prace se zabyva navrhy zlepSeni.
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2 LOGISTIKA

Vznik a vyvoj terminu logistika je vysvétlovan v odborné literatufe riznym zpiisobem.
Nejcastéji je vSak spojeny s terminologii vojenské védy. Pouzival se piedevs§im pfi FeSeni
otazek zplsobu vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. Jeho pivod Ize
odvodit od feckého slova logos, ve vyznamu, myslenka, fec, pravidlo. Rovnéz je mozné

jej odvozovat od slova logistikon, pfedev§im ve vyznamu, dimysl, rozum.

Ve vojenském vyznamu je mozné hledat prvni uZiti jiz ve starobylé Byzancii. V pribéhu
dlouhého vyvoje od 12. do 18. stoleti se v zasobovani vojsk formovaly dvé zakladni
tendence: princip samozasobovani a princip kofistnictvi. Vyznamnym meznikem
ve vyvoji byla 2. svétova valka. Po valce se logistika zaCinala pouzivat v obchodu
za ucelem sniZeni ndkladu a zvyseni zisku. V 90. letech vznik4 hospodarskd a podnikova

logistika. S nastupem informacnich technologii zajem nadale roste a je velmi vyznamny.

Logistika se zabyva toky zbozi, penéz a informaci jak mezi dodavatelem a odbératelem,
tak také uvnitt jednotlivych podniki, a to vcetné riznych systémut skladovani zésob.
Utelem celého oboru je tyto toky optimalizovat tak, aby predstavovaly pro firmu
co nejmensi naklady. Vzhledem k tomu, ze u primérného podniku naklady na skladovani

tvoti okolo 20% obratu firmy, je tento obor velmi vyznamny.

2.1 Definice logistiky

V odborné literatufe logistiky se muzeme setkat s celou fadou definic. V hospodaiské
praxi nejdiive nasla své uplatnéni v USA. Definice logistické spolecnosti Council of Lo-
gistics Management ze zacatku 60. let minulého stoleti: ,, Proces planovani, realizace
a Fizeni ucinného, nakladné uspésného toku a skladovani surovin, inventdre ve vyrobeé,
hotovych vyrobkui a prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potreby. Tyto
¢innosti mohou zahrnout sluzbu zdkaznikovi, predpovéd’ poptavky, distribuci informaci,
kontrola  zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani  objednavek, alokaci

pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej . [10, s. 15]
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Evropska logistickd asociace vydala velmi pouc¢nou definici logistiky: ,, Organizace,
planovdnim rizeni a vykon tokit zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci
podle objednavky finalniho zakaznika konce, tak aby byly splnény pozZadavky trhu
pri minimdlnich nakladech a minimdalnich kapitalovych vydajich . [10, s. 15]

Jedna z novéjsich a také posledni uvedena definici zni: ,,LogiStika je Fizeni materidloveé-
ho, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné splneni pozadavki finalniho
zdakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plnéni potieb
finalniho zdakaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpo-
vidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potreby zdkaznika (pFi vyrobé vyrobku),
vhodnym premistovanim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni rade i zajis-

tenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku “.[10, s. 15]

2.2 Strategie logistiky

Vrcholovy management, by si mél vzdy nechat udé€lat analyzu, jednak okoli podniku,
kde rozhodujicimi prvky jsou zakaznici, externi partneti, dodavatelé, konkurenti, finance,
legislativa apod., a analyzu vlastniho podniku, ktera je zamétena na vyrobky, cash flow,
distribuci a prodej, vyrobu, zdsobovani apod. pied vypracovanim podnikové globalni
strategie. Tato strategie je soubor alternativnich rozhodnuti pro fungovani podniku, jehoz

ucelem je dosazeni Zadoucich cilii v riznych moZnych situacich.

2.3 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je uspokojeni potfeb zdkaznika, protoze pravé on je

vvvvvv

a u n¢j také konci logisticky fetézec.
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Cile podnikové logistiky:

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr.2. Déleni a priorita cilii logistiky.

Zdroj: SIXTA, Josef a MACAT, Viaclav. Logistika teorie a praxe. S. 42

Z obrazku lze vvdist, Ze nejdulezitéisi (prioritni) cile logistiky jsou:

e Vngjsi.
e Vykonové.

Mezi sekundarni cile logistiky patfi:

e Vnitini.

e Ekonomické.

Vngjsi logistické cile se snazi, uspokojit potiebu zakaznika, pfi uplathovani na trhu. Pfi-
spiva to k udrZeni a dal§imu rozsifeni sluzeb. Do této skupiny logistickych cili je moZzno

zaradit:
e ZvySovani objemu prodeje.

e Zkracovani dodaci lhut.
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e ZlepSovani spolehlivosti a tiplnosti dodavek.

e Zlepsovani pruznosti logistickych sluzeb.

vvvvvv

V logistice Cas.

Vykonové cile zabezpecuji pozadovanou troven sluzeb, tak aby bylo pozadované mnoz-

stvi, na pozadovaném misté, ve spravny ¢as a spravné jakosti.

Vnitini a ekonomické cile se snazi snizit veskeré naklady tak, aby na to zédkaznik v ko-

ne¢ném dusledku, nijak nedoplatil.

Jedna se o naklady:

e Na zasoby.

e Nadopravu

e Na manipulaci a skladovani.
e Na fizeni.

e Nasluzby. [10]
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3 NAKUP

Se slovem nakup se setkavame snad kazdy den a je tomu uz hodné davno kdy bylo toto
slovo poprvé vysloveno. Nakupuje se fadu staleti a nakupovat se bude 1 dal. Nakup je
vyznamna a velmi dilezitd cinnost, proto je dilezité si ndkup promyslet a dobie
naplanovat. Planovani nakupu se miize tykat i jednotlivct ale daleko diilezitéjsi cinnosti
je to u podniki. Podnik si musi pfedem naplanovat sviij nakup tak, aby uspokojil potieby
zékaznikl a stejné tak své ve formé zisku. Je dulezité, aby zbozi bylo vzdy ve spravny
¢as, na spravném misté, ve spravné kvalité, v daném mnozstvi a za spravnou cenu. O to

se musi postarat pfedem vybrany dodavatel. Pokud dodavatel nedoda zbozi véas, opozdi

se konec¢né uspokojeni zakaznikda.

Zakaznici

!

Celkova spokoijenost zakazniku

T AN

Kvalita Cena Dodani Sluzby MnozZstvi Strategie
Podnik
Kvalita Cena Dodéni Sluzby Mnozstvi Strategie
\ Dodavatelé

Obr. 3. Celkovd spokojenost zakaznikii zavisi na vurovni dodavatelii

Zdroj: LEENDERS, Michiel a FLYNN, Anna. Value Driven Purchasing
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3.1 Nakupni logistika

Zakladnim ukolem je zabezpecit potfebny materidl pro vyrobu v pozadovaném mnozstvi,

V pozadovaném terminu a s vynalozenim minimalnich nakladl pii optimalni vazanosti

prosttedkll v zasobach. Nakupni logistika je dualezitou organizacni slozkou, poskytuje

moznost komplexniho materialového toku od dodavatelii k odbérateliim.

Management zasobovani

Nakup

Funkéni rozsah

Zasobovaci
logistika

Funk¢éni rozsah

Prizkum nakupniho trhu -

Otevfeni a uzavieni nakupniho -

jednani

Cenova a hodnotova analyza

Sprava ndkupu

Ptejimka, kontrola zbozi
Skladovani a sprava skladt
Vnitropodnikova doprava

Planovani, fizeni a kontrola
hmotnych a informacnich
toktl

Obr. 4. Ukoly zdsobovdni

Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika. S. 31.

3.1.1 Vybér dodavateli

Vybér dodavateli a Snim spojeny proces nakupovani, je pro podnik jednou

vvvvvv

ku. SniZenim néklad na materidl zvySime ziskové rozpéti na kazdou vyrobenou a proda-

nou jednotku, také ndklady vynaloZené na jednotku v zasobach se snizuji. Ovliviilovan je

také zakaznicky servis.
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Pii vybéru klademe duraz na:

e Dodaci lhiity a jejich schopnost.
e (Garance za kvalitu zboZi.

e Cenu.

e Komunikaci.

e Solventnost dodavatele.

e Schopnost vyhovét pozadavkim.
e Platebni podminky.

Je dilezité vytvofit si seznam vSech dostupnych dodavatelli a poté si podle predem

urcenych kritérii vybrat jednoho ¢i dva finalni dodavatele.

Pii vybéru dodavatele se pouzivaji nejéastéji tyto metody:

e Porovnavani nabidek.
e Expertni metoda.

e Scoring-model. [7]

3.2 Cile nakupu

Obsah cile nam stanovuje pozadovany stav, tj. ceho chceme dosahnout. Vztahuje se to ke
dvéma kategoriim — vé€cnému a formalnimu cili. Vécny ndm urcuje, jaky druh vyrobku

budeme na trhu ziskavat, formalni stanovuje, k jakému ucelu bude vyuzit.

Zpravidla mezi ndkupni cile patii:

e Uspokojeni potieb.

e SniZeni nakladd nakupu.
e Snizeni rizika nakup.

e Zvyseni rychlosti nakupu.

e ZvySeni kvality nakupu. [5]
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4 ZASOBY

Oznaceni pro suroviny, materialy, soucastky, polotovary, moduly, hotové vyrobky, které

v daném momentu urCity podnik vlastni, nebo bude vlastnit. Zasoby jsou v ekonomii

chapany jako jeden ze zpusobu plytvani. Ekonomické subjekty se tedy snazi vytvorit ta-

kové podminky, pii kterych jsou zasoby nejmensi.

4.1 Klasifikace zasob

Zasoby lze ¢lenit podle mnoha kritérii:

Stupné zpracovani.
Ugetnich piedpisi.
Funk¢niho hlediska.

Pouzitelnosti.

Funk¢éni klasifikace zasob:

BéZna (obratkova) zasoba.

Kryje spotiebu mezi dvéma dodavkami. Jeji stav kolisa mezi okamZikem nové
dodavky (maximum) a tésné pred ptichodem nové dodavky (minimem).
Pfi optimaliza¢nich propoctech se pocita s primérnou béZnou zasobou, v idedlnim

pfipad¢ se rovna poloviné velikosti dodavky.
Pojistna zasoba.

Snazi se do urcité miry tlumit ndhodné vykyvy, jednak na stran¢ vstupu (opozdéni
dodavky, nedostatecné mnozstvi) a jednak na strané vystupu (vys$i poptavka

od zakaznika).

Zasoba pro predzasobeni.

Vytvati se se zamérem vyrovnavat predpokladané vykyvy na vstupu a vystupu. Li-
§1 se od pojistné zasoby tim, Ze o vykyvu podnik doptedu vi a mtlize si proto udélat
zasobu. Zatimco u pojistnych zasob se jedna o nepredvidatelné vykyvy. Jedna se

napiiklad o zbozi sezonniho charakteru.
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Strategicka (havarijni) zasoba.

Jeji cil je zajistit fungovani podniku i pti nepfedvidatelnych udélostech (kalamity,
stavky dodavatelil). Vytvari se u klicovych polozek, které jsou potiebné pro chod

podniku.

Spekulativni zasoba.

Ma za ucel vytvofit mimotadny zisk, vhodnym nakupem zbozi za snizenou cenu
nebo pii ocekavani zvyseni ceny.

Technologicka zasoba.

Vznika tehdy, pokud byl proces vyroby od vyrobce jiz ukoncen, ale vyrobek jesté
neni pfipraven uspokojovat potieby zdkaznika. Tyka se to predevsim zbozi, které
potfebuje byt jesté uréity cas skladovano. Casto se s touto zasobou setkavame
V potravinafském primyslu (zrani syrd, vina, piva), pti vyrobé ndbytku (vysychéani

dieva), v textilnim pramyslu (fixace barviva), atd. [3]

Déleni zasob podle pouzitelnosti:

PouzZitelné zasoby.

Polozky, které se beézné spotfebovavaji nebo prodavaji. Jsou predmétem

operativniho fizeni zasob.
Nepouzitelné zasoby.

Do nepouzitelnych zasob patii polozky s prakticky nulovou spotiebou nebo
prodejem. Je téméf jisté, Ze nebudou moci byt v podniku vyuZity. Vznikaji
Vv ptipadé€ inovaci, chybnych rozhodnuti pfi ndkupu ¢i Spatnym odhadem budouci
poptavky. Tyto polozky je nutné co nejrychleji odprodat, bez ohledu na cenu, ne-
bo je odepsat. Je nutné si uvédomit, ze takové polozky zabiraji misto a vytvari

dal$i neucelné naklady. [5]
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Pii fizeni zasob se sleduje né€kolik zakladnich urovni zasob:

Maximalni zasoba.
Nejvyssi stav zasob, ktery je dosazen pravé v okamziku ptichodu nové dodavky.
Minimalni zasoba.

Je déna souctem pojistné, strategické a technologické zasoby. Zasoba tésné pred
okamzikem pfichodu nové dodavky. U vétSiny podnikl se minimalni zasoba rov-
na zasobadm pojistnym, jelikoz strategické a technologické zasoby se tvofi jen

u nékterych polozek.
Signalni stav zasoby.

Muzeme nazvat také objednaci zasoba ¢i bod objednavky. Je to takova vyse zaso-
by, pii které je tfeba vystavit novou objednavku. Je dilezité, aby dodavka pftisla

nejpozdéji v okamziku, kdy uroven zasob dosdhne minima.

Setkavame se také s pojmy:

Okamzitd zasoba.

= Fyzicka.
Aktuélni velikost skladové zasoby.

* Dispozicni.
Od velikosti aktualni (fyzické) zasoby se odectou uplatnéné polozky (jesté ne-
vydané) a pti¢tou objednané polozky (dosud nedodané).

Primérna zasoba.

Nejcastéji je to aritmeticky pramér denniho stavu fyzické polozky zésob za urcité

obdobi. [10]
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Obr. 5. Pritbeh stavu vybranych druhii zasob v case.

Zdroj: Sixta, J., Zizka, M. : Logistika — pouzivané metody. s. 64

Vysvétlivky:

) QTR velikost dodavky

Xp eveerreneennns primérnd obratova zasoba

Ximaxeseeeeeeeess maximalni stav zadsoby

Co vevrerrnrnnnens signalni stav zasoby

Xp eovverenenns pojistna zasoba

| FOTRRTRR délka dodavkového cyklu

T, délka potizovaci lhity

T délka sledovaného obdobi (obvykle jeden rok)

4.2 Naklady na zasoby

Pti fizeni zasob je dilezité dodrzovat optimalizacni pfistup, ktery vyuziva matematicko-
statistickou teorii zasob. Pfi optimalizaci se je potieba snizit celkové néklady na potizo-
vani a udrzovani zasob tak, aby doslo k plnému predvidanému kryti potieb s jistou mirou

rizika.
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Naklady spojené s tvorbou a vyuzitim zasob:

e Poftizovaci naklady.

Jsou to ndklady na vybér dodavatele, komunikace s dodavatelem, piiprava
a sjedndni objednavky, naklady vynalozené na ptepravu. Pod tyto néklady patii

také pfijem, naskladnéni a evidence zbozi, v¢éetné mezd pracovnikd.
e Skladovaci naklady, udrzovaci.

Do téchto nakladi se fadi prondjem skladd, manipulace s materidlem, pojisténi
zasob, spotfeba energie, mzdy pracovnikii a také naklady véazanosti prostredkil

v zasobach.
e Naklady spojené s nedostatkem zasob.

Tyto naklady vznikaji, kdyZ nemlze byt v€as uspokojena potieba zdkaznika. M-
Ze se jednat o ztratu za nerealizovatelny obchod, naklady na mimotadnou objed-

navku (expresni platba) ¢i penalizaci za pozdé dodané zbozi. [6]

4.3 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je udrzovani takového mnozstvi, které kvalitné splni svoji funkci.

Vyrovnévat casovy a mnoZstevni nesoulad a také tlumit ndhodné vykyvy.

Rizeni zasob se v podniku déli na dvé urovné:

e Operativni.

Operativni fizeni zabezpecCuje udrzovani zasob v takové vysi a struktufe,

I minimalizovani finan¢niho limitu pro potfizovani, skladovani a udrzovani zasob.
e Strategické.

Rozhoduje o vysi finan€nich prostfedkili, které podnik mize vydat z celkovych

zdroji na kryti zasob v dané struktufe a vysi. [6]
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4.4 Modely Fizeni zasob

Modely fizeni zasob lze rozdélit dle dvou zakladnich kritérii:
Podle zptisobu uréeni vyse poptavky (spotteby) a délky potizovaci lhtty:

* deterministické modely — tyto modely piedpokladaji, ze velikost poptavky i dél-
ka poftizovaci lhiity jsou znamy,

= stochastické modely — vychézeji z pravdépodobnostniho charakteru poptavky
a délky potizovaci lhity,

* nedeterministické modely — charakter poptavky a pofizovaci lhiity neni znam.

Podle zpiisobu dopliiovani zasob:

= statické modely — u téchto modelt se vytvaii zasoba jednorazovou dodavkou,
* dynamické modely — zasoba polozky se v tomto piipadé dlouhodobé udrzuje

na sklad¢ a dopliuje se opakovanymi dodavkami.

4.5 Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby

V odborné literatufe 1ze nalézt fadu metod stanoveni pojistné zdsoby. Je velmi obtizné

najit univerzalni metodu, ktera by dokazala postihnout vS§echny zdroje nejistoty.

45.1 Metoda M1

Nejcastéji uvadénd metoda v literatufe. Pojistnd zasoba se ur¢i jako soucin pojistného

faktoru a smérodatné odchylky velikosti poptavky v intervalu nejistoty.
Pz=K*o

Pz...pojistna zasoba

K...pojistny faktor

G...smérodatna odchylka
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Q-systému Fizeni — pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a dodévek, kolisani ve
spottebé vyrovnava frekvence objednavek. Objednava se vzdy, kdyz zasoba klesne pod
objednaci uroven. Dostaneme vzorec:

Pz =K * 6™t

t,...interval nejistoty

Vychazi z ptedpokladu konstantni délky intervalu nejistoty a nezohledniuje ani kolisani
velikosti dodavek. Lze ji doporucit pro polozky, u kterych nedochazi k pfili§ velkému

kolisani potizovaci lhity. [10]
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5 METODY RiZENIi ZASOB

Rizeni zasob je velmi dileZitou slozkou v podniku, proto se svyvojem logistiky

modernizuji ptistupy, jakymi lze zasoby fidit.

5.1 Analyza ABC

V kazdém podniku se nachazi vice druhtt vyrobkl a ne kazdému se musi vénovat stejna
pozornost. Metoda ABC rozdéluje vyrobky do vice skupin podle diilezitosti a kazdé sku-

piné je potieba vénovat jinou pozornost.

wAnalyza ABC vychdzi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto zhruba 80 %
disledkit vyplyva priblizné z 20 % poctu moznych pricin (tzv. pravidlo 80 : 20). V oblasti
Fizeni zasob to znamena, Ze mala cast poctu polozZek predstavuje vétsinu hodnoty spotie-
by, nebo zZe velka cast celkového objemu ndakupu se odebira od pomeérne malého poctu
dodavateli. PFi Fizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny pocet sklado-

vych polozek ¢i dodavatelil, které maji rozhodujici viiv na celkovy vysledek . [10, s. 66]

Zakladni rozdéleni je do tii kategorii:

e Kategorie A.

Tvoti velmi dileZité poloZky zasob, které tvoii zhruba 70 - 80 % hodnoty spotie-

by nebo prodeje. Je potieba je permanentné sledovat.
e Kategorie B.
Stiedné dulezité polozky zasob, které se podileji piiblizné na 15 — 20 % hodnoty
spotieby.
e Kategorie C.
Malo dulezité polozky zasob, které reprezentuji zhruba 5 — 10 % hodnoty spotie-

by. Z hlediska poctu jich je v8ak naopak nejvice, spada sem tieba kancelaisky ma-

terial.
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e Kategorie D (zvlastni ptipad).
V nékterych pfipadech se vycleituje zvlast, obsahuje polozky s dlouhodobé nulo-

VOu spotfebou nebo prodejem. [2]
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Obr. 6. Lorenzova kiivka

Zdroj: Sixta, J., Zizka, M. : Logistika — pouzivané metody. s. 67

Lorenzova kfivka znazornuje stupent koncentrace spotieby ¢i prodeje jednotlivych polo-
zek.
Vyhody metody ABC:
e Vhodné pfi fizeni nakupu.
e Vhodné pro kontrolni ¢innost.
Nevyhody metody ABC
e Casova naro¢nost na pfipravu informaci.

e Je nutna zkuSenost a kvalifikace pracovnikd. [11]
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5.2 Analyza XYZ

Jedna se o rozsifeni analyzy ABC. Radi jednotlivé polozky, v ramci sledovaného obdobi,

podle struktury spotieby.

Polozky rozdélujeme do tfi skupin:

e Skupina X.

Lze dobfe fidit. M4 pravidelnou spotiebu zasob s ojedin€lé vykyvy. Variacni

koeficient dosahuje hodnot do 50 %.
e Skupina'.

Spotifeba zasob vykazuje vyssi vykyvy. Jedna se vétSinou o modni nebo sezénni
charakter zbozi. Omezené moznosti fizeni. Varia¢ni koeficient dosahuje hodnot

od 50 % do 90 %.
e Skupina Z.

V této skupin€ se nachdzi slozky s velmi nepravidelnou spotiebou. Tyto skupiny

je témé&f nemozné¢ tidit. Variacni koeficient ma hodnotu nad 90 %.

Variacni koeficient ndm urCuje miru pravidelnosti spotieby. Kritérium je spotieba

materialu v penéznim vyjadreni.

Postup vypoctu je nasledujici:

1. Zjistit penéZni spotiebu jednotlivych polozek, kazdy mésic v ramci sledovaného

obdobi.
2. Vypocet primérné hodnoty spotieby v ramci sledovaného obdobi.

3. Vypocet smérodatné odchylky:

R

e
i i=l

4. Vypocet variacniho koeficientu:
V=s/x ... ¥*100[ % ]

5. Setazeni polozek dle variacniho koeficientu od nejmensiho po nejvétsi. Roziazeni

do skupiny X (do 50 %), skupiny Y (50 % — 90 %), skupiny Z (nad 90 %). [1,12]
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5.3 Q-systém Fizeni zasob

Pracuje s pevnymi velikostmi dodavek a objednavek. Kolisani ve vyrobé vyrovnava
zménou frekvence objednavek. Stanovuje se signalni stav zasoby, ktery slouzi ke kryti
poptavky behem intervalu potizeni zasob a v okamziku, kdy skute¢ny stav zasob dosahne
signalni urovng, se se vystavi nova objednavka. Pojistna zasoba u toho systému je soucas-

ti signdlniho stavu zasoby.

Q-systém se obecné povazuje za vhodny v pfipad€ relativné rovnomérné poptavky.
Nutnosti spravného fungovani tohoto systému je pribézny piehled o stavu zasob. Uplat-
fluje se zejména u dilezitych polozek zasob, u nichz si podnik nemiize dovolit deficit

zasoby.

5.4 P-systém Fizeni zasob

P-systém je zaloZen na principu pfedem pevné stanovenych objednacich terminech délky,
kde se vyskytuji objednavky nestejné velikosti. Jde o systém s periodickym sledovanim
stavu zasob. Velikost objednavky se urcuje jako ocekdvana spotifeba za interval nejistoty,

s pfihlédnutim k velikosti pojistné a dispozi¢ni zasoby.

Na rozdil od Q-systému pojistna zasoba musi pokryt kolisdni spotfeby béhem celého

intervalu nejistoty. [10]

,, P-systém Fizeni zasob se v praxi uplatinuje napriklad tehdy, kdy podnik nakupuje od jed-
noho dodavatele vétsi pocet polozek materidlu. Poté je vyhodné z hlediska objednacich
a dopravnich nakladii (mozZnost ziskat mnozZstevni slevy, konsolidovat zasilku) agregovat

vSechny polozky do jediné objedndvky a doddavky. “*°



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

6 SWOTANALYZA

SWOT analyza je metoda, pomoci niz lze velmi ptehledné identifikovat silné a slabé
stranky podniku (interni zalezitosti podniku) ve vztahu k prileZitostem a hrozbam,

jejichz ptivodcem je vnéjsi prostiredi.

Nazev vychazi z pocatecnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky), weaknes-
ses (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby), které reprezentuji 4 ob-

lasti zajmu.

Diky SWOT analyze dokazete komplexné vyhodnotit fungovani vasi firmy, nalézt pro-
blematické oblasti ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza by méla byt soucas-
ti strategického Fizeni firmy a proto byste ji méli vykonat a jeji vystupy zohlednit pfi

kazdém dal$im planovani strategie podniku.

Analyza SWOT je vlastng analyzou vnitiniho a vnéjsSiho prostredi.

Vnitini prostiedi urCuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou v pfimé kompetenci firmy a je
tedy mozné je — na rozdil od pfileZitosti a hrozeb, jejich piivodcem je vngjsi prostiedi firmy

— pomérné snadno zmenit.

Druhou rovinou je analyza vnéjsiho prostiedi podniku. Faktory vnéjsiho prostiedi podni-

ku lezi mimo kontrolu podniku.

Cilem analyzy vné&jsiho prostiedi podniku je urceni moznych prileZitosti pro rozvoj fir-
my a zaroven identifikace moznych rizik, které by rozvej firmy mohly znemoznit nebo
dokonce ohrozit stavajici pozici firmy na trhu. PfileZitosti 1 hrozby se mohou s postupem
Casu menit, a proto je vhodné je pravidelné sledovat. Jen diikladna znalost vné&jsiho prostie-

di podniku umoZziuje rozvoj firmy.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI BUTTON, S.R.O.

Firma BUTTON, s.r.o. byla zalozena v roce 1999. Pti svém zalozeni pievzala vyrobni
program akciové spole¢nosti KORNOLIT Prostéjov. Program, ktery firma pievzala, byl
vyroba knoflikd, kterd se od roku 2005 rozsitila o prodej textilni galanterie. Od roku 2009
byla vyroba knoflikli ukon¢ena. Nyni se firma vénuje prodeji galanterniho zbozi, piic¢emz

se zaméfuje na vyrobce pracovniho, profesniho obleceni a vyrobce lozniho pradla.

Firma vznikla v Kralicich na Hané, ovSem dnes jiz sidli v Prostéjové na ulici

Ceskobratrska 1a.
7.1 Sortiment zbozi

7.1.1 Knofliky

Na vSechny vzory knofliki je pifi vyrobé€ pouZita thermosetickd hmota, ktera se vyznacuje
odolnosti proti vysokym teplotam.
Tuto hmotu lze i1 vyvatovat. Proto v§echny vzory vhodné na odévy s vétsi zatézi (pracovni

odévy, uniformy, lozni pradlo apod.)

Dale nabizime nahradu za niténé knofliky, které se pouzivaji na lozni pradlo (vzor 2012)

a nemocnicni program

6004 24",26" knoflik montérkovy -
pracovni odévy

6002 | 20",24",28" knoflik pradlovy
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6004 32" knoflik na pracovni

= ®®

Obr. 7. Knofliky [zdroj interni BUTTON, s.r.o.]


http://www.buttoncz.cz/obrazky/kn1_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/kn2_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/kn3_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/kn4_v.jpg
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7.1.2 Textilni galanterie

Do textilni galanterie spada vice polozek. Naptiklad plastové spony dvoudilné i jednodil-
né, obvykle v ¢erné barve. Dalsi jsou rizné druhy niti, jsou v ruznych barvach i v riznych
tloustkach. Neopomenutelnou soucésti jsou zipy. Firma ma zipy riznych druhti i velikosti
a sortimentu ma i zipy suché. V nasledujicich odrazkach uvedeme cely sortiment textilni

galanterie.

e Spony plastové

VIDLICOVE SV01

25MM, 32MM, 38MM .@

Dvoudilné SD01
40mm

Dvoudilné SD02
40mm

Jednodilné 0054
40mm

>
™
©
A

Obr. 8. Spony [zdroj interni BUTTON, s.r.o0.]

o Keprovka 100% bavina

CERNA, BILA

bila
20mm, 25mm

Obr. 9. Keprovka[zdroj interni BUTTON, s.r.o.]


http://www.buttoncz.cz/obrazky/sv01_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/sv01s_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/sd01_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/sd01s_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/sd02_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/sd02s_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/0054_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/0054s_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/kepr_bw_v.JPG
http://www.buttoncz.cz/obrazky/kepr_w_v.JPG
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e PP S$nura

CERNA, BILA
4AMM —-—-———-— ~ -

Obr.10. PP sniira[zdroj interni BUTTON, s.r.0.]

e Nité

Obr. 11. Nité[zdroj interni BUTTON, s.r.0.]

o Zipy

Obr. 12. Zipy[zdroj interni BUTTON, s.r.o.]


http://www.buttoncz.cz/obrazky/pp_sn_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/zipy_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/zipy_v.jpg
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e Kovové zipy

.
m

A

Obr. 13. Kovové zipy[zdroj interni BUTTON, s.1.0.]

e Suché zipy

Obr. 14. Suché zipy[zdroj interni BUTTON, s.r.0.]

e Reflexni paska
e e —
Obr. 15. Reflexni pdska[zdroj interni BUTTON, s.r.0.]

Patent 100% PES - 220,- K¢/1kg
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e Zateplena podSivka

Obr. 16. Zateplena podsivka|[zdroj interni BUTTON, s.1.0.]

7.1.3 Tasky na prikryvky a polStare z PVC

Balici taska z PVC materialu. Taska je obsita bilou lemovkou, obsahuje zip a provazkovy

uchyt.
TRANSPARENTNI TASKA SE ZIPEM, =
PROVAZKOVE UCHO Z VRCHU - g
Rozmér cm ,
38x24x 11 TER
85 x 60 x 7 -, ~
TRANSPARENTNI TASKA SE ZIPEM, Dt
PROVAZKOVE UCHO Z BOKU e
Rozmér cm
52x45x 15 ,
65 x 45 x 18 ¥
65 X 46 X 20 Ny
85 x 60 x 20 = o

Obr. 17. Tasky z PVC[zdroj interni BUTTON, s.r.o.]


http://www.buttoncz.cz/obrazky/podsivka_v.jpg
http://www.buttoncz.cz/obrazky/podsivka_v.jpg
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Sacky na lozni pradlo:

TRANSPARENTNI SACEK S LEPICIM PASKEM, S

RAMINKEM
Rozmér cm Material
31,5 x40 + 12 PVC
35 x40 + 12 PVC
29 x 44 + 10 PP 05 .
31x 44 +11 PP 05 !
16 x 35 + 12 PP 05
18 x 35,5 + 12 PP 05

- — |
TRANSPARENTNI SACEK S LEPICIiM PASKEM, :

BEZ RAMINKA
Rozmér cm Material
315x40+9 PVC
33x40+ 14 PVC
30 x 40 + 10 PP 05
30x40+5 PP 05 !

Obr. 18. Sacky z PVC[zdroj interni BUTTON, s.r.o.]

7.2 Organizacni struktura podniku

Podnik pouziva jednu z nejstarSich organizaénich struktur. Je tvofena liniovymi prvky
a liniovymi vazbami. Existuji zde jednoznacné vazby mezi nadfizenym a podtizenym.

Hlavni pfednosti jsou jasné kompetence a jednoduché vztahy podtizenosti a nadfizenosti.

Reditel firmy
4 v >
Obchodni zastupce Vedouci skladu Finance

Obr. 19. Organizacni struktura podniku[zdroj vlastni]

7.3 Informacni systém

Jako informacni systém pouziva firma software Pohoda. Je to komplexni ti¢etni a ekono-

micky program pro malé, stftedni a vétsi firmy z fad fyzickych i pravnickych osob.
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MozZnosti a funkce programu:

ucetnictvi (Gcetni denik, predkontace, saldo, finan¢ni analyza)

danova evidence (pené¢zni a nepenézni denik, predkontace)

finance (pokladna, banka, interni doklady)

dané (ptfiznani k DPH, souhrnna hlaSeni, podklady pro dan z pfijma, elektronicka
podani danovych ptiznani)

homebanking (tvorba a export piikazi, import a zaa¢tovani vypist)

cizi mény (Castky v cizich ménach, kurzové listky, cizojazy¢né sestavy)
objednavky (nabidky, poptavky, vydané a ptijaté objednavky)

fakturace (vydané a ptijaté faktury, zalohové faktury, ptikazy k uhradg, elektro-

nicka fakturace)

adresar (sprava obchodnich kontaktti, komunikaéni funkce, organizace dokumen-
tl)

sklady (zasoby, ptijemky, vydejky, prodejky, pifevodky, vyroba, vyrobni ¢isla, in-
ventury, evidence reklamaci a oprav, automatické objednavky jednotlivych zasob)

internetové obchody (parametry a kategorie zbozi, administrace pfimo v progra-
mu POHODA, nacitani zasob ze systétmu POHODA, pfijimani objednavek do sys-
tému POHODA)

vykazy pro Intrastat

modul Kasa pro pfimy online maloobchodni prodej zasob
podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych kodt a mobilni fakturace
majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek)

kniha jizd (vozidla, jizdy)

cestovni prikazy (tuzemské a zahrani¢ni)

mzdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancti)

postovni sestavy (poukazky, obalky, privodky, stitky)
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Ditlezitym modulem tohoto programu je modul sklady. Diky nému mé podnik podrobny

ptehled o skladovych polozkach a také o finan¢nich prostedcich vazanych v zasobéach.

7.4 Analyza soucasného stavu systému rizeni nakupu

Nékupni proces ma nekolik fazi. Nejprve musi byt urcen cil. Musime dobie védét co
nakoupit. Dalsi fazi je samotny vybér dodavatele. Po vybéru dodavatele nasleduje faze

komunikace. Mezi posledni ¢asti patii objednavka, dodavka, fakturace a kontrola.

7.4.1 Cil nakupu

Jedna se o zpusob prace se zakazniky, o zjistovani jejich pozadavkd a potreb. Zakaznik
sdm nejlépe vi, co dokéaze uspokojit jeho potieby. Podnik si také musi zajistit dostatecné
mnozstvi odbytu, aby nedoslo k znehodnoceni zasob nebo velkym skladovacim nékla-

dum.

7.4.2 Vybér dodavatele a komunikace

Soucasné tizeni systému ndkupu podniku vyuzivd nékolik druhii informacnich zdroji.
Nejcastéjsim zpilisobem probihd vybér prostiednictvim internetu, kde se komunikuje
nejcastéji pisemnou, elektronickou formou, tedy e-mailem. Dal§$im moznosti vybéru je
navstéva veletrhii. V neposledni fadé je to osloveni samotnym dodavatelem. Podnik
v soucasné dob& nepouziva zadnou metodu k vybéru dodavatele. VSe se odehrava

na momentalnim rozhodnuti pti hledani dodavatela.

7.4.3 Vyfrizovani objednavek

Je jednou z velice dulezitych ¢innosti v oblasti nakupu. Jedna se o komunikaci se zakaz-
nikem nebo dodavatelem. Vyjednaji se zde podminky pro nésledujici uzavieni obchodu.

Jako je cena, mnozstvi, zplisob a termin dodani a podobn¢.

7.4.4 Dodavka, fakturace a kontrola

Po vytizeni objednévky nasleduje dodani spole¢né s fakturou, pokud jiz nebyla zaslana
elektronicky. Zbozi je pfevzato na sklad, vybaleno a ulozeno to regélii. Pfed ulozenim

probiha kontrola kvality dodaného zbozi, aby mohla byt provedena piipadna reklamace.
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Pii kazdé dodavce je zboZi evidovano v informa¢nim systému, coz nam zajist'uje piehled

nad skladem.

7.5 Analyza materialového toku podniku

Dulezitou ¢asti logistického fetézce je materialovy tok neboli pohyb zbozi. Je dilezita

jednoduchost a pfimocarost.

Zahrani¢ni dodavatel Tuzemsky dodavatel

ags ags

Piijem

ags

Sklad

ugs

Expedice

ags

Zakaznik

Obr. 20. Materidalovy tok podniku[zdroj vlastni]

7.6 Rizeni zasob

Je nejdilezit&jsi ¢innosti podniku. Ukolem je udrZet je na takové urovni, aby nenarusily

chod podniku. Podnik neni vyrobni, tedy fizeni zasob se tyka finalnich vyrobkd.

7.6.1 Objednavani zboZi

Objednavku zbozi ma na starost vedouci skladu, ktery tak ptebira praci nakupciho,
po konzultaci s vedenim a za vyuziti informac¢niho systtmu POHODA. Nejcastéji probiha
objednavka telefonicky. Zbozi se objedndva, jakmile stav zasoby, klesne na minimalni

hodnotu.
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7.7 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a
slabé (ang: Weaknesses) stranky, ptilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats),
spojené s urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve
smyslu opatieni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou piedev§im v marketingu, ale
také napt. pii analyze a tvorb¢ politik (policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rastu. Je soucasti stra-

tegického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti.

S Silné stranky W Slabé stranky
Informacni systém Pohoda 4 Vybér dodavatele 3
Finan¢ni stabilita 5 Velikost firmy 3
Reklamace 4 Slaba reklama 4

O Prilezitosti T Hrozby
Prosazeni na novém trhu 4 Konkurence 4
Zkvalitnéni reklamy 3 Riist cen 3
Metody pro vybér dodavatele | 5 M¢énové riziko 3

Tab. 1. SWOT analyza [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

Silné stranky - slabé stranky Prilezitosti - hrozby

4,33-3,33=1 4-3,33=0,67


http://cs.wikipedia.org/wiki/Projekt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatelsk%C3%BD_z%C3%A1m%C4%9Br
http://cs.wikipedia.org/wiki/Politika
http://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
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Prilezitosti

Silné stranky Slabé stranky

Hrozby

Firma si musi dat pozor na své slabé stranky a snaZzit se co nejvice vyuzit pfilezitosti.
Hrozby se musi snazit minimalizovat, i kdyZ ne vzdy se daji ovlivnit. Firma je sice mala,
ale diky finan¢ni stabilité se drZi na trhu. Kvalitni reklama by mohla pomoci zvysit spo-

ttebu zbozi. Také zaméteni se na dalSi dodavatele by mohlo vést k snizeni nakladi.
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7.8 Analyza ABC

Data pro analyzu byly poskytnuty z roku 2011. V tomto roce firma koupila x polozek.
Mezi tyto polozKy patii veskery sortiment zboZi.

Sortiment pro analyzu byl rozd¢len do 9 kategorii:

=

Knofliky.

2. Plastové spony.

3. Nité€ a PP $ntra.

4. Keprovka a uplet.
5. Zipy a kovové zipy.
6. Suché zipy.

7. Reflexni paska.

8. Zateplena podsivka.

9. Sackyz PVC.
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V nasledujici tabulce bude uvedeno ¢islo kategorie, idaje o obratu v kusech a dale také

Vv korunach. Posledni hodnota tabulky nam uréuje procentualni podil z ro¢niho obratu

podniku.
Cislo Hodnota ro¢niho Hodnota roéniho
Ro¢ni obrat (ks)

kategorie obratu (K¢) obratu (%)
1 5347200 961 574 16,4
2 257 210 510 874 8,7
3 28 149 721 605 12,3
4 347 800 423 375 7,2
5 265 322 1470 370 25,1
6 25 874 236 457 4,0
7 113124 979 744 16,7
8 9038 474 595 8,1
9 1200 72 746 1,2

Celkem X 5851 340 100,0

Tab. 2. Analyza ABC [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

V nasledujici tabulce jsou pouzita data z predchozi tabulky a kategorie jsou rozdéleny
do skupin A, B, C. Skupiny jsou rozdéleny podle vyse ro¢niho obratu a procentualniho

podilu.
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5 Hodnota ro¢niho i
Cislo Hodnota ro¢niho Skupina
_ Roc¢ni obrat (K¢) obratu -
kategorie obratu (%)
kumulativni (%)

5 1470 370 25,1 25,1 A
7 979 744 16,8 41,9 A
1 961 574 16,4 58,3 A
3 721 605 12,4 70,7 A
2 510 874 8,7 79,4 A
8 474 595 8,1 87,5 B
4 423 375 7,2 94,7 B
6 236 457 4,1 98,8 C
9 22 746 1,2 100,0 C

Tab. 3. Analyza ABC rozdéleni do skupin [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

Zvysledki a predchozi tabulky je viditelné, Ze nejvétsi podil na ro¢nim obratu
tvoti kategorie 5, 1, 7, 3, 2 proto jsou zatazeny do skupiny A. Tyto polozky tvoii téméf
80 % ro¢niho obratu, proto je musime pravidelné sledovat. Objednavat by se méli Castéji

a v mensich davkach, aby se snizila velikost bézné 1 pojistné zasoby.

Dalsi kategorie 8 a 4 jsou zatazeny do skupiny B. Tyto polozky tvoii 15,3 % roc¢niho

obratu. Objednavat se nemusi tak ¢asto jako polozky A.

Posledni skupina C tvoti 5,3 % ro¢niho obratu. Patii sem polozky 6 a 9. Tyto polozky by

se méli objednavat nejméné Casto.
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V dalsi tabulce si ukazeme podil jednotlivych skupin na ro¢nim obratu.

_ 3 ' Podil z hodnoty obratu Podil z poctu
Skupina Cislo kategorie
(%) kategorii (%)
A 51,7,3,2 79,4 56
B 8,4 15,3 22
C 6,9 53 22

Tab. 4. Analyza ABC podil kategorii na obratu [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

Za rok 2011 jsem pomoci ABC analyzy vypocital, které skupinky polozek maji nejvetsi
podil na zisku a které, maji naopak mensi. Déle potiebujeme zjistit, které polozky zazivaji

nejvetsi pohyb.
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7.9 Analyza XYZ

Pomoci analyzy XYZ zjistime pohyb zbozi na sklad¢ a rozdélime jednotlivé kategorie

do skupin podle jejich variability spotieby.

Data pro vypocty jsou stejna jako u analyzy ABC za rok 2011.

V této tabulce je uvedena primérna spotieba v K¢, smérodatna odchylka a varia¢ni koefi-

cient.
Cislo Smérodatna Variacni
kategorie Primsma spotfeba (K5) odchylka koeficient
1 77631 55 847 71,9
2 42 572 18 642 43,8
3 60 133 26 566 44,1
4 35281 37 132 105,2
5 122 530 18 348 14,9
6 19 704 15512 78,7
7 81 645 62 263 76,3
8 39 549 11 056 27,9
9 6 062 6 832 112,7

Tab. 5. Analyza XYZ [zdroj interni BUTTON, s.r.0]
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V dalsi tabulce je uvedeno rozdéleni do jednotlivych kategorii XYZ.

) 5 Pocet kategorii
Skupina Cislo kategorie Varia¢ni koeficient )
0
X 2,3,5,8 do 50 % 44,5
Y 1,6,7 od 50 % do 90 % 33,3
Z 4,9 nad 90 % 22,2

Tab. 6. Analyza XYZ rozdéleni do skupin [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

Z tabulky vidime, ze téméf polovina zbozi je distribuovdna pravidelné. Patii sem
4 kategorie. Tato skupina je pojmenovana X a je u ni dobra predikce spotieba.

Skupina Y tvoii tfetina kategorii. Je dulezité nechavat si na sklad¢ vétsi pojistné zésoby,
protoze predikce spotieby je omezena.

Do posledni skupiny Z patii dvé kategorie. U této skupiny je dilezité si uvédomit

nepravidelnost spotieby.

7.10 Vyhodnoceni vysledkii analyzy ABC a XYZ

Jednotlivé analyzy nam ukdzaly, které poloZzky ndm tvoii nejvétsi ¢ast obratu a u kterych
je nejlepsi predikce spotieby. Abychom ziskali kompletni pohled na zasoby, zkombinu-

jeme analyzu ABC, analyzu XYZ a uvedeme v nasledujici tabulce.

X Y Z
A 2,3,5 1,7
B 8 4
C 6 9

Tab. 7. Vyhodnoceni analyzy ABC a analyzy XYZ [zdroj interni BUTTON, s.r.o]
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Z tabulky vidime rozdéleni do nékolika skupin. Vysoky podil na zisku ma zbozi ve sku-
piné AX a AY. Skupinu AX lze dobfe fidit, md minimalni vykyvy ve spotfeb¢. Skupina
AY ma vétsi vykyvy ve spotiebe, proto si u této kategorii musime drzet dostate¢né pojist-

né zasoby.
Skupina BX miizeme ji dobfe fidit, ale zisky z této skupiny nejsou kli¢ové pro chod

podniku. Skupinu BZ, CY a CZ je taktka nemozné fidit a vykyvy ve spotieb¢ jsou velké.

Procento podilu na zisku je mensi.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI VELIKOSTI ZASOB

Do skupiny AX patii 3 polozky: 2,3 a5

8.1 Analyza polozky 2

Nékup a spotieba plastovych spon a velikost jejich zasob

Pocatecni zasoba
Rok Nakup (ks) Spotieba (ks)
(ks)
2011 31120 251 000 257 210

Tab. 8. Nakup, spotieba spony 2011 [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

e Primérnd mésicni spotieba

Pomoci aritmetického priméru spocitame:

spotieba celkem (D) / pofet mésict => 257 210/ 12 = 21 435 ks
Navrh na sniZeni zasob:

Velikost dodavky Q = 15 000 ks

Vyse primérné zasoby: Zpim = @ = 7500 ks

Frekvence dodavek (Fyoq): Foog= — = =18 zarok

Dodavkovy cyklus (t;) — ¢asovy usek mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

T 250

= = =16dn:
D:Q 257210:15000

tc
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Doba obratu primérné zasoby ( topr)

_Zoum 7500
tobr = = = nu
D:T 257210:250
Pocet obratek primérné zasoby(N,)
No = D = 257210 = 34xza rok
z 7500

prir

Celkova prumérna zasoba - Z; v podminkach nejistoty.

Z.=Q : 2+ pojistna zasoba

Pojistna zasoba na dobu 2 tydni:

Tydenni spotieba

257210 /52 = 4950 ks

Pojistna zasoba na dva tydny ma velikost 9 900 ks.

Celkova prumérna zasoba je tedy 7500 + 9900 = 17 400 ks.

Primérna zasoba plastovych spon by méla byt 17 400ks pii velikosti dodavky
Q=15 000ks, dosavadni zasoba byla kolem 30 000ks mési¢né. Diky pravidelnym dodav-
kam se miize zdsoba snizit na polovinu, ale objednavéani zboZzi probéhne Castéji nez je-

denkrat mésicné.
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8.2 Analyza polozky 3

Naékup a spotieba Niti, PP $ntr a velikost jejich zasob

Pocatecni zasoba
Rok Nakup (ks) Spotieba (ks)
(ks)
2011 5000 27 000 28 149

Tab. 9. Nakup, spotieba nité 2011 [zdroj interni BUTTON, s.r.o]

e Primérnd mésicni spotieba

Pomoci aritmetického priméru spocitame:

spotieba celkem (D) / poCet mésicia => 28 149 / 12 =2 346 ks
Navrh na sniZeni zasob:

Velikost dodavky Q =2 000 ks

Vyse primérné zasoby: Zpim = &200 =1 000 ks

Frekvence dodavek (Fyoq): Fdod =

Dodavkovy cyklus (t;) — ¢asovy usek mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

T 250
D:Q 28149:2000

L. =19dnu
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Doba obratu primérné zasoby ( topr)

Zprum _ 1000 _
D:T 28149:250

Tobr =

Pocet obratek primérné zasoby(N,)

No = L—Mzzgxza rok

Z 1000

prir

Celkova prumérna zasoba - Z. v podminkach nejistoty.

Z:;=Q: 2+ pojistna zasoba

Pojistna zasoba na dobu 2 tydnii:

Tydenni spotieba

28149 / 52 = 542 ks

Pojistna zasoba na dva tydny ma velikost 1084 ks.

Celkova prumérna zasoba je tedy 1000 + 1084 = 2084 ks.

Primérna zéasoba byla kolem 5000ks. Po propocteni je vSak viditelné, ze i tu je zasoba
zbytecné velka. Je sice pokryt vétsi vykyv v poptavce, ale u téchto pravidelné odebira-

nych polozek, je to zbytecné vazany kapital v zasobach.
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8.3 Analyza polozky 5:

Nékup a spotieba zipi a velikost jejich zasob

Pocatecni zasoba
Rok Nakup (ks) Spotieba (ks)
(ks)
2011 7000 267 000 265 322

Tab. 10. Ndkup, spotreba zipy 2011 [zdroj interni BUTTON, s.r.0]

e Primérnd mésicni spotieba
Pomoci aritmetického priméru spocitame:

spotieba celkem (D) / poCet mésica => 265 322/ 12 =22 110 ks

Velikost dodavky Q =5 000 ks

Vyse primérné zasoby: Zpim = @ = 2500 ks

»

265322
Frekvence dodavek (Fyoq): Foog= — =
v vek (Fgod) dod 0 2000

=53 zarok

Dodavkovy cyklus (t;) — ¢asovy usek mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

T 20
D:Q 265322:5000

t. 5dnui
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Doba obratu primérné zasoby ( topr)

Zprum _ 2500 _
D:T 265322:250

dny

Tobr =

Pocet obratek primérné zasoby(N,)

No = D = 265322 =107xza rok

z 2500

prir

Celkova prumérna zasoba - Z. v podminkach nejistoty.

Z:;=Q: 2+ pojistna zasoba

Pojistna zasoba na dobu 1 tydne:

Tydenni spotieba

265 322 /52 =5 102 ks

Pojistna zasoba na jeden tyden ma velikost 5102 ks.

Celkova prumérna zasoba je tedy 2500 + 5102 = 7 602 ks.

U této polozky vysla primérnd zasoba zhruba stejné, jako ji udrzuje podnik. Pojistna za-
soba je pouze na jeden tyden. Naklady na dopravu jsou zde malé a jde zde objednavat

Vv nejkratSich intervalech.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI RiZENI NAKUPU A SKLADOVYCH
ZASOB

Tato ¢ast prace se zaméfuje na zlepSeni nedostatkt v nakupu a fizeni skladovych zasob.

Na zaklad¢ provedenych analyz navrhnu nékolik opatfeni, které by méli zajistit snizeni

nakladu v dané oblasti.

2.

Analyza skladovych zasob ABC a XYZ ukézala, kterému zboZzi, by méla byt vé-
novana nejveétsi pozornost. A to skupindm AX, AY, BX. Tyto skupiny tvoii pro
podnik nejvétsi zisky a mizeme je i docela dobfe fidit, protoze maji pravidelné;jsi
spotiebu. Je potieba tyto polozky pravidelné sledovat a mit piehled o stavu zasob.
Pro podnik by bylo vyhodné objednavat zbozi v menSich pravidelnéjsich
intervalech, aby se snizily naklady na skladovani. Tim, Ze by se podnik rozhodl
objednévat zbozi Castéji, by se zvedly ndklady na dopravu. Podnik tedy musi zva-
zit, které z téchto nakladl jsou nizsi a pro néj prinosnéjsi.

U klicovych polozek, by mély byt pouzity oveéfené metody pro vybér dodavatele.
Podnik mé vice dodavateld, tak by mél zvazit, ktery je nejvhodnéjsi a zda by
néktery z nich byl schopny zavést metodu Just in time. Ne kazdy dodavatel je
schopny zavést tento systém dodavek. Pokud by ani jeden z dodavatelti nebyl
schopny, mél by se podnik poohlédnout po novém dodavateli. Je dllezité najit
takového dodavatele, ktery bude spolehlivy v terminech, cen¢, komunikaci,
rychlosti a samoziejmé 1 kvalité. Pro vybér dodavatele bych doporucil pouzit fir-
m¢é scoring-model. Ten slouzi napiiklad pro hodnoceni vyrobki, dodavateld a dal-

Sich. SlouZzi ke kone¢nému spravnému rozhodnuti.
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ZAVER
Bakalaiskd prace se zabyva problematikou fizeni ndkupu a skladovych zésob

Vv obchodnim podniku. Cilem bylo provést analyzy, které nam urci, zda podnik tidi sviij

nakup a zasoby spravné a pomoct mu vyiesit problémy a nedostatky.

V teoretické ¢asti jsou poznatky ziskané béhem studia za pomoci odborné literatury. Byly

vymezeny na urcitou oblast, kterd byla vyuZita ke zpracovani praktické casti.

V praktické ¢asti byla provedena analyza ABC a XYZ u firmy BUTTON, s.r.0. Tyto ana-
lyzy ukazaly, které¢ zbozi by méla firma nejvice sledovat, protoze tvoii nejvétsi podil na
jejim zisku. Také jsem zjistil, u kterych slozek je pravidelnéjsi spotfeba a mizeme je tedy
dobfte tidit a pokusit se snizit naklady na skladovani. Kombinaci téchto dvou analyz firma
zjistila kompletni ptehled o svych skladovych polozkach. Bylo zjisténo, Ze ve skupiné

AX se nachazi tfi polozky. Plastové spony, nité a zipy.

U téchto polozek si firma musi hlidat své skladové zasoby a snaZit se sniZit naklady
na skladovani, protoze je pravidelna spotfeba. U téchto polozek je také vhodné vybrat
kvalitniho dodavatele. Je potieba vybrat vhodného dodavatele pfesné pro naSe poZadavky.
Pokud firma provede doporu¢ené zmény, méli by zajistit sniZzeni nakladt a k naslednému
zvyseni zisku. Velké skladové zasoby se rovnaji spousté vazanych penéz, které nemohou
byt vyuzity jinak. Pokud firma snizi skladové naklady na minimum, ziska spoustu penéz-

nich prostfedkd, které mize vyuzit na daleko vynosnéjSich mistech.
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