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ABSTRAKT

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je analyza a tvorba vnitropodnikovych smérnic pro
spolecnost Ostrozsko, a. s. V teoretick¢é ¢asti se zaméfim na hlavni rozdéleni
vnitropodnikovych Gcéetnich smérnic a na obecné informace o smérnicich. V praktické ¢asti
budu analyzovat stavajici smérnice a vytvofim nové vnitropodnikové smérnice pro

dlouhodoby majetek a pokladni regulativ.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové Gcetni smérnice, legislativa, dlouhodoby majetek, odpisovy

plan, inventarizace

ABSTRACT

The main aim of my thesis is analysis and creating of internal accounting guidelines for the
company Ostrozsko a. s. The theoretical part will be concentrate on the main divisions of
internal directions and general information about directives. The practical part will analyze the
existing internal accounting guidelines and create new internal accounting guidelines for fixed

assets and cash regulative.

Keywords: international accouting guidelines, legislation, fixed Assets, depreciation

schedule, inventory



Podékovani

Na tomto mist¢ bych chtéla velmi pod€kovat vedouci mé bakalaiské prace pani
Ing. Katefin¢ Huspeninové za odborné vedeni, praktickou pomoc a ud€lovani cennych rad
pfi zpracovani bakalafské prace.

Dale bych chtéla podékovat vedouci uctarny spolecnosti Ostrozsko, a. s. pani Ing. Katefin¢
Hrbackové za poskytnuté informace, trpélivost i Cas, ktery mi vénovala pii zpracovani

bakalarské prace.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



L 00 ) ) PR 10
| TEORETICKA CAST ....ooooiievereeeeeceeeeeeeee s sane s 11
1 LEGISLATIVA et e e sare e s sare e s eaeee e 12
11 ZAKLADNI PRAVNI PREDPISY PRO TVORBU SMERNIC ....cccciiiiireeiiiiieeeeiiieeeeesinneeans 12
2 VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE ..........ccccccovvivimirsrsresenrenieneninns 14
2.1 VYZNAM A UCEL VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC .....ccccvviieeiiiiireeeiireeeessinreeeessnnens 14
2.2 HLAVNI ZASADY PRO TVORBU VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC ......c..cccevivvereennnnnn. 16
2.3 NALEZITOSTI A UPRAVA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC.......ccceeeiiiieeeeiiieeeeninnnns 17
2.4 PREHLED VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC.......cceieiiiuiiieeiiiieeessinreeessisreeeesssnenessns 18
2.4.1  POVINNE SIMEITICE ..uvvvviiiiieiiiiiitieteiie e e e s s s et beee e s e e s s s s sbbbareesseesssssssbabeeeeesesssasnes 18
A O 153715 s VY 41 0 4 V(o< P 19
2.5 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH SMERNIC....... 19
2.5.1  Smérnd uctova 0snova a UCtOVY TOZVIN......c.ooveiiiiiiieiiieee e 19
2.5.2  Obéh ucetnich doKIadul.........cccovvveiiiiiiiiieee e 21
2.5.3  Dlouhodoby majetek a odpiSOVY PlAN ......cccvviveiiiiiiieiiie e 22
2.5.4  ZASODY ..ot 23
2.5.5 Inventarizace majetku a ZAVazKU.........cccocvvviiiiiiiiiiicee e 24
2.5.6  Pouzivani cizich mén a kursoveé rozdily.........c.ccceoiriiniiiiiiiiii 27
2.5.7  Zasady pro Casové rozliSeni nakladl @ vynost..........cceveeviiieiieiien e, 27
2.6 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU .....uvviiieiiiiiieeeeiiiiee e s siieeeeessinreeeessnreeeessnnneeeens 29
Il PRAKTICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeee e 30
3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI OSTROZSKO, A. S........cocovvvnrrrsesierinrnen: 31
3.1 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI ....uvviieeitiiieeesitieeeessineeeeesnneeeessnnneeessnnneens 31
3.2 ORGANIZACNT STRUKTURA .....vtteeiitiieeeeiitteeeesitteeeeassseeesssssseeeesassseessasssssesssnsssseesans 33

4 ANALYZA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC SPOLECNNOSTI
OSTROZSKO, A.S. ANAVRH NA JEJICH ZLEPSENI ............ccooovvvviviiininnnnn, 34
4.1 SMERNICE DLOUHODOBY MAJETEK A ODPISOVY PLAN .......cociiiiiiiieeiiiieeeeiiieeeeeans 35
4.1.1  NAVIN NOVE SIMEITICE. ..uuuvururuiuririrriiieriierrrrrarsrararrrararererrrrrerarr————————————. 35
4.2 SMERNICE INVENTARIZACE ....vvieiiitiiee e e ittt e e eeite e e e e eitae e e e siaaeeeessasteeesanntaeeessnsnnneeanns 40
4.2.1  NAVIN NOVE SIMEITICE ..uvvvviiieei i i ittt ettt e et e e e e e e s s ssbbrbae e e e e 41
4.3 SMERNICE K VEDENT POKLADNY .....uvtiiiiiuiieeeiiiieeeeeisteeeessstseeeesssseessasssesesssnssssessans 47
4.3.1  NAVIh N8 NOVOU SIMEIMNICT veeveeiiiieiriieiiii e ettt e r e s e e s s sabbbbee e e e e 48
4.4 SHRNUTI NAVRZENYCH OPATRENI ....ccciiiiiiiiciiiiii ettt e e e eanne e 51
Y 7.7 ) L P 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....covviiiiiiiiiiieeeeesteseeeeseeseesesessssses s 54
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........c..cccoovviiiiieiiseeeeeseeennns 57



SEZNAM TABULEK ... s

SEZNAM PRILOH



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Tvorba vnitropodnikovych sméric je jednou z oblasti, kterou mnohdy ucetni jednotky
zanedbavaji. V praxi se Casto stava, ze ucetni jednotky tvoii vnitropodnikové smérnice jen
proto, aby byla splnéna zdkonnd povinnost, a jsou tvofeny pouze v malém poctu nebo

nejsou tvoieny ucetni jednotkou vibec.

Soucasna pravni uprava V ucetnictvi piinesla pro ucetni jednotky mnohem vétsi volnost,
¢imz vzrostlai potieba vnitropodnikovych smérnic. V uvedenych pravnich ptedpisech
nalezneme casto odkazovani na vnitfni smérnice, z ¢ehoz v podstaté¢ vyplyva povinnost
ucetni jednotky smérnice tvofit. Vnitropodnikové smérnice by mély vypovidat o tom,
kterou z moznych metod si ucetni jednotka vybira, dale by mély zajistit jednotny
metodicky postup pii sledovani skute¢nosti a zachycovdni hospodaiskych operaci
Vv riznych vnitfnich v utvarech. Smérnice, které zpravidla kopiruji ustanoveni zakona nebo

i celé paragrafy, ucetni jednotce pfili§ neposlouzi.

Cilem mé bakalatské prace je analyza stavajicich vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti

Ostrozsko, a. s. a dale zpracovani navrhu novych vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

Vzhledem k rozsahle Cinnosti podniku neni mozné v ramci bakalaiské prace analyzovat
podrobné cely systém vnitropodnikovych smérnic spolecnosti Ostrozsko, a. s. Zaméiim se
na smérnice zabyvajici se inventarizaci, odpisovym planem, ke kterému ptipojim smérnici
upravujici dlouhodoby majetek a dale vytvoiim smérnici k vedeni pokladny. Konkrétni

vnitropodnikové smérnice jsem vybrala na zakladé rozhovoru s kompetentni osobou.

Pti sestavovani vnitropodnikovych smérnic budu vychéazet z firemni kultury spolecnosti
Ostrozsko, a. s., tak aby byly sestaveny dle pozadavki spole¢nosti a soucasn¢ spliovaly

svij ucel. Budu dbat na to, aby smérnice nebyly v rozporu se soucasnou legislativou.
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1 LEGISLATIVA

Ucetnictvi je v Ceské republice regulovano a upravovano stitem prostiednictvim

ministerstva financi.

Zéakladnim ptedpisem, kterym se musi fidit u¢etni jednotky v Ceské republice, je Zakon
0 ucCetnictvi ¢.563/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich novel. Dne 4. Cervence 2012 byl
zvefejnén zakon ¢. 239/2012 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozd¢jsich predpist, a dalsi souvisejici zdkony, s G€innosti od 1. zaii 2012.

Vyznamna zména zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi prob&hla v roce 2002, kdy byl piijat
zakon €. 353/2001 Sb., ktery nabyl platnosti 1. ledna 2004. V tom okamziku byly Postupy
Gétovani pro podnikatele nahrazeny Ceskymi tu&etnimi standardy pro podnikatele.
Soucasné zacala platit vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nc¢ktera ustanoveni
¢.563/1991 Sh., Zakona o tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro Gcéetni jednotky,
které jsou podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Déle byly vydany
vyhlagky &. 501 az 506/1992 Sb., které jsou uréeny pro dal3i subjekty existujici v Ceské
republice, a Ceské tidetni standardy pro tyto subjekty.

Novely pfinesly pro ucetni jednotky mnohem vétsi volnost, ¢imz vzrostla 1 potfeba
vnitropodnikovych smérnic. 'V uvedenych pravnich pfedpisech nalezneme casto
odkazovani na vnitini smérnice, z ¢ehoZ v podstaté vyplyvd povinnost Gcetni jednotky

smérnice tvorit.

1.1 Zakladni pravni predpisy pro tvorbu smérnic

vvvvvv

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisi;

v

e vyhldska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
vyhlasky ¢. 472/2003 Sb., vyhlasky ¢. 397/2005 Sb., ¢. 349//2007 Sb. a vyhlasky
¢. 469/2008 Sh.;

e zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

e zikon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané€ z pfijmu, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist;

zakon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, ve znéni pozdéjsich predpist;
zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jsich predpist;

zakon €. 401/964 Sb., oblansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

., Vnitropodnikové smérnice charakterizujeme jako stanoveni pravidel, povinnosti
i odpovédnosti v rdamci pracovniho procesu. Smysl smérnic spociva v aplikaci platné
legislativy v podminkach ucetni jednotky s vyuzitim moznosti, které zdakony umozZiuji
pouzitim variantnich feSeni, nebo i limitnich rozpéti. Rada vnitropodnikovych smérnic je ze

zdkona povinnych, a proto jsou pri zahdjeni kontroly financnim uradem vyzadovany.

Oblast vnitropodnikovych smérnic je soucdsti podnikové kultury a jsou tedy i aktivnim
nastrojem zaméstnancii usnadnujicim orientaci v operativnich cinnostech v ramci

probihajicich procesii. *“ (Novotny, 2010)

2.1 Vyznam a ucel vnitropodnikovych smérnic

Ucel vnitropodnikovych smérnic vyplyva pro tcetni jednotku ze zakona ¢&. 563/1991 Sh.,
smyslem je podat Gplné, prikazné a spravné informace o stavu a pohybu majetku
a zavazkd, o vlastnim kapitdlu, o ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku. Pfitom

musi byt dodrzovany zakladni zasady pro vedeni ucetnictvi:

1) Zasada vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti — UJ jsou povinny vést
ucetnictvi spravné, Uplné, prikazné, srozumitelné a piehledné tak, aby ucetni
zavérka sestavend na jeho zdklad€ podavala v€my a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek Ucetni zavérky je shodny se
skutecnym stavem. Skute¢ny stav musi byt zobrazen v souladu se stanovenymi
metodami a souvisejicimi pravnimi ptfedpisy. Zobrazeni je poctivé, jestlize jsou

ucetni metody pouzity zptisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti.

2) Akrualni princip — UJ uétuji podvojnymi zéapisy o skute¢nostech, které jsou
predmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skute¢nosti vécné a ¢asove souviseji;
pfitom o veSkerych ndkladech a vynosech ucCtuji bez ohledu na okamzik jejich

zaplaceni nebo prijeti.

3) Zasada opatrnosti — UJ pii ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnuji jen
zisky, které byly dosazeny, a v uvahu berou vsechna ptedvidatelna rizika mozné
ztraty, které se tykaji majetku a zédvazkua a jsou jim znamy do okamziku sestaveni
ucetni zaverky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem

hospodaieni ucetniho obdobi zisk, nebo ztrata.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zakaz kompenzace — UJ jsou povinny uétovat o aktivech a pasivech, nakladech
a vynosech samostatné. Vzajemné zuctovani polozek je povoleno jen v nékolika

malo ptipadech.

Stalost metod — Vv pribéhu ucetniho obdobi miize podnik jen vyjimeéné zménit
postupy uctovani, zplsoby ocenovani, postupy odpisovani, usporadani
a obsahového vymezeni ucetni zavérky a postupy pro provedeni konsolidace ucetni
zavérky. Divodem muze byt zména pfedmétu podnikani nebo jiné ¢innosti anebo
z diivoda zpresnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti
ucetni zaverky.

Princip podvojnosti a souvztaznosti — podle toho principu kazda skutecnost,
Kterou tcetnictvi zobrazuje, znamena zménu vzdy na dvou stranach G¢td, a to na
strané M4 dati a na strané Dal. Pravidlo souvztaznosti znamena, ze se ucetni piipad
zauctuje prave na téch dvou strandch uctl, které nejveérnéji zobrazi ucetni ptipad.
Bilan¢ni kontinuita — z této zasady vyplyva navaznost kone¢nych a pocate¢nich
stavil rozvahovych Uc¢td mezi jednotlivymi G€etnimi obdobimi.

Zasada nepretrzitého trvani ucetni jednotky — UJ je povinna pouzit ucetni
metody zplisobem, ktery zajist'uje nepfetrzité trvani podniku.

Zasada historické porizovaci ceny — prevaznd Cast majetku a zavazkd se
V ucetnictvi ocenuje historickymi pofizovacimi cenami. Pfechodné sniZeni ceny se

vyjadiuje nepfimo pomoci opravnych polozek a o zvySeni ceny se netctuje.

10) Dokladovost a inventarizace — tucetni pifipad se zaznamena ucetnim zapisem

adolozi ucetnim dokladem. Jednotlivé skuteCnosti zobrazuje uCetnictvi az na

zaklad¢ ovetenych ucetnich dokladut. (Svatosova, Travnickova, 2010, s. 149-158)

Prosttednictvim vnitropodnikovych smérnic tcetni jednotka naplituje vyse uvedené zasady.

Sestavenim jednotlivych smérnic zajiSt'uje ucetni jednotka jednotny metodicky postup pii

sledovani skuteCnosti, které nastaly v podnikovych tutvarech. Dalsi jejich ulohou je

pomahat pfi sestavovani vnitropodnikovych plant. Prostfednictvim vnitropodnikovych

smérnic se zajiStuje zachovani stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci

Vv riznych Gcéetnich obdobich. (Lousa, 2008, s. 7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Vnitropodnikové smérnice predstavuji taktéz urcita pravidla, kterymi se musi fidit vSichni
pracovnici ucetni jednotky vcetné téch pracovnikil, ktefi zajiStuji zpracovani ucetnictvi

spole¢nosti, 1 kdyz nejsou jejimi zaméstnanci. ( Lousa, 2008, s. 8)
Hlavnim ukolem vnitropodnikovych smérnic je zejména:

e, rozpracovat nekteré oblasti cinnosti tak, aby fungovaly bezproblémoveé ridici

vztahy a byla stanovena konkrétni odpovéednost prislusnych zaméstnancu

e upravovat cinnosti a postupy, u kterych to vyzaduji pravni predpisy, nebo pro které
se uprava povazuje z hlediska ucetni jednotky za potrebnou a uZitecnou s ohledem

na vyznam, opakovanost vyskytu apod. ** (Otrusinovd, Steker, 2007)

2.2 Hlavni zasady pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Pti tvorbé vnitropodnikovych smérnic je nutné se zaméfit na ¢innost a postupy v ucetni
jednotce a danou smérnici pfizpusobit na konkrétni ¢innost a situaci. Neni mozné vytvofrit
jednotny vzor smérnic, ktery by se dal pouzit stejné v kazdé ucetni jednotce. Zavisi to na

¢innosti a naplni dané tcéetni jednotky. (Kovalikova, 2010a, s. 11)

Otrusinova a Steker (2007) uvadéji hlavni zasady, které je dobré dodrzovat pii vytvateni

a upraveé vnitropodnikovych smérnic:
o smeérnice by méla byt logicka, ptehlednd, strucnd, srozumitelné a jednoznacna
e smérnice musi, 1 pfi sveé struc¢nosti, fadné fesit vymezené postupy

e stanovené postupy musi byt usporadany tak, aby bylo mozné stejnou problematiku

sjednotit do spole¢né smérnice a zabranilo se tak zbyte¢nému opakovani
o smérnice musi byt v souladu s pravnimi predpisy

Vnitropodnikové smérnice by se meély pravidelné novelizovat a odrazet soucasny
legislativni stav. Vzhledem k ¢astym zménam V pravnich piedpisech, které upravuji

vnitropodnikové smérnice, je potieba témto zménam smérnice pfizpusobit.
Aktualizaci kazdé smérnice je tfeba provést v téchto pripadech:
e kazdoro¢né, za¢atkem nového ucetniho obdobi (kalendainiho roku)
e pfi organizanich zménach

e pii zméné pravidel v obecné platnych predpisech
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e pfi zméné ve zpusobu realizace urcitych ¢innosti

e pii zméné stanovenych ucetnich postupti apod. (FIN-PARTNER Accounting-Tax
s.r.o., © 2011)

2.3 Nalezitosti a iprava vnitropodnikovych smérnic

Pii sestavovani vnitropodnikovych smérnic neni dulezitd jejich formalni stranka,
rozhodujici byva obsah a uvedeni pravidel do praxe. Lze je vydavat samostatné¢ nebo

mohou byt uspoiadany do jednoho souboru. (Kovalikova, 20103, s. 7)
Podle Kovalikové (2010a, s. 7) mohou byt smérnice vydavany zejména jako:

e Metodické smérnice

e Organizacni smérnice

e Vnitini smérnice

e pokyny

e 0bézniky

e dopisy

® rozhodnuti

® Narizeni

® Dprikazy
U vnitropodnikovych smérnic je dulezité, aby obsahovaly vedle vlastniho textu
I nalezitosti, které predchazeji vzniku pochybnosti o platnosti nebo datu G¢innosti vnitinich
smérnic. Obsah smérnic musi byt jednozna¢ny a srozumitelny. Sotona (2006, str. 4) uvadi
nasledujici nalezitosti:

1) nazev tcetni jednotky (musi byt ziejmé, které ucetni jednotky se smérnice tyka)

2) nazev predpisu vcetné konkrétniho oznaceni (oznacovani smérnic je v kompetenci
ucetni jednotky; smérnici lze oznacit ¢islem revize nebo je mozné vydat novou

smérnici, ktera ptivodni nahradi)

3) nazev smérnice (nazev musi byt jednoznacny, vystizny a stru¢ny)
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4) datum vydani

5) datum uc¢innosti

6) vypracoval

7) kontroloval, schvalil

8) seznam pracovniku, ktefi smérnici obdrzi

Déle je u kazdé vydavané smérnice vhodné uvést pravni ptredpis, na zakladé kterého je

tvorena.

2.4 Prehled vnitropodnikovych smérnic

Ugetni jednotka méa povinnost tvofit pouze ty smérmice, pro které ma uplatnéni a naplh,
vzdy to zalezi na hospodarské Cinnosti jednotky. Vytvareni jednotlivych smérnic by mélo

vyplyvat z potieb ucetni jednotky.

2.4.1 Povinné smérnice

Jak jiz bylo vySe zminéno, povinnost vytvaret vnitini smérnice uklada obchodni zakonik,

zakonik préce, zékon o Ucetnictvi a vyhlaska 500/2002 Sb.
Smérnice vyplyvajici z legislativy:
e sSystém zpracovani ucetnictvi
e Uctovy rozvrh
e podpisové zdznamy
e 0dpisovy plan
e cCasove rozliSeni nakladl a vynost
e pouzivani kurzii a kursové rozdily
e derivaty
e Zasoby
e rozpousténi naklada

e pravidla konsolidace
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2.4.2 Ostatni smérnice

Vedle povinnych smérnic existuje fada smeérnic, které si ucetni jednotka tvoii dle vlastniho
uvazeni, pokud ma pro né napln.

tvofit:
e 0b¢h tcetnich dokladt
e inventarizace majetku a zavazka
e zikonné a ostatni rezervy
e zisady pro pouziti dohadnych polozek
e Vnitropodnikové tcetnictvi
e harmonogram ucetni zavérky
e cestovni nahrady
e pokladni regulativ

e 0dlozZena dafiova povinnost

2.5 Charakteristika vybranych vnitropodnikovych tcetnich smérnic

(24

V nasledujici ¢asti bakalafské prace se zaméfim na podrobnéjsi rozpracovani vybranych
vnitropodnikovych smérnic.

P11 jejich tvorbé je dulezité si uvédomit, za jakym ucelem je smérnice zpracovavana a jaka
je jeji napln. Jak jiz bylo vySe zminéno, podstatné je, Ze ucetni jednotka bude tvofit pouze
ty vnitropodnikové smérnice, pro které ma uplatnéni. Dale je vhodné uvést pravni ptedpis,

na zéklad¢ kterého je tvorena.

2.5.1 Smérna actova osnova a uctovy rozvrh

Smérnice se fidi zdkonem o Ucetnictvi, vyhlaSkou Ministerstva financi CR, Ceskymi

ucetnimi standardy a zdkonem o danich z ptijmau.

Smérna 1UcCtova osnova pro podnikatelské subjekty je definovana ve vyhlasce

¢.500/2002 Sb. Smérna uctova osnova urCuje uspoiadani a oznaCeni UCtovych tiid,
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uctovych skupin nebo i syntetickych uctl pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazkl a jinych pasiv, ddle o vynosech a nakladech a o vysledku hospodareni.
Ugetni jednotky jsou povinny sestavit uétovy rozvrh, na podkladé smérné Gétové osnovy,
ve kterém uvedou ucty potiebné k zauctovani ucetnich ptipadii a k sestaveni ucetni zaveérky

v dané tdetni jednotce. (Cesko, 1991)

Uttovy rozvrh se obvykle sklada z tiimistnych syntetickych uétd. Daleité je, aby tdetni
jednotka dodrzela oznaceni a uspofddani uctovych skupin smérné uctové osnovy. (Lousa,
2008, s. 25) Uttova tiida je oznagena jednomistnym &iselnym znakem (prvnim znakem),
uctova skupina dvoumistnym (prvni dva znaky) a synteticky ucet trojmistnym ciselnym

znakem. (Hrugka, 2010, s. 18)

Pozice urcuje:

 uctovou tFidu = tiétovou skupinu synteticky ticet
x ... X .. X

- o - = Dle rozhodnuti ucetni

e DleSmém EtOVé Lo - jednotky

Obr. 1: Schéma tfimistného Gétu (Hruska, 2010)
Ucetni jednotky mohou ve svém uétovém rozvrhu v ramci syntetickych Gétl vytvaret
I analytické cty. Analytické ¢lenéni se tvofi tak, ze se dalsi Cisla uvadi za desetinou
carkou. Pocet mist za ¢arkou neni omezen.
XXX.x x

L—L analytické ¢lenéni syntetického uctu

synteticky udet

Obr. 2: Schéma analytického ¢lenéni syntetického uctu

(Miillerova, Dvoiakova, Vomackova, 2008)

Ucetni jednotka ur¢i osobu, kterd bude zodpovédnéd za sestaveni ucetniho rozvrhu, jeho

udrzeni v aktudlnim stavu a archivaci. Tato osoba ma na starost i dokumentaci, musi byt
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jasné, podle které verze ucltové osnovy se ucetnictvi vedlo v pfedchozich ucetnich

obdobich. (Lousa, 2008, s. 27)

2.5.2 Obéh ucetnich dokladu

Zakon o ucletnictvi stanovi rozsah, zpisob a vedeni ucetnictvi. Skutecnosti, které jsou

predmétem ucetnictvi, musi byt dolozeny ucetnimi doklady.
Ugetni doklady jsou pritkazné Gietni zdznamy, které musi obsahovat:
e oznaceni ucetniho dokladu
e obsah a Gcastniky Gc¢etniho ptipadu
e penézni Castku nebo zdznam o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi
e okamzik vyhotoveni dokladu

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, jestlize neni shodny s okamzikem

vyhotoveni

e podpisovy zaznam osoby odpovédné za tcetni ptipad a podpisovy zaznam 0soby

odpovédné za jeho zatuctovani (Kovalikova, 2010b, s. 37)

Vnitini smérnice by méla upravovat obéh cetnich dokladl, dale musi urcit odpovédné
pracovniky a musi obsahovat lhity k vyhotoveni dokladd a jejich zpracovani. Uéetni
jednotka je povinna vyhotovit Gcetni doklady bez zbyte¢ného odkladu po zjisténi

skutecnosti, které¢ se jimi dokladaji. (Pasekova, Otrusinova, 2005)
Obéh ucetnich dokladi zahrnuje tyto ¢innosti:

e tiidéni

e evidovani

e odsouhlaseni existence operace

e (islovani

e zkoumani spravnosti

e stanoveni uctovaciho predpisu

e zauctovani
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e uschovu ucetnich dokladu

o skartaci (Kovalikova, 20104, s. 34)

Pfezkouseni 5| Pripravak o Zaudtovéand = Uschova . Skartace
sordvnosti | zaddtovénd i g 1
e vEons o tidéni e ucetni zdpisy e piinucni archiv
e formalni e ofislovani v ucetnich e archiv tifetni
e evidence knihach jednotky
e uctovaci e pozndmka o
pfedfns zauctovani

Obr. 3: Ob¢h tcetnich dokladt (Munzar et al., 1998)

2.5.3 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

Smérnice se fidi zakonem o Gcetnictvi, vyhlaskou k zakonu o ucetnictvi, Ceskymi tcetnimi

standardy pro podnikatele ¢. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, ¢. 014

Dlouhodoby finan¢ni majetek a zakonem o danich z pfijma.

Tato smérnice se zabyva predev§im hmotnym a nehmotnym majetkem, stanovuje zptisoby
ocenéni, zafazeni, evidence, vyfazeni a uctovani. Ucetni jednotka klade pozornost zejména

na sestaveni odpisového planu, jelikoZ jde o povinnou vnitropodnikovou smérnici.

Dlouhodoby majetek ptredstavuje z hlediska likvidity majetek s dobou pouzitelnosti delsi
nez 1 rok. Tento majetek se béhem doby své zivotnosti postupné opotiebovava a poskytuje
ekonomicky prospéch dlouhodobé. Dlouhodoby majetek spada do uctové tiidy 0, zahrnuje
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby financni

majetek.
Uétova tfida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04 - Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a pofizovany
dlouhodoby finan¢ni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
06 - Dlouhodoby finan¢ni majetek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku (Cesko, 2002)

Ugetni jednotky jsou povinny sestavit odpisovy plan, ktery dle zdkona slouZi jako podklad
pro vyc¢isleni opravek (Lousa, 2008, s. 32).

Odpisy d€lime na:
1) tcetni odpisy
2) danové odpisy

Sestaveni ucetnich odpisti je v pravomoci ucetni jednotky. V odpisovém planu si ucetni
jednotka stanovi sazby tGcetnich odpist jednotlivych druht majetku, napt. z hlediska ¢asu,
doby pouzitelnosti nebo vztahu k vykontim, pokud jinym opatfenim neni stanoven

pravidelny odpis po pfedem stanovenou dobu (Otrusinova, Steker, 2007).

Danové odpisy jsou upravovany zakonem o dani z pfijmu, ktery stanovuje zafazeni a dobu

odepisovani jednotlivych skupin majetku.

Lousa (2008, s. 40) uvadi , co by mélo byt minimalné v odpisovém planu stanoveno:
e metoda odpisovani
e doba pouzivani

e zda bude ¢i nebude uvaZovano pfti stanoveni odpist s predpokladanymi néklady na

likvidaci a s vynosy z likvidace

e jaké druhy pfedméti budou zatfazovany do dlouhodobého majetku, i1 kdyz jejich

hodnota nedosahuje vyse stanovené ZDP.

e pravidla pro pofizovani DM, uvadéni do uzivani a likvidaci

2.5.4 Zasoby

Smérnice se fidi zejména zékonem o ucetnictvi, vyhlaskou k zakonu o tcetnictvi, Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele ¢. 015 Zasoby.
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Zasoby spadaji do uctové tiidy 1, jsou obéznym majetkem ucetni jednotky. Jednotlivé

slozky zasob a jejich napli jsou vymezeny v § 9 vyhlasky k zakonu o Gcetnictvi:
e material

¢ nedokoncena vyroba a polotovary

e Vyrobky
e 7Zvirata
e 7bozi

e poskytnuté zalohy na zasoby (Cesko, 2002)

Material je dale clenén na jednotlivé slozky, které jsou uvedené v odstavei 1 § 9. Jde
zejména o predméty urCené k jednorazové spotiebé a dalsi movité véci s dobou

pouzitelnosti kratsi nez jeden rok bez ohledu na jejich potizovaci cenu. (Lousa, 2007, s. 11)

Bulla (2007) uvadi hlavni nalezitosti smérnice, které by mély obsahovat pravidla a postupy

tykajici se predevsim nasledujicich oblasti:
e ocenovani zasob (vazenym aritmetickym pramérem nebo metodou FIFO)
e postupy uctovani zasob (zpiisob A ¢i zptisob B)
o uskuteciiovani inventarizace zasob
e stanoveni norem pfirozenych ubytkl zasob
e postup tvorby a ¢erpani OP k zasobam

Je vhodné v dané smérnici uvést postup oceflovani zdsob vlastni vyroby a stanovit
kalkula¢ni vzorec ocenéni zasob. Dale by se mé¢l stanovit organiza¢ni postup pro
zahrnovani vlastni pfepravy do ceny zasob, tj. aktivaci vnitropodnikovych sluzeb atd.

(Bulla, 2007)

2.5.5 Inventarizace majetku a zavazki

Smérnice je upravovana zakonem o ucetnictvi (predevsim § 6, § 29 a §30), dale vyhlaskou
k zdkonu o uéetnictvi a Ceskymi Gi¢etnimi standardy pro podnikatele.
Vnitropodnikova smérnice tykajici se inventarizace je pro ucetni jednotku dilezita, jelikoz

ZoU fesi inventarizaci pouze obecnym zptisobem ve dvou paragrafech, je tedy nezbytné
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vydat smérnici, ktera bude uvedenou problematiku konkrétné feSit a stanovi postupy

zpracovani pro konkrétni ucetni jednotku. (Hruska, 2005, s. 186)

Ugetni jednotky prostiednictvim inventarizace zjistuji skuteény stav veskerého majetku
azavazki a overuji, zda zjistény skutecny stav odpovidd stavu majetku a zévazkl
V uCetnictvi. Inventarizaci je provadéna k okamziku, ke kterému ucetni jednotky sestavuji

Gidetni zavérku Fadnou nebo mimoiadnou. (Cesko, 1991)

Utetni jednotka miize rozdélit inventarizaci do n&kolika krok, které musi byt v souladu se
ZoU. Na zakladé téchto krokti by méla byt schopna prokazat provedeni inventarizace
u veskerého majetku a zavazki po dobu 5 let po jejim provedeni. ZoU neuréuje, co ma byt
soucasti téchto krokti, zalezi to na ti¢etni jednotce, aby v ndvaznosti na svoji ¢innost zvolila

piimétenou formu a zplisob zpracovani a provedeni inventarizace. (Hruska, 2005, s. 187)
§30 odst. 1 uvadi, Ze ucetni jednotka zjist'uje skute¢né stavy majetku a zavazku:
« fyzickou inventurou u hmotného a nehmotného majetku

o dokladovou inventurou u zavazkii a pohledavek a u ostatnich slozek majetku,

u kterych nelze provést fyzickou inventuru. (Cesko, 1991)
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Polozka ((ictova skupina)

Forma inventury

01 - Nehmotny dlouhodoby majetek

Dokladové inventura.

Pokud to umoznuje forma majetku (software,
projekty, wsledky wzkumu ¢&i vwyvoje), rovnéz fyzicka
inventura

02 - Hmotny odpisovany majetek
21 - Penize

Fyzicka inventura

03 - Hmotny neodpisovany majetek

Fyzicka inventura, u pozemki fyzickd i dokladova

04 - Nedokonéeny dlouhodoby majetek

05 - Zalohy na dlouhodoby majetek

07 - Opréavky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08 - Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku
09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

22 - Uéty v bankéch

26 - Prevody mezi finanénimi téty

29 - Opravné polozky k finanénimu majetku

23 - Kratkodobé bankowni Gvéry

46 - Dlouhodobé bankovni Gvéry

24 - Kratkodobé finanéni vypomoci

31 - Pohledavky

32 - Krétkodobé zévazky

33 - Zictovani se zaméstnanci a institucemi

34 - Zictovani dani a dotact

35, 36 - Pohledévky a zdvazky ke spolecnikiim, Géastnikim
sdruZeni a ¢lentim druzstva

37 - Jiné pohledavky a zévazky

38 - Prechodné cty aktiv a pasiv véetné dohadnych Gétd
39 - Opravné polozky ke zGétovacim vztahlm

45 - Rezervy

47 - Dlouhodobé zavazky

48 - Odlozeny danovy zavazek a pohledévka

Dokladové inventura

06 - Dlouhodoby finanéni majetek
25 - Kratkodoby finanéni majetek

Dokladova inventura, s vyjimkou cennych papir
v hmowé podobé

1 - Zésoby

Vétsinou fyzicka inventura, s wijimkou zloh na zasoby,
zasob na cesté a opravnych polozek k zésobam

Obr. 4: Zpusoby inventarizovani majetku a zavazku (Svoboda, Bohusova, 2007)

Ugetni jednotky jsou povinny dle zakona zaznamenat skute¢né stavy majetku a zavazkd

zjisténé inventurou do inventurnich soupist.

Svoboda a Bohusova (2007) uvadéji zasady vyhotovovani inventurnich soupisti:

vystavit inventurni soupisy za jednotliva oddéleni, dle odpovédnych osob

vystavit inventurni soupisy bez zbyte¢ného odkladu, musi odrazet stav majetku

a zavazku k datu uskuteénéné inventarizace

vnitropodnikova smérnice by méla jednozna¢né upravovat obsah, strukturu

inventurnich soupisi a podstatné nalezitosti
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2.5.6 Pouzivani cizich mén a kursové rozdily

Smérnice se fidi zdkonem o ucetnictvim, vyhlaskou k zdkonu o ucetnictvi, Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele ¢. 006 Kursové rozdily a zakonem o danich z pfijmi.
Zékladni ustanoveni pro zjiStovani kursovych rozdili jsou obsaZzena v zakoné o danich

Z piijmu, zejména v § 24 odst. 6 a 7, a v § 60 vyhlasky.

Hlavnim ukolem smérnice je stanovit zakladni postupy uctovani kursovych rozdili
u ucetnich dokladd, které jsou vystaveny v cizich ménach pfi prepoctu na ¢eskou ménu, za

ucelem docileni souladu pii pouzivani uc¢etnich metod ucetnimi jednotkami. (SvatoSova,

Travnickova, 2010, s. 182)

Kursové rozdily vznikaji v pribéhu ucetniho obdobi pii ocenéni majetku a zavazkl
uvedenych v § 4 odst. 12 zakona o ucetnictvi. K okamziku uskute¢néni ti¢etniho piipadu ke
konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka se
kursové rozdily podle § 60 odst. 1 vyhlasky k zakonu o Ucetnictvi uctuji na vrub Uctu

finanénich nakladd nebo ve prospéch Gctu finanénich vynosi. (Kovalikova, 2010a, s. 146)

Pro ptepocet majetku a zdvazkl vyjadienych v cizi méné k okamziku uskute¢néni ucetniho
piipadu miZe udetni jednotka pouZit kurz devizového trhu vyhlaseny Ceskou néarodni
bankou nebo mize vyuzit i tzv. pevny kurz. Ten si GCetni jednotka stanovi vnitinim
piedpisem a Vv takovém piipadé pouZije kurz devizové trhu vyhlaseny CNB k prvnimu dni

obdobi, pro které je pevny kurz pouzivan. (Hruska, 2010, s. 70)

2.5.7 Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladu a vynost

Smérnice Casové rozliseni nakladi a vynosi se fidi zdkonem o ucetnictvi, vyhlaskou
k zakonu o tGcetnictvi a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele ¢. 017 Zuctovaci

vztahy, ¢. 019 Naklady a vynosy.

V uctove skupiné 38 se uctuje o prechodnych uctech aktiv a pasiv, na jednotlivych uctech
se casove rozlisuji naklady a vynosy v souvislosti s konkrétnim titulem v urcité vysi, a sice
mezi dvéma nebo vice za sebou jdoucimi uéetnimi obdobimi. Podle Ceskych uéetnich
standardt pro podnikatele musi byt pro ¢asové rozliSeni splnéno, ze Ucetni jednotka zna
jeho vécné vymezeni a vySi, a musi znat obdobi, kterého se tyka.(Kolektiv autort, 2006,

s. 140-141)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Casové rozliSeni Soucasné obdobi Pristi obdobi
381 — Naklady pristich obdobi vydaj naklad
382 — Vydaje ptistich obdobi naklad vydej
384 — Vynosy pfistich obdobi ptijem Vynos
385 — Piijmy pfistich obdobi Vynos piijem
382 — Komplexni naklady ptistich obdobi vydaj naklad

Tab. 1: Casové rozliseni (Kolektiv autort, 2006)

Naklady pristich obdobi

Predstavuji vydaje bézného ucetniho obdobi, jez se tykaji nakladu pristich obdobich, a sice
jednotlivych konkrétnich nakladovych polozek, napt. ndjemné placené piredem, predplatné
apod. Rozpousténi nakladl pristich obdobi se provede na prislusny ucet nakladi v ucetnim
obdobi , s nimz ¢asové a vécné souvisi. (Kovalikova, 2010a, s. 108)

v ry

Komplexni naklady priStich obdobi

Na uctu Komplexni ndklady se eviduji néklady a vydaje pfistich obdobi, které se vztahuji
k danému tctu a vztahuji se k danému ucelu. (Kolektiv autort, 2006, s. 142)

Vydaje pristich obdobi

Jedna se o naklady, které s béZznym ucetnim obdobim souviseji, avSak vydaj na n€¢ bude
uskute¢nén v nasledujicich ucetnich obdobich v souladu s dohodnutymi podminkami.
Utetni jednotka mize vyGdtovat pouze &astky, u nichz je znamo, Ze se v budoucich
obdobich vynalozi na ptislusny ucel a v uréité vysi. (Kovalikova, 20103, s. 108)

Vynosy pristich obdobi

Uttuji se zde piijmy v b&Zném ucetnim obdobi, které vécné patii do vynost v piitich
obdobich, napt. najemné piijaté predem. (Kovalikova, 20103, s. 108)

Prijmy pfistich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi jsou Castky nepftijaté (neinkasované), které Casoveé a vécné souviseji
S vynosy bézného obdobi. Jde zejména o vynosové provize, provedené a odebrané dosud

nevyucétované prace a sluzby. (Kolektiv autort, 2006, s. 143)
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Tato smérnice pomahéd napliovat zasadu nezavislosti Ucetnich obdobi neboli akrualni
princip. Uplatnéni této zasady vede k ¢asovému rozliSeni nakladii a vynosi a pomaha
ucetni jednotce vycislit hospodatsky vysledek za ptislusné casové obdobi. (Hruska, 2005,

s. 83)

2.6 Shrnuti teoretickych poznatki

V teoretické Casti bakalarské prace byly shrnuty poznatky ziskané z literatury.

vvvvvv

vnitropodnikovych smérnic. Zabyva se soucasnou pravni Upravou, ktera pro ucetni
jednotky pfinesla mnohem vétsi volnost, ¢imZ vzrostla i1 potfeba vnitropodnikovych

smérnic.

V druhé¢ kapitole jsou popsany zakladni teoretické poznatky, ke kterym by ucetni jednotka
m¢éla pti tvorbé smérnic piihlizet a ze kterych budu i ja Cerpat v praktické ¢asti bakalarské
prace. Je zde popsano, jak by mély vnitropodnikové smérnice vypadat, co by mély
obsahovat, aby m¢ly tu nejlepsi vypovidaci schopnost vzhledem k tcelu a kdy by se mély

aktualizovat.

Zavérecnd cast druhé kapitoly je vénovana podrobnéjSimu rozpracovani vybranych

vnitropodnikovych smérnic.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI OSTROZSKO, A. S.

Akciova spolecnost je nastupnickou organizaci Zemédélského druzstva Ostrozsko se
sidlem v Ostrozské Lhoté. Ostrozsko, a. s., jako samostatny pravni subjekt ptsobi na trhu
16 let. (Ostrozsko, a.s., © 2013)

Hlavni cinnosti spolecnosti je zemédélska vyroba s ptrevahou rostlinné vyroby. Jejim
zakladem jsou obiloviny, cukrovka, olejniny. Spole¢nost spolupracuje s farmaceutickym
primyslem prostfednictvim doddvek makové sldmy pro farmaceutické zpracovani.
Spolecnost se zabyva rovnéz péstovanim zeleniny a ovoce. Odbyt téchto komodit je vSak
v poslednich letech poznamenan silici konkurenci. Na rostlinnou vyrobu navazuje
zivoCi$na vyroba se zaméfenim na produkci mléka, mladého dobytka jak pro obnovu stada,
tak 1 na maso. Déle je zajiStovana vyroba veprového masa, a to turnusovym zastavem selat.
Zvitata na maso jsou dodavana do jatek s majetkovou ucasti spolecnosti. Spole¢nost
poskytuje svym zdkaznikiim sluzby mechanizace a sluzby poskliziiového zpracovani

zemé&délskych komodit. (Ostrozsko, a.s., © 2013)

Spole¢nost hospodaii na katastrech tfi obci, a to Ostrozské Lhoty, Ostrozské Nové Vsi
a Uherského Ostrohu. V téchto obcich jsou umistény samostatné farmy. (Ostrozsko, a.s.,

© 2013)

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: Ostrozsko, a. s.

Sidlo: Ostrozska Lhota &p. 413, okres Uherské Hradisté, PSC 687 23
IC: 25302451

Datum vzniku: 1. ¢ervenec 1996

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 32 480 000 K¢

Pocet akcii: 812 ks

Jmenovita hodnota: 40 000 K¢

Druh akcii: na jméno

Forma akecii: listinnd (Ostrozsko, a.s., © 2013)
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Podle vypisu z Obchodniho rejstiiku jsou piredmétem podnikani spole¢nosti tyto

¢innosti:

zemedelstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédé€lskych vyrobkli za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje, nejde-li o provozovani odbornych ¢innosti na

useku rostlinolékarské péce

- prondjem nemovitosti a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich

sluzeb
- vyroba rozmnozovaciho materidlu za ucelem jeho uvedeni do obéhu
- vyroba krmiv s dopliikovymi latkami a s premixy
- opravy silni¢nich vozidel
- obrabécstvi
- kovafstvi, podkovarstvi
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji
- silni¢ni motorova doprava

- nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti do 3,5 tuny vcetné

- nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nad 3,5 tuny

- nakladni mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti do 3,5 tuny vcetné

- nakladni mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nad 3,5 tuny
- Vnitrostatni ptilezitostnd osobni
- mezinarodni ptilezitostna osobni
- Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence

- truhlafstvi, podlahatstvi (Ostrozsko, a.s., © 2013)
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Zakladni kapital spole¢nosti

Zakladni kapitdl spolec¢nosti ve vysi 32 480 tis. K¢ je tvofen 812 ks akcii na jméno

v nominalni hodnoté 40 tis. K& Akcie jsou ve vlastnictvi 117 fyzickych osob. Clenové

predstavenstva drzi celkem 67 % akcii a jsou tedy osobou ovladajici spole¢nost Ostrozsko,

a. S. (Ostrozsko, a.s., © 2013)

Obchodni firma Ostrozsko komodity, s. r. o. Doliicko, a. s. Drumas, spol. sr. o.
Sidlo Ostrozska Lhota 413 Hluk, Druzstevni 520 | Hluk, Druzstevni 530
Zakladni kapital 200 tis. K¢ 120 654 tis. K¢ 32 600 tis. K¢
Podil ma - zakladnim 100,00 % 39,56 % 37,50 %
kapitalu

Vliv rozhodujici podstatny podstatny

Tab. 2: Majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech s podstatnym

a rozhodujicim vlivem (Ostrozsko, a.s., © 2013)

3.2 Organizaéni struktura

REDITEL
SPOLECNOSTI
) 5 EKONOMICKY ) VYROBNE
USEK REDITELE . .,
USEK ) OBCHODNI USEK

Ucttarna Rostlinna vyroba

Mzdy Vyziva a ochrana rostlin

Prodejna Posklizitové zpracovani

Zivocisna vyroba
Vyroba krmnych smési

Mechanizace

Obr. 5: Organizac¢ni schéma spolecnosti Ostrozsko, a. s. (Ostrozsko, a.s., © 2013)
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4 ANALYZA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC
SPOLECNNOSTI OSTROZSKO, A.S. ANAVRH NA JEJICH
ZLEPSENI

V této casti prace aplikuji ziskané teoretické poznatky, pii analyze a tvorbé
vhitropodnikovych ucetnich smérnic ucetni jednotky OstroZzsko, akciova spole¢nost.

Spole¢nost disponuje vnitropodnikovymi smérnicemi, které byly tvoieny v roce 2007.

Ugetni jednotka ma zpracovanu vnitropodnikovou smémici pro vedeni Gietnictvi, ktera ma
dvé ¢asti. Prvni Cast se tykd ucetnich dokladu, tzn. jejich nalezitosti, spravnosti, ob&hu,
evidence a archivace. Druha ¢ast smérnice pak vymezuje Gcetni metody a obecné ucetni
zasady. V této Casti jsou stanovena pravidla pro uctovani a ocenovani zasob, dlouhodobého
majetku, pohledavek, kurzovych rozdill, rezerv, ¢asového rozliSeni a dohadnych polozek
a nekterych specifickych ndkladovych polozek, jako je napf. ndjemné z pozemkid nebo

odlozen4 dan.

Nekteré casti vnitropodnikové smérnice pro vedeni Ucetnictvi jsou pak rozpracovany do

samostatnych smérnic. Spolecnost tak ma k dispozici 1 nasledujici smérnice:

¢. 1 Plan obéhu ucetnich dokladu

Cx

. 2 Stanoveni norem ptirozenych ubytkl

.3 U¢tovy rozvrh

(@]

. 4 Inventarizace

Cx

¢. 5 Jmenovita odpoveédnost k obéhu dokladl

¢. 6 Odpisovy plan

Vnitini mzdovy pfedpis

Vedle Ucetnich smérnic méa spole¢nost vypracovanu fadu smérnic, které upravuji rizné

oblasti jejiho podnikani, napt. oblast ochrany zdravi a bezpecnosti prace, oblast skladovani

chemickych prostiedkli k ochrané a vyzivé rostlin apod.

Pro spolecnost Ostrozsko, a. s. by bylo vhodné vytvofit smérnici, kterd bude upravovat

vedeni pokladny, dlouhodoby majetek a jisté i n€které dalsi.
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V nasledujici ¢asti se podrobné zaméfim na vybrané Gcetni smérnice, pripojim K nim svij
komentaf, navrhnu zmény vnitropodnikovych smérnic a sjednotim jejich formalni Gpravu,
ktera bude zjednodusovat orientaci v jednotlivych smérnicich. Konkrétn¢ se budu zabyvat
analyzou smérnice inventarizace, vytvorim navrh nové smérnice, tak aby byla v souladu se
soucasnou legislativou a spliiovala svij ucel. Dale se budu zabyvat analyzou smérnice
odpisovy plan, ke které vytvoiim smérnici dlouhodoby majetek, ktery byl prozatim pouze
okrajové upravovan smeérnici pro vedeni ucetnictvi. Bylo dohodnuto, Zze bude vytvoiena

smérnice pro vedeni pokladny, kterou spolecnost doposud nevytvofila.

4.1 Smérnice Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

Utetni jednotka nema vytvofenou smérnici k dlouhodobému majetku, disponuje pouze
odpisovym planem, ktery méa podobu spiSe pracovni verze. Odpisovy plan byl vytvoren
v roce 2007, od té doby neprosel zadnymi upravami. Ve smérnici odpisovy plan nejsou
blize specifikované metody pro vypocet odpist, které Gcetni jednotka vyuziva. Jde pouze
0 zatazeni majetku do odpisovych skupin a stanoveni doby Zivotnosti majetku. Smérnice
neni opatfena fadnou hlavickou, ve které¢ by mel byt uveden nazev tcetni jednotky, ke které

se smérnice vztahuje, neni ani zjistitelné, kdo smérnici vydal a nasledné schvalil.

V ramci prace bude navrzena Gprava smérnice V souladu se sou¢asnymi pravnimi piedpisy

a navrhnuta smérnice, ktera se bude zabyvat dlouhodobym majetkem.

4.1.1 Navrh nové smérnice

DLOUHODOBY MAJETEK A ODPISOVY PLAN

Typ predpisu: vnitropodnikova smérnice €..../2013

Nazev ucetni jednotky: | Ostrozsko, a. S.

Ostrozska Lhota ¢p. 413

Sidlo ucetni jednotky: | (o7 53 (irozska Lhota

Vydal:

Uéinnost od:

Tab. 3: Zahlavi vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)
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A. Legislativa

Uttovani majetku se idi piislusnym ustanovenim zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Géetnictvi,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zadkona o ucetnictvi,
zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥{jmil, ve znéni pozdgjsich predpisi a dale Ceskymi

ucetnimi standardy ¢. 013 a €. 014.
B. Ukel
Tato smérnice vymezuje zdkladni pojmy a stanovuje zpusoby pofizovani, zafazovani,

ocenovani, vyfazovani a odpisovani dlouhodobého majetku spole¢nosti Ostrozsko, a. s.

Vnitropodnikovd smérnice je zdvaznad pro vSechny pracovniky v rdmci Ucetni jednotky,
kteti ptijdou pii vykonu své prace do styku s prvotnimi Gcetnimi doklady tykajicimi se
dlouhodobého majetku. Udetni odpovida za spravnou evidenci, zafazeni do odpisovych

skupin, vyfazeni a odpisy dlouhodobého majetku.
C. Vymezeni jednotlivych kategorii dlouhodobého majetku

Vymezeni dlouhodobého majetku odpovida zakonu ¢. 586/92 Sb. o danich z pfijmu ve

znéni pozdgjsich predpist. Utetni jednotka rozdéluje dlouhodoby majetek na:
Dlouhodoby nehmotny majetek

Ucetni jednotka Ostrozsko, a. s. povazuje za dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz
pofizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti je del§i nez 1 rok. Nakup
nehmotného majetku, jehoz vstupni cena je nizsi nez 60 000 K¢, uctuje do nakladd na ucet
518 890 aeviduje Vv operativni evidenci zasob. Aktualizace programového vybaveni

nezvySuje hodnotu programu, uctuje se do nakladt na ucet 518 880.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a doba
pouZzitelnosti del§i neZ jeden rok. Do dlouhodobého hmotného majetku nalezi budovy,
stavby, pozemKy, pracovni stroje a zafizeni, dopravni prostfedky, trvalé porosty. Patii sem

I zakladni stado skotu. Kravy evidujeme jednotlivé na stiedisku Uhersky Ostroh.

Dlouhodobym majetkem zatazenym do kategorie ,,Dospéla zvitata“ jsou dojnice. Patii sem

i dojnice se vstupni cenou nizsi nez 40 000 K¢.
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Ostatni zvitata, tj. telata do 3 mésicl, telata 3 — 6 mésich, jalovice, byci, jalovice
vysokobfezi, pfedvykrm prasat, vykrm prasat, jsou uctovana v zasobach jako ,,Mlada
zvifata®.

Pozemky spole¢nost nakupuje a eviduje v pofizovaci cené (kupni cena vcetné poplatki).
Ugetni jednotka Gétuje o dlouhodobém hmotném majetku pfedev§im na téchto uétech:

021  Stavby

022  Samostatné movité véci

025  Peéstitelské celky trvalych porostt

026  Dospéla zvitata a jejich skupiny

031 Pozemky

D. Poftizeni a evidence dlouhodobého majetku

O poftizeni dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku rozhoduje ve spolecnosti

Ostrozsko, a. s. feditel spole¢nosti.
Potizeni dlouhodobého majetku se uskuteciuje:
e koupi
e vytvofenim ve vlastni rezii
e ziskani majetku bezuplatn¢, darovanim
e pievodem z osobniho uzivani do podnikani

O potizeni dlouhodobého majetku se uctuje na ucet 041.xxx Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek nebo na ucet 042.xxx Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek Na

zaklade protokolu o zafazeni je majetek preveden na piislusny majetkovy ucet.

Ugetni vyhotovi Zapis o prevzeti dlouhodobého majetku, prostiednictvim kterého bude
majetek uveden do uzivani, dale bude proveden zapis do inventarni Karty v pfislusném
ucetnim softwaru. Pro vedeni fadné evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, vyuziva ucetni jednotka ucetni software ZEIS.

Ugetni jednotka odpovida za zafazeni hmotného majetku do ptislusnych odpisovych skupin
za Gcelem stanoveni dafiovych odpist. Ucetni odpisy se stanovi mésiéné na zékladé doby

pouzitelnosti. Dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje dle odpisového planu.
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E. Ocenovani dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka ocefiuje dlouhodoby majetek v souladu se zakonem & 563/1999 Sb.,
0 ucetnictvi pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu, za kterou byl majetek potizen s naklady
s jeho potizenim souvisejicimi. V piipadé nabyti majetku beziplatnym darovanim pouzije
se pro jeho ocenéni reproduk¢ni pofizovaci cena, a pokud byl dlouhodoby majetek potizen

vlastni ¢innosti, oceni se vlastnimi naklady.

F. Odpisovy plan

Majetek, ke kterému uplatiiuje ucetni jednotka vlastnické pravo, se odepisuje do vyse vstupni
ceny podle odpisového planu. Uéetni jednotka si stanovi dobu Zivotnosti, coz je zakladnou pro

tvorbu odpisového planu. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje

prostiednictvim ucetnich odpisi.

Pokud inventarizacni komise zjisti, ze doslo k vétSimu snizeni hodnoty dlouhodobého
majetku, nez vyjadiuji odpisy, je mozné stanovit mimotradny tcetni odpis. Ugetni odpisy
vyjadiuji skute¢né opotiebeni majetku.

Majetek se odepisuje od mésice zatazeni do uzivani. Odepisuje se do konce mésice,
v némz byl majetek zcela odepsan nebo vyfazen z pouZivani. Ucetni odpisy se G&tuji
mésicné dle poctu dni a odpisové sazby.

Pofizeni majetku, které je trvale zastaveno a nebude v ném pokracovdno (zmaiena
investice), se odepise na vrub Gctu 548.

Dale ucetni jednotka uctuje o danovych odpisech dle zakona o danich z ptijmu.

Majetek je zatazen do odpisovych skupin. Dle skupin je stanovena doba a sazba, resp.
koeficient. U majetku pofizeného nebo vyfazeného v prib&hu kalendainiho roku se

uplatiuje odpis snizeny dle zakona.

U nové zatazovaného dlouhodobého majetku lze individualné rozhodnout, zda bude

odepisovan rovnomérné ¢i zrychlené.

Dlouhodoby majetek, ktery nebyl poiizen jako novy, stanovi ucetni jednotka dobu
odpisovani individualné na zakladé¢ stafi technického stavu.
Rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy je piipocitatelnou nebo odpocitatelnou polozkou

v danovém pfiznani. Zvoleny zpiisob odpisti nelze v pribéhu odepisovani ménit.
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Doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku
Majetek eri;g?St
z¥izovaci vydaje 6
budovy a haly 30
mimo burniky kovové 12
dfevéné budovy 20
stavby odp. sk. 5 30
stavby odp. sk. 4 20
energetické a hnaci
(kotle, agregaty tepl.,
odp. sk. 1 topidla, hotéaky) 12
(chladici zat., pasové zavl.,
odp. sk. 2 Cerpadla) 6
pracovni stroje a zatrizeni 6
mimo stroje na ochranu a hnojeni 4
ru¢ni mech. néatradi 4
samosbéraci a samovykladaci vozy 4
dopravniky a zasobniky 8
pristroje a zvl. technickd zafrizeni
odp. sk. 1 (poc¢itace, tiskéarny, faxy,
Ustredny,
kopirky) 4
odp. sk. 2 (vahy, hodiny doch.) 6
dopravni prosttredky 12
mimo automobily osobni 4
automobily nédkladni 6
vlieky 6
autobus 5
za¥izeni pro tech. obsluhu 6
jeraby 6
voziky 6
traktory 6
inventar 6
trvalé porosty 12
zvitrata zdkladni stéado
kravy do roku 1997 6
kravy od roku 1998 a dalsi 4
software 4

Tab. 4: Doba zivotnosti jednotlivych skupin majetku ( Ostrozsko, a. s., © 2007)

G. Vyrazeni dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka vyfazuje majetek prostiednictvim protokolu o vyfazeni. Odpovédnou

osobou rozhodujici o vyfazeni majetku z pouzivani je feditel spole¢nosti.

Jestlize Gcetni jednotka vyuziva majetek, ktery je jiz zcela odepsany, nebude tento majetek

Z Ucetnictvi vyfazovan.
Vytazeni dlouhodobého majetku se uskuteciuje:

e prodejem
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likvidaci

e  bezuplatnym prevodem

e vkladem dlouhodobého majetku do jiné obchodni spolecnosti ¢i druzstva
e pievodem na zaklad¢ pravnich predpist

e Vv disledku skody nebo manka

e pfefazenim z podnikani do osobniho uzivani

Tuto smérnici nelze v pribéhu tcetniho obdobi ménit. Provadét zmény je mozné pouze
scilem dosazeni vérného zobrazeni predmétu ucetnictvi a lze je provést k pocatku

nasledujiciho ucetniho obdobi.

Skutecnosti, které nejsou zachyceny v této smérnici, se fidi ustanovenim zakona

0 ucetnictvi vyhlasSky 500/2002 Sb. a ¢eskymi tcetnimi standardy.

Rozdélovnik

Funkce Jméno Podpis

w| | | X

Vydani ¢. Datum Zména ¢.

Tab. 5: Zapati vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)

4.2 Smérnice Inventarizace

V inventarizacni smérnici Ucetni jednotky Ostrozsko, a. s. chybi mnoho podstatnych
nalezitosti. V' zéhlavi smérnice neni uvedeno, kdo smérnici vydal a schvalil. Rovnéz chybi
pravni rdmec, podle kterého byla smérnice vytvofena a podle kterého se tidi, neni uveden

ani rozd€lovnik pracovnikt, pro které je smérnice urcena.

Ve smérnici jsou pouzivany dilezité pojmy, nékteré jsou vSak uvedeny bez bliz§iho

vysvétleni nebo odkazu na ptisluSnou pravni normu.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

4.2.1 Navrh nové smérnice

INVETARIZACE

Typ predpisu: vnitropodnikova smérnice ¢..../2013

Nazev ucetni jednotky: | Ostrozsko, a. S.

Ostrozska Lhota ¢p. 413

Sidlo ucetni jednotky: 687 23 Ostrozska Lhota

Vydal:

Ucdinnost od:

Tab. 6: Zahlavi vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)

A. Legislativa

Povinnost provadét inventarizaci je ukotvena v zakoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve

wev

znéni pozdgjsich predpist a v CUS pro podnikatele ¢. 007 Inventarizaéni rozdily a ztraty

Z norem prirozenych ubytkl zasob.
B. Ucel
Zjisténi skute¢ného stavu veskerého majetku a zavazki a nasledné ovéfeni, zda skuteny

stav odpovida stavu majetku a zavazkl v ucetnictvi. Inventarizace majetku a zavazku je

jedna z podminek zajist'ujici priikaznost ucetnictvi.

C. Vymezeni zakladnich pojmi

Zjistovani skutecného stavu majetku a zavazkl ke stanovému datu se provadi:
Fyzickou inventurou u majetku hmotné popt. nehmotné povahy.

Dokladovou inventurou u zavazkt a pohledavek a ostatnich slozek majetku, u kterych

nelze provést fyzickou inventuru.

Inventarizace muze byt vyhlasena jako:

Radna — periodickd a priibézna

Mimoiadna — pfi mimofadnych udalostech (napt. vloupani, Zivelnd pohroma) nebo pfi

namatkové kontrole
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D. Inventarizaéni komise

Za tizeni inventarizace a dodrzeni provadécich predpisti zodpovida hlavni inventarizacni

komise ve sloZeni:

Predseda: Predseda predstavenstva
Clenové: Mistopiedseda piedstavenstva
Ekonom
Agronom
Mechanizator

Vedouci uctarny
Pravni zastupce

Pro kazdy inventarizovany druh (pro pfislusné stiedisko, oddéleni apod.) bude v Ptikazu
k provedeni inventarizace sestavena dil¢i inventarizacni komise. Pracovnik, ktery je
odpovédny za svéfeny majetek, musi byt ¢lenem dil¢i inventariza¢ni komise. VSechny
inventurni soupisy dané¢ho inventarizovaného okruhu musi byt podepsany vSemi ¢leny dil¢i

inventarizacni komise.
Spolecnost sestavuje Dil¢i inventarizacni komise pro jednotlivé farmy, a to:
Uhersky Ostroh
- DIK pro inventarizaci DM
- DIK pro inventarizaci zasob
- DIK pro inventarizaci zivo¢i$né vyroby
Ostrozska Nova Ves
- DIK pro inventarizaci DM

Ostrozska Lhota

DIK pro inventarizaci DM

DIK pro inventarizaci zdsob zemédélskych

DIK pro inventarizaci zasob ndhradnich dilid a PHM

DIK pro inventarizaci zasob ostatnich
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- DIK pro inventarizaci pokladny, cenin, investic a hmotné odpovédnosti
E. Provadéni inventur

Terminovany plan inventarizace stanovi pfedseda ptedstavenstva v Piikazu k provedeni
inventarizace, ktery je vydan pro kazdé icetni obdobi. V ramci ptikazu jsou stanoveny
konkrétni terminy pro provedeni fyzické a dokladové inventury majetku a zavazki

spolec¢nosti.
Ve spolec¢nosti se provadi:

a) fyzicka inventura
- dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku k 30.11.
- zasob k 30. 11.

zvirat k 31. 12.

pokladny k 31. 12.

cenin k 31. 12.

b) dokladova inventura

- pohledavek, zavazkd, rezerv, investic, podrozvahovych ucti k 31. 12.

c) kombinovana inventura

- nedokonc¢ené vyroby RV k 30. 11.

Pokud byla inventarizace provedena fyzickou inventurou k jinému datu nez 31. 12., pak
musi byt stav k 31. 12. ovétfen dokladovou inventurou. Za tuto inventarizaci zodpovida

vedouci uctarny.

Hmotné zodpoveédny pracovnik podpisem potvrdi, ze fyzicka inventura byla provedena
za jeho ucasti a ze zadné prostiedky nezatajil. Predkladd prohléseni, ze vSechny

doklady byly ptedany k zactovani. Dolozi doklady o neopravitelnosti.
F. Vypracovani inventurnich soupist
Po ukonceni inventarizace vyhotovi inventarizacni komise zapis, ve kterém bude uvedeno:

- druh inventarizace, oznacCeni inventarizovanych hospodaiskych prostiedkd,

jejich umisténi, jména pracovniki, kteti za n¢ odpovidaji,

- den, k némuz byla inventarizace provedena,
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- den zahgjeni a ukonceni inventarizace, datum srovnani skutecného stavu se

stavem ucetnim,
- zpusob zjistovani skute¢nych stavli hospodaiskych prostredkd,
- ptehled vyhotovenych inventariza¢nich soupisti, pocet listd,

- zjisténé inventarizaCni rozdily, ndvrh na vypotfadani rozdild, vyjadieni

pracovnikt zodpovédnych za hospodaiské prostredky,
- jména ¢lenll inventariza¢ni komise v¢. podpisi,
- datum vyhotoveni inventarizacniho zapisu,
- zpusob zajisténi majetku spolecnosti proti znehodnoceni, ztraté a rozkradani.

K inventarizaénimu zapisu se piipoji soupisy a doklady souvisejici s inventarizaci.

Inventurni soupisy musi mit ¢islované listy a musi obsahovat:
- potadové ¢islo
- (islo polozky
- nazev vyrobku
- mérnou jednotku
- cenu za jednotku
- fyzicky stav
- ucetni stav
- hodnotu v K¢
- rozdil +a—

Jako inventariza¢ni soupis zadsob mize slouzit pocitatova sestava. Do této sestavy zapise
DIK skutecné stavy, provede srovnani s ti€etnimi stavy a vyc¢isli rozdily. Sestava musi mit

ocislované strany a musi byt opatiena podpisy ¢lent DIK.

Osoby zodpovédné za provedeni inventarizace piedlozi nejpozdéji do 15 dnd po
stanoveném datu, k némuz je inventarizace provadéna, podepsané inventurni soupisy spolu
se zapisem o provedeni inventarizace. Inventurni soupis se vyhotovuje dvakrat, z toho se

original pfeda hlavni inventarizacni komisi. Kopie zlistane u dil¢i inventariza¢ni komise.
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V zépise upozorni hlavni komisi na ptipadné nedostatky v oSetfovani, skladovani. Zaroven

poda navrh na opatieni ke zvySeni péce o ochranu svéfeného majetku.
G. Inventarizaéni rozdily

Inventarizacni rozdil je rozdil mezi skuteCnym stavem a stavem zjiSténym v Gcetnictvi,

ktery nelze prokazat zptisobem uvedenym v ZoU.

Manko — skuteény stav je niz$i nez stav zachyceny v ucetnictvi, popiipadé jde o schodek

u penéznich hotovosti a cenin.
Piebytek — skutecny stav je vyssi nez stav ucetni.

Ptilohou inventariza¢ni smérnice je smérnice norem pifirozenych ubytki, ke kterym

Vv pripad¢ manka komise ptihlizi. Vy¢isli ptfirozeny ubytek, zbytek je manko.
Pti zjisténi, Ze:
- uzitna hodnota dlouhodobého majetku je vyrazné¢ nizsi,
- existuji pochybné pohledavky,
- Ucetni cena zasob neodpovida trzni cené
vycisli se rozdily a zi¢tuji se opravné polozky, které predstavuji prechodné snizeni hodnoty
majetku.
Nejsou-li zjistény zadné zavady nebo rozdily, musi to byt v zapise uvedeno.

Ekonom oznami HIK redlnou hodnotu cennych papirG a ucasti (Zevos, DRUMAS,

Dolnacko).

H. Vyporadani inventarizac¢nich rozdild

Inventarizacni rozdily musi byt vyictovany do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci
ovefuje stav majetku a zavazkli. Manka a piebytky nelze kompenzovat, vyjimkou je
zjisténi neumyslné fyzické zamény. Za zGctovani inventurnich rozdili zodpovidd vedouci
uctarny.

Pracovnici, ktefi jsou odpovédni za majetek, maji povinnost se vyjadfit ke vS§em vzniklym

manklm, schodkiim a ptebytkiim.
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V navrzich na kone¢né vypotradani inventarizaCnich rozdili je nutné u zjisténych mank

uvést, jsou-li zavinéna ¢i nezavinéna a dale postupovat podle predpist.
I. Vyhodnoceni celého procesu inventarizace

Spolu s inventurnimi soupisy piedlozi DIK navrhy na vyfazeni majetku. Po projednani
v HIK likvida¢ni komise zajisti likvidaci vyfazeného majetku. Vysledek ptredlozi vedouci
uctarny.

Provedeni inventarizace musi byt prokazatelné po dobu 5 let po jejim provedeni.

J. Doklady subsystému dlouhodobého hmotného majetku

a) Zapis o vyrazeni dlouhodobého majetku slouzi k vyfazeni v disledku opotiebeni,

poskozeni, zniceni, prodeje dlouhodobého majetku.

Doklad vyhotovi hmotné zodpovédny pracovnik v prubéhu roku. Navrh piedlozi

inventariza¢ni komisi.

Material ziskany pfi likvidaci vyfazeného majetku je nutné dolozit piijemkou do skladu.

Naklady spojené s vyfazenim se prouctuji.

b) Prevodku dlouhodobého majetku vystavuje hmotné¢ zodpovédny pracovnik pfi

prevodu majetku mezi stiedisky a ihned ji pfeda k prouctovani.

¢) Zapis o prevzeti vystavuje ucetni dlouhodobého majetku, vécnou spravnost ovétuje

vedouci stfediska.
Nalezitosti dokladu:
- den dodani, zatfazeni do dlouhodobého majetku
- cislo faktury, objednavky
- dodate¢né naklady
- zatazeni do SKP
- odpisova sazba
- zivotnost

Ke kazdému predmétu bude vystavena inventarni karta se vSemi nalezitostmi. Za jeji

vystaveni odpovida ucetni dlouhodobého majetku.
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K. Doklady subsystému zasoby

a) Denik vaZeni je zékladni formulaf evidence zasob. Vyhotovuje jej vratny pripisem ve
dvou vyhotovenich. Znaci se do n¢j datum, jméno dopravce, registracni znacku vozidla,
druh a vahu nakladu a misto, kam je naklad vezen. Pfi sklizni se dale znac¢i pozemek

sklizené plodiny, pfi vydeji pak misto a ucel spotieby.
b) Prijemka — prevodka — vydejka je doklad pro zachyceni stavu a pohybu zéasob.
Vyhotovuje se, ptipadné se vkladaji pozadované tidaje do pocitacového programu, pii:
- pfiijmu vlastnich vyrobki do skladu
- pfijmu zasob od jinych dodavatelt
- vnitropodnikovém piesunu
- vydeji do spotieby
- prodeji
Ciselné fady jsou evidovany.

¢) Prodejni stvrzenka slouzi k zGétovani trzeb z prodeje v drobném. Stvrzenky jsou

evidovany, nepouzité musi byt vraceny.

Rozdélovnik

Funkce Jméno Podpis

w| N k| X

Vydani €. Datum Zména ¢.

Tab. 7: Zapati vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)

4.3 Smérnice k vedeni pokladny

Ucetni jednotka doposud nevytvorila smérnici k vedeni pokladny. Vzhledem k tomu, Ze
ptes pokladnu ve spolecnosti prochazeji Casto nemalé Castky, je nutné stanovit zakladni

principy a pravidla, kterymi se budou fidit pracovnici, ktefi maji tuto problematiku na
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starosti. V ramci této prace bude navrzena smérnice dle informaci, které mi spole¢nost

poskytla.

4.3.1 Navrh na novou smérnici

VEDENI POKLADNY

Typ predpisu: vnitropodnikova smérnice ¢..../2013

Nazev ucetni jednotky: | Ostrozsko, a. s.

Ostrozska Lhota ¢p. 413

Sidlo ucetni jednotky: | (o7 53 (iro7ska Lhota

Vydal:

Ucinnost od:

Tab. 8: Zahlavi vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)

A. Legislativa

Vedeni pokladny, manipulace s pokladni hotovosti a G€tovani pokladnich operaci se fidi

W [ 24

zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, dale vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona o uUcetnictvi, ve znéni

pozdgjsich piedpisi, dale Ceskymi uéetnimi standardy a urité postupy i zakonem
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
B. Ugel
Touto vnitropodnikovou smérnici se stanovuji zakladni pravidla pro manipulaci s penézni
hotovosti, ceninami a Seky.
C. Pokladna
Pokladna je zfizena v hlavni budové spolecnosti, ¢p. 413, Ostrozské Lhota.
V ucetni jednotce jsou zavedeny tyto pokladny:
- pokladna korunova
- pokladna EUR

Uttuje se zde o stavu pohybu:

- hotovosti na zéklad¢ pokladnich dokladt
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- o stavu a pohybu cenin (postovni znamky, dalni¢ni nalepky, stravenky apod.)
Pokladna je soucasti ekonomického tseku organizace.
D. Hmotna odpovédnost pokladnika

Pro disponovani s pokladni hotovosti je povéfen odpovédny pracovnik ucetni jednotky,

ktery je ptfimo podfizeny hlavnimu ekonomovi spolecnosti.

Pracovnici, ktefi jsou povéfeni vedenim pokladny, maji podepsanou smlouvu o hmotné

odpovédnosti zaméstnance za svéfené prostiedky.
E. Pokladni doklady, pokladni kniha
Pro valutovou pokladnu se stanovuje pouziti dennich kurzii CNB.
Druhy pokladnich dokladi:
- pfijmové pokladni doklady
- vydajové pokladni doklady
- samotnd pokladni kniha

Ptijmové pokladni doklady - se vystavuji v uCetnim programu ZEIS, ptipadné se pisi na

predtisténé tiskopisy a nasledné se zauctuji do Ucetniho programu. V ptipadé prodeje za
hotové se pokladni doklad nahrazuje zjednodusenym danovym dokladem. Kazdy z téchto
tiskopisi musi spliiovat pozadavky dané § 11 zakona o ucetnictvi, pfip. pokud jsou

pokladni doklady pouZzivany jako danové doklady, také § 12 zakona o DPH.

Vydajové pokladni doklady — plati obdobna pravidla jako u piijmovych pokladnich
dokladi.

Nailezitosti pokladnich dokladii:

a) nazev pokladniho dokladu

b) ¢islo pokladniho dokladu

) ndzev organizace

d) okamzik vyhotoveni pokladniho dokladu
e) jméno platce nebo piijemce

f) finan¢ni ¢astku platby ¢islicemi a slovy
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g) podpisy opravnénych osob
h) ucel platby
1) podpis pokladnika

Pokladni kniha — je samostatnou ucetni knihou, kterd slouzi k evidenci ptfijmil a vydaji

penézni hotovosti.

Pokladni kniha by méla minimalné obsahovat:

a) nazev ucetni jednotky

b) obdobi, kterého se pokladni kniha tyka

¢) rozpis pohybt v pokladné dle jednotlivych pokladnich dokladi, fazeno chronologicky
d) vykazovani pocate¢niho stavu, obratu ptijmt a vydaji a kone¢ného stavu

Zpisob provadéni oprav pokladnich doklada a oprav v pokladni knize musi respektovat
ustanoveni § 35 zdkona o uUCetnictvi, tzn. nesmé&ji vést k nelplnosti, neprikaznosti
a nespravnosti Uc€etnictvi. Opravy v pokladnich knihdch a v pokladnich dokladech lze
opravovat pouze preskrtnutim chybného zapisu a provedenim spravného tak, aby ptivodni

zapis byl Citelny.
F. Pravidla u¢tovani pokladnich operaci
Pokladnik pfi prouctovani pokladnich operaci postupuje nésledujicim zpisobem:

1. Pfijem hotovosti:

Pi{jmy jsou UcCtovany na zaklad¢ jednotlivych piijmovych pokladnich dokladl, ptilohou

jsou jednotlivé paragony, piipadné faktury.

2. Vvdej hotovosti:

Vydaje jsou uctovany do ucetnich denikli jednotlivé na zékladé vydajovych pokladnich

doklad.
G. Zalohy a jejich vyuctovani

Zaméstnancim jsou poskytovany zalohy k drobnému ndkupu materidlu a sluZeb.
Poskytnuta zaloha bude v ucetnictvi zachycena jako pohledavka za zaméstnancem, zaloha
nesmi byt nikdy poskytnuta bez vyhotoveni vydajového pokladniho dokladu. Vyuétovani

piechodné zélohy se provede do 5 pracovnich dnti po poskytnuti zalohy.
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H. Pokladni limity

Pro ucetni obdobi 2013 jsou stanoveny pro hlavni pokladnu nasledujici pokladni limity,

které nesmi byt piekro¢eny v trezoru, pii odchodu pokladnika ze zaméstnani:
- hotovost CZK 500 000 K¢
- ceniny 10 000 K¢
Veskera hotovost, kterd presahuje stanovené limity, musi pokladni odvést na bankovni
ucet.
I. Inventarizace
Terminy inventarizace jsou vyhlasovany vnitropodnikovou smérnici Inventarizace majetku.

Inventarizaci pokladni hotovosti 1ze provést pouze fyzicky, a to nejméné Ctytikrat za tcetni
obdobi. Dale budou fyzické inventury probihat v ptipadé pieddvani pokladni hotovosti

napf. pfi nemoci, dovolené ¢i odchodu pokladnika.

Provedeni inventarizace musi UCetni jednotka dolozit pisemnym inventarizacnim

protokolem s uvedenim stavu pokladni hotovosti.

Rozdélovnik

Funkce Jméno Podpis

w| | | X

Vydani €. Datum Zména ¢.

Tab. 9: Zapati vnitropodnikové smérnice (Vlastni zdroj)

4.4 Shrnuti navrZzenych opatreni

Jak jiz bylo vySe zminéno spolecnost vytvorila smernice v roce 2007, které¢ od té doby
neproSly novelizaci. Vzhledem k castym zménam v pravnich piedpisech je nutné, aby
spolecnost s vnitropodnikovymi smérnicemi neustale pracovala a udrzovala je v aktualnim

stavu tak, aby nebyly v rozporu se zakonem.
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Jestlize je v piedpisech stanoveno, co, kdy, jak a kdo bude d¢lat a do jaké miry za to bude

odpovédny, povede to k vétsi efektivnosti.

Smérnice by mély byt oznaceny tadnou hlavickou, kterd umoziuje jednoznacnou
identifikaci Gc¢etni jednotky. Do smérnice je zapotiebi uvést, kdo ji vypracoval, kontroloval
a schvalil. Déle by bylo vhodné doplnit smérnici seznamem pracovnikt, ktefi ji obdrzi,

a uvést pravni predpis, na zaklad¢ kterého je tvorena.

Pro spolecnost byly vytvofeny smérnice upravujici vedeni pokladny, dlouhodoby majetek
a odpisovy plan. Déle byla provedena podrobna analyza smérnice inventarizace, u které
bylo zjiSténo, Ze smérnici chybi mnoho povinnych ndleZitosti a neodpovidd soucasné
pravni Gprave. Proto byl vytvofen novy navrh smérnice.

U vsech vnitropodnikovych smérnic by se méla ucetni jednotka pokusit o nenasilné

zaclenéni vnitropodnikovych smérnic mezi své zaméstnance. Implementaci téchto smérnic

do chodu organizace povede k efektivnéjsimu a dokonalej$imu chodu spole¢nosti.

Sestaveni agendy vnitropodnikovych smérnic by ucetni jednotka neméla brat jako praci

navic, ale jako néco, co v budoucnu zaméstnanctim i vedeni spole¢nosti usnadni praci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

ZAVER
Smysl smérnic spociva v propojeni platné legislativy s potiebami ucetni jednotky
astanoveni urcitych postupi, pravidel a metodik. Smérnice by mély byt vnimany

predevsim jako néstroj pro zkvalitnéni vnitiniho fizeni Gi€etni jednotky.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provést analyzu stavajicich vnitropodnikovych
smérnic spolecnosti Ostrozsko, akciova spolecnost, navrhnout doporuceni pro zkvalitnéni

smérnic, popiipade zpracovani navrhu zcela novych vnitropodnikovych tcetnich smérnic.

Analyzou vnitropodnikovych smérnic jsem dospé€la k zavéru, ze ucetni jednotka disponuje
s vnitropodnikovymi smérnicemi, které byly tvofeny v roce 2007. Od té doby neprosly
novelizaci, tudiz neodrazeji soucasny legislativni stav a v mnoha ptipadech jsou zastaralé

a neodpovidaji potfebam spolecnosti. Takové smérnice spolecnosti ptili§ nepomizou.

K dosazeni stanoveného cile mé prace, jsem vyuzila poznatky shrnuté v teoretické casti.
V praktické c¢asti jsem u vybranych analyzovanych smérnic upozornila na formalni
nedostatky a navrhla jsem smérnici novou. Soucasné jsem navrhla smérnici upravujici
oblast dlouhodobého majetku, odpisovy plan a dale smérnici pro vedeni pokladny, kterou
ucetni jednotka neméla doposud vytvofenou. Smérnice jsem vytvofila tak, aby odpovidaly

soucasné legislativé a zaroven pozadavklim a potiebam spolecnosti.
Pti zpracovani mi poskytla pottebné informace o firmé a o jeji firemni kultufe vedoucti
uctarny

V¢étim, Ze tyto vnitropodnikové ucetni smérnice budou pfinosem pro ob¢ strany.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Apod.
Atd.
CNB
CUS
DIK
DM
DPH
FIFO
HIK
Napf.
PHM
Popft.
OP
RV
Sh.
Tj.
Tzn.
uJ
ZDP

ZoU

A podobné

A tak dale

Ceska narodni banka
Cesky tiéetni standard

Dil¢i inventariza¢ni komise
Dlouhodoby majetek

Dan z pfidané hodnoty
First in, First out

Hlavni inventariza¢ni komise
Napiiklad

Pohonné hmoty

Popfiipadé

Opravna polozka

Rostlinna vyroba

Sbirka

To je

To znamena

Ugetni jednotka

Zakon o dani z pfijmil

Zakon o ucetnictvi
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