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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace ve firmé MRB Sazovice, S. r. 0.,
posouzeni jejiho finan¢niho zdravi a nasledné navrzeni vhodnych feSeni pro zlepSeni
situace ve firm&. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cést
obsahuje piiblizeni pojmu finan¢ni analyzy, jeji uzivatele, zdroje informaci a na zaver
metody a jeji jednotlivé ukazatele. Prakticka ¢ast zahrnuje nejprve charakteristiku
spole¢nosti a poté samotnou finan¢ni analyzu, ktera je sestavena na zakladé finan¢nich
vykazi podniku. Podle vysledkl této analyzy je provedeno objektivni zhodnoceni celé

situace a jsou navrzena vhodna feSeni pro zlepSeni finanéniho zdravi ve firmé.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Géetni vykazy, likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita,

finan¢ni zdravi.

ABSTRACT

The aim of bachelor thesis is to evaluate the financial situation in the company
MRB Sazovice, s. r. 0., assess of its financial health and propose the solutions to improve
financial situation. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part includes explanation of the term financial analysis, its users, resources of information
and finally its methods and indicators. The practical part includes at first characteristics
of the company and then the financial analysis, which is based on the financial statements
of the company. According to the results of this analysis is objectively evaluated the whole
financial situation and are suggested appropriate solutions to improve the financial health

of the company.

Keywords: financial analysis, financial statements, liquidity, profitability, indebtedness,
activity, financial health.



Na tomto misté bych rada pod€kovala Ing. Evé Heczkové, Ph.D. za odborné vedeni a také
za Cas, ktery mi pii konzultacich k bakalafské praci vénovala. Déle bych chtéla podékovat
vedeni firmy MRB Sazovice, s. r. 0., které mi umoznilo zpracovat jejich finan¢ni analyzu,
a zarovenl mi umoznilo byt v jejich firmé na odborné praxi. V neposledni fadé také dékuji

své roding, ktera mé celou dobu podporovala.



OBSAH

UVOD .., 10
| TEORETICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees et 11
1 FINANCNI ANALYZA ....coooioiiiieeeeeeeeeeees st 12
11 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY 1oiiiiiiiiieeiiiiieeeeeittee e e e eteeeeesennreeeesnveee s 12
1.2 HISTORIE VZNIKU FINANCNI ANALYZY ..ooiiiiiiieiiiiiie e e cieeeeeseireeeeeenneeeeesnvnee e 13
1.3 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU ....ccouiiieeiiiiiieeeeeiiee e e e etteeeessiteeeesssnteseessntsseeessnnnnnens 14
14 EXTERNI A INTERNT FINANCNI ANALYZA ....cciiiiieiiiiieeeeiiieee et eevtee e 15
1.4.1 Interni financni analyza..........ccoccvvveiiiiiiiciii e 15
1.4.2  Externi financni analyza..........cccceiiiiiiiniiniicic e 15
2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY A JEJICH INFORMACNI
POTREBY ...t e e e e e e e e e e e e s e e esabaaaas 16
3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU.........ccoccvvimiirnennrnnns 18
3.1 FINANCNI UCETNI VYKAZY ©ovvieiiiiiiiee e ettt e e eitee e e e ettee e e s entae e e s e nabaeeessbaseeesnnnaneeas 18
311 ROZVANG.....cciiie e 18
3.1.2 Vykaz zisku @ Ztraty ......ccooeiiiiiiiie e 19
3.1.3  Priloha k ucetni zaveérce a cash flow ......ccceevvveiiiiiiiiiieieee e, 20
314 VYTOCNT ZPTAVA ...eeiiiiiiiieieeee et 21
315  Zprava auditora.........ccoceeiiiieiieiiie e 21
4 METODY FINANCNI ANALYZY .....coooiviiieiieiiesieeeeeseeetensse s 22
4.1 METODY FINANCNI ANALYZY 1uvviiiiieeiiiiiiiiieeee e e e s s seittree e e e e e s s snsttbaeeeeeee s s s snnnnnnes 22
41.1 Fundamentalni analyza...........ccccooiiiiiiiiiiiiniie e 22
4.1.2  Technickd analyza ...........cccciiiiiiiiiiiiiii 22
5  UKAZATELE FINANCNI ANALYZY .....ooooiiiiiiiieeieeoneeeseressssss s 23
51 ABSOLUTNI UKAZATELE ...vvtieiiitiieeeeitiieeeesitteeeessateeaessstsaeessnsnneeesannsneasssssnseesns 23
5.2 ROZDILOVE UKAZATELE .....uviiiiiiiiiee s st e e e st e e e st e e e s sntae e e s ennbaeeessntneeesannnneaas 23
5.3 POMEROVE UKAZATELE......cuuiiiiiitiieesiiieeeeseitieee e e staeeeessnsaeeessnstaeeessnstneeessnsnenans 24
5.3.1  Ukazatele rentability...........cccoovveiiiiiiicie e 25
5.3.2  Ukazatele ZadlUZENOStL ...uvvveeeiiieiiiiiiiiiiiiiie et svrrree e 26
5.3.3  Ukazatele HKVIAItY .......cccoviieiieiiicceece e 27
5.3.4  UKazatele aKtiVIty ..o 29
54 SOUHRNNE UKAZATELE ....ccvvieieiiiieeeeeitteeeesiitseeeesessaeeessissesssssnsssesssasssesesssssenens 29
5.4.1  Pyramidovy rozklad rentability kapitalu Du Pont............c...cccee. 29
542  AIMantuv mMoOdel..........ooooviiiiiiiii i 30
I PRAKTICKA CAST .....ooooieeceeeeeeeeeeeee e 31
6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL........oooviteeeeeeeeeeeeeeeeeeseereeeeeneseneeiens 32
6.1 HISTORIE SPOLECNOSTI A PREDMET JEJT CINNOSTI..ccciuviiieeiiiieeeecciiie e e e eiveeee s 33
6.2 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTL.....uuvviieiitireeeeaitieeeesisneeeesssnreeessnneeens 34
7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTL............cooovvieieierneeeeneeseeseeesieninnenns 36
7.1 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ....vvvviiiiiiieeeiiiireeeesiineneeenns 36
7.1.1  Vertikdlni analyza rozvahy..........cccccoviiiiiiiiiii 37
7.1.2  Horizontalni analyza rozvahy...........ccccoeveiiiiiiiiiinniiee e 39

7.2 VERTIKALN{ A HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY ....ovvvvvvvnnn. 42



7.2.1  Vertikalni rozbor vykazu zisku a Ztraty .........cccocevviiiiiiinniiinniinnnns 42

7.2.2  Horizontalni rozbor vykazu zisku a Ztraty ..........cccoevvviiieiinicnnenn, 44
7.3 ROZDILOVE UKAZATELE .....uuiiiiiiiiieescitiieeeeeiiee e e e eteeeeessataeeesesnbeeeessnntaeeesannneeaas 46
7.3.1  Cisty pracovni Kapital..........cooceveerererrreiecierieeeeeessesesssessessesseneees 46
1.4 POMEROVE UKAZATELE......cueiiiiiitiieeeiiieeeeeeitieeeessteeeeesassaseessssteseessnsssesesassenens 48
7.4.1  Analyza zadluZenosti..........ccooveiiiiiiiieiiiicieee e 48
7.4.2  Analyza HKVIAILY ..ooooeiiiiicii e 53
7.4.3  Analyza rentability ........cccoociiiiiiiiiiic 55
744  ANalyza aKtIVILY .oevoiiiiiiiiiciiiccic e 56
7.5 SOUHRNNE UKAZATELE ....cutviteeiiiieeeesitiee e e s siseeeessssaeeesanaesaessntanesesnssseesssnsnneens 60
7.5.1  Pyramidovy rozklad rentability kapitalu Du Pont..............ccceevrnnnnn 60
7.5.2  AIMantuv mMOdel........coovvviiiiiiiiii e 62
8  ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE A ZDRAVI PODNIKU,
NAVRHY NA ZLEPSENI ..., 63
Y 7.7 ) L PP 67
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coovviiiiiieiieieeresesseseesesesiesessssessesss st 68
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...........cocovvvmrnriinrnrinreissssiensinnes 70
SEZNAM OBRAZKU ........coovoivieieeiereeeeeeseeeseeses s ses st sesnsnsannen 71
SEZNAM TABULEK ...t 72

SEZNAM GRAFU ... e e en e 73



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi a navrzeni feseni pro zlepSeni
situace ve firmé MRB Sazovice, s. r. 0., kterd se specializuje pfevazné na klempiiskou

a zamecnickou vyrobu.

Zpracovani finan¢ni analyzy je pro kazdy podnikatelsky subjekt velmi dulezité.
Je vyznamnym nastrojem pro hodnoceni ekonomické situace podniku a soucasti
podnikového fizeni. Propojuje dva nastroje, kterymi jsou finan¢ni Gcetnictvi a financni
fizeni. Finan¢ni ucetnictvi slouzi k tomu, aby poskytovalo informace pro finan¢ni fizeni
podniku, a to prostiednictvim finan¢nich vykazi spole¢nosti, jako jsou naptiklad rozvaha
avykaz zisku a ztraty. Pod pojmem finan¢ni analyza si lze piedstavit rozbor jakékoliv
ekonomické cinnosti, ve které hraji rozhodujici roli penize a ¢as. Spravné zpracovana
finan¢ni analyza dokaze odhalit silné¢ a slabé stranky podnikového hospodaieni a odkryje
nedostatky, na které by se mél management v budoucnu zamétit. Pomaha zaroven

ke zlepSeni vyrobni i obchodni strategie.

Obecny postup pro sestaveni financni analyzy je ziskani dat pro analyzu, volba metod,
sestavit ukazatele, vybrat hodnoty a provést vypocty, ale vypracovat vysvétleni
a komentafe k vypocitanym vysledkiim, zhodnotit finan¢ni situaci firmy a navrhnout dalsi

postup fizeni.

Prace je rozdé€lena na dvé€ hlavni €asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast zaCina
priblizenim financni analyzy, jeji charakteristikou, historii a objasnénim pojma,
jako je finan¢ni zdravi, finanéni tisen a externi a interni finan¢ni analyza. Dalsi kapitoly
jsou vénovany uzivatelim finanéni analyzy, zdrojim informaci pro finan¢ni analyzu
ametodam finan¢ni analyzy. Posledni kapitola teoretické Casti se veénuje samotnym
ukazatellim finan¢ni analyzy, konkrétné absolutnim, rozdilovym, pomérovym a souhrnnym
ukazatelim. Prakticka cast bakalarské prace zacina kratkym seznamenim s analyzovanou
firmou MRB Sazovice, s. r. 0. Dalsi kapitola se jiz vénuje vypracovani samotné finan¢ni
analyzy pomoci jednotlivych vybranych ukazatell. Zavér prace je vénovéan celkovému

zhodnoceni finanéni situace a zdravi podniku a navrhy na jeho zlepSeni.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je povazovdna za vyznamny nastroj pro hodnoceni ekonomickych
vysledkii podniku a za nedilnou soucast podnikového fizeni. Propojuje dva nastroje
podnikového fizeni, kterymi jsou finan¢ni Ucetnictvi a financni fizeni. Jejich vzdjemny
vztah je obvykle charakterizovan tak, ze ucetnictvi poskytuje data a informace pro finan¢ni
rozhodovani prostfednictvim zékladnich finanénich vykazl, tedy rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a prehledu o penéZnich tocich neboli cash flow. (Griinwald a Hole¢kova, 1997,
s. 7; Valach, 1997, s. 75)

Tyto finan¢ni vykazy ovSem poskytuji udaje pouze momentalniho typu (za urcité obdobi),
které jednotlivé nemaji potiebnou vypovidaci schopnost, tedy neposkytuji tplny obraz
0 finan¢ni situaci v podniku. Zde piichazi na fadu finanéni analyza, kterd pométuje ziskané
udaje mezi sebou navzajem. Tim rozsifuje jejich vypovidaci schopnost a pomaha zhodnotit
celkovou finanéni situaci a na zakladé toho uéinit patiiénd rozhodnuti. Uelem finanéni
analyzy je tedy komplexn¢ vyjadfit finan¢ni situaci podniku nebo pii podrobnéjsi analyze
zhodnotit nékterou ze slozek finan¢ni situace (napf. analyza zadluZenosti, rozbor rizik
platebni neschopnosti, atd.). Finan¢ni analyza tedy ptedstavuje ohodnoceni minulosti,
soucasnosti a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodatfeni podniku. (Griinwald

a Holeckova, 1997, s. 7-8)

Bez finan¢ni analyzy nemtze zadna firma dobfe dlouhodob¢ prosperovat. Finan¢ni analyza
je totiz dileZitou soucasti finan¢niho fizeni kazdé firmy. Spravné zpracovana finanéni
analyza ukaze silné a slabé stranky podnikového hospodafeni a odkryje nedostatky,
na kter¢ by se mél management v budoucnu zaméfit. Umozni také posoudit vysledky
riznych firem mezi sebou, pomaha ke zlepSeni vyrobni i obchodni strategie a pomuze

navrhnout strategii pro pristi obdobi. (Vranova, 2008, s. 5)

Finan¢ni analyza nemé vSeobecné platna a pifesnd pravidla. Existuji pouze obvykle
uznavané postupy. Kazdy finan¢ni analytik by mél pfedevSim vychazet z logiky véci,
ze zadani, z vlastnich zkuSenosti, ale také ze zvyklosti ve své zemi. (Vranova, 2008, s. 6)

vvvvvv

ale vypracovat vysvétleni a komentafe k vypocitanym vysledkim, zhodnotit financni

situaci firmy a navrhnout dal$i postup jejiho fizeni. (Vranova, 2008, s. 6)
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K analyze hospodarskych jevi existuji dva pristupy:

e Fundamentilni analyza - rozbory, které jsou zalozené na podrobnych
arozsadhlych znalostech vzijemnych souvislosti mezi mimoekonomickymi
a ekonomickymi jevy, na zkuSenostech oborniki a na jejich subjektivnich
odhadech, ale i na citu pro situaci a jejich trendy.

e Technickd anmalyza — je zalozena na pouzivani matematickych,
matematicko-statistickych a jinych algoritmizovanych metodach ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim ekonomickym

posouzenim vysledkii. (Vranova, 2008, s. 6)

Finan¢ni analyza by méla propojovat technickou a fundamentalni analyzu, a to zejména
proto, aby poskytovala co nejkvalitn€jSich podklady pro podnikatelskd rozhodnuti
(Vranova, 2008, s. 6).

Metody technické analyzy:

e elementarni — pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt,

o vys$$i metody — matematicko-statistické nebo nestatistické. (Vranova, 2008, s. 6)
Prace se vsak bude dale vénovat pouze elementarnim metodam technické analyzy.

Obecny postu pro sestaveni financni analyzy je ziskani dat pro analyzu, volba metod,

provedeni analyzy a interpretace vysledkt (Vranova, 2008, s. 7).

1.2 Historie vzniku finanéni analyzy

Historické kofeny finan¢ni analyzy jsou tak staré, jako penize samy. Je ovSem
pochopitelné, Ze jeji metody se v t¢ dobé znacné lisily od metod dnesnich. Postupem ¢asu
se metody finan¢ni analyzy meénily, jejich hlavni principy a divody pro sestaveni

vSak zlstaly témét stejné. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 13)

Kolébkou modernich metod finan¢ni analyzy jsou Spojené staty americké. Odtud také
pochazi nejvice teoretickych praci k tomuto tématu a zde dosla nejdal i prakticka aplikace
jednotlivych metod. Zde byly také poprvé sestaveny odvétvové piehledy na zaklade
informaci z ucetnich vykazl, které¢ slouzi jako méfitko pro porovnani jednotlivych

podniki. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 13)

Pojem finan¢ni analyza predstavuje rozbor jakékoliv ekonomické Cinnosti, ve které hraji

rozhodujici roli penize a ¢as. Postupem Casu se vSak vymezilo chapani financ¢ni analyzy
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ve smyslu rozboru finanéni situace podniku, celého odvétvi, poptipadé i celého statu.
Nejcastéjsim pripadem pouziti financni analyzy je finan¢ni analyza podniku. (Mrkvicka

a Kolat, 2006, s. 13-14)

1.3 Finan¢ni zdravi podniku

Uspokojiva finan¢ni situace podniku se ¢asto nazyva finanéni zdravi podniku. Finanéné
zdravy podnik je ten, ktery je v danou chvili schopen napliiovat smysl své existence
anema problémy vc¢as hradit své splatné zavazky. Ma tedy perspektivu dlouhodobé
likvidity. V podminkach trzni ekonomiky to znamena, ze je schopen dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je povazovana investory za optimalni
vzhledem kvysi rizika, sjakym je pfislusny druh podnikani spojen. Podnik, ktery

je dlouhodobé¢ likvidni, se stava i jistéjsi investici pro véfitele. (Griinwald a Holeckova,

1997, s. 8; Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 15)

Dlouhodoba likvidita vS8ak mneni jedina podminka finanéniho zdravi podniku.
Aby byl nékdo ochoten své&fit podniku svij kapital, musi mit véfitel jistotu, ze podnik
dokaze svou Cinnosti svlj kapitdl zhodnotit, jinymi slovy dokdze vytvofit
svym podnikdnim dostate¢ny zisk. Finanéni zdravi podniku je tedy tim pevnéjsi,

¢im je vetsi vynosnost (rentabilita) vlozeného kapitalu. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 15)

Finan¢ni zdravi je tedy ovliviiovano piedevs§im likviditou a rentabilitou podniku. Podniky,
které jsou finanéné zdravé, maji vétsi Sanci, Ze ziskaji bez problémi a za vyhodnych
podminek externi zdroje financovani (bankovni uvéry, prodej podnikovych obligaci, emise
akcii, atd.). Finan¢né€ zdrava spolec¢nost je vSak 1 ta, kterd své externi zdroje minimalizuje
a zajistuje svij efektivni rozvoj pouze internimi zdroji financovani. Pokud vsak podniku
klesa jeho vysledek hospodafeni a ma stale vétsi problémy v penéznich tocich, muze
skonc¢it kviili svému Spatnému financnimu zdravi v tpadku. (Mrkvicka a Kolaf, 2006,

s. 15; Valach, 1997, s. 75)

»Dal$im pouZivanym pojmem ve finan¢ni analyze je finan¢ni tisen. Ta nastdvéa tehdy,
pokud méa podnik velké potize s likviditou a nemilze ji vyfeSit bez vyraznych
zmén V ¢innosti  podniku a ve zpisobu jeho financovani. Mezi finan¢nim zdravim
a finan¢ni tisni existuji urCité prechodné faze. Naptiklad pokud je podnik ziskovy a pfitom
ma problémy s likviditou (podnik je ve fazi ristu) nebo vykazuje ucetné ztratu, ale jeho

likvidita neni bezprostiedné ohrozena.” (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 15)
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1.4 Externi a interni finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu Ize Clenit na oblast externi a interni. Jak uz bylo zminéno vyse, externi
finan¢ni analyza vychdzi z vefejn¢ dostupnych financnich (zejména ucetnich) informaci
ainterni finanéni analyza jsou veskeré udaje zinformacniho systému podniku, tedy
krom¢ informaci =z finanéniho Wcetnictvi 1 informace =z manazerského nebo
vnitropodnikového ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky, apod. Interni
analytici maji k dispozici mnohem podrobné&jsi skalu finan¢nich informaci, nez analytici
externi, oba vSak vyuzivaji ke své ¢innosti podobnych néstroji a technik. Rozliseni téchto
dvou oblasti finan¢ni analyzy je nezbytné pro pochopeni cili, kterych by se mélo pomoci
finan¢ni analyzy dosahnout (posoudit finanéni zdravi podniku a rozpoznat slabé a silné

stranky). (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 14)

1.4.1 Interni finan¢ni analyza

Tato analyza je pro firmu velmi dualezitd. Provadi se pfedevsim ve velkych a stfedné
velkych podnicich a nemd zavazné predepsanou podobu. Byva ptredkladana jako ,,zprava
pro vedeni® a provadi se zpravidla kazdy mésic a to v riznych oddélenich podniku. Casto
se sklada zciselnych ukazatel, ale mulze obsahovat 1 verbdlni ohodnoceni
(napt. pracovnich postupd, systémt kontroly, sluzeb zakaznikti apod.). Jednou
z nejvyznamnéjSich soucasti interni analyzy je analyza nakladd. NejCastéji se zjist'uji
pomérové ukazatele, tedy porovnavani s planem, se skutecnosti minulého nebo
srovnatelného obdobi a plosné porovnavani (mezi pobockami, zdvody, atd.). Ukazatelé
interni analyzy mohou byt naptiklad marketingové ukazatele, ukazatele logistiky, prodejni

ukazatele, finan¢ni a ostatni ukazatele. (Vranova, 2008, s. 11)

1.4.2 Externi finan¢ni analyza

Externi analytik nemé takové kompetence jako interni analytik. Finanéni analyzu vytvari
napiiklad proto, aby na jejim zakladé stanovil bonitu firmy pro potencionalni investory.
Vysledkem a zavérem této analyzy je investi¢ni doporuceni. Pokud je timto analytikem
banka, bude se zajimat Vv prvni fad¢ predevsim o likviditu a solventnost firmy. (Mrkvicka
a Kolat, 2006, s. 15)
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY A JEJICH INFORMACNI
POTREBY

Informace o finan¢nim stavu firmy zajimaji mnoho subjektd, ktefi pfichazeji do kontaktu
s danym podnikem. Kazdy z téchto subjekti ma své urcité zajmy, se kterymi je spojen
jisty typ ekonomickych rozhodovacich uloh. Uzivateli finan¢ni analyzy a tucCetnich
informaci jsou hlavné investoii, manaZefi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky
a jini véritelé, stat a jeho organy, konkurenti, a dalsi. (Griinwald a Holeckova, 2004,
s. 22)

Investori (akcionari, spolecnici)

Investofi provadi investi¢ni rozhodnuti, ale kontroluji také finanéni stav firmy. Maji zajem
predevsim o zisk, stabilitu, perspektivu a likviditu firmy a z toho plynouci dividendy.
Investofi vyuzivaji informace o financich ve firmé z hlediska investi¢niho a kontrolniho.
Investi¢ni hledisko je predevsim vyuziti veSkerych informaci pro spravné rozhodnuti
0 budoucich investicich (likvidita, dividendova vynosnost, atd.). Akcionafe zajima
pfedev§im mira rizika a mira vynosnosti kapitalu, ktery do firmy vlozili. Kontrolni
hledisko ptedstavuje zajem akcionaid o stabilitu a likviditu podniku, disponibilni
zisk ataké o to, zda podnikatelské zaméry vedou krozvoji podniku. (Griinwald
a Holeckova, 2004, s. 23)

Manazeri

Manazeii predev§im vyuzivaji informace pro strategické a operativni financni fizeni
podniku. Rozhoduji o ziskani finan¢nich zdroji, snazi se zajistit optimalni majetkovou
strukturu a jeji vhodné financovani, spravné rozdé&lit disponibilni zisk, atd. Diky finan¢ni
analyze, kterd pomlZze manazerim odhalit silné a slabé stranky ve finanénim hospodateni
firmy, mohou také sestavit spravny podnikatelsky zamér pro piisti obdobi. (Griinwald

a Holeckova, 2004, s. 22-23)

Obchodni partneri

Hlavnim zajmem dodavateli (obchodnich vétitelt) je ujistit se, zda je firma schopna
hradit své splatné zavazky. Jde jim tedy pfedevS§im o solventnost firmy. Dlouhodobé
obchodni partnery zajima i dlouhodoba stabilita a dlouhodoba solventnost. Odbératelé

se zajimaji o financni situaci dodavatele pfedevSim pii obchodnich vztazich, které trvaji
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dlouhodobé. Potiebuji mit také jistotu, ze dodavatel bude schopen dostat svym obchodnim
zavazktum. Hledaji tedy obchodniho partnera, ktery bude stabilni. (Griinwald a Holeckova,
2004, s. 24)

Zameéstnanci

Zaméstnanci maji predevsim zajem, aby jejich firma prosperovala a byla hospodaisky
a finan¢né stabilni. Jde jim totiZ pfedev$im o zachovani jejich pracovnich mist. Z tohoto
divodu sleduji vysledky hospodafeni a sviij vliv na fizeni v podniku uplatiiuji
pies odborové organizace. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 25)

Banky a jini véritelé

Banky a ve¢fitelé pozaduji co nejvice informaci o finanénim stavu podniku. Na zakladé
téchto informaci se poté mohou rozhodnout, zda firmé poskytnou uvér, vjaké vysi
a za jakych podminek. Pfed poskytnutim Uvéru tedy banky provefuji bonitu klienta
analyzou jeho finan¢niho hospodafeni. Je provéfovana struktura majetku, financéni zdroje,
kterymi je majetek financovan a vysledky hospodaieni podniku. Diky této analyze banka
zjisti, zda je podnik schopen splacet své zavazky a taktéz i svlij nove ziskany uvér a troky
Snim spojené. Banka muze provadét i dal$i rozbory napf. obchodniho obratu, miry

zadluzenosti, prizkumy trhu, atd. (Griinwald a Hole¢kova, 2004, str. 23-24)

Stat a jeho organy

Stat ma zdjem o finanéné-ucetni data z dlvodu kontroly odvadénych dani, kvili
rozhodovéani o dotacich, které chce pfidélit, pro statistické tcely, pro kontrolu plnéni
danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci podniktim, kontrolu podnikti se statni

majetkovou ucasti, apod. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 25)

Konkurenti

Konkurenti maji zajem o financni informace tykajici se celého odvétvi nebo podniki
s podobnou vyrobou za ucelem srovnani napt. vysledku hospodafeni, rentability, vySe

a hodnoty zasob, jejich obratovosti apod. (Griinwald a Hole¢kova, 2004, s. 24-25)

Dal8imi uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt daflovi poradci, analytici, burzovni makléfi,
univerzity, odborové svazy, novinafi nebo i veiejnost (Grinwald a Holeckova, 2004,

s. 25).
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

K sestaveni financni analyzy je potieba velké mnozstvi informaci z riznych zdroja, které
Ize rozdélit na tii hlavni skupiny. Jsou to zdroje finan¢nich informaci (napf. z Géetnich
vykazu, vyro¢ni zpravy, informaci finan¢nich analytikt, atd.), kvantifikované nefinanéni
informace (napf. ekonomickd a podnikova statistika, nakladové i cenové kalkulace,
podnikové plany, atd.), nekvantifikované informace (napf. zpravy od vedoucich
pracovniki, nezavisla hodnoceni a prognozy, odborny tisk, atd.). K poskytnuti hodnotnych
vysledkll finan¢ni analyzy je velmi dillezité ziskat kvalitni podklady pro jeji sestaveni.

(Mrkvicka a Kolafr, 2006, s. 23; Griinwald a Holeckova, 2004, s. 7)

r

3.1 Financni ucetni vykazy

Nejvice informaci pro zhotoveni finan¢ni analyzy najdeme ve finan¢nim ucetnictvi
podniku. Utetni vykazy jsou rozhodujici sou¢asti ucetni zavérky, kterou tvofi rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a piiloha. Ugetni zavérka miize obsahovat i prehled o penéZznich tocich
nebo pirehled o zménach vlastniho kapitalu. Dulezité vSak je, aby tyto vykazy odrazely
skutec¢nou situaci v podniku. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 7; Mrkvicka a Kolaf, 2006,
s. 24)

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o aktivech a pasivech Kkuréittmu datu (vétSinou
k poslednimu dni t¢etniho obdobi), a to v penéznim vyjadieni. Pfedstavuje jeden majetek,
ale ze dvou hledisek. Aktiva predstavuji majetek ucetni jednotky a pasiva zdroj jejich kryti.

Plati zasada, ze aktiva se museji vzdy rovnat pasivim. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 7)

AKTIVA PASIVA
I. Pohledavky za upsany vlastni kapital |I. Vlastni kapital
Il. Dlouhodoby majetek Zakladni kaptal
Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy (kapitalové a ze zisku)
Dlouhodoby hmotny majetek Hospodarsky vysledek
Dlouhodoby finanéni majetek
Ill. ObéZny majetek Il. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy (zdkonné, ostatni)
Pohledavky Zavazky
Kratkodoby finanéni majetek Bankovni uvéry a vypomoci
IV. Casové rozliseni 111. Casové rozlieni

Zdroj: vlastni

Tab. 1. Zdakladni struktura rozvahy
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Rozvaha a jeji slabé stranky:

e V¢tSinou se skutecna zivotnost majetku nerovna mire jeho odepsani,

e nelze zde zahrnout tidaje s takzvanou vnitini finanéni hodnotou, tedy ty, které nelze

objektivné ohodnotit (lidské zdroje, kvalifikace, zkusenosti, atd.),

e pro ucely finan¢ni analyzy by bylo lep$i podrobné&jsi uspoiadani jednotlivych

polozek rozvahy. (Vranova, 2008, s. 17-18)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka obsahuje ndklady a vynosy z jednotlivych ¢innosti.

Pomoci vysledovky je mozno sledovat, jakého hospodatského vysledku podnik doséhl

za urcité sledované obdobi. Podle zdkona o ucetnictvi je povinnou souc¢asti ucetni zaveérky

a slouzi predevsim k posouzeni schopnosti firmy zhodnotit sviyj vlozeny kapital. Vysledek

hospodateni se zjisti obecné tak, ze se od sebe odectou vynosy a néklady za urcité obdobi

a vyjde bud’ zisk anebo ztrata. Hospodatsky vysledek 1ze ¢lenit na hospodaisky vysledek

Z provozni ¢innosti (vyroba, prodej), finanéni ¢innosti nebo mimoradné ¢innosti. Po secteni

hospodarského vysledku z provozni a financni Cinnosti se ziskd hospodarsky vysledek

zbézné cCinnosti. Ve vysledovce je také vyc€isleno zdanéni hrubého zisku a Cisty

zisk, poptipad¢ ztrata. (Vranova, 2008, s. 18)

+ Provozni vynosy

- Provozni naklady

= HV z provozni ¢innosti

+ Finan¢ni vynosy

- Financ¢ni naklady

= HV z financni ¢innosti

+ Mimoradné vynosy

- Mimoradné naklady

= HV z mimofadné c¢innosti

Celkovy HV (soucet HV z provozni, financni a mimoradné cinnosti)

- Dan

= Cisty HV

Zdroj: Vranova, 2008, s. 18

Tab. 2. Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

Velkym problémem vykazu zisku a ztraty je, Ze nékteré vynosy nemusi znamenat piijem

penéznich prostfedkli a nékteré naklady nemuseji znamenat vydej penéznich prostfedkt

(Vranova, 2008, s. 19).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

3.1.3 Priloha k uéetni zavérce a cash flow

Ptiloha kucetni zdvérce obsahuje data a informace, které ve vykazu zisku a ztraty
a ani rozvaze nenajdeme a slouzi pfedevsim k tomu, aby si Géastnici mohli ud¢lat spravny
usudek o vysledku hospodaieni firmy a jeho celkové finan¢ni situaci. Striktné upraven
neni obsah ani forma, zavérka by vSak méla obsahovat obecné udaje o podniku, informace
o pouzivanych ucetnich metodach, zpisobu ocenovani a obecnych ucetnich zasadach,
dopliujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pokud méa podnik povinnost auditu,

sestavuje prilohu v plném rozsahu, tedy vcetné vykazu cash flow. (Griinwald a Holeckova,

2004, s. 13)
Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je ucetni vykaz, ktery zachycuje veSkeré piijmy a vydaje penéznich
prosttedkli ve firm¢. Podéva tedy informace o penéznich tocich za urcité ticetni obdobi.
Mezi penézni prosttedky patii penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky
na bankovnich ucétech véetné zadporného zistatku a také penize na cesté. Diky cash flow
zjistime, kolik vytvofil podnik penéznich prosttedkli a k jakému ucelu byly pouzity.
Penézni prostiedky se vSak nerovnaji zisku, protoZe vykaz zisku a ztraty porovnava

naklady a vynosy, zatimco cash flow porovnava piijmy a vydaje. (Rackova, 2008, s. 34)

Vykaz o penéznich tocich cash flow je ¢lenén na cash flow z provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti a finan¢ni Cinnosti. Celkové cash flow je souctem vSech ptedchozich ¢asti.

(Vrénova, 2008, s. 20)
Vykaz cash flow zachycuje:

e stav penéZnich prostiedki na poc¢atku a na konci ucetniho obdobi,
e penézni prostfedky, které podnik vytvoftil a pouZil za urcité obdobi,

e zajakym ucelem byly tyto penize pouzity a kde se vytvorily. (Vranova, 2008, s. 20)

Existuji dvé zékladni metody, pomoci nichz miizeme sestavit vykaz cash flow, a to metoda
pfima a nepifimd. PFima metoda se sestavuje pomoci sledovani piijmi a vydaji firmy
za urcité obdobi. NepFima metoda se sestavuje pomoci zisku, ktery se upravuje o zmény
V rozvaze a nepenézni operace. Tento zpiisob byva vice vyuzivan. (Vranova, 2008, s. 20;

Réickova, 2008, s. 36)
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3.1.4 Vyrocni zprava

Vyrocni zpravu zpracovava podnik s povinnosti auditu. Jedna se o zpravu, kterd hodnoti
finanéni a hospodatskou situaci firmy za uplynuly rok. Popisuje tedy aktivity podniku
za sledované obdobi, sumarizované vysledky jeji ¢innosti a predpokladané budouci plany.
Zprava obsahuje zékladni informace o podniku, ucetni zavérku, informace k Gcetni
zavéree, zpravu auditora, zpravu piedstavenstva a zpravu dozor¢i rady. Po jejim schvaleni
musi firma nechat zavérku vefejné pristupnou a také ji musi ulozit v Narodnim

informaénim stiedisku Ceské republiky. (Vranova, 2008, s. 21-22)

3.1.5 Zprava auditora

Audit ucetni zavérky znamend nezavislé posouzeni auditora a vyjadfeni
jeho kvalifikovaného nazoru ohledn¢ toho, zda je pravdivé a vérné zaznamenana finan¢ni
a majetkova situaci podniku. Cilem je zvySeni divéryhodnosti G¢etni zavérky. Firmy, které
maji povinnost ovefit svou ucetni zavérku auditorem, jsou vymezeny zakonem
0 ucetnictvi. Tyto podniky museji zvefejnit idaje z ucetni zavérky v Obchodnim véstniku.
Auditor muze vynést vyrok bez vyhrad, s vyhradou (pii menSich nedostatcich), zaporny
vyrok (pfi zé&vaznych nedostatcich), odmitnuti vyroku (pokud neni schopen vyjadfit

svllj nadzor na ucetni zavérku). (Vranova, 2008, s. 22)

Miize také dojit ke zkresleni hospodaiského vysledky, a to bud’ podhodnocovanim, nebo
nadhodnocovanim. Podhodnocovani hospodaiského vysledku se provadi tehdy, kdyz
opravnych polozek v nespravné vysi, tvorbou rezerv na kryti rizik nebo zahrnutim vydaja
do nakladd, které by mély byt casové rozliSené. Nadhodnocovani hospodarského
vysledku spole¢nosti provadéji naptiklad tehdy, pokud chtéji ziskat Gvér nebo vstoupit
na kapitadlovy trh. Toto nadhodnocovéani lze zplsobit tvorbou nedostate¢né rezervy

na budouci vydaje, tvorbou nedostate¢nych opravnych polozek, atd. (Vranova, 2008, s. 23)
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

4.1 Metody financni analyzy
Existuji dvé zédkladni metody finanéni analyzy, kterymi jsou:

e fundamentalni analyza,

e technicka analyza.

Podle ¢asu mizeme také rozdélit finanéni analyzu na analyzu ex post, kterd je zalozena
na retrospektivnich datech, a na analyzu ex ante, kterd je orientovand do budoucna,

tedy popisuje soucasnou situaci podniku a zaroven se snazi odhadnout jeho budouci vyvoj.

(Sedlacek, 2011, s. 7)

4.1.1 Fundamentalni analyza

,Fundamentalni analyza je zaloZzena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikd, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich 0daji a pfi vyuzivani kvantitativni informaci odvozuje své zavéry
bez pouziti algoritmizovanych postupti. Vychodiskem fundamentalni analyzy je obvykle

identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachazi.“ (Sedlacek, 2011, s. 7)

4.1.2 Technicka analyza

Technickd analyza pouziva statistické, matematické a jiné algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s nasledujicim kvalitativnim posouzenim
vysledkl. Postup technické analyzy ma vétSinou Ctyfi etapy: charakteristiku prostfedi
a zdroju dat, vybér metody a nasledné zpracovani dat, pokrocilé zpracovani dat a navrhy

na dosazeni cilt. (Sedlacek, 2011, s. 9)
Technické analyza mé dvé zakladni metody:

e clementarni metoda — prostfednictvim absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelt,
e VyS§i metoda — je zaloZena na hlubSich znalostech matematické statistiky

a rozsahlejsich teoretickych a praktickych ekonomickych znalostech. (Riackova,
2008, s. 41)
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

K elementarnim metodam financni analyzy patii absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele a souhrnné ukazatele.

5.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou udaje, které jsou piimo zjistény z ucetnich vykazu (celkova
aktiva, kratkodobé zavazky, zasoby, atd.). Zobrazuji urcity jev bez vztahu k jevu jinému.
Analyza absolutnich ukazatelli v sob&é zahrnuje hlavné horizontalni a vertikdlni analyzu.

(Vranova, 2008, s. 12; Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2013)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj veliiny v ¢ase, obvykle ve vztahu k minulému
ucetnimu obdobi. Pro sestaveni horizontalni analyzy se nejprve shromazdi ucetni vykazy
za posledni dvé a vice obdobi, vypocitaji se zmény mezi obdobimi V procentech
nebo indexem a poté se zkoumaji pfi¢iny a souvislosti. Porovnani polozek se provadi
v fadcich, horizontalng, proto tedy horizontalni analyza. MlzZe nastat zména absolutni
(0 kolik jednotek se polozka v ¢ase zménila) nebo zména relativni (o kolik % se polozka

Vv ¢ase zménila). (Vranova, 2008, s. 24; Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2013)
Absolutni zména = hodnota, — hodnota;_,

U absolutni zména
Relativni zména = * 100 (%)
hodnota,_4

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Velmi cCasta
je vertikalni analyza rozvahy, ale je mozné ji provést i u vykazu zisku a ztraty. Predev§im
jde o to, aby se zjistilo, jak velky podil na celku maji dil¢i polozky. Pfi analyze rozvahy
jsou jednotlivé polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv (pasiv)
auvykazu zisku a ztraty je jako zaklad pro procentni vyjadieni urcité polozky vétSinou
velikost celkovych vynost nebo trzeb. Pracuje s jednotlivymi tcetnimi vykazy smérem
odshora dolti, proto se oznacuje jako vertikalni analyza. (Vranova, 2008, s. 26; Techniky

a metody finanéni analyzy, 2013)

5.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele 1ze ziskat jako rozdil nebo soucet dvou absolutnich ukazateli. Mezi
nejcastéjSi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostredky

a Cisty penézni majetek.


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
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Cisty pracovni kapital

Velmi Casto pouzivany rozdilovy ukazatel. Pracovni kapital je Cast obéznych aktiv,
ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji. Pfi vypoctu cistého pracovniho kapitalu
musime rozli$it obézny majetek s dobou obratu krat$i nez jeden rok a neob&Zny majetek,

tedy dlouhodoby majetek. (Techniky a metody finanéni analyzy, 2013)
CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

Cim je ¢&isty pracovni kapital vy$si, tim vy$§i by méla byt schopnost podniku hradit
své zavazKy. Pokud je tento ukazatel zaporny, jedna se o tzv. nekryty dluh. (Techniky
a metody finan¢ni analyzy, 2013)

Cisté pohotové prostiedKy

Vyhodou cistych pohotovych prosttedkli je nizkd souvislost s oceniovacimi technikami

spoleCnosti, mize byt vSak ovlivnén casovym posunem plateb (zadrZzenim platby

vvvvvv

analytikd pro vypocet tohoto ukazatele. (Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2013)
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Cisty penézni majetek
Je urcitym kompromisem mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Kromé pohotovych

prostiedkil a jejich ekvivalentll se zaclenuji do obéznych aktiv i kratkodobé pohledavky

(kromé¢ vymahatelnych). (Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2013)

CPM = ob&’n4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele lze ziskat jako podil nebo soucin dvou absolutnich ukazatelt.
Maji formu procentni nebo porovnavaci. Zpravidla se uvadi déleni na ctyfi zékladni
skupiny rozdélené podle skutecnosti, na kterou se zamétuji. Jsou to ukazatele rentability,
zadluZenosti, likvidity a aktivity. (Griinwald a Hole¢kova, 1997, s. 14; Techniky a metody
finanéni analyzy, 2013)


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
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5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita ukazuje schopnost firmy vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investi¢niho kapitalu. Zjist'uje tedy efektivnost prostiedkt, které byly vlozeny. Ukazatelé
rentability ziskavaji udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vypocitame je jako pomér

zisku k vloZzenému kapitalu. (Griinwald a Holeckova, 1997, s. 16; Vranova, 2008, s. 45)

Ukazatelé rentability se dale déli na rentabilitu celkového vloZeného Kkapitalu,
rentabilitu vlastniho Kkapitalu, rentabilitu odbytu a rentabilitu nakladd (Griinwald
a Holeckova, 1997, s. 14).

Pfi vypoctu téchto ukazatelt se dosazuji do Citatele riizné kategorie zisku. Jsou to:

e ZOUD/EBDIT - zisk pied ode¢tenim odpist, aroku a dani,

e ZUD/EBIT — zisk pted odeétenim uroku a dani, tedy provozni HV,
o ZDJ/EBT - zisk pfed zdanénim,

o Z/EAT - ¢isty zisk po zdanéni. (Vranova, 2008, s. 45)

Rentabilita celkového vloZeného Kkapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost firmy
a jeho vydéle¢nou schopnost. Hodnoti se zde reprodukce veskerého Kkapitalu,
ktery byl vloZzeny do firmy, bez ohledu na to, jakého je puvodu, jestli je vlastni nebo cizi.

(Grtinwald a Hole¢kova, 1997, s. 18-19)

Provozni HV
RCVK =

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vloZen akcionati.
Podle tohoto ukazatele investofi mohou zjistit, jestli je jejich kapitdl reprodukovan
S patficnou intenzitou, kterd by meéla odpovidat riziku investice. Rentabilita vlastniho
kapitdlu by méla byt tedy vyS$i neZz mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu,
ktera je na finan¢nim trhu. (Griinwald a Holeckova, 1997, s. 21-22)

Cisty zisk

RVK =
vlastni kapital

Rentabilita odbytu, také rentabilita trzeb, zjistuje, jak je podnik ziskovy ve vztahu
K trzbam a jak je hospodarny. Poskytuje tedy informace o tom, kolik korun zisku
vyprodukuje firma na 1 K¢ trzeb. (Vranova, 2008, s. 48)

Cisty zisk

Rentabilita odbytu = "
trzby
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Rentabilita naklada ukazuje, kolik korun zisku je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢
nakladi. Tento ukazatel se vypocitd jako podil Cistého zisku, popfipadé provozniho

hospodaiského vysledku, a provoznich nakladi. (Vranova, 2008, s. 48)

Cisty zisk

Rentabilita nakladl = —
provozni naklady

5.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost podniku znamend, ze firma financuje sviij majetek z cizich zdroju, dluhd.
Obecné jsou ukazatele zadluzenosti definovany jako pomér né&jaké slozky zavazka
K uré¢itému druhu kapitalu (jméni, zdroji). Aktiva ve spole¢nosti mohou byt financovana
vlastnim kapitadlem nebo cizimi zdroji. Obecné plati, Ze vlastni kapitdl by mé&l byt vyssi

nez cizi zdroje. (Sekerka, 1997, s. 63; Vranova, 2008, s. 32)

Kazda firma si musi stanovit optimalni vysi zadluZenosti a poméru mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. ZvySovani cizich zdroji mize mit totiz pozitivni (zvySeni rentability vlastniho

kapitalu) 1 negativni (vyssi riziko platebni neschopnosti) stranky. (Vranova, 2008, s. 33)

Pro posouzeni zadluZenosti podniku Se pouzivaji pomérové ukazatele jako zadluZenost,
koeficient samofinancovani, mira zadluZenosti vlastniho kapitilu, finan¢ni paka,

dynamicky ukazatel zadluZenosti a irokové kryti (Vranova, 2008, s. 33).

ZadluZenost — ¢im vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele
I akcionafe. Presna doporucena hodnota tohoto ukazatele neexistuje, nékdy ale byva

uvadéna optimalni hodnota kolem 40 %. (Vranova, 2008, s. 34)

5 cizi zdroje
Zadluzenost = - — %X 100 (%)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani — doplikovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti. Souctem
téchto dvou kazatell se ziska 100 %. Ukazuje vysi podilu penéz majitelli na financovani

aktiv. (Vranova, 2008, s. 34-35)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (%)

celkova aktiva

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu — ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi

je podil zavazkii ve finan¢ni struktufe podniku (Vranova, 2008, s. 35).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu = - —
vlastni kapital
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Finanéni paka — pfevracena hodnota ke koeficientu samofinancovani. Cim je podil cizich
zdroju na celkovych zdrojich podniku vétsi, tim je vyssi hodnota tohoto ukazatele. ZvySeni
finan¢ni paky zvysi rentabilitu vlastniho kapitalu. Pokud je vSak cena ciziho kapitalu vyssi
nez zisk zinvestovani tohoto ciziho kapitalu, pak pfestdva byt pouziti cizich zdroji

vyhodné. (Slavikova, 2005, s. 25)

celkova aktiva

Financni paka = — —
p vlastni kapital

Dynamicky ukazatel zadluZenosti — pii vypoctu se pouziva tokova veliina cash flow,
diky niz dochazi k ptekonani statického charakteru predchozich ukazateli. U finanéné

zdravého podniku by tento ukazatel mél byt vyssi nez 20 %. (Vranova, 2008, s. 35-36)

Lo 5 . cash flow z provozni Cinnosti
Dynamicky ukazatel zadluzenosti = — x 100
celkové zavazky

Urokové kryti — majitele i véfitele zajima predeviim, jestli je zadluzenost firmy pfimétena
a jestli je firma schopna splacet své zavazky a platit uroky. Ukazatel urokového kryti
nam ukazuje, kolikrat by firmy byla schopna svym vytvofenym provoznim ziskem uhradit
troky z Gvéru. Cim vyssi je tedy hodnota ukazatele, tim 1épe pro firmu. (Vranova, 2008,
s. 36)

provozni zisk

Urokové kryti =
rokove Krydl celkovy placeny urok

5.3.3 Ukazatele likvidity

Nejprve budou vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi s likviditou, jako jsou solventnost,

likvidita a likvidnost.

Solventnost je schopnost firmy plynule hradit své bézné zavazky, coz je zabezpecovano
dostatecnym objemem likvidnich zdroji, tedy téch, které mizeme pfeménit v potiebné

dobé na penize (Sekerka, 1997, s. 64).

Likvidnost znamena, jak rychle je mozné pievedeni jakéhokoliv aktiva na penézni formu.
Cim kratsi je doba pfemény aktiva na penize a ¢im mensi je pii tom ztrata v podniku,

tim je likvidnost aktiva vyssi. (Sekerka, 1997, s. 64)
Likvidita je okamzita schopnost podniku uhradit splatné zavazky (Vranova, 2008, s. 37).

¢im je mozno zaplatit

Obecny tvar likvidity = co je nutno zaplatit


http://is.muni.cz/th/90864/esf_b_a3/Bakalarska_prace.pdf)%20(Slavíková,%202005,%20s
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Pied vypoctem je nutné zbavit aktiva v Citateli nelikvidnich prostfedki. Ve jmenovateli
musi byt zahrnuty kratkodobé zavazky z rozvahy a také kratkodobé uvéry. (Vranova, 2008,
s. 37-38)

v

Likviditu lze fadit do tii skupin. Za nejlikvidnéjsi jsou povazovany vklady a cenné papiry
a samoziejme penize, které neni tfeba transformovat. Za stiedné likvidni jsou povazovany
pohledavky za odbérateli a za malo likvidni jsou povazovany zdsoby zbozi a vyrobkd.

(Sekerka, 1997, s. 65)

Likvidita I11. stupné (béZna) — ukazuje, kolikrat je firma schopna uspokojit své vétitele
vV ptipadg, Ze by cely sviij ob&zny majetek proménila na pen&zni prostiedky. Cim vice
je obéznych aktiv ve vztahu ke kratkodobym pasivim, tim budou pravdépodobnéji
uhrazeny kratkodobé zavazky. Pokud by ukazatel byl mensi nez 1, bylo by jisté, ze firmé
nestaCi zpenézit cely ob&zny majetek a musela by prodat i ¢ast dlouhodobého majetku
ke splaceni kratkodobych zavazkt. Idealni hodnota je kolem 2, tedy zhruba v rozmezi
od 1,5 do 2,5. (Vranova, 2008, s. 38)

obéind aktiva

Likvidita bézna =
z kratkodoba pasiva

Likvidita II. stupné (pohotovd) — je zde odstranén vliv zdsob, které jsou nejméné
likvidni. Je vSak nutné také ocistit pohledavky od téch pochybnych a nedobytnych. Idedlni
hodnota tohoto ukazatele je mirn€ nad 1, coz znamena, Ze je firma zpusobila hradit dluhy

bez prodavani svych zasob. (Vranova, 2008, s. 39)

obézna aktiva — zasoby

Likvidita pohotova =
HepLALta pohotova = = tkodoba pasiva

Likvidita 1. stupné (okamzita) — ukazuje, zda je podnik schopen svymi nejlikvidn&jSimi
aktivy uhradit kratkodobé dluhy. Vysoké hodnoty jsou vyhodné pro véfitele, ale na druhou
stranu nevyhodné pro majitele. Znamenaji totiz nizkou vynosnost. Doporu¢ena hodnota

se pohybuje mezi 0,1 a 0,2. (Vranova, 2008, s. 39)

kratkodoby finantni majetek

Likvidita okamzita =
kratkodoba pasiva

Dynamicky ukazatel likvidity — odbourava staticky charakter ptedchozich ukazateld.

Doporuc¢ena minimalni hodnota je 0,4. (Vranova, 2008, s. 40)

cash flow z provozni ¢innosti

Dynamicky ukazatel likvidity = kratkodobé zavazky
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5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, kolikrat podnikové vykony prevySuji urcita aktiva. Mohou
mit dvé formy — rychlost obratu a dobu obratu. Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat
se dana polozka za urcCité obdobi pii podnikani vyuzije. Vypocitd se jako podil trzeb
Kk prislusnému aktivu ¢i pasivu. Doba obratu je nazorngjsi nez predchozi ukazatel a je také
pouzivangjsi. Vysledek je vyjadien ve dnech a vyjadiuje pocet dnti, za ktery se polozka
jednou obrati. Vypocita se jako podil ptislusného aktiva a trzeb za jeden den nebo jako
podil pfislusnych aktiv vynasobenych poctem dni v obdobi a vydélenych celkovymi
trzbami. Pii posuzovani riznych obdobi by se mé¢l pocet obratek zvySovat, zatimco doba
obratu by se méla zkracovat. Nejcastéji se pouziva rychlost obratu a doba obratu
u celkovych aktiv, zasob, pohledavek a zavazkl. Tyto ukazatele se vSak mohou pocitat
také u dlouhodobého majetku, ob&ézného majetku, atd. (Griinwald, 1995, s. 43; Vranova,
2008, s. 41-42)

Ukazatel Rychlost obratu Doba obratu

Celkova aktivita trzby/celkova aktiva celkova aktiva/trzby za 1 den
Aktivita zasob trzby/zasoby zasoby/trzby za 1 den
Aktivita pohledavek trzby/kratkodobé pohledavky kratkodobé pohledavky/triby za 1 den
Aktivita zavazka trzby/kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky/trzby za 1 den

Zdroj: Vranova, 2008, s. 42-44.

Tab. 3. Vzorce pro vypocet ukazatelii aktivity

5.4 Souhrnné ukazatele

Soustavy ukazatelt, které analyzuji a syntetizuji uréité poznatky o ekonomickych
procesech ve firmé bez izolovaného pohledu na jediny rys téchto ekonomickych procest,

jako je tomu u individualnich ukazatelti (Vranova, 2008, s. 52-54).

5.4.1 Pyramidovy rozklad rentability kapitalu Du Pont

Patfi mezi nejznaméjsi pyramidové rozklady a jednid se vice méné o kraceni zlomk.
Diky tomuto ukazateli je mozno ihned zjistit, co ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu
a ukazuje, co ovlivituje vice zménu rentability celkového kapitalu, zda zména ziskovosti

trzeb nebo obratu celkovych aktiv. Je dulezité zahrnout do analyzy i naklady pomoci
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napf. na materidlové, finan¢ni, atd. Vedeni spolec¢nosti mize diky témto vysledkiim
rozhodovat napf. o objemu vyroby, cenach, atd. (Vranova, 2008, s. 52-53)
5.4.2 Altmantiv model

Tento model je zaloZzeny na pomérovych ukazatelich a jeho hlavnim tkolem je odhadnout,
jak se v budoucnu bude vyvijet finan¢ni situace ve firm¢ a zda firma neni ve financ¢ni tisni

(Altmaniv model, 2009).

Vzorec pro Altmaniiv model:
Z=0,717A+0,847B+3,107C+0,42D + 0,998 E

A = Cisty pracovni kapital/aktiva celkem

B = nerozdéleny zisk/aktiva celkem

C = zisk ptfed zdanénim a roky/aktiva celkem

D = vlastniho kapital/cizi zdroje

E = trZzby/aktiva celkem (Ruckova, 2008, s. 73)

Pokud je hodnota Zvétsi nez 2,9, firma se nachazi v pasmu prosperity a jedna
se 0 finanéné¢ pevny podnik. Pokud je Zmezi hodnotami 1,2 az 2,9, znamena
to, ze je to podnik s nevyrovnanou finan¢ni situaci a nachazi se v takzvané Sedé zong,
apokud je Zmensi nez hodnota 1,2, podnik se snejvétsi pravdépodobnosti blizi
k bankrotu. (Rtackova, 2008, s. 73)

,»V praxi existuje celd fada dalSich moZnosti, jak souhrnné zjistit celkové financni zdravi
firmy — napf. Quick test, index IN, EVA (ekonomicka pfidana hodnota), Taffleriv model,
Argentiho model, atd.* (Vranova, 2008, s. 54).



Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: MRB Sazovice, s. r. 0.

Sidlo spole¢nosti: Sazovice 191, 763 01 Myslo¢ovice
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
1CO: 63488051

Datum zapsani do obchodniho rejstiiku: 5.12.1995

Zakladni kapital: 5627 000 K¢

Piedmét podnikani:

zamecnictvi, nastrojafstvi,

klempifstvi a oprava karoserii,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacénich zafizeni,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloze 1 az 3 zivnostenského zakona,

hostinska ¢innost.

Jednatel spolec¢nosti:

Pavel Miklik

Spole¢nici:

Pavel Miklik

Vojtéch Rapant

Jifi Balajka

Miroslav Rihak (Kurzycz, 2013)

Logo spolec¢nosti:

MRB

SAZOVICE

Zdroj: MRB Sazovice, s. . 0.,
2011

Obr. 1. Logo spolecnosti
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6.1 Historie spolecnosti a predmét jeji ¢innosti

Spole¢nost MRB Sazovice, s. r. 0. je ryze vyrobni spole¢nosti, ktera byla zaloZena v roce
1990 a jeji Cinnost se v t¢ dob& zamétovala predevsim na zamecnickou a klempifskou
vyrobu. Na pielomu roku 1993 a 1994 se pusobnost firmy rozsifila, a to o vyrobu
bezpecnostnich dvefi s pozarni odolnosti. V roce 1996 se rozsitila vyrazné nabidka sluzeb
V oblasti zpracovani plechu (dérovadla, lasery, ohrafovaci stroje) a zpracovani kovovych
i nekovovych plosnych materialti (laser pro fezani plastovych materialti a fezani vodnim
paprskem). Zacatkem roku 2004 firma zaradila do své nabidky i laserové zpracovani
trubek a jekll a v zafi roku 2005 byla poté spusténa moderni praskova lakovna. V roce

2009 bylo vybudovéano automatické ohybaci centrum a firma se rozsitila o novou pobocku

Zdroj: MRB Sazovice, 2011

Obr. 2. Vyrobni stroje
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Zdroj: MRB Sazovice, 2011

Obr. 3. Vyrobni hala
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V roce 2010 firma oteviela noveé prebudované sportovné rekreacni centrum v Sazovicich,
které bylo v dezolatnim stavu. Firma jej odkoupila a kompletné zrekonstruovala. Jeho
soucasti je koupaliSté, restaurace, wellness centrum a také sportovni areal. Soucasti
sportovniho aredlu je nekufackd restaurace se salonkem a zastfeSenou terasou, letni
bar s obcerstvenim, venkovni bazén se skluzavkou, détské brouzdalisté, dva tenisové kurty,
dvé hfist¢ na malou kopanou, multifunkéni oval, malé¢ détské hrist¢ a také nedévno

vybudovana badmintonova hala. (MRB Sazovice, 2011; Na koupalisti, 2010)

Zdroj: Na koupalisti, 2010

Obr. 4. Sportovni aredl Na koupalisti

Firma zaméstnava okolo 120 pracovnikd. Spolupracuje jak s tuzemskymi,
tak i se zahrani¢nimi zakazniky. Spole¢nost je podporovana fondy Evropské unie

pro regionalni rozvoj. (MRB Sazovice, 2011)

6.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura firmy MRB Sazovice, s. r. 0. ma podobu funkéni organizaci
struktury, to znamend, ze zaméstnanci se stejnymi nebo podobnymi ukoly jsou fazeni
do jedné skupiny. Ve spole¢nosti MRB Sazovice, s. r. 0. je na vrcholu valna hromada. Dale
je vele firmy jednatel Pavel Miklik. Pod nim se nachazi management pro jakost
a metrologii, sekretaridt a jednotlivé tseky. Firma mé celkem tfindct Gseki a kazdy
znich ma v ¢ele svého vedouciho, ktery je zodpovédny za jeho spravny chod. Kazdy
z téchto vedoucich mé& pod sebou skupinu zaméstnact, za jejichz vykony je taktéz
odpovédny. Jednotlivé firemni useky se nazyvaji:
e Zamecnicli,

e Balkony,
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Zasobovani,

Bezpecnostni dvete,

Spravce sité,

Ekonomicky usek,
Zpracovani plecht,

Rezani profild,

Dokonc¢ovaci montaz,
Konstrukce,

Lakovna,

Rezéani nekovovych materiald,

Koupalisté. (MRB Sazovice, 2011)
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Pro zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti MRB Sazovice, s. r. 0. bylo vychazeno
z poskytnutych ucetnich vykazu spole¢nosti. Jednalo se konkrétné o rozvahu a vykaz zisku

a ztraty. Tyto finan¢ni vykazy se tykaji let 2009-2011.

Sestaveni finan¢ni analyzy navazuje na teoretickou ¢ast prace, kde jsou obsazeny veskeré
vzorce a potiebné informace pro vypocet. Tato Kkapitola je vénovana zpracovani
horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale se zabyva vypocétem
rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld. Veskeré Ciselné tidaje jsou zachyceny
v piehlednych tabulkach, kde jsou zaznamenany jak samotné vypocty, tak Ciselné udaje
potiebné k vypoétim samotnym. Pro vét§i nazornost jsou navic vybrana data zobrazena
v grafech. VesSkeré tyto vypocty a zjiSténé udaje jsou strucné a vécné okomentovany.
Celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhim na zlepSeni vSak bude

vénovana az nasledujici kapitola.

7.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

K provedeni vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy bylo zapotiebi ucetni rozvahy firmy.
Tabulky nize obsahuji jeji rozepsané polozky, tedy jednotliva aktiva a pasiva za roky
2009 az 2011.

Horizontalni rozbor zobrazuje absolutni a relativni zmény v jednotlivych letech. Vypocet
téchto zmén byl zminén jiz vySe v teoretické casti. Tyto vypoclty jsou provadény

po fadcich (horizontaln€), a proto se analyza nazyva horizontalni.

Ve vertikdlnim rozboru je zaznamendno, do jaké miry se jednotlivé €asti podili na celku
(aktivech celkem, dlouhodobém majetku, pasivech celkem, cizich zdrojich, atd.)
a jak velkou jsou jeho casti. Tyto udaje jsou zaznamenany jak V tisicich korunach,
tak v procentech. Pohyb této analyzy je po sloupcich doli (vertikaln€), a proto

tedy vertikalni analyza.
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7.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

2009 2010 2011
Polozky rozvahy
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v%
AKTIVA CELKEM 197 281 100,00 239 267 100,00 274 479 100,00
Dlouhodoby majetek 76 142 38,60 104 248 43,57 95 447 34,77
nehmotny 662 0,87 312 0,30 0 0,00
hmotny 75480 99,13 103 936 99,70 85513 89,59
financni 0 0,00 0 0,00 9934 10,41
ObézZna aktiva 120949 61,31 134 815 56,35 178 792 65,14
zasoby 22 897 18,93 28 908 21,44 34626 19,37
dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
kratkodobé pohleddavky 42 310 34,98 75391 55,92 122 826 68,70
kratkodoby finan¢ni majetek 55742 46,09 30515 22,63 21340 11,94
Casové rozliseni 190 0,10 204 0,09 240 0,09
PASIVA CELKEM 197 281 100,00 239 267 100,00 274 479 100,00
Vlastni kapital 122 246 61,97 159 441 66,64 202 119 73,64
zakladni kapital 5627 4,60 5627 3,53 5627 2,78
kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 -43 -0,02
rezervni fondy 4289 3,51 5797 3,64 7 656 3,79
HV minulych let 82186 67,23 110 822 69,51 146 157 72,31
HV béZného obdobi 30143 24,66 37195 23,33 42722 21,14
Cizi zdroje 75 035 38,03 74 920 31,31 67 163 24,47
rezervy 56 000 74,63 26 000 34,70 0 0,00
dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
kratkodobé zavazky 15415 20,54 47 460 63,35 67 163 100,00
bankovni Uvéry a vypomoci 3620 4,82 1460 1,95 0 0,00
Casové rozliseni 0 0,00 4907 2,05 5197 1,89

Zdroj: Finanéni vykazy podniku 2009, 2009; Finan¢ni vykazy podniku 2010, 2010;

Finan¢ni vykazy podniku 2011, 2011, vlastni zpracovani

Tab. 4. Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury

Nejvétsi polozkou celkovych aktiv za vSechny roky jsou obé&Zna aktiva. V roce 2009
tvorila 61,31 % z celku. Jejich nejvétsi ¢asti byly kratkodobé pohledavky, které tvotily
v tomto roce 34,98 % a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se na celku podilel 46,09 %.
U kratkodobych pohledavek to byly pfedevsim pohledavky z obchodnich vztahli a malou
casti také kratkodobé poskytnuté zalohy. Kratkodoby finan¢ni majetek tvofily predev§im

penize na bankovnich uctech a kratkodobé cenné papiry a podily.

V nasledujicim roce se podil obéznych aktiv na aktivech celkovych nepatrné snizil,
asi 0 5 %. Jejich nejvetsi ¢ast tvorily jednoznacné kratkodobé pohledavky (55,92 %) a dale
se témét stejnou meérou podilely zasoby (21,44 %) a kratkodoby financni majetek

(22,63 %). Jednoznacné nejvétsi podil kratkodobych pohledavek opét tvotily pohledavky
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z obchodnich vztahti. U zasob byla nejvétsi ¢ast tvofena materidlem a u kratkodobého

finan¢niho majetku to byly pfedevsim penize na bankovnich uctech.

V roce 2011 byl podil obéznych aktiv na celkovych aktivech nejvyssi. Byla ve vysi
65,14 % z celku. Jednozna¢né nejvyssi polozku obéznych aktiv pro tento rok tvofily
kratkodobé pohledavky (68,70 %). I tento rok to byly pfedev§im pohledavky z obchodnich

vztahu.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se v letech 2009 az 2011 pohyboval
kolem 35-44 %. Nejvyssi podil mél v roce 2010, kdy dosahl 43,57 %.

Casové rozliSeni u aktiv se na celku podilelo jen minimalné, a to zhruba 0,1 %.

Nejvétsi cast celkovych pasiv tvofi ve vSech letech vlastni kapital, ktery se v prub&hu
let zvySoval. Z 61,97 % vroce 2009 vystoupal az na 73,64 % vroce 2011. Nejvétsi
¢ast vlastniho kapitdlu je ve firmé tvofena hospodaiskym vysledkem minulych let, ktery
se pohyboval v rozmezi zhruba od 67 % po 72 %. Mezi lety mél rostouci tendenci,
konkrétné v roce 2010 doslo ke zvyseni o 2,27 % a v roce 2011 o0 2,81%, tedy prumérné
0 2,5 % za rok. Dalsi vyznamnou ¢asti vlastniho kapitalu je hospodaisky vysledek bézného
obdobi. V letech 2009 az 2011 mé&l postupné klesajici tendenci. V roce 2009 byl jeho podil
na vlastnim kapitalu ve vysi 24,66 %. V nasledujicim roce doSlo ke snizeni o 1,36 %

avroce 2011 ke sniZzeni 0 2,16 %.

Vyznamnou ¢ast celkovych pasiv tvofi 1 cizi zdroje. V roce 2009 tvoftily 38,03 % a jejich
nejvetsi ¢asti vtomto roce byly rezervy (74,63 %) a poté také kratkodobé zavazky
(20,54 %), a to predevsim zavazky z obchodnich vztaht. V roce 2010 se podil cizich
zdroju snizil o 6,72 % oproti roku pfedchozimu. Jejich nejvétsi Casti se staly kratkodobé
zavazky (63,35 %) a az poté rezervy (34,70 %). Kratkodobé zavazky byly v tomto roce
tvofeny piedevsim dohadnymi Uc¢ty pasivnimi a jiz mensi mirou obchodnimi zdvazky.
V roce 2011 byly cizi zdroje ve vysi 24,47 %, doslo tedy ke sniZeni o 6,84 % oproti roku
2010. V tomto roce nastala zména, protoze veskeré cizi zdroje byly tvoieny kratkodobymi
zavazky. Ty se skladaly predevS§im ze zavazkl k zaméstnancim (35,3 %) a dale také

ze zéavazki z obchodnich zavazki (26,8 %) a dohadnych ucth pasivnich (26,5 %).

I kdyz se cizi zdroje vyznamné podili na tvorbé pasiv, tvoii rozhodné mensi ¢ast nez zdroje
vlastni. To poukazuje na spravné financovani firmy. Cizi zdroje by totiz nemély

pfesahnout zdroje vlastni.
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Nepatrnou ¢ast pasiv tvori také €asové rozliSeni. Na pasivech se vSak podilelo pouze

v letech 2010 a 2011, a to zhruba 2 %.

7.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

2010/2009 2011/2010 2011/2009
Polozky rozvahy .
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
zména zména (v %) zména zména (v %) zména | zména (v %)

AKTIVA CELKEM 41986 21,28 35212 14,72 77 198 39,13
Dlouhodoby majetek 28 106 36,91 -8801 -8,44 19305 25,35
nehmotny -350 -52,87 -312 -100,00 -662 -100,00
hmotny 28 456 37,70 -18423 -17,73 10033 13,29

financni 0 X 9934 X 9934 X
Obéina aktiva 13 866 11,46 43977 32,62 57 843 47,82
zésoby 6011 26,25 5718 19,78 11729 51,23

dlouhodobé pohledavky 0 X 0 X 0 X
kratkodobé pohledavky 33081 78,19 47 435 62,92 80516 190,30
kratkodoby finanéni majetek -25227 -45,26 -9175 -30,07 -34402 -61,72
Casové rozliseni 14 7,37 36 17,65 50 26,32
PASIVA CELKEM 41986 21,28 35212 14,72 77 198 39,13
Vlastni kapital 37195 30,43 42678 26,77 79 873 65,34
zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00

kapitalové fondy 0 X -43 X -43 X
rezervni fondy 1508 35,16 1859 32,07 3367 78,50
HV minulych let 28 636 34,84 35335 31,88 63971 77,84
HV béZného obdobi 7052 23,40 5527 14,86 12579 41,73
Cizi zdroje -115 -0,15 -7757 -10,35 -7872 -10,49
rezervy -30000 -53,57 -26 000 -100,00 -56 000 -100,00

dlouhodobé zavazky 0 X 0 X 0 X
kratkodobé zavazky 32045 207,88 19703 41,51 51748 335,70
bankovni Gvéry a vypomoci -2160 -59,67 -1460 -100,00 -3620 -100,00

Casové rozliseni 4907 X 290 5,91 5197 X

Zdroj: Finanéni vykazy podniku 2009, 2009; Finan¢ni vykazy podniku 2010, 2010;

Finan¢ni vykazy podniku 2011, 2011, vlastni zpracovani

Tab. 5. Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury

Vsechny zakladni polozky aktiv, tedy dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové
rozliSeni, se mezirocné zvySovaly. Celkem se v roce 2011 aktiva zvysila oproti roku 2009
o 39,13 %. Nejvice se vroce 2010 oproti predchazejicimu roku zvysily kratkodobé
pohledavky (0 78,19 %) v disledku zvySeni obratu firmy a také dlouhodoby hmotny
majetek a to o 37,70 % diky nakoupeni novych stroji. Nejveétsi snizeni v tomto roce

naopak zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek (-52,87 %) a také kratkodoby finan¢ni
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majetek (-45,26 %). Toto sniZeni bylo zptisobeno ubytkem kratkodobych cennych papir.
Na druhou stranu se ale zvysily penize v pokladné i na bankovnim uctu. V roce 2011
oproti roku 2010 se nejvice zvySila obézna aktiva, konkrétné kratkodobé pohledavky,
ato 0 62,92 %. Stejné jako v piedchozim roce byl tento narist zptisoben zvySenim obratu
podniku. Naopak nejvétsi snizeni zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek, ktery
se snizil o 100 %. Nejvétsi zmeény od roku 2009 do roku 2011 zaznamenala obézna aktiva,
u nichZ se zasoby zvySily o vice nez 50 %, a také kratkodobé pohledavky, které

zaznamenaly ndrtst dokonce o 190,3 % a to nejvice u pohledavek z obchodnich vztaht.

Stejné jako u aktiv se ve vSech letech zakladni polozky pasiv zvySovaly. Za tyto tfi roky
se pasiva zvysila 0 39,13 %. V roce 2010 se oproti roku predchéazejicimu zvysil nejvice
vlastni kapital (o vice nez 30 %), a to konkrétné rezervni fondy, hospodaisky vysledek
minulého obdobi a hospodaisky vysledek bézného obdobi. Mezi cizimi zdroji se nejvice
zvysily kratkodobé zavazky, a to o 207,88 %. Tento nartst byl zptisoben zvySenim obratu
firmy. Nejvice se naopak snizily rezervy (-53,57 %) a kratkodobé bankovni uvéry
a vypomoci (-59,67 %). Vroce 2011 se oproti roku 2010 nejvice zvysily v oblasti
vlastniho kapitalu rezervni fondy (32,07 %) a hospodaisky vysledek minulych
let (31,88 %). V oblasti cizich zdroju se nejvice zvysily kratkodobé zavazky (41,51 %).
Cizi zdroje vSak na druhou strany patfily k nejvice snizenym polozkam pasiv tohoto roku,
a to zejména kvuli ubytku rezerv (-100 %), které byly rozpusStény do vynost, a bankovnich
uvért a vypomoci (-100 %). Za tyto tii roky doslo k vyraznému zvySeni vlastniho kapitalu,
zejména pak rezervnich fondh (78,50 %) a hospodaiského vysledku minulych
let (77,84 %). Kratkodobé zavazky také zaznamenaly radikalni nartst (335,70 %), celkové
se vSak cizi zdroje snizily, a to konkrétné u rezerv a bankovnich uvéri a vypomoci,
kde byl pokles, jak jiz bylo zminéno vySe, 0 100 %. Rezervy firma tvofila do roku 2009
a to zejména na opravu stroju. V nasledujicich letech byly postupné rozpustény do vynosii

a byly nakoupeny stroje nové, na které jiz nebylo potieba rezervy tvofit.
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Vyvoj aktiv v letech 2009-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj vybranych aktiv
V grafu 1 je zobrazen vyvoj vybranych aktiv v letech 2009 az 2011. V pribéhu téchto
let se celkova aktiva postupné zvySovala, stejné tak i aktiva obézna. Dlouhodoby majetek
mél kolisavéjsi prubéh. V roce 2010 se zvysil téméf o 37 %, ale v roce nasledujicim

se opét mirn¢ snizil, a to o zhruba 8,5 % oproti roku 2010.

Vyvoj pasiv v letech 2009-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 2. Vyvoj vybranych pasiv
Z grafu vyvoje pasiv je patrné, ze firma dodrzuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika, protoze
podnik vlastni vice zdroji vlastnich nez zdroji cizich. Pasiva se meziro¢né zvySovala

astejné tak 1 vlastni kapitdl spolecnosti. Na druhou stranu se cizi zdroje postupné

snizovaly, na ¢emz m¢lo sviij podil splaceni uvéru a také rozpusténi rezerv do vynosi.
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7.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

7.2.1 Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty

2009 2010 2011
Polozky vykazu zisku a ztraty
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
Trzby za prodej zboZi 6 0,003 0 0,000 0 0,000
Vykony 220000 95,487 230008 98,583 283140 94,069
trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 221089 100,495 228016 99,134 288376 101,849
zména stavu zasob vlastni vyroby -1089 -0,495 1992 0,866 -5236 -1,849
aktivace 0 0,000 0 0,000 0 0,000
Trzby z prodeje DM a materialu 4189 1,818 5763 2,470 8661 2,877
Ostatni provozni vynosy 565 0,245 986 0,423 3153 1,048
Prevod provoznich vynost 0 0,000 -8076 -3,461 0 0,000
Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18 0,008 0 0,000 0 0,000
Vynosové uroky 877 0,381 2114 0,906 4549 1,511
Ostatni financni vynosy 4744 2,059 2519 1,080 1488 0,494
Mimoradné vynosy 69 0,030 18 0,008 0 0,000
VYNOSY 230399 100,000 233314 100,000 300991 100,000
Naklady na prodané zbozi 6 0,003 2 0,001 0 0,000
Vykonova spotfeba 116 385 58,099 159 810 81,478 | 154187 59,700
Spotreba materidlu a energie 71041 61,040 95 355 59,668 125950 81,687
Sluzby 45344 38,960 64 455 40,332 28237 18,313
Osobni naklady 37974 18,956 40482 20,640 92391 35,773
Mzdové naklady 27318 71,939 28970 71,563 77693 84,092
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8471 22,307 9358 23,116 11030 11,938
Socialni naklady 2185 5,754 2154 5,321 3668 3,970
Dané a poplatky 100 0,050 125 0,064 755 0,292
Odpisy DNM a DHM 15897 7,936 16229 8,274 17560 6,799
ZUstatkova cena prodaného DM a materidlu 3426 1,710 3173 1,618 4208 1,629
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 12 537 6,258 -29820 -15,204 -26911 -10,420
Ostatni provozni naklady 979 0,489 1377 0,702 4052 1,569
Pfevod provoznich nakladl 0 0,000 -8076 -4,118 0 0,000
Naklady z precenéni cennych papird 606 0,303 0 0,000 0 0,000
Nakladové uroky 183 0,091 72 0,037 18 0,007
Osatnifinan¢ni naklady 4549 2,271 3634 9,775 1383 0,535
Dan z prijmu za béZnou Cinnost 7595 3,791 8874 4,524 10267 3,975
Mimoradné naklady 85 0,042 256 0,131 360 0,139
NAKLADY 200322 100,000 196 138 100,000 | 258270 100,000
HV 30077 X 37176 X 42721 X

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku 2009, 2009; Finan¢ni vykazy podniku 2010, 2010;

Finanéni vykazy podniku 2011, 2011, vlastni zpracovani

Tab. 6. Procentudlni rozbor polozek vynosit a nakladu
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Jednoznacné nejvétsi polozkou vynost byly ve vsech letech vykony spolecnosti, tedy trzby
za prodej jejich vlastnich vyrobkd a sluzeb sectenych se zménou stavu zdsob vlastni
vyroby. V roce 2009 ¢inil jejich podil na celku zhruba 95,5 %. V ptistim roce se nepatrné
zvysily (asi 0 3 %) a vroce 2011 se opét snizily (asi 0 4,5 %). Dalsi polozky byly
jiz procentuelné zanedbatelné a pohybovaly se kolem 2 % ¢i dvou 1 % a méné. Kolem 2 %
se pohybovaly v roce 2009 trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (1,8 %)
ataké ostatni finanéni vynosy (2,1 %). V pfistich letech trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu rostly a v roce 2011 doséhly hodnoty 2,9 %. Ostatni finan¢ni vynosy
se naopak Vv pristich letech postupné snizovaly. V roce 2011 byly jiz jen ve vysi 0,5 %

z celkovych vynosti, coz bylo snizeni oproti roku 2009 o 1,6 %.

Nejvétsi polozkou nakladl ve vSech porovnavanych letech byla vykonova spotieba, ktera
vroce 2009 doséhla 58 % zcelku. Tento rok ji tvofila pfedev§im spotfeba materialu
a energie, kterda se na celku podilela zhruba 61 %. V roce 2010 vykonova spotieba
zaznamenala narist o 37,3 % a nejvétsi podil na tom méla opét spotieba materialu
aenergie, jehoZz podil na celkové vykonové spotiebé byl tento rok 59,7 %. Nasledujici
rok se vSak vykonova spotieba opét snizila na 59,7 %, coz bylo snizeni o 21,8 % oproti
roku 2010 a byla jen o 2 % vyssi nez vroce 2009. V roce 2011 méla také spotieba
materidlu a energie nejvyssi podil na celkové vykonové spotiebé za vSechny tfi zkoumané
roky. Podilela se dokonce 81,7 %. Druhou nejvyssi polozku nakladd tvofily
ve vSech tfech letech naklady osobni. Vroce 2009 dosahly 18,9 % a meziro¢né
se postupné zvySovaly, az vroce 2011 dosahly 35,8 %, coz bylo zvySeni o 16,8 %.
Nejvyssi ¢ast osobnich nakladi v roce 2009 tvotily mzdové néaklady (71,9 %) a poté
naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi (22,3 %). Stejné tomu bylo
I v nasledujicich letech, kdy podil mzdovych nakladi byl 71,6 % v roce 2010 a nasledujici
rok se zvysil dokonce na 84,1 %. Podil ndkladl na socialni a zdravotni pojiSténi byl v roce
2010 23,1 % a v roce nasledujicim poté doslo ke snizeni na 11,9 %. Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku tvorily v roce 2009 podil 7,9 % na celkovych nakladech,
Vv piiStim roce se nepatrné zvysily na 8,3 % a v roce 2011 se opét snizily na 6,8 %. Nejveétsi
zmény do zapornych hodnot vykazovala zména stavu rezerv a opravnych polozek, ktera
se od roku 2009, kdy byla ve vysi 6,3 % z celku, snizila nejprve na -15,2 % a poté
sevroce 2011 zvysila na -10,4 %. PovSimnout si muZzeme také ostatnich financnich

nakladu, které se z roku 2009, kdy byl jejich podil 2,3 %, zvysily v roce 2010 na 9,8 %.
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Nasledujici rok se ale opét snizily na 0,5 % zcelku. Ostatni polozky nakladii byly

jiz zanedbatelngjsi a nevyvijely se nijak vyrazng.

7.2.2 Horizontalni rozbor vykazu zisku a ztraty

2010/2009 2011/2010 2011/2009

Polozky vykazu zisku a ztraty . — - — . —
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zména zména zména zména zména zména
Trzby za prodej zbozi -6 -100,00 0 X -6 -100,00
Vykony 10008 5,00 53132 23,10 63 140 29,00
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 6927 3,13 60360 26,47 67 287 30,43
zména stavu zasob vlastni vyroby 3081 -282,92 -7228 -362,85 -4147 -380,81

aktivace 0 X 0 X 0 X
Trzby z prodeje DM a materidlu 1574 37,57 2898 50,29 4472 106,76
Ostatni provozni vynosy 421 74,51 2167 219,78 2588 458,05

Prevod provoznich vynosl -8076 X 8076 100,00 0 X
Triby z prodeje cennych papiri a podilG -18 -100,00 0 X -18 -100,00
Vynosové uroky 1237 141,05 2435 115,18 3672 418,70
Ostatni finan¢ni vynosy -2225 -46,90 -1031 -40,93 -3256 -68,63
Mimoradné vynosy -51 -73,91 -18 -100,00 -69 -100,00
VYNOSY 2915 1,00 67677 29,01 70592 31,00
Naklady na prodané zbozi -4 -66,67 -2 -100,00 -6 -100,00
Vykonova spotreba 43425 37,00 -5623 -3,52 37802 32,00
Spotieba materidlu a energie 24314 34,23 30595 32,06 54909 77,29
Sluzby 19111 42,15 -36218 -56,19 -17 107 -37,73
Osobni naklady 2508 7,00 51909 128,23 54417 143,00
Mzdové naklady 1652 6,05 48723 168,18 50375 184,40
Naklady na soc. zabezpecenia zdrav. pojisténi 887 10,47 1672 17,87 2559 30,21
Socidlni naklady -31 -1,42 1514 70,23 1483 67,87
Dané a poplatky 25 25,00 630 504,00 655 655,00
Odpisy DNMa DHM 332 2,09 1331 8,20 1663 10,46
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu -253 -7,38 1035 32,62 782 22,83
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -42 357 -337,86 2909 9,76 -39448 -314,65
Ostatni provozni naklady 398 40,65 2675 194,26 3073 313,89

Prevod provoznich naklad -8076 X 8076 100,00 0 X
Naklady z precenéni cennych papirQ -606 -100,00 0 X -606 -100,00
Nakladové uroky -111 -60,66 -54 -75,00 -165 -90,16
Osatni finan¢ni naklady -915 -20,11 -2251 -61,94 -3166 -69,60
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 1279 16,84 1393 15,70 2672 35,18
Mimoradné naklady 171 201,18 104 40,63 275 323,53
NAKLADY -4184 -2,00 62132 31,68 57948 29,00
HV 7099 24,00 5545 14,92 12 644 42,00

Zdroj: Finan¢ni vykazy podniku 2009, 2009; Finan¢ni vykazy podniku 2010, 2010;

Finanéni vykazy podniku 2011, 2011, vlastni zpracovani

Tab. 7. Vyvojové trendy polozek vynosii a ndakladu
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Nejvyssi zvyseni v oblasti vynost za rok 2010 oproti roku 2009 zaznamenaly vynosové
uroky, které se zvysily zhruba 0 141 %. Nejvétsi snizeni v tomto roce naopak vykazuje
zména stavu zasob, které se snizily o téméf o 283 %, coz bylo zpiisobeno piedevsim
v dasledku krize. Dal$i vyrazné sniZeni nastalo u trzeb za prodej zbozi a trzeb z prodeje
cennych papirti a podilt, kde u obou polozek nastalo snizeni o 100 %. V roce 2011 doslo
Vv oblasti vynost k nejvyraznéjsimu ristu oproti roku 2010 u ostatnich provoznich vynost
(219,8 %). Dalsi vyrazné zvySeni zaznamenaly vynosové uroky (115,2 %) a pievod
provoznich vynost (100 %). Nejvyssi sniZzeni nastalo opét u zmény stavu zasob vlastni
vyroby (-362,9 %) a také u mimotadnych vynost (-100 %). V roce 2011 oproti roku 2009
se nejvice zvysily ostatni provozni vynosy (458,1 %) a také vynosové uroky (418,7 %).
Vysoky nariist byl také v oblasti trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, ktery
se zvysil 0 106,8 %. Nejvyssi sniZeni nastalo stejné jako pfedchazejici roky u zmény stavu
zasob vlastni vyroby (-380,8 %), které se snizily, jak jiz bylo feceno, v disledku krize,
a dale také u trzeb za prodej zbozi, trzeb z prodeje podilli a cennych papird a mimotradnych

vynost. U vSech téchto vynost doSlo ke snizeni o 100 %.

U nékladii doslo k nejvétSimu zvySeni v roce 2010 oproti roku pfedchozimu predevSim
U mimofadnych nékladi (201,2 %), ale za povSimnuti také stdlo zvySeni v oblasti sluzeb
u vykonové spotieby (42,2 %) a také u ostatnich provoznich ndkladi (40,7 9%).
K nejvys§Simu snizeni Vroce 2010 oproti roku 2009 doSlo u zmény stavu rezerv
a opravnych polozek (-337,9 %) a také u naklada z piecenéni cennych papirt (-100 %).
Jak jiz bylo uvedeno vyse, rezervy tvoiené na opravu stroji firma rozpustila a nakoupila
stroje noveé. Za povSimnuti také stoji snizeni nadklad na prodané zbozi (-66,7 %) a taktéz
snizeni u nakladovych turoki (-60,7 %). Vroce 2011 se oproti roku 2010 zvysily
predevsim dan¢ a poplatky a to dokonce o 504 %. Toto vyrazné zvyseni bylo zplisobeno
mimofadnymi odménami, které se firma rozhodla vyplatit. Dal$i vyrazné zvySeni nastalo
u osobnich nakladt, konkrétné u mzdovych nakladd (168,2 %), dale u ostatnich
provoznich nakladt (194,3 %) a také u prevodu provoznich nakladi (100 %). Nejvetsi
snizeni nastalo naopak u nakladt za prodané zbozi (-100 %), nakladovych urokt (-75 %),
ostatnich finan¢nich ndkladd (-61,9 %) a také u sluzeb z oblasti vykonové spotieby
(-56,2 %). Pokud se zaméfime na zmény roku 2011 oproti roku 2009, zjistime,
ze nejveétsiho zvyseni bylo dosazeno u dani a poplatki a to dokonce ve vysi 655 %. Dalsi
vysoké zvySeni mizeme pozorovat u mimofadnych nakladi (323,5 %) a ostatnich

provoznich nakladi (313,9 %). Z oblasti osobnich nakladt se zvysily konkrétné mzdové
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naklady (184,4 %) pravé v dusledku vyplaceni odmén zaméstnancim. Nejvétsiho snizeni
si miZzeme povSimnout u zmény stavu rezerv a opravnych polozek (-314,7 %), jejichz
sniZeni jiz bylo vysvétleno vyse, dale u nakladi na prodané zbozi (-100 %) a u ndkladt
Z piecenéni cennych papirti (-100 %). Dale doslo ke sniZeni také u nadkladovych troku

(-90,2 %) a u ostatnich finan¢nich nakladua (-69,6 %).

Vyvoj polozek vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

Z grafu 3 je patrné, ze ve vSech porovnavanych letech (2009-2011) ptevySovaly vynosy
nad naklady, tedy vysledek hospodatreni byl ziskovy a v priibéhu let se navic postupné
zvySoval. Vroce 2011 dosahl zisku 42 721 tis. K¢, coz bylo zvySeni proti roku 2009
0 12 644 tis. K¢. V procentech to ¢inilo 42 %. Podnik si tedy vede velmi dobte vzhledem

K tomu, Ze ani v jednom roce nebyl ztratovy.

7.3 Rozdilové ukazatele

Jak bylo jiz zminéno vySe v teoretické ¢asti, rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil
dvou absolutnich ukazatelti. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni

kapital.

7.3.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce 8 je vypocitan ukazatel Cistého pracovniho kapitalu za roky 2009 az 2011. Jedna

se 0 velmi dualezity ukazatel, pomoci n¢hoz se posuzuje platebni schopnost firmy.
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Cim je tedy &isty pracovni kapital vyssi, tim vyssi je i schopnost firmy splacet své zavazky.

Tento ukazatel se vypocita ode¢tenim kratkodobych zavazki od obéznych aktiv.

Z tabulky 8 je zfejmé, Ze ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech letech kladny,
takze obézna aktiva prevySuji kratkodoba pasiva, coz je dobfe. Znamena to, ze 1 kdyby
podnik uhradil v§echny své kratkodobé zavazky, stale mu jesté zlstanou penize na jeho
provoz. Ztabulky je vsSak také patrny velky rozdil mezi hodnotou obéznych aktiv
a kratkodobych pasiv, coz znamena, ze firma nedodrzuje zlaté bilanéni pravidlo
a sva obézna aktiva financuje z dlouhodobych zdroji. Nejvyssi podil ¢istého pracovniho
kapitalu na ob&znych aktivech byl vroce 2009, a to vice nez 87 %. V dalSich letech
se tento podil snizoval zhruba na 60 %. I piesto jsou vSak tyto hodnoty pomérné vysoké.
Podle nékterych odbornych literatur by mél byt totiz tento podil okolo 30-50 %. Tento

zpusob je sice méné rizikovy, ale zato byva pro firmu hodn¢ drahy.

CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva

Ukazatel 2009 2010 2011

ObéZna aktiva 120949 134 815 178 792
Kratkodoba pasiva 15415 47 460 67 163
CPK 105 534 87355 | 111629

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Ukazatel cistého pracovniho kapitalu
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Graf 4. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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7.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se vypocitaji jako podil ¢i soucin dvou absolutnich ukazateli. Maji
zpravidla formu porovnavaci anebo procentni. Mezi pomérové ukazatele patii analyza

zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

7.4.1 Analyza zadluZenosti

Jedna se o velmi dilezity ukazatel, pomoci néhoz se zjistuje vyse cizich zdrojt, tedy dluhti
firmy, a posuzuje se tak jeji zadluzenost. Podnik by se mél snazit o optimalni pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. K posouzeni zadluzenosti podniku se vyuzivaji ukazatele
zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, miry zadluzenosti vlastniho kapitalu, finan¢ni

paky a tirokového kryti.

Ukazatel zadluZenosti, ktery je vyjadfen v procentech, se obecné vypocita jako pomér
mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy vynasobenymi stem. V tabulce 9 je vidét
procentudlni zadluzenost podniku, ktera se v prubéhu let 2009 az 2011 pohybovala kolem
25-38 %. ZadluZenost firmy je optimalni a pro véfitele ¢i akcionafe neni rizikova.
To dokazuje i to, Ze podle n€kterych autori ma byt optimalni zadluzenost kolem 40 %,
coz podnik bez problému spliiuje. Navic se jeho zadluzenost v pribéhu let postupné

snizovala.

. cizi zdroje
Zadluzenost = - — x 100
celkova aktiva

Ukazatel 2009 2010 2011

Cizi zdroje 75 035 74 920 67 163
Celkova aktiva 197 281 239267 | 274479
ZadluZenost (v %) 38,03 31,31 24,47

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Ukazatel zadluzenosti
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Graf 5. Vyvoj zadluzenosti

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti, jejichZ
souctem se ziska 100 %. Vypocita se jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
vynasobenych stem. Z vysledka v tabulce 10 je patrné, ze firma dosahuje v tomto ohledu
uspokojivych vysledkli. Doporucenou hodnotou koeficientu samofinancovani je hodnota
vyssi nez 40 %, coz je v tomto piipadé splnéno ve vsech letech. Firma je tedy podle hodnot
finan¢né stabilni a je schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Ukazatel se v prib&hu

let dokonce zvySoval, az dosahl 73,64 % v roce 2011.

, . . ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ~ — X 100
celkova aktiva

Ukazatel 2009 2010 2011

Vlastni kapital 122246 | 159441 | 202119
Celkova aktiva 197 281 239 267 274479
Koeficient samofinancovani (v %) 61,97 66,64 73,64

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Ukazatel koeficientu samofinancovani
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Graf 6. Vyvoj koeficientu samofinancovani

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu je zobrazena v tabulce 11. Z vysledku je patrné,
ze firma ma vice vlastnich zdroji nez zdrojt cizich, jelikoz vSechny vysledky byly mensi
nez 1. Zadluzenost podniku se navic od roku 2009 po rok 2011 stale snizovala, az dosahla
hodnoty 0,33 K¢ cizich zdroji na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Podnik je tedy malo zadluzeny,
coz je dulezité predevsim pro banky, které by se rozhodovaly, zda firmé poskytnout
¢i neposkytnout uvér. Tato firma by pro banky nebyla rizikovym klientem a mohla by tedy

S nejvetsi pravdépodobnosti ver ziskat.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti vlastniho kapitilu = - —
vlastni kapital

Ukazatel 2009 2010 2011

Cizi zdroje 75 035 74 920 67 163
Vlastni kapital 122246 | 159441 | 202119
Mira zadluzenosti VK 0,61 0,47 0,33

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Ukazatel miry zadluzenosti vilastniho kapitalu
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Graf 7. Vyvoj miry zadluzenosti viastniho kapitalu

V tabulce 12 je zachycen vyvoj ukazatele finan¢ni paky Vv letech 2009 az 2011. Zde plati,
Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je vySsi u€inek vyuziti cizich zdroji. ZvySeni financni paky
ma za nasledek zvySeni rentability vlastniho kapitadlu. Doporucené hodnoty se pohybuji
kolem 1,7-2. Zvysledki vtabulce je patmé, ze finanéni paka vykazovala
ve vSech zkoumanych letech nizs$i hodnoty, nez jsou ty doporucené. Ukazatel dosahl
nejvyssi hodnoty v roce 2009, tedy 1,61 K¢ celkovych aktiv na 1 K¢ vlastniho kapitalu,
coz bylo zpisobeno pouZitim ciziho kapitdlu (bankovniho tvéru). Vlivem jeho splaceni
se poté ukazatel postupné snizoval, az dosahl v roce 2011 hodnoty 1,36 K¢ celkovych aktiv
na 1 K¢ vlastniho kapitalu, coz bylo snizeni o 0,25. Tim padem nedoslo k tc¢innosti
finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu. Tim, Ze firma preferuje nizsi riziko, musi
také pocitat s niz§imi vynosy.

celkova aktiva

Financni paka = — —
p vlastni kapital

Ukazatel 2009 2010 2011

Celkova aktiva 197 281 239 267 274 479
Vlastni kapital 122 246 159441 202 119
Financ¢ni paka 1,61 1,50 1,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Ukazatel financni pdky
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Graf 8. Vyvoj ukazatele financni paky

V tabulce 13 jsou zachyceny vysledky ukazatele irokového kryti, které vykazuji velice
pozitivni vysledky, jelikoz se pohybovaly vyrazné¢ nad doporuc¢enou hranici, tedy hodnoty
vys8i nez 5. Tyto vysledky poukazuji na velmi nizkou zadluzenost podniku a také
nato, ze podnik dokaze bez problémi splacet své uroky. V prubéhu let se dokonce
urokové kryti jest¢ zvySovalo, az dosdhlo vroce 2011 neuvéfitelnych 2706,28 K¢
provozniho zisku na 1 K¢ celkového placeného uroku, coz byl néarGst od roku 2009
0 2501,6. Toto zvySeni nastalo pfedevsim diky tomu, Ze se béhem let celkovy placeny urok
vyrazné snizoval a naopak provozni zisk se postupné zvySoval. Pokud by tedy firma
v budoucnu chtéla zazadat o novy tvér, byla by pro banku velmi vhodnym a bonitnim

klientem.

provozni zisk

Urokové kryti =
rolove xryt celkovy placeny urok

Ukazatel 2009 2010 2011

Provozni zisk 37 454,00 | 45380,00 | 48713,00
Celkovy placeny urok 183,00 72,00 18,00
Urokové kryti 204,67 630,28 2 706,28

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Ukazatel urokového kryti
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Graf 9. Vyvoj ukazatele virokového kryti

7.4.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity pfedstavuje okamzitou schopnost firmy uhradit své splatné zavazky.
K uskute¢néni této analyzy budou pouzity ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Pro pfipomenuti jsou zde vzorce pro jejich vypocet:

obéini aktiva

BéZna likvidita =
Zna tueviat kratkodoba pasiva

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
Onotova BRIt = T atkodoba pasiva

kratkodoby finantni majetek

Ok v -t/ l-k 'd 't —
amzita likvidita kratkodoba pasiva

Ukazatel 2009 2010 2011

ObézZna aktiva 120949,0 | 134815,0 | 178792,0
Zasoby 22 897,0 28908,0 34 626,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 55742,0 30515,0 21 340,0
Kratkodoba pasiva 15 415,0 47 460,0 67 163,0
Bézna likvidita 7,8 2,8 2,7
Pohotova likvidita 6,4 2,2 2,1
Okam?zita likvidita 3,6 0,6 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Ukazatele likvidity
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Vyvoj ukazateld likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10. Vyvoj ukazatel likvidity

Bézna likvidita se pohybovala vroce 2009 vyrazné¢ nad doporucené hodnoty, které
by mély byt v rozmezi 1,5-2,5. Podnik tedy neprovadi rizikovou ¢i agresivni strategii.
Timse stava firma pro véfitele vérohodnou a mé vysokou pravdépodobnost,
7e bez problémi splati své kratkodobé zavazky. V nasledujicich letech 2010 a 2011
se hodnosta bézné likvidity snizila, dosahovala vSak stidle mirn€ vySSich hodnot,

nez jsou ty doporucéené.

Pohotova likvidita vykazovala opét zna¢né vyssi hodnoty, nez jsou hodnoty doporucené.
Podle teorie by méla byt jejich hodnota kolem 1. Z tabulky je patrné, Ze nevyssi byla
pohotova likvidita v roce 2009, v nasledujicich letech se snizila, pfesto vSak byla vyssi
nez hodnota doporucend. Z tohoto vyplyva, ze firma je schopna bez problému hradit
sveé kratkodobé zéavazky, aniZz by musela prodat své zasoby. Vysoka hodnota téchto
ukazatelll je pozitivni spiSe pro vefitele nez pro majitele, protoze tento pristup

je pro n¢ méné vynosnym.

Okamzita likvidita taktéz vykazovala vysoké hodnoty, a to pfedev§im v roce 2009.
Doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi od 0,1 do 0,2. I kdyz v nasledujicich letech
doslo ke =znacnému snizeni, vysledky neSly pod doporucené hodnoty. Firma

je tedy schopna uhradit svymi nejlikvidnéj§imi aktivy kratkodobé zavazky.
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Z té&chto vysledku lze vyvodit zavér, ze podnik nepreferuje rizikovou strategii, ale naopak
se rad€ji zaméfuje na bezpeCny a méné rizikovy pfistup, i kdyz je spojen s nizsi
vynosnosti.

Z grafu 10 je patrné, ze se ukazatele likvidity v pribéhu let vyrazné snizovaly. Nikdy

vSak neklesly pod doporuc¢ené hodnoty. Pfi¢inou tohoto poklesu byla krize.

7.4.3 Analyza rentability

Jak jiz bylo zminéno vySe v teorii, rentabilita pfedstavuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pouZitim investiéniho kapitalu. Pomoci ni se tedy zjistuje
efektivnost prostiedki, které byly vlozeny. Pro vypocet budou pouzity jednotlivé ukazatele
rentability, konkrétné rentabilita celkového vlozeného kapitalu, rentabilita vlastniho

kapitalu, rentabilita odbytu a rentabilita nakladu. Pro pfipomenuti jsou zde vypsany jejich

vzorce:
provozni HV
RCVK = , ;
celkova aktiva
Cisty zisk
RVK = , —
vlastni kapital
. Cisty zisk
Rentabilita odbytu = ———
trzby
. . 3 Cisty zisk
Rentabilita nakladi = —
provozni naklady
Ukazatel 2009 2010 2011

Provozni hospodarsky vysledek 37 454,00 45 380,00 48 713,00
Celkova aktiva 197 281,00 | 239267,00 | 274 479,00
Cist\'/ zisk 30077,00 37 176,00 42 721,00
Vlastni kapital 122 246,00 | 159441,00 | 202 119,00
Trzby 221 095,00 | 228 016,00 | 288 376,00
Provozni naklady 187 304,00 | 183 302,00 | 246 242,00
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu 0,19 0,19 0,18
Rentabilita vlatniho kapitalu 0,25 0,23 0,21
Rentabilita odbytu 0,14 0,16 0,15
Rentabilita nakladu 0,16 0,20 0,17

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Ukazatele rentability
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V tabulce 15 je mozno diky ukazatelim rentability vidét, ze podnik ve vSech letech
vykazoval zisk, to znamena, Ze zadné hodnoty nebyly v minusu. Béhem let se tyto hodnoty
ptili§ neménily. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu se v roce 2011 jen nepatrné
snizila a stejné tak se V prub¢hu let nepatrné snizovala i hodnota rentability vlastniho
kapitalu. Ta je dulezita predevsim pro vlastniky, protoze vyjadfuje, jak vynosny je jimi
vlozeny kapital do spolecnosti, a i kdyZ se tyto hodnoty nepatrné snizovaly, vlastnici
mohou byt stale S vynosnosti vlastniho kapitalu spokojeni. Nejvétsi zmeény zaznamenala
rentabilita nakladi, ktera se v roce 2010 nejprve zvysila, a to o 0,04 ha, ale nasledné
se vroce 2011 opét snizila na téméf stejnou hodnotu, jako v roce 2009. Lze tedy shrnout,
ze podnik byl schopen ve vSech letech vytvorit zisk jak uz z vynalozenych nakladt, odbytu

¢i vlastniho kapitalu.

' 4 o (] ege
Vyvoj ukazatelu rentability
0,25
y 0,23
0,25 0,21 0,20
0,20 018 0,16 0,16 0,17
0,15 y
m 2009
0,10
| 2010
0,05
2011
0,00
Rentabilita Rentabilita Rentabilita Rentabilita
celkového vlastniho odbytu naklad
vloZzeného kapitalu
kapitdlu

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11. Vyvoj ukazatelii rentability

7.4.4 Analyza aktivity

Jak jiz bylo zminéno v teorii, diky ukazatelim aktivity se zjiStuje, kolikrat podnikové
vykony pievysSuji urcitd aktiva. Existuji dvé formy tohoto ukazatele, a to rychlost obratu
(kolikrat se polozka za obdobi vyuzije) a doba obratu (poc¢et dnti, za kterych se polozka
obrati). Rychlost obratu se obecné vypocita jako podil trzeb k urcitému aktivu ¢i pasivu.
Doba obratu se obecné vypocita jako podil urcitého aktiva ¢i pasiva a trzeb za jeden

den. Kromée celkové aktivity bude vypocitana i aktivita zasob, pohledavek a také zavazkd.
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Celkova aktivita spolecnosti MRB Sazovice, s. r. 0. mlize byt hodnocena v celku kladné.
Celkova rychlost obratu se v letech 20092011 pfili§ nezménila a pohybovala se stale
kolem hodnoty 1, coz je podle teorie pozadovana minimalni hodnota. Pozitivni tedy je,
ze pod tuto hranici celkova rychlost obratu ani jednou neklesla. Celkova doba obratu
se vroce 2010 zvysila oproti pfedchazejicimu roku o 57,3 dnii. Dalsi rok se vSak zase

snizila a to 0 35,6 dnd, coz je pozitivni. Idealné by se totiz méla doba obratu zkracovat.

Ukazatele 2009 2010 2011

Trzby 221095,0 | 228016,0 | 288376,0
Celkova aktiva 197 281,0 | 239267,0 274 479,0
Primérné trzby za 1 den 605,7 624,7 790,1
Celkova rychlost obratu 1,1 1,0 1,1
Celkova doba obratu (dny) 325,7 383,0 347,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Celkova aktivita

Aktivita zasob je zachycena v tabulce 17. Rychlost obratu zasob je sice dostateéné
vysoka, ale mezirocné doslo nejprve k jejimu snizeni a poté nepatrnému zvysSeni. Idedlné
by se rychlost obratu méla zvySovat. Toto snizeni bylo zapfi¢inéno neimérnym ristem
trZzeb oproti zasobam. Doba obratu zasob byla nejvyssi v roce 2010, kdy vzrostla o 8,5 dnd,
ale v nasledujicim roce se mirné snizila, coZz je pozitivni faktor. Rok 2010 je tedy

z hlediska aktivity zdsob hodnocen nejhtife ze zkoumanych tii let.

Ukazatele 2009 2010 2011

Trzby 221 095,0 | 228 016,0 | 288 376,0
Primérné zasoby 22 897,0 28 908,0 34 626,0
Primérné trzby za 1 den 605,7 624,7 790,1
Rychlost obratu zasob 9,7 7,9 8,3
Doba obratu zasob (dny) 37,8 46,3 43,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Aktivita zasob

Aktivita pohledavek je zobrazena v tabulce 18. Zde se rychlost obratu pohledavek
mezirocné snizovala a doba obratu pohledavek naopak radikaln€ zvySovala, coZ neni nijak
pozitivni. Rychlost obratu se sniZzovala v diisledku nartstu pohledavek, které jsou tvoreny
predev§$im pohledavkami z obchodnich vztahti. Hodnoty doby obratu pohledavek

jsou vysoké a pievysuji znaéné doporuc¢ené hodnoty, které by se mély pohybovat kolem
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50 dni. Doba splatnosti faktur se zvySovala a v roce 2011 dosahla dokonce 155,5 dne. Tyto
vysoké hodnoty byly zplsobeny piedevsim tim, ze Vv roce 2010 podnik nakoupil cenné

papiry, coz mélo za nasledek toto radikalni zvySeni doby obratu pohledavek. | ptesto

by si vSak mél podnik hlidat v¢asné splaceni faktur od svych odbérateli.

Ukazatele 2009 2010 2011

Trzby 221095,0 | 228016,0 | 288 376,0
Primérné kratkodobé pohledavky 42 310,0 75391,0 | 122 826,0
Primeérné trzby za 1 den 605,7 624,7 790,1
Rychlost obratu pohledavek 5,2 3,0 2,3
Doba obratu pohledavek (dny) 69,8 120,7 155,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Aktivita pohleddvek

V tabulce 19 je zaznamenan vyvoj aktivity zavazki, ktera stejné jako aktivita pohledavek
nevykazuje pfili§ pfiznivé hodnoty. Rychlost obratu zavazkl se snizovala a v roce 2011
byla ve vysi 4,3, coz bylo snizeni oproti roku 2009 o 10. Tento radikalni pokles
byl zpisoben vysokym naristem kratkodobych zavazkd, které vzrostly dokonce od roku
2009 o 51 748 K¢&. Doba obratu zavazkid by méla byt o néco vyssi nez doba obratu
pohledavek, coz v tomto piipad€ firma nesplituje. Doba obratu se meziro¢né zvySovala.
Nejvyssi narust byl v roce 2010, kdy byla zména oproti roku 2009 dokonce o 51 dni.
V roce 2010 totiz doslo k vyraznému zvySeni dohadnych ucti pasivnich, které se staly
V tomto roce nejvyrazngjsi slozkou kratkodobych zavazki. V roce 2011 doslo k dalSimu
vyraznému zvySeni a to u zavazkl vic¢i zaméstnancim, které ten rok patfily
k nevyznamngéjsi slozce kratkodobych zavazka, a to predevsim kvili tomu, Ze se podnik
rozhodl vyplatit svym zaméstnancim odmény. Hned za nimi byly zavazky z obchodnich
vztahl a dohadné Ucty pasivni. Za zvySenim doby obratu zavazk miiZe jisté také dlouha
doba splaceni pohledavek od obchodnich partneri a tim padem ma také firma delsi dobu

splatnosti svych zavazkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Ukazatele 2009 2010 2011

Trzby 221095,0 | 228 016,0 | 288 376,0
Prdmérné kratkodobé zavazky | 15415,0 | 47460,0 | 67 163,0
Primérné trzby za 1 den 605,7 624,7 790,1
Rychlost obratu zavazkl 14,3 4,8 4,3
Doba obratu zavazku (dny) 25,4 76,0 85,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Aktivita zavazki

Z nasledujiciho grafu 12 je patrné, ze ackoliv by se doba obratu méla snizovat, u vSech
ukazatelti tomu bylo pfesné naopak. Nejlépe na tom byly zasoby, u kterych zvyseni nebylo
az tak radikalni, naopak nejhtic na tom byly pohledavky, kde byl v roce 2011 oproti roku
2009 narust témef o 86 dni. U zavazku doslo ovSem také K velkému zvySeni a to téméf
060 dni. Ztoho je patrné, Ze firma mé ziejmé problémy s vymahanim pohledavek

a tim padem také pozdé¢ji splaci své zavazky.

Doba obratu
155,5
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Doba obratu pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12. Vyvoj doby obratu

Stejné jako doba obratu, tak i1 rychlost obratu nevykazovala pfili§ pozitivni vysledky.
V grafu 13 muzeme vidét, ze i kdyz by se méla rychlost obratu zvySovat, vSechny
ukazatele se v prub¢hu let snizovaly, az na zasoby, které se v roce 2011 oproti roku 2010
mirné zvysily. Rychlost obratu zasob vykazovala také nejmensi vykyvy a byla nejvice

stabilni. Naopak nejhtife na tom byla rychlost obratu zavazku, ktera se z roku 2009
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narok 2010 snizila o 9,5 dne. Rychlost obratu pohledavek se snizovala také,

I kdyz ne az tak drasticky.

Rychlost obratu

16,0 14,3
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12,0 9,7

10,0 7,9 8,3 B Rychlost obratu zasob

8,0 B Rychlost obratu zavazk(
5,2 4,8
6,0 4 4,3
3,0
4,0 !
2,0
0,0

Rychlost obratu pohledavek
2,3

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13. Vyvoj rychlosti obratu

7.5 Souhrnné ukazatele

Jak jiz bylo zminéno V teoretické Casti, jedna se o soustavu ukazateli, které analyzuji urcité
poznatky o ekonomickych procesech v podniku, a to bez izolovaného pohledu na jediny
rys téchto procest. Dale bude podrobnéji rozebrano pouzitim dvou souhrnnych ukazateld,

a to konkrétné pyramidového rozkladu rentability kapitalu Du Pont a Altmanova modelu.

7.5.1 Pyramidovy rozklad rentability kapitialu Du Pont

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, co ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu a také
ukazuje, co pusobi vice na zménu rentability celkového kapitalu, zda zména ziskovosti

trzeb nebo obratu celkovych aktiv.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Z/VK

2009
2010
2011

0,25
0,23
0,21

Z/CA
2009 0,19
2010 0,19
2011 0,18

CA/VK
2009 1,61
2010 1,50
2011 1,36

T/Z
2009
2010
2011

0,14
0,16
0,15

N/T
0,906
0,860
0,896

2009
2010
2011

Materidlové N/T

2009
2010
2011

0,321
0,418
0,437

Mzdové N/T
2009 0,124
2010 0,127
2011 0,269

Finanéni N/T
2009 0,024
2010 0,016
2011 0,005

Z/N
0,150
0,190
0,165

2009
2010
2011

pAVO)
2010
2011

T/CA
2009 1,1
2010 1,0
2011 1,1

2009
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T/DM

2,904
2,187
3,021

T/DHM

2,929
2,194
3,372

Zdroj: vlastni zpracovani podle finan¢nich vykaza podniku

Obr. 5. Pyramidového rozkladu rentability kapitdlu Du Pont

T/OM

2009
2010
2011

1,828
1,691
1,613

T/Zasoby
2009 9,656
2010 7,888
2011 8,328

T/Pohledavky
2009 5,226
2010 3,024
2011 2,348

Na obrazku 5 je pyramidovy rozklad rentability kapitdlu Du Pont, ktery ukazuje,

ze rentabilita vlastniho kapitalu se nepatrné¢ meziro¢né snizovala, coz méla za nasledek

pravdépodobné snizujici se financni paka, kterd ztratila svilj pozitivni vliv a nezvySovala

rentabilitu vlastniho kapitalu. Firma totiZ vyuziva vice svého vlastniho kapitalu, nez ciziho.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu naopak vykazovala pozitivnich hodnot,

i kdyz se v roce 2011 nepatrné snizila, coz mize byt zpusobeno obratem celkovych aktiv,

ktery se pohyboval na hranici doporuc¢enych hodnot, tedy kolem 1. Firma by méla
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dbat na zvyseni obratovosti aktiv, tedy efektivngji vyuzit svij majetek, zejména
pak majetek obézny. Dale by se podnik mél zaméfit na lepsi vyuziti financni paky,
tedy lepsi vyuziti svych cizich zdroji, protoze ve spravné mife dokaze finan¢ni paka

pusobit pozitivné na rentabilitu vlastniho kapitalu.

7.5.2 Altmaniav model

Hlavnim ukolem tohoto modelu je odhadnout, jak se bude v budoucnu vyvijet finanéni
situace podniku a také uréit, zda firma neni ve finan¢ni tisni. Z tabulky 20 je patrné,
ze firma dosahla velmi uspokojivych vysledkd. Ve vSech porovnavanych letech totiz byla
se svymi hodnotami nad hranici 2,9, tedy v pasmu prosperity. V roce 2011 dosahla
dokonce hodnota Altmanova modelu 3,655. V roce 2009 mél na vysi Z — skore nejvetsi
vliv ukazatel obratovosti aktiv. Stejné tak tomu bylo i v roce 2010, kdy vysokych hodnot
dosahl i pomé&r vlastniho kapitalu k cizim zdrojum. V roce 2011 vykazovala obratovost
aktiv taktéz vysokych hodnot, nejvétsi podil vSak mél tentokrat pomér vlastniho kapitalu

K cizim zdrojim. Nezbyva tedy nez doporucit, aby si firma svou vysi Z — skore udrzela.

Vypocet 2009 2010 2011
0,717 x (CPK/A) 0,384 0,262 0,292
0,847 x (nerozdéleny zisk/A) 0,353 0,392 0,451
3,107 x (EBIT/A) 0,594 0,598 0,599
0,42 x (VK/CZ) 0,684 0,894 1,264
0,998 x (T/A) 1,118 0,951 1,049
Z - skére 3,133 3,097 3,655
Pasmo prosperita|prosperita|prosperita

Zdroj: vlastni zpracovani podle finan¢nich vykazt podniku

Tab. 20. Vypocet Altmanova modelu
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8 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE A ZDRAVi PODNIKU,
NAVRHY NA ZLEPSENI

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace firmy MRB Sazovice, s. r. o.
a nasledné navrzeni optimalnich feSeni pro zlepSeni jejiho zdravi. Nyni tedy na zaklad¢
provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti bude posouzena jeji celkova finanéni situace.
Ke zhotoveni finan¢ni analyzy byla potfeba Ciselna data obsazena ve finan¢nich vykazech
spole¢nosti za roky 2009 az 2011. Firma si za uvedené roky nevedla viibec $patné a vétSina
vysledki dosahovala velmi uspokojivych hodnot. Dale je naznaceno, jak jednotlivé

ukazatele dopadly.

Nejprve byla sestavena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Diky vertikalni analyze rozvahy bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na aktivech
za vSechny tfi roky méla obéznd aktiva. V priméru se podilela na celku zhruba 61 %.
Dlouhodoby majetek mél v pribéhu zkoumanych let kolisavéjsi charakter. V roce 2009
tvoril 38,6 % z celkovych aktiv, v dal$im roce se zvysil jeho podil zhruba o 5 % Vv disledku
nakupu potfebnych stroji a vroce 2011 doslo kpoklesu o 8,8 %. Tento pokles
byl zpiisoben naopak prodejem nékterych stroji. Dlouhodoby majetek byl tvofen
predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem firmy. Nejvétsi podil na pasivech mél vlastni
kapital, konkrétné hospodaisky vysledek minulych let, ktery se pohyboval
ve vSech zkoumanych letech kolem 70 % a meziro¢né se zvySoval primérné zhruba
0 2,5 % za rok. Cizi zdroje se v prib¢hu let postupné snizovaly. V roce 2009 tvotily zhruba
38 % a vroce 2011 byl jejich podil jiz jen 24,5 %, a to v disledku vyrazného sniZovani
rezerv, které byly v pribéhu zkoumanych let rozpusStény do vynosii. Z vertikalni analyzy
rozvahy je patrné, Ze cizi zdroje firmy nepiesahuji zdroje vlastni, cozZ poukazuje na spravné
financovani firmy s nizkym rizikem. U aktiv se od roku 2009 do roku 2011 nejvice zvysily
kratkodobé pohledavky (o 190,3 %) a v oblasti pasiv kratkodobé zavazky (o 335,7 %),
a to zejména kvili zvySeni obratu firmy. Aktiva i pasiva firmy mély v pribéhu let rostouci
charakter. Hospodarisky vysledek ve vSech letech vykazoval zisk, coz je pozitivni a ukazuje

to na stabilitu firmy. Navic ve vSech zkoumanych letech postupné rostl.

U rozdilovych ukazatelti byl zkouman ¢isty pracovni kapital, diky némuz bylo zjisténo,
ze firma ma dostatecnou platebni schopnost. To znamena, ze i kdyby byla nucena uhradit
vSechny své kratkodobé zavazky, stale by podniku zlstaly penize na provoz. Jedinad vytka

se vztahuje k tomu, Ze podnik nedodrzuje zcela zlaté bilan¢ni pravidlo a sva obézna aktiva
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financuje  z dlouhodobych zdroji. Tim padem byla firma ve vSech letech
prekapitalizovana. Cisty pracovni kapital se na ob&znych aktivech podilel ve sledovanych

letech v priméru 71,5 %, pti¢emz nejvyssi prekapitalizace byla v roce 2009.

Nedilnou soucasti kazdé finan¢ni analyzy je také analyzy pomérovych ukazateli. Analyza
zadluZenosti ukazala, ze podnik je velmi malo zadluzen. Ma tedy vice vlastnich zdroji
nez zdroji cizich. Zadluzenost se navic rok od roku snizovala. V roce 2011 dosahla
24,5 %, coz bylo snizeni od roku 2009 o 13,6 %. Z koeficientu samofinancovani,
vyplyva, ze je firma dostatecné stabilni pro své véfitele a je schopna pokryt své potieby
vlastnimi zdroji. Ve vSech letech koeficient zna¢né ptesahoval doporu¢ené hodnoty zhruba
0 20-30 % a v prabc¢hu let se zvySoval. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu opét
potvrzuje nizkou zadluzenost podniku, ktera se v prib&hu let snizovala. Tyto hodnoty
by mohly zajimat pfedevS$im bankovni instituce, které by se rozhodovaly, zda firmé
poskytnout ¢i neposkytnout uvér. Podle nizkych hodnot, které firma vykazovala,
je pravdépodobné, Ze by uvér bez problému ziskala. Finan¢ni paka se ve zkoumanych
letech nachazela pod hranici doporuenych hodnot a meziro¢né navic stdle klesala.
Doporucené hodnoty by se mély pohybovat kolem 1,7-2 K& celkovych aktiv na 1 K¢
vlastniho kapitalu. V roce 2009 byl ukazatel financni paky ve vysi 1,61, tedy tésné
pod doporuc¢enou hranici. V roce 2011 vSak klesl na hodnotu 1,36, coz bylo sniZeni
od roku 2009 o 0,25. Kvuli tomu nemohlo byt vyuzito G¢inku finan¢ni paky na rentabilitu
vlastniho kapitalu, kterou by méla (pokud dosahne piiznivych hodnot) pozitivné
ovlivilovat a zvySovat. Nizké hodnoty ukazatele finan¢ni paky jsou zplsobeny nizkou
zadluzenosti firmy. Firma tedy radé¢ji dava prednost méné rizikovému a jistému vynosu,
dokéze bez problémii splacen své Groky. V pribéhu let se tento ukazatel vyrazné zvySoval,
az dosahl vroce 2011 hodnoty zhruba 2706 K¢ provozniho zisku na 1 K¢ celkového
placeného uroku, coZ byl nartist od roku 2009 téméf o 2502. Tento narlst byl zplsoben
vyraznym snizenim celkového placeného troku a zaroven zvySovanim provozniho zisku
firmy. Analyza likvidity opét potvrdila, Ze podnik neprovadi agresivni strategii podnikani
a radéji se zaméfuje na nizS§i vynosnost a vys$i bezpecnost. Na druhou stranu
se v8ak likvidita od roku 2010 zacala rapidné snizovat, a to jak celkova, pohotova,
tak i okamzita, coz zpusobila krize. Piesto stale vykazovala piiznivych hodnot a neklesla
pod doporucené hodnoty. Z analyzy rentability bylo patrné, Ze podnik dokazal
ve vsech letech vyprodukovat zisk, a to jak z vynalozenych nakladt, odbytu ¢i vlastniho
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kapitalu a nebyl ani v jednom sledovaném obdobi ztratovy. Ukazatele rentability byly
ve vSech sledovanych letech vcelku stabilni. Nejvétsi zmény vykazovala rentabilita
nakladu, ktera se v roce 2010 zvysila o 0,4 ha oproti roku piedchozimu, ale v pfiStim roce
se opét snizila 0 0,3 ha, tedy téméf na stejnou hranici, jako v roce 2009. Analyza aktivity
jiz nevykazovala tak pozitivni vysledky, jako tomu bylo u ptfedchozich ukazatelti. Celkova
aktivita se pohybovala piesné na hranici doporucenych hodnot. Tato celkova aktivita byla
dale rozdé€lena na aktivitu zasob, pohledavek a zavazkl. Aktivita zasob vykazovala
pozitivni vysledky a byla také nejstabilnéjsi. Naopak aktivita pohledavek jiz tak uspokojivé
vysledky neméla. Rychlost obratu se snizovala a doba obratu se zvySovala. Tyto hodnoty
byly zptsobeny tim, ze firma v roce 2010 nakoupila cenné papiry, ¢imz se aktivita
pohledavek zhorsila. Z téchto vysledki Ize také vyvodit zavér, Ze by se firma méla zaméerit
na véasné splaceni pohledavek od svych odbératelii. Aktivita zavazki na tom také nebyla
nejlépe a zaznamenala v oblasti rychlosti obratu nejvyssiho snizeni. Doba obratu se zase
meziro¢n¢ celkem rapidné zvySovala. Duvodem téchto neuspokojivych vysledki
je snejvétsi pravdépodobnosti dlouha doba splaceni zavazki dodavatelim, coz jisté
souvisi i s pozdnimi platbami od odbératell, vzhledem k tomu, Ze firma by podle vysledkli

jinych ukazateld neméla mit se splacenim svych zavazkl problémy.

Altmaniiv model vykazoval uspokojivé hodnoty a navic se mezirocné zvySoval.
Ve vSech zkoumanych letech se firma nachazela v pasmu prosperity. To znamena,
Ze se nenachazi ve financni tisni a v budoucnu by také neméla mit vyrazngjsi problémy,
pokud si ovSem hodnoty svych ukazateldi udrzi alespon tak vysoké, jako v porovnavanych

letech.

Pyramidovy rozklad rentability kapitilu Du Pont ukazal, Ze firma nevyuZiva zcela
efektivné UCinnost finanéni péaky, kterda ve zkoumanych letech neméla pozitivni
vliv na rentabilitu, protoze podnik vyuziva vice svych vlastnich zdroji nez cizich. Firma
by se také méla v budoucnu zaméfit na obratovost svych aktiv, které se pohybovaly tésné

na doporucené hranici. Méla by se tedy snazit efektivnéji vyuzivat sviij obézny majetek.

I kdyz podle vysledkti podnik nevykazuje vaznéjsi nedostatky, kvili kterym by mohl
byt ohrozen jeho plynuly provoz, je potfeba zaméfit se na oblasti, kde se vyskytuji urcité
nedostatky, zjistit jejich pfi¢iny a najit vhodna feseni pro jejich odstranéni, aby v budoucnu

nezpusobovaly firme potize. Zde jsou nékterd doporuceni.
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V prvni fadé by v podniku méli pravidelné provadét financni analyzu, a to zejména proto,
aby méli vyvoj a zdravi své firmy pod kontrolou a v pfipad¢ nepfiznivych hodnot
u nekterych ze zkoumanych ukazateli mohli vCas zasahnout a odvratit Spatny vyvoj

finanéni situace.

v

ze svych vlastnich zdroji. Déava tedy prednost stabilité pred vynosem. Jeji zadluzenost
je velmi nizka. Firma by vS8ak mohla vice vyuzivat i cizich zdroju, které jsou pro podnik
levnéjsi nez zdroje vlastni. Vzhledem k dobrym hodnotam, které vykazuje, si to miize

bez problému dovolit.

S tim by souviselo i lepsi vyuziti finan¢éni paky, kterd by se diky pouziti cizich zdroji
zvysila a mohla by tak pozitivné pusobit na rentabilitu vlastniho kapitalu. Pokud by firma
vyuzivala cizich zdroji rozvazné€ a s mirou, mohlo by ji to urcité jen prospét. Dale
by se podnik nem¢l bat mirn¢ agresivngjsi strategie, protoze vzhledem k jeho jinak dobrym

vysledkiim by ho to nemélo nijak ohrozit, pravé naopak.

Pokud by se firma v budoucnu rozhodla vice vyuzivat cizich zdroji, méla by vSak zaroven
dbat i na to, aby si nadale udrzela svou nizkou zadluzenost. Cizich zdroji by tedy mélo

byt vyuzivano s mirou.

Dale by se firma méla vice zamé&fit na aktivitu svych pohledavek a zavazki. Jak jiz bylo
zminéno vySe ve shrnuti financni situace, tyto ukazatele nevykazovaly pfili§ pozitivni
vysledky. Podnik by mél vbudoucnu vénovat pozornost piedevSim tomu,
aby jim obchodni partnefi v¢as splaceli faktury. Firma by si mohla naptiklad 1épe provéfit
své odbératele nebo jim navrhnout moznost splatkového kalendare. Tim padem by se také
zlepS$ila aktivita zavazkd, protoze pokud by doslo k véasnému splaceni pohledavek,
dochazelo by také K plynulému splaceni zavazkt, se kterymi by jinak podle vysledki

ostatnich ukazatell neméla mit firma zadné problémy.

Firma MRB Sazovice, s. r. 0. si podle vysledkt finan¢ni analyzy vede velice dobie

a nezbyva nez doporucit, aby si tyto hodnoty 1 nadale udrzela.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo piedev§im zhodnoceni finan¢ni situace a zdravi ve firme
MRB Sazovice, s. r. 0. v priabéhu let 2009 az 2011 a nasledné navrzeni vhodnych feSeni
pro zlepseni jeji situace. K dosazeni téchto primarnich cilti bylo nezbytné ziskat potiebna
data z finan¢nich vykaz{, jejich vhodné pouziti a na jejich zakladé vypracovani samotné

finan¢ni analyzy.

Teoreticka Casti bakalarské prace byla vypracovana na zakladé odborné literatury. Tato
¢ast zahrnovala obecné seznameni s finan¢ni analyzou, Sjejimi uzivateli, se zdroji
informaci pro jeji sestaveni a na zavér s jejimi metodami a jednotlivymi ukazateli.
Prakticka ¢ast byla vypracovana na zakladé ucetnich vykazi podniku za roky 2009
az 2011. V praci byla konkrétné pouzita rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Byla zhotovena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy i vykazu zisku a ztraty a dale byly vypocitany
ukazatele rozdilové (Cisty pracovni kapital), pomérové (analyza zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity) a souhrnné (pyramidovy rozklad rentability kapitalu Du Pont,
Altmaniv model). Vypocty jednotlivych ukazateli jsou komentovany a doplnény

0 pfehledné tabulky a grafy.

Zavér prace byl vénovan celkovému zhodnoceni finan¢ni situace a zdravi firmy
MRB Sazovice, s. r. 0., kde byly odhaleny silné a slabé stranky jejiho podnikového fizeni.
Tato kapitola dale obsahovala navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku, mezi které

pattilo:

e pravidelné provadéni finan¢ni analyzy,

e lepsi vyuziti cizich zdroju k financovani potieb podniku,

e s tim souvisejici lepsi vyuZiti u€inku finanéni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu,
e zaroven udrzeni nizké zadluzenosti,

e zlepSeni hodnot ukazatela aktivity pohledavek,

e zlepSeni hodnot ukazatelii aktivity zdvazk.

Nezbyva nez doporudit, aby si firma nékteré z téchto pravidel osvojila a v budoucnu
své chyby neopakovala. I ptes tyto zjisténé nedostatky si vsak firma vedla ve zkoumanych
letech velice dobfe a vypocty jednotlivych ukazateli dosahly velmi uspokojivych
vysledkt. Finan¢ni analyza prokazala, ze je firma na trhu dostate¢né stabilni a také

spolehliva.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CA Celkova aktiva

Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

CPM  Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Earnings after Taxes

EBDIT Earnings before Depreciation, Interest and Taxes
EBIT  Earnings before Interest and Taxes

EBT Earnings before Taxes

HV Hospodatsky vysledek

N Néklady

oM Obézny majetek

RCVK Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
RVK Rentabilita vlastniho kapitalu

T Trzby

VK Vlastni kapital

V4 Cisty zisk po zdanéni

ZD Zisk pted zdanénim

ZOUD  Zisk pted odectenim odpist, uroki a dani

ZUD Zisk pted odectenim trokt a dani
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