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ABSTRAKT

Cilem bakaléiské prace je zpracovani vybéru optimalni varianty, dodavatele, hodnoceni
a nasledné vyhodnoceni dodavatele pomoci zmapovani ¢asové, zdrojové a financni stranky
projektu vystavby rodinného domu. Bakalafskd prace obsahuje teoretickou ¢ast, ktera
je vénovana zdkladnim pojmim vicekriteridlniho rozhodovani (tj. objekt a subjekt rozho-
dovani, varianty, kritéria a vahy) a projektového fizeni (tj. projekt, projektové fizeni
arizika projektu). V metodické Casti je popsdna metodika a samotné metody, které jsou
vhodné a uZivané pii stanoveni vah kritérii a vybéru optimalni varianty. V praktické casti
bakalaiské prace jsou aplikovany zvolené metody stanoveni vah a vyb&ru optimalni varian-
ty na konkrétnim projektu ,,Vystavba rodinného domu*. Prakticka ¢ast zobrazuje planova-
ni a kontrolu realizace projektu z ¢asového a finan¢niho hlediska a nasledné konstatuje
vystupy vcetn€¢ navrhli na zlepseni celého procesu priabéhu projektu. Bakalarska prace,
predevsim jeji metodicka ¢ast miize byt pouzita jako podklad pro vybér dodavatele projek-
ti piibuzného charakteru. Casovy harmonogram a finanéni analyza byly zpracovany

v softwarové aplikaci MS Project.

Kli¢ova slova: Objekt a subjekt rozhodovani; alternativy; cil rozhodovani; kritéria; vahy;
projekt; projektové fizeni; iniciace projektu; logicky rdmec projektu; c¢asovy harmono-

gram; pracovni zdroje; materialové zdroje; finan¢ni rozpocet projektu; rizika projektu.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is processing of the selection of the optimal, the supplier,
the assessment and the evaluation of supplier by using the mapping of time, resource and
financial aspects of the project of the construction of the house. The thesis contains
theoretical section which is devoted to the basic concepts of multi-criteria decision-making
(ie. subject and object decision-making, options, criteria and weights) and project
management (ie. project, project management and project risk). There are methodics and
methods which are suitable and used in determing the weights of criteria and
in the selection of the optimal in the methodological part of the thesis. There are applied
chosen methods of determing the weights of criteria and the selection of the optimal at the

project “Construction of the House" in the practical part of the bachelor thesis.



The practical part shows the planning and control of the project from the time and
financial point of view and then finds outputs including proposals to improve the whole
process of the project. The bachelor thesis, especially its methodological part can be used
as the basis for the projects of a similar nature. The project schedule and financial budget

were processed in software MS Project.

Keywords: Object and subject of decision-maker; alternatives; objective decision making;
criteria; weight;project; project management; initiating a project; project logical fra-
mework; project schedule; work resources; material resources; financial budget

for the project; project risks.
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UvVOoD

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zpracovani vybéru vhodné stavebni firmy, kteréa
se stane realizdtorem, dale ¢asova a financni analyza konkrétniho projektu ,,Vystavba ro-
dinného domu*, ktery byl zahdjen v bfeznu 2012. Zminéné analyzy budou provedeny po-
moci metod projektového fizeni a vicekriteridlniho rozhodovéni, které byly vybrany
na zékladé¢ vhodnosti aplikace pro danou problematiku. Architektonickym zadmérem
pro vystavbu rodinného domu je vytvotit jednoduchy, prehledny, ovsem pln¢ funkéni vari-

abilni objekt.

Seznameni s problematikou projektového ftizeni a vicekriteridlniho rozhodovani
se vénuje nasledujici kapitola s ndzvem Teoretickd vychodiska rozhodovaciho procesu
a projektového fizeni. Kapitola se zamétfuje na objasnéni pojmi pouzitych pfi samotné
aplikaci teoretickych poznatkl do praxe a na vyuziti vypocetni techniky pro zjednoduseni

prace s projekty ndro¢nych na zpracovani.

Metody na stanoveni vicekriteridlniho rozhodovani jsou popsany v metodické ¢asti
textu a budou vyuZity k sestaveni projektu. Jedna se predev§im o metody stanoveni vah

a vybéru optimalni varianty.

Praktickd ¢ast bakalatské prace se opira o teoretickd vychodiska vicekriteridlniho
rozhodovani a uplatiluje vybrané metody na projektu ,,Vystavba rodinného domu*. Zobra-
zuje proces vybéru optimalni varianty, planovani a kontroly realizace projektu z ¢asového
a finan¢niho hlediska a nasledné konstatuje vystupy. Casova a nakladové analyza je zpra-

covana v aplikaci MS Project.

Jednotlivé aspekty bakalaiské prace, jako jsou naplnéni cili a pfinos, jsou shrnuty

v zaveéru.

Pfi zpracovani bakaldfské prace bylo cerpano nejen z odborné literatury
a odbornych prament, ale i z rozhovorii s odborniky zabyvajici se vystavbou rodinnych
domil. Bakalafské prace je urcena pro ekonomy, projektové manazery a Sirokou vetejnost,

kterd ma zajem o danou problematikou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA ROZHODOVACIHO PROCESU
A PROJEKTOVEHO RIZENI

Teoretickd c¢ast popisuje hlavni principy rozhodovaciho procesu, jsou
zde vymezeny zdkladni pojmy rozhodovacich modeld a analyzy variant ve vicekriteridlnim
modelu. Nasleduje vymezeni cili projektového fizeni a jeho nésledna modernizace pomoci

podpory softwarovych programti.

1.1 Rozhodovaci proces

Rozhodovani je proces, na jehoz konci je zvolena pouze jedna varianta z vice nabi-
zenych moznosti. Hlavnim cilem je vybrat optimalni variantu, ktera rozhodujicimu pfinese
nejvyssi uzitek. Rozhodovaci proces obsahuje jista rizika, jelikoz neuvazuje stav budouci.

[19]

,Rozhodovaci proces je postup feSeni rozhodovacich problémd, ve kterych je nutno

zvolit jedno rozhodnuti z vice moznych variant feseni.'

Rozhodovaci proces je problém na bazi multidisciplinarniho feseni. Metody vybéri
vhodné varianty jsou zavislé na procedurélni a vécné strance danych variant. Jejich uplat-
néni se opird o matematické, socidln€é psychologické a kvantitativni teorie. Existuji dvé

skupiny postupti a metod jeho feSeni [19]:

e Deskriptivni: volbu optimalni varianty podporuji pouze nepiimo, spise

se zaméiuji na analyzu jednotlivych variant.

e Normativni: pfimo stanovuji optimalni variantu.

' Zdroj: SUBRT, Tomés a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzetr: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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Prvky rozhodovaciho procesu, které jsou nezbytné pro aplikaci kvantitativnich me-
tod, jsou objekt, subjekt a alternativy rozhodnuti, stavy okolnosti, cil rozhodovani, kritéria

rozhodovani, jistota, nejistota a riziko.

1.1.1 Objekt a subjekt rozhodovani

Objekt rozhodovani je konfrontace rozhodujiciho prvku z divodu vybéru jedné va-
rianty z vice moznych alternativnich variant rozhodovéni a to z minimalné¢ dvou danych
rozhodujicich alternativ. Nasledn€¢ zvolend rozhodovaci alternativa je volena
dle jednorazového vybéru rozhodnuti. Alternativa rozhodnuti se jiz v budoucnosti nemusi

naskytnout a ¢asto se také nenaskytne. [19]

,Objekt rozhodovani je konkrétni problémova, konfliktni situace, ve které¢ je nutné

vybrat pravé jedno z moznych rozhodnuti.*

Subjektem rozhodovani je pfimo rozhodovatel, ktery se zamétuje, na vybér urcité-

ho rozhodnuti dle cile, zdméru, pristupu a samotné pravomoci rozhodujici ¢lanku.

1.1.2 Alternativy rozhodnuti

Alternativy se vzajemné vylucuji. V piipad¢ zvoleni jedné alternativy z vice nabi-
zenych moznosti se jiz sou¢asn€ nemuze volit Zddn4 jin4 nabizend alternativa. Dilezité je,
aby vybérce neboli rozhodovatel, mél jasno ve veskerych moznych rozhodnutich jiz od
zacatku rozhodovaciho procesu. Rozhodovatel by mél mit vypracovany kompletni seznam

vsech alternativ. [19]

* Zdroj: SUBRT, Toma§ a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzeii: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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1.1.3 Stavy okolnosti

Stavy okolnosti jsou faktory, ke kterym by rozhodovatel m¢l ptfihlédnout pfi volbé
vhodné alternativy, nema vSak nad nimi pfimou kontrolu (pocasi atd.). Stavy okolnosti

reprezentuji podminky, které ovlivituji vysledky alternativ. [19]

1.1.4 Cil rozhodovani

Hlavnim cilem rozhodovani je zvolit optiméalni moznost vysledku. Pii nékterych
volbach ovSem optimalni varianta mize zaroven pfinést rozhodovateli zvySené riziko ned-
spéchu ¢i ztraty. V takto konfliktnich situacich rozhodovatel dle svého sklonu k riziku voli

variantu mu nejblizsi. [6]

,.Cilem rozhodovani je volba nejvyhodn&jsiho rozhodnuti, alternativy.*

1.1.5 Kritéria rozhodovani

Kritérium je hledisko hodnoceni varianty, které miize byt kvalitativni nebo kvanti-
tativni. Kritéria rozhodovani optimalni varianty jsou faktory, které jsou dulezité pro vybér
rozhodovatele. Mezi nezbytné vlastnosti volby kritérii patii nezavislost, ucelenost, nenad-

bytec¢nost a piehlednost. Podle rtiznych hledisek jsou kritéria délena na [19]:

e Kritéria maximalizacni: ¢im vy$$i hodnotu dané kritérium ma, tim Iépe

je hodnocena varianta.

e Kritéria minimaliza¢ni: ¢im niz§i hodnotu dané kritérium maé, tim lépe

je hodnocena varianta.

3 Zdroj: SUBRT, Toma$ a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzeii: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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Podle kvantifikovatelnosti jsou kritéria dale délena [19]:
e Kiritéria kvantitativni: jsou vyjadieny ¢iselnou hodnotou.
e Kiritéria kvalitativni: nejsou objektivné métitelné, avsak jejich hodnoty mohou
byt ¢iseln¢ odhadnuty subjektivné. Kvalitativni kritéria 1ze rozd¢€lit na kritéria

s ordinalni nebo kardinalni informaci.

Preference kritérii predstavuje dalezitost kritéria v interakci s kritérii ostatnimi. Po-

tfadi preferenci kritérii 1ze stanovit dle nasledujicich postupii [19]:

e Aspiracni urovné kritérii.

Poradi kritérii.

Véhy jednotlivych kritérii.

Zpiisob kompenzace kriteridlnich hodnot.

1.1.6 Vahy kritéri

Subjektivni nazor rozhodovatele stanovuje kazdému z kritérii urCitou preferenci
a miru dalezitosti. Mira dileZitosti je nazyvana vahou kritéria. Existuje né€kolik riznych

matematickych metod, kterymi je mozno vahy kritérii propocitat. [6]

,»,Vaha kritéria je obecné hodnota z intervalu <0;1>, kterd vyjadfuje relativni dilezi-

tost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi. Soucet vah vSech kritérii je roven jed-

né «4

* Zdroj: SUBRT, Toma§ a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzei: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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1.1.7 Rozhodovani za jistoty, nejistoty a rizika

Vybér optimalni varianty mlize byt ovlivnén budouci situaci z hlediska subjektu roz-

hodovani. Rozhodovani délime na tti zadkladni kategorie [6]:

e Rozhodovani za jistoty: pfi rozhodovani za jistoty neni uvazovano zadné riziko

ani stavy okolnosti.

e Rozhodovani za nejistoty: pifi rozhodovani za nejistoty je uvaZovano
s pravdépodobnosti neuspéchu ¢i ztraty pii volbé kazdé z variant. Pravdépodob-

nosti neuspéchtl v modelu nejsou znamy.

e Rozhodovani za rizika: pfi rozhodovani za rizika mé rozhodovatel k dispozici
pfesné vyjadieni pravdépodobnosti Uspéchu ¢i ztraty pro kazdou z nabizenych

alternativ.

1.2 Projektové Fizeni

1.2.1 Projekt

Projekt se sklada z tii zdkladnich veli¢in, které jsou stézejni pro pfedmét a realizaci
projektu. Prvni veli¢inou je &as. Cas v projektu limituje kazdou provedenou &innost
a zaroven je potfebny pro naplanovani Cinnosti dil¢ich aktivit. Dal$i neméné dulezitou
veli¢inou jsou zdroje a jejich dostupnost. Jednotlivé zdroje jsou pfidéleny k danym aktivi-
tam, v prubc¢hu realizace samotného projektu se s nimi pracuje a taktéZz se z nich Cerpa.
Zdroje jsou vstupnimi prvky materidlniho charakteru a lidské pracovni sily. Posledni ze tfi

zékladnich veli¢in jsou néklady. [16]

Veskeré projekty obsahuji finanéni rozpocet, ktery udava celkovou hodnotu
z Cerpanych finanCnich prostiedkii a je vytvofeny zpoctu kusi pouzitych materialt
a ¢erpanych lidskych zdroji. Proto 1ze néklady chépat jako finan¢ni projev vyuZziti zdroja

v ¢asovém prubchu. [16]
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Cas Nakladw
Predmét
projektu

Dostupnost zdroji
Obrézek 1-1: Zakladna projektového Fizeni’

Vyse zminéné veliCiny Cas, dostupnost zdroji a nadklady utvareji zékladni celek
vlastniho projektového fizeni (viz. Obrazek 1-1), ktery je propojeny a na sob&é samém za-
visly systém. Zékladni celek je nezbytny pro zdarné prevedeni projektu do findlniho stadia,
pii jeho realizaci musi byt vzdy udrzen v rovnovaze. Plany projektu, dle kterych je fizen
vybér aktivit a kontrolni systém projektu, ktery hlida a provétuje plan, by mély pomahat
ke splnéni daného predpokladu. [16]

Z nékolika diivodu se da o projektu konstatovat, Ze je ve své podstaté neopakova-

telnou a jedine¢nou ¢innosti [16]:

e Prvnim podstatnym divodem je jeho docasnost, zejména z hlediska urceni Ca-

sového horizontu projektu, neboli data zahdjeni a ukonceni projektu.

e Druhym podstatnym divodem se stava unikatnost, ktera je urCena v zavislosti

na potiebach a cilech projektu.

Splnéni vySe zminovanych divodi je hlavnim ucelem zadaného projektu

a existence projektového okoli. [16]

> Zdroj: Vlastni zpracovéni inspirované knihou SVOZILOVA, A. Projektovy manage-
ment — Systémovy pristup k rizeni projektu. (str. 23) 1.vyd. Praha: Grada, 2006.
360s. ISBN: 80-247-1501-5
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»Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a tkold, ktery ma dan specificky cil,
ktery méa byt jeho realizaci splnén, definovdno datum zacatku a konce uskute¢néni

; oz v oy ‘o v , . . .6
a stanoveny rdmec pro ¢erpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci®
1.2.2 Projektové Fizeni

Projektové fizeni je souhrn metod a nastroju, které napomahaji k naplnéni vlastniho
cile projektu. V dnes$ni dob¢ je projektové fizeni brano jako celé strategické fizeni spolec-

nosti. [3]

Dle ptedchoziho pojednani v kapitole 1.2.1 je projektovy cil v zdsadé¢ kombinaci
metod a nastrojl, které pfispivaji pii realizaci samotného projektu k dodrzovani tii zaklad-

nich podminek neboli trojimperativu: kvality, Casu a nakladt (viz. Obrazek 1-2). [3]

V projektovém trojimperativu jsou zmiflované podminky kvality, ¢asu a ndklada
na sobé zavislé, tzn., Ze kazda zména u jedné podminky, vyvold zménu u ostatnich podmi-
nek. Z praktického hlediska je opravdu naro¢né toto kritérium dodrzovat. V ptipadé od-
chyleni jedné z danych podminek zalezi na upiednostnéni zadavatele projektu, napf. jestli
bude subjekt uptfednostiovat naklady na ukor kvality provedeni a ¢asového harmonogramu

nebo naopak. [3]

% Zdroj: SVOZILOVA, A. Projektovy management — Systémovy pristup k rizeni
projektu. (str. 22) 1.vyd. Praha: Grada, 2006. 360s. ISBN: 80-247-1501-5
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Cas#®

Kwvalita

EEmm===——
Rl

Obrézek 1-2: Projektovy trojimperativ’

1.2.3 Iniciace projektu

Iniciace a zahdjeni celého projektu je sloZzena z projektového zdméru a logického

ramce projektu. [4]

o4

tu. Projektovy zdmér zahrnuje dveé nejdillezitéjsi ¢asti [4]:

e Proveditelnost — bez jejiho hodnoceni nelze zjistit, zda je rozumné projekt zrea-

lizovat.

e Realizovatelnost — bez otestovani realizovatelnosti nelze  zjistit,

zda Ize dosdhnout pozadovaného cile.

I v ptipad¢, kdyz lze cil projektu realizovat to nemusi znamenat, ze bude lukrativni
pristoupit na jeho zrealizovani. Dal$im dulezitym kritériem je postup vyhodnoceni projek-
tu, ktery je zahdjen ptipravou casového planu, seskupenim podkladi, které souviseji

s danym projektem. Dle téchto podkladii se nasledné provadi a zpracovavaji veskeré ana-

7 Zdroj: Vlastni zpracovani inspirované knihou DVORAK, D. Rizeni projektii — Nejlepsi
praktiky. (str. 11) 1.vyd. CPRESS Brno, 2008. 244s. ISBN: 978-80-251-1885-6
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Iyzy a vysledné zpravy vyhodnoceni. Jednou z pouZivanych metod vyhodnoceni provedi-
telnosti a realizovatelnosti v projektu je Paretova analyza. Dand metoda pracuje a rozebira
informace z obdobnych uspésné ukoncenych projektl a vychézi z pravidla, ze 20 % pficin
zpusobuje 80 % problému. Je ziejmé, ze piiciny vzniku problémi z minulych projekti,

se stavaji opravdu dulezitymi pii vyhodnoceni aktualniho projektu. [3]

Logicky rdmec prezentuje projekt ve sméru vize — ucel — cil — kli€¢ové ukoly.

Z hlediska ctyt zakladnich charakteristik uceluje logicky ramec vize celého projektu.
1.2.4 Formulace cilii projektu

Cil projektu je prvek fizeni, ktery ma pro projekt zasadni vyznam, protoze poskytu-
je soubor potiebnych parametrti projektu. Cil projektu ovliviiuje pfedevsim ¢ast planovani,
zahdjeni a uzavieni. Jasné a zfetelné vyty€eni cilt ptfispiva ke zdarnému dovedeni pfedme-

tu projektu ke konci. [16]

,,Cil projektu je nova hodnota, ktera je vysledkem projektu a je reprezentovana po-

pisem uré&itého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat.“*
Definice cile se skldda z nésledujicich polozek [16]:

e Detailni popis realizace vystupu a jeho predstava.
e Vypocet odhadu ¢asového harmonogramu projektu.
e Parametry dle kterych bude cil uznéan za splnény.

Pomoci techniky SMART lze Gspésné definovat formulaci cile [16]:

e S (Specific): Konkrétnost a specificnost cile.

8 Zdroj: SVOZILOVA, A. Projektovy management — Systémovy pristup k iizeni
projektu. (str. 161) 1. vyd. Praha: Grada, 2006. 360s. ISBN: 80-247-1501-5
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e M (Measurable): Mé&fitelnost cile.
e A (Assignable): Ptid¢€litelnost jinému subjektu.
e R (Realistic): Dosazitelnost z pohledu dostupnosti zdroju.

e T (Time-bound): Dosazitelnost z pohledu ¢asové ohranicitelnosti.

1.2.5 Rizika projektu

Realizované projekty jsou jedinecné, a proto pii jejich realizaci vznikaji specificka
rizika. Projektem znafenym jako vicerizikovy je projekt, ktery obsahuje chaotické
a neptedvidatelné vlivy. Vicerizikové projekty jsou vétSinou vyvojové a vyzkumné projek-
ty. Mezi méné& rizikové projekty patii napi. projekty ve stavebnictvi a projekty

v kategoriich, v nichz se realizuji sob¢é podobné projekty. [15]

,Proces fizeni rizik projektu definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouZitim
preventivnich nebo korektivnich zasaht odvraceny udélosti a odstranovany vlivy,
jez by mohly ohrozit fiditelnost planovanych procesti nebo by mohly vést k jinym nechté-

nym vysledkiim.«’
e Neptesné formulované zadani.
e Nedostatek zkuSenosti z ptfedchozich projekti.

e Zmeéna na trhu préce.

’ Zdroj: SVOZILOVA, A. Projektovy management — Systémovy piistup k Fizeni
projektu. (str. 161) 1. vyd. Praha: Grada, 2006. 360s. ISBN: 80-247-1501-5
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e Financ¢ni aspekt — je propojen s dostupnosti finan¢nich zdroji, zménou me-

novych kurzii nebo trokovych sazeb.

e Ekonomicky aspekt — pfindsi rizika, vyvolana zdrazenim komodit, sluzeb

nebo prace.

e Legislativni a politicky aspekt — rizika pfichazeji v disledku zmén

v danovych zakonech, nestabilité politické situace atd.

e Zasahy vyS8i moci — rizika vznikaji z divodu Zivelnych katastrof (pozary,

vichfice, sesuvy pidy, povodné, zemétieseni, atd.).

Pii realizaci projektu miiZze dojit k jistému riziku. Jednou z variant pro prevenci vi-
¢i riziku je budoucim problémtim ptedejit a zahrnout rezervu do planu projektu. Zminéné
rezervy jsou pojistné hodnoty proti urcitym rizikim u vétSiny projektt z hlediska casu
a financi. Predejit rizikim jde pomoci disledné ptipravy realizace projektu,
tzn. pfevedenim nékterych rizik na jiné subjekty nebo s vyuZzitim rtiznych druhii pojisténi

pro pievedeni rizik na pojistovny. [15]

1.3 Softwarova podpora projektového rizeni

V soucasné dobé je velké mnozstvi podplirnych softwarovych nastroja, slouzicich
k snadnéjSimu vypracovani projekti. Podpliirné nastroje lze klasifikovat do tiech vyvojo-

vych stupnii [9]:

e Nejjednodussi nastroje — zahrnuji pouze zékladni rozhrani a nejsou flexibil-

ni.

e Stiedné¢ vybavené nastroje — mezistupenn jednoduchych a vysoce vybave-

nych nastrojt.

e Vysoce vybavené nastroje — opatfeny plné funkénim rozhranim, umoznuji-

cim vytvareni ndro¢nych analyz potfebnych k vypracovani projektu.
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Praktické ¢ast bakalatské prace bude podloZzena vystupy z programu Microsoft Pro-
ject. Specifikovany program patii do skupiny Microsoft Office, kterou lze z grafického
hlediska snadno pochopit. MS Project je moderni, komplexni program, ktery slouzi
k planovani, fizeni, sledovani a komunikaci v projektu. Pro program MS Project je nutné
znat minimalné zakladni znalost tématiky projektového fizeni. Pomoci programu

1ze zndzornit detailni pohled nasledujicich analyz [9]:

e Pietizenost a Cerpani materidlovych a pracovnich zdrojt.

e Tok finan¢nich prostredk.

o Casovy harmonogram projektu.

Hlavnim cilem programu je zvySeni efektivnosti procesu projektového fizeni.

1.4 Shrnuti teoretického stanoviska projektového rizeni

Realizace projektu za pouziti spravné strategie, ktera by méla byt 1 jeho soucasti.

Pojeti strategie I1ze specifikovat jako odpovéd’ na kli€ové otazky:

e Kudy se k cili dostaneme?

e Kam se chceme dostat?

e Odkud vychazime?

wewr

stanoveny cil. Pomoci Sirokého pole piisobnosti logického rdmce lze stanovit spravnou
definici cile a strategie projektu. Diulezitou ¢asti projektového fizeni je prace

s predvidatelnymi riziky a rezervami projektu.

V ptipad¢ nedostatecného stupné rozsahu analyzy rizik se zvySuje moznost neuspe-
chu projektu. Piipadny neuspéch Ize eliminovat pomoci vyuzivani informaci

z ptedchozich, obdobnych projektl a tim zvysit kvalitu projektu samého. Diky velkému
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mnozstvi podplirnych a fidicich softwarovych programtl lze usnadnit sledovani a préci

v prubéhu celého projektu.
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2 METODY VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI

Metodicka ¢ast je vénovana popisu metod vicekriteridlniho rozhodovani, které jsou
vhodné a pouZivané pfi hledani optimalni varianty. Tyto metody budou dale prakticky

aplikovany v praktické ¢asti bakalarské prace.

2.1 Metody stanoveni vah kritérii

Prvnim krokem analyzy vicekriteridlniho rozhodovani jsou metody stanoveni vah.

Naésledujici podkapitoly se zabyvaji jejich popisem.

2.1.1 Metoda poradi

Kritéria pifi vypoctu vah metodou pofadi musi byt nejprve setazena

vvvvvv

od nejdilezitéjsiho po nejméné dualezité kritérium. Je-li uvazovano n  kritérii,

vvvvvv

o0 jeden bod méné neZ piedchozi. Obecné j-t€ kritérium dostane b; bodl. Vahy kritérii jsou

vypocteny dle nasledujiciho vzorce:

v, == "—,j=L.,n (1)
Postup vypoCtu se nazyva normalizace vah kritérii. Vahy v; nabyvaji hodnot mezi
nulou a jednic¢kou a jejich soucet je roven jedné.
2.1.2 Metoda Fullerova trojuhelniku

Touto metodou jsou porovnavany kritéria vzdy v paru, a to kazdé skazdym
tzv. metodou parového porovnavani. Vysledkem porovnani je zjisténi dulezitosti srovna-

vanych kritérii, zda kritérium j ma vétsi preferenci nez kritérium /.
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Celkovy pocet porovnavani je roven:

_n(n—1)
2 (2)

N

kde n je pocet porovnavanych kritérii.

vvvvvv

pomoci zakrouzkovani. Véahy kritérii jsou vypocteny dle vzorce:

J

n.
v, =—L, j=12,...n 3
e (3)

kde n; ptedstavuje poCet krouzki.

Pomoci Fullerova trojuhelniku lze zapsat dané vysledky do ptehledného schématu.

1 1 1 1
2 3 4 k
2 2
3 4
k-2 k-2
k-1 k
k-1
k

Tabulka 2-1: Schéma Fullerova trojl'lhelniku10

Znacnou nevyhodou vysledku pii tomto postupu je, ze vaha nejméné dualezitého
kritéria je rovna nule. Pomoci pficteni Cisla jedna ke kazdému n; lze odstranit zminény

nedostatek, ¢imz i posledni kritérium ziska vahu.

1 Zdroj: SUBRT, Tomés a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzenr: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cenék, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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2.1.3 Bodovaci metoda

Hodnoceni kritérii pti vypoctu vah bodovaci metodou je vyjadieno poctem bodl
v subjektivni bodovaci stupnici. Nej¢astéji bodovaci stupnice dosahuje maxima deseti bo-
di a kazdému kritériu je pfifazen pocet bodl dle jeho dulezitosti. Pro hodnoceni kritérii
lze pouzivat 1 desetinna Cisla. V piipad¢ stejné dualezitosti dvou i vice kritérii 1ze ptiradit

stejnou bodovou hodnotu. Vahy kritérii jsou vypocteny dle nasledujiciho vzorce:

b,
v, = J ,j = 1,2,...,” (4)

J n
Z j=1 bj
kde b, reprezentuje pocet obdrzenych bodi j-tého kritéria.
2.1.4 Saatyho metoda

Saatyho metoda je metodou kvantitativniho parového porovnavani kritérii.

K ohodnoceni parovych porovnani slouzi devitibodova stupnice:

e .1 -rovnocennd kritériaiaj

e 3 -slab¢ preferované kritérium i pred j

e 5 -silng preferované kritérium i pred j

e 7 -velmi siln¢ preferované kritérium i pred j
11

e 9 —absolutné preferované kritérium i pred j

pomoci které je hodnoceno i-té kritérium vzhledem k j-tému kritériu. Vysledky porovnani

v kazdé z dvojic kritérii se zapisuji do Saatyho matice S = (s;)):

' Zdroj: SUBRT, Tomas a kol. Ekonomicko-matematické metody. Plzeii: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2011. 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.
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o )i
Sln S2n 1

V piipadé rovnocennosti i-t¢ho kritéria s j-tym kritériem je s; = 1. Cim vice je i-té
kritérium preferovano vzhledem k j-tému kritériu, tim vys§i hodnoceni s, obdrzi. Pokud
je j-té kritériem preferovano pred i-tym kritériem ziskd vysledek pievracenou hodnotu
(napf. s;; = 1/5). Saatyho matice je Ctvercova, fadu n x n, hodnoty na hlavni diagonale jsou

vzdy rovny jedné.

Odhad vahy kritérii se vypocitd pomoci hodnot normalizovaného geometrického

priméru fadkid Saatyho matice b;, tzv. metodou logaritmickych nejmensich ¢tverc:

b =4[ s, (5)

Néslednou normalizaci hodnot b;, jsou ziskany vahy kritérii:

v = ©6)

Saatyho metoda umoziuje také stanoveni preferenci mezi variantami, nepouziva

se pouze pro vypocet vah kritérii.

2.2 Metody vybéru optimalni varianty

Nasledujici podkapitoly popisuji metodiku vybéru optimalni varianty nékolika riiz-

nymi metodami.
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2.2.1 Metoda poradi

Kazda zvariant je v metodé¢ potfadi ohodnocena ¢islem od [/ az po s,
kde I reprezentuje optimalni variantu a s nejméné vhodnou variantu dle hodnoceného kri-
téria. Varianty jsou hodnoceny uvedenym zptsobem pro vSechny kritéria. Soucet dilcich

hodnot b,;, udava celkové hodnoceni varianty:

ifs

k

b=.b (7)
Nize uvedeny vztah usporadava varianty od optimalni po nejmén¢ vhodnou variantu:
a; :b; = min (bi) (®)

2.2.2 Bodovaci metoda

Prvnim krokem pfi uréovani optimalni varianty je stanovit vhodnou bodovaci stup-

vvvvv

dle kazdého kritéria je ohodnocena cCislem z dané stupnice. Celkovy soucet bodu

je vypocten pomoci vzorce:

b=Y" b, ©)

j=1
Varianty se uspotadaji dle hodnot b; a optimalni varianta je volena vztahem:

a,:b, = max(b,). (10)

U bodovaci metody 1 metody potadi lze vybér optimalni varianty rozsifit uvazova-

nim vah kritérii. Celkovy postup je vypoctem vazenych soucti.
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2.2.3 Metoda bazické varianty

Bazickd varianta je vektor obsahujici nejlepsi vysledky vSech danych kritérii

s ohledem na jejich maximaliza¢ni a minimalizacni charakter. Bazickd varianta se stdva

idedlni variantou z. Saatyho metodou jsou stanoveny vahy kritérii. Uzitek kritéria

s maximaliza¢nim charakterem pfi vypoctu i-t€ varianty je definovan vztahem:

_ i
i~ B

Y

Naopak wuzitek kritéria s minimalizacnim charakterem pii vypoctu i-té

je definovan vztahem:

kde yf pfedstavuje hodnotu j-t¢ho kritéria bazické varianty.

(11)

varianty

(12)

Celkové hodnoceni varianty je vyjadfeno agregovanym uzitkem b; pro jehoz vypo-

et plati:

Optimalni varianta mé nejvyssi agregovany uZitek.

2.2.4 Metoda vazeného souctu

(13)

Metoda vazeného souctu vychazi z principu maximalizace uzitku. Celkovy uZzitek

varianty se vypo€itd pomoci vazeného souctu hodnot dil¢ich uzitk:

(14)
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kde v; predstavuje vahy kritérii a u; predstavuje dil¢i uzitek kritérii. Vahy kritérii mohou

byt spocitany napiiklad Saatyho metodou.

Ur€eni idealni varianty H shodnocenim (h;, ..., h,) a bazdlni varianty
D s hodnocenim (dj, ..., d,) je prvnim krokem k nalezeni poZadované optimalni varianty.
Vektor H se sklada z nejlepSich vysledki variant dle kritérii a D obsahuje nejhorsi moz-

nosti variant.

Kriteridlni matice Y je dale transformovana na standardizovanou kriteridlni matici

R na zakladé vzorce:

yij_dj
=24 ] 15
T Cd (15)

J J

Agregovany uzitek jednotlivych variant je vypocten vzorcem:

u(ai)=Zvjry. (16)

Za optimalni variantu je povazovana varianta s nejvyssi hodnotou uzitku.
2.2.5 Metoda AHP

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) vytvaii hierarchisticky systém rozkla-
dem nestrukturované situace na dil¢i komponenty, urovné. Hierarchisticka struktura pted-

stavuje nékolik riznych Grovni a zaroven kazda Groven obsahuje vlastni prvky.

Pro vSechny urovné jsou hodnoty kriteridlni matice Y propocteny Saatyho metodou
kvantitativniho parového porovnavani a tim je vyjadfena jejich dilezitost. Uloha vicekrite-

ridlni analyzy variant obsahuje tii zdkladni Grovné (viz. Obrazek 2-1):
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Cil analyzy Uroveii 1
Enténum 1 Entérium 2 . Entérum » Urovesi 2
Vananta 1 Vananta 2 e Vanantam Urovei 3

Obréazek 2-1: Hierarchisticky systém'?
e Prvni Groven - cil analyzy.
e Druhd Groven - kritéria.
e Tfeti Uroven - varianty rozhodovani.

Ke kritériim a dal$§im prvkiim v jednotlivych urovnich jsou pfifazeny vahy pomoci
Saatyho metody. Hodnoceni varianty v hierarchickém systému z hlediska vSech kritérii
je urceno souctem soucinu navazujicich preferenci, tzv. syntézou. Varianta s nejvyssi syn-

tetickou véhou je zaroven variantou optimalni.

12 7droj: Vlastni zpracovani inspirované knihou SUBRT, Tomas a kol. Ekonomicko-
matematické metody. Plzeti: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2011. 351 s. ISBN
978-80-7380-345-2.
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2.2.6 Metoda TOPSIS

Hodnoceni variant metodou TOPSIS charakterizuje vypocet vzdalenosti od idealni
varianty H s hodnocenim (%4, ..., h,) a bazalni varianty D s hodnocenim (d,, ..., d,). Nej-

prve je zkonstruovana normalizovana kriteridlni matice R dle vzorce:

Vi
= (7
S 2
\ 29
i=1
Matice R je vychozi matici pro vypocet matice normalizované vaZzené kriteridlni matice W:

w; =V, (18)

d = > (w, —n f (19)

k
i =[S -a) 20
kde d; ptedstavuje vzdalenost varianty od idealni varianty a d, ptedstavuje vzdalenost
varianty od bazalni varianty.

Relativni ukazatel vzdalenosti variant c; reprezentuje celkové hodnoceni varianty:

d-
co=—"' 21
"od+d] @h

Optimalni varianta je vyjadfena nejvyssi hodnotou ¢;
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II. PRAKTICKA CAST
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3 APLIKACE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI PRI
VYBERU DODAVATELE RODINNEHO DOMU

Praktické cast bakalaiské prace se zabyva zpracovanim konkrétniho projektu ,,Vy-
stavba rodinného domu®“. Analyza projektu je soustfedéna na vybér optimalni stavebni
firmy a obdobi vystavby az do dne kolaudace. V aplikacni ¢asti budou uplatnény nastroje
vicekriteridlniho rozhodovani a projektového Fizeni popsané v piedeslych kapitolach. Cast
analyzy je zaroven zpracovana pomoci softwarového programu MS Project. Program
MS Project je vhodnym nastrojem projektového fizeni a proto byl vybran jako softwarova

podpora pii zpracovani projektu.

3.1 Charakteristika projektu ,,Vystavba rodinného domu“

Projekt ,,Vystavba rodinného domu* je projektem sloZitym na spravny vybér doda-
vatele, naroénym jak po strance finan¢ni, tak 1 po strance pouZitelnosti lidskych

a materialovych zdroji, které jsou v rezii realizatora projektu.

Zakladni vizi a ucelem projektu je vybudovat novy rodinny dim v klidné lokalité
nachézejici se necelych 10 kilometri od mésta Olomouce a hlavnim cilem projektu
je dokonceni vystavby optimalnim dodavatelem s nepfekroc¢enim ureného finan¢niho
rozpoctu. Jelikoz se jedna pievazné o stavebni ¢innost, hlavnimi riziky projektu jsou po-

Skozeni materialu, financ¢ni riziko a ¢asové riziko.

Tabulka 3-1 ukazuje projekt ,,Vystavba rodinného domu* v linii cil — kli¢ové tkoly

a umoziiuje kompaktni pohled na projekt.
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Popis projektu

Metrika

Zdroje dat

Riziko

Cil: Vybér dodava-
tele, vystavba ro-
dinného domu

e Vybér realizatora
stavby

e Dokonceni stav-
by rodinné¢ho
domu — kolauda-
ce

e Nepiekroceni
stanovené¢ho fi-
nan¢niho roz-
poctu

e Projektova do-
kumentace
e Kolaudaéni

zprava

e Poskozeni ma-
terialu, finan¢ni
riziko, ¢asové
riziko

Kli¢ové ukoly:
Dokumentace,

stavba

e Projektova do-
kumentace

e Vlastni finanéni
prostiedky

¢ Financni rozpo-
¢et — dle kalku-
lace nezavislého
projektanta

e Dodrzeni ¢aso-
vé osy projektu

Tabulka 3-1: Cil a klicové ukoly projektu ,,Vystavba rodinného domu

«l13

3.2 Vybér realizatora projektu ,,Vystavba rodinného domu*

Vybér realizatora projektu bude proveden na zékladé volby vhodnych a stézejnich

kritérii, ktera prezentuje nésledujici vycet:

e (Cena: je kritérium kvantitativniho charakteru, obvykle je brano jako minimali-

zacni.

e Lhita vystavby: pfedstavuje minimaliza¢ni kritérium kvantitativniho charakte-

ru.

13 Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s projektantem
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e Zaruka: kritérium, které reprezentuje délku garance stavebni firmy, jedna

se o kritérium maximaliza¢ni, kvantitativni.

e Splatnost: kritérium, které udava délku splatnosti faktur stavebni firmé, te-

dy kritérium maximalizacni, kvantitativni.

e Zaloha: predstavuje procentudlni vysi zalohy na vystavbu rodinného domu,

jde o kritérium minimaliza¢ni a kvantitativni.

Kritéria byla zvolena na zaklad¢ povahy projektu a klicovych ¢initelt ovlivitujicich
realizaci projektu. Pro realizaci projektu bylo ve vybérovém fizeni osloveno pét stavebnich
firem sidlicich v Olomouckém kraji, ze kterych bude vybrdna optimalni varianta

s pouzitim metod vicekriteridlniho rozhodovani:

Stavebni firma Rekos.

e Stavebni firma Proxima.

e Stavebni firma SPZ Reality.

e Stavebni firma Restoma.

e Stavebni firma Valtr.

Vybérové fizeni zhotovitele stavby zahrnuje popis predmétu fizeni, pozadavky
na zpusob zpracovani nabidkové ceny, zpusob zpracovani nabidky podle Clenéni kritérii,

projektovou dokumentaci a vykaz vymér. Dokument vybérového fizeni je predmétem Pri-

lohy L.
3.3 Metody stanoveni vah kritérii projektu ,,Vystavba rodinného domu*
Prvnim krokem analyzy vicekriterialniho rozhodovani jsou metody stanoveni vah

zvolenych kritérii. Nasledujici podkapitoly se zabyvaji konkrétnim vypoctem dulezitosti

kritérii a ukazuji vypocty riznych metod.
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3.3.1 Metoda poradi

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

vaha byla propoctena na 33,33 %. Nejméné dulezité kritérium projektu je zéloha, ktera

ma vypoctenou vahu dilezitosti na 6,67 %.

Kritéria b; Vi %
K1 — Cena 5 0,33 33,33 %
K3 — Zaruka 4 0,27 26,67 %
K2 - Lhiita vystavby 3 0,20 20,00 %
K4 — Splatnost 2 0,13 13,33 %
KS — Zaloha 1 0,07 6,67 %
Soucet 15 | 100 %

Tabulka 3-2: Procentualni vyjadieni vah kritérii vybéru rodinného domu metodou poradi'*

3.3.2 Metoda Fullerova trojuhelniku

Kritéria jsou porovnany vzdy v paru kazdé s kazdym a celkovy pocet porovnavani

vvvvvv

je oznaceno pomoci zabarveni.

'* Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vyb&ru optimalni varianty
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Tabulka 3-3: Schéma Fullerova trojithelniku'

Tabulka 3-4 reprezentuje vypocet vah kritérii Fullerovou metodou. Pfi¢tenim Cisla

jedna ke kazdému n; byl odstranén nedostatek Fullerova trojuhelniku, ¢imz i nejméné di-

vvvvvv

stejné jako v predchozim vypoctu.

Kritéria body - n; vahy - v; %
K1 - Cena 5 0,33 33,33 %
K2 - Lhiuta vystavby 3 0,20 20,00 %
K3 - Zaruka 4 0,27 26,67 %
K4 - Splatnost 2 0,13 13,33 %
KS5 - Zaloha 1 0,07 6,67 %
Soucet 15 1 100 %

Tabulka 3-4: Procentudlni vyjadieni vah kritérii vybéru rodinného domu Fullerovou meto-

16
dou

3.3.3 Bodovaci metoda

Hodnoceni kritérii pti vypoctu vah bodovaci metodou je vyjadieno poctem bodl

stupnice s maximalni vysi deseti bodi. V tabulce 3-5 jsou zndzornény pocty bodi jednotli-

' Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vybéru optimalni varianty

' 7droj: Vlastni zpracovani dle vypoé&tu vyb&ru optimalni varianty
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vych kritérii, jejich vahy a procentudlni vyjadieni vah. Cena obdrzela 41,67 %, druhé nej-

vvvvvv

metodou byla propoc¢tena na 4,17 %.

Kritéria body - n; varianty - v; %
K1 - Cena 10 0,42 41,67 %
K2 - Lhiita vystavby 4 0,17 16,67 %
K3 - Zaruka 6 0,25 25,00 %
K4 - Splatnost 3 0,13 12,50 %
KS - Zaloha 1 0,04 4,17 %
Soucet 24 1,00 100 %

Tabulka 3-5: Procentudlni vyjadieni vah kritérii vybéru rodinného domu bodovaci meto-

17
dou

3.3.4 Saatyho metoda

K ohodnoceni parovych porovnani Saatyho metodou byla pouzita devitibodova
stupnice, prostfednictvim které bylo hodnoceno i-té kritérium vzhledem k j-tému kritériu.

Tabulka 3-6 ukazuje vysledky porovnani v kazd¢ z dvojic kritérii matice S = (s;;).

Sij K1 K2 K3 K4 KS
K1 1 3 5 7 9
K2 1/3 1 1/5 5 7
K3 1/5 5 1 2 3
K4 1/7 1/5 1/2 1 2
K5 1/9 1/7 1/3 1/2 1

Tabulka 3-6: Saatyho matice'®

17 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimélni varianty

'8 7droj: Vlastni zpracovani dle vypoé&tu vybéru optimalni varianty
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Odhad vahy kritérii byl u Saatyho metody vypocten metodou logaritmickych nej-
mensich ¢tvercl. Z tabulky 3-7 je vidét, ze vaha nejlépe hodnoceného kritéria oproti pied-
chozim metodam prudce vzrostla na 53,57 %. Vaha nejméné dulezitého kritéria byla vy-

poctena na 4,15 %.

Kritéria body — b; varianty — v; %
K1 - Cena 3,94 0,536 53,57 %
K2 - Lhiita vystavby 1,18 0,161 16,12 %
K3 - Zaruka 1,43 0,195 19,47 %
K4 - Splatnost 0,49 0,067 6,68 %
K5 - Zaloha 0,31 0,042 4,15 %
Soucet 7,35 1,00 100 %

Tabulka 3-7: Procentuélni vyjadfeni vah kritérii rodinného domu Saatyho metodou'’

3.3.5 Vyhodnoceni vah kritérii projektu ,,Vystavba rodinného domu* metodami vi-

cekriterialniho rozhodovani

V piedchozich kapitolach byly nékolika metodami zpracovany vypocty vah kritérii

projektu rodinného domu a tabulka 3-8 pfedstavuje jejich srovnani.

Metoda Fulle-
Kritéria Metoda pora- | rova trojuhel- | Bodovaci me- | Saatyho me-
di niku toda toda
K1 - Cena 33,33 % 33,33 % 41,67 % 53,57 %
K2 - Lhiita vystavby 20,00 % 20,00 % 16,67 % 16,12 %
K3 - Zaruka 26,67 % 26,67 % 25,00 % 19,47 %
K4 - Splatnost 13,33 % 13,33 % 12,50 % 6,68 %
K5 - Zaloha 6,67 % 6,67 % 4,17 % 4,15 %

Tabulka 3-8: Srovnani vypodtii vah kritérii*

1 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vybéru optimalni varianty

20 7droj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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vvvvvv

V potadi dillezitosti ziskalo druhé a treti kritérium téméf stejné procentudlni hodnoceni,
mezi 16,12 % az 26,67 %. Ctvrté kritérium bylo ohodnoceno dilezitosti mezi 6,68 %

a 13,33 % a nejméné dilezité kritérium v priméru okolo 5 %.

3.4 Metody vybéru optimalni varianty projektu ,,Vystavba rodinného

domu*

Nasledujici podkapitoly praktické casti bakalarské prace aplikuji vybér optimalni
varianty projektu vystavby rodinného domu metodami popsanymi v metodické casti. Ta-
bulka 3-9 shromazd’uje data ziskand nezdvislym projektantem, ktery byl osloven
na vypracovani vykazii vymeér a nabidek oslovenych stavebnich firem dle pozadavkl vybé-
rového ftizeni. Detailni dokumentace nabidek oslovenych firem a projektanta je obsazena

v Prilohach II. az VIL

Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 3620 397 K¢ 18 30 15 25 %
V2 - Proxima 3 846 148 K¢ 12 60 30 0 %
V3 - SPZ Reality 3923912 K¢ 14 60 30 0 %
V4 - Restoma 3 305 382 K¢ 20 36 15 30 %
VS - Valtr 3 534 644 K¢ 12 60 30 25 %
Projektant 3 757 401 K¢& 12 60 30 0 %

Tabulka 3-9: Data oslovenych firem a proj cktanta®!

Stavebni firmy v tabulce pfedstavuji vybérové varianty. Sloupec K1 udava ceny
bez DPH jednotlivych variant, nasledujici sloupec K2 reprezentuje lhity vystavby,
ve kterych jsou stavebni firmy schopny rodinny dim postavit, kritérium K3 udava zaruky
stavebnich firem v mésicich, sloupec K4 ukazuje splatnosti faktur ve dnech a posledni

sloupec K5 predstavuje procentudlni zalohu Zadanou pfed samotnou realizaci stavby.

21 Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych z vyb&rového Fizeni
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Nezavisly projektant doporucil optimalni cenu 1 zbyla data, ktera odpovidaji sku-

te¢nosti na souc¢asném stavebnim trhu.

3.4.1 Metoda poradi

Kazda z variant je ohodnocena body od jedné po pét, kde jednicka reprezentuje nej-

lepsi variantu a pétka nejméné vhodnou variantu dle kazdého hodnoceného kritéria.

Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 3 4 5 4 3
V2 - Proxima 4 1 1 1 1
V3 - SPZ Reality 5 3 1 1 1
V4 - Restoma 1 5 4 4 5
VS5 - Valtr 2 1 1 1 3

Tabulka 3-10: Hodnoceni kritérii variant vybéru rodinného domu metodou pofadi*

Tabulka 3-10 ukazuje bodové hodnoceni variant a nasledna tabulka 3-11 soucet

dil¢ich hodnot a celkové poradi hodnoceni variant.

Varianty Soucet Poradi variant
V1 - Rekos 19 4.
V2 - Proxima 8 1.
V3 - SPZ Reality 11 3.
V4 - Restoma 19 4.
VS5 - Valtr 8 1.

Tabulka 3-11: Soucet a hodnoceni potadi variant vybéru rodinného domu metodou pofta-

/23
di

22 7droj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vybéru optimalni varianty

 7droj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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Metodou potradi byly vypocteny dvé optimalni varianty. Prvni z nich je stavebni
firma Proxima a druhou stavebni spoleCnosti Valtr. Na tfetim misté¢ se umistila firma
SPZ Reality, o ¢tvrté misto se deli spolecnosti Restoma a spole¢nost Rekos. Nasledujici
zkracena tabulka 3-12 je vénovéna rozsifeni metody poradi o vahy kritérii jednotlivych

variant. Vahy jednotlivych kritérii byly pouzity z vysledkii stanoveni vah metodou poradi.

Varianty Soucet Poradi variant
V1 - Rekos 3,80 5.
V2 - Proxima 2,00 2.
V3 - SPZ Reality 2,87 3.
V4 - Restoma 3,33 4.
V5 - Valtr 1,47 1.

Tabulka 3-12: Souget a hodnoceni variant vybéru rodinného domu metodou pofadi**

Ptidani vah kritérii do celkového vypoctu optimalni varianty zménilo poradi opti-
malnich variant. Nejlepsi firmou se stala firma Valtr, druhé misto obsadila spole¢nost Pro-
xima, na tfeti pozici se umistila spolecnost SPZ Reality, ¢tvrté misto patii spole¢nosti Res-

toma a posledni je firma Rekos.
3.4.2 Bodovaci metoda

Pti ur€ovani optimalni varianty bodovaci metodou byla stanovena bodovaci stupni-
ci od jedné do deseti a nejlepsi varianta dle hodnoceného kritéria ziskala nevyssi mozné

ohodnoceni.

U bodovaci metody byl vybér optimalni varianty pfimo rozsifen uvazovanim vah
kritérii ziskanych vypoctem vah kritérii bodovaci metodou. Celkové potadi vybéru opti-
malni varianty je vypoctem vazenych souctt variant. Tabulky 3-13 a 3-14 ukazuji vysledky

vypoctl bodovaci metody.

2% Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vyb&ru optimalni varianty
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Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 6 4 10 8
V2 - Proxima 4 10 10 5 10
V3 - SPZ Reality 2 10 5 10
V4 - Restoma 10 4 7 10 7
VS5 - Valtr 8 10 10 5 8
Vihy 0,42 0,17 0,25 0,13 0,04

Tabulka 3-13: Hodnoceni kritérii variant vybéru rodinného domu bodovaci metodou®

Varianty v tabulce 3-14 jsou usporadany dle hodnot vazenych souctii a optimalni

varianta je volena vztahem maximalizace souctu.

Varianty Soucet Poradi variant
V1 - Rekos 6,50 4.
V2 - Proxima 6,88 3.
V3 - SPZ Reality 5,71 5.
V4 - Restoma 8,13 2.
V5 - Valtr 8,46 1.

Tabulka 3-14: Sou&et a potadi variant vybéru rodinného domu bodovaci metodou®

Optimalni varianta bodovaci metodou byla vypoctena na 8,46 bodi, které obdrzela

firma Valtr. Na poslednim misté se nachazi firma SPZ Reality.

3.4.3 Metoda bazické varianty

Vzhledem k maximalizaénimu a minimalizaénimu charakteru kritérii reprezentuje

bazicka varianta z,

23 Zdroj: Vlastni zpracovani dle v§po&tu vybéru optimalni varianty

26 7droj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty

vektor nejlepsich vysledki vSech kritérii.

Bazicka wvarianta
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z= (3757401,12,60,30,0) je vektorem doporucenych dat a termind, které byly navrzeny

nezavislym projektantem. Vahy kritérii jsou pouzity z vysledkii Saatyho metody.

Tabulka 3-15 nabizi ptehled dil¢ich uzitki jednotlivych variant a tabulka 3-16 cel-

kové hodnoceni variant vypoctem agregovaného uzitku.

Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 1,04 0,67 0,5 0,5 0
V2 - Proxima 0,98 1,00 1,0 1,0 1
V3 - SPZ Reality 0,96 0,86 1,0 1,0 1
V4 - Restoma 1,14 0,60 0,6 0,5 0
V5 - Valtr 1,06 1,00 1,0 1,0 0
Vahy 0,536 0,161 0,195 0,067 0,042

Tabulka 3-15: Uzitek variant vybéru rodinného domu metodou bazické varianty”’

Optimalni variantou s nejvyssim agregovanym uzitkem je firma Valtr, s celkovym

uzitkem 0,99. Nejnizsi agregovany uzitek ziskala spolecnost Rekos.

Varianty UZitek Poradi variant
V1 - Rekos 0,79 5.
V2 - Proxima 0,98 2.
V3 - SPZ Reality 0,95 3.
V4 - Restoma 0,86 4.
V5 - Valtr 0,99 1.

Tabulka 3-16: Pofadi variant vyb&ru rodinného domu metodou bazické varianty™

Metoda bazické varianty byla také propoctena na zdklad¢ vektoru obsahujici pouze
nejlepsi vysledky z nabizenych moznosti oslovenych firem. Zména u bazické varianty

z= (3305382,12,60,30,0) nastala pouze u jednoho kritéria, a to ceny. Nejlepsi variantou

27 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimalni varianty

*8 7droj: Vlastni zpracovani dle vypoétu vybéru optimalni varianty
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se stala opét firma Valtr s celkovym uzitkem 0,92, na poslednim misté skoncila také firma

Rekos.
3.4.4 Metoda vazeného souctu

Metoda vaZeného souctu prameni z uréeni vektoru nejlepSich a nejhorsich vysledki

a nasledné maximalizace uzitku. Vektor H = (3305382,12,60,30,0) je slozen z nejlepsSich
vysledkd variant dle kritérii a vektor D = (3923912,20,30,15,30) obsahuje nejhorsi moz-

nosti variant.

Tabulka 3-17 reprezentuje standardizovanou kriterialni matici R vytvoienou z krite-

ridlni matice Y vCetné vah kritérii ur€enych Saatyho metodou.

Matice R K1 K2 K3 K4 K5
V1 - Rekos 0,49 0,25 0,00 0,00 0,17
V2 - Proxima 0,13 1,00 1,00 1,00 1,00
V3 - SPZ Reality 0,00 0,75 1,00 1,00 1,00
V4 - Restoma 1,00 0,00 0,20 0,00 0,00
V5 - Valtr 0,63 1,00 1,00 1,00 0,17
Vahy 0,536 0,161 0,195 0,067 0,042

Tabulka 3-17: Standardizovand matice R vybéru rodinného domu metodou vazeného souc-
29

tu

Celkovy uzitek variant je vypocitdn pomoci vaZeného souctu hodnot dil¢ich uzitkd,
jak uvadi tabulka 3-18. Za optimalni variantu je povazovana varianta s nejvyssi hodnotou
uzitku. Metodou vazeného souctu se optimalni variantou stava firma Valtr. Na poslednim

misté skoncila spolecnost Rekos.

¥ 7droj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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Varianty Uzitek Poradi variant
V1 - Rekos 0,31 5.
V2 - Proxima 0,53 3.
V3 - SPZ Reality 0,42 4.
V4 - Restoma 0,57 2.
VS - Valtr 0,77 1.

Tabulka 3-18: Uzitek a pofadi variant vybéru rodinného domu metodou vazeného souétu™

3.4.5 Metoda AHP

Struktura projektu predstavuje tfi rizné Grovné s vlastnimi prvky. Prvni uroven re-
prezentuje cil projektu, druha uroven obsahuje pét stézejnich kritérii a tieti trovenl varianty
rozhodovani. Nasledujici tabulka 3-19 ukazuje ptifazeni Saatyho vah z hlediska vSech kri-

térii. Diléi vypocty variant metodou AHP jsou predmétem Ptilohy VIII.

Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 0,16 0,08 0,04 0,06 0,13
V2 - Proxima 0,09 0,36 0,30 0,29 0,34
V3 - SPZ Reality 0,04 0,16 0,30 0,29 0,34
V4 - Restoma 0,40 0,04 0,07 0,06 0,05
V5 - Valtr 0,30 0,36 0,30 0,29 0,13
Vahy 0,536 0,161 0,195 0,067 0,042

Tabulka 3-19: Vysledna matice variant vybéru rodinného domu metodou AHP*!
Syntézu preferenci a hodnoceni variant v hierarchickém systému uvadi tabulka
3-20. Varianta s nejvyssi syntetickou vahou je zaroven variantou optimalni. Nejlepsi hod-

noceni obdrzela firma Valtr, na poslednim misté skoncila firma SPZ Reality.

30 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimalni varianty

31 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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Varianty Syntéza preferenci Poradi variant
V1 - Rekos 0,117 4.
V2 - Proxima 0,196 3.
V3 - SPZ Reality 0,140 5.
V4 - Restoma 0,241 2.
VS - Valtr 0,305 1.

Tabulka 3-20: Syntéza preferenci variant vyb&ru rodinného domu metodou AHP*?

3.4.6 Metoda TOPSIS

Normalizovanou kriteridlni matici R, kterd byla propoctena ze zakladnich dat, re-
prezentuje tabulka 3-21. Vektor H =(0,22;0,06;0,10;0,036;0,000)obsahuje optimalni vek-
tor hodnot dle kritérii a vektor D = (0,26;0,09;0,05;0,01 8;0,026) vektor bazalni varianty.

Matice R K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 0,44 0,52 0,26 0,27 0,54
V2 - Proxima 0,47 0,35 0,53 0,53 0,00
V3 - SPZ Reality 0,48 0,40 0,53 0,53 0,00
V4 - Restoma 0,40 0,58 0,32 0,27 0,65
V5 - Valtr 0,43 0,35 0,53 0,53 0,54

Tabulka 3-21: Matice R vybéru rodinného domu vypo&tena metodou TOPSIS*

Matice R je vychozi matici pro vypocet matice normalizované vazené kriterialni

matice W, jejiz data ukazuje tabulka 3-22. K vypoctu matice W byly pouZity Saatyho vahy.

32 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimalni varianty

33 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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Matice W K1 K2 K3 K4 KS

V1 - Rekos 0,24 0,08 0,05 0,018 0,0224

V2 - Proxima 0,25 0,06 0,10 0,036 0,0000

V3 - SPZ Reality 0,26 0,06 0,10 0,036 0,0000

V4 - Restoma 0,22 0,09 0,06 0,018 0,0269

VS - Valtr 0,23 0,06 0,10 0,036 0,0224

Tabulka 3-22: Matice W vybéru rodinného domu vypo&tena metodou TOPSIS*

Vzdalenosti jednotlivych variant od idealni varianty, bazalni varianty a relativni

ukazatele vzdalenosti variant ¢; v€etné pofadi variant prezentuje tabulka 3-23. Optimalni

varianta obdrzi nejvyssi hodnotou ¢;

Varianty d+ d;- ¢ Poradi
V1 - Rekos 0,068 0,022 0,247 5.
V2 - Proxima 0,035 0,071 0,668 2.
V3 - SPZ Reality 0,042 0,067 0,616 4.
V4 - Restoma 0,064 0,042 0,395 3.
V5 - Valtr 0,027 0,071 0,724 1.

Tabulka 3-23: Vysledna matice vybéru rodinného domu vypoctena metodou TOPSIS*

Nejvyssi relativni ukazatel vzdalenosti ziskala spole¢nost Valtr. Nejméné vhodnou

variantou se stala firma Rekos.

34 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimalni varianty

33 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vybéru optimalni varianty
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3.4.7 Vyhodnoceni projektu ,,Vystavba rodinného domu“ metodami vicekriterialni-

ho rozhodovani

V piedchozich kapitolach byly metodami vicekriteridlniho rozhodovani vypocteny
optimalni varianty vybéru rodinného domu. Tabulka 3-24 shrnuje potadi stavebnich firem

vSemi pouzitymi metodami.

Metody Rekos Proxima |]SPZ Reality] Restoma Valtr
Poradi 4. 1. 3. 4. 1.
Poi‘adi s vahami 5. 2 3. 4. 1.
Bodovaci 4. 3 5. 2. 1.
Bazické varianty 5. 2. 3. 4. 1.
Vazeného soudtu 5. 3 4. 2. 1.
Metoda AHP 4. 3 5. 2. 1.
TOPSIS 5. 2. 4. 3. 1.

Tabulka 3-24: Srovnani pofadi optimélni varianty rozhodovacimi metodami >°
Optimalni variantou se vSemi metodami stala firma Valtr. Na druhém mist¢ se tie-
mi metodami stala firma Proxima a tfemi metodami spolecnost Restoma. Tteti misto nej-

Castéji obsadily firmy Proxima a SPZ Reality. Nejhtie se umistila firma Rekos.

Firma Valtr byla vybrdna jako realizator zakazky vystavby rodinného domu vzhle-

dem k nejlépe nabidnutym podminkdm vystavby.

36 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypo&tu vyb&ru optimalni varianty
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4 APLIKACE PROJEKTOVEHO RIZENI PRI REALIZACI
VYSTAVBY RODINNEHO DOMU

Firma Valtr byla pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani vybrana za optiméalni
variantu realizatora vystavby rodinného domu. Stavbu je schopna postavit béhem 12 mési-
cu s naslednou 60 mésicni garanci, za cenu 3 534 644 K¢ bez DPH. Splatnost faktur firma

nastavila na 30 dni a pozaduje zalohu ve vysi 25 % z ceny vystavby.

4.1 Projekt ,,Vystavba rodinného domu*

Nasledujici kapitoly jsou vénovany planu realizace vystavby rodinného domu

z pohledu projektového fizeni, predevsim z ¢asového a finan¢niho hlediska.
4.1.1 Casovy priibéh realizace projektu vystavby rodinného domu

Firmou Valtr byl odhad doby trvani projektu vypocten na 12 mésict, zacatek pro-
jektu byl naplanovan na 1.bfezna 2012 a ptedpokladany konec projektu vymezen
na 1. bfezna 2013. Vystavba je rozdélena na Ctyii etapy, které jsou zpracovany pomoci
programu MS Project do sitového grafu a &itaji 93 Ginnosti. Casova analyza projektu byla
provedena metodou CPM a byl u ni pouzit deterministicky pfistup. Pracovni dny jsou

v programu nastaveny na pondé¢li az patek, pracovni doba jednoho dne na osm hodin.

Doby trvani ¢innosti ur¢ené metodou CPM uvadi tabulka 4-1. Z charakteru projek-
tu stavebniho, ktery ma zna¢né zkuSenosti s ¢asovymi odhady z dfive zrealizovanych pro-
jektt lze dedukovat, Ze normy zadané pro vypocet délky trvani ¢innosti se daji povazovat
za velmi spolehlivé. Pro velky rozsah polozek je zvolena kratsi varianta, ktera ukazuje do-

by trvani dil¢ich etap.
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Rodinny dim Doba trvani ¢innosti CPM
Etapa 1 - ZaloZeni objektu 51 dni
Etapa 2 - Hruba stavba 86 dni
Etapa 3 - Vnitini prace 120 dni
Etapa 4 - Kolauda¢ni Fizeni 5 dni
Celkem 262 dni

Tabulka 4-1: Doby trvani &innosti pomoci metody CPM”*’

Kritickd cesta projektu vykazuje 83 Cinnosti lezicich na kritické cesté
a 10 nelezicich ¢innosti. Casovy harmonogram celého projektu v programu MS Project

je ukdzan v Priloze IX.
4.1.2  Pracovni a materialové zdroje projektu vystavby rodinného domu

Projekt ,,Vystavba rodinného domu* ¢ita 93 ¢innosti, k jejichZ realizaci budou za-
potiebi pracovni 1 materidlové zdroje. Zdrojova analyza se predevSim zabyva pfifazenim
pracovnich zdroj k ¢innostem, v jakém poctu jednotek a kdy budou dané ¢innosti realizo-
vany. Je k ni poteba zejména casovy harmonogram a ¢asové odhady projektovych ¢innosti.
Pfifazeni pracovnich zdroji i poctu jednotek k ¢innostem projektu je zcela v kompetenci
stavebni firmy Valtr po celou dobu vystavby. Odhad ukazuje, Ze na realizaci projektu budou

nutné pracovni zdroje vykonavajici 18 riznych profesi.

Realizace vystavby rodinného domu spotiebuje velké mnozstvi riznych materiala.
Materiadlové zdroje jsou povazZovany za zdroje neomezené dostupné, jelikoZz mohou

byt kdykoliv dokoupeny.

Prvni etapa vystavby ,,Zalozeni objektu‘ obsahuje piipravné stavebni prace, které
jsou provedeny pied zaCatkem hrubé stavby rodinného domu. Materidl na danou etapu

se prevazn¢ sklada z betonu, Stérkopisku, dieva a zeleza. Cinnosti etapy ,,Hrubé stavby*

37 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupu z programu MS Project
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zahrnuji stavebni materialy, diky kterym bude postavena hrubé stavba budovy. Tteti etapa
je zaméfena na upravu a vybaveni vnitinich prostor rodinného domu. Posledni etapa ,,Ko-

laudac¢ni fizeni* nevyzaduje zddny material.

4.1.3  Finan¢ni rozpocet projektu vystavby rodinného domu

Finan¢ni rozpocet projektu je dilezitou ¢asti projektu a reprezentuje odhad budou-
cich nakladl, které jsou nezbytné pro UspéSné dokonceni projektu. Financni rozpocet
byl vykalkulovan stavebni firmou Valtr na 3 534 644 K¢ bez DPH, pfiCemz vstupem
k vycisleni kalkulace projektu rodinného domu jsou dokumenty vykazii vymér, Casové
naroky na pracovni zdroje a mnozstvi potfebného materidlu. Materidlové naklady jsou vycis-
leny v cendch zjisténych u vyrobci ¢i prodejcti materidlu véetné potizovacich nékladi,
tj. nakladi souvisejicich s dopravou materidlu na staveni$té, piipadnym skladovanim

a nakladl souvisejici s obstaranim materialu.

Stavebni vystavby podléhaji rGznym sazbam DPH podle charakteru stavby.
Na vystavbu rodinnych domt je v roce 2012 uplatiiovana snizend 14 % sazba, na vystavby

napt. kanalizaci ¢i koridor 20 % sazba DPH.

Na zaklad¢ vstupti pro kalkulaci finan¢niho rozpoctu projektu firma Valtr provedla
vypocet celkového rozpoctu projektu. Tabulka 4-2 sumarizuje naklady na jednotlivé etapy
vystavby a graf 4-1 ukazuje rozlozeni finan¢nich nakladl v ¢ase véetné¢ kumulativnich na-

kladu.

Cena projektu vcetné DPH je prokalkulovana na 4 029 494 K¢. Dodavatel
si vyhrazuje ndrok na zalohu ve vysi 25 % nékladd, tj. 1 007 374 K¢ pted zahajenim reali-
zace vystavby rodinného domu. Zaloha je pouZita na budouci ndklady ¢innosti a dle ¢aso-
vého harmonogramu je vycerpana v obdobi od 23. 5. 2012 do 28. 5. 2012. Zbyvajici na-
klady ve vysi 3 022 120 K¢ budou postupné uhrazeny firmé¢ Valtr na zéklad¢ vystavenych

faktur dle odvedenych ¢innosti.
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Rodinny diim Cena bez DPH DPH Cena vcetné DPH
Etapa 1 - ZaloZeni objektu 319 836 K¢ 44 777 K& 364 613 K¢
Etapa 2 - Hruba stavba 1460 778 K¢ 204 509 K¢ 1 665 287 K¢&
Etapa 3 - Vnitini prace 1 749 030 K¢ 244 864 K¢ 1 993 894 K¢
Etapa 4 - Kolaudadni Fizeni 5000 K¢ 700 K¢ 5700 K¢
Celkem 3 534 644 K¢ 494 850 K¢ 4 029 494 K¢
Tabulka 4-2: Finanéni rozpo&et projektu vystavby rodinného domu™®
Cash Flow Report
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Graf 4-1: Finan¢ni rozloZeni projektu vystavby véetnd kumulativnich vypodti®

3% Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupu z programu MS Project

3% Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupu z programu MS Project
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4.2 Hodnoceni pribéhu realizace vystavby rodinného domu

Kapitoly vénované hodnoceni realizace vystavby rodinného domu jsou zaméteny
na samotny pribeh vystavby a porovnani navrhovaného planu se skutecnym vyvojem vy-

stavby. Srovnani slouZi k nalezeni odchylek od plivodniho navrhu.

4.2.1 Hodnoceni ¢asového priibéhu realizace vystavby rodinného domu

Firma Valtr zahdjila realizaci projektu dle casového harmonogramu dne
1. bfezna 2012, jak bylo planovéano. Prvni etapa projektu, slozena ze tfi hlavnich casti
zemnich praci, zemnich praci pro zdravo-technické instalace a zdkladi domu Ccitd
17 ¢innosti, z nichz 16 lezi na kritické cesté. Pravdépodobné dokonceni prvni etapy bylo
naplanovano na 10. kvétna 2012, ov§em diky vliviim Spatného pocasi se prvni etapa celko-

v¢ protdhla o 11 pracovnich dni a byla ukoncena 25. kvétna 2012.

Druha etapa vystavby, hruba stavba, byla se zpozdénim 11 pracovnich dni zahajena
28. kvétna 2012. Druha etapa se skladd ze sedmi dil¢ich &asti, které zahrnuji
23 provedenych Cinnosti vystavby hrubé stavby domu. I druha etapa vystavby byla zpozdé-
na, a to o Ctyfi pracovni dny u montaze leSeni a nasledné o dvanact pracovnich dni u reali-
zace vodorovnych konstrukci. Klempitské konstrukce byly naopak provedeny v kratSim
casovém intervalu, a to o dva pracovni dny. Celkové byla druha etapa prodlouzena
0 14 pracovnich dni a skoncila 12. fijna 2012. Plvodni plan pocital s ukoncenim druhé

etapy vystavby 7. zati 2012.

Celkové zpozdéni projektu po ukonceni druhé etapy citalo 25 pracovnich dni.
V ptipad€, ze by nastal Casovy posun delsi o nékolik pracovnich dni, byl by projekt vy-
znamn¢ prodlouzen, a to z divodu pieruseni venkovnich praci na hrubé stavbé kvili zim-

nimu pocasi. Tteti etapu by bylo mozno tim padem zahajit nejdiive zacatkem jara 2013.

Tteti etapa, vnitini prace, ktera plynule navazuje na druhou etapu, byla zapocata
15. fijna 2012. Etapa je sloZena z 15 riznych soubort ¢innosti. Zminéné oddily zahrnuji
52 ¢innosti. Ve tieti etapé se n€které cinnosti prodlouzily, ale zroven jiné byly provedeny

v kratSim Casovém terminu. Soubor praci tykajici se podlah, dlazdic a obkladl byl pro-
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dlouZen z diivodu zpozdéné¢ho dodani materidlu na stavbu, a to o tfi pracovni dny. Truhlaf-
ské konstrukce byly diky zapojeni vice pracovniki provedeny o pét pracovnich dni dfive.

Tteti etapa byla ukoncena 27. biezna 2013.

Ctvrta a zaroven posledni etapa, ktera se vénuje pouze kolauda¢nimu fizeni, byla
zahajena 28. biezna 2013 a ukoncena 3. dubna 2013. V ramci zavérecné kontroly rodinné-
ho domu nebyly nalezeny skute¢nosti zabranujici kolaudaci. Celkové byla vystavba rodin-

ného domu prodlouZena o 23 pracovnich dni.
4.2.2  Hodnoceni pracovnich a materialovych zdroja vystavby rodinného domu

Firma Valtr méla po celou dobu vystavby v kompetenci pfifazeni pracovnich
1 materidlovych zdroji. Firma Valtr postupovala pii konkrétnim pfifazeni zaméstnancii
k ¢innostem dle norem a stanov Ustavu racionalizace ve stavebnictvi a poZzadavki investora
na pouziti materidlu. Ustav racionalizace ve stavebnictvi optimalizuje normy spotieby pra-

covnich i materidlovych zdrojii na zakladé dat zpracovanych Ceskym statistickym tfadem.

Vzhledem ke $patnému pocasi nebylo mozné zrealizovat ¢innosti venkovnich praci
vystavby v navrhovanych terminech, a to celkové ve 13 pracovnich dnech. Snaha o snizeni
zpozdéni, které bylo mirn€ vyrovnano ptidanim prace piescas stavebnim délniktim v obdobi
od 11. dubna 2012 do 27. dubna 2012, zpiisobila pietiZzeni pracovnich zdrojti. Veskery mate-
ridl byl na stavbu dopraven a nasledné spotiebovan, poptipadé odvezen, v terminech upra-
venych podle vzniklého zpozdéni. Stavebni stroje potfebné k realizaci zemnich praci zastaly
na stavbé po celou délku prodlouZeni projektu. Prvni etapa projektu byla prodlouZena
o 11 pracovnich dni. Kontrola kvality odvedenych praci po ukonceni prvni etapy nezazna-

menala Zadné zadvazné nedostatky.

Na zacatku druhé etapy byl vznesen hlavni pozadavek investora na minimalizaci
ptipadnych dalSich zpozdéni, ktery se snazila spolecnost Valtr respektovat. I pesto v dobé
realizace druh¢ etapy vystavby vznikla ¢asova ztrata v délce 14 dni. Prvni komplikace eta-
py nastala pfi montazi leSeni, a to o Ctyfi pracovni dny. Divodem byla Spatnd organizace
stavbyvedouciho pfi objedndvce materidlu. Vytvoreni vodorovnych konstrukci bylo prota-

zeno o viceprace, které v ptivodnim projektu nebyly zakomponovany a vznikly v pribéhu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

provadeéni stavby. Klempitské konstrukce, posledni oddil etapy, byly zkraceny o dva pra-

covni dny pfiddnim jednoho pracovnika.

Ttreti etapa, kterd je zaméfena na upravu a vybaveni vnitfnich prostor rodinného
domu probihala az na drobné odchylky dle planu. Firma Valtr pii realizaci pribéhu vniti-
nich praci rodinného domu uzce spolupracovala s investorem a vzniklé nedostatky byly
vzdy neprodlen¢ odstranény. Nové pozadavky na Upravu vnitinich prostor byly realizovany

pribézné a nezpusobily Zadné ¢asové navyseni.
4.2.3  Finan¢ni hodnoceni projektu vystavby rodinného domu

Finan¢ni hodnoceni projektu neni primarné¢ zaméfeno na analyzu a tok finan¢nich
prostiedkli od zahajeni realizace projektu az po predani rodinného k vlastnimu uzivani,
ale zaznamenava a vycisluje zmény, které ovlivnily naklady stavebni firmy Valtr a finalni

cenu rodinného domu.

Pied zahajenim vystavby rodinného domu byl investorem poptéan architekt, nezavis-

ly projektant a rozpoctar. Naklady pred-realizacnich piiprav v souctu ¢italy 85 000 K¢.

Planovana cena projektu vystavby rodinného domu cinila 4 029 494 K¢ vcetné
DPH, ze které stavebni spole¢nost Valtr obdrzela pied zahdjenim vystavby zalohu ve vysi

25 % nakladd, tj. 1 007 374 K&.

Prvni etapa projektu vystavby méla vykalkulovanou cenu na 319 836 K¢ bez DPH.
Vzhledem k ¢asovym upravam byly ndklady prvni etapy navySeny o setrvani stavebnich
stroji na stavbé v celkové délce 11 pracovnich dni a presCasové prace stavebnich délniki
ve dnech od 11.dubna 2012 do 27. dubna 2012. Naklady na stavebni stroje Cinily
96 800 K¢ vcetné DPH a presCasova prace zaméstnanct byla 18 374 K¢ véetné DPH. Cel-
kové naklady stavebni firmy Valtr byly v prvni etapé navySeny o 115 174 K¢ véetné DPH.

Zadné z navySeni ndkladii neni promitnuto do ceny dila.

Druh4 etapa vystavby vykazala dals$i navySeni naklada u dvou oddilt vystavby. Na-
klady oddilu montazi leSeni vzrostly o 32 525 K¢ v¢etné¢ DPH a vystavba vodorovnych
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konstrukci 0 97 572 K¢ v€etné¢ DPH. Néklady druhé etapy se zvysily o 130 097 K¢. Druha

etapa taktéz neovlivnila celkovou cenu dila pro investora.

V ramci vystavby byla etapa vnitinich praci prodrazena kvili zmén€ podlahovych
materiall o 25650 K& véetné DPH, dale o 32 180 K¢ pifi vymeéné dodavatele dveii
a 47 367 K¢ zpiisobila zména vybranych materialt zdravo-technickych. Od 1. ledna 2013
byla zakonem zvySena sazba DPH z ptivodnich 14 % na 15 %. Veskeré prace i material,
realizované v roce 2013 byly automaticky navySeny dle nové sazby DPH. Zbyvajici cena
vystavby tfeti etapy od 1. ledna 2013 byla pivodné kalkulovana na 988 247 K¢ véetné
DPH, ovSem po uplatnéni nové stanovené 15 % sazby DPH dosédhla vyse 996 916 K¢&. Vy-

sledné navyseni ceny pro investora za tieti etapu Cinilo 113 866 K¢ v¢éetné¢ DPH.

Posledni etapa, kolaudac¢ni fizeni, byla navySena pouze o zminiovanou zménu DPH,

a to ve vysi 50 K¢.

Tabulka 4-3 ukazuje srovnani planovanych a skutecnych cen, uvedenych vcetné
DPH, jednotlivych etap vystavby rodinného domu z pohledu investora. Skute¢na cena ro-
dinného domu ¢inila 4 143 410 K¢ v€etné DPH. V kone¢ném disledku byl rodinny dim
prodrazen o castku 113 916 K¢.

Rodinny diim Planovana cena Skute¢na cena Rozdil
Etapa 1 - ZaloZeni objektu 364 613 K¢ 364 613 K¢ 0 K¢
Etapa 2 - Hruba stavba 1 665 287 K¢ 1 665 287 K¢ 0 K¢
Etapa 3 - Vniti'ni prace 1 993 894 K¢ 2107 760 K¢ 113 866 K¢
Etapa 4 - Kolaudacni Fizeni 5700 K& 5750 K¢ 50 K¢
Celkem 4 029 494 K¢ 4143 410 K¢ 113 916 K¢

Tabulka 4-3: Srovnani planovanych a skute¢nych cen projektu vystavby rodinného domu®

0 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupu z programu MS Project
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Investorovi v pritbéhu vystavby vznikly dva dal$i nezbytné néklady, které nejsou
provadény a fakturovany firmou Valtr, ale investor si pfed zahdjenim vystavby poptal sam.
Jedna se o stavebni dozor stavby a bezpecnostniho technika stavby. Naklady na stavebni

dozor ¢inily 78 000 K¢, na bezpe¢nostniho technika 52 000 K¢.

4.3 Zkvalitnéni problematiky vybéru dodavateli projektu

Projekt vystavby rodinného domu, ktery realizovala stavebni firma Valtr, se skladal
z 93 &innosti, které byly logicky sefazeny a rozélendny do &tyt etap. Casova analyza pro-
jektu byla vytvofena metodou CPM a k ur€eni délky doby trvani ¢innosti byl aplikovan
deterministicky piistup. Délka projektu vystavby rodinného domu byla stanovena
na 252 pracovnich dni a projekt byl zahdjen 1. bfezna 2012. Planované dokonceni
a pfedani stavby vychazelo na 1. biezna 2013. Celkové byla vystavba rodinného domu

prodlouzena o 23 pracovnich dni a byla ukoncena 3. dubna 2013.

Firma Valtr stanovila cenu projektu ve vysi 4 029 494 K¢ véetné DPH. Vzhledem
ke zménadm materidlu a dalSimu faktoru, které ovlivnily cenu dila, byla kone¢na cena vy-
Cislena na 4 143 410 K¢ véetn¢ DPH. NavysSeni ceny projektu ¢inilo 113 916 K¢ véetné
DPH.

Na zaklad¢ zkuSenosti s realizaci projektu rodinného domu je zkvalitnéni vybéru
dodavatele posuzovano podle dvou dil¢ich oblasti. Prvni z nich je zména a nahrazeni né-
kterych pavodnich kritérii, které byly na zacatku realizace povazovany za stézejni a druha

oblast je zam¢tfena na dikladnéj$i oSetfeni smlouvy mezi investorem a realiza¢ni firmou.
Vybér realizatora projektu byl proveden na zakladé péti zvolenych kritérii:

e C(Cena.

e Lhuta vystavby.

e Zaruka.

e Splatnost.
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e Zaloha.

Kritéria byla zvolena na zaklad¢ charakteru projektu a ptedpokladanych klicovych
¢initelt ovliviwyjicich realizaci projektu. Vzhledem k souhrnu znalosti nabytych b&éhem
kontroly dodavatele byly kritéria posouzeny dle dileZitosti a néktera se ukazala jako méné

vyznamna, nez bylo na zac¢atku projektu uvazovano.
Cena projektu, lhiita vystavby a zaruka na projekt jsou jisté stézejnimi kritérii.

Splatnost faktur a procentualni zaloha na zah4jeni vystavby se ukazaly jako méné vyznam-

na kritéria a pii eventudlnim dalSim vybéru dodavatele spise nepodstatna.

vvvvvv

mi a zaroven napomohou pii zkvalitnéni procesu vybéru dodavatele:

e C(Cena.

e Lhtta vystavby.

e Zaruka.

e Procentudlni pomér subdodavatelii stavebni firmy.

e Reference stavebni firmy.

e Reference na subdodavatele.

e Moznost vlastniho vybéru materialu.

V prubéhu realizace projektu ,,Vystavba rodinného domu* byly zaznamenany cty-
i1 hlavni faktory, které mohou zpusobit rizika v projektu. Jedna se o poskozeni materialu
pii manipulaci, kvalita provedeni praci, ¢asovy a finan¢ni faktor. Uvedené aspekty by mély

byt fadné oSetieny a cenove vycisleny ve smlouve.
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Vystavba ,,novostavby* neni natolik rizikova oproti rekonstrukcim, ale mirna rizika
pfinasi. Mezi rizikové Cinnosti jsou fazeny prace s materidlovymi zdroji, které mohou
byt vlivem Spatné manipulace poskozeny ¢i zcela zniceny. Optimalni oSetieni predstavuje
zabudovani 2 % rezervy na veskeré materialy pii vystavbé pouzité. Cesky statisticky tifad

uvadi, Ze naklady na material dosahuji 90 % celkovych nédkladi vystavby.

Kvalita provedenych praci by meéla byt investorem pribézné kontrolovana,
a to vzdy pii milniku vystavby. Stavebni firma vétSinou neni 100 % realizatorem zakazky,
na rizné oddily praci najima tzv. subdodavatele. Investor by m¢l mit ve smlouveé oSetieny
moznosti vymény subdodavateld, popt. stavebni firmy v ptipadé prokazatelné nespokoje-
nosti s kvalitou. Investor by si ve smlouvé mél vyhradit narok na vybér a ptipadnou zménu

material pouzitych pii vystavbé po celou dobu trvani projektu.

Procentudlni pomér rozlozeni ¢innosti, které provadi subdodavatelé¢, mize z druhé
strany pfimo imérné navysit cenu rodinného domu. V Olomouckém kraji funguji pouze
Ctyfi stavebni firmy, které mohou byt 100 % realizatorem zakazky a nemusi na oddily na-
jimat jiné subdodavatele, a to firmy Gemo, Eurogema, Provadéni staveb a Zelezni¢ni stavi-
telstvi Brno. V ptipad¢ osloveni jedné z uvedenych firem je vysokéa pravdépodobnost na-

smlouvani nizsi ceny rodinného domu.

Dal§im vyznamnym rizikem je nedodrzeni ¢asového harmonogramu vedouci
k prodlouzeni celého projektu, které by mélo byt eliminovano smluvnimi podminkami.
Jestlize stavebni firma nedodrzi pfedpokladany termin vystavby, potom by veskeré naklady
z prodleni m¢ély jit na néklady realizatora stavby. Vhodnym prostiedkem dohledu ¢asového
hlediska vystavby rodinného domu je zaroven stanoveni pendle z kazdého dne prodlouzeni

stavby.

Vyraznym néstrojem na dodrzeni kvality a Casu projektu na strané investora
je pfidani tzv. ,,pozastavky* do smlouvy. Investor si vyhrazuje narok na pozastaveni po-
slednich 10 — 15 % ceny dila 1 v ptipadé vystavené faktury. Finan¢ni prosttedky budou
stavebni firm¢ proplaceny az po kolaudaci stavby. Pozastavky jsou motivacnim nastrojem

okamzitého odstranéni zavad zjisténych pii kolaudacnim fizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 64

Pro investora i stavebni firmu existuje spolecné financni riziko, a to nedostatek fi-
nancnich prostfedki ze strany investora. Tato skute¢nost by mohla ohrozit poptipadé zcela
zastavit realizaci vystavby. Finan¢ni rezerva investora projektu by méla predstavovat mi-

nimalné 60 % ceny projektu.

Navrhy na oSetfeni zminénych faktorti se snazi o sniZzeni financnich rizik investora
projektu a dobfe navrzena smlouva je bezesporu klicovym dokumentem pti zahdjeni kaz-

dého projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl vybér optimalni varianty dodavatele za pouziti
metod vicekriteridlniho rozhodovani, vyhodnoceni dodavatele z hlediska ¢asové, zdrojové
a finan¢ni strdnky pribéhu realizace projektu ,,Vystavba rodinného domu* s pouzitim
technik vyuZzivanych v projektovém fizeni a ndsledné doporuceni vedouci ke zkvalitnéni

ptistich vybért dodavateli.

Teoreticka cast byla vénovana ptedstaveni hlavniho konceptu vicekriteridlniho
hodnoceni variant a dtlezitym pojmim projektového fizeni. Cilem bylo definovani kli¢o-
vych ukazatelii slouzicich k vybéru optimalni varianty a vymezeni dtlezitych aspektl pro-

jektového tizeni.

Metodicka cast bakalaifské prace se soustfedila na popis metod vicekriteridlniho
rozhodovani, které jsou v praxi nejvice uzivané pii hledani optimalni varianty. Metodicka
¢ast byla rozdélena na dvé stézejni oblasti. Prvni byla zaméfena na metody stanoveni vah
kritérii a druha oblast popsala metodiku vybéru optimalni varianty né€kolika riznymi me-
todami. V metodické ¢asti byly zvoleny metody ptredevsim s ohledem na charakter projek-

tu ,,Vystavba rodinného domu*.

V praktické casti bakalairské prace byly aplikovany poznatky a metody uvedené
v teoretické a metodické Casti na vybraném projektu: ,,Vystavba rodinného domu®. Vybér
dodavatele byl proveden metodami vicekriterialniho rozhodovani a za optimalni variantu
byla vybrana firma Valtr, kterd pfi porovnani s ostatnimi stavebnimi firmami nejlépe od-

povidala poZzadavklim investora v rdmci zadaného vybérového fizeni.

Hodnoceni a kone¢né vyhodnoceni dodavatele a realizatora projektu ,,Vystavba ro-
dinného domu* bylo rozlozeno na tfi stéZejni hlediska projektového ftizeni, nejprve
na casové dodrzeni projektu, dale na zhodnoceni zdroji realizujici projekt a v neposledni
fad¢ na finan¢ni stranku projektu. Hodnoceni bylo zaméfeno na obdobi od zahdjeni vy-

stavby rodinného domu po kolaudaci.
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Vysledky hodnoceni dodavatele ukazaly, ze projekt rodinného byl postaven a fadné
pfedan v pozadované kvalité, ovSem s mirnym Casovym i finanénim navySenim. Celkové
vyhodnoceni projektu ze strany investora ukazuje na nedostatky, které byly zjiStény
az v prubéhu realizace vystavby a nebyly zahrnuty jako ptipadna rizika ¢i kritéria projektu.
Soucésti konecného vyhodnoceni byly navrhy vedouci ke zkvalitnéni budoucich vybéra

dodavatele.
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% Procentudlni Cetnost.

AHP Analytic Hierarchy Process — Analyticky hierarchisticky proces.
Potadi j-té varianty.

CPM Critical Path Method — Metoda kritické cesty.

DPH Dan z pfidané hodnoty.

K J-té kritérium.
n; Body j-t¢ varianty.
S Saatyho matice.

TOPSIS Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution — Technika
pro fazeni preferenci podle podobnosti idedlnimu feSent.
Vi J-t4 varianta.

\ Véhy j-té varianty.
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PRILOHA PI: VYBEROVE RiZENI ZHOTOVITELE STAVBY

Zadavatel: Michal John

Popis piredmétu Fizeni

Predmétem zakazky jsou stavebni prace spocivajici v kompletni realizaci RD dle pro-
jektové dokumentace rodinného domu (viz. Dokumentace). Zaddvaci dokumentace obsahuje
podrobny vykaz vymér pozadovanych praci a konstrukci. Vykaz vymér je zavazny pro zpra-

covani nabidkové ceny.
Pozadavky na jednotlivy zptisob zpracovani nabidkové ceny

Nabidkovou cenou se rozumi celkova cena na provedeni stavby bez dané z pridané
hodnoty a musi obsahovat veskeré naklady nutné k fadnému dokonceni dila. Zadavatel jako
soucast zadavaci dokumentace predklada vykaz vymér v elektronické podobé. Uchazec
je povinen prokazat jednotlivou nabidkovou cenu jednotlivych stavebnich funkénich dila

predloZzenim polozkového rozpoctu.
Zpisob zpracovani nabidky

Nabidka bude zpracovana v tisténé podob¢. Pro snazsi posouzeni poZaduje zadavatel

nasledujici ¢lenéni:

e Titulni list nabidky,

e Identifika¢ni udaje uchazece (nazev, sidlo, pravni forma, IC, DIC),
e Nabidkova cena (zpracovana v rozsahu ptilozené¢ho vykazu vymeér),
e Délka zaruky na jakost dila v mé&sicich,

e Faktura¢ni podminky (doba splatnosti faktur),

e Délka vystavby.

Zadavatel je opravnén bez udani divodii zrusit vybérové fizeni, kdykoliv do doby uzavie-

ni smlouvy. Zadavatel si vyhrazuje pravo zadat akci jako celek.
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Piilohy: Projektova dokumentace, vykaz vymér

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny diim JKSO
Nazev objektu |RD ECO
Nazev &asti Misto O!om?uc, kat. Gzemi
Tynecek
IC DIC

Objednatel
Projektant
Zhotovitel

Rozpocet ¢islo Zpracoval Dne

|| 12.11.2011

Mérné a ucelové jednotky

Pocet Naklady / 1 m,j. Pocet Naklady / 1 m,j. Pocet Naklady / 1 m,j.
0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady B Dopliikové naklady C Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 |13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 0,00 | 9 [Bez pevné podl. 0,00 [14|Mimostav. doprava 0,00
3 [PSV [Dodavky 0,00 [ 10|Kulturni pamétka 0,00 [15|Uzemni viivy 0,00
T Montaz 0,00 (11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 ["M" [Dodavky 0,00 17 | Ostatni 0,00
? Montaz 0,00 18|NUS z rozpoctu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 0,00 [12|DN (¥. 8-11) 0,00 |19[NUS (F. 13-18) 0,00
20(HzS 0,00 | 21|Kompl. &innost 0,00 |22|Ostatni naklady 0,00
Projektant D |Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 0,00
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25(20 % 0,00 DPH 0,00
26/Cena s DPH (f. 23-25) 0,00
Datum a podpis Razitko E Pfipocty a odpoéty
Zhotovitel 27| Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava doloZka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|Zvyhodnéni + - 0,00

Obr. 4-13 Kryci list rozpo&tu rodinného domu*!

4 Zdroj: Zpracovani nabidky projektantem
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodinny dim
Obijekt: RD
Cast:
JKSO:
Objednatel:
Zhotovitel:
Datum: 12.11.2011
Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 0,00
1 Zemni prace 0,00
2 Zakladani 0,00
3 Svislé a kompletni konstrukce 0,00
4 Yodorovné konstrukce 0,00
6 Upravy povrchi, podlahy a osazovani vyplni 0,00
61 Uprava povrchi vnitini 0,00
62 Uprava povrchil vnéisi 0,00
63 Podlahy a podlahové konstrukce 0,00
64 Osazovani vyplni otvort 0,00
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani 0,00
94 LeSeni a stavebni vytahy 0,00
95 Ruzné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 0,00
99 Piesun hmot 0,00
PSV Prace a dodavky PSV 0,00
711 Izolace proti vode, vlhkosti a plynim 0,00
712 Povlakové krytiny 0,00
713 Izolace tepelné 0,00
72 Zdravotechnicka mstalace 0,00
7211 Zemni prace pro ZTI 0,00
764 Konstrukce klempirské 0,00
766 Konstrukce truhlaiské 0,00
767 Konstrukce zamecCnické 0,00
7671 Konstrukce plastové 0,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 0,00
781 Dokoncovaci prace 0,00
783 Dokoncovaci prace 0,00
784 Dokoncéovaci prace 0,00
M Prace a dodavky M 0,00
21-M Elektromontaze 0,00
24-M Montaze vzduchotechnickvych zafizeni 0,00
Celkem 0.00

Obr. 4-13 Rekapitulace rozpo&tu rodinného domu*

42 Zdroj: Zpracovani nabidky projektantem
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ROZPOCET
Stavba:
Objekt:
Cast:
JKSO:
Objednatel:
Zhotovitel:
Datum:
P.C. Popis MJ MnoZstvi Cena celkem
celkem
1 5 6 7 9
Prace a dodavky HSV 0,00
Zemni prace 0,00
1  Sejmuti ornice s pfemisténim na vzdalenost do 50 m m3 47,100 0,00
2  Hloubeniryh § do 600 mm v horniné tf. 3 objemu do 100 m3 m3 25,360 0,00
3  Piiplatek za lepivost k hloubeni ryh § do 600 mm v horniné tf. 3 m3 20,898 0,00
4 Geotextilie proti proristani kofentt D+M m2 55,400 0,00
5 Voglorovne premisténi do 50 m vykopkw/sypaniny z horniny ti. m3 41,798 0.00
1 az4
6 \V/Odorvovne premisténi do 1000 m vykopku/sypaniny z horniny m3 12.087 0.00
tr. 1 az4
7 UloZeni sypaniny z hornin soudrznych do nasypt zhutnénych do 3 13.850 0.00
100 % PS
Obsypani objektti bez prohozeni sypaniny z hornin tf. 1 az 4
8 ulozenym do 30 m od kraje objektu m3 19,137 0,00
Priplatek k ob ani objektu i uloz do 30 d
9 fiplatek k obsypani o Je, sypaninou uloZenou do mo m3 19.137 0.00
kraje objektu za prohozeni sypaniny
Zhutnéni podlozi z hornin soudrznych do 92% PS nebo
10 nesoudrznych sypkych I(d) do 0,8 m2 187,453 0,00
11 Podklad nebo podsyp ze §t&rkopisku SP t1 200 mm m2 55,400 0,00
Zakladani 0,00
12 Zikladové pasy z betonu tf. C 16/20 m3 29,957 0,00
13 Zfizeni bednéni sté€n zdkladovych past m2 111,000 0,00
14 Odstranéni bednéni stén zakladovych past m2 111,000 0,00
15 Nasyp ze stérkopisku 0-32, zpeviyjici m3 1,851 0,00
16 Provedeni prostupti v zdkladech pro technologie D+M kpl 1,000 0,00
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17 Zdivo z vap. pisk. kvadra 8DF-D P 15, MC 10 tL.24 cm m2 173,569 0,00
18 Preklad keramicky plochy § 11,5 cmdl 100 cm kus 5,000 0,00
19 Preklad keramicky plochy § 11,5 cmmdl 225 cm kus 2,000 0,00
20 Sgalizgirli 0;:1:;\15,2011 valcovanych nosnikti na zdivu I, 1IE, U, ¢ 0.195 0.00
21 Séazgjni oc;::l;)\;}?zch valcovanych nosnikti na zdivu I, IE, U, ¢ 0.371 0.00
22 Pricky tl 70 mm z kvadria vapenopiskovych tl. 7 cm m2 48,097 0,00
23 Pricky tl. 115 mm z kvadra vapenopiskovych m2 43,131 0,00
24 Plentovani ocelovych nosnikti vysky do 20 cm m2 2,965 0,00
25 rZ;)pi(I:eorg;xf;ﬁl erél\l:,e rr:lotrubi, vyklenkti nebo nik ve sténach D 17.513 0.00
26 Betonova hlava atiky D+M kpl 1,000 0,00
27 Dodavka ocel. valc. nosica ¢. 80, 100, 140, 160, 180, 220 kpl 0,613 0,00
28 Priplatek za provareni prekladt kpl 1,000 0,00
29 Obezdivka kombifixti, van a sprch. kouti kpl 1,000 0,00

Vodorovné konstrukce 0,00
30 Vyztuz stropu betonatskou oceli 10 505 t 0,094 0,00
31 Ztunjici pasy a vénce ze ZB t. C 16/20 m3 4,276 0,00
32 Ziizeni bednéni ztuzyjicich véncti m2 44,473 0,00
33 Odstranéni bednéni ztuzyjicich véncta m2 44,473 0,00
34 Vyztuz ztuzujicich past a véncta betonarskou oceli 10 505 t 0,431 0,00
35 Stropnikce z prefa dutinovych stropnich dilcti tl. 250 mm D+M  m2 126,350 0,00

Upravy povrchii, podlahy a osazovani vyplni 0,00

Uprava povrchii vnitini 0,00
36 Zakryvani vyplni vnitinich otvort m2 24,597 0,00
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37 Omitka vnitini stropt ze suché smési, Stukova m2 104,008 0,00
38 Omitka vapenna vnitiniho osténi - Stukova m2 8,115 0,00
39 Omitka vnitfni zdiva, cementova (MC), hladka m2 35,097 0,00
40 Omitka vnitiniho zdiva ze suché smési, Stukova m2 254,060 0,00
41 Potazeni stropt sklotextilni vyztuznou sit’kou m2 20,000 0,00
42 Potazeni vnitf. stén sklotex. pletivem s vypnutim m2 30,000 0,00
43 Povrchova uprava pouzdra posuvnych dvefti kpl 2,000 0,00

Uprava povrchii vnéjsi 0,00
44 Zakryvani vyplni vn&jSich otvori z leSeni m2 24,598 0,00
45 Omitka Stomix- Alfadekor- Seda nad terénem na nopové folii m2 5,834 0,00
46 Zateplovacisystém EPS 100F tl. 60 mm - na atice m2 15,913 0,00
47 Akrylatovy natér m2 5,834 0,00
48 flitgoimii;zjigésrtnfgjnllOOF tl. 160 mm v¢. omitky Stomix, M2 215.594 0.00
49 let%sz;}:jstfgfngOF tl. 100 mm v¢. omitky Stomix, - 15.799 0.00

Podlahy a podlahové konstrukce 0,00
50 Mazanina betonova tl. 12-24 cm B20 (C16/20) m3 12,579 0,00
51 Vyztuz mazanin svafovanou siti z dratii tazenych t 0,439 0,00
52 Nasyp ze stérkopisku 0-32, zpeviiyjici m3 14,353 0,00

Osazovani vyplni otvora 0,00
54 Pouzdro pro posuvné dvete jednostranné, do zdiva Kus 2.000 0.00

jednostranné pouzdro 900/1970 mm
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Ostatni konstrukce a prace-bourani 0,00
LeSeni a stavebni vytahy 0,00

55 Montaz leSeni leh. fad. s podlahami, §.1 m, H 10 m m2 204,570 0,00
56 Priplatek za kazdy mesic pouziti leSenik pol. 1031 m2 409,140 0,00
57 Demontaz leSeni leh. fad. s podlahami, §.1 m, H 10 m m2 204,570 0,00
58 LeSeni lehké pomocné, vyska podlahy do 1,2 m m2 93,565 0,00
59 Leseni lehké pomocné, vySka podlahy do 1,9 m m2 12,555 0,00
Riazné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 0,00
60 Zgiﬁ;fni budov bytové a obCanské vystavby pii vySce podlazi - 106,120 0.00
61 Nezméritelné prace hod 5,000 0,00
Presun hmot 0,00
62 Pfesun hmot pro budovy zdéné vdo 6 m t 298,000 0,00
Prace a dodavky PSV 0,00
Izolace proti vodé, vlhkosti a plyniim 0,00
3 Db e AL S i oo
64 Scr)(;\(/j;l‘e;; 12;131:;; proti zemni vlhkosti pasy pfitavenim M2 125.790 0.00
65 Stérka hydroizola¢ni t€snici hmotou Aquafin 2K proti vlhkosti ~ m?2 12,910 0,00
66 Té&snici pas do spoje podlaha - st€na Aso Dichtband-2000-S §. 15.300 0.00
120 mm
67 5?;;:&1:;? j)(ric())cgritrrlﬂ pro izolace proti vodé, vihkosti a plyniim % 303,939 0.00
68 I;gglé);zziaij[n r;s]gal;tz\iy modifikovany pas ELASTEK 40 e 138369 0.00
Povlakové krytiny 0,00
69 Skladba strechy S5 dodavka a montaz v¢. presunu hmot m2 113,405 0,00
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Izolace tepelné 0,00
70 z/ill:ir’ltjzsilz(zlr?;?ezt\eliet\liq;é podlah voln€ kladenymi rohozemi, pasy, oD 106,120 0.00
71 Montaz izolace tepelné stén pribitim m2 37,921 0,00
72 Montaz izolace tepelné stén lepenim m2 37,921 0,00
73 PoloZeni izolaéni folie vEetn€ dodavky folie PE m2 106,120 0,00
74 :“resun hmot procentni pro izolace tepelné v objektech vdo 6 % 544,948 0.00
75 Polystyren EPS 100S Stabil tL. 40 mm m2 108,242 0,00
76 Polystyren EPS 100S Stabil tl. 50 mm m2 108,242 0,00
77 Styrodur 3035CS m2 39,817 0,00
78 Kryci nopova folie v¢. ukoncovaci listy m2 39,817 0,00

Zdravotechnicka instalace 0,00
79 Zdravotechnika - kanalizace- viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
80 Zdravotechnika - vodovod - viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
81 Zdravotechnika - kompletace ZT - viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
82 Plyn viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00

Zemni prace pro ZT1 0,00
83 Hloubeniryh § do 600 mm v horning tf. 3 objemu do 100 m3 m3 28,920 0,00
34 Y(;;i(;romé premisténi do 50 m vykopku/sypaniny z horniny ti. 3 28.920 0.00
85 Obsyp potrubi piskem m3 15,840 0,00
36 (lJéc())Zs/zn If;/paniny z hornin soudrznych do nasypt zhutnénych do 3 15.840 0.00
g7 féjﬁiﬁ;@ Sachet ryh nebo kolem objekt sypaninou se 3 13,080 0.00

Konstrukce klempirské 0,00
88 Oplechovani parapeti véetné rohti Ti Zn, r§ 250 mm m 14,050 0,00
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89 Oplechovani zdi z Ti Zn plechu, S 500 mm m 64,530 0,00
90 ljf(tiasulnzhrrrrllot procentni pro konstrukce klempiiské v objektech % 343,993 0.00
91 Ostatni klempifské prvky kpl 1,000 0,00

Konstrukce truhlarské 0,00
92 Montaz oblozkové zarubné a dfevéného kridla dveri kus 4,000 0,00
93 Montaz kliky a Stitku kus 4,000 0,00
04 ZZezurr;l hmot procentni pro konstrukce truhlarské v objektech v % 1.400 0.00
95 Dodavka a montaz parapetnich desek z laminatové dievotifisky m 12,050 0,00
96 i};c;:(;kia cli)f:;\::ji i/llgisriranduba vyska 25 mm v¢€. roznaseciho D 55.400 0.00
97 F]))Ooliii\;l;a a montaz posuvnych dveti v€. zarubni a kovani bez kpl 2.000 0.00
98 Dodavka dvernich kiidel Standart 1,3.,4.,5 kus 4,000 0,00
99 Dodavka zarubni Normal 1,3.4,5 kus 4,000 0,00
100 Dodavka kovani 1,3.4,5 kus 4,000 0,00

Konstrukce zame¢nické 0,00
101 5f§§u6r1:nmot procentni pro zamec¢nické konstrukce v objektech % 2.000 0.00
102 Dodavka a montaz protislune¢ni strisky kpl 1,000 0,00
103 Stozar na anténu - zaroveé zinkovany D+M kpl 1,000 0,00
104 Ocel. zebiik pro vylez na stfechu II.N.P. - Zaroveé zink. D+M kpl 1,000 0,00

Konstrukce plastové 0,00
105 (9)5k0n):)2 ggx(/)né zasklené plast. 5-ti. kom.prof. ext. antracit, int.bila Kus 1.000 0.00
o Ballon dute ot s ot . SSKMPRESL s o0 000
107 (1)7korg) Xg;\(;r(l)é zasklené plast. 5-ti kom.prof. ext. antracit, int. bila Kus 1.000 0.00
108 1O7k5n(<)) sz);x(z)r(l)é zasklené plast. 5-ti kom.prof. ext. antracit, int. bila Kus 1.000 0.00
109 Okno otviravé a sklopné plast. 5-ti kom. prof. ext. antracit, int. Kus 1.000 0.00

bild 1200x1400
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110 Sﬂl;n;)o(z)t;/irjgz a sklopné plast. 5-ti kom. prof. ext. antracit, int. Kus 1,000 0.00
111 Sﬂl;nzoz?)t(\)f)i(rfrz' (;1 zl‘iouir;?dlljoliit. 5-ti kom. prof. ext. antracit, int. Kus 1,000 0.00
12 Qi s Mlrné ot SNmESSVERA oo oo
113 (1)71(;;;;1;181;1;1 Eljész jl;i‘iil:r(l)improf ext. antracit, int. bila Kus 1,000 0.00
114 ;;sttrl;[;il, (;lr;ffbeﬁéojt;ir:lfizenzip;i?ngoggiz [ilast. 5-ti kom. prof. ext. Kus 1,000 0.00

Podlahy z dlazdic a obklady 0,00
115 Obklad soklikti hutnych, rovnych, tmel 20x10 v10 Monoflex m 30,700 0,00
116 Rezani dlazdic keramickych pro sokliky m 30,700 0,00
117 Montaz podlah keram., rezné hladké, tmel, 30x30 cm a0 30.545 0.00
Monoflex
118 Spara podlaha - sténa, silikonem m 52,400 0,00
119 Piiplatek za plochu podlah keram. do 5 m2 jednotl m2 9,000 0,00
120 Priplatek za podlahy keram. v omezeném prostoru m2 30,700 0,00
121 Pfiplatek za sparovaci hmotu - plosné malta Otavit 450 m2 30,700 0,00
122 gf‘rensun hmot procentni pro podlahy z dlazdic v objektech v do % 148,007 0.00
Dokoncovaci prace 0,00
123 Rezani obklada&ek diamantovym kotouc¢em m 6,400 0,00
124 Montaz obkladi stén, porovin., do tmele, 15x15 cm m2 35,097 0,00
125 Priplatek k obkladu stén za plochu do 10 m2 jednotl. m2 35,097 0,00
126 Pfiplatek za sparovaci hmotu - plosné m2 35,097 0,00
127 l;(f)ezurnn hmot procentni pro obklady keramické v objektech v % 140,454 0.00
Dokoncovaci prace 0,00
128 Ostatni natéry - jinde neuvedené kpl 1,000 0,00
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Dokoncovaci prace 0,00
129 Malba smesi tekutou 2x, 1bar. + strop, mist. do 3,8 m Primalex 2 423,440 0.00
Standart
Prace a dodavky M 0,00
Elektromontaze 0,00
130 Elektroinstalace - viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
131 Elektroinstalace - hromosvod - viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
132 Elektroinstalace - zemni prace kpl 1,000 0,00
133 FElektroinstalace - dodateéné prace - viz. samostatny rozpocet  kpl 1,000 0,00
Montaze vzduchote chnickych zarize ni 0,00
134 Vzduchotechnika - viz. samostatny rozpocet kpl 1,000 0,00
Celkem 0.00

Tab. 4-15 Rozpoget projektu™

# Zdroj: Zpracovani dle vykazu vymér rodinného domu
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PRILOHA PII: VYBEROVE RIiZENI PROJEKTANT

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tyneek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &ast Misto ?y":;‘g:i kat. zemi
ic DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
||
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mij. Poget Naklady / 1 mj.
0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 2 073 812,88 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodéavky 0,00 | 10|Kulturni pamétka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
T Montaz 1358 728,30 | 11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky 0,00 17| Ostatni 0,00
: Montaz 324 860,00 18|NUS z rozpottu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3757 401,18 [ 12|DN (. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20|HZS 0,00 |21|Kompl. &innost 0,00 [22|Ostatninaklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3757 401,18
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25|20 %| 3757 401,18 DPH 751 480,30
26|Cena s DPH (F. 23-25) 4 508 881,48
Datum a podpis Razitko E Pfipoéty a odpoéty
Zhotovitel 27|Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodinny diim
Obijekt: RD
Cast:
JKSO:
Objednatel:
Zhotovitel:
Datum: 12.11.2011
Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 2073 812,88
1 Zemni prace 67 432,15
2 Zakladani 178 507,66
3 Svislé a kompletni konstrukce 502 564,98
4 Vodorovné konstrukce 325 595,45
6 Upravy povrchi, podlahy a osazovani vyplni 807 622,10
61 Uprava povrcht vnitini 192 304,17
62 Uprava povrchil vnéisi 382 652,32
63 Podlahy a podlahové konstrukce 203 865,61
64 Osazovani vyplni otvoru 28 800,00
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani 192 090,54
94 LeSeni a stavebni vytahy 75 752,74
95 Ruzné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 14 123,80
99 Presun hmot 102 214,00
PSV Prace a dodavky PSV 1 358 728,30
711 Izolace proti vodé, vlhkosti a plynim 60 162,51
712 Povlakové krytiny 239 284,55
713 Izolace tepelné 106 581,30
72 Zdravotechnicka instalace 192 500,00
7211 Zemni prace pro ZT1 51 998.87
764 Konstrukce klempifské 67 149.46
766 Konstrukce truhlaiské 290 597,30
767 Konstrukce zameénické 110 973,28
7671 Konstrukce plastové 155 550,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 29 960,02
781 Dokoncéovaci prace 27 730,43
783 DokoncCovaci prace 6 720,00
784 DokoncCovaci prace 19 520,58
M Prace a dodavky M 324 860,00
21-M Elektromontaze 294 160,00
24-M Montaze vzduchotechnickych zafizeni 30 700,00

Celkem

3757 401,18
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PRILOHA P III: VYBEROVE RiZENI FIRMA REKOS

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tyneek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &ast Misto ?y":;‘g:i kat. zemi
ic DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
S ]
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mij. Poget Naklady / 1 mj.
0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 1 998 682,03 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodéavky 0,00 | 10|Kulturni pamétka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
T Montaz 1 308 664,96 | 11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky 0,00 17| Ostatni 0,00
: Montaz 313 050,00 18|NUS z rozpottu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3 620 396,99 [ 12|DN (. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20|HZS 0,00 |21|Kompl. &innost 0,00 [22|Ostatninaklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3 620 396,99
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25|20 % 3620 396,99 DPH 724 079,40
26|Cena s DPH (F. 23-25) 4 344 476,39
Datum a podpis Razitko E Pfipoéty a odpoéty
Zhotovitel 27|Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodinny dum
Obijekt: RD

Cast:

JKSO:

Objednatel: REKOS
Zhotovitel: 0
Datum: 12.12.2011

Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 1 998 682,03
1 Zemni prace 65 062,56
2 Zakladani 172 096,56
3 Svislé a kompletni konstrukce 484 208,51
4 Vodorovné konstrukce 314 049,23
61 Uprava povrchtl vnitfni 185 501,11
62 Uprava povrchu vnéisi 368 510,45
63 Podlahy a podlahové konstrukce 196 500,45
64 Osazovani vyplni otvora 27 800,00
94 LeSeni a stavebni vytahy 72 983.84
95 Rizné dokonéovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 13 629,32
99 Pfesun hmot 98 340,00
PSV Prace a dodavky PSV 1 308 664,96
711 Izolace proti vode, vlhkosti a plynim 57 940,40
712 Povlakové krytiny 230212,15
713 Izolace tepelné 102 636,80
72 Zdravotechnicka mstalace 185 500,00
7211 Zemni prace pro ZTI 50 047,04
764 Konstrukce klempiiské 64 638,10
766 Konstrukce truhlaiské 279 975,92
767 Konstrukce zamecénické 106 920,40
7671 Konstrukce plastové 149 910,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 28 891,87
781 Dokoncovaci prace 26 711,54
783 Dokoncovaci prace 6 480,00
784 Dokoncovaci prace 18 800,74
M Prace a dodavky M 313 050,00
21-M Elektromontaze 283 450,00
24-M Montaze vzduchotechnickych zatizeni 29 600,00

Celkem

3620 396,99
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PRILOHA PIV: VYBEROVE RiZENI FIRMA PROXIMA

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tyneek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &ast Misto ?y":;‘g:i kat. zemi
ic DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
B
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mij. Poget Naklady / 1 mj.
0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 2 111 626,97 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodéavky 0,00 | 10|Kulturni pamétka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
T Montaz 1403 651,40 |11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky 0,00 17| Ostatni 0,00
: Montaz 330 870,00 18|NUS z rozpottu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3 846 148,37 [ 12|DN(F. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20|HZS 0,00 |21|Kompl. &innost 0,00 [22|Ostatninaklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3 846 148,37
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25|20 % 3846 148,37 DPH 769 229,70
26|Cena s DPH (F. 23-25) 4 615 378,07
Datum a podpis Razitko E Pfipoéty a odpoéty
Zhotovitel 27|Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodinny dim
Objekt: RD

Cast:

JKSO:

Objednatel:

Zhotovitel:  Proxima
Datum: 12.12.2011

Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 2111626,97
1 Zemni prace 68 742,24
2 Zakladani 181 853,74
3 Svislé a kompletni konstrukce 512 237.83
4 Vodorovné konstrukce 330 799,68
61 Uprava povrchd vnitini 195 865,29
62 Uprava povrchil vnéisi 389 645,48
63 Podlahy a podlahové konstrukce 207 570,14
64 Osazovani vyplni otvora 29 400,00
94 LeSeni a stavebni vytahy 77 139,53
95 Rizné dokoncCovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 14 371,04
99 Pfesun hmot 104 002,00
PSV Prace a dodavky PSV 1403 651,40
711 Izolace proti vod¢€, vlhkosti a plynim 61 140,22
712 Povlakové krytiny 243 820,75
713 Izolace tepelné 108 551,14
72 Zdravotechnicka mstalace 196 100,00
7211 Zemni prace pro ZTI 52 881,12
764 Konstrukce klempiiské 68 362,22
766 Konstrukce truhlaiské 296 123.01
767 Konstrukce zamecnické 113 004,84
7671 Konstrukce plastové 178 200,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 30 529,97
781 Dokoncovaci prace 28 238,79
783 Dokoncovaci prace 6 840,00
784 Dokoncovaci prace 19 859,34
M Prace a dodavky M 330 870,00
21-M Elektromontaze 299 670,00
24-M Montaze vzduchotechnickych zafizeni 31 200,00

Celkem

3 846 148,37
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PRILOHA PV: VYBEROVE RIZENI FIRMA SPZ REALITY

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tyneek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &ast Misto ?y":;‘g:i kat. zemi
ic DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
[oeren ]
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mij. Poget Naklady / 1 mj.
0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 2 230 726,32 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodéavky 0,00 | 10|Kulturni pamétka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
T Montaz 1380 136,11 |11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky 0,00 17| Ostatni 0,00
: Montaz 313 050,00 18|NUS z rozpottu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3923 912,43 [12|DN (. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20|HZS 0,00 |21|Kompl. &innost 0,00 [22|Ostatninaklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3923 912,43
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25|20 % 3923912,43 DPH 784 782,50
26|Cena s DPH (F. 23-25) 4708 694,93
Datum a podpis Razitko E Pfipoéty a odpoéty
Zhotovitel 27|Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodnny dom
Obijekt: RD

Cast:

JKSO:

Objednatel: SPZ REALITY
Zhotovitel: 0

Datum: 12.12.2011

Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 2230 726,32
1 Zemni prace 67 393,92
2 Zakladani 182 064,36
3 Svislé a kompletni konstrukce 491 178,84
4 Vodorovné konstrukce 324 629,35
61 Uprava povrchll vitini 261 543,36
62 Uprava povrchi vnéjsi 372 088,84
63 Podlahy a podlahové konstrukce 288 310,50
64 Osazovani vyplni otvora 30 000,00
94 LeSeni a stavebni vytahy 97 409,15
95 Rizné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 17 768,00
99 Presun hmot 98 340,00
PSV Prace a dodavky PSV 1380 136,11
711 Izolace proti vodé, vlhkosti a plynim 66 259,75
712 Povlakové krytiny 230 212,15
713 Izolace tepelné 117 494,18
72 Zdravotechnicka mstalace 185 500,00
7211 Zemni prace pro ZTI 62 284,80
764 Konstrukce klempiské 66 597,55
766 Konstrukce truhlarské 282 994,00
767 Konstrukce zamecCnické 106 920,40
7671 Konstrukce plastové 149 847,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 60 034,00
781 Dokoncovaci prace 26 711,54
783 Dokoncovaci prace 6 480,00
784 Dokoncovaci prace 18 800,74
M Prace a dodavky M 313 050,00
21-M Elektromontaze 283 450,00
24-M  Montaze vzduchotechnickych zafizeni 29 600,00

Cekem

392391243
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PRILOHA P VI: VYBEROVE RIZENI FIRMA RESTOMA

Nazev stavby |Tynec¢ek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tynecek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &asti Misto O!omtv)uc, kat. Uzemi
Tynecek
(o] DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel Restoma s.r.o Olomouc
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
[rrom
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mj. Pocet Naklady / 1 mj.
0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
2 Montaz 1814 720,12 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodavky 0,00 | 10| Kulturni pamatka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
4 Montaz 1206 422,38 |11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 ["M" |Dodavky 0,00 17 |Ostatni 0,00
6 Montaz 284 240,00 18|NUS z rozpoctu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3 305 382,50 | 12|DN (F. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20(HZS 0,00 |21|Kompl. ¢innost 0,00 |22|Ostatni naklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3 305 382,50
Datum a podpis Razitko 24|14 % 3305 382,50 DPH 462 753,60
Objednatel 25|20 % DPH 0,00
26(Cena s DPH (f. 23-25) 3768 136,10
Datum a podpis Razitko E Pfipocty a odpocty
Zhotovitel 27| Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: Tynecek rodnny dim
Objekt: RD
Cast:
JKSO:
Objednatel: 0
Zhotovitel: Restoma s.r.o Olomouc
Datum: 12.12.2011
Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 1 814 720,12
1 Zemni prace 59 057,53
2 Zakladani 156 159,05
3 Svislé a kompletni konstrukce 439 565,40
4 Vodorovné konstrukce 284 632,70
61 Uprava povrchi vnitini 168 287,98
62 Uprava povrchu vnéisi 335261,53
63 Podlahy a podlahové konstrukce 178 428,77
64 Osazovani vyplni otvortu 25200,00
94 Leseni a stavebni vytahy 66 329,04
95 Rizné dokoncovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 12 398,12
99 Presun hmot 89 400,00
PSV Prace a dodavky PSV 1206422,38
711 Izolace proti vode, vlhkosti a plynim 52 563,57
712 Povlakové krytiny 209 799,25
713 Izolace tepelné 93 205,28
72 Zdravotechnicka mstalace 168 500,00
7211 Zemni prace pro ZTI 45 402,03
764 Konstrukce klempirské 58 748,54
766 Konstrukce truhlarské 254 538,11
767 Konstrukce zamec¢nické 97 089,12
7671 Konstrukce plastové 153 130,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 26 253,03
781 Dokonc¢ovaci prace 24 248,82
783 Dokoncovaci prace 5 880,00
784 Dokoncovaci prace 17 064,63
M Prace a dodavky M 284 240,00
21-M Elektromontaze 257 440,00
24-M Montaze vzduchotechnickych zafizeni 26 800,00

Celkkem

3305 382,50
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PRILOHA P VII: VYBEROVE RIiZENI FIRMA VALTR

KRYCI LIST ROZPOCTU

Nazev stavby |Tynecek rodinny dim JKSO
Nazev objektu |Vily Tyneek, RD &.13 . LORD ECO
Nazev &ast Misto ?y":;‘g:i kat. zemi
ic DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel Valtr gen dodavatel staveb
Rozpocet Cislo Zpracoval Dne
o ]
Mérné a ucelové jednotky
Poget Naklady / 1 mj. Poget Naklady / 1 mij. Poget Naklady / 1 mj.
0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady |B |Dopliikové naklady C |Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 0,00 | 8 |Prace prescas 0,00 [13|Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 1 940 052,21 | 9 |Bez pevné podl. 0,00 |14|Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodéavky 0,00 | 10|Kulturni pamétka 0,00 |15|Uzemniviivy 0,00
T Montaz 1290 501,30 |11 0,00 |16|Provoznivlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky 0,00 17| Ostatni 0,00
: Montaz 304 090,00 18|NUS z rozpottu 0,00
7 |ZRN (F. 1-6) 3 534 643,51 | 12|DN (¥. 8-11) 0,00 [19|NUsS (F. 13-18) 0,00
20|HZS 0,00 |21|Kompl. &innost 0,00 [22|Ostatninaklady 0,00
Projektant D [Celkové naklady
23|Soucet 7, 12, 19-22 3 534 643,51
Datum a podpis Razitko 24|14 % 0,00 DPH 0,00
Objednatel 25|20 % 3534 643,51 DPH 706 928,80
26|Cena s DPH (F. 23-25) 4 241 572,31
Datum a podpis Razitko E Pfipoéty a odpoéty
Zhotovitel 27|Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29|2vyhodnéni + - 0,00
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REKAPITULACE ROZPOCTU
Stavba: T¥necéek rodinny dum
Objekt: RD
Cast:
JKSO:
Obijednatel:
Zhotovitel: ~ Valtr gen dodavatel staveb
Datum: 12.12.2011
Kod Popis Cena celkem
1 2 3
HSV Prace a dodavky HSV 1 940 052,21
1 Zemni prace 63 159,72
2 Zakladani 167 241,95
3 Svislé a kompletni konstrukce 470 694,24
4 Yodorovné konstrukce 304 345,93
61 Uprava povrcht vnitini 180 147,44
62 Uprava povrcha vnéisi 356 780,92
63 Podlahy a podlahové konstrukce 190 808,99
64 Osazovani vyplni otvort 27 000,00
94 LeSeni a stavebni vytahy 70 959,06
95 Rizné dokoncéovaci konstrukce a prace pozemnich staveb 13 255,96
99 Pfesun hmot 95 658,00
PSV Prace a dodavky PSV 1290 501,30
711 Izolace proti vodé, vlhkosti a plynim 56 284,39
712 Povlakové krytiny 224 541,90
713 Izolace tepelné 99 727,59
72 Zdravotechnicka nstalace 180 300,00
7211 Zemni prace pro ZTI 48 571,67
764 Konstrukce klempiiské 62 793,46
766 Konstrukce truhlarské 272 163,10
767 Konstrukce zamec¢nické 103 917,51
7671 Konstrukce plastové 163 650,00
771 Podlahy z dlazdic a obklady 28 065,14
781 Dokoncovaci prace 25 946,28
783 Dokoncovaci prace 6 290,00
784 Dokoncéovaci prace 18 250,26
M Prace a dodavky M 304 090,00
21-M Elektromontaze 275 390,00
24-M Montaze vzduchotechnickych zafizeni 28 700,00

Celkem

3534 643,51
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PRILOHA P VIII: VYBER OPTIMALNI VARIATY METODOU AHP

Metoda AHP

Nasledujici tabulky 4-14 a 4-15 prezentuji vycet kritérii a kriterialni matici Y, da-

le jsou tabulky zaméteny na dil¢i vypocty metody AHP vybéru rodinného domu.

K1 Cena

K2 Lhtita vystavby
K3 Zaruka

K4 Splatnost

KS Zaloha

Tabulka II-1 Vy&et kritérii vybéru rodinného domu**

Varianty K1 K2 K3 K4 KS
V1 - Rekos 3620 397 K¢ 18 30 15 25%
V2 - Proxima 3 846 148 K¢ 12 60 30 0%
V3 - SPZ Reality 3923912 K¢ 14 60 30 0%
V4 - Restoma 3305 382 K¢ 20 36 15 30%
VS - Valtr 3 534 644 K¢ 12 60 30 25%

Tabulka II-2 Kriterialni matice ¥ vyb&ru rodinného domu®

* Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupti z vyb&ru optimalni varianty

45 . ’ ror ’ o F 1w . v ’
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupl z vybérového tizeni
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Varianty Vi1 V2 V3 V4 V5§
V1 - Rekos 1 3 5 1/3 1/3
V2 - Proxima 1/3 1 3 1/4 1/4
V3 - SPZ Reality 1/5 1/3 1 1/6 1/6
V4 - Restoma 3 4 6 1 2
V5 - Valtr 3 4 6 1/2 1
Tabulka II-3 Vypodet geometrického priméru kritéria cena Saatyho metodou™
Varianty Geometricky praumér vij

V1 - Rekos 1,11 0,16

V2 - Proxima 0,57 0,09

V3 - SPZ Reality 0,28 0,04

V4 - Restoma 2,70 0,40

V5 - Valtr 2,05 0,30
Tabulka II-4 Geometricky primér kritéria cena Saatyho metodou®’

Varianty Vi1 V2 V3 V4 V5§

V1 - Rekos 1 1/5 1/3 3 1/5
V2 - Proxima 5 1 3 7 1
V3 - SPZ Reality 3 1/3 1 5 1/3
V4 - Restoma 1/3 1/7 1/5 1 1/7
V5 - Valtr 5 1 3 7 1

Tabulka II-5 Vypocet geometrického priiméru kritéria lhita vystavby Saatyho metodou™

% 7Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupii z vybéru optimalni varianty
4 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupl z vyberu optimalni varianty

* Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystup z vybéru optimalni varianty



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

99

Varianty Geometricky primér Vij
V1 - Rekos 0,53 0,08
V2 - Proxima 2,54 0,36
V3 - SPZ Reality 1,11 0,16
V4 - Restoma 0,27 0,04
V5 - Valtr 2,54 0,36

Tabulka I1-6 Geometricky pramér kritéria Ihita vystavby Saatyho metodou™

Varianty Vi1 V2 V3 V4 V5
V1 - Rekos 1 1/7 1/7 1/3 1/7
V2 - Proxima 7 1 1 5 1
V3 - SPZ Reality 7 1 1 5 1
V4 - Restoma 3 1/5 1/5 1 1/5
VS5 - Valtr 7 1 1 5 1

Tabulka II-7 Vypodet geometrického priméru kritéria zaruka Saatyho metodou

Varianty Geometricky primér Vii
V1 - Rekos 0,25 0,04
V2 - Proxima 2,04 0,30
V3 - SPZ Reality 2,04 0,30
V4 - Restoma 0,47 0,07
VS5 - Valtr 2,04 0,30

Tabulka I1-8 Geometricky pramér kritéria zaruka Saatyho metodou’'

* Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupi z vybéru optimalni varianty
>0 Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vystupti z vyb&ru optimélni varianty

> Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupii z vybéru optimalni varianty
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Varianty Vi1 V2 V3 V4 V5§
V1 - Rekos 1 1/5 1/5 1 1/5
V2 - Proxima 5 1 1 5 1
V3 - SPZ Reality 5 1 1 5 1
V4 - Restoma 1 1/5 1/5 1 1/5
VS5 - Valtr 5 1 1 5 1
Tabulka I1-9 Vypodet geometrického priméru kritéria splatnost Saatyho metodou™

Varianty Geometricky prumér Vij

V1 - Rekos 0,38 0,06
V2 - Proxima 1,90 0,29
V3 - SPZ Reality 1,90 0,29
V4 - Restoma 0,38 0,06
V5 - Valtr 1,90 0,29
Tabulka I1-10 Geometricky primér kritéria splatnost Saatyho metodou™

Varianty V1 V2 V3 V4 V5
V1 - Rekos 1 1/3 1/3 3 1
V2 - Proxima 3 1 1 5 3
V3 - SPZ Reality 3 1 1 5 3
V4 - Restoma 1/3 1/5 1/5 1 1/3
V5 - Valtr 1 1/3 1/3 3 1

Tabulka II-11 Vypo&et geometrického priméru kritéria zaloha Saatyho metodou®

>2 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupti z vybéru optimélni varianty
>3 Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupl z vyberu optimalni varianty

>* Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupii z vybéru optimalni varianty
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Varianty Geometricky primér Vij
V1 - Rekos 0,80 0,13
V2 - Proxima 2,14 0,34
V3 - SPZ Reality 2,14 0,34
V4 - Restoma 0,34 0,05
V5 - Valtr 0,80 0,13

Tabulka II-12 Geometricky pramér kritéria zaloha Saatyho metodou™

>> Zdroj: Vlastni zpracovani dle vystupii z vybéru optimalni varianty
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PRILOHA P IX: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Task Name

-/ Rodinny dim
-/ Etapa 1 - zaloZeni objektu
- Zemni price
Sejmuti ornice s premisténim na v:
Hloubeni ryh Eifky do 600 mm v he
Vodorovné premisténido 1000 m
UloZeni sypaniny z hornin soudri
Obsypani objektl bez prohozenis
Zhutnéni podloZi z hernin soudrzn
Podklad nebe podsyp ze Stérkopis
-l Zemni prace pro ZTI
Hloubeni ryh & do 600 mm v hornir
Hloubeni ryh & do 00 mm v hornir
Vodorovné premisténi do 50 m vy
Obsyp potrubi piskem
UloZeni sypaniny z hornin soudrf
Zasyp jam, $achet rvh nebo kolen
- Zakladani
Zakladové pasy z betonu
Zikladové pasy z betonu
Zfizeni bednéni stén zakladovych
Odstranéni bednéni stén zakladow
Nasyp ze Stérkopisku zpeviujici
Nasyp ze Stérkopisku zpeviujic
Provedeni prostupl v zakladech p
- Etapa 2 - hruba stavba
- Izolace proti vodé, vihkosti a ply
Provedeni izolace proti zemni vihk
Presun hmot procentni pro izolace
- Svislé a kompletni konstrukce
Dodavka zdiva na stavbu
PFeklad keramicky plochy
Osazovani ocelovych valcovanyc
Osazovani ocelovych valcovanyc
Plentovani ocelovych nosniki
Zaplentovani ryh, potrubi, vwklenk
Obezdivka kombifixd, van a sprch
-/ Le%enia stavebni vytahy A
MontaZ leeni & podlahami
- HKonstrukce plastové
Dodavka oken + monta#
Doddvka balkonové dvefe + monté
Dodavka wstupni dvefe + montaZ
Riizné dokoniovaci konstrukce a
Rizné dokontovaci kenstrukce a
- Vodorovné konstrukce
VyztuZ stropld betonafskou oceli
ZtuZujici pasy a vénce ze Zelezot
Zfizeni bednéni ztuZujicich véncd
ZFizeni bednéni ztuZujicich véncid
Odstranéni bednéni ztuZujicich vé
Wy ztuF ztuFujicich pash a véncd |

Stropni konstrukce z prefa dutinoy

Duration

262 days

51 days
14 days
2 days
5 days
2 days
1 day

1 day

2 days
2 days
15 days
5 days
5 days

4 days
3 days
2 days
4 days
22 days
5 days

S days
7 days
4 days
3 days
3 days
3days
26 days
& days
& days
Jdays
14 days
4 days
2 days
S days

S days
3 days
3 days
3 days
T days
7 days
& days
5 days
S days
S days
3 days
3 days
35 days
8 days
7 days
7 days
7 days
S days
4 days
4 days

12 Mar 12

19 Mar 12

M]T[W[T[F[S[S

MIT[W[T[F[S[S

MIT[W[T]F

Start Finish Feb™12
TW[T[F[S][5
Thu 1342 Fri1.3.43 =
Thu 1.3.42 | Thu 10.56.12 =
Thu 1.3.12 | Tue 20.3.12
Thu1.3.12|  Friz3i2 e
Mon 5312 Frig3az

Mon 12.3.12| Tue 13.3.12
Wed 14.3.12) Wed 14.3.12
Wied 14.3.12 Wed 14212
Thu15.3.12)  Fri18.3.12
Mon 19.3.12| Tue20.3.12
Ved 21.3.12| Tue 10.4.12
Wied 21.3.12) Tue 27.312

Wed 213,12 Tue 27.3.12 Fomms - 0%

b 4
d

Wed 28.3.12 Mon24.12

b 4

Wed 28.3.12| Frid0312
Tue 3412 Wed4412
Thu 5.4.12 Tue 10.4.12

Wed 11.4.12 | Thu 10.5.12

Wed 11412 Tue 17412

Wed 11.4.12| Tue 17.4.12

Wed 18.4.12| Thu28.4.12
FriZv.4.12| Wed2.5.12

Thu 3.512) MWon7.512
Thu3.512) MWon7.512 S 0%

e

S

Tue 5512 Thu10.5.12 0
Fri11542 Fri7.8.42

Fri 11.5.42| Tue 22.5.12 P 0%
Fri11.5.12| Tue225.12 E it

Fri11.5.12 Tue15.5.12
Wed 23.5.12 |Mon 11.6.12
Wed 23.512 Mon 28512

Tue 28.5.12 ) Wed 30.5.12
Thu 31.5.12| Wed66.12
Thu 31512 Wed 6612

Fri18.12 Tue56.12

Thu 7.6.12 Mon 11.6.12

Thu 7.6.12 Mon 11.6.12
Tue 12,612 Wed 20.6.12

Tue 12612 Wed 206.12
Fri15.6.12 Tue 26.6.12

Fri15.6.12 Thu 21.6.12

Fri15.6.12 Thu 21612

Fri15.6.12) Thu21.6.12

Friz26.12 Tue 266.12

Fri2z2g12 Tue 26612

Gt

Wed 27.6.12 Tue 14812

Wed 27812 Frie.7.12
Mon 8712 Tue 17.7.12
Wed 18712 Thu26.7.12

Wed 18.7.12 Thu26.7.12
Frizv.7.12 ThuZé12
Fri3.@12 Weda212
Thu8.812 Tue 14812

E\‘A
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Stropni konstrukce z prefa dutinoy 4 days Thu 9812 Tue 143812 0%

-/ Povlakové krytiny 15days Wed 15.8.12) Tue 4.9.12
Skladba stfechy, dodavka a mont: 15days| Wed 15812 Tue4912 ; 0

- Konstrukce klempiiské 12days Thu23.812  Fri7.9.42 ﬁ 0%
Oplechovani parapetl véstné rohi Jdays Thu23812 Mon27812 e I’“{.
Oplechovani zdi z Ti Zn plechu Bdays Tue28812 Tued912 : 0%
Ostatni Klempiské prvky Jdays WedS59.12  Fri7.9.12 L& i
Ostatni klempirské pryky Jdays Wed5.9.12 Fri7.8.12

- Etapa 3 - vnitini prace 120 days Mon 10942 Fri 22.243
- lzolace tepelne Sdays Mon 10912 Wed 19.9.12

Monta# izolace tepeiné podiah vol 4days Mon10.9.12 Thu 13812
MontaZ izolace tepelné stén 2days| Mon108.12 Tue11.812
PoloZeni izoladni falie véetné dodé 2 days Fri14.8.12 Won 17.8.12
Pfesun hmot pro izolace tepeiné 2days| Tue185.12 Wed 19912
- Podlahy a podlahoveé konstrukce bdays Thu 20.9.12 Wed 26.9.12
Wyztuf mazanin svafovanou siti z 4days  Thu20.9.12 Tue25%12

Masyp ze Eterkopizku zpeviujici 3 days Fri21.912 Tue25812
Osazovani vipini otvord Jdays Mon 24.8.12 Wed 26.8.12
- Zdravotechnicka instalace &days Thu27.9.12 Mon 8.10.12
Zdravotechnika - kanalizace Sdays| Thu27.9.12 Mon&.10.12
Zdravotechnika - vodovod Sdays| Thu27.5912 Mond10.12
Zdravotechnika - kompletace ZT Gdays Thu27.812 Men231012
Phyn 8days Thu27.8.12 Mong.10.12
Phyn &days| Thu27.912 Mon&.1012
-/ Price a dodavky 9days Tue 9.10.12 Fri19.10.12
ElektromontaZe 4days Tue9.10.12 Fri12.10.12
Elektroinstalace 3 days| Mon 15.10.12 Wed 17.10.12
Elektroinstalace - hromosvod 2 days| Mon 151012 Tue 16.10.12
Elektroinstalace - zemni prace 2 days  Mon 15.10.12 | Tue 16.10.12
Elektroinstalace - dodateéné praci 2 days| Thu 18.10.12| Fri18.10.12 e %
-/ Montaie vzduchotechnickych za 9 days Mon 22.10.12 Thu 1.11.12 . o
Wzduchotechnika % days| Mon22.1012) Thui1.11.12 ; B
- Uprava povrchi vnéj&i 11 days Wed 24.10.12 Wed 7.11.12 :
Zakrjvani vypini vnéjiich otvord z 8 days| Wed 24.10.12| Fri211.12
Zateplovaci systém na atice Sdays ~ Fri28.10.12 Wed 7.11.12
Zateplovaci systém na atice Sdays Fri26.10.12 Wed 7.11.12

-/ Podlahy z diaidic a obklady 9days Thu8.11.12 Tue 20.11.12
Dbklad sokliki rovnych, tmel Monc 3days Thu&11.12 Men12.11.12
Rezani dlaZdic keramickjch pro st 2days| Thud11.12  Frig.11.12

MontaZ podiah keramickych, tmel | Jdays Mon 12.11.12 Wed 14.11.12
Spdra poedlaha - sténa, siikonem 2days Thu15.11.12) Fri16.11.12
Presun hmot podlahy z dlaZdic 2days Mon 18.11.12 Tue 201112
-I Dokonéovaci prace 7 days Wed 21.11.12 Thu 29.11.12

Rezani obkladaéek diamantovym k 2 days| Wed 21.11.12 Thu 22.11.12
MontaZ cbklad stén do tmele S days Wed21.11.12 Tue 27.11.12
Presun hmot pro obklady keramick 2 days Wed 28.11.12 Thu 28.11.12
Presun hmot pro obklady keramick 2 days Wed 28.11.12 Thu 29.11.12
-l Konstrukce zamecnické 4days  Fri30.11.12 Wed 5.12.12
Presun hmot procentni pro zamed 2days  Fri30.11.12 Mon3.12.12

Dodavka a montaZ protislunecni s 3days Fri30.11.12 Tue4.12.12
StoZar na anténu - Zarové zinkow 2days Tue 41212 Wed 51212
-/ Konstrukce truhlaiské 16days Thu 6.12.12 |led 26.12.12
MontaZ obloZkové zarubné a diev 3days  Thu$.12.12 Mon 10.12.12
MontaZ kliky a Stitku 2days Tue 111212 Ned 121212
Presun hmot procentni pro konstro 2days Tue 111212 Ned 121212
Dodavka a montaZ parapetnich de Sdays Tue11.12.12 Mon 171212
Dodavka a montaZ posuvnych dvi 5days Tue11.12.12|Mon 17.12.12
Dodavka a montaZ dvefnich kfidel Sdays Tue 18.12.12 Mon 24.12.12
Dodavka a montaZ zarubni 5days Wed 19.12.12 Tue 25.12.12
Dodavka kovani a montaZ 5days Thu20.12.12 Ned 261212
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Dodavka kovani a montaZ

-] l]praw povrchil, podiahy a osazc
Uprava povrehi vnitfni
Zakryvani vypini vnitfnich otvord
Omitka vnitfnf stropli z& suché sm
Dmitka vapenna vnittniho osténi -
Omitka vnitfni zdiva, cementova, h
Omitka vnitfnino zdiva ze suché s
PotaZeni stropl sklotextin vyztuZ
PataZeni vnitnich stén pletivem
PotaZeni vnitfnich stén pletivem

- Dokontovaci prace
Ostatni natéry
IMalba smési tekutou
Dokonéovaci prace

- Poviakove krytiny
Skladba stfechy, dodavka a monti

- Le&enia stavebni vytahy B
DemontaZ le3eni leh. Rad. S podla
Demonta? le3eni leh. Rad. 5 podla

- Vytisténi budov bytove a obéans
PFfesun hmot

- Etapa 4 - kolaudace

- Kolaudace

Kolaudaéni fizeni

5 days
20 days
7 days
5 days
7 days
6 days
5 days
5 days
5 days
5 days
Cdays
& days
Jdays
Jdays
3 days
5 days
S days
7 days
7 days
7 days
2days
2 days
5 days

5 days
5 days

Thu 201212 Ned 26.12.12
Thu 27.12.42 Wed 23113
Thu27 1212 Frid1.13
Thu 271212 Wed2.1.13
Mon7.1.13 Tue15.1.13
Tue 8113 Tue15.1.13
Wed 9.1.13) Wed 16.1.13
Thu 10.1.13) Wed 168.1.13
Thu 17113 Wed 23.1.13
Thu 17.1.13) Wed 23.1.13
Thu17.1.13) Wed 23.1.13
Thu 24143 Mon 4213
Thu 24.1.13) Mon28.1.13
Mon 28.1.13| Wed 30.1.13
Thu31.1.13) Mon4.2.13
Tue 5213 Mon 11.243
Tue 5213 Mon 11213
Tue 12.2.43 Wed 20.2143
Tue 12213 Wed 20.2.13
Tue 12213 Wed 20.213
Thu 21243 Fri22.243
Thu 21213 Fri22213
Mon 25.2.13 Fri1.3.13

Mon 256,243 Fri1.3.43
Men 25213 Fri1.3.13




