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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca je zamerana na analyzu nakladov a ich riadenie vo firme DCa
THERM, a. s. Teoreticka Cast’ sa zaobera rozborom literarnych pramenov tykajicich sa
nakladov, ich klasifikaciou a kalkulaciou. V praktickej ¢asti je predstavena spolo¢nost’
DCa THERM, a. s., a je tu rieSena analyza nakladov a systém riadenia nakladov. Na zaver

st uvedené navrhy a odporucenia na zlepSenie nakladového riadenia vo firme.
KTacové slova:

naklady, ¢lenenie nakladov, kalkulacie ndkladov, analyza nakladov, riadenie nakladov

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on cost analysis and cost management of the company DCa
THERM, Inc. The theoretical part deals with analysis of literature sources of the costs,
their classification and calculation. The practical part introduces company DCa THERM,
Inc. At the same time the analysis of costs and system management costs have been solved.
At the conclusion there are given suggestions and recommendations to improve cost con-
trol in the company.

Keywords:

costs, cost classification, cost calculation, cost analysis, cost management
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UvVOD

Schopnost’ efektivne riadit’ svoje naklady sa stava v dneSnej dobe pre mnohé podniky stale
vacSou nevyhnutnostou. Popri schopnosti generovat’ zisk je totiz riadenie nakladov jednou
z hlavnych zbrani v boji proti pretrvavajicej hospodarskej krize a zvySujicemu sa poctu
konkurencie. Samozrejme samotna znalost’ problematiky riadenia a optimalizacie nakladov
nestaci k aspesnému riadeniu podniku ako celku, ale je to veI'mi slusny zaklad, v dobe ke-
dy velké mnozstvo firiem zanika vd’aka neschopnosti prispdsobit’ vyrobu a nakladovu po-
litiku suc¢asnému podnikatel'skému enviromentu. Spravne riadenie nakladov tak moze za-

chranit’ mnohé podniky pred inak nevyhnutnym kolapsom.

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je analyzovat’ naklady a spdsob ich riadenia v
spolo¢nosti DCa THERM, a. s., a na zaklade ziskanych vysledkov navrhnut’ mozné zlep-

Senia tohto procesu.

Teoreticka Cast’ prace sa zameriava na problematiku v oblasti nakladov. Zacina zadefino-
vanim pojmu naklady a jeho rozdielnym vymedzenim vo finanénom a manazérskom 0¢-
tovnictve. Dalej predklada klasifikaciu nakladov zo zameranim na variabilné a fixné na-

klady. Zavere¢na Cast’ sa venuje oblasti riadenia nakladov formou kalkulacii.

V praktickej Casti bakalarskej prace sa budem venovat predstaveniu spoloc¢nosti DCa
THERM, a. s., jej historii, su¢asnému postaveniu na trhu, podnikatel'skej ¢innosti, a orga-
nizaénej Strukture. Nasledne sa zameriam na hlavnu cast’ prace, ktord je venovana analyze
nakladov jednotlivych podnikatel'skych ¢innosti spolo¢nosti a ich prerozdelenie na fixna
a variabilnu zlozku za uc¢elom zistenia prispevku na tthradu. Na zaver zhodnotim prednosti
a nedostatky riadenia nakladov a na zaklade vypocitaného prispevku na tthradu sa pokusim

navrhnut’ odporucenia na jeho zlepSenie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 NAKLADY

Pre spravne pochopenie analyzy nakladov a ich riadenia vo firme je nutné najprv teoretic-
ky zadefinovat’, ¢o si pod pojmom naklady predstavujeme. Z tohto dovodu bude prva kapi-

tola mojej bakalarskej prace venovana teoretickému tvodu v oblasti nakladov.

1.1 Vymedzenie pojmu naklady

Naklady — pojem, s ktorym sa védéSina l'udi stretava dnes a denne a aj napriek tomuto kaz-
dodennému styku nie su schopny presne definovat, ¢o naklady v skuto¢nosti su. Je to za-
pri¢inené tym, ze vymedzenie nakladov nie je jednoduché, a kazdy ¢lovek si méze pojem
naklad vysvetlovat’ inak. Z tohto dévodu som vybral niekol’ko uznavanych autorov a ich
definicie vymedzenia pojmu nakladov, aby som ozrejmil skuto¢nti podstatu nakladov. Naj-

skor sa zameriam na vymedzenie ndkladov z pohl'adu finan¢ného uctovnictva.

., Naklady sa vymedzuju ako ubytok ekonomického prospechu, ktory sa prejavuje poklesom
aktiv alebo prirastkom zavizkov a ktory v hodnotenom obdobi vedie k znizeniu viastného

kapitalu inym spésobom, ako je vyber kapitalu viastnikmi.* (Kral, 2006, s. 44)

., Naklady vyjadruju skutocne spotrebované penazne vyjadrené ekonomické zdroje. “ (Fibi-

rova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 92)

., Naklady su celkovym vyuzitim a spotrebou hodnoty na tovary, sluzby a dane (poplatky)

Statu v podniku behom uctovného obdobia, a to bez diferenciacie S ohladom na podnikovii

potrebu. “ (Lang, 2005, s. 7)

Finan¢né pojatie ndkladov vSak neukazuje skutocne vynalozené tsilie, ktoré sme museli
vlozit’ do vyroby daného tovaru ¢i sluzby. Tento aspekt zohl'adituje manaZzérske tictovnic-

tvo, ktoré sa zameriava na to, ¢o bolo skuto¢ne obetované.

,»Naklad je hodnotovo vyjadrené ucelné vynalozenie ekonomickych zdrojov, ktoré ucelovo
suvisia s uskutocnovanim predmetu cinnosti podniku s ohladom na hospodarnost vynalo-

Zenych zdrojov* (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 93)

., Naklady si vynalozené ekonomické zdroje v urcitej aktivite, merané v peniazoch, usku-

tocnené uicelne a nicelovo. “ (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 18)

., Naklady su peniazmi ocenené mnozstvo vyrobnych faktorov, ako aj sluzieb tretej strane

‘

a dani statu pocas zuctovacieho obdobia, ktoré shizi k vytvoreniu podnikovych vykonov.*

(Lang, 2005, s. 7)
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Podl'a Hansena (2009, s. 24) st naklady penazny alebo bezhotovostny majetok obetovany
za tovar alebo sluzbu, od ktorej sa o¢akava, Ze prinesie firme v budicnosti tzitok. Naklady
teda chape ako budicu vyhodu. U ziskovych firiem maja tieto vyhody zvycajne formu

prijmov.

1.2 Ponatie nakladov

Naklady mézeme delit’ na zaklade uzivatela, pre ktorého st urcené. Bud’ su to externy uzi-
vatelia vyuzivajuci finan¢né uétovnictvo alebo interny uzivatelia, ako su manazéri
a vedenie firmy, ktorym tieto informacie pomahaja pri planovani a rozhodovani. (Hor-
ngren, Harrison a Oliver, 2012, s. 774)

Dal3ou z moznosti ako rozdelit’ naklady je nepochybne ich ponimanie. Hlavnym dévodom

rozdielneho ponimania nakladov su ich rozdiely v oblasti ocenenia a spdsobu vyjadrenia.

Existuju preto tri typy ponatia nédkladov:

» Finan¢né (pagatdrne) ponatie nakladov,
» Hodnotové ponatie nakladov,

» Ekonomické ponatie nakladov. (Kral, 2006, s. 57)

1.2.1 Financné (pagatérne) ponatie nakladov

Hlavné uplatnenie finanéného ponatia nakladov je bez najmensich pochyb vo finan¢nom
uctovnictve. Je to spdsobené hlavne tym, ze vychadza s predpokladu fungovania nakladov
ako penazi investovanych firmou na aktivity, ktoré jej spitne prinesu trznli penaznti nahra-
du v povodnej vyske. Takyto spdsob ponatia nakladov sa nazyva kolobeh penaznych pro-
striedkov a jeho zakladnym ciel'om je zachovanie finanéného kapitalu. (Kral, 2006, s. 57;
Popesko, 2008, s. 18)

Finan¢né ponatie teda vykazuje ist¢ znaky, ktoré mu zabraitujd ho plne vyuzivat
v manazérskom c¢tovnictve, pretoze by zmensovali oblast’ jeho vyuzitelnosti a zazili je-
ho predmet zaujmu. Jednym z tychto znakov je ocenovanie zdrojov podniku, ktorych na-
Klady st vycislované v skutoénych historickych cenach pocas ich kapi a nie ich hodnotou
pri predaji. Dalsim typickym znakom je fakt, Ze do nédkladov mdZeme zahrnat len tie spot-
rebované ekonomické zdroje, ktoré zaplatime alebo sme ich zaplatili v predchadzajucom
obdobi. Nemo6zeme tam vSak zahrnut’ néklady, ktoré sa pefiazne vyjadrit’ nedaju, aj ked’ ich

spotreba alebo vyuzitie nastalo. (Kral, 2006, s. 57)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2.2 Hodnotové ponatie nakladov

Tak ako sa financné ponatie nakladov vyuZziva vo finan¢nom uctovnictve, vyuzitie hodno-
tového ponatia nakladov sa viaze K G¢tovnictvu nakladovému. Jeho zakladnym cielom je
poskytnut’ dostato¢né informacie manazérom pre ich rozhodovanie, riadenie a pre kontrolu

realneho priebehu aktualne uskutoénovanych procesov.(Kral, 2006 s. 58)

Vyuzité¢ ekonomické zdroje podniku sa uz neoceiiuji formou historickych cien ako to bolo
typické pre finan¢né ponatie nakladov, ale oceniuju sa sucasnou redlnou hodnotou za po-

moci reprodukénej ceny. Vd’aka tomu sa zisk v hodnotovom ponati meria na principu za-

chovania vecného kapitalu. (Kral, 2006, s. 58; Popesko, 2008, s. 18-19)

V takom pripade akakol'vek aktivita, ktord vyvoldva podniku néklady je povazovana za
investiciu, ktord nema zaistit’ navratnost’ investovanych zdrojov v povodnej vyske, ale tuto
hranicu presiahnut’ minimalne na hodnotu reélnej ceny investovanych penazi alebo eko-

nomickych zdrojov v dobe navratnosti. (Popesko, 2011, s. 18-19)

Daliim vyznamnym rozdielom néakladového uétovnictva oproti finanénému je samotné
chépanie nakladov. Pod pojmom néklady v nakladovom uctovnictve nemo6zeme chapat’ len
penazne vynalozené zdroje ale aj také faktory, ktoré sice formu peniaznych vydajov nema-
ju, ale svojimi dosledkami umoziuju lepSie vyjadrit’ skuto¢ny ekonomicky prinos hodno-
tenych Cinnosti. Zdrojom takychto nakladov mdzu byt kalkula¢né odpisy, kalkulacné na-
jomné a kalkula¢né uroky. (Fibirova, 2007, s. 96; Kral, 2006, $.58)

1.2.3 Ekonomické poratie nakladov

Poslednym typom je ekonomické ponatie nakladov, ktorého cielom je zaistit’ potrebné
informacie pre riadenie prebichajucich procesov, a taktiez ziskanie dostato¢nych informa-
cii pre potreby rozhodovania za i¢elom vyberu najvhodnejSej buduicej alternativy. Na za-
klade tohto vyberu alternativy méZeme potom naklady v ekonomickom ponati chépat’ ako

maximalnu hodnotu, ktort mézeme vyprodukovat’ prostrednictvom tejto alternativy. (Kral,
2006, s. 60)

Niekedy je vSak potrebné pre rozhodovanie pripocitat’ naklady, ktoré nebudit vyzadovat
hotovostné vydavky. Tieto imputované naklady sa nazyvaju naklady obetovanej prilezitos-
ti. Oportunitny néklad je ndklad, ktory meria prileZitost’, ktora sa stratila alebo bola obeto-
vand, ked” vol'ba jedného postupu vyzaduje, aby sme sa alternativneho postupu vzdali. Je

dolezité si uvedomit’, ze naklady obetovanej prilezitosti sa vzt'ahuju iba na pouzivanie ob-
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medzenych zdrojov. Ak zdroje nie su vzacne, tak nedochadza k obetovaniu pri vyuzivania

tychto zdrojov. Délezité je si tiez uvedomit’, Ze néklady obetovanej prileZitosti st Zivotne

dolezité pre rozhodovanie podniku. Ak vSak neexistuje alternativne vyuzitie prostriedkov

tak potom naklady obetovanej prileZitosti su rovné nule. (Drury, 2004, s. 39)

Oportunitné naklady teda nespotrebovavaji zdroje podniku, ale st vyuzivané ako dalsi

zdroj merania ucelnosti uskutocnenej volby. Ztoho vyplyva, ze vynosy podniku

z vybranej alternativy musia uhradit’ nielen svoje realne naklady ale aj oportunitné naklady

spojené s druhou najlepSou alternativou. Typickym prikladom oportunitnych nékladov

moze byt usla mzda, Gslé bankové uroky alebo uslé najomné. (Kral, 2006, s. 61; Popesko,

2008, s. 19)

Tabulka 1. Zakladné charakteristiky ponati nakladov a ich porovnanie (Kral, 2006,

s. 61)

Ponatie nakladov

Financné

Hodnotové

Ekonomické

Vztah k subsystému
uctovnictva

Finan¢né uctovnictvo

Nakladové uctovnictvo

U¢tovnictvo pre roz-
hodovanie

Vztah
k zobrazovanej reali-
te

Zobrazenie transakcie
v Udajoch, ktoré platili
pri uskutocneni

Zobrazenie transakcie
v Udajoch, ktoré by pla-
tili v sicasnosti

Zobrazenie transakcie
formou porovnania
s inou alternativou

Vztah k vyjadreniu
zisku

Zisk sa meria na zaklade
nomindlneho zachovania
kapitalu. Podnik teda
dosahuje zisk, ked jeho
financne vyjadreny kapi-
tal na konci obdobia je
vysSi neZ na zaCiatku.

Zisk sa meria na zaklade
zachovania vecného
kapitalu. Podnik teda
dosahuje zisk, ked' sa

mu podari reprodukovat

vlastny kapital merany
a oceneny vyrobnou
kapacitou

Zisk sa meria na zdakla-
de zachovania vecné-
ho kapitalu. Avsak jeho
Uroven sa znizuje
o oportunitné naklady
a zvysuje
o oportunitné vynosy
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2 KLASIFIKACIA NAKLADOV

V sucasnosti je pre kazdu spolo¢nost’ nevyhnutné, aby bola schopnd usmeriovat’ a tiinne
riadit’ svoje naklady. Preto je pre potreby manazérov a riadiacich pracovnikov nutné nakla-
dy ¢lenit’ do rovnorodych skupin. Naklady samozrejme mdzeme roz¢lenit’ podl'a roznych
kritérii. Je vSak potrebné si uvedomit’, Ze toto ¢lenenie musi byt vyvolané ucéelovou potre-

bou, teda vztahom K rieSeniu ur¢itych otazok a rozhodnuti. (Kral, 2006, s. 64)

Pri riadeni nakladov si firma musi najskér uvedomit’ akym spésobom chce svoje naklady
¢lenit’. Kvoli odpovedi na tuto otdzku by si mal podnik polozit’ nasledujtiice otazky a vy-

brat’ ta , ktora najviac zodpoveda jeho potrebam riadenia nakladov.

» Aké naklady vynakladame ?
Za akym ucelom su vynaloZené ?
Ako ich kalkulujeme ?

Ako sa menia s mnozstvom ?

YV V V V

AKo sa menia v zavislosti na rozhodnutiach ? (Fibirova, 2007, s. 100)

Ugel vynalozenia

Druh vwnaloZenia |\ ! Kallmlaéné |

.,
\ Naklady )
Zavislost’ na potrebach \ Zavislost’ na objemu

prirozhodovand vwhonov

Obrazok 1 Clenenie ndakladov podla zakladnych rozhodovacich iiloh

(vlastné spracovanie, Fibirova, 2007, s. 100)
V praxi potom rozcleiiujeme naklady do tychto piatich oblasti na zédklade odpovedi na

predchadzajuce otazky:

» Druhové ¢lenenie nakladov.

Ucelové ¢lenenie nakladov.

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov.

Clenenie nékladov podl'a zavislosti na objemu vykonov.

Clenenie nakladov z hl'adiska rozhodovania. (Fibirové, 2007, s. 100)

vV V VYV V
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2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové €lenenie nékladov je najtypickejSim a najviac vyuzivanim pristupom ku klasifika-
cii ndkladov, hlavne kvdli jeho vyuZitiu vo finanénom uctovnictve. Tento fakt suvisi hlav-
ne stym, ze satoto Clenenie vyuziva pri konStrukcii Standardnych uctovnych vykazov
akym je napriklad vysledovka. (Popesko, 2009, s. 34)

Vykazovanie nakladov v druhovom ¢leneni je nevyhnutné kvdli potrebe riadit’ podnik ako
celok, ale aj pre potrebu manazérov poznat’ naturalnu podstatu podnikom spotrebovanych
zdrojov. Toto ¢lenenie potom nazyvame druhové Clenenie, priCom nakladovym druhom
myslime polozky néakladov, ktoré sa zhoduju ako z vecného tak aj charakterového hladi-
ska. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78)

Nékladové druhy majt tieto tri zdkladné vlastnosti:

» Zpohladu Gctovného zobrazenia su prvotné a ich schopnost’ zobrazenia nastava
hned’ pri vstupe do podniku

» Su vonkajSicho teda externého charakteru a spajame ich so spotrebou zdrojov od
inych subjektov (dodavatel'ov, zamestnancov)

» Tieto néaklady su charakterizované ako jednoduché, pretoze ich nemdzeme d’alej
Clenit. (Fibirova, 2007, s. 100)

Medzi zakladné nékladové druhy zarad’ujeme:

» Spotreba materialu, surovin zahriiujuca aj spotrebu energie, paliva a ostatnych pre-
vadzkovych latok;

» Spotreba zdrojov na externé prace a sluzby, ako st najomné, cestovné, poradenské
a telekomunikacné sluzbys;

» Naklady na mzdy aostatné osobné naklady zahriiujice provizie a socialne
a zdravotné poistenie;

» Odpisy hmotného, nehmotného a finanéného majetku;

» Finan¢né naklady spojené s platenim poistného, poplatkov a ndkladovych urokov

apod. (Synek, 2011, s. 81)

Pri spravnom analytickom ¢leneni nakladovych druhov je mozné ziskat’ podrobné infor-
macie o tom aky zdroj spolo¢nost’ spotrebovala, od koho tento zdroj ziskala a kedy. Prave
tato preukazatelnost’ a jednoznac¢nost st velkou vyhodou druhového clenenia, pretoze

pomahaju pri vykazovani spotreby jednotlivych zdrojov podniku. Na druhu stranu sa dru-
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hové ¢lenenie nezaobera pric¢inou vynalozenych nakladov, ktoré je dolezité pri zistovani
bezprostrednych ¢i sprostredkovanych vztahov k vykonavanym ¢innostiam , atvarom ¢i

procesom. (Fibirova, 2007, s. 101)

V praxi je vyuZzitie tohto Clenenia vo firme vel'mi Siroké. Druhovo ¢lenené naklady davaju
podniku dolezité vstupné informacie potrebné pre riadenie dodavok, sluzieb a materialu,
zasob ¢i zamestnanosti. Tieto informacie by mal podnik vyuzit' aj pri uzatvarani zmlav s
obchodnymi partnermi, ¢i pri optimalizovani cenovych, platobnych a dodacich podmienok

nakupovanych vstupov a ich prepojenim na systém planov a rozpoctov. (Fibirova, 2011, s.
92)

2.2 Ucelové ¢lenenie nakladov

Predpokladom uspesného riadenia ndkladov je schopnost’ priradit’ naklady k tcelu ich vy-
nalozenia. Druhové ¢lenenie je v tomto pripade nevyhovujlice a preto vyuzivame tcelové
¢lenenie nakladov, ktoré vyjadruje priamy vztah nakladov k ucelu vynalozenia. Pri vzniku
akéhokol'vek nakladu musi byt jasne vymedzena jeho ucelovost’, v opacnom pripade by
bolo tplne nezmyselné ho vobec vynakladat’. Z tohto dévodu je dolezité vediet, k akému

koneénému téelu bude podnik svoje ekonomické zdroje vynakladat'. (Cechova, 2011, s.
75; Popesko, 2009, s. 36-37)

RozliSujeme nasledovné typy tcelovych nakladov:

» naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

» naklady jednotkové a rezijné

Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

Pokial’ je naSim kritériom riadenie hospodarnosti, tak néklady ¢lenime podla ich vzt'ahu

k ¢innosti, aktivite ¢i operacii na naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie.

Medzi technologické naklady zarad’'ujeme naklady bezprostredne vyvolané technologiou
danej Cinnosti, ktoré sa vyuzivaji na tvorbu vykonov. Takéto naklady oznacujeme aj po-
jmom néklady vyroby a zarad’ujeme sem spotrebu materidlu, spotrebu energie technolo-

gického zariadenia alebo mzdové nédklady pracovnikov uskutocCnujicich danu aktivitu.

(Cechové, 2011, s. 75; Fibirova, 2007, s. 103; Popesko, 2008, s. 22 )

Druhu skupinu tvoria ndklady na obsluhu a riadenie, ktoré sa vyuZzivaji za Gcelom vytvo-

renia, zaistenia a udrzania podmienok pre spravny priebeh technologického procesu. Sem
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zarad'ujeme naklady na opravy a udrZovanie strojov a zariadeni, mzdové néklady riadia-
cich pracovnikov ale aj vykurovanie budov. (Cechova, 2011, s. 76; Popesko, 2008, s. 23;
Popesko, 2009, s. 37)

Naklady jednotkové a rezijné

Rozdelenie nakladov na jednotkové a rezijné je len podrobnejSim ¢lenenim nakladov tech-
nologickych a nakladov na obsluhu. Néklady clenime podla ich vztahu ku konkrétnym
vykonom ¢i jednotke. V tomto podrobnejSom c¢leneni nadobudaju technologické naklady
jak podobu jednotkovych tak aj rezijnych nakladov, zatial’ ¢o naklady na obsluhu a riade-
nie zarad’'ujeme vzdy medzi naklady rezijné. (Fibirova, 2007, s. 104; Popesko, 2009, s. 37)

Pri jednotkovych nakladoch sa bavime o technologickych nakladoch, ktoré mézeme jedno-
znacne priradit’ k ur¢itému vykonu. Patria sem napriklad jednotkovy material ¢i jednotkové
mzdy. Medzi rezijné naklady zahriiujeme vsetky naklady u ktorych nie je mozné identifi-
kovat’ ich vztah ku konkrétnej jednotke vykonu ako nositel'a nakladu. Prikladom rezijnych
nakladov st z4sobovacia, vyrobna, spravna a odbytova rézia, do ktorych naklady zarad’u-
jeme v zavislosti na tom kedy v podniku vznikli. (Fibirova, 2007, s. 104; Hradecky, 2008,
s. 79)

2.3 Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Dalsia z moznosti ¢lenenia nakladov je zaloZzena na baze alokacie nakladov konkrétnemu
nakladovému objektu. Podl'a sposobu tejto alokacie je mozné tiecto naklady rozé¢lenit do

dvoch kategorii:

» Priame naklady su tie néklady, ktoré st vyhradne priradované k ur¢itému néklado-
vému objektu a S tymto objektom suvisia.
» Nepriame naklady nie je mozné priamo identifikovat’ a je teda nemozné ich vy-

hradne priradit’ k danému nakladovému objektu

Obcas sa vSak moze stat’, ze aj priame néklady povazujeme za nepriame a to Vv pripadoch,
ked’ je pre firmu neefektivne identifikovat’ tieto priame naklady k ndkladovému objektu.
Prikladom mozu byt klince pouzité pri vyrobe skrine. Aj ked’ je mozné identifikovat’ na-
klady ku konkrétnej skrini, cena je pravdepodobne tak nepatrna, ze sledovanie tychto na-

kladov a ich prirad’ovanie by prinieslo vacsie naklady ako uzitok. (Drury, 2004, s. 30)
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Medzi priame naklady sa zaraduja jak naklady jednotkové tak aj ¢ast’ nakladov rezijnych,
ktoré su spolo¢né iba pre dany druh vykonu a ktoré¢ sa daju podelit’ na naturalnu jednotku
rovnakého druhu pomocou jednoduchého delenia. Vac¢sinu rezijnych nakladov vsak nie je
mozné alokovat’ priamo, lebo su spolo¢né pre viacero druhov vykonov a preto sa tieto na-

klady alokuju pomocou kalkulaénych metod. (Fibirova, 2011, s. 108)

2.4 Clenenie nakladov podl’a zavislosti na objemu vykonov

Clenenie nékladov podla zavislosti na objemu vykonov patri medzi najvyznamnejsie ¢le-
nenia z hladiska riadenia nakladov a zisku. Systematicky sa zacalo vyuzivat uz v 20. ro-
koch 20. storocia, hlavne kvoli jeho schopnosti neorientovat’ sa na minulé spotrebované
ndklady ale na skimanie ndkladov vzniknutych na zaklade vyberu réznych variant budu-
cich vykonov. Toto ¢lenenie je kI'icovym nastrojom manazérskeho Uctovnictva, pretoze
nam dava nahliadnut’ k tomu ako budt naklady v budicnu reagovat’ a tym ovplyviuje aj

manazérske rozhodnutia veducich pracovnikov. Do tohto ¢lenenia zarad’'ujeme:

» Variabilné naklady
» Fixné naklady (Fibirova, 2007, s. 107; Popesko, 2009, s. 39; Popesko 2008, s. 25)
a) Variabilné naklady

Variabilné naklady st také néklady, ktoré sa zvySuju alebo znizuju v priamej imere k zvy-
Seniu alebo znizeniu objemu vykonov, to znamena, ze pri zdvojnasobeni objemu produkcie
sa zdvojnasobia aj celkové variabilné naklady. V désledku toho maju celkové variabilné

naklady linearny charakter, zatial’ ¢o jednotkové variabilné naklady su konstantné.

Objem vykonov moZno merat’ na zdklade r6znych ukazovatel'ov, ako je pocet predanych
kusov, pocet vyrobenych kusov, spotrebou priameho materialu, ale mézeme sem zaradit’ aj

nevyrobné ukazovatele ako st provizie z predaja ¢i pocet najazdenych kilometrov a mnoho
dalsich. (Drury, 2005, s.34; Horngren, 2012, s. 925)

Variabilné naklady d’alej delime na proporcionalne, nadproporcionalne a podproporcional-
ne. Proporcionalne naklady tvoria najcastejSiu zlozku tychto nakladov, pretoze sa ich vys-
ka priamo umerne odvija od urovne prevedenych vykonov. To znamena, ze pri navySeni
vykonu o jednu jednotku sa naklady zvysia v rovnakej miere. Typickym zdrojom propor-
cionalnych nakladov v podniku st naklady jednotkové. Avsak nie vSetky variabilné nakla-
dy mdzeme zaradit’ do proporcionalnych. Nadproporcionalnymi ndkladmi oznacujeme tie

druhy nakladov, ktoré rasti rychlejSie ako objem produkcie. Do tejto kategorie ndkladov sa
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zarad’uje napriklad nadcasy, pri ktorych musi zamestnavatel’ zaplatit’ robotnikom viac za
rovnaky objem préace ako pri normalnej zmene. V pripade, Ze sa ndklady vyvijaju pomalSie
ako objem produkcie hovorime o podproporcionalnych nakladoch. Naj¢astejSim prikladom

tychto nakladov st zl'avy z mnozstva pontknuté dodavatel'om pri vel'kom objeme nakupu.
(Popesko, 2009 s. 39-40)

A nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

>

X

Obrazok 2 Priebeh celkovych variabilnych nakladov
(Popesko, 2008, s. 26)

progresivni

konstantni

degresivni

>

X
Obrazok 3 Priebeh priemernych variabilnych nakladov
(Popesko, 2008, s. 26)
b) Fixné naklady
Fixné naklady su na rozdiel od variabilnych nakladov po uréitti dobu nezavislé od objemu

produkcie. Tym, ze nie su viazané na objem produkcie, tak k ich vzniku dochadza aj

v pripade, Ze spolo¢nost nevyraba. Daliim rysom &asti fixnych nakladov je, Ze sa &asto
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vynakladaju este pred samotnym zahajenim podnikania. Takymito nakladmi je kipa novej

budovy, vyrobného stroja ¢i informac¢ného systému. (Kral, 2006, s. 76)

Celkové fixné néklady zostadvaji po urcitu kapacitni normu konS$tantné, ale fixné naklady
na jednotku sa zo zvySujucou produkciou znizuju. Tento jav pri ktorom sa fixné naklady
S rastiicim objemom na jednotku znizuji oznacujeme pojmom degresia fixnych nakladov.
Dal$im znakom celkovych fixnych nakladov je, Ze v danom &asovom obdobi st stanovené
v trovniach, ale pri dosiahnuti urcitej vyrobnej kapacity sa skokovo menia (Drury, 2004, s.

36; Horngren, 2012, s. 926)

V'
Nf
Rewvelant Range
1] L ’
max1 max2 x
max 1 - maximaloi Kapacita s pévodaimi fixnimi naklady
nax 2 - maximalni kapacita po viozeni daldich fixnich ndkladi
Obrazok 4 Priebeh celkovych fixnych ndkladov pri roz-
nych urovniach vyrobnych kapacit (Popesko, 2008, s. 27)
A
nf

U

I 1 ’

max1 max2

X

Obrdzok 5 Graf priebehu priemernych
fixnych ndkladov (Popesko, 2008, s. 27)
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V realite sa vSak podniky stretavaju aj s nakladmi, ktoré maju jak variabilnt tak aj fixna
zlozku. Tieto naklady sa oznacuji ako semivariabilné, teda zmie$ané naklady. Do tejto
kategorie moZeme zahrnut’ napriklad spotrebu elektrickej energie, kde sa fixna Cast’ tejto
energie sa vyuziva na technické ucely ako je osvetlenie a variabilna ¢ast’ na chod vyrob-
nych strojov. Dal§im prikladom zmie$anych nakladov su aj platy obchodnych zastupcov
Vv pripade, ze ich plat pozostava s fixného platu plus variabilnej zlozky ktora tvoria provi-
zie s predaja. (Drury, 2004, s. 37; Popesko, 2009, s. 41)

Dolezitost” delenia ndkladov na variabilnt a fixni zloZku nastdva len v kratkom obdobi.
Tento fakt je zapri¢ineny tym, Ze v ¢asovom obdobi niekol’kych rokov mdézeme fixna Cast’
nakladov ovplyvnit’ ¢i uz predajom vyrobnych zariadeni alebo samotnej haly. Preto tieto
fixné polozky potom z dlhodobého hl'adiska nadobudaju variabilny charakter. (Popesko,
2009, s. 41)

VyuZitie znalosti o ¢leneni nakladov podPa zavislosti na objemu vykonov praxi

Ako je zjavné s predchadzajuceho odseku riadenie variabilnych a fixnych nékladov je
V praxi najcastejsie vyuzivané pri rozhodovani ohl'adom zmeny kapacity. Hlavnym zauj-
mom spolo¢nosti je zistit’ ako sa na zaklade zvySenia objemu produkcie buda spravat’ na-

klady, vynosy a zisk. Tieto rozhodovacie ulohy sa v odbornej terminologii nazyvaju tilohy
CVP (Costs - Naklady, Volume — objem, Profit - zisk). (Kral, 2006, 80)

Pri hl'adani rieSeni tychto uloh je zasadnym momentom analyza bodu zvratu. Urcenie bodu
zvratu je pre kazda spolocnost’ ddlezité hlavne, kvdli buducim rozhodnutiam, pretoze tento
bod urcuje stupen aktivity, kedy podniku nevznika zisk ani strata. Vyjadrenie bodu zvratu

moze byt matematické ale aj grafické. (Kral, 2006, s. 80, Popesko, 2008, s. 32)

Fibirova (2007, s. 170) pri vyjadreni bodu zvratu pomocou matematickej metédy dava do
pomeru celkové naklady a celkové vynosy s rovnakou hodnotou. V takom pripade je pos-

tup nasledovny:

CN =CV €Y

FN+v;xQ=c¢ XQ (2)
FN

Qpz = (3)

Cj—Uj
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pricom : Q — zndzornuje objem predaja v jednotkdch mnozstva pri ktorom sa dosahuje bo-
du zvratu, FN — thrnu vysku fixnych nakladov, cj — cenu jednotkovi, vj — jednotkové va-
riabilné naklady (Popesko, 2008, s. 33)

Z vyjadreného vzorca mozeme vidiet, ze pre vypocet bodu zvratu je ddlezité zistit’ aky je
rozdiel medzi cenou predavaného vyrobku a jeho variabilnymi nakladmi. Tento rozdiel sa
potom vyuziva na pokrytie fixnych nakladov podniku a v neposlednej rade aj na tvorbe
zisku. V odbornej literature sa tento rozdiel nazyva aj kryci prispevok alebo prispevok na

uhradu. (Popesko, 2008, s. 32-33)

Grafické znazornenie bodu zvratu zachytava nasledujici obrazok:

-
Q{BZ) Q

Obrdazok 6 Graficky zndzornend analyza bodu zvratu (Pope-
sko, 2008, s. 32)

Z grafu vyplyva, Ze pri pocte vyrobenych kusov pred Q(BZ) sa firma nachadza v zone Stra-
ty spdsobenej tym, Ze kryci prispevok nie je schopny uhradit’ celé fixné ndklady. Tato stra-
ta sa vSak s pribudajucim mnoZzstvom zmensuje az dosiahne nulovej hodnoty v bode zvratu
Q(B2). Po prekroceni bodu zvratu, je spolo¢nost’ schopna kryt’ svoje naklady a dostava sa
do ziskovej zony. (Lang, 2005, s. 126)

2.5 Clenenie nakladov z hPadiska rozhodovania

Clenenie nakladov z hladiska rozhodovania sa li§i od predoslych ¢leneni hlavne tym, Ze
nepracuje s vynalozenymi nakladmi z minulosti ale s nakladmi spojenymi s rozhodovanim
do buducna. Preto pri tomto ¢leneni nie je mozné vychadzat' z minulych Uctovnych vyka-
zov a jedna sa teda o odhad buducich nakladov zapri¢inenych rozhodnutiami alebo ukon-
mi, ktoré firma podnikne. (Popesko, 2008, s. 38)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Relevantné a irelevantné naklady

Relevantné néklady predstavuji tie buduce néklady, ktoré¢ maji tendenciu menit’ sa na za-
klade zvolenej varianty, pre ktoru sa rozhodneme, zatial’ ¢o irelevantné naklady su tie, kto-

ré nebudi ovplyvnené tymto rozhodnutim. (Drury, 2004, s. 37)
Rozdielové naklady

Rozdielové néklady su Specifickou formou relevantnych nakladov. Ako ich nazov napove-
da jedna sa rozdiel nakladov pred realizovanim a po realizovani nami vybranej zmeny

(Kral, 20086, s. 83)
Utopené naklady (Sunk Costs)

Su to naklady, ktoré vznikli na zéklade rozhodnutia vykonaného v minulosti, a ktoré ne-
mozno zmenit' ziadnymi rozhodnutiami, ktoré budu vykonané v budtcnosti. Tento typ na-
kladov vicsinou vznika eSte pred samotnym zahdjenim podnikania pricom naj€astejSim

prikladom su odpisy budov a zariadeni. (Kral, 2006, s. 77)
Oportunitné naklady

Oportunitné naklady nespotrebovavaju skutocné zdroje podniku, ale zameriavaji sa na
vycislenie stratenych alebo obetovanych prileZitosti o ktoré spolo¢nost’ prisla tym, Ze svoje
obmedzené zdroje investovala do danej varianty. (Drury, 2004, s. 39)

Explicitné a implicitné naklady

Pod explicitnymi nakladmi rozumieme vSetky naklady, ktoré podnik eviduje v uctovnictve
a ktoré je mozné vycislit. Na rozdiel od toho implicitné naklady st nevy¢isliteI'né a nie su
zaznamenané v uétovnictve pretoze, sa nejedna o skutocnti spotrebu zdrojov, no napriek
tomu st dolezité pre manazérske rozhodnutia. Prikladom implicitnych nakladov st naklady

oportunitné. (Popesko, 2008, s. 44)
Prirastkové naklady

Prirastkové naklady maju v zasade podobny koncept ako marginalne (medzné) naklady.
Hlavnym rozdielom je, Zze prirastkové naklady predstavuji dodatocné néklady plyntce
s prirastkom objemu produkcie zatial’ ¢o marginalne naklady predstavuju dodatocné nakla-

dy spojené s pridanim jednej jednotky produkcie. (Drury, 2004, s. 39)
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3 KALKULACIA NAKLADOV

Riadenie nakladov sa stalo jednou s hlavnych zbrani podnikov proti pretrvavajicej hospo-
darskej krize, zvySujicemu sa po¢tu konkurencie ale aj proti hor§Sim ekonomickym pod-
mienkam. Podniky su preto nttené neustale zefektiviiovat’ riadenie svojich nakladov a tak
aj svoju konkurencieschopnost’. Nasledujtica kapitola bude preto venovana tematike riade-

nia nakladov, a to formou kalkulacii.

3.1 Pojem kalkulacia

Kral (2006, s. 120) povazuje kalkulaciu nakladov za jeden z najvyznamnejSich nastrojov,
ktory poméha zobrazit' vztah vecnej a hodnotovej strdnky podnikania. Definiciu pojmu

kalkulacia vymedzuji uzndvany autori nasledovné:

., Kalkulaciu je mozné definovat’ ako priradenie nikladu, marze, zisku, ceny alebo inej
hodnotovej veliciny vyrobku, sluzbe, cinnosti, operacii alebo inak naturdlne vyjadrenej
jednotke vykonu firmy, kalkulacnej jednotke ¢i ndkladovému objektu.* (Popesko, 2009, s.
55)

., Kalkulacia je postup vypoctu nakladov respektive ceny na jednotku produkcie (takzvanu

kalkulacnu jednotku); a tiez pisomny vysledok tejto cinnosti.* (Synek, 2011, s. 456)

., Kalkuliaciou sa rozumie prepocet nakladov, marze, zisku, ceny alebo inej hodnotové veli-
ciny na vyrobok, pracu alebo sluzbu, na cinnost alebo operdciu, ktoru je treba v suvislosti
S ich uskutocnenim previest' na podnikovo investicnu akciu alebo na inak naturdlne vyjad-
renu jednotku vykonu. © (Kral, 2006, s. 120)

S teoretického pohladu zahfiia predmet kalkulacie Ciasto¢né alebo finalne vykony, ktoré
podnik vyraba. S praktického pohladu sa predmet kalkulacie modifikoval a kalkuluju sa
iba najdolezitejSie druhy vykonov alebo ich skupiny. Predmet kalkulacie tak definuju kal-
kula¢na jednotka a kalkulované mnozstvo. (Kral, 2006, s. 122)

Kalkula¢né jednotka je charakterizovana ako jednotka vykonu alebo sluzby, vymedzena

mernou jednotkou na ktort sa kalkuluju naklady. (Synek, 2011, s. 456)

Kalkulované mnozstvo predstavuje stanoveny pocet kalkulacnych jednotiek, pre ktoré sa

zistuju celkové naklady. (Popesko, 2008, s. 51)
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3.2 Alokacia nakladov

Alokécia nakladov predstavuje priradovanie nakladov k prislusnym objektom, ktoré su za
tento naklad zodpovedné. Nakladovym objektom Sa pritom rozumie ¢innost’, aktivita, ut-
var, zdkaznik, manazérske rozhodnutie a nie len vykon tvoreny podnikom. Alokacia nakla-
dov ma hlavne poskytnat’ informacie tykajice sa nakladov pripadajiacich na urcity objekt

zo zretel'om na rozhodovaciu tlohu, ktoru je treba riesit’. (Kral, 2006, s. 126)
Rozliujeme tri rozne principy alokacie nékladov:

» princip pri¢innej suvislosti — tento princip je informac¢ne najicinnejsi, lebo vycha-
dza s uvahy, ze kazdy vykon sa ma zat'azovat’ len takymi nakladmi, ktoré sam pri-
¢inne vyvolal.

» princip unosnosti nakladov — tento princip vychadza z uvahy pridel'ovat’ naklady do
takej vySky do akej je dany nakladovy objekt schopny tieto néklady uniest’ napri-
klad v predajnej cene.

» princip priemerovania — tento princip by sa mal vyuzivat v pripade, ked’ nemozeme
uplatnit’ princip pricinnej suvislosti. Ako je z nazvu zjavné princip priemerovania
sa snazi zistit’ aké naklady pripadaju v priemere na vyrobok. Jeho vyuzitie je hlavne

Vv predbeznych prepoctoch a vo vyslednych kalkulaciach. (Kral, 2006, s. 128-129)

Kral (2006, s. 129) povazuje analyzu aloka¢nych faz ako jednu s mozZnosti ako spresnit’
pohl'ad na pri¢inu vyrobkovych nakladov a ich mozna ovplyvnitelnost’. Za aloka¢nt fazu
sa povazuje ta Cast’ celkového procesu prirad’'ovania nakladov, v ktorej sa vyjadruje pricin-

nd suvislost medzi ndkladom a findlnym vykonom. Existuju tri faze alokacie:

a) Prva faza alokacie sa zameriava na prirad’ovanie priamych nakladov takému nakla-
dovému objektu alokacie, ktory vyvolal ich vznik

b) Druha faza alokacie sa zameriava na ¢o mozno najpresnejSie vyjadrenie vztahu
medzi ¢iastocnymi objektmi alokacie a zdrojom teda objektom, ktory vyvolal ich
vznik.

c) Tretia faza alokacie potom slizi na ¢o mozno najpresnejsie vyjadrenie podielu ne-

priamych nakladov pripadajucich na druh vyrabaného vykonu. (Kral, 2006, s. 129)

3.3 Struktira nakladov v kalkulécii

Struktura nékladovych poloZiek, ktora sa vyuZiva na zistenie nakladov vykonov, je vyjad-

rend pre kazdy podnik zv1ast’ za pomoci kalkulaéného vzorca. Kalkulaény vzorec pritom
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nepredstavuje jednoznacne dant formu ¢lenenia nakladov, pretoze v praxi sa spdsob rade-
nia nékladovych poloziek ale aj podrobnosti ich €lenenia zostavuji s ohl'adom na vyuzitie
kalkulacie. V sucasnosti preto existuje viacero druhov kalkulaénych vzorcov, ktoré sa vyu-

zivaju s ohladom na typ rozhodovacej tlohy. (Fibirova, 2007, s. 119)
Typovy kalkulaény vzorec

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame néklady
4

Prevadzkova (vyrobnd) rézia

1.-4. Vlastné naklady vyroby

5. Spravna rézia

1.-5. Vlastné naklady vykonov
6. Odbytova rézia

1.-6. Uplne vlastné néklady vykonov
7. Zisk (strata)

1.-7. Predajné cena

Typovy kalkulaény vzorec sa na naSom uzemi zacal vyuzivat’ este za Cias centralne plano-
vaného hospodarstva, ato za ucelom porovnatelnosti ndkladov na centralnej trovni. Aj
Vv sucasnosti sa mozeme s podobnym typom kalkulaéného vzorca stretnit’ vo viacerych
spolo¢nostiach. Jeho vyuzitie je vSak limitujiice kvoli nedostac¢ujucej podrobnosti Struktiry
nakladov, ¢o zapri¢inuje nemoznost’ jeho vyuzitia pri rieSeni rozhodovacich uloh, ktoré

maju informaént bazu v manazérskom tctovnictve. (Popesko, 2008, s. 57-58)

Retrogradny kalkulaény vzorec

Zikladna cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnenia
- Zl'avy zakaznikom (sezonne, mnozstvove, ...)

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK
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Typovy kalkula¢ny vzorec prechddza od nakladov k cene, zatial' Co retrogradny z ceny

vychadza. Zisk sa potom urci ako rozdiel medzi cenou a nakladmi. (Kral, 2006, s. 136)
Ostatné typy kalkulaénych vzorcov

Medzi ostatné typy kalkula¢nych vzorcov patri kalkulacny vzorec oddel'ujuci fixné a va-
riabilné nédklady, ktory sa vyuZziva pri rieSeni rozhodovacich uloh zaloZenych na kapacite.
Tento vzorec tieZ umoziuje sledovat’ oddelene fixnu a variabilna zlozku nakladov. Dal§im
kalkulaénym vzorcom je dynamicka kalkulacia, ktora d’alej rozvija predoslu kalkulaciu
tym, ze k nej priddva oddelené sledovanie priamych a nepriamych nakladov a ¢lenenie
podra faz reprodukéného procesu. Poslednym typom kalkula¢ného vzorca je kalkulacia zo
stupiiovitym rozvrstvenim fixnych nakladov, ktora sa odliSuje tym, Ze fixné naklady nebe-
rie ako celok, ale naopak sa snazi oddelit’ fixné néklady spojené s principom pric¢innej su-

vislosti od ostatnych principov alokacie. (Kral, 2006, s. 137-138)

3.4 Metédy absorpénych kalkulacii

Fibirova (2007, s. 198) charakterizuje tieto kalkulacie ako metddy priradovania nakladov
Vv suvislosti s vytvorenim vykonu. Absorpénymi st kalkulacie nazyvané preto, ze jednotli-
vé vykony pohlcuju variabilné aj fixné néklady, pricom nie je venovana pozornost odlis-
nym pri¢innym suvislostiam vzniku fixnych nékladov. Kalkulacie plnych nakladov ako sa
absorpénym kalkulaciam tieZ prezyva, st teda statickym zobrazenim kalkulovanych hod-

notovych veli¢in vykonu.
Popesko (2008, s. 65) do absorpénych kalkulacii zarad’uje:

» Kalkulaciu delenim
e Jednoducha (prosta)
e S pomerovymi (ekvivalentnymi) ¢islami
» Kalkulaciu prirazkovu
» Kalkulaciu v zdruzenej vyrobe
e (Odpocitavacia metéda
e Rozpocitavacia metdda
» Kalkulaciu fazova
» Kalkulaciu postupna

Kalkulacia delenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Jednoducha (prosta) kalkulacia delenim

Je najjednoduchs$im typom kalkulacii, ked’ jej vypocet spociva v s¢itani vSetkych nékladov
aich delbou medzi vSetky vyprodukované jednotky Vv danom obdobi rovnym dielom.
Hlavnymi uzivate'mi prostej kalkulacie su podniky zalozené na jednoduchej hromadne;j

vyrobe toho ist¢ho vyrobku ako st cementarne, elektrarne alebo kametiolomy. (Lang ,
2005, s. 86-87)

Kalkulacia delenim s pomerovymi (ekvivalentnymi) cislami

Tato kalkulacia sa vyuziva v pripade, ked’ sa v rovnakom vyrobnom procese vyraba nie-
kolko roéznych druhov pribuznych vyrobkov z rovnakych zékladnych surovin. Tieto pri-
buzné vyrobky sa mozu lisit’ napriklad vel'kost'ou, farbou, rozmerom alebo kvalitou. Na-
klady podnik stanovi na zaklade jedného vybraného vyrobku, ktory bude mat’ ekvivalent
ndkladov = 1. Ostatné néklady na vyrobky sa potom urcia pomocou pomerovych ¢isel
k tomuto ekvivalentu na zaklade zvolenej vlastnosti — napriklad velkosti. (Lang, 2005, s.
89; Popesko, 2008, s. 66)

Kalkulacia prirazkova

Prirazkova kalkulacia je v sii€asnosti najcastejSie vyuzivanou formou kalkulacii. Vyuziva
sa Vv podnikoch, kde sa vyrabaju aspon dva charakterovo a nédkladovo odlisné vykony. To-
muto ¢leneniu vykonov sa prisposobila aj samotna kalkulacia. Zatial’, o priame naklady sa
prirad’ujui priamo kalkulac¢nej jednotke, rezijne naklady sa prepocitavajii pomocou prirazky
vztahujucej sa na peniazne alebo naturalne vyjadrenu rozvrhovu zakladnu. (Popesko, 2008,
S. 68)

Kalkulacia nakladov v zdruZenej vyrobe

V niektorych podnikoch mézu pri uréitom vyrobnom procese vznikat’ spolocne s vyrobou
hlavnych vyrobkov aj zuZzitkovateIné vedl'ajSie produkty. Proces pri ktorom sa vyraba
svietiplyn je jednym z prikladov, pretoze pri jeho vyrobe vznika koks, decht, benzol
a mnoho dalsich surovin. Vzniknuté zdruzené naklady sa v praxi potom rozdel'uju na jed-

notlivé vyrobky dvoma metdédami, a to metdédou odpocitavaciou alebo rozpocitavaciou.

(Lang, 2005, s. 98)
Odpocitavacia metoda

Hlavnou myslienkou tejto metody je odpocitanie trzieb vedlajSich produktov vyroby od

celkovych nakladov vyroby. Zostatkové naklady potom prebera hlavny vyrobok, ktorého
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jednotkové naklady sa stanovia za pomoci kalkulacie delenim. Tato metdda je mozna len

u vyroby v ktorej existuje jeden hlavny vyrobok a Ostatné vyrobky st povazované za ved-
l'ajsie. (Lang, 2005. s. 98)

Rozpocitavacia metoda

V situaciach kedy medzi hlavnymi a vedl'ajsimi produktmi neexistuje Ziadny vzt'ah nadra-
denosti a podradenosti, ale rovnovaha, je pouzitie odpocitavacej metddy nemozné. V ta-
kom pripade sa celkové naklady rozpocitavaja pomocou ekvivalentnych ¢isiel na zaklade
skuto¢nej uzitoénej hodnoty jednotlivych vyrobkov. (Lang, 2005, s. 100; Popesko, 2008, s.
72)

Fazova kalkulacia

Féazova kalkulacia je typicka pre podniky, ktoré maju €lenity vyrobny proces pozostavajuci
s viacerych faz, priom kazda faza prepocitava ndklady samostatne jednoduchou metdédou

kalkulacie. Celkové naklady produktu, sa tak potom urcia ako stucet Ciastkovych nakladov
z kazdej faze. (Popesko, 2008, s. 73)

Postupna kalkulacia

Podniky v ktorych st vyrobné stupne od seba technologicky a organiza¢ne oddelené vyu-
zivaju takzvanu postupntt metodu kalkulacie. Pri tejto kalkulacii kazdy stupen vyroby kon-
¢i produktom, ktory moze byt bud’ predany alebo vyuzity ako polotovar do d’alSej vyroby.
Celkové naklady tak vznikaji kumulaciou ndkladov jednotlivych stupiioch a ich finalna
hodnota je zobrazena az poslednom stupni. (Popesko, 2008, s. 75)

3.5 Metoda kalkulacie variabilnych nakladov

Kalkulacia variabilnych nékladov vznikla ako odpoved’ na problémy, ktoré st spojované
s kalkulaciami plnych nékladov. Hlavné problémy tychto kalkulacii zahriiuju neschopnost’
rozhodnut’, ¢i je vyhodnejSie suciastku vyrobit’ alebo kupit’, stanovenie dolnych limitov
cien predavanych vykonov alebo nespravne zvolena rozvrhova zakladna v prirazkovych
kalkulaciach. Kalkulacia variabilnych nakladov poskytuje jednoduché riesenie tychto prob-
lémov, pretoze nepriradzuje fixni Cast’ rezijnych nédkladov kalkulaénym jednotkam, ale
tuto Cast’ fixnych nékladov priradzuje casovému obdobiu, Vv ktorom sliZzili na zaistenie

chodu podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Tiez pocita iba s neuplnymi nakladmi do ktorych patria jednotkové naklady a variabilna
Cast’ nakladov rezijnych. Vd’aka tomu, uhrada fixnych nakladov nastava az z rozdielu vy-
nosov a variabilnych nakladov bez ohl'adu na objem produkcie. Zisk sa preto na rozdiel od
predoslych kalkulacii vycisluje na cely objem produkcie a nie na kazda jednotku produkcie
zvlast. (Kral, 2006, s. 151-152; Popesko, 2008, s. 80)
Podmienkou pre vyuzitie tejto metody je znalost’ predajnej ceny a priemernych variabil-
nych nakladov vyrobku, ktorych rozdiel sa vyuZziva na stanovenie krycieho prispevku.
Vyska prispevku potom urcuje, aka vel’ka cast’ fixnych nakladov a tvorby zisku je schopny
dany vyrobok uhradit’. (Popesko, 2008, s. 80)
Vyjadrenie krycieho prispevku a marze je nasledovné:
U= ¢ — Ny, 4)
U=CV—-VN 5)
u .... prispevok na tthradu vyrobku
Ci .... cena jednotky vyrobku i
Nyi .... variabilné naklady na jednotku vyrobku i
U .... celkova marza
CV .... celkové vynosy
VN .... variabilné naklady

| CENA VYROBKU
Celkové naklad
Rv”' Fisk
eiie
Friame naklady p =
HRUBE ROZPATIE
Priame naklady|Variabilnd réZia| Fixnaréiia Zisk

PRISPEVOK NA UHRADU

Variabilné naklad
v fixnych nakladov a zisku

Obrdzok T Struktiira nakladov v kalkuldcit variabilnych
nakladov (Popesko, 2008, s. 81)

Metoda variabilnych nakladov sa v praxi eSte d’alej rozdel'uje na jednostupnova a viac-
stupnovi. Rozdiel medzi tymito dvoma metdédami je v praci s fixnymi nakladmi. Zatial’, Co
pri jednostuptiovej metdde berieme fixné naklady ako jeden nedelitelny celok, u viacstup-
novej ich d’alej rozdel'ujeme podl'a opravnenosti alebo u€innosti vynaloZenia do nasleduju-
cich 6 vrstiev:

» wrobkové fixné naklady,
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» fixné naklady skupiny vyrobkov,

» fixné naklady nakladového strediska,

» oborové fixné naklady,

» podnikové fixné naklady,

» kalkulované a platené fixné naklady. (Lang, 2005, s. 123)

3.6 Activity Based Costing a Activity Based Management

3.6.1 Activity Based Costing

Activity Based Costing je modernou nakladovou metdédou, ktora sa snazi odstranit’ chyby,
ktoré vznikaju pri riadeni nakladov za pomoci tradi¢nych nakladovych systémov. Jej hlav-
nou myslienkou je navrat K vzt'ahu pri¢iny a nasledku. Za vznik nakladov sa nepovazujt
jednotlivé vykony ale za naklad sa povazuju ¢innosti alebo aktivity, ktoré viedli k vzniku
tychto vykonov. Tato metdda si vyZaduje je ovela sofistikovanejSi a Casovo narocnejsi
pristup ako klasické metddy kalkulacii, pretoZze st pre fiu nevyhnutné detailné znalosti
a poznatky o priebehu konkrétnych ¢innosti, postupoch a procesoch vo vnutri podniku.
(Drury, 2004, s. 60, Popesko, 2008, s. 90)

S metdodou ABC sa viaze hned’ niekol'’ko pojmov, ktoré je nutné zadefinovat’. St to pojmy

aktivita, ¢innost’ a proces.

., Aktivita predstavuje elementdarny prvok podnikatelského procesu, ktory je mozné vyme-
dzit minimalne z hladiska ndkladov, ktoré su potrebné v suvislosti s jeho zaistenim vynalo-
Zit, ale pripadne aj z hladiska meratelného vykonu, ktory je vysledkom tejto aktivity.
(Kral, 20006, s. 169)

,, Cinnostou sa rozumie systémoveé spojenie jednotlivych aktivit, ktoré predstavuje funkcnu

alebo 1icelovo vymedzenii ¢ast podnikovych procesov.* (Soljakova, 2003, s. 26)

., Proces je mozné charakterizovat’ ako systémové prepojenie cinnosti. *“ (Soljakova, 2003,

S. 26)
Pri aplikacii kalkulacie ABC se postupuje nasledovne:

1. Prvym krokom je priradenie vynaloZenych nepriamych néakladov k jednotlivym ak-
tivitam. Toto priradenie prebieha na zéklade vztahovej veli¢iny nakladu (Resource

Cost Driver.)
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2. 'V dalsom kroku sa ku kazdej aktivite zistia celkové naklady (Cost Pool), dojde k
vymedzeniu vzt'ahovej veliCiny aktivity (Activity Cost Driver) a stanovia sa nékla-

dy na jednotku aktivity.

3. Poslednym krokom je samotny vypocet nakladov na predmet alokacie (vykon,
sluzbu, zdkaznika), ktory sa vypocita ako néklady na jednotku aktivity vynasobené
objemom aktivity, ktora vyZzaduje predmet alokacie. (Popesko, 2008, s. 94; Solja-
kova, 2003, s. 31-32)

Ako kazda metdda aj metdda ABC ma svoje prednosti a obmedzenia. Medzi vyhody patri,
moznost’ porovnania nakladovej naro¢nosti aktivit s ich prinosmi, vd’aka comu vytvara tlak
na eliminaciu aktivit, ktoré st neefektivne alebo dokonca vytvaraji zaporna pridana hod-
notu. Dalou vyhodou je jej schopnost’ skvalitnit’ rozpoéty rezijnych nakladov, ktoré sa
nemenia na zéklade zmeny objemu vyprodukovanych vykonov. Naproti tomu najvacSou
nevyhodou je samotna naroénost metédy. Cim podrobnejsie sa podnik snazi rozdelovat
jednotlivé aktivity, tym sa tato metdda stdva narocnejSou na rozsah zistovanych udajov.
Velky problém mdze nastat’ aj pri samotnom priradovani nakladov, kedy pri podrobnejsej
analyze nastane situdcia v ktorej je mozné néklady priradit’ viacerym aktivitdm. (Kral,

2006, s. 174-177)

3.6.2 Activity Based Management

Vd’aka metdode ABC ziskavaju podniky Siroké spektrum informacii, ktoré vSak nie st vzdy
len nakladového charakteru. Ztohto pohladu prestava byt jedinym cielom nakladového
systému kalkulovanie nakladov, ale stava sa nim aj podpora rozhodnuti. Takto chapany
pristup k ndkladovému systému zacal byt’ povazovany za samostatnt oblast’ podnikového
riadenia a v stvislosti ku vzt'ahu k ABC metode sa zafalo pouzivat' oznacenie - riadenie
podla aktivit (ABM).

Vyuzitie metddy ABC/M nastdva pri rozhodnutiach tykajucich sa vyuzitia ekonomickych
zdrojov podniku zo zameranim do buducnosti, pri rozhodovani ohladom navrhu
a obhajoby ceny, pre ulohy vychadzajice zo znalosti plnych vyrobkovych nakladov a
v mnoho d’al§ich pripadoch. (Popesko, 2008, s. 98)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4 CHARAKTERISTIKAFIRMY DCATHERM, A. S.

Spolo¢nost’ DCa THERM, a. s. je relativne maly podnik, no napriek tomu patri uz niekol’-
ko rokov medzi top 250 najvykonnejSich slovenskych vyrobnych podnikov. Hlavnym
predmetom cinnosti spolo¢nosti je vyroba, rozvod a predaj tepelnej energie, ¢o vysvetluje
schopnost’ podniku drzat’ sa stabilne vykonnostne vysoko a to aj napriek pretrvavajicej
hospodarskej recesii. Toto odvetvie je totiz vcelku stabilné s dostatoéne velkym poctom
stalych odberatel'ov. Spolo¢nost’ bola zalozena zo zakladnym imanim v hodnote 389 028
EUR. Ked'Ze sa jedna o akciovi spolo¢nost’ bolo toto imanie rozdelené na 11 442 kusov

akcii s hodnotou 34 EUR na akciu. (Interné materialy)

4.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Nazov firmy: DCa THERM, a. s.

Sidlo firmy: Starova 76/11, 018 41 Dubnica nad Vahom
ICO: 360 13 862

DIC: 2020438310

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Den zéapisu do OR: 26. novembra 1996

SK NACE: 35300 (Interné materialy)

4.2 Historia spolo¢nosti

Na zéklade zakladatel'skej zmluvy bola akciova spoloc¢nost DCa THERM zapisana do ob-
chodného registru dna 26. novembra 1996, kedy bola zahajena aj jej Cinnost. Pri zacati
podnikania bola jedinou vyrobnou napliiou spolo¢nosti vyroba, rozvod a predaj tepelne;j

energie z vlastnych centralnych zdrojov tepla na izemi mesta Dubnica nad Vahom.

Ku koncu roka 2000 ziskala spolo¢nost’ vysadné postavenie vo vyrobe tepla na tizemi ce-
lého mesta, vd’aka tomu, ze pohltila konkuren¢né firmy s rovnakym predmetom podnika-
nia. Od roku 2002 ma spolo¢nost’ majoritného vlastnika, ¢o malo za nasledok najma zvy-

Senie stability v oblasti rozhodovania.

V roku 2005 sa zacali rozvijat' d’alSie odvetvia vyrobnej Cinnosti a to Vv oblasti realit

a strojarskej vyroby, ktora ma na izemi stredného Povazia dlhodobu tradiciu. Popri klasic-
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kom obrabani sa zacala spolo¢nost’ Specializovat’ aj na opravy a generalky hydrotechnic-
kych zariadeni a to prevazne vodnych elektrarni.

V roku 2010 dokazala spolo¢nost’ rozsirit’ svoju ¢innost’ v oblasti vyroby tepla o novu lo-
kalitu v obci Lednické Rovne, ktora je vzdialena od sidla spolo¢nosti 20 kilometrov. Jed-
nalo sa o prevzatie tepelného hospodarstva od firmy RONA, a. s., ktoré preslo naslednou

modernizaciou tepelnych zariadeni.

V sucasnosti spolo¢nost’ pracuje na rozsireni svojho portfolia ato o vyrobu elektrickej
energie. V tomto snaZeni jej pomaha stcasny trend podpory vysokouéinnej vyroby elek-
trickej energie a tepla za pomoci kogeneraénych jednotick. Cielom investi¢nych zamerov
firmy je stabilizovat’ cenovu hladinu predavaného tepla, a to na zaklade kladného finan¢-

ného efektu spojeného s predavanim vyprodukovanej elektrickej energie.

Posledné roky su vo firme obdobim stability aj v oblasti fluktuacie pracovnikov. Firma
V sucasnosti zamestnava 45 zamestnancov, ktorych pocet sa ustélil a zostal nemenny po-
sledné tri roky. Hlavnou pri¢inou tejto stabilizacie je uspesna aplikacia novych riadiacich
aregula¢nych procesy zameranych na bez obsluzné zariadenia najmi v oblasti vyroby tep-

la. (Interné materialy)

4.3 Sucasne postavenie spolo¢nosti a odvetvia na trhu SR

V sucasnej dobe je spolo¢nost’ DCa THERM najvacsim vyrobcom tepla pre vykurovanie a
ohrev TV (teplej vody) v meste Dubnica nad Vahom. Firma spada do odvetvia tepelnej
energetiky, ktora ma vyhradné postavenie na trhu Slovenskej republiky. Ked'ze sa jedna
0 odvetvie s vyhradnym postavenim, spolo¢nosti podnikajiice V tomto odvetvi st povinné
dodrziavat’ reguldcie zo strany §tatu, ktoré¢ maju za nasledok deformaciu podnikatel'ského
prostredia. Prevadzkové naklady st totizto oSetrené vyhlaskou 219/2011 ktora stanovil
URSO (trad pre regulaciu sietovych odvetvi), pre dané obdobie (rok 2012 az 2016) a ktora

stanovuje cenovu regulaciu v tomto odvetvi.

Kvoli tomuto obmedzeniu sa preto spoloc¢nost’ v boji proti konkurencii zameriava na zvy-
Sovanie kvality poskytovanych sluzieb svojim zakaznikom. V tejto oblasti dosiahla spo-
lo¢nost’ aj certifikat normy kvality 1ISO 9001:2009. (Interné materialy)

Stratégie firmy

Spolo¢nost’ ma vytvorent kratkodobtl a dlhodobu stratégiu, ktoré sa snazi dosiahnut’. Krat-

kodoba stratégia je stanovend na 2 roky a jej cielom je racionalizacia vyrobnych postupov
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so zameranim na zniZenie ceny Vv oblasti vyroby tepla. Tuto stratégiu povazuje firma za

jeden zo zakladnych elementov udrzania trhu a zdkaznika.

Dlhodobou stratégiou firmy je hladanie novych podnikatel'skych aktivit mimo oblasti vy-
roby tepla. UGelom tejto stratégic je zabezpedenie vacsej diverzifikicie prijmov a
tieZ snaha o zniZzovanie rizika spojeného zo zameranim na jednu podnikatel'ska aktivitu.

(Interné materialy)
4.4 Podnikatel’ska ¢innost’ spolo¢nosti DCa THERM, a. s.

441 Vyrobné ¢innosti
Vyrobna ¢innost’ spolo¢nosti sa rozdel'uje do dvoch oblasti:
Oblast’ vyroby, rozvodu a predaja tepelnej energie

Vyrobny program tejto oblasti je tvoreny na zaklade zmluvy medzi spolo¢nostou
a odberate'mi s miniméalnou dobou trvania jeden rok. Jedna sa o poskytovanie sluzieb for-

mou dodavky tepelnej energie prevazne pre bytové priestory.

Obrazok 8 Kotle GKS Eurotwin K 1250

(Vyrocna sprava, 2012)
Oblast’ strojarskej a zamocnickej vyroby

V oblasti strojarstva pracuje firma na baze zakazkovej vyroby. Vyrobna ¢innost’ je vel'mi
rozmanita a zavisi priamo od poziadaviek jednotlivych zakaziek. Casto sa jedna o strojné
opracovanie zvarencov, ktoré sa d’alej vyuzivaju pre konstrukéné ucely. Dalej do vyrobnej
¢innosti patria aj opravy a montaze velkych hydrotechnickych zariadeni, a vyroba kovo-

vych zvaranych konstrukceii ako st schodiskové telesa, zabradlia, mreze alebo ramy. Firma
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tiez pontka aj povrchova upravu kovovych dielov a to tryskanim, naterom, termickymi
nastrekmi alebo galvanickymi povilakmi. Poslednu skupinu zakaziek tvori vyroba strojnych
zariadeni ako su hydraulické lisy na lepenie masivu dreva alebo kosacky na kosenie po-

rastov vodnych ploch pre vodné hospodarstvo.

Obrazok 9 Hydrotechnologické zariadenie
(Vyro¢na sprava, 2012)

4.4.2 Nevyrobna ¢innost’ — oblast’ prenajmu realit
Spolo¢nost’ prenajima svoje reality na zaklade vopred uzavretej zmluvy s najomcom. Po-
nukany je prendjom nebytovych priestorov pre vykon administrativnych ¢innosti, obchod-

né a skladovacie priestory, a priestory pre realizaciu vyrobnych ¢innosti. Ked'ze sa jedna

0 nebytové priestory je prenajom urceny iba pre podnikatel'ské subjekty a zZivnostnikov.

Obrazok 10 Vyuzité prendajmové priestory

(Vyrocna sprava, 2012)
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4.4.3 Odberatelia

Medzi hlavnych odberatel’'ov tepla patria spravcovské spolo¢nosti bytovych domov, mest-
ské a Statne inStitucie. ZvySok tvori podnikatel'sky sektor v oblasti mesta Dubnica nad Va-
hom. V strojarskej vyrobe je najvacSim odberatelom firma Slovenské elektrarne, ktorej
vacSinovym vlastnikom je taliansky gigant Enel. U prendjmu budov st hlavnymi zdkaz-
nikmi zahradkarske a strojarske firmy ako su Agroteam, s.r.o., ARC laser, s.r.o. alebo

Rezmat, s.r.0. (Interné materialy)

4.5 Organizaéna Struktira

Organiza¢na Struktira zostala nemenna od zalozenia podniku vroku 1996. Jedna sa
0 takzvant plocht organiza¢nu $truktaru, ktora je charakteristicka malym poétom stupfiov
riadenia a sucasne §ir§im rozsahom riadiacich funkcii. Jej vyhodou je dobra prehl'adnost’ a

pomerne kratke komunika¢né cesty medzi jednotlivymi Grovitami riadenia.

Generalny
. riaditef
1
P> : N P> : N P> : D e L p
Kancelaria Vykonny Technik Manazér
riaditela , riaditel | opravVZT | | Kvality
- Strojarska
Reality Teplo vyroba
L L
1
e ! ™ r ! ™ - X N e ! ™
Ekonomicky Obchodny Vyrobny Projektovy
usek usek usek | manazér

-

Obrazok 11 Organizacna Struktura spolocnosti DCa THERM, a. s.

(Vlastné spracovanie)
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5 ANALYZA NAKLADOV A ICH RIADENIE V PODNIKU

Tato kapitola bakalarskej prace bude venovana analyze nakladov a ich riadeniu v spolo¢-
nosti DCa THERM, a. s. Na zaciatku analyzy popiSem sposob rozdelenia a evidencie na-
kladov, tak ako prebieha vo firme. Potom sa budem zaoberat’ samotnym vyvojom nakladov
za posledné tri roky. Nasledne budem analyzovat’ druhové ¢lenenie nékladov, tak ako ho
firma zachytava vo vykazoch. Dalej bude nasledovat’ analyza variabilnych a fixnych na-
kladov so stanovenim bodu zvratu. Posledna kapitola bude venovana vypo¢tu marze a pri-

spevku na thradu v jednotlivych oblastiach podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Cielom tejto prace je zistit’, ktoré oblasti firemnej aktivity su ziskové a ktoré naopak stra-
tové. Na zaklade prispevku na tthradu potom urcit’, ¢i stratové oblasti maju schopnost’ vy-

tvarat’ kryci prispevok a byt asponi tak uzitocné pre firmu.

5.1 Rozdelenie, evidencia a riadenie nakladov

V spolo¢nosti DCa THERM, a. s., zabezpecuje rozdelovanie, evidenciu a riadenie nakla-
dov ekonomicky usek. Prvym krokom tohto tiseku je rozdelenie nakladov podl’a oblasti, do
ktorej patria a to bud’ do oblasti tepla, strojarstva alebo realit. Naklady sa potom sleduju
oddelene pomocou S$pecializovaného softwaru, ale aj sthrne vo vykaze zisku a straty.
Vd’aka rozdel'ovaniu nakladov do oblasti dochadza k r6znemu pristupu ¢lenenia a riadenia
tychto nakladov. V oblasti vyroby tepla je firma povinna néaklady ¢lenit’ na variabilné
a fixné na zéklade predpisanej vyhlasky URSO 219/2011. V oblastiach strojarstva a realit
vsak firma nie je povinna toto Clenenie vyuzivat’ a preto pristupila k ¢leneniu tychto nakla-
dov pomocou druhového ¢lenenia. Pri¢inou vyuzitia druhové ¢lenenia je maly podiel tych-

to nakladov na celkovych nakladoch spolo¢nosti ako znazoriiuje obrazok (Obr. 12).

5%
3%

H Teplo M Strojarstvo Reality

Obrazok 12 Podiel jednotlivych oblasti podnikania na cel-

kovych nakladoch v % (Vlastné spracovanie)
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5.2 Vyvoj nakladov za roky 2010 -2012

V tejto podkapitole sa budem zaoberat’ vyvojom celkovych nakladov, vynosov a vysledku
hospodarenia za obdobie poslednych troch rokov podnikania firmy. V nasledujtcej tabul’ke
(Tab. 2) st celkové naklady eSte dalej rozdelované na prevadzkové, finan¢né
a mimoriadne naklady. Kedze sa jedna o vyrobnu firmu, je jasné Ze najvacSiu cCast
(79%) prevadzkovych nakladov tvori prave vyrobna spotreba. Naklady vo finan¢nej oblasti
st potom tvorené s viac ako 80% nakladovymi Grokmi, ktoré firma splaca s bankovych

uverov pouzitych na nakup novych technolégii v oblasti vyroby tepla.

Tabulka 2 Vyvoj nakladov, vynosov a VH pred zdanenim v rokoch
2010 - 2012 (Vyro¢na sprava, 2012)

V celych [€] 2010 2011 2012
Prevadzkové naklady 5431523 | 5832027 | 6220294
Financné naklady 62 950 43 571 38 444
Mimoriadne naklady 0 0 0
Naklady celkom 5494473 | 5875598 | 6258738
Vynosy 5537561 | 5937562 | 6436410
Vysledok hospodarenia 43 088 61964 177 672
% podiel nakladov k vynosom 99,2% 99,0% 97,2%
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Obrazok 13 Vyvoj nakladov, vynosov a VH pocas rokov 2010 —
2012 (Vyrocna sprava, 2012; Vlastné spracovanie)

Ako je mozné sledovat’ z predchadzajiceho obrazku (Obr. 13), celkové néklady sa pocas

celého sledovaného obdobia blizia celkovym vynosom spolo¢nosti. Tento fakt zapricinuje
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viacero skuto¢nosti. Prvym dovodom je cenova regulacia, ktora v hlavnej oblasti podnika-
nia spolo¢nosti, ktorou je vyroba tepla definuje vysku zisku na jednotku dodaného tepla.
Dalsim z dovodov je zakazkova vyroba v oblasti strojarstva, ktora v dobe pretrvavajiicej
hospodarskej krizy nema dostato¢ny pocet zakaziek a tvori stratu. Mimoriadnym vplyvom,
ktory ovplyvnil vysku nékladov boli potom investicie, ktoré firma v poslednych rokoch
uskutocnila. Jednalo sa hlavne o rok 2010 a 2011 kedy firma nakupila nove dvojice kon-
denzacnych kotlov s in§talovanym vykonom 5 megawattov. Tento fakt potvrdzuje aj rok
2012 kedy sa VH (vysledok hospodarenia) zvysil pri nevykonavani investi¢nej ¢innosti na

aroveni 2,8%.

5.3 Analyza druhového ¢lenenia nakladov firmy

Tak ako vidcSina podnikatel'skych subjektov aj spolocnost DCa THERM, a. s. vyuZiva
druhové ¢lenenie nakladov pre potreby zostavenia vykazu zisku a straty. S tohto dévodu sa
budem druhovému ¢leneniu nakladov viac venovat’ v tejto podkapitole. Teoretické zadefi-
novanie druhového clenenia ndkladov poskytuje teoretickd cCast’” bakalarskej prace

v podkapitole 2.1.
Nékladovymi druhmi vyskytujicimi sa v podniku si:

I.  Spotreba materialu — do tohto nakladového druhu spolo¢nost’ zahriiuje spotrebu
materialu vo forme prevazne hutnych polotovarov, spotrebu chemikalii v oblasti
tepla, spotrebu rezijného materialu, spotrebu kancelarskych potrieb, tlaciv
a odbornej literatiry, spotrebu pohonnych hmét, spotrebu naradia a kratkodobého
hmotného majetku.

Il.  Spotreba energie azdrojov — zahfiia velkoodber a maloodber zemného plynu,
odber propanu, elektrickej energie a technologickej vody.
I1l.  Spotreba sluzieb — do spotreby sluzieb spadaju néklady spojené s opravami
audrziavanim, cestovné ndklady, naklady na reprezentaciu, naklady spojené
s reklamnymi predmetmi, ndklady na ndjmom, naklady na revizie, na technologické
sto¢né , na telefobnne hovory a poStovné poplatky, na poradenstva a skolenia, na au-
dit uctov, na zrazkova vodu a naklady spojené s ostatnymi sluzbami.
IV.  Osobné naklady — zahrnuju priame mzdy, vyplacanie nemocenskej do 10 dni, od-
meny ¢lenom orgdnom spolocnosti, zakonné socidlne poistenie, zdkonné socidlne

naklady.
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V.

V1.

VII.
VIII.

Dane a poplatky — do tohto nakladového druhu spada dan z motorovych vozidiel,
dan z nehnutel’nosti, poplatky za znecistenie ovzdusia, poplatky za odpady, ostatné
pokuty a penéle a ostatné poplatky.

Odpisy dlhodobého majetku — patria sem odpisy dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

Tvorba zakonnych opravnych poloZiek — patria sem zakonne opravné polozky.
Ostatne prevadzkové naklady — zahfiiaju poistenie majetku, manka a Skody
Z prevadzkovej ¢innosti, prispevky do zvdzu a ostatné prevadzkové naklady.
Finan¢né naklady — do finan¢nych nékladov patria bankové uroky, leasing, ostat-

n¢é finan¢né nédklady. (Interné materidly)

Tabulka 3 Druhové clenenie nakladov firmy DCa THERM, a. s. za rok 2012

(Vyro¢na sprava, 2012; Vlastné spracovanie)

Naklady v [€] podiel [%]
Spotreba materialu 121 070 1,93%
Spotreba energie a zdrojov 4047830 64,67%
Spotreba sluzieb 745 224 11,91%
Osobné naklady 789 062 12,61%
Dane a poplatky 30 369 0,49%
Odpisy dlhodobého majetku 456 284 7,29%
Tvorba zdkonnych OP 446 0,01%
Ostatné prevadzkové naklady 30 009 0,48%
Prevadzkové naklady 6220294 99,39%
Finanéné naklady 38444 0,61%
Mimoriadne naklady 0 0,00%
Naklady celkom 6 258738 100,00%

11,91%

0,00%
M Spotreba materialu M Spotreba energie a zdrojov W Spotrebasluiieb
M Osobné naklady W Dane a poplatky W Odpisy dlhodobého majetku
Tworba zakonnych OP Ostatné prevadzkové ndklady Finan€né ndklady
Mimoriadne naklady

Obrazok 14 Druhové clenenie nakladov (Vlastné spracovanie)
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Z tabul’ky (Tab. 3) a obrazku (Obr. 14) je jasne vidiet, Ze prevaznu Cast’ prevadzkovych ale
aj celkovych nakladov tvori spotreba energie a zdrojov, ktora presahuje hranicu 64%. Tak-
to vysoky podiel je spdsobeny hlavnou vyrobnou ¢innost'ou podniku, ktorou je vyroba tep-
la. Na vyrobu tepelne energie je potrebny ekonomicky zdroj, ktorym je v tomto pripade
zemny plyn. Druhou najvéacsou polozkou st osobné naklady, ktoré vsak svojou hodnotou
presahujicou 12% nie st ni¢im neobvyklym v odvetvi, v ktorom spolo¢nost’ podnika. Naj-
vacsiu Cast’ tychto nakladov tvoria priame mzdy pracovnikov v oblasti tepla a riadiacich
pracovnikov. Poslednou poloZzkou presahujtiicou hranicu 10% je spotreba sluzieb. Na tych-

to nakladoch sa najviac podiel’aju opravy a udrZzovanie rozvodov tepla.

5.4 Analyza variabilnych a fixnych nakladov

V tejto analyze sa budem zaoberat’ variabilnym a fixnym ¢lenenim nékladov v oblasti vy-
roby tepla. Firma ¢leni tuto vyrobu tepla na hlavnu oblast, ktorou je Dubnica nad Vahom
a vedl'ajSiu oblast’, ktorou su Lednické Rovne. Ked'Ze st Lednické Rovne len vedlajSou

oblastou nebudem sa nimi d’alej zaoberat’.

Firma je povinna vyuzivat’ toto ¢lenenie na zaklade vyhlasky URSO 219/2011. Ked'Ze sa
jedna o hlavny predmet podnikania spolo¢nosti, rozhodol som sa tieto naklady podrobnej-
Sie analyzovat a stanovit’ pre firmu bod zvratu. PodrobnejSie vysvetlenie variabilnych na-

kladov, fixnych nakladov a bodu zvratu sa nachadza v teoretickej casti v podkapitole 2.4.

Tabulka 4 Variabilné ndklady v oblasti vyroby tepla za rok 2012 (Interné materialy;

Vlastné spracovanie)

2012 Plan Skutocnost | Plnenie[%]
Celkové mnoZstvo tepla na vystupe [kWh] 68917000 | 65 505 258 95%
VARIABILNE NAKLADY (€] (€] [%]
1. Variabilné naklady na priamy material 3804250 3368081 88,5%
Zemny plyn 3804250 3368081 88,5%
2. Ostatné variabilné naklady 220 837 232942 105,5%
Elektrina 198 487 183 622 92,5%
Voda 15 850 44 554 281,1%
Technologické hmoty 6 500 4766 73,3%
Celkové variabilné naklady 4025087 3601023 89,5%
Variabilné naklady na jednotku [kWh] 0,058405 0,054970

Z tabul’ky (Tab. 4) je jasne vidiet, ze spolo¢nost’ variabilné naklady podrobnejsie deli. V

porovnani s druhovym ¢lenenim, kde boli celé variabilné ndklady zahrnuté v polozke spot-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

reba energie azdrojov je toto Clenenie teda presnejSie. Pri porovnani planovaného
a skutoéne vyprodukovaného tepla v percentach je mozné pozorovat rozdiel 5%. Tento
rozdiel je vSak v rdmci normy a je spdsobeny tym, Ze spolocnost’ zostavuje plan na zaklade
objednévok zdkaznikov, ktoré musia byt uzavreté do konca septembra predchadzajiceho
roku. Skuto¢né vyprodukované mnozstvo vSak zavisi od pocasia v sledovanom roku. Ce-
novy navrh sa potom musi predlozit URSO v oktobri roka predchadzajuceho, roku na kto-
1y je plan tvoreny. URSO potom odsthlasi na zaklade vyhlaSky 219/2011 cenu za dodavku
tepla, ktora sa meni v zavislosti na velkosti objemu produkcie tepla. Vd’aka tomu URSO
reguluje ceny vyprodukovaného tepla pre zakaznikov a aj zisky firiem poskytujtcich tieto
sluzby. Pri d’alSom porovnavani je mozné vidiet’, Ze pri znizeni vyprodukovaného mnoz-
stva 0 5% dokazala firma uSetrit’ viac ako 10% na polozke zemného plynu, ¢o malo za na-
sledok aj znizenie celkovych variabilnych nakladov. Toto Setrenie je spdsobené efektivnej-
§im vyuzitim zdrojov vd’aka novym kotlom, ktoré boli intalované v maji a oktobri roku
2011. Daldou polozkou, ktort je mozné pozorovat’ sii naklady spojené s vodou (teplonosné
médium), ktoré sa oproti planu viac ako zdvojnasobili ¢o ma na svedomi neocakavané po-
ruchovost’ v oblasti rozvodov u koncovych uzivatelov. Poslednou polozkou, ktora sa viac
ako 0 15% odlisuje od planu su technologické hmoty. Znizenie je vSak pozitivne a bolo

dosiahnuté efektivnej§im vyuzitim chemikalii na upravu teplonosnej latky.

Tabulka 5 Fixné ndklady v oblasti vyroby tepla za rok 2012 (Interné materialy;

Vlastné spracovanie)

2012 Plan Skutocnost | Plnenie [%]

Celkové mnoZstvo tepla na vystupe [kWh] 68917 000 | 65 505 258 95%

FIXNE NAKLADY [€] [€] [%]

Poistenie majetku 13 238 13 309 100,5%
Dane 13399 14 608 109,0%
Najomné 500 514 102,8%
Ea\illf;e, zakonné prehliadky a zakonné po- 55 000 38 105 69.3%
Poplatky za znecistenie 2500 1073 42,9%
L\Ioér:lady na overenie uctovnej zavierky audito- 5700 2 670 98,9%
Siviincen s vitabou a romodom tepia | 270000 | 200341 | 742%
Opravy a udrZiavanie spolu 360 000 422 121 117,3%
Uroky z investiéného Gveru 6 800 6489 95,4%
Regulovana zlozka fixnych nakladov 509 636 509 636 100,0%
Celkové fixné naklady 1233773 1208 866 98,0%
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V tabulke (Tab. 5) je mozné sledovat’, Ze na rozdiel od variabilnych nékladov sa skuto¢né
celkové fixné naklady oproti planu lisia len o 2%. Aj ked’ sa jednd o maly rozdiel pri bliz-
Som pozorovani je mozné sledovat’ polozky fixnych nakladov, ktoré sa liSia o viac ako
25% a v pripade poplatkov za znecistenie tato hranica dokonca presiahla 50%. Nast'astie
V tomto pripade sa jedna o mala polozku, ktord nema vel’ky vplyv na celkova vySku nakla-
dov apreto sa jej podrobnejSie venovat’ nebudem. Naproti tomu polozka revizii, zakon-
nych prehliadok a zakonnych poplatkov patri k relativne va¢§im, no jej vyska nebola napl-
nend oproti planu. Pri¢inou je trvaly tlak na znizovanie nakladov na tato polozku pri za-
bezpeceni kompletnej reviznej starostlivosti o zariadenia. V plane bola tiez kalkulovana
polozka technickej pomoci pre VTZ (vyhradené technické zariadenia) a to pre pripad
oprav, generalnych oprav a d’alsich okolnosti z prevadzky, ktora nebola naplnena. Dalsou
polozkou s kategorie velkych st odpisy, ktoré sa 0 viac ako 25% znizili. Toto zniZenie
mali na svedomi nizSie investiné aktivity firmy v rokoch 2007 az 2009. Polozka oprav
a udrziavania sa zvys$ila o viac ako 15%, ¢o bolo sposobené redlnou prevadzkovou potre-
bou prislusného roku. Poslednou zaujimavou polozkou je regulovana zlozka fixnych na-
kladov. Tato poloZzka zostala nemenna kvoli vyhlaske 219/2011,ktord urcuje maximalnu

vysku tychto nakladov. Blizsie ¢lenenie tejto polozky sa nachadza v prilohe €. 2.

Nasledujtci obrazok (Obr. 15) vyjadruje percentualny podiel variabilnych a fixnych néakla-
dov na celkovych nakladov v oblasti vyroby, rozvodu a predaja tepelnej energie. Bezny
podiel variabilnych nakladov v odvetvi sa pohybuje okolo 70%, ¢o ukazuje, zZe spolo¢nost’

ma Standardné rozlozenie tychto nékladov.

Skutocnost

B Celkové fixné naklady B Celkové variabilné naklady |

Obrazok 15 Zobrazenie podielu fixnych a variabilnych nakladov

Vv oblasti vyroby tepla (Vlastné spracovanie)
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Bod zvratu

Vdaka znalosti variabilnych a fixnych nakladov v oblasti vyroby tepla, je mozné pre tuto
oblast’ podnikania zistit’ presny bod produkcie v ktorom sa naklady rovnaju vynosom. Od
tohto bodu firma potom zacina generovat’ zisk. Bod zvratu ako sa tomuto bodu nazyva sa
vypocita na zaklade vzorca (3) uvedeného v teoretickej CcCasti bakalarskej prace

v podkapitole 2.4.

Tabulka 6 Planovany a skutocny bod zvratu za rok 2012 (Vlast-

né spracovanie)

2012 Plan Skutoénost
Fixné naklady [EUR] 1233773 1208 866
Variabilné naklady na 1kWh 0,058405 0,054970
Cena za 1kWh 0,079633 0,076926
Vyrobené mnozstvo [kWh] 68 917 000 65 505 258
Bod zvratu [kWh] 58 120 077 55 058 572

Ako je vidiet' z tabulky (Tab. 6), bod zvratu som urcil na zaklade celkovych fixnych na-
kladov, jednotkovych variabilnych nakladov a jednotkovej ceny pre planované aj skuto¢né
naklady zarok 2012. Z nasledujucich obrazkov (Obr. 16 a 17) je zretel'ne vidiet' rozdiel
medzi planom a skuto¢nost’ou, v ktorom sa objem potrebného vyprodukovaného mnozstva

na dosiahnutie bodu zvratu znizil 0 viac ako 3 miliony kWh (kilowatt hodin).

Bod zvratu planovany

N, T
(v tis. EUR) Tis
rzby
8000
7] CN
6000

Bod zvratu VN
o /
2000 = /
| |

|
20 000 40 000 60 000 80 000

FN

Q (v tis. kWh)

58 120 077

Obrazok 16 Bod zvratu pre planovany objem produkcie (Vlastné spracovanie)
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Bod zvratu skutocny

N, T
(v tis. EUR) G
8000 == Trzby
CN
6000 VN

Bod zvratu
4000 =
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20 000 40 000 60 000 80 000

FN

Q (v tis. kWh)

55 058 572

Obrazok 17 Bod zvratu pre skutocny objem produkcie (Vlastné spracovanie)

Zmena bodu zvratu o takéto mnozstvo vSak nie je nijak zavratna, ked’ze sa jedna o velké
objemy produkcie. To, ¢o je na obrazkoch (Obr. 16 a 17) zaujimavé je to, Ze pri zniZeni
objemu produkcie sa znizil aj samotny bod zvratu. Tato skuto¢nost’ bola spdsobena dvomi
faktormi. Prvym z nich je znizenie celkovych fixnych nakladov v skuto¢nosti oproti planu,
¢o bolo zapri¢inené niz§imi odpismi a poplatkami za revizie a prehliadky. Druhym dévo-
dom je regulacna politika URSO, ktora sice pri znizeni objemu produkcie znizila predajnu
cenu 1kWh, ale toto znizenie bolo uskuto¢nené v mensej miere ako znizenie jednotkovych
variabilnych nakladov. Toto rozhodnutiec malo za nasledok zvysenie vysky prispevku na
uhradu fixnych nakladov a tvorbu zisku, vd’aka comu potrebovala spolo¢nost’ mensi objem

produkcie na dosiahnutie bodu zvratu.

5.5 Clenenie a riadenie nakladov v ostatnych oblastiach podniku
Strojarstvo

V oblasti strojarskej vyroby spolo¢nost’ vyuziva druhové ¢lenenie nakladov. Hlavnym do-
vodom, preco firma pouziva tento typ ¢lenenia je kvoli jeho potrebe pre tvorbu vykazu
zisku a straty. Dalsimi dovodmi, ktoré spoloénost’ viedli k rozhodnutiu pracovat’ prave
s tymto Clenenim su jeho jednoduchost’ a taktiez fakt, ze strojarstvo so svojim podielom
5% netvori vel'ka polozku celkovych nékladov. Doélezitym faktom ale je, Zze spolo¢nost’
d’alej s tymito nakladmi nepracuje a neriadi ich. Preto som v nasledujticej tabulke (Tab. 7)
vyjadril druhové ¢lenenie nakladov strojarstva a percentualne zastipenie jeho nakladovych

poloZiek. NajdolezitejSiu s tychto poloZiek d’alej blizSie popiSem.
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Tabulka 7 Druhové clenenie nakladov v oblasti strojarskej vy-

roby za rok 2012 (Interné materialy; Vlastné spracovanie)

Naklady v [€] Podiel [%]
Spotreba materialu 60181 20,52%
Spotreba energie a zdrojov 751 0,26%
Spotreba sluZieb 92 022 31,38%
Osobné naklady 118 272 40,32%
Dane a poplatky 1564 0,53%
Odpisy dlhodobého majetku 18 693 6,37%
Tvorba zakonnych OP 0 0,00%
Ostatné prevadzkové naklady 1814 0,62%
Prevadzkové naklady 293 297 100,00%
Financné naklady 0 0,00%
Mimoriadne naklady 0 0,00%
Naklady celkom 293 297 100,00%

Najvacsiu polozku 40% tychto nédkladov tvoria osobné ndklady ato prevazne priame
mzdy. Pri¢inou velkosti tejto polozky je velké mnoZstvo zamestnancov, ktorych mzdy
vSak Casto kvoli nedostatku zékaziek vchadzaji do prevadzky bez toho aby tvorili vynos.
Takyto stav negativne ovplyviiuje ekonomiku spolo¢nosti a jedinym ddévodom preco
ho firma toleruje je vysoka kvalifikacia zamestnancov, ktorych by bolo tazké nahradit
Vv pripade ich straty pre potreby buducich zékaziek. Takyto risk firma podstupuje, lebo
predpoklada narast zakaziek pri opitovnej konjunktire ekonomiky. Dalsimi velkymi po-

lozkami ako je vidiet’ na obrazku (Obr. 18) st spotreba materialu a spotreba sluzieb.

M Spotreba materialu M Spotrebaenergie a zdrojov

® Spotreba sluZieb B Osobné naklady

W Dane a poplatky ® Odpisy dlhodobého majetku
Tworba zakonnych OP Ostatné prevadzkowveé naklady

Obrazok 18 Druhové clenenie nakladov v oblasti strojarskej vy-

roby za rok 2012 (Vlastné spracovanie)
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Reality

Rovnako ako v pripade strojarskej vyroby, aj Vv oblasti realit vyuziva spolo¢nost’ druhové
Clenenie nakladov. Rovnaky je aj pristup firmy k riadeniu tychto nakladov, s ktorymi kvoli
ich malému podielu na celkovych nakladoch (3%), d’alej nepracuje. Nastavajuca tabulka
(Tab. 8) a obrazok (Obr. 19) preto zobrazuju druhové ¢lenenie nakladov a jeho percentual-

ne zastapenie v oblasti realit.

Tabulka 8 Druhové clenenie ndkladov v oblasti realit za rok

2012 (Interné materidly; Vlastné spracovanie)

Naklady v [€] Podiel [%]
Spotreba materialu 878 0,43%
Spotreba energie a zdrojov 77 556 38,13%
Spotreba sluzieb 18 084 8,89%
Osobné naklady 10 800 5,31%
Dane a poplatky 9301 4,57%
Odpisy dlhodobého majetku 79 156 38,91%
Tvorba zdkonnych OP 0 0,00%
Ostatné prevadzkové naklady 1325 0,65%
Prevadzkové naklady 197 100 96,89%
Financné naklady 6323 3,11%
Mimoriadne naklady 0 0,00%
Naklady celkom 203 423 100,00%

38,91%

B Spotreba materialu M Spotrebaenergiea zdrojov M Spotrebasluzieb
B Osobné naklady M Dane a poplatky B Odpisy dlhodobeho majetku
Tvorba zakonnych OP Ostatné prevadzkové naklady © Finantné naklady

Obrazok 19 Druhové Elenenie nakladov v oblasti

realit za rok 2012 (Vlastné spracovanie)
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Z obrazku (Obr. 19) je jasne vidiet', Ze najvyznamnej$imi nakladovymi druhmi v tejto ob-
lasti su odpisy dlhodobého majetku a spotreba energie a zdrojov. Vysoké percentualne
zastipenie odpisov je spdsobené vySSim poctom nehnutelnosti, ktoré firma vlastni a tiez
tym, ze velkd Cast’ tychto prenajatych nebytovych priestorov bola zaradena do majetku
spolo¢nosti v poslednych 5 rokoch. Spotreba energie a zdrojov je druhym typickym nakla-
dom v oblasti prenajmu realit a je sposobena spotrebou najomnikov vyuzivajucich prenaja-

té priestory.

5.6 Vypocet marze a prispevku na ihradu

Pre potreby porovnania jednotlivych podnikatel'skych ¢innosti spolo¢nosti som sa rozhodol
vyuzit' vypovednu hodnotu krycieho prispevku a marze. Na vypocet tohto prispevku je
vSak potrebné Clenenie na zaklade objemu produkcie, ktoré spolo¢nost’ vyuZiva len pri
vyrobe tepla. Z tohto dovodu som nékladové polozky druhového ¢lenenia z oblasti strojar-
stva a realit prerozdelil na variabilné a fixné naklady. Toto roz¢lenenie jednotlivych nakla-
dov vzniklo na zéklade $tudia vykazov a spoluprace so zamestnancami podniku, ktory po-

skytli svoj pohl'ad na fixnl a variabilnu podstatu jednotlivych poloziek.
5.6.1 Prerozdelenie nakladovych poloziek

Teplo

V oblasti tepla nie je potrebné prerozdelenie jednotlivych nakladovych poloziek , pretoze
spolo¢nost’ ma povinnost’ ich ¢lenenia na fixné a variabilné na zaklade vyhlasky 219/2011,
ktora stanovil URSO. Suhrne hodnoty variabilnych a fixnych nakladov sa nachadzaju v
tabul’ke (Tab. 9).

Tabulka 9 Fixné, variabilné a celkové naklady vo

vyrobe tepla (Vastné spracovanie)

Naklady Skutoénost v [€]
Fixné naklady celkom 1208 866
Variabilné ndklady celkom 3601023
Celkové naklady 4 809 889

Strojarstvo

V oblasti strojarskej vyroby na rozdiel od vyroby tepla je uz prerozdelenie nutné.

Z druhového ¢lenenia som tak zahrnul do variabilnych nakladov mzdové naklady robotni-
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kov aich zakonné socialne poistenie, dalej spotrebu materialu, energie, naradia
a pohonnych hmot. TaktieZ som tam zahrnul sluzby spojené z telefonnymi hovormi, ktoré
sa daju priradit’ k jednotlivym zdkazkdm a poStovné. Do fixnych nakladov som potom za-

hrnul vSetky ostatné nékladové polozky, ktoré je mozné vidiet’ v tabulke (Tab. 10).

Tabulka 10 Prerozdelenie ndkladov na FN a VN — strojarska vyroba (Vlastné

spracovanie)

Naklady v [€]

Mzdové nédklady pracovnikov 77 568
Zakonné socialne poistenie 29483
Spotreba materidlu, energie, naradia a pohonnych hmot 60 932
Ostatné sluzby (telefénne hovory, postovné) 884
Variabilné naklady celkom 168 867
Mzdové naklady administrativnych pracovnikov 7111
Zakonné socidlne naklady 4110
Sluzby 91138
Dane a poplatky 1564
Odpisy majetku 18 693
Ostatné prevadzkové naklady 1814
Fixné naklady celkom 124 430

Reality

Poslednou podnikatel'skou ¢innost'ou firmy, ktorej ndklady je potrebné previest’ na varia-

bilné a fixné je prenajom realit. Tato roz¢lenenie poskytuje nasledujiaca tabul’ka (Tab. 11).

Tabulka 11 Prerozdelenie ndkladov na FN a VN - reality (Vlastné spracovanie)

Naklady v [€]
Spotreba materialu, energii a vody 78 434
Ostatné sluzby (telefénne hovory, postovné) 174
Variabilné naklady 78 608
Mzdové naklady administrativnych pracovnikov 9347
Zakonné socialne poistenie 1252
Zakonné socidlne naklady 201
Sluzby 3212
Dane a poplatky 9301
Odpisy 79 156
Ostatné Sluzby 14 698
Ostatné prevadzkové naklady 1325
Financné naklady - aroky 6323
Fixné naklady 124 815
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Z tabul’ky (Tab. 11) je vidno, ze pristup k rozdeleniu jednotlivych nékladov bol rovnaky
ako v predchadzajucom pripade s vynimkou mzdovych nakladov, ktoré sa v tejto oblasti

V plnej miere uplatiiuji vo fixnej Casti.

5.6.2 Urdenie marze a krycieho prispevku za rok 2012

V tejto podkapitole sa zameriam na zistenie marze, zisku a krycieho prispevku za pomoci
vypocitanych fixnych a variabilnych nakladov jednotlivych oblasti podnikania spolo¢nosti.

Teoretické zadefinovanie prispevku na thradu a vzorce (4, 5) potrebné na jeho vypocet a

vypocet marze sa nachadzaji v teoretickej Casti prace v podkapitole 3.1.4.

Tabulka 12 Porovnanie marze, krycieho prispevku a zisku za rok 2012 (Vlastné spracovanie)

Vypocet marZe, zisku a krycieho prispevku v [€] Teplo Strojarstvo Reality
Celkové vynosy 5039057 215 467 203934
Variabilné naklady 3601023 168 867 78 608
Marza [U] 1438034 46 600 125 326
Celkové mnoizstvo [kWh] 65 505 258 - -
Celkové mnozstvo [Q] - 263 -
Kryci prispevok [u] 0,021953 177,2 -
Fixné naklady 1208 866 124 430 124 815
Zisk/Strata [€] 229 168 -77 830 511

Ako je vidiet' z predchadzajucej tabul'ky (Tab. 12) pri porovnani vSetkych 3 podnikatel-
skych ¢innosti vychadza najlepsie oblast’ vyroby, rozvodu a predaja tepelnej energie. Vset-
ky tri ukazovatele marza, kryci prispevok aj zisk su v kladnych hodnotach ¢o nie je pre-
kvapenim vzhl'adom na to, Ze sa jedna o hlavnu ¢innost’, v ktorej firma podnika a z ktorej
»Z1je*“. Aj ked’ je kryci prispevok vel'mi nizky pri tak vel'’kom pocte produkcie dokaze ge-
nerovat’ dostato¢ny zisk, na pokrytie nakladov nielen v oblasti spojenej s vyrobou tepla ale
pomaha firme vyrovnavat’ stratu vznikajicu v strojarskej vyrobe. Dovodov, preco je firma
V tejto oblasti uspesna je niekol’ko. Medzi hlavné dovody patri racionalizacia vyrobnych
postupov Vv oblasti vyroby tepla, ktord zvySuju u€innosti kotlov, taktiez kipa novych vy-
konnych kotlov, ale aj prechod na bez obsluzné zariadenia, ktoré Setria naklady na pracov-
nikov. Na margo vyroby tepla je eSte potrebné podotknut, ze vypocet z tabulky (Tab. 12)
sa vzt'ahuje iba na ndklady a vynosy spojené z vyrobou, rozvodom a predajom tepla
v meste Dubnica nad Vahom a nezahriiuje vedl'aj$iu vyrobu tepelnej energie v meste Led-

nické Rovne.
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Daliou podnikatel'skou &innostou, ktora vykazuje plusové hodnoty je prendjom realit.
Ked'Ze sa nejedna o vyrobnu oblast’ podnikania, ur¢il som pre fiu len marzu a zisk. Marza
dosahuje priemernu vysku, ¢o sa vsak o zisku povedat’ neda. Pri¢inou tak malého zisku su
vysoké odpisy, ktoré tvoria prevaznt ¢ast’ fixnych nakladov. Tento fakt je zapri¢ineny vel-
kymi investiciami spolo¢nosti do vystavby prendjmovych priestorov v rokoch 2006 az
2008. Nadvizujucim faktorom je potom nasledny prichod hospodarskej krizy, ktora zapri-
¢inila, Ze spolo¢nost’ prenajima svoje priestory pod povodne pldnovana cenu, aby si udrza-
la svojich najomcov, ktory st prave v ¢ase pretrvavajicej hospodarskej recesie ovela citli-

vej$i na pohyby ceny.

Poslednou porovnavanou podnikovou ¢innostou je oblast’ strojarstva. Tato ¢innost’ ako
jedina netvori ziaden zisk ale naopak vytvara stratu. Dolezité vSak je povSimnat’ Si, ze na-
priek strate dokdZe tvorit’ marzu a kryci prispevok. S tohto dovodu som sa rozhodol bliZ§ie
rozobrat’ jednotlivé zdkazky a zistit’, ktoré z nich generuji pozadovany kryci prispevok. V
nasledujucej tabul’ke (Tab. 13) je vidiet, ze som celkovy pocet zdkaziek rozdelil do troch

najcastejsie sa vyskytujucich skupin a to do opracovania, vyroby a oprav a ostatnych.

Tabulka 13 Vypocet marze a prispevku na uhradu pre jednotlivé oblasti strojarstva

(Vlastné spracovanie)

Pocet zakaziek FIXNE VARIABILNE . Prispevok na
2012 [Q] NAKLADY NAKLADY RAnZaS] t]hfadu [€]
Strojarstvo 263 124 430 168 867 46 600 177,2
Opracovanie 58 29 441 50 040 -2523 -43,5
Vyroba 56 28 895 50 446 -4567 -81,6
Opravy a ostatné 149 66 095 68 381 53690 360,3

Ked’ze sa velkost’ jednotlivych zakaziek odliSovala, bolo nutné ich prepocitat’ na rovnaka
velkost, ¢im sa objem zakaziek zvysil zo skutonych 53 na prepocitanych 263. Nasledne
som jednotlivym skupinam priradil fixn a variabilnu ¢ast’ na zaklade konzultacie s pra-
covnikmi podniku, ktori mi pomohli stanovit’ jednotlivé vysky nakladov tymto skupinam.
Vysledkom je tabul'ka 13. s ktorej je vidiet, ze oblast’ oprav a ostatnych ma vyS$§iu marzu
ako je celkova marzZa strojarstva a jej prispevok na uhradu skoro 2 — nasobne prevysuje
celkovy kryci prispevok strojarskej vyroby. Naproti tomu skupiny opracovanie a vyroba
maju marzu aj prispevok na thradu zaporny a nedokazu tak pokryt” ani len svoje variabilné
naklady. Neschopnost’ pokryt’ variabilné naklady plynie z nizkej ceny predanych vyrobkov

a opracovanych dielcov. Firma sa vSak vyroby a opracovania nechce vzdat’ z dovodu chys-
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tanych investicii do tejto ¢innosti, ktoré zracionalizuju cely proces vyroby a dostato¢ne tak
znizia variabilné néklady vd’aka ¢comu bude vznikat’ kladny kryci prispevok. Taktiez spo-
lo¢nost’ predpoklada v buducnosti zvySenie cien vyrabanych vyrobkov a poctu zékaziek v
obdobi konjunktury hospodarstva. Tuto stratu berie teda ako obdobie potrebné pre budova-

nie dobrého mena spolo¢nosti a ako investiciu do budicnosti s o¢akavanou navratnostou.
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6 ZHODNOTENIE, NAVRHY ADOPORUCENIA

Spolocnost DCa THERM, a. s. je podnik, ktory sa zaobera viacerymi podnikatel'skymi
¢innost’ami ako su vyroba, rozvod a predaj tepelnej energie, strojarska vyroba a prendjom
realit. Pri analyze nakladov z poslednych troch rokov som zistil vysoky podiel nakladov
k vynosom, ktory bol zjavny hlavne v rokoch 2010 a 2011. Dévodov takéhoto vysokého
podielu nakladov je nickol’ko. Prvym z nich je cenova regulacia v hlavnej podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti, ktora stanovuje URSO na zaklade vyhlasky 219/2011 a ktora definuje
maximalnu vySku zisku na jednotku dodaného tepla. V tejto oblasti by som firme odporucil
pokracovat’ v racionalizaénych opatreniach vyroby v snahe 0 zvySenie ucinnosti tepelnych
zariadeni, vd’aka comu by sa zniZili variabilné ndklady na rovnaky objem produkcie a tym

sa zvysil zisk.

Druhym vyznamnym doévodom takého vysokého podielu nakladov je oblast’ strojarske;j
vyroby, ktora uz dlhsiu dobu nie je schopna ziskat’ dostatocny pocet zakaziek a preto dlho-
dobo vytvara stratu. Po blizsej analyze nakladovych poloziek tejto oblasti som zistil, Ze
niektoré segmenty ako je vyroba alebo opracovanie nie su schopné pokryt’ ani svoje varia-
bilné naklady. Firma vSak ma v iimysle racionalizovat’ tuto ¢ast’ vyroby a predpoklada, ze
strojarska vyroba bude v buducnosti jej potencionalnym zdrojom prijmov. Ja by som vsak
firme navrhoval aj alternativne rieSenie. Na zaklade vypoctu krycieho prispevku som zistil,
Ze Cast’ strojarskej vyroby, ktora tvori marzu st hlavne vel'ké zakazky na opravy a general-
ne opravy hydrotechnickych zariadeni. V praci na tychto zakazkach by som firme navrho-
val pokracovat’. Avsak oblast’ vyroby a obrabania by som zatial’ zrusil aspon po dobu trva-
nia hospodarskej recesie a vzniknuté volne vyrobné priestory by som odporucil dat’ do
prenajmu, ¢o by pri rozumnej cene a lokalite tychto priestorov, ktoré sa nachadzaja vo vy-
robnom parku nemal byt’ az tak vel’ky problém. Toto rieSenie by pokrylo aspon Cast’ nakla-
dov a nevytvaralo vigsiu stratu. Co sa tyka zamestnancov, navrhoval by som ich presunut’
do oblasti vyroby tepla ako pomocne pracovné sily pri neCakanych poruchéch, s tym ze by
ich pracovna napli spocivala v kontrole rozvodov tepla, zvlast u koncovych uzivatel'ov
u ktorych nastava v poslednej dobe zvySena poruchovost’. Samozrejme by tato napli prace
bola vykonavana len v obdobi medzi jednotlivymi zdkazkami. Druhou z moznosti je po-
nuknut’ svojich vysoko kvalifikovanych zamestnancov formou out-sourcingu pre iné vy-
robné spolo¢nosti v odvetvi, ¢im by sa odl'ahéila polozka miezd, ktora tvori velka Cast’

nakladov v tejto oblasti. Taktiez by mohlo ist’ aj o kombinaciu tychto dvoch navrhov.
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Struktura druhovych nakladov Spolo&nosti je tvorena prevazne nakladmi na spotrebu ener-
gie a zdrojov, Co je pre podnik zaoberajici sa vyrobou tepla tiplne bezné, ked’Ze je pre vy-
robu tepla nevyhnutny vzacny zdroj v tomto pripade zemny plyn. Taktiez sa sem zarad’uje

propan, elektricka energiu a teplonosné médium (voda).

Pri ¢leneni nakladov sa firma rozhoduje na zaklade oblasti do ktorych spadaju. V oblasti
vyroby, rozvodu a predaja tepelnej energie sa naklady ¢lenia na variabilné a fixné, zatial
¢o v ostatnych oblastiach je to formou druhového Clenenia. Toto rieSenie vSak nie je uplne
idealne, aj ked’ sa jedna len o malé percenta s celkovych nékladov. Firma by sa mala viac
zaoberat’ nakladmi tychto oblasti a to hlavne v strojarskej vyrobe, kde by som jej odporucil
¢lenenie na variabilné a fixné naklady. Jednotlivé druhové polozky tejto oblasti a ich pred-
pokladané roz¢lenenie na variabilné a fixné som uz navrhol v tabul’ke (Tab. 10). Vyhodou
toho, Ze by firma clenila tieto naklady na variabilné a fixné je nepochybne schopnost’ lep-
sieho zhodnotenia buducich variant vyroby. Taktiez by za pomoci tohto ¢lenenia nakladov
mohla spolo¢nost’ zistit’, kol’ko produkcie musi v oblasti vyroby dosiahnut’ aby sa dostala

do bodu zvratu, popripade kol’ko produkcie potrebuje, aby dosiahla pozadovany zisk.

Druhou zo spominanych oblasti, v ktorej sa naklady prirad’uju na zaklade druhu je prena-
jom realit. Na rozdiel od strojarskej vyroby si myslim, Ze spolo¢nosti staci tieto naklady
druhovo ¢lenit’, ked’ze sa jedna o nevyrobnu ¢innost’ a jediné polozky, ktoré sa daji cha-
rakterizovat’ ako variabilné s spotreba energii, vody a sluzby spojené s telefonickymi ho-

vormi s najomnikmi a postovnym.

Clenenia a riadenia nakladov, prebieha vo firme pomocou $pecializovaného softwaru, kto-
ry néklady druhovo ¢leni pre potreby vykazu zisku a straty. Toto ¢lenenie je dostatocne
podrobné a funguje na baze nakladovych stredisk. Riadenie a rozdelenie na viacero nakla-
dovych stredisk v§ak ma len oblast’ vyroby, rozvodu a predaja tepla, kde jednotlivé kotolne
predstavujii ndkladové strediska. Ostatné oblasti st len druhovo ¢lenené. Co sa tyka tejto
oblasti, navrhol by som firme rozdelenie nakladovych stredisk aj pre oblast’ strojarskej

vyroby a to aspoii na nakladové stredisko vyroba, opracovanie a opravy.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo analyzovat’ naklady a sposob ich riadenia vo firme
DCa THERM, a. s., a na zéklade ziskanych vysledkov navrhntit’ odporucanie pre zlepSenie

tohto systému. Praca sa sklada z dvoch casti, a to Casti teoretickej a praktickej.

Predlohou pre prakticka ¢ast’ bola literarna resers na téma naklady, ich ¢lenenie a riadenie
formou kalkulacii, ktora bola uvedena v teoretickej Casti bakalarskej prace. V praktickej
Casti som sa venoval charakteristike spolo¢nosti V ktorej som spolo¢nost’ predstavil, na-
hliadol do jej historie a informoval 0 jej su¢asnom postaveni na trhu. Dalej som vysvetlil
stratégie spolo¢nosti, rozélenil zakladnti podnikatel'ski ¢innost’ a popisal jej organiza¢ni
Struktiru. V casti zaoberajucej sa analyzou nakladov som najprv vysvetlil akym spdsobom
sa naklady Vv spolo¢nosti delia a eviduju. Nasledne som zhodnotil vyvoj nakladov za obdo-
bie rokov 2010 az 2012. Potom som presiel na analyzu druhového ¢lenenia nakladov a
pokracoval som analyzou variabilnych a fixnych nakladov v oblasti vyroby tepla, pre ktoré
som aj stanovil bod zvratu. Dalej som vysvetlil ako prebicha ¢lenenie a riadenie v ostat-
nych oblastiach podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a to Vv strojarskej vyroba a v prenajme
realit. Posledna Cast’ analyzy nékladov bola venovana vypoctu marze, zisku a prispevku na
uhradu, ktorych vypocet mi pomohol pri navrhovani doporuceni na zlepSenie fungovania

riadenia nakladov v spolo¢nosti.

Dufam a verim, ze tato bakalarska praca nebude prospesna len mne, ale rovnako pomoze aj

spolo¢nosti v jej dalsom pdsobeni.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

ABC  Metoda Activity Based Costing
ABM  Metdda Activity Based Management
a.s. Akciova spolo¢nost’

Bz Bod zvratu

CN Celkové néklady

CVv Celkové vynosy

CVP  Cost— Volume - Profit

FN Fixné naklady

kWh Kilowatt hodiny

S.r.0. Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim
u Kryci prispevok

U Marza

VH Vysledok hospodérenia.

VN Variabilné néklady

VTZ  Vyhradené technické zariadenie
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Uget Nézov Pot.stav Ma dat Dal Zostatok
A013.000 Software 0,00 0,00 0,00 0,00
A013.100  Software 0,00 0,00 0,00 0,00
A019.000 Ostatny dthodoby nehmotny majetok 11 362,28 0,00 0,00 11 362,28
A019.100  Ostatny dihodoby nehmotny majetok 11 362,28 0,00 0,00 11362,28
A021.000 Stavby 2142 069,23 240 876,60 0,00 2382 945,83
A021.100 Budovy, haly, stavby 2 142 069,23 240 876,60 0,00 238294583
A022.000 Sam. hnutel. veci a subory veci 4023 640,58 117 625,48 9 006,69 4132 259,37
A022.100  Stroje, pristroje, zariadenia 4023 640,58 117 625,48 006,69 4132 259,37
A 023.000 Dopravné prostriedky 471 564,08 0,00 22 645,86 448 918,22
A 023,100 Dopravné prostriedky 471 564,08 0,00 22 645,86 448 918,22
A024.000 Inventar 2620,30 0,00 0,00 2620,30
A024.100  Inventar 2620,30 0,00 0,00 2620,30
A029.000  Ostatny dihodoby hmotny majetok 37 056,09 0,00 1132,06 35 924,03
A029.100  Ostatny dlhodoby hmotny majetak 37 056,09 0,00 1132,06 35 924,03
A031.000 Pozemky 176 658,72 83 000,00 0,00 259 668,72
A031.100 Pozemky 176 658,72 83 000,00 0,00 259 658,72
A041.000 Obst.dlhodobého nehmot.majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
A 041100  Obst.dlhodobého nehmot.majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
A 042.000 Obst.dlihodobého hmot.majetku 2527710 437 836,16 441 502,08 21611,18
A042.100  Obst.dhodobého hmot.majetku 24 620,60 288 148,79 291 158,21 21611,18
A042.200 Pristavba K3 656,50 149 687,37 150 343,87 0,00
P079.000  Opréavky k ostatnému DNM 11 362,28 0,00 0,00 11362,28
P 079.100  Oprévky k ostatnému DNM 11 362,28 0,00 0,00 11 362,28
P 081.000  Opravky k stavbam 624 567,74 0,00 112 467,00 737 034,74
P 081.100  Opravky k budovam, haladm, stavbam 624 567,74 0,00 112 467,00 737 034,74
P 082.000  Opravky k sam. hnutef. veciam 2729 033,41 9 006,69 324 065,01 3044 091,73
P 082,100  Opravky k strojom, pristrojom 2729 033,41 9 006,69 324 065,01 3044 091,73
P 083.000  Opravky k dopr.prostriedkom 336 065,27 22 645,86 19 752,00 33317141
P 083.100  Opravky k dopr.prostriedkom 336 065,27 22 645,86 19 752,00 333 171,41
P 084.000  Opravky k inventéru 2620,30 0,00 0,00 2620,30
P 084.100  Opravky k inventéru 2620,30 0,00 0,00 2 620,30
P 089.000  Opravky k ostatnému DHM 37 056,09 1132,06 0,00 35 924,03
P 089.100  Oprévky k ostatnému DHM 37 056,09 1132,08 0,00 35 924,03
A 112.000  Materiél na sklade 10 880,52 141 467,11 134 901,56 17 446,07
A 112110 PHM VW Caddy IL-612 AY 20,12 1996,24 1994,16 22,20
A112.120 PHM SKODA FABIA COMBI IL-872 60,23 2 429,69 2 454,56 35,36
A112131  PHM CITROEN JUMPER 2 IL-584 BF 53,38 1686,41 171749 22,30
A112.132 PHM CITROEN JUMPER 3 IL-177 BS 34,97 1420,99 1398,75 57,21
A 112140 PHM Mazda E IL-374 AK 14,34 142114 1 395,45 40,03
A112.150 PHM Mazda 6 IL-506 AN 24,62 250,86 275,48 0,00
A 112160 PHM AUDI ALLROAD IL-233 AR 88,69 132323 1378,11 33,81
A112.161 PHM AUDI A6 ALLROAD IL-919 BF 83,85 3 500,10 349291 91,14
A 112170 PHM VW LT IL-822 AY 57,00 1922,94 1 955,81 2413
A 112180 PHM VW Caddy IL-964 BD 38,43 962,98 958,79 42,62
A112.190 PHM SKODA OCTAVIA COMBI IL-755 47,40 2 379,96 2 350,24 7712
A112.191  PHM 5KODA OCTAVIA COMBI IL-717 46,31 709,70 702,37 53,64
A 112200  Materidl na sklade - uhlie (koks) 0,00 0,00 0,00 0,00
A 112,300  Material na sklade - reZijny 2 552,04 59 668,16 58 277,37 3942,83
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Utet Nézov Poé.stav Mé dat’ Dal Zostatol
A 112,400  Materidl na sklade - chemikélie 2141,52 5178,70 5 022,87 2297,35
A 112,500  Material na sklade - strojarstvo 5617,52 56 616,01 51 527,20 10 706,33
A121.000 Nedokon&end vyroba 0,00 0,00 0,00 0,00
A 121100  Nedokon&end vyroba 0,00 0,00 0,00 0,00
A123.000 Vyrobky na sklade 0,00 0,00 0,00 0,00
A123.100  Vyrobky na sklade 0,00 0,00 0,00 0,00
A211.000 Pokladnica 5 929,61 2271289 25 947,09 269541
A211.100  Pokladiia 5 929,61 22712,89 25 947,09 269541
A213.000 Ceniny 0,00 31 848,00 31 848,00 A 0,00
A213.100 Ceniny 0,00 31 848,00 31 848,00 0,00
A 221000 Bankové Géty -72 757,65 8 087 391,09 8212 809,88 -198 176,44
A221.100 Bezny uget- VUB, a.s. =109 211,44 7 526 250,99 7 669 794,61 -252 755,06
A221.110 BeZny éet - VUB SF 416,07 200,69 200,69 416,07
A221.200 BeZny iget- CSOB, a.s. 494115 132 600,76 131 250,61 6 281,30
A221.210  £SOB BENEFIT konto 16 024,80 75,61 16 014,33 86,08
A 221500 BeZny (et - Prima Banka, a.s. 15 071,77 428 263,04 395 549,64 47 785,17
P 231.000 Kritkodobé bankové dvery 0,00 0,00 0,00 0,00
P 231100  Kratkodobé bankové uvery 0,00 0,00 0,00 0,00
P 249.000  Ostatné kratk. finanéné vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
P 249100  Ostatné kratk. finantné vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
A 261.000 Peniaze na ceste -16,59 566 555,37 566 555,38 -16,60
A 261.100 Peniaze na ceste -16,59 566 555,37 566 555,38 -16,60
A311.000 Odberatelia 695 144,47 6948 894,16 6894 241,94 749 796,69
A 311,100  Odberatelia - kratkodobé pohfadavky 694 127,87 6948 714,70 6 893 538,68 749 303,89
A311.200 Odberatelia - dihodobé pohfadévky 1016,60 179,46 703,26 492,80
A 314.000 Poskytnuté preddavky 2959,22 95 600,04 98 559,26 0,00
A 314100  Poskytnuté prevadzkové preddavky 500,00 69 402,31 69 902,31 0,00
A 314200 Poskytnuté preddavky - vyliétované 2 459,22 26 197,73 28 656,95 0,00
A315.000 Ostatné pohladavky 4109,40 2551,96 4 248,21 241315
A 315100  Ostatné pohladavky 4109,40 2 551,96 4248,21 241315
P 321,000 Dodavatelia 426 599,18 5956 784,26 6311 635,53 781 450,45
P 321.100 Dodavatelia 422 874,14 5953 059,22 6307 910,49 777 725,41
P 321.120  Kratkodobé zavizky - leasing 3725,04 3725,04 3725,04 372504
P 323.000 Kratkodobé rezervy 6 827,58 964,00 345151 9 315,09
P323.100 Kratkodobé rezervy 964,00 964,00 3170,00 3170,00
P 323.110  Nevyterpana RD + poistné 5 863,58 0,00 281,51 6 145,09
P 324.000  Prijaté preddavky 60 211,45 3431338,14 3441 495,40 70 368,71
P 324.100  Prijaté preddavky 0,00 2746 496,29 2747 184,83 688,54
P 324.200  Prijaté preddavky - vytiétované 60 211,45 684 841,85 694 310,57 69 680,17
P 325.000 Ostatné zavazky 5072,71 392551 597,90 1745,10
P 325100  Ostatné zavazky 5072,71 3925,51 597,90 1745,10
P 326.000 Nevyfakturované dodavky 12 318,78 12 318,78 3589,30 3 589,30
P 326.100  Nevyfakturované dodavky 12 318,78 12 318,78 3589,30 3589,30
P 331.000 Zamestnanci 35 435,91 612 078,78 611 683,82 35 040,95
P 331.100 Zamestnanci 35 435,91 612 078,78 611 683,82 35 040,95
P 333.000 Ostatné zavizky vodi zamestnancom 0,00 100,00 100,00 0,00
P 333.100  Ostatné zavazky vodi zamestnancom 0,00 100,00 100,00 0,00
A335.000 Pohfadavky vogi zamestnancom 0,00 10 934,99 10 922,99 12,00

%,
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A 335100  Pohfadavky - stravné listky 0,00 10 419,97 10 407,97 12,00
A 335300 Pohladavky - ndhrada §kod 0,00 180,02 180,02 0,00
A 335400 Pohladavky - zaloha na cestovné 0,00 335,00 335,00 0,00
P 336.000 Zuétovanie s indt.soc.zabezpetenia 18 330,39 219 985,86 220 320,96 18 665,49
P 336.100  Zdravotné poistenie 512512 61 373,94 61 469,42 5 220,60
P 336.200 Sacidlne poistenie 13 205,27 158 611,92 158 851,54 13 444,89
P 341,000 Daf z prijmov 0,00 0,00 0,00 0,00
P 341100 Da z prijmov PO 0,00 0,00 0,00 0,00
P 341.200 Dah z prijmov - dan z trokov 0,00 0,00 0,00 0,00
P 341,999  Dan z prijmov - daf minuljch obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00
P 342.000  Ostatné priame dane 524591 75 469,37 75 576,21 53562,75
P 342100  Ostatné priame dane 5 245,91 75 469,37 75 576,21 5352,75
P 343.000 DPH 40 739,05 3 886 601,20 3869 159,53 23297,38
P 343.100 DPH 20% - vstup 0,00 973 897,41 973 897 41 0,00
P 343.110  DPH 20% - vstup krateny koeficientom 0,00 601,98 601,98 0,00
P 343.120 DPH 20% - vstup - nadobudnutie 0,00 143745 143745 0,00
P 343.130  DPH 20%- vstup - daft zo sluzieb EU 0,00 0,00 0,00 0,00
P 343.140  DPH 20%- vstup - oprava odpotitanej 0,00 60 312,70 60 312,70 0,00
P 343.200 DPH 10% - vstup 0,00 15,44 15,44 0,00
P 343,300 DPH 20% - vystup 0,00 1288 757,90 1288 757,90 0,00
P 343.320 DPH20% - vystup - nadobudnutie 0,00 1437,45 143745 0,00
P 343330 DPH 20% - vystup - daf zo sluzieb EU 0,00 0,00 0,00 0,00
P 343340 DPH 20% vystup - oprava zékladu 0,00 «174,87 -174,87 0,00
P 343.400 DPH 10% - vystup 0,00 0,00 0,00 0,00
P 343.500 DPH - dafiové odvody 42 757,13 1402 682,93 1385 119,49 25 193,69
P 343,510 DPH - nadmerny odpodet 0,00 96 227,26 96 227,26 0,00
P 343.700  Predpis DPH 10% - vstup 0,00 0,00 0,00 0,00
P 343.800  Predpis DPH 20% - vstup -2 018,08 61 405,55 61 527,32 -1896,31
P 345000 Ostatné dane a poplatky 22,13 26 740,10 26 674,73 -87,50
P 345100  Ostatné dane a poplatky -22,13 26 740,10 26 674,73 -87,50
P 345200  Spotrebna daf zo zemného plynu 0,00 0,00 0,00 0,00
A 355,000 Ostatné pohladavky voéi spoloénikom 0,00 0,00 0,00 0,00
A 355100  Ostatné pohfadavky voti spolo&nikom 0,00 0,00 0,00 0,00
P 364.000 Zavazky vodi spoloénikom pri 0,00 22 884,00 22 884,00 0,00
P 364.100 Tantiémy 0,00 0,00 0,00 0,00
P 364,200 Dividendy 0,00 22 884,00 22 884,00 0,00
P 365.000 Ostatné zavazky voti spoloénikom 99 581,74 99 581,74 0,00 0,00
P 365.100  Ostatné zavazky voci spolotnikom 99 581,74 99 581,74 0,00 0,00
A 378.000 Iné pohladavky 0,00 28917,79 29917,79 0,00
A 378.100  Iné pohladavky 0,00 0,00 0,00 0,00
A 378.999  Vzéjomny zapotet 0,00 2991779 29 917,79 0,00
P 379.000  Iné zavizky 986,48 160 645,23 160 463,83 801,08
P 379.100  Iné zévizky 0,00 134 782,03 134 782,03 0,00
P 379.200  Sporenie, poistky, poZiZky 550,55 6 751,60 6 766,60 565,55
P 379.210  Zakonné zraZky 243,33 1 200,84 1 030,54 73,03
P 379.300 Platby platobnou kartou 192,60 17 914,76 17 884,66 162,50
A 381.000 Naklady buducich cbdobi 4 272,49 21 485,05 2225273 3 504,81
A 381.100 NBO - poistenie majetku - kratkodobé 1 596,00 20 146,14 20 126,04 1616,10
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A 381.105  NBO - poistenie majetku - dlhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
A 381200 NBO - ostatné - kratkodobé 1 351,81 1075,42 1 351,81 107542
A 381.205 NBO - ostatné - dihodobé 540 1,46 5,40 1,46
A381.210  NBO - daf z nehnutelnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
A381.220 NBO - popl.za znedist.ovzdusia 0,00 0,00 0,00 0,00
A 381.230 - NBO - miestny poplatok za odpad 0,00 0,00 0,00 0,00
A381.310 NBO - leas.trok CITROEN 3 - krétk. 427,78 182,36 427,78 182,36
A 381.316  NBO - leas.arok CITROEN 3 - dihod. 187,80 0,00 182,36 544
A381.400 NBO - ndjom zasob.plynu P3 - kratk. 79,67 79,67 79,67 79,67
A 381,405 NBO - najom zasob.plynu P3 - dihod. 624,03 0,00 79,67 = 544,36
P 383.000 Vydavky budtcich obdabi 498 953,28 521427 -454 823,64 38 915,37
P 383.100  Vydavky bud. obdobi - kratkodobé 498 953,28 5214,27 -454 823,64 38 915,37
P 383.200  Vydavky bud. obdobi - dlhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
P 384.000  Vynosy budiicich obdobf 0,00 0,00 60,00 60,00
P 384.100  Vynosy budicich obdobi - kratkodobé 0,00 0,00 60,00 60,00
P 384.200  Vynosy buducich obdobi - dihodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
A 385.000 Prijmy budlicich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00
A 385.100  Prijmy budtcich obdobl - kratkodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
A 385200  Prijmy buddcich obdobi - dlhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00
P 391.000  Opravna poloZka k pohladavkam 177,60 448,91 445,64 173,33
P 391.100  Opravna poloZka k pohladavkam 177,60 448,91 445,64 173,33
P 411.000 Zakladné imanie 389 028,00 0,00 0,00 389 028,00
P 411100  Zékladné imanie zapisané v OR 389 028,00 0,00 0,00 389 028,00
P421.000  Zakonny rezervny fond 77 805,84 0,00 0,00 77 805,84
P 421100  Zakonny rezervny fond 77 805,84 0,00 0,00 77 805,84
P 427.000 Ostah;é fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
P 427100  Fond rozvoja 0,00 0,00 0,00 0,00
P428.000  Nerozdeleny zisk minulych rokov 1078 774,50 22 884,00 64 162,09 1120 052,59
P 428.100  Nerozdeleny zisk do r.2003 508 430,18 0,00 0,00 508 430,18
P 428.200  Nerozdeleny zisk od r.2004 570 344,32 22 884,00 0,00 547 460,32
P 428.300 Nerozdeleny zisk od r.2011 0,00 0,00 64 162,09 64 162,09
P 429.000 Neuhradena strata minulych rokov 0,00 0,00 0,00 0,00
P 420100  Neuhraden4 strata minulych rokov 0,00 0,00 0,00 0,00
P 431.000  Vysledok hospodarenia v 64 162,09 64 162,09 0,00 0,00
P 451.000 Rezervy zdkonné 0,00 0,00 0,00 0,00
P 451,100  Rezervy zakonné 0,00 0,00 0,00 0,00
P 461.000 Dihodobé bankové ivery 909 528,74 266 737,81 144 448,93 787 239,86
P 461,100  Dihodoby tver VUB - 302 137 922,00 63 851,69 3 851,69 77 922,00
P 461.200 Dihodoby aver VUB - 8,0 74 653,06 29 607,35 1326,11 46 371,82
P 461.300  Dihodoby Gver Prima - 10,0 164 641,81 33 459,48 0,00 131 182,33
P 461.400 Dihodoby Gver VUB - 10,0 183 495,87 37 713,56 3 457,40 149 239,71
P 461.500 Dihodoby tver VUB - 120,0 0,00 8 571,45 122 031,45 113 460,00
P 461.600  Dihodoby tver VUB - 100,0 57 136,00 23 165,46 173346 35 704,00
P 461.700  Dlhodoby dver VUB - 350,0 291 680,00 70 368,82 12 048,82 233 360,00
P 472.000  Zaviizky zo socidlneho fondu 10 341,83 848,80 3 009,65 12 502,68
P 472100  Zavazky zo socidlneho fondu 10 341,83 848,80 3 009,65 12 502,68
P 474.000 Dihodobé zavazky z prenajmu 4 445,88 372504 0,00 720,84
P 474.100 PSA FINANCE - CITROEN 3 4 445,88 372504 0,00 720,84

S

S
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P 479.000 Ostatné dihodobé zavazky 0,00 0,00 99 581,74 99 581,74
P 479.100  Ostatné dlhodobé zavazky 0,00 0,00 99 581,74 99 581,74
P 481.000 OdloZena dafiova pohlfadavka a 55 519,95 0,00 -3 032,05 52 487,90
P 481.100  OdloZeny daiiovy zdvazok 85 519,95 0,00 -3032,05 52 487,90
P 481.200 OdloZend dafiova pohladavka 0,00 0,00 0,00 0,00
N 501.000 Spotreba materialu 0,00 121 069,68 0,00 121 069,68
N 501.100  Spotreba materidlu 0,00 67 413,79 0,00 67 413,79
N 501.101  Spotreba uhlia 0,00 0,00 0,00 0,00
N501.102  Spotreba chemikalil 0,00 5114,53 0,00 5114,53
N 501.103  Rezijny material 0,00 20 599,41 0,00 20 599,41
N 501.200 Spotreba (odb.lit., tlagiva, 0.00 2478,87 0,00 247887
N 501.300  Spotreba PHM 0,00 2154753 0,00 21 547,53
N 501400 Néradie a kratkodoby hmotny majetok 0,00 391555 0,00 391555
N501.850 neuplat.DPH z &len.&tatov EU 0,00 0,00 0,00 0,00
N 501.999  Materidl - pripoé. k DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N 502,000 Spotreba energie 0,00 4047 830,19 0,00 4047 830,19
N 502.001  Zemny plyn - velkoodber 0,00 3494 181,35 0,00 3494 181,35
N 502.002  Zemny plyn - maloodber 0,00 116 738,30 0,00 116 738,30
N 502.003  Plyn propan 0,00 3 589,00 0,00 3 589,00
N502.101  Elektricka energia 0,00 257 584,65 0,00 257 584,65
N 502.109  Elektricka energia - pripo¢. k DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N502.121  Veda technologicka 0,00 175 736,89 0,00 175 736,89
N 502,999 Voda TUV - pripo&.k DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N 511.000 Opravy a udrZiavanie 0,00 329 088,34 0,00 329 088,34
N511.100  Oprdvy a udrZiavanie - material 0,00 42 964,62 0,00 42 964,62
N511.122  Opravy a udriavanie dodavatelské 0,00 286 123,72 0,00 286 123,72
N511.999  Opravy a udrZiavanie - prip.k DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N512.000 Cestovné 0,00 244731 0,00 244731
N 512100 Cestovné 0,00 244731 0,00 244731
N 513.000 Naklady na reprezentaciu 0,00 5340,11 0,00 5 340,11
N 513.100  Naklady na reprezentaciu 0,00 373879 0,00 3738,79
N513.200 Reklamné predmety nad 16,60 EUR 0,00 0,00 0,00 0,00
N 513,300 Rekiamné predmety do 16,60 EUR 0,00 1601,32 0,00 1601,32
N 513.898  Prezentacia spolognosti 0,00 0,00 0,00 0,00
N 518.000  Ostatné sluZby 0,00 408 348,46 0,00 408 348,46
N 518,101 Najom 0,00 8 663,21 0,00 8 663,21
N518.108  Naklady na vydanie atestu 0,00 0,00 0,00 . 0,00
N518.121  Stoéné technologické 0,00 186 737,31 0,00 186 737,31
N518.134  Naklady na revizie 0,00 47 152,81 0,00 47 152,81
N 518.200 Telefénne hovory, postovné 0,00 11 356,86 0,00 11 356,86
N518.300 Poradenstvo, Skolenia 0,00 351726 0,00 3517,26
N518.316  Audit udtov 0,00 2670,00 0,00 2 670,00
N 518.400  Zrazkovéa voda 0,00 5389,72 0,00 5380,72
N 518.450  Ostatné sluZby - reklama 0,00 0,00 0,00 0,00
N 518.700  Ostatné sluZby 0,00 142 861,29 0,00 142 861,29
N518.800  SluZby - DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
N 518.899  Ostatné sluzby - prip.k DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N 521.000 Mzdové naklady 0,00 591 959,45 0,00 591 959,45
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N521.100  Priame mzdy 0,00 584 235,44 0,00 584 235,44
N521.200 Mzdy - odchodné 0,00 0,00 0,00 0,00
N 521900 Mzdy - nemocenské 10 dni 0,00 7 724,01 0,00 7724,01
N 523.000 Odmeny &lenom organov spolocnosti 0,00 10 555,67 0,00 10 555,67
N 523.100 Odmeny élenom orgénov spoloénosti 0,00 10 655,67 0,00 10 555,67
N 524,000 Zakonné socilne poistenie 0,00 162 857,89 0,00 162 857,89
N 524100  Zakonné sociélne poistenie 0,00 162 857,89 0,00 162 857,89
N 527.000 Zakonné socidlne naklady 0,00 23 688,88 0,00 23 688,88
N 527.100  Zakonné socialne naklady 0,00 23 688,88 0,00 ) 688,88
N 531.000 Daf z moterovych vozidiel 0,00 2 343,50 0,00 2 343,50
N 531.100  Darl z motorovych vozidiel 0,00 2 343,50 0,00 2 343,50
N 532.000 Dan z nehnutelnosti 0,00 24 309,10 0,00 24 309,10
N532.100 Dan z nehnutelnosti 0,00 24 309,10 0,00 24 309,10
N 538.000 Ostatné nepriame dane a poplatky 0,00 3716,74 0,00 3716,74
N 538.100  Poplatky za znegistovanie ovzdusia 0,00 1 246,30 0,00 1 246,30
N 538.110  Odvod na neplnenie povin.podielu 0,00 0,00 0,00 0,00
N 538.120  Poplatky za odpady 0,00 1014,52 0,00 1014,52
N 538.200 Ostatné poplatky 0,00 145592 0,00 1 455,92
N 538.998  Ostatné poplatky-prip. pol. zvys. DZ 0,00 0,00 0,00 0,00
N 541.000 Zostatkové4 cena predaného NIM a 0,00 0,00 0,00 0,00
N 541,100 Zostatkové cena predaného NIM a 0,00 0,00 0,00 0,00
N 542.000 Predany materidl 0,00 0,00 0,00 0,00
N 542,100 Predany material 0,00 0,00 0,00 0,00
N 543.000 Dary 0,00 0,00 0,00 0,00
N 543,100 Dary 0,00 0,00 0,00 0,00
N 544.000 Zmluvné pokuty a penéle 0,00 0,00 0,00 0,00
N 544.100  Zmluvné pokuty a penéle 0,00 0,00 0,00 0,00
N 545.000 Ostatné pokuty a pendle 0,00 31,10 0,00 31,10
N 545100  Ostatné pokuty a penéle 0,00 31,10 0,00 31,10
N 546.000  Qdpis pohfadavky 0,00 0,00 0,00 0,00
N 546,100  Odpis pohladévky - § 20 odst.14 0,00 0,00 0,00 0,00
N 546.200 Odpis pohladavky do 331,94 EUR 0,00 0,00 0,00 0,00
N 546.999  Odpis nedobytnej pohladavky + 0,00 0,00 0,00 0,00
N 547,000 Tvorba a zGé&t. opr. poloZiek k 0,00 445,63 0,00 445,63
N 547.100 Tvorba oprav. poloZiek - zdkonné 0,00 445,63 0,00 445,63
N 548.000 Ostatné prevadzkové naklady 0,00 29 684,87 0,00 2968487
N 548.200 Poistenie majetku 0,00 27 826,57 0,00 27 826,57
N 548300 Ostatné prevadzkové naklady 0,00 1,30 0,00 1,30
N 548.500  Ostatné néklady - prispevky do zvézu 0,00 1857,00 0,00 1857,00
N 548.999  Ostatné prevadzkové néklady + 0,00 0,00 0,00 0,00
N 549.000 Manké a Skody 0,00 292,55 0,00 292,55
N 549,100 Manka a $kody 0,00 0,00 0,00 0,00
N 540.200 Manké a Skody + 0,00 292,55 0,00 292,55
N 551.000 Odpisy DNM a DHM 0,00 456 284,01 0,00 456 284,01
N 551.100  Odpisy DHM 0,00 456 284,01 0,00 456 284,01 .
N 551.200  Odpisy DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
N 551.300  Odpisy - vyradeny DHM a DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
N 562.000  Uroky 0,00 32114,24 0,00 32114,24

h
h ]
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N 562.100  Uroky banka 0,00 31 686,46 0,00 31 686,46
N562.200  Uroky - leasing 0,00 427,78 0,00 427,78
N 562.300  Uroky z nebankovych pbzitiek 0,00 0,00 0,00 0,00
N 562.400  Uroky z obchodnych vztahov 0,00 0,00 0,00 0,00
N 563.000 Kurzové straty 0,00 0,00 0,00 0,00
N 563.100 Kurzové straty 0,00 0,00 0,00 0,00
N 568.000  Ostatné finantné néaklady 0,00 6 330,27 0,00 6330,27
N 568.100  Ostatné financné néklady 0,00 6 330,27 0,00 6330,27
N 568.999  Ostatné finan&né néklady + 0,00 0,00 0,00 0,00
N 582.000 Manké a $kody 0,00 0,00 0,00 0,00
N 582100 Skody 0,00 0,00 0,00 0,00
N 582200 Skody + 0,00 0,00 0,00 0,00
N 588.000  Ostatné mimoriadne néklady 0,00 0,00 0,00 0,00
N 588.100 Ostatné mim. naklady - odstupné 0,00 0,00 0,00 0,00
N 588.200 Ostatné mim. naklady - nakl.min.rokov 0,00 0,00 0,00 0,00
N 591.000 Dan z beZnej Zinnosti - splatna 0,00 40,58 0,00 40,58
N591.100 Daf z benej &innosti - splatna 0,00 0,00 0,00 0,00
N 591.200 Daii z beznej &innosti - daf z Grokov 0,00 40,58 0,00 40,58
N 592.000 Daf z beZnej Einnosti - odloZena 0,00 -3 032,05 0,00 -3 032,05
N 592.100 Dai z beZnej innosti - odloZzend 0,00 -3 032,05 0,00 -3032,05
N 593.000 Dafi z mimeriadnej &innosti - splatna 0,00 0,00 0,00 0,00
N 593.100 Dafi z mimeriadnej &innosti - splatna 0,00 0,00 0,00 0,00
N 595,000 Dodatoéné odvody dane z prijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
N595.100 Dodatoéné odvody dane z prijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
V601.000 Tr2by z predaja viastnych vyrobkov 0,00 0,00 0,00 0,00
V601.100  Triby z predaja viastnych vyrobkov 0,00 0,00 0,00 0,00
V602,000 Trzby z predaja sluZieb 0,00 0,00 6418 495,81 6418 495,81
V602.100 Triby z predaja sluZieb - teplo 0,00 0,00 5941 057,92 5941 057,92
V602,200 Triby z predaja sluZieb - najom 0,00 0,00 102 632,91 102 632,91
V602205 Triby - ndjom P3 26 0,00 0,00 16 000,80 16 000,80
V602.206 Triby - ndjom P4 29 0,00 0,00 15 176,04 15 176,04
V 602.207 Triby - ndjom P4 27 0,00 0,00 10 108,35 10 108,35
V 602,208  Triby - ndjom P4 07 0,00 0,00 23 937,78 23 937,78
V602.211  Trzby - ndjom budova &.75 0,00 0,00 32 990,98 32 980,88
V602.212  Triby - ndjom budova £.76 0,00 0,00 13 220,62 13 220,62
V602213  TrZby - prendjom reklamnej plochy 0,00 0,00 671113 6711,13
V602.215  Triby - ndjom pristavba K3 0,00 0,00 212577 212577
V602.300  Triby z predaja sluZieb - ostatné 0,00 0,00 42 670,79 42 670,79
V602,400 Tr2by z predaja sluZieb - garaze 0,00 0,00 0,00 0,00
V602.500 Triby z predaja sluieb - strojarstvo 0,00 0,00 211 862,72 211 862,72
V611.000 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 0,00 0,00 0,00 0,00
V611100 Zmena stavu nedokon&enej vyroby 0,00 0,00 0,00 0,00
V613.000 Zmena stavu vyrobkov 0,00 0,00 0,00 0,00
V613.100 Zmena stavu vyrobkov 0,00 0,00 0,00 0,00
V 624,000  Aktivacia dihodobého HM 0,00 0,00 7078,74 7078,74
V624.100  Aktivacia dlhodobého HM 0,00 0,00 7 078,74 707874
V641.000 TrZby z predaja NIM a HIM 0,00 0,00 100,00 100,00
V641.100  Triby z predaja NIM a HIM 0,00 0,00 100,00 100,00
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V 642.000 - Triby z predaja materislu 0,00 0,00 353525 353525
V642,100  Triby z predaja materidlu 0,00 0,00 353525 3535,26
V644.000 Zmluvné pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 0,00
V644,100 Zmluvné pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 0,00
V645.000 Ostatné pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 0,00
V645.100  Ostatné pokuty a penale 0,00 0,00 0,00 0,00
V646.000 Vynosy z odpisanych pohfadavok 0,00 0,00 0,00 0,00
V646.100  Vynosy z odpisanych pohladévok 0,00 0,00 0,00 0,00
V648,000 Ostatné prevadzkové vynosy 0,00 0,00 6 985,94 ~ 698594
V648.100  Ostatné prevadzkové vynosy 0,00 0,00 6 985,94 6 985,94
V662.000 Uroky 0,00 0,00 214,36 214,36
V662,100  Bankové troky 0,00 0,00 214,36 214,36
V662.200  Uroky z p2itiek, TV 0,00 0,00 0,00 0,00
V663.000 Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,00
V663.100  Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,00
V668.000 Ostatné finan&né vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
V668.100  Ostatné finanné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
V688,000 Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
V688,100 Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
V688.200 Ostatné mim. vynosy - vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
P 701.000 Zatiatofny a&et sivahovy 0,00 0,00 0,00 0,00
P 702,000 Kone&ny uéet suvahovy 0,00 0,00 0,00 0,00
P710.000  Uget ziskov a strat 0,00 0,00 0,00 0,00
A 751.000 0,00 0,00 0,00 0,00

Najaty majetok

Vynosy: 6 436 410,10

Naklady: 6 255 746,52

Hospodarsky vysledok: 180 663,58



PRILOHAP II: FORMULAR VYPOCTU REGULOVANEJ ZLOZKY
FIXNYCH NAKLADOV

Priloha &. 2 k vyhlagke €. 21972011 Z. z.

Vypocet poloZky 3.3 - Regulovana zlozka fixnych nakladov

Regulovany subjekt: DCa THERM, a.s.

Sidio / adresa trvaléha pobytu: L ' Dubnica nad Vahom, Stdrova 76/11 ]uco: | 36013862
Eisto povolenia: 200570030-8.zmenal oo o P S [ing. Anton Svancara Tooronne. los2i44ss311

|Regulaény rok: 2012

Regulovana zloZka fixnych nakladov zahriiuje najma:

Mzdové héklady

315,0 tis. € -
Prijmy spolognikov a ¢lenov zo zavislej .
. X tis. €
ginnosti
Zakonné socidine poistenie 92,0 tis. €
Z&konné socidlne naklady™) 16,0 tis. €
Spotreba materidlu 39,0 tis. €
Spotreba energie tis. €
s
stovné a s | tis. €
Ostatné sluzby [ 27,0 tis. €
ol o Sradh? ) i
Darl z motorovych vozidiel 8,0 tis. €
Dart z nehnutelnosti tis. €
Ostatné dane a poplatky ~ tis. €
| 3,0 tis. € |
Odpisy nehmotného a hmotného majetku
(hmotny majetok a nehmotny majetok, ktory 26,0 tis. €
suvisi nepriamo s vyrobou a rozvodom tepla)

[Celkovyregulacny prikon. _ ~ -~ | | 12948.5]K

Postidenie vysky opravnenych nakladov:

Maximéalna vyka regulovanej ziozky fixnych

Spolu tis. € 526.0 nakladov podfa § 2 ods.9 plsm. b)

1A

509,636 tis.€

Vysvetlivky:

Ak suma nakladov regulovanej zloZky fixnych nakladov je rovné alebo mensia ako maximéina vy3ka
regulovanej zlozky fixnych nékladov, vysledna suma nakladov regulovanej zlozky fixnych nékladov sa
zapotita do kalkulacie na rok t.

28 Opatrenie &. 23054/2002-92.
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