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ABSTRAKT

Prace zachycuje soucasny stav fizeni ve spole¢nosti MESIT holding a.s. a navrhuje cesty k
uspote rezijnich ndklada. V prvni ¢asti prace je popsan teoreticky zaklad, ktery slouzi k
pochopeni problematiky. V druhé ¢ésti provadim analyzu organiza¢ni struktury spolec¢nosti
a jejich dcefinych spolecnosti. Jako navrh feSeni zde uvadim vytvofeni centra sdilenych

sluzeb.

Klicova slova: Organizacni struktura, schéma, Gspora nakladl, centrum sdilenych sluzeb,

Funkcionalni struktura, linie a $tab,

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This work records recently management of the company MESIT holding a.s. This work
also suggests how to save overhead costs. In the first part we can find common basis which
help us to understand the given domain. The practical part contains an analysis of organi-
zation structure of the company. After that we can find the solution together with creating

the shared services center.

Keywords: Organization structure, diagram, costs savings, shared services center, func-
tional structure, line and staff
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UvVOD

Nase spole¢nost a jeji obyvatelé se potykaji s rostouci ekonomickou krizi. VSechna média,
noviny, internet a televize nas téméi na kazdém kroku upozoriiuji na celosvétovou situaci.
Vsude slySime a docteme se o krizi, kterd diky globalizaci postihla vSechny kontinenty.
Finan¢ni krize vznikla ve Spojenych statech americkych na pocatku 21. stoleti. V disledku
krize se spustila vlna reorganizaci spole¢nosti. Mnozi vrcholovi manazeii hledaji moznosti
snizeni nakladti, moznosti efektivnéjsiho fizeni provoznich jednotek, zabyvajici se potie-
bou snizeni pracovnich mist, zménou kompetenci a pravomoci. Spousta manazert se tak
dostava k myslence centralizace spolecnosti. Tedy k myslence, Ze je nutné, a manazersky
nejlepsi, mit vSe pod ,,vlastni centralni* kontrolou. Pfi centralizaci nebo decentralizaci spo-
le¢nosti jde predevSim o dostupnost informaci a klicové metodické kontrolni kompetence.
Snaha o centralizaci neni pouze dusledkem celosvétové krize, ale souvisi s potiebou efek-
tivnéjSiho fizeni podnikl a snizovani nakladd, respektive hledani uspor.

V teoretické ¢asti se zaméFim na resersi literarnich prament typologie organizaénich struk-
tur. Praktickd Cast a zaver bude navrhovat mozné zmény v fizeni holdingu.

Cilem mé bakalarské prace je posoudit organiza¢ni strukturu dcefinych spolec¢nosti MESIT

holding a.s. a navrhnout v ni vhodné zmény zejména s apelem na snizeni rezijnich nakladu.
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1 ORGANIZOVANI

Organizovani je jedna ze zakladnich manazerskych ¢innosti. Jeji prvni ptiklady nalezneme
jiz v bibli. Kdy Mojzi§, vyvadgjici Zidy z Egypta do zemé zaslibené, rozdélil narod na
skupiny po deseti lidech. Do jejich Cela postavil tzv. desatniky, do ¢ela deseti téchto skupin
postavil setniky, a deset setnin podfidil tisicnikovi. Ur¢il prava a povinnosti téch, kteti stali
v ¢ele skupin, jejich kompetence a zplisob vzajemné spoluprace. Timto vznikla organizacni

struktura, ktera pomahala dosahnout pozadovaného cile. (centrum.cz, 2013)

Podle Vebera (2000) je organizovani cilevédomou ¢innosti, jejichz cilem je uspotadat prv-
ky v systému, jejich aktivity, koordinaci a kontrolu tak, aby maximalné ptispély k dosazeni

stanovenych cill.

Obecné tedy miiZeme fici, Ze organizovani je proces vytvareni, pretvareni funkci, struktury
a vlastnosti v organizaci. Smétuje k rozvoji a udrzovani systému koordinovanych ¢innosti,
v nichz jednotlivci a skupiny pracuji v zajmu spoleéné¢ pochopenych a odsouhlasenych

cilt. V tomto smyslu organizovani zahrnuje zejména:

1) Definovéni cil v organizaci

2) Definovani ¢innosti, které musi byt splnény, aby bylo dosaZeno téchto cilt
3) Vytvareni tymu, skupin a Gtvarti a urceni jejich roli v organizaci

4) Ptifazovani vedoucich pracovnikl ke skupinam ¢innosti a vnitropodnikovym organizac-
nim jednotkam

5) Piedvidani a uskute¢tiovani ¢innosti orientovanych na zmény a rozvoj organizace vli-
vem zmén vnéj$iho prostredi

V obecngjsi formée je 1ze formulovat tzv. principem OSKAR, ktery zahrnuje: (Objectives)
stanoveni cile, ktery sledujeme pfi vytvofeni, (Specialization) specializaci pracovnikl a
vnitropodnikovych jednotek, (Coordination) koordinovani ¢innosti pfi plnéni ukoll, (Aut-
hority) vymezeni pravomoci vedoucim pracovnikim a (Responsibility) vymezeni odpoO-

védnosti za plnéni tkold. (centrum.cz, 2013)
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1.1 Prvky organiza¢ni struktury

Jednim z prvki, které pomahaji organizaci dosahnout jejich vytyCenych cili, je organizac-
ni struktura. Jde o formalni systém ukoll a postojii podiizenosti a nadfizenosti, ktery fidi,
koordinuje a motivuje zaméstnance. Pfi sestavovani takové organizacni struktury bychom

méli zvazit par aspektl. (Dédina, Odchazel 2007)

e Specializace — otazka zaméfena na napln jednotlivych pracovnich ¢innosti

e Hierarchie — otazka, zda by méla byt struktura plocha nebo strma, a jak toto roz-
hodnut ovlivni chod organizace.

e Seskupovani — otazka rozdé€leni pracovniki (funkéné podle specializaci do oddéle-
ni nebo podle sluzeb a vyrobk, které vytvareji)

e Integrace — otazka zabyvajici se stupném integrace, ktery ma organizace dosah-
nout, aby bylo docileno co nejvyssi efektivity.

e Rizeni — otazka miry centralizace &i decentralizace rozhodovani a preference for-

malnich nebo neformalnich vztahti mezi zaméstnanci

Organizac¢ni struktura neobsahuje pouze organiza¢ni diagramy, ale je to sit’ vztahd, ktera
synchronizuje technologie, tkoly a lidské zdroje, aby organizaci umoznila realizaci jejich
zaméra. Organizacni struktura by méla plnit dvé zékladni funkce. Zajistit efektivni tok
informaci uvniti organizace, aby dochazelo k redukci nejistoty v rozhodovacim procesu.
Druhou funkci je dosahnout efektivni koordinace a integrace odliSnych ¢innosti organiza-
ce, vykonavanych jednotlivei, skupinami nebo celymi odd€lenimi. (Dé&dina, Odchazel

2007)

1.1.1 Hierarchické rizeni

Slovo hierarchie pochazi ze slova hierarchés, coz oznacovalo nejvyssiho knéze. Hierar-
chie je stanoveni vztahu nadfazenosti a podtizenosti tak, ze kazdy ¢len kromé nejvyssiho je

podiizen pravé jednomu nadfizenému. A proto diagram hierarchie vytvaii strom nebo py-

ramidu.

1.1.2 Rozpéti fizeni

roNr

Jednim z velmi dtlezitych prvkl organizovani je rozpéti fizeni. Je to pojem, ktery charak-
terizuje pocet piimo podiizenych pracovnikli nebo organizacnich jednotek pod jednim fidi-

cim pracovnikem. S ohledem na manaZerovi mozZnosti a schopnosti definuje maximalni
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pocet podiizenych, ktery je tento fidici pracovnik schopen fidit. Tento pocet pracovnikii se

oznacuje jako optimalni rozpéti fizeni.

Doporucené mnozstvi téchto pracovnikii v optimalnim rozpéti fizeni se pohybuje okolo 5-
10 lidi a v urcitych pfipadech mlize byt i vétsi. Kazdy fidici pracovnik by mél mit ptehled

o vSech vztazich, které se v jeho utvaru vyskytnou. Rozlisujeme tfi druhy vztaht.

Pfimé (mezi vedoucim a jeho podiizenym), skupinové (mezi vedoucim a skupinou podii-

zenych) a nepfimé (mezi podiizenymi navzajem). (businessvize.cz 2013)

Rozpéti fizeni a hierarchie (pocet Grovni fizeni) stanovuje plochou nebo strmou strukturu

organizace, viz obrazky 1 a 2

Obrazek 1 — plocha organizaéni struktura (Dédina, Maly 2005, str. 59)
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Obrazek 2 — strma organizac¢ni struktura ( Dédina, Maly 2005, str.59)

Jak mtizeme na obrazcich vidét, plocha struktura se vyznacuje uzkym rozpétim fizeni a
mensim poctem podfizenych jednotek. Kdezto strmé struktura je charakteristickd veétSim

poctem podtizenych jednotek a Sirokym rozpétim fizeni.
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2 CENTRALIZACE A DECENTRALIZACE

Nekteti manazeii uptednostiuji vétsi vliv pii rozhodovani, jini radi davaji prostor podiize-
nym a nechavaji jim vice pravomoci pii rozhodovani. Tyto dva pfistupy se nazyvaji centra-
lizace a decentralizace. (dédina) Mira centralizace ¢i decentralizace je odrazem Grovné na
niz se v organizaci rozhoduje. Rozhodovani o této mife by mélo byt vzdy zaloZeno na hle-
dani rovnovahy mezi koordinaci (posilujici centralizaci) a pruznosti (opirajici se o decen-

tralizaci). (Urban2004)

2.1 Centralizace

Centralizaci rozumime soustiedéni kompetenci na niz§i pocet mist a jejich posun na vyssi
organiza¢ni stupné. (Dédina, Maly 2005) Jedna se o metodu organizovani a fizeni, kdy jsou
manazerské a  rozhodovaci pravomoci sousttedovany do  rukou  vrcholové-
ho managementu organizace. Centralizace umoziuje na jedné strané jednotné rozhodovani
»Z centra®, ale na druhé strané omezuje autonomii organiza¢nich utvari a miize snizovat
flexibilitu rozhodovani.

Centralizace se muze tykat jak veskerého rozhodovani a pravomoci, tak pouze vybranych
funkei.

Centralizace se pouziva v obdobich, kdy je tfeba jednotné fizeni z jediného mista, jako je

tomu napiiklad v krizovém fizeni. (managementmania.com, 2013)

2.2 Decentralizace

Soucasny trend ve svété je decentralizovat co se dd. Pojem decentralizace oznacuje rozdeé-
leni pravomoci na vice mist a jeji pfeneseni i na niz§i arovné v organizaci. Jeho zamérem
je uvolnéni iniciativy a motivace pracovnikll na téchto nizsich urovnich, ktefi do té¢ doby
byly pouze zainteresovani na plnéni tikoli ukladanych direktivné seshora. V dne$ni dobé
nejen velké spole¢nosti, ale 1 stfedni a dokonce 1 malé podniky uvoliuji iniciativu svych
pracovnikd, nebot’ tuha centralizace je svazovala podobné, jako tomu bylo v centralné pla-
nované ekonomice. Na zakladé decentralizace fizeni a posilovani operativni samostatnosti
utvarid na niz§i organizacni stupné nastdva markantni sniZovani poctu organiza¢nich stupni
a dochazi k pfechodu na ploché organizaéni struktury. Tim se zaroven radikalné snizuje

pocet manazerti na sttedni 1 vrcholové urovni. Kvili tomuto zeStihlovani vSak dochazi i ke


https://managementmania.com/cs/pravomoc
https://managementmania.com/cs/manazer
https://managementmania.com/cs/organizacni-utvar
https://managementmania.com/cs/manazerske-funkce-cinnosti
https://managementmania.com/cs/krizove-rizeni
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snizovani kontrolni kapacity v organizaci, kterd pak musi byt nahrazena jinymi mechanis-

my. (Dédina, Maly 2005)

2.3 Vyhody centralizace a decentralizace

O organizaci obvykle nelze fici, zda je centralizovana nebo decentralizovana. Dokonala
centralizace, kdy vSechna rozhodnuti provadi jedna osoba v Cele organizace, ani dokonala

decentralizace, kdy veskera rozhodnuti vykonavaji osoby na nejnizs§ich trovnich, v praxi

neexistuji. Tvoii jen hypotetické body, mezi kterymi se organizace pohybuji.(Urban 2004)

2.3.1 Vyhody centralizace

1. Schopni a zkuSeni pracovnici nejsou samoziejmosti. Proto je tieba jejich potencidlu
plné vyuzit, a to jejich soustfedénim v centru organizace a vybavenim odpovidaji-
cimi pravomocemi.

2. Vsechny organizace vyzaduji koordinaci a integraci svych funkci. Nejlépe toho 1ze
dosahnout centralizovanym fizenim umoznujicim vnimat celkové potieby organi-
zace. Oproti tomu v decentralizovaném fizeni se manaZzefi soustiedi na své organi-
zacni jednotky a maji snahu zdliraziiovat jejich vyznam pro organizaci jako celek.

3. V zijmu organizace jako celku je ob¢as nutné¢ provést nepopuldrni rozhodnuti,
s kterymi fada zaméstnanct nebude souhlasit. Takovéto rozhodnuti se muze pro-
vést pouze V centralizovaném fizeni.

4. Duvérnost nekterych internich informaci a taktickych rozhodnuti se 1épe zajist'uje,
jsou-li rozhodnuti soustiedéna u mensi skupinky lidi vrcholového managemen-
tu.(Urban 2004)

2.3.2 Vyhody decentralizace

1. Pokud se organizace stale zvétSuje, stava se slozitéjsi fidit ji centralizované seshora.
Toto zhorSovani kvality centrdlniho fizeni si vynucuje delegovéani pravomoci = de-
centralizaci.

2. Decentralizované fizeni pfedava pravomoci pracovniklim na nizSich urovnich, ktefi
dobfe znaji své produkty, zdkazniky, trzni podminky. Proto jsou jejich rozhodnuti
mnohdy lepsi neZ rozhodnuti provadéna na vrcholu.

3. Delegovani pravomoci na nizsi trovné pfinasi podobnou miru motivace a iniciati-

vy, ktera je Casta u organizaci fizenych jejich vlastniky. (Urban 2004)
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2.4 Nevyhody centralizace a decentralizace

Tak jako ma centralizace a decentralizace své vyhody, tak ma 1 své nevyhody, které je také

tieba zvazit.

24.1

1.

2.4.2

Nevyhody centralizace

Vrcholovy management nemusi mit vzdy potfebné informace. Zpravidla nemivaji
ti realizuji.

Informace jsou predavany s vét§imi ¢asovymi prodlevami.

Pracovnici na nizSich trovnich jsou nespokojeni, ze se nemohou podilet na ptija-
tych rozhodnutich.

ZvySuje se pravdépodobnost chybnych rozhodnuti, protoze se na jejich ptipravé

podili vice osob.(Duchon, Safrankova 2008)

Nevyhody decentralizace

ZvySeni nakladl, zejména mzdovych, v disledku zvySovani kvalifikace pracovni-
ki nizsich stupnt.

Nedostatec¢na koordinace pfijatych rozhodnuti se zdméry vyssich stupiiti (neuplna
informace).

Nebezpeci zizeného pohledu na situaci v disledku zaméfeni se na plnéni dil¢ich

cilti bez ohledu na hlavni cile primyslového systému. (Duchoti, Safrankova 2008)

Z4dny z argumenti pro centralizaci nebo decentralizaci neplati absolutng. Pro kazdou kon-

krétni situaci je vhodna jina mira centralizace. Mira centralizace ve vyvoji organizaci ob-

vykle kolisé v zavislosti na hospodatské situaci. Vyssi mira centralizace je casto spojena se

zhorSenym ekonomickym vyvojem spolecnosti, s poklesem zisku. Naopak vyssi mira de-

centralizace byva spojena s hospodarskym vzestupem, s expanzi na nové trhy a posilovani

pruznosti. (Urban 2004)
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3 TYPOLOGIE ORGANIZACNICH STRUKTUR

3.1 Centralizované organiza¢ni struktury

U centralizované organiza¢ni struktury vrcholové vedeni rozhoduje o otazkach strategic-
kych a otazkach operativnich. Rozhoduje tu bud’ jedna osoba anebo skupina ¢lena vrcho-
lového vedeni. Piikladem takovych to struktur jsou napiiklad liniové a funkcionalni struk-

tury, kterym se budeme vénovat blize v nasledujici ¢asti. (studentske.cz 2009)

3.1.1 Liniové systémy

V jednotlivych organizacich dochédzi k riznym vztahiim mezi zaméstnanci. Tyto vztahy
muzZeme nazyvat jako liniové a Stabni.

Liniovy vztah je vztahem vertikalnim (mezi nadfizenym a podiizenym). Jedna se o za-
kladni a nejstar$i vztah v organizaci. Nejefektivnéji jej 1ze uplatnit v menSich organizacich,
kdy manazer zvladne celé fizeni. Rozhodovani probiha v hiearchii shora doli (od vrcholo-
vého vedeni k pracovnikiim na nejniz$i Grovni) fetézem piikazi. (Dédina, Odchazel 2007)
Stabni jednotky se objevuji ve vétsich organizacich, kdy dochazi k prehlceni manaZera.
Jedna se o tym specialisti, ktery poskytuje manazerovi poradenskou ¢innost. Tento Stab

vSak nemé zadné pravomoci, pouze diky svym znalostem asistuje manazerovi a skrze ngj

neptimo ovlivituje chod organizace.(Dédina, Odchazel 2007)

RozliSujeme tii typy fizeni: jednoliniovy, viceliniovy a liniové-§tabni.

Jednoliniovy systém

V tomto systému dostava podiizené misto ptikazy pouze z jednoho nadiizeného mista.
Kazd¢é misto ma pouze a jenom jedno nadiizené misto, kterému se zodpovida. Schéma

jednoliniového systému muizete vidét na obrazku ¢. 3 (Kasper, Mayrhofer 2005)
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Obrazek 3 schéma jednoliového systému (Kasper, Mayrhofer 2005, str.36)

Jednolinioy systém ma vyhody v jasném uréeni ptislusnych kontaktnich osob, zamezeni
kompetenc¢nich konfliktt, prihlednost celého systému, moznost kontroly a véasného zésa-
hu nadfizenym pracovnikem. Naopak nevyhody vznikaji v nebezpeci ptetizenosti vyssich
urovni heiarchie, tézkopadnost celkové organizace s ohledem na zmény okoli, zdlouhava

cesta mezi jednotlivymi instancemi.

Jednoliniovy systém naléza své uplatnéni i dnes. Nejvice se objevuje ve formé byrokratic-
kych struktur a ve vetejné spraveé. (Kasper, Mayrhofer 2005)

Viceliniovy systém

Na rozdil od jednoliniového systému u viceliniového systému je jednomu podiizenému
pridéleno vice nadfizenych mist. Tim dochdzi k vicenasobné podfizenosti pracovni-

ka.(Kasper, Mayrhofer 2005) Schéma je nazorné ukazano na obrazku ¢. 4
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Obrazek 4 schéma viceliniového systému (Kasper, Mayrhofer 2005, str.37)

Viceliniovy systém obsahuje tfi principy.

e Princip specializace — ftidici kompetence jsou udéleny t€ém mistim, které maji nej-
lepsi odborné schopnosti. Odborné pozadavky na jednotlivé pracovniky jsou diky
tomu niz§i nez na vrcholovy management.

e Princip piimé cesty — pracovnik se miize piimo s problémem obratit na ptislusného
specialistu.

e Princip vicenasobné podfizenosti — jedno konkrétni misto miize byt podfizeno toli-

ka mistim, kolik plni dil¢ich ukolt.
Klady tohoto systému se vyznacuji kratkymi komunika¢nimi cestami, flexibilitou pti
feSeni problému. Piikazy, které prichazeji z odborn¢ kompletentnich mist.
Oproti tomu zapory tkvi v nebezpeci kompetenénich konflikti mezi nadiizenymi, ne-
bezpeci vzdjemné si odporujicich ptikazl, v problémech pii pfifazeni odpovédnosti

(ktery nadfizeny je nese odpoveédnost). (Kasper, Mayrhofer 2005)
Linie a $tab
Tento systém neni alternativou vySe uvedenych forem fizeni, ale miiZze existovat vedle

nich. O §tabu jako organiza¢ni jednotce jsme jiz V pfedchozi kapitole mluvili, proto se rov-

nou pfesuneme ke Stdbnimu oddéleni. Stabni oddéleni byva vétSinou piifazeno vysSim
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urovnim hiearchie, protoze prave ty jsou napiiklad v jednoliniovém uspotradani velmi silné
zatizeny. Staby nemaji zadnou p¥imou moc nad ostatnimi liniovymi oddélenimi. Zpravidla
jednaji nepiimo formou analyz a doporuCeni pies ptislusna liniova oddéleni. Proto i pies
zavedeni Stabu zlstava zanechan princip udélovani piikazt a tizeni. (Kasper, Mayrhofer

2005)

Zjednodusené schéma $tabniho systému nam ukazuje obrazek ¢. 5

Obrazek 5 schéma liniové-stabniho systému (Kasper, Mayrhofer 2005, str.38)

Liniov¢ S§tabni organizace nalezneme spiSe ve vétSich organizacich. Jejich mizeme fici
mocenské postaveni je podle organiza¢niho schématu jen té¢Zko odhadnutelné. Rozhodujici
je zavislost zGcastnénych pracovnikl linie a $tdbu a hlavné kvalita vztahu mezi témito

osobami. (Kasper, Mayrhofer 2005)

3.1.2 Funkcionalni struktura

V této struktufe jsou organizacni jednotky vytvafeny k vykonu jednotlivych specializova-
nych tkolt. Jednd se naptiklad o vyvoj, vyrobu, prodej, finance, marketing, personalni

oblast apod. Strukturu si mtizeme prohlédnout na zjednoduseném schématu obrazku ¢. 6
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marketing

Obrazek 6 - Funkcionalni struktura (Urban 2004, str. 75)

Faktory, které vedou k vyd€lovani a osamostatiiovani jednotlivych funkci do samostatnych
utvard jsou hlavné ekonomické a organiza¢ni. Ekonomické by mély dominovat, avSak
Vv praxi jsou velmi Casto zastieny ,,logicky* zn&jicimi faktory organiza¢nimi, za kterymi se

Castokrat skryvaji spiSe zajmy manazera ¢i dalSich pracovnikl organizace. (Urban 2004)

Ekonomicka kritéria pro vytvoieni nového organiza¢niho utvaru jsou v podstaté jedno-
znacna. Organizacni Gtvar by mél byt vytvofen pouze tehdy, zvysi-li celkovy zisk
Vv rozsahu vét§im nez jsou naklady spojené s jeho vytvofenim. Organiza¢ni diivody mohou
byt riznorodé. Muze se jednat naptiklad o potiebu zcela novych Cinnosti, které nesouviseji
s ¢innostmi dosavadnimi, a proto je nelze zatradit do zadného z jiz existujicich utvard. Ne-
bo pokud urcitd funkce je natolik klicova, Ze je tieba ji pfimo podridit nejvysSimu vedeni

apod. (Urban 2004)

Stanoveni optimalniho rozsahu funkcionalni specializace by vSak méla vychazet i z hledi-
sek tizeni lidskych zdroju. PtiliSnd specializace Casto brani zaméstnancim v ziskavani
nadhledu nad potiebami organizace a na pozadavky jejich zakaznikt. Vede ke konfliktim
mezi piisluSniky specializovanych funkci a zpomaluje rychlost zmén v naplni prace, které

je tieba ucinit v souvislosti s ménicimi se trznimi podminkami. (Urban 2004)
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3.2 Decentralizované struktury

NejmarkantnéjSim problémem z hlediska decentralizace jsou velmi slozité struktury
s mnoha stupni fizeni. S ohledem na to jsou manazefi nuceni strukturu zpruznit, zjednodu-
Sit, a to bud’ ¢astecnou, nebo Uplnou decentralizaci pravomoci a odpovédnosti na nizsi or-
ganizacni jednotky, které mizeme pojmenovat odpoveédnostnimi sttedisky. (Dédina, Maly

2005)

Odpovédnostni stfedisko je utvar, ktery se orientuje na dosazeni zadouci urovné nakladu,

maximalizaci vynost nebo vnitropodnikového vysledku hospodateni.

V obecném slova smyslu se jedna o ekonomicky samostatnou jednotku v ramci podniku
s vlastni odpovédnosti za vysledek. Ekonomicky princip odpovédnostnich stiedisek spoci-
va ve vytvoteni vnitropodnikovych celki, které si vzajemné poskytuji sluzby a vykony
(napft. stfedisko oprav a udrzby, stiedisko dopravni, sttedisko vypocetni atd.) Tato stiedis-

ka se k sob¢ navzajem chovaji jako k externim subjektim. (Dédina, Maly 2005)

3.2.1 Maticové organizacni struktury

Maticova organiza¢ni struktura je formou smisené organizacni struktury.(Urban 2004) Je
pokusem o kombinaci funkéniho a predmétného principu d€lby a koncentrace prace
V organizaci. Pfi tomto usporadani vnikaji dvé skupiny ttvart. Prvni tvoti skupinu funkg-
nich vztahli (specialistil), jedna se naptiklad o vyzkum, vyrobu, ndkup, marketing. Cilové
(ukolove) orientované utvary pak tvoii skupinu druhou. Teoreticky jich muze byt tolik,
kolik je cilovych programl v organizaci. Jejich existence je podminéna dobou vyfizeni

daného ukolu.

V maticovém uspotadani jsou ¢lenové tymu podiizeni jak vedoucimu projektu, tak i svému
funkénimu vedoucimu. Mezi témito vedoucimi vSak neni zadny vztah nadfizenosti ¢i pod-
fizenosti. Schéma maticového uspofadani mizeme vidét na obrazku ¢. 3 (Dédina, Maly

2005)
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Obrazek 7 Schéma maticové struktury (Dédina, Maly 2005, str. 67)

Maticova struktura se mize objevovat ve dvou podobach:

e Projektovy manaZer spolupracuje s vedoucimi jednotlivych oddéleni na urcitém
ukolu. Vedouci plni funkci subdodavatele odpovédného za urcitou dodavku ve sta-
noveném &ase, kvalité a nakladech. Rizeni tohoto projektu je zalozeno na piimych
vztazich mezi projektovym manaZer a vedoucim. Pracovnici téchto oddéleni vétsi-
nou nepfichdzeji s projektovym manazerem do styku a jsou ptimo odpovédni ve-
doucimu svého oddé€leni.

e Projektovy manaZer piimo tidi pracovniky, ktefi se ti€astni prace na projektu po ce-
lou dobu jeho trvani. Vedouci specializovanych oddé€leni odpovidaji za ptiprave-
nost svych pracovniki, poptipadé za jejich vybér pro jednotlivé projekty.(Urban
2004)

Rizeni pomoci maticové struktury je vhodné u podnikii, kde souéasné probihd velké mnoz-
stvi projektii. Nejvice tuto strukturu vyuzivaji stavebni a projektové organizace v letectvi a
kosmonautice, v marketingu (napf. pfi planovani a realizaci reklamni kampané u nového

vyrobku), u poradenskych firem a ve vefejném zdravotnictvi. (Dédina, Maly 2005)
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3.2.2 Divizni organizac¢ni struktury

Problémy s fungovanim pln¢ funkcionalni organizacni struktury vedly pfedevSim u pri-
myslovych firem v urcité fazi jejich vyvoje k prechodu od plné¢ funkcionalni organizace
k decentralizované koordinaci jednotlivych funkci. Projevilo se to vznikem divizi, organi-
zacnich jednotek, jejichz vedeni zodpovida za vyrobu, prodej popiipad¢ i ndkup. Vétsinou
se jednd o vyrobu nebo prodej urit¢ho vyrobku ¢i skupiny vyrobki, vyrobu a prodej
Vv urcité oblasti nebo vyrobu a prodej zamétfené na urcitou skupinu zakaznikli. Vedouci
téchto divizi jsou odménovani na zéklad¢ zisku ¢i ztraty jejich divize nikoli za objem vy-

roby nebo vyrobnich nékladd. (Urban 2004)

Cilem divizniho uspotadani je snizit zatéz nejvyssiho vedeni organizace na koordinaci jed-
notlivych funkei, urychlit rozvoj organizace, hlavné pokud se jedna o pronikdni na nové
trhy, decentralizovat rozhodovani s cilem zvysit jeho rychlost a kvalitu a zaroven posilit

motivaci a iniciativu na nizsich arovnich.(Urban 2004)

Vyhodou divizniho systému je i jednodussi stanoveni odpoveédnosti. Pokud manazer divize
zodpovida za jeji vyrobu i prodej, nemiiZze ptenaSet vinu za nedostatecny hospodaisky vy-
sledek divize na jiné organizacni funkce. Na druhé stran¢ vSak divizni uspotadani klade
vétsi diiraz na znalosti managementu stojiciho v ¢ele divizi, ktery musi rozumét vS§em pro-
blémim zakladnich funkci. Proto divize vznikaji na relativné uzké produktové bazi. (Ur-

ban 2004)

V extrémni podobé vede divizni uspotfadani k vytvofeni poloautonomnich podnikatel-
skych jednotek ( tzv. business unit), jejichz vedouci mista jsou srovnatelnd s vedenim ma-
lych firem. (Urban 2004) Jednoduché schéma divizni organiza¢ni struktury mizeme vidét

na obrazku ¢. 8
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divize B

prodej

Obrazek 9 schéma divizni struktury ( vlastni zpracovani)
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4 SOUCASNE TRENDY V ORGANIZACNIM RIZENI

Kvili turbulencim v podnikatelském prostiedi, kdy je nutné pruzné a rychle reagovat, je
ziejmé, ze se organizace budou posouvat od hiearchické struktury k volnému trhu. Vytva-
feji se tak nové typy vztahl, kterym fikdme meziorganizacni vztahy (strategické aliance,
joint ventures, sitové a virtualni organizace). V zakladé jde o uskupeni nékolika firem
S riznym stupném volnosti, které se snazi optimalizovat svou vykonnost pro ménici se trhy

vewr

nim zdroju vice firmami v uskupeni). (Dédina, Odchazel 2007)

4.1 Sitové organizace

Pojem sitové organizace se stale jest¢ neustalil. Jeho vyvoj neustale probiha a zatim pro
néj neni jasné schvalend definice. AvSak jednoducha definice fika, Ze se jedna o soubor
vazeb, z nichz kazda ptimo nebo nepiimo spojuje kazdého ¢lena skupiny se vSemi ostatni-

mi ¢leny skupiny. (Dédina, Odchazel 2007)

Sitova struktura je vhodna tehdy, kdy si organizace neni schopna sama zajistit potfebné
zdroje ¢i znalosti. Ve spolupraci s ostatnimi organizacemi (i konkurenti) je schopna dosah-
nout vy$si vykonnosti. V $ir§im pojeti vznikaji sité jiz diive, napiiklad pii jednani se stej-
nymi dodavateli a zakazniky. RozliSujeme dva zakladni typy sitovych struktur (Dédina,

Odchazel 2007)

e Prvni je organizace s jednim dominantnim partnerem. Ten pak komunikuje
S ostatnimi partnery v siti, tim padem mensi partnefi mezi sebou vibec komuni-
kovat nemusi. Pfi zaniku dominantniho partnera, pak zanika 1 cela sit’. Jako typic-
ky piiklad ndm mize slouzit sit’ subdodavatelti firmy Skoda Auto. Kde mali do-
davatelé poskytuji produkty, ale pokud ze sité¢ vystoupi je okamzité nahrazen ji-
nym partnerem a sit’ dale pokracuje ve své praci. Kdyby ale zanikla spolecnost
Skoda Auto, zanikla by i cel4 sit. Schéma nalezneme na obrazku ¢&. 10

e Druhym typem je sit’ s rovnocennymi partnery. Je typicka tim, ze zadny s partnert
nemuze samovolné¢ ménit pravidla nebo Cinnost celé sité. Moc se v ramci sité stale

meéni. Blize nam to popise obrazek ¢. 11 ( Dédina, Odchazel 2007)
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Obrazek 10 sitova organizace s jednim dominantnim partnerem (Dédina, Odcha-

zel, 2007, str. 160)

Obrazek 11 sitova organizace s rovnocennymi partnery (Dédina, Odchazel, 2007,

str.160)
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Sitové organizace najdou své uplatnéni vSude tam, kde je vétSi potieba ,,spojeni® mezi

lidmi a efektivni kombinovani zdrojt pro rtizné projekty.

4.1.1 Virtualni organizace

Prozatimni tecku za zruSenim tradi¢nich struktur vyvolanou sitovou strukturou ptedstavuji
virtualni organizace. Prakticky se jedna o druh sitovych organizaci, ale bez oficidlni regu-
lace. Vytvareji se jako neformalni aspekty se sledovanim zistnych cild, lze je i velice rych-
le rozpustit. Firmy se spojuji, aby vyuzily specifické Sance na trhu, docilily strategickych
vyhod, a po dosazeni svych cilli se opét rozpadaji. V tomto pojeti virtualni organizace
pfedstavuji projektové tymy, které se skladaji ze skupiny organizaci. Dilezitou roli zde
hraji nové informa¢ni a komunika¢ni technologie, které umoziuji vytvofeni téchto organi-

zaci a spravu spoleénych databazi a programu fizeni procesu. (Kasper, Mayrhofer 2005)

4.1.2 Vyhled do budoucna

Vychézime-li ze striktnich forem organizacnich struktur od jednoliniové pfes maticovou a
sitovou strukturu, mizeme spatfit prvni tendence rozpadu z hlediska teorie struktur orga-
nizaci. Globalni ekonomika se vice a vice organizuje pies virtudlni sité. U mezindrodnich
finan¢nich trhl se jiZ nejedna o organizacni strukturu ve vlastnim slova smyslu, ale 0 na-
rodni, regionalni, globalni pocitacové podporované site, které spojuji velké mnozstvi Clend.
Pocitacové sité efektivnéji koordinuji své ¢leny nez mistni management. (Kasper, Mayr-
hofer 2005)

4.2 Strategické aliance

ProtoZe téma bakaléiské prace se tyka organizacni struktury holdingové spolecnosti, mys-

lim si, Ze je na misté Fict si néco o strategickych aliancich a samotném holdingu.

Tato forma mezifiremni spolupréce se jako podstatna soucéast podnikové strategie objevuje
az v poslednich tfech desetiletich. Spole¢nosti se v tomto stale vice globaln¢ konkuren¢nim
prostiedi spojuji do struktur spiSe sitového, nez hiearchického charakteru. Jak jsem jiz

zminila v pfedchozi kapitole, vztahy v hiearchické organizacni struktufe byly prithledné.
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Organizacni jednotky byly uvnitf organizace husté propojeny nebo vné organizace nepro-
pojeny viibec. Oproti tomu dnes firmy spole¢né existuji ve spleti mnoha strategickych ali-
anci a pomezi mezi tim, co je uvnitt a co vné korporace, se staly neurcité. (Dédina, Odcha-

zel 2007)

Strategickou alianci tedy mizeme definovat jako pruznou formu partnerstvi dvou a vice
samostatnych organizaci, které v urcité oblasti podnikatelské ¢innosti sdileji nekteré zajmy

a cile. (Vodacek, Vodackova 2004)

Aliance poskytuji zuCastnénym partnerim pruznost a prizptusobivost, jejimz zdrojem se
stava synergicky efekt spoluprace partnert stejn¢ jako volnost vazeb mezi témito alianc-

nimi partner a decentralisticky pfistup fizeni.(Dédina, Maly 2005)

Ptikladem téchto alianci jsou holdingy, trusty, joint ventures a mnoho dalSich forem. V mé

bakalaiské praci, jak tomu jiz nazev prace napovidd, bych se chtéla vénovat holdingu.

4.2.1 Holding

Puivod slova holding je odvozeno od ,,to hold* - drzet, v nasem vyznamu drzet vlastni ak-
cie, majoritni podil akcii. Holding spociva v ovladani vétsiho poctu spolecnosti, které maji
pravni subjektivitu, jednim subjektem tzv. Holdrem, ktery v téchto spole¢nostech vlastni

majoritni pocet akcii (majetku).(Dédina, Maly 2005)

V praxi tyto holdingové struktury nevznikaji podle jednotného vzoru. Jsou ale charakteris-
tické pomérné malou centralou a vy$$im poctem vétSich samostatnych jednotek. Holdin-
gové struktury zahrnuji navrhy feSeni na zefektivnéni ¢i restrukturalizaci, a zohlednuji vel-
ké mnozstvi faktorti. Kromé zakladnich motivli (dafova optimalizace, ochrana majetku a

image zahraniéni spole¢nosti) existuje jest¢ mnoho dalSich prvku.( akont, 2013)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V ramci teoretické ¢asti mé bakalaiské prace jsem se vénovala pojmum, jako jsou organi-
zovani, typologie organizacnich struktur, centralizace decentralizace, novodobym trendiim
a strategickym aliancim. Co se kapitoly typologie organizacnich struktur tyce, je pro nds
velice dulezitd. Bez ni bychom nebyli schopni posoudit organizacni struktury nasi spolec-
nosti a zhodnotit jeji vyhody, popfipad¢é nevyhody. Jelikoz se v ramci praktické casti zaby-
vam i usporou rezijnich nakladu, je pro nas velice dulezita i kapitola centralizace a decen-
tralizace, kterd nam pomuze porozumét, jak mizeme dosdhnout Uspor v ramci zpisobu

tfizeni holdingu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev firmy: MESIT holding a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 769.042.000 K¢

Hlavni predmét ¢innosti: vyvo] a vyroba komunika¢ni anavigacni techniky, digitalni
a analogové elektroniky pro armédu, policii a primyslové aplikace.

Pocet zaméstnanci: nad 500

MESIT holding akciova spole¢nost je v dnesni dobé& v Ceské republice jednou

z nejvyznamngéjsich firem podnikajicich v elektrotechnickém primyslu.

Spole¢nost se sidlem v Uherském Hradisti byla zalozena v souladu s ustanovenim & 162
obchodniho zékoniku €. 513/1991 Sb. Na zéklad¢ zakladatelské listiny ze dne 10. unora
1993. (MESIT holding, a.s. 2013)

Jedna se o technologicky a kapitalové provazanou skupinu spolecnosti, ktera se prevazné
zabyva vyvojem a vyrobou komunikaéni a navigaéni techniky, digitalni a analogové elek-

troniky pro armadu, policii a primyslové aplikace.

MESIT holding a.s. a skupiny spole¢nosti MESIT holding navazuji na tradici vyroby pod
znackou MESIT, ktera vznikla v roce 1952, a kterou miizeme vidét nejen na letounech L
410, L 39, L 59 a L 610, ale také na jinych vyrobcich, jako jsou lokomotivy, trolejbusy a
tramvaje. (MESIT holding, a.s. 2013)

Vyznamnou ptednosti tohoto holdingu je, ze nebyla védomé porusena Sedesatileta tradice
specialni a primyslové vyroby, ani osvédcené technologické a kooperacni vztahy uvnitt
tohoto spolecenstvi pii vzniku ekonomicky a pravné samostatnych subjektti. Bezpochyby
Kk tomu pfispéla i spoluprace s vojenskymi i civilnimi vyzkumnymi ustavy a $kolami v pro-
cesu vyvoje, vyroby a kontroly. Tato spoluprace spoluvytvarela sou¢asnou vysokou orga-
nizovanost vyroby a vyvoje, moderni uroven technologii a kvalitni systém fizeni jakos-

ti.(MESIT holding, a.s. 2013)
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Obrazek 4 ukazka arealu spole¢nosti MESIT holding a.s.(MESIT, 2013)

6.2 Pravni vymezeni holdingové spole¢nosti MESIT holding a.s.

Skupina spole¢nosti MESIT holding se sklada z téchto spolecnosti: AERO TRADE a.s.,
AIR CENKOV a.s., DICOM s.r.0., FIMES a.s., MESIT povrchové ochrany s.r.o., MESIT
ronex s.r.0., MESIT pfistroje s.r.o., MESIT PCB s.r.o., MESIT ekologie s.r.o., MESIT
reality s.r.o., Stiedni Skola MESIT o.p.s. V dalsich kapitolach se na tyto spolecnosti podi-

vame podrobnéji.

6.2.1 Aero Trade a.s.

Akciova spolecnost zaloZena pro podporu ¢eského leteckého primyslu. Dnes je tato spo-
le¢nost jednim s nejvyznamnéjSich vyvozci a dovozeu letecké a vojenské techniky v ¢eské
republice. Zakladatelem spole¢nosti byl ¢esky letecky prumysl, konkrétné Aero Holding
a.s. Letnany. Spolecnost byla zaloZena pro poprodejni podporu letecké techniky vyrabéné
v tuzemsku a vyvoz leteckych kompletujicich dilii zahrani¢nim zékaznikim. (MESIT hol-
ding, a.s. 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6.2.2 AIR CENKO, a.s.

Spoleénost AIR Cenkov a.s., historicky navazuje na témét 130 let trvajici tradici letecké a
kovodéIné vyroby byvalych Cenkovskych strojiren. A pravé vazba na tyto dlouholeté zku-
Senosti ze strojirenské a hlavné letecké vyroby je jednou ze silnych stranek spole¢nosti. Ve
svém vyrobnim programu je spolenost AIR Cenkov, a.s. v pievazné mife orientovana na
vyrobu a dodavky prvki pro finalni vyrobce z oblasti automobilového prumyslu, do zemé-
deélské a traktorové techniky a do ndkladnich automobilti. Tuto ¢ast vyrobniho programu
tvoti konkrétné vyvoj, vyroba a dodavky elektromagnetickych ventilti a vyroba montaz-
nich a obrabénych prvka pro dieselové vstiikovani, ale také dilce pro moduly pasivni
ochrany v automobilech. Pfedstavuje ur€ity podil produkce dodavky dilt a sluzeb pro pro-
stfedky hromadné dopravy.(MESIT holding, a.s. 2013)
~& a5

s i\ —xtl] hl‘
1 4 d i d

l ' I FLEX!BLE AIR FLOW CONTROL

!
g

r

Obrazek 5 spolenost AIR CENKOV a.s. (MESIT, 2013)

6.2.3 DICOM, spol. s.r.o.

DICOM je vybaven NC a CNC technikou pro vyrobu mechanickych dild, které pracuji
S pottebnymi presnostmi pro dilce specialni techniky. Povrchové ochrany, desky ploSnych
spoju, odlitky a dalsi specidlni technologie jsou zajistovany ve spolupraci vétSinou u ses-
terskych spole¢nosti v rdmci skupiny MESIT. Firma DICOM je spolecnost s velkou tradici
a dlouholetymi zkusenostmi. Disponuje potencidlem vyrabét a spolehlivé zajistovat servis
u zékaznika v oblasti komunikaéni a navigacni techniky na soucasné svétové technické a

kvalitativni arovni.(MESIT holding, a.s. 2013)
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6.2.4 FIMES, a.s.

Spole¢nost FIMES je dynamicky se rozvijejici firmou zabyvajici se vyrobou ptesnych hli-
nikovych odlitki a pfesnych odlitkti ze slitin médi. Vyrobni program se postupné vyprofi-
naro¢nych tenkosténnych presnych odlitkti z hlinikovych slitin a ptesnych odlitkt z oceli a
barevnych kovl k vyrobé forem pro zpracovéani plastickych hmot a formy pro liti ko-

vi.(MESIT holding, a.s. 2013)

Obrazek 6 spolec¢nost FIMES a.s. (MESIT, 2013)

6.2.5 MESIT ekologie, s.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 1995 se zaméfenim na poskytovani sluzeb v oblasti

ochrany Zivotniho prostredi.

V soucasné dob¢ je kladen stale vétsi diiraz na ochranu a zlepSovani Zivotniho prostredi a
pozadavky na dodrZovani environmentélni legislativy jsou zejména pro vyrobni spolecnos-
ti stale prisnéjsi. Spolecnost proto poskytuje odborné poradenstvi zejména dcefinym spo-
le¢nostem holdingu, ale i dal§im spole¢nostem pusobicim v pramyslovém odvétvi. Nabizi

sluzby v nasledujicich oblastech: (MESIT holding, a.s. 2013)

= nakladani s odpady
= ochrana ovzdusi
= vodni hospodarstvi

= ostatni oblasti
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Obrazek 7 spole¢nost MESIT ekologie s.r.o. (MESIT, 2013)

6.2.6 MESIT povrchové ochrany, s.r.o.

Spole¢nost jako nejmladsi spole¢nost ze skupiny MESIT holding, a.s. vznikla osamostat-

nénim od MESIT ronex, s.r.0. v poloving roku 2002.

Svou ¢innost provozuje v oblasti povrchovych tiprav, vybaveny tficetiletymi zkusenostmi a

tradici z oblasti leteckého a elektrotechnického priimyslu. Zamétuje se na galvanické i

chemické pokovovani a mokré lakovani.

.

Obrazek 8 spole¢nost MESIT povrchové ochrany s.r.o. (MESIT, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

6.2.7 MESIT pristroje s.r.o.

Predmétem cinnosti spolecnosti je Vyvoj, vyroba, prodej a servis digitadlnich vojenskych
interkomt, leteckych pfistroji a ptistroji pro dopravni prostredky (tachografi, méfeni spo-

tiecby PHM atd.).

Spole¢nost byla zalozena v roce 1994 jako dcefina spole¢nost MESIT holding a. s., pokra-
Cuje tak v Sedesatileté tradici letecké vyroby, pfistrojové a komunikacni techniky. Tech-
nicka a vyrobni zakladna je vybudovana pro plnéni pozadavku obtizné letecké vyroby a
tvori technologicky celek, ktery umoziuje produkovat Sirokou Skalu vyrobku a sluzeb pro
riznorod¢é primyslové obory. Spole¢nost je clenem Moravského leteckého klastru o. s. -
sdruzeni technologicky a technicky vyspélych moravskych leteckych firem.(MESIT hol-
ding a.s. 2013)

6.2.8 MESIT PCB, s.r.o.

Firma je vyznamnym ¢eskym vyrobcem desek plosnych spoju. Vznikla v roce 1998 jako
dcefina spole¢nost MESIT holding a.s., a tak navazala na zkusenosti s vyrobou desek plos-
nych spoju v pivodni firmé& MESIT. Do budoucna se firma planuje orientovat na prohlu-
bovani tuzemské a mezinidrodni kooperace v oblasti vyroby neosazenych desek plosnych
spoju. V soucasné dobé se nejvice zabyva vyrobnim programem dvouvrstvych pokovenych
desek stfednich a velkych sérii. Jejich vysoka kvalita umoziuje export na zapadni trhy. V
soucasné dobé¢ je priblizné polovina produkce exportovana do zemi zapadni Evropy, druha

je dodavéna tuzemskym odbératelim.

Firma se sou¢asné vénuje i ochrané Zivotniho prostedi. Veskeré odpady, které vznikaji pfi

vyrobg, jsou ekologicky likvidovany.(MESIT holding, a.s. 2013)

6.2.9 MESIT reality s.r.o.

Duvodem vzniku této spolecnosti byl zamér vytvorit v holdingovém seskupeni MESIT
takovy organiza¢ni utvar, ktery by se mohl komplexn¢ zabyvat spravou v§ech nemovitosti
v arealu a soucasné provadét sluzby pro ostatni spolecnosti. Spravou majetku v piipadé
nemovitého majetku je rozumén prondjem volnych ploch a snaha o vznik novych dalSich
ploch k pronajmuti véetné zajiSténi a garanci vSech investic. V pfipad¢ nepotfebného mo-

vitého majetku se jedna o jeho pronajem, prodej nebo ptipadnou likvidaci.


http://www.mesit.cz/
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Spolec¢nost zajistuje pro ostatni subjekty specializované sluzby. Jedna se naptiklad 0 za-

mecnické prace, instalatérské prace a provadéni revizi EPS.(MESIT holding, a.s. 2013)

Obrazek 9 spole¢nost MESIT reality s.r.o. (MESIT, 2013)

6.2.10 MESIT ronex, s.r.o.

Hlavni naplni firmy je zakazkové CNC obrabéni a to technologii frézovani, soustruzeni a
brouseni. Zaroven je vyrobcem ozubenych kol malych moduli a je kvalifikovana provadét
jednoduché montazni prace. Ma k dispozici moderni automatizované vyrobni a kontrol-
ni technologie. Pracuje s riznymi druhy materialt, jako je naptiklad ocel, nerez ocel, sli-
tiny hliniku a médi, plasty, titan atd. VétSinu své produkce dodava do lehkého primyslu,
jako jsou naptiklad telekomunikace, letecky a automobilovy pramysl, vyrabi dily pro hyd-
raulické systémy, vakuové systémy, ruéni pneumatické a elektrické nafadi a mnoho dal-
Sich. Zhruba 70% vyroby je dodavano pro tuzemské zdkazniky a zbylych 30% je pfimy
export.(MESIT holding, a.s. 2013)

6.2.11 Stiedni Skola MESIT, o.p.s.

Od zalozeni v roce 1952 do soucasnosti proslo skolou uspésné vice nez 3950 studentt a
uénu z vice nez dvaceti ucebnich a studijnich oborid. Charakter u¢ebnich a studijnich obort
je zamé&fen na strojirenstvi a elektroniku. Hlavnim cilem $koly je zajistit co nejkvalitnéjsi
vychovné vzdélavaci proces, aby absolventi nasli uplatnéni nejen v dcefinych spole¢nos-
tech MESIT holding a.s., ale i v jinych vyrobnich spole¢nostech piedev§im okoli Uherské-
ho Hradisté, Zlina a Hodonina. Absolventi téchto studijnich obord jsou rovnéz piipraveni

ke studiu na vysokych skolach.
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Skola zaroveti spolupracuje s Utadem prace, ten ji poskytuje cenné informace o usp&$nosti
absolventt na trhu prace. Pozitivnim faktorem je predevs$im zvyseny zajem o tradi¢ni stro-
jirenské ucebni obory (obrabé¢ kovi, strojni mechanik) a studijni obory (mechanik stroji a

zatizeni). (MESIT holding, a.s. 2013)

Obrazek 10 Stedni Sskola MESIT o.p.s. (MESIT, 2013)
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7 ANALYZA STAVAJICI STRUKTURY MESIT HOLDING A.S.

V drtivé vétsin€ organizaci vam vedouci na dotaz typu, jak u nich probihaji operace, ukaze
dokonale nakresleného ,,pavouka* a okomentuje, ze to délaji takhle. Pro spravné fizeni je
samoziejmosti, ze je nutno znat, co ma kdo vykonavat, rozd¢lit si odpovédnost a pravo-
moc. Avsak je dualezité si uvédomit, Ze organizacni schémata nejsou totéz, co organizace a
Ze nam jiz zminovany ,,pavouk® nefika, jak to v organizaci funguje. Tvoii pouze kostru,
ZniZ a na niz organizace a jeji jednotlivé operace vyristaji. Od organizatniho schématu
bychom nem¢éli oc¢ekavat vice, nez ze nam poslouzi jako vSeobecné voditko pii hledani
sméru nebo useku, kde by se méla nachazet zodpoveédnost, tak abychom omezili neujasné-

nost lidi, ktefi jsou schopni a chté&ji délat to, co se od nich vyzaduje.

V ptedchozi kapitole byla predstavena cela skupina spolecnosti MESIT. Bylo feceno, co je
hlavni naplni ¢innosti jednotlivych firem, kam sméfuji a mnoho dalsiho. Tato kapitola by
méla byt zaméfena na organizacéni strukturu celého holdingu. VSechny spolecnosti zde vy-
stupuji jako samostatné jednotky s vlastni pravni subjektivitou. Navzajem se k sobé chova-
ji jako k externim uzivateliim. Cely holding jako takovy je tim padem vysoce decentralizo-
vany. Co se centralizace tyCe, miizeme nalézt par bodu, které spolec¢nost fidi centralné jako
je napiiklad jedna spolec¢na telefonni sit’ pro celou organizaci, konkrétné¢ O2, pojisténi,
centrdlni dochazkovy systém. A nesmime zapomenout na centralni spravu budov, kterou
pro cely holding zajistuje MESIT reality s.r.o. Na obrazku miZeme vidét schéma celé or-
ganizace. Mlzeme vidét, z kterych spole€nosti se holding sklad4 a zaroven nds seznamuje
s vlastnickymi podily. Ukazuje nam, jak moc jsou dcefiné spolecnosti zavislé na matce, ale
soucasné 1 na sob¢ navzajem. V dalSich kapitolach se budu vénovat Rozboru organiza¢nich
struktur. VVzhledem K rozsahlosti zminovaného holdingu a bohuzel nedostatku informaci ze
strany spole¢nosti si rozebereme pouze 3 spolegnosti a to konkrétné AIR CENKOV a.s.,
FIMES a.s., MESIT pfistroje s.r.o.
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MESIT holding

d.5.

Stredni skola

MESIT, o.p.s.

DICOM, spal.

5.1.0.

FIMES, a.s.

MESIT
AIR CENKOV. pfistrojes.ro.

MESIT reality

5.1.0.

16,56%

98,71%

MESIT
povrchove

MESIT
MESIT PCB,

ochrany, s.r.0. ekologie,5.r.o.

5.0,

Obrazek 11 Organizacni struktura MESIT holding a.s. (vlastni zpracovani)
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7.1.1 Rozbor organizaéni struktury AIR CENKOV a.s.

Obrazek znazoriuje zjednodusenou organizaéni strukturu AIR CENKOV. Mize nam lehce
pfipominat maticovou strukturu, ov§em postraddame projektové manazery, ktefi ndm dotva-
feji matici. Jednd se o jednoduchou funkéni organizacni strukturu. V této struktufe jsou
organiza¢ni jednotky vytvafeny k vykonu jednotlivych specializovanych ukoli. Jak jiz
Z teoretické &asti vime, jedna se o strukturu spiSe centralizovanou. Rizeni a delegovani je
provadéno shora doli. Co se tyce rozpéti fizeni, disledkem centralizace jsou strmé organi-
zacni struktury, avSak naSe publikované schéma odpovidd ploché organizacni struktufe.
Pfesto to nemuzeme tvrdit s jistotou, jelikoz je schéma opravdu hodné zjednodusené.
V dusledku toho, Ze se jedna o vyrobni firmu, mizeme piedpokladat, ze v této oblasti bude
mit s nejvetsi pravdépodobnosti prvky strmé organizacni struktury. Ve vyrobé se bude od-
povédnost a pravomoc rozdélovat do rukou vedouciho oddéleni a nasledn€ mistrii riznych
usekl a skonéi az na nejnizsi urovni, u délnikt. Vyhody této struktury jsou naptiklad pro-
sazeni specializace, operativnost a snazsi koordinace v rdmci jedné funkce, hospodarnost,
uplatnéni centralizace. Avsak tato struktura ma i své nevyhody. Protoze tato specializace

muze znamenat Uzky rozhled na vysSich stupnich.

Reditel
spole€nosti

Vedouci Vedouci Vedouci
ekonomickéeho obchodniho technického
Useku Useku Utvaru

Vedouci fizeni a
jakosti

Obrazek 12 Organizaéni struktura AIR CENKOV a.s. (MESIT, 2013)
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7.1.2 Rozbor organiza¢ni struktury spole¢nosti FIMES a.s.

U této organizacni struktury najdeme hodné spole¢nych ryst se strukturou spolec¢nosti AIR
CENKOV a.s. Také se jedna o funkcionalni strukturu, ale v kombinaci s liniov¢ - $tabni.
Jak je z grafu patrné, jednotlivé funkce jsou rozdé€leny do specializovanych tseku, coz je
typickym znakem funkciondlni struktury. Ale naSe struktura ma i prvky linie $tabu. Muze-
me si v§imnout ¢lanku predstavitele vedeni pro kvalitu, ktery v nasi struktute piisobi jako
Stab. Z teoretické Casti jiz vime, Ze Stab slouzi zejména vrcholovému vedeni v ramci pora-
denské Cinnosti. Je vytvafen v piipadé, kdy liniova jednotka deleguje ¢ast svych rozhodo-
vacich pravomoci na §tdbni utvar. Ten pak uplatiiuje svou liniovou pravomoc vici ostat-
nim Gtvarim, a to v jednozna¢né vymezené funkcni oblasti. Tento typ struktur je nejrozsi-

fengj$i formou organizace velkych podnikd.

Rizeni bude provadéno shora doldi, jak tomu u centralizovanych struktur byva. Reditel
firmy koordinuje ¢innost pracovnikd a hlavné rozhoduje o zakladnich otdzkéach cinnosti
spoleCnosti. Ani u této struktury nemizeme s jistotou tvrdit, ze se jednd o strmou nebo
plochou organizac¢ni strukturu, ptestoze se jedna o centralizovanou strukturu, ktera vytvari
strmé organizace. Pokud bychom vsak fesili pouze nami publikované schéma, fekli by-
chom, ze se jedna o plochou organizac¢ni strukturu. Ale protoze se jednd opét o vyrobni
firmu a mnoho ¢lanki ndm v tomto ,,pavoukovi® chybi, dovolim si odhadovat, Ze stejné
jako u AIR CENKOV a.s. bude mit alespon ve vyrobé organizace strukturu strmého cha-

rakteru.
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Reditel
spolednosti

Predstavitel
vedeni pro
kvalitu

Vedouci Vedouci Vedouci fizeni Vedouci fizeni Vedouci
ekonomickeh obchodniho provou vyroby provozu wjroby oddileni fizeni
o useku ubvaru nastrojama slevama lovality

Projektovy
manaier

Vedouc
technicke technologie
kancelare

Vedouci
cddeleni
TRV

Obrazek 13 Organizacéni struktura spole¢nosti FIMES a.s.(MESIT, 2013)

7.1.3 Rozbor organizaé¢ni struktury MESIT pfistroje s.r.o.

I v tomto pifipad¢ se jedna o ukazkovou funkciondlni strukturu. MiiZeme sledovat osamo-
statnéni jednotlivych funkci do specializovanych utvarti, coz je pro tuto strukturu typické.
Avsak podle mého nézoru, neni struktura nakreslena zrovna nejlépe. Utvar feditele bude
Z nejvetsi pravdépodobnosti tvotit Stabni Gtvar pro vrcholové vedeni, proto bych jej zakres-
lila jako $tabni jednotku, viz obrazek ¢. 15 - upravené schéma organizacni struktury.
Z toho vyplyva, ze se opét jedna o funkcionalni strukturu v kombinaci s linii a Stabem. O
tom, zda se jednd o plochou ¢i strmou strukturu, mizeme opét jen spekulovat, z ditvodu
nedostatku informaci. Ptesto bych si dovolila tvrdit, Ze se jedna o strmou strukturu, protoze
se jedna o vyrobni firmu a hlavné centralizovanou strukturu, ktera strmou strukturu vytva-
fi. Jak si mizeme v§imnout schéma si je hodné podobné se strukturou spole¢nosti FIMES
a.s., proto bych se nerada opakovala. Vyhody vytvofeni §tabu jsou v odleh¢eni linii, zlep-
Seni kvality v rozhodovani. Samoziejmé ma i své nevyhody, kterymi jsou moznost vyskytu

konfliktl mezi linii a §tdbem, nebezpeci izolace Stabu vici ostatnim utvartim.
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Reditel
spolecnosti

Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar jakost
reditele technicky [llekonomicky@ll vyrobni obchodni Var jakost

Obrazek 14 organizaéni struktura MESIT pfistroje s.r.o. (MESIT,2013)

Reditel

Utvar
reditele

L I
Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar
technicky ( icky vyrobni obchodni jakosti

Obrazek 15 upravend organizacni struktura spolecnosti MESIT pfistroje s.r.o.

(MESIT, 2013)
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8 NEDOSTATKY STAVAJICI STRUKTURY MESIT HOLDING A.S.

Pfi srovnani organizacnich struktur tfi uvedenych spole¢nosti 1ze fici, Ze charakter téchto
spole¢nosti je jednozna¢né funkcionalni. Jednotlivé organiza¢ni struktury jsou tvoieny dle
profesi a funkci. V jednotlivych pracovnich skupinéach jsou lidé se spole¢nymi dovednost-
mi a pracovnimi ¢innostmi. Kazda funkcionalni aktivita zde pfedstavuje specifické organi-
zaéni zdroje pottebné pro zajisténi zameéru a cile organizace. Vyhodou takto postaveného
seskupeni je pfedevsim prohlubovani dalSich dovednosti a znalosti, pracovnici ziskéavaji
zkuSenosti z prace na rozmanitych problémech, jsou motivovani k dal§imu osobnimu
ristu. V ramci organizace existuje dokonala koordinace urc¢ité odbornosti, problémy jsou

feseny s vysokou kvalitou.

Naproti definovanym vyhodam je nutno popsat také nevyhody takto postavené organizacni
nikace mezi jednotlivymi odbornostmi, tedy utvary ¢i useky, pomalé reakce na okolni
zmény. Problémy vyvstavaji také v potiebé pfidéleni odpovédnosti za dané ukoly, vzhle-
dem k oddéleni odbornosti se zpozd’uji rozhodnuti o dalsich inovacich v podniku, respekti-
ve dochazi k ¢asovym nesouladiim jednotlivych oddé€leni v ramci tizeni podniku. MESIT
holding a.s. je charakteristicky vysokou mirou decentralizace spoleenstvi. Mezi dalsi ne-
dostatky fadime vysokou nakladovost jednotlivych ttvart, a to pfedev§im u polozky

mzdovych nakladii a dalSich rezijnich nékladu.
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9 NAVRHOVANA OPATRENI KE ZLEPSENI VYCHOZIHO STAVU

Nazev mé bakalarské prace je Analyza organizacni struktury v MESIT holding a.s. Pfi
zadavani tématu bakalatrské prace byla se zadavatelem rozebirana vysoka decentralizace
tohoto spolecenstvi a bylo mi doporu¢eno zamyslet se nad oblastmi konvergenci.
Z poskytnutych a dal§ich shromazdénych materialii, tedy mi dostupnych informaci 0 spo-
le¢nosti a vzhledem k omezenym moznostem bakalarské prace, jsem nucena se v ramci
navrhovanych opatfeni zabyvat pouze tfemi dcefinymi spole¢nostmi holdingu AIR

CENKOV a.s., FIMES a.s., MESIT piistroje s.r.o.

Pti zpracovani analyzy synergickych oblasti bylo t¢éméf nemozné si nev§imnout podobnosti
struktur. VSechny posuzované spolecnosti maji prakticky shodné useky ¢i utvary. Timto se
nam nabizi Givaha, zda by se nedaly uSetfit ndklady. Mezi trendy dne$ni doby patii zavadé-
ni tfi modernich prvka do ptivodnich organizaénich struktur, vytvarenych na prelomu 70. a

80. let, jimiz jsou: (Hammer, 2002)
a) centrum sdilenych sluzeb
b) klientské tymy
c) standardizace

V ramci své bakaléiské prace se zaméfim na prvni ze zminénych trendt, centrum sdilenych

sluzeb.

Pfi své uvaze jsem vychazela z trendti dnesni doby. Grafy zobrazené nize uvadéji ¢innosti,
které byvaji casto predmétem sdruzovani do CSS. Druhy uvedeny graf detailnéji rozvadi
jednotlivé ¢innosti, které spadaji do oblasti financi. Tato statistika vychazi ze studii prove-
denych mezi nékolika desitkami nadnarodnich spole¢nosti a procentni oznaceni poukazuje

na to, kolik z nich zmifiované procesy jiz zahrnulo do svého CSS. (spa.ga., 2006)
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Obrazek 16 Sluzby nejcastéji outsourcované v centrech sdilenych sluzeb (Fojtik 2010,

str.30)
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Obrazek 17 Procento firem majicich CSS, které zahrnuly dany proces do svého
CSS ( Fojtik, 2010, str. 30)
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Proto navrhuji vytvofeni spolecného stiediska sluzeb tzv. profit centra, kde vSechny proce-
sy budou provadény pouze jednou a to na pracovisti, kde pro to jsou nejlepsi predpoklady.
Takové pracovisté tyto ¢innosti bude provadét pro cely holding. Jsem piesvédcena, ze vy-
tvofeni tohoto centra pfinese nemalou usporu rezijnich nakladt. Profit centrum by mélo

centraln¢ poskytovat sluzby v§em entitam holdingu.

Jednou z prvnich Gvah a predkladanych navrhl synergie je optimalizace, pievod ¢innosti a

lidskych zdroji do nové ziizeného stfediska sluzeb, konkrétné u ttvart a usekii:

e Utvar (asek) ekonomicky

e Utvar (tisek) obchodni

9.1 Centrum ekonomickych sluzeb

Pti porovnani organizac¢nich struktur vSech tii posuzovanych spole¢nosti si mizeme v§im-
nout, ze vSechny zkoumané spolecnosti maji svij vlastni ekonomicky tisek nebo utvar.
Ztizenim stiediska sluzeb budou ¢innosti ekonomického useku ¢i Gtvaru posuzovanych
spole¢nosti optimalizovany a zcela pfevedeny. Centralizace ekonomickych ¢innosti pfinese
usporu dcefinym spole¢nostem v oblasti lidskych zdrojd, provozu budov, ndjmu kancelari,
energiich a dalSich rezijnich nakladech. Kazda z posuzovanych dcefinych spolecnosti se
bude nakladové pomérné podilet na financovani ekonomickych ¢innosti stiediska sluzeb.

Centralizace té€chto ¢innosti bezesporu piinese Uspory nakladii v rdmci celého seskupeni.
Stiedisko sluzeb bude centralné poskytovat a zajiStovat oblasti:

¢ Financi a bankovnictvi
e Utetnictvi

e Pohledavek

e Zavazku

e Vyplaty a mezd

9.2 Centrum logistickych sluzeb

Navrhovany systém bude zalozen na centrdlnim ndkupnim a zasobovacim Stiedisku.
Vsechny provozni i ostatni organiza¢ni Utvary si budou moci objednat to, co potiebuji a
stfedisko jim to centralné nakoupi a doda. Vyhodou takto centralizovanych nakupt je ku-

mulace logistiky pro cely holding, moznost uplatnéni mnozstevnich slev, zjednoduseni
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reklamaci a servisu. Prosté nebude se kupovat to nepotiebné nebo piedrazené. Budeme

mit v centru vSe pod kontrolou, a tedy budeme moci v¢as piijimat potfebna opatteni.
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10 ZAVERECNA DOPORUCENI

Vystupem mé bakalaiské prace je snaha o sniZeni rezijnich nakladi v ramci vytvoreni cen-
tra sdilenych sluzeb. Centrum, kde v8echny procesy budou provadény pouze jednou a to na
misté, kde jsou pro to nejlepsi predpoklady. Centrum sdilenych sluzeb by tyto ¢innosti

mélo provadét pro cely holding, jak ukazuji na obrazku €. 18 nize.

stredni Skola

MESIT o.p.s.

AR CENKOV
d.5.

VIOSa.s.

MESIT reality % y
5.1.0. Aero Trade
% e @ a.s.

/ 1
MESIT powrchové :> |" P rﬂﬁt I'| <: DICOM, spol.
h I.r.0.
ochrany s.r.o I'.I CEhtrum jl 5.F.0.
MESIT renez, & FIMES a.5.

F IO

MESIT MESIT
pfistrojes.r.o. MESIT PCB ekologies.ro.

5.ro.

Obrazek 18 centrum sdilenych sluzeb (vlastni zpracovani)
Doporucuju navrhované oblasti synergie ¢innosti uvedené na obrazku ¢. 19 dale revidovat
na urovni nejvysSiho vedeni, dale doporucuju oblast uspor zhodnotit vzhledem

k moznostem vhodnosti/piekazek pii piipadném vytvateni centra sdilenych sluzeb:

e Nutné investice
e Lhity pro zavedeni
e Pfipadny socidlni dopad

e (Ocekavané uspory/spravné postupy

Bude tedy zalezet jen na uvaze fidicich pracovnikd, pfijmou-li nebo odmitnou-li navrhova-

né zmeény.
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V dalsich etapach zmén holdingu mohou nase uvahy sméfovat k synergickym oblastem:

e Informacni sluzby a datové centrum
e Lidské zdroje
e Postovni sluzby

e  Prévni sluzby

Spravu budov a pojisténi majetku (MESIT reality, spol. s.r.0.). Na obrazku ¢. 19 ukazuji na
jedné stran€ nami zvolené navrhované oblasti, které¢ by nase centrum sdilenych sluzeb me¢-

lo poskytovat, a na stran¢ druhé, oblasti o kterych bychom mohli do budoucna uvazovat.
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MESIT holding, a.s
grafické priblizeni synergetickych oblasti

Dalsi mozné oblasti pro
synergii.

Navrhovana a
hodnocena oblast

Sprava budov
pojisténi majetku Cae
143

MESIT reality,
spol. s.r.o

Obrazek 19 navrh synergii (vlastni zpracovani)
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ZAVER

Pfi zpravovani jsem vychazela z doporucené relevantni literatury, internetovych ¢lanka a
poskytnutych informaci ze spole¢nosti MESIT holding a.s. V tvodu prace jsem se zaméfila
na teoretické zhodnoceni typologii organizac¢nich struktur, rozpéti fizeni a zabyvala jsem se
pojmy, jako jsou centralizace a decentralizace. V praktické ¢asti se zamétuji na holding
jako celek, jeji dcefiné spoleCnosti a zabyvam se hiearchii vybranych organizaci. Na za-
klad¢ porovnani struktur dcefinych spole¢nosti navrhuji v zavéru mozné sméry synergie
¢innosti. Pokud holdingova spolecnost piijde cestou touto cestou, mélo by se vedeni jeste
zam¢éfit na zpracovani nadvrhu koncepce stiediska sluzeb, poslani stfediska sluzeb zajist'uji-
ci podpurné sluzby (vyclenéné a pievadéné Cinnosti, cile, jejich sledovani a méfeni), zpra-
covani navrhu nového organiza¢niho feseni (organizace a organiza¢ni schéma, pravomoci
a kompetence, personalni problematika, informacni systémy a data, sprava smluvnich
vztahtl), zpracovani procesniho feSeni budouciho stavu (navrh kli¢ovych procest, pravidla
spoluprace mezi organizacemi v ramci spole¢nosti, standardy dodavanych sluzeb a pro-
stiedi, fizeni efektivity nakladt, financovani a rozpocet, planovani oprav a investice). Zii-
zenim stfediska sdilenych sluzeb holdingova spolecnost uspoii nemalé finanéni prostredky

a zajisti efektivnéjsi fizeni celé spolecnosti.
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