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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva vypovidaci schopnosti vykazu prehledu o penéznich tocich
neboli cash flow. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické
Casti je popsana zakonna uprava, nalezitosti tohoto vykazu, zakladni definice, metody se-
stavovani a jeho struktura. Dalsi kapitoly stru¢né popisuji také vykazy, ze kterych cash
flow vychazi. Prakticka ¢ast demonstruje sestaveni cash flow skuteéného podniku na za-
klad€ poznatku z ¢asti teoretické, dale jsou zde poznatky a doporuceni pro podnik, které

vyplynuly ze sestaveni tohoto vykazu.

Klicova slova: Cash flow, ptehled o penéznich tocich, pfima metoda, nepfima metoda,
ucetni vykazy, rozvaha, vykaz ziskll a ztrat, provozni ¢innost, investicni ¢innost, finan¢ni

¢innost

ABSTRACT

This thesis deals with the informative value of the cash flow statement. The work is divid-
ed into theoretical and practical part. The theoretical part describes the statutory regulation,
the requirements of this statement, basic definitions, methods of creation and its structure.
Other chapters also briefly describe the statements on which cash flow is based. The prac-
tical part demonstrates creating of real company’s cash flow on the basis of the theoretical
part, there are also findings and recommendations for the company, which emerged from

the compilation of this report.

Keywords: Cash flow, cash flow statement, direct method, indirect method, accounting
statements, balance sheet, income statement, operating activities, investing activities, fi-

nancial activities
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UvVOD

V ekonomickém prostiedi je jiz znamo, ze za hlavni cil podniku se nepovazuje zisk, ale
dlouhodoba maximalizace trzni hodnoty. Tohoto cile Ize dosdhnout jen za predpokladu, ze
podnik planuje, jak co nejefektivnéji nalozit s financnimi zdroji, které ma k dispozici. Pti
finan¢nim planovani je zapotiebi sledovat nékolik faktort, které ovliviuji penézni pro-
sttedky, jako napft. faktor Casu, Cista soucasna hodnota, rizika, sledovani kapitalového trhu
atd. Nemén¢ dilezité je také sledovani penéznich toku neboli cash flow. Cash flow ma
vypovidaci hodnotu nejen pro interni uzivatele podniku, napf. finan¢ni manazery, ale také
pro véfitele ¢i investory. Ti se chtéji za podstoupené riziko z vloZenych prostifedkt podilet

na vynosech podniku a zajima je vztah penéznich tokd k dlouhodobym zavazkam.

Pti vybéru tématu bakalatské prace bylo mym cilem zvolit takové téma, které bude uzitec-
né predevsim pro firmu, ve které pracuji. Vzhledem k tomu, Ze si podnik nechava zpraco-
vavat své rocni vykazy auditorem, bylo obtizné najit uzite¢nost mé prace v oboru ucetnic-
tvi. AvSak pfi bliz§im poznéni firemnich vykazli a Getniho prostiedi se ukéazalo, Ze spo-
le¢nost doposud nezpracovavala vykaz cash flow, proto jsem se rozhodla ujmout se tohoto

naro¢ného ukolu a zpracovat vykaz o penéznich tocich spolec¢nosti LAPP KABEL s. r. 0.

Prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou popsany veskeré
nalezitost a funkce vykazu cash flow, rozdilnost jednotlivych metod a popis vykazi, ze
kterych cash flow vychazi. V praktické ¢asti pak bude mozné seznamit se s cash flow se-

stavené piimou 1 neptimou metodou pro spolecnost LAPP KABEL s. r. o.

Vykaz cash flow patii stejné jako rozvaha a vykaz ziskl a ztrat (dale jen VZZ) k dtlezitym
a zédkladnim vykazim spolecnosti. Svoji dilleZitost ziskava praveé proto, Ze ani v rozvaze,
ani ve VZZ neni uveden a znazornén piesny piehled o penéznich tocich podniku za dané
ucetni obdobi. Jedna se o vykaz, ktery otvira cestu k uspé$nému podnikani, protoze jako
jediny sleduje skute¢ny platebni tok penéz a poukazuje na kladné ¢i zdporné piijmy, které
jsou znamkou solventnosti podniku. Jedna se tedy o dilezity zdroj informaci pro externi
(napf. vértitelé, banky, investory, atd.) i interni (fidici osoby uvniti podniku) uzivatele pod-

niku.
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. TEORETICKA CAST
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1 CASH FLOW

Piestoze pojem cash flow se jiz stal soucasti bézné terminologie a neni nutné ho ptekladat,
je mozné se setkat i s jeho ¢eskym piekladem, vychazejicim z anglickych slov cash a flow.
Cash znamend hotovost, ale v tomto ptipadé¢ spiSe penize. Preklad slovicka flow znamena
tok, ¢i prutok. Jedna se tedy o tok hotovosti ¢i penéznich prostredki, jehoz hlavnim cilem
je zaznamenat zménu jejich stavu, ktera plyne z hlavni ¢innosti organizace za urcité ¢asové
obdobi.

1.1 Vznik

Tento vykaz ptisel z USA a postupné byl zavadén v ekonomikach ruznych zemi v 70. le-

tech minulého stoleti.

V Ceské republice se jedna o vykaz, ktery neni pouzivan dlouho, dle dostupnych informaci

byl poprvé sestavovan nepiimou metodou v roce 1993. (Ruckova, 2011, s. 34)

1.2 Definice

Ruckova (2011, s. 34) ve své knize definuje cash flow jako vykaz srovnavajici bilan¢ni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkt (piijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité ob-

dobi — slouzi k posouzeni skute¢né finanéni situace.

Srozumitelngji cash flow popisuje Pasekova (2007, s. 34), ktera tvrdi, Ze tento vykaz poda-
va informace o tom, jaky je stav penéznich prostiedkt na pocatku a na konci ucetniho ob-
dobi a jak se jednotlivé ¢innosti ucetni jednotky podilely na pfitoku (¢i od¢erpani) penéz-

nich prostredkd.

1.3 Zakonna uprava a obsahové vymezeni

O tom, kdo m4 povinnost sestavovat cash flow hovoii zdkon o ucetnictvi 563/991 Sb. § 20.

Dale piehled o penéznich tocich upravuje vyhlaska Ministerstva Financi Ceské republiky
¢. 500/2002 hlava V. uspotadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich § 40 -

§ 43.

Prehled o tom jak posupovat pii tvorbé piehledu o penéznich tocich nepiimou metodou

popisuje &eska legislativa pomoci Ceskych tdetnich standarda (CUS) &. 023,

v mezinarodnich ucetnich standardech se danou problematikou podrobné zabyva IAS 7.
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1.4 Pojmy spojované s cash flow

V souvislosti s cash flow bude nize uvedena terminologie, ktera je s touto problematikou

spjata.

e PenéZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostfedky na
uctu véetné ptipadného pasivniho zistatku bézného uctu a penize na ceste.
Dle 1AS 7 jsou penézni prosttedky definovany jako penézni hotovost a vklady na
pozadani. (IFRS, 2012)
Zjednodusen¢ se da tedy fici, ze se jednad o vSechny penézni prostfedky v pokladné
a na béznych uctech.

e PenéZni ekvivalenty jsou kratkodobé investice, které se daji lehce sménit za penéz-
ni prostiedky. Mély by tedy spliovat vysokou likviditu a v tomto piipadée by riziko
z investice mé¢lo byt minimalni neboli Zadné. Podnik drzi tyto likvidni prostiedky
z ditvodu schopnosti dostavat svym zavazklim vii¢i dodavatelim a jinym institu-
cim.
Ptikladem kratkodobych investic s minimélnim rizikem jsou likvidni a obchodova-
telné cenné papiry (CP), kratkodobé pohledavky ¢i vklady na spoficich uctech
s maximalni vypovédni lhlitou 3 mésice.

e Penézni toky neboli cash flow jsou ptijmy a vydaje. IAS 7 definuje penézni toky

jako pfitoky a odtoky penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti.
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2 STRUKTURA CASH FLOW

Kazda ucetni jednotka si mtize zvolit strukturu sestavovani cash flow takovou, aby ji po-

skytovala co nejlepsi a nejdivéryhodnéjsi informace. Dnesni legislativa vSak jiz predklada

struktury, podle nichz je mozné cash flow sestavit.

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkit vykazujeme za provozni, investi¢ni a fi-

nanéni ¢innost.

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostfedku J

provozni investicni finanéni
¢innost cinnost cinnost

Obrazek 1: Struktura cash flow (Ruckova, 2011, s. 34)

2.1 Cash flow z provozni ¢innosti

Jedna se o nejdulezitéjsi ¢ast, ktera je tvoiena zakladnimi, kazdodennimi ¢innostmi podni-
kani, tzn. vyrobou a prodejem zbozi a sluzeb. Jednd se tedy o takové Cinnosti podniku,

které tvoti hlavni zdroje piijmu.

Ve vyhlasce 500/2002 Sb. se provozni ¢innosti rozumi zakladni vydélecné ¢innosti tcetni
jednotky a ostatni ¢innosti ucetni jednotky, které nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo fi-

nan¢ni ¢innost. (Vyhlaska 500/2002 Sb., § 41)

Dle IAS 7 hlavni (provozni) ¢innosti predstavuji hlavni vydéle¢né ¢innosti tcetni jednotky

a ostatni ¢innosti, které nejsou investi¢ni ¢innosti nebo financovanim. (IFRS, 2012)
Provozni oblast je klicovou pro samotnou existenci podniku. (Knapkova, 2010, str. 47)

Vzhledem k vyse uvedenému by mél penézni tok z této ¢innosti tvofit vzdy kladny vysle-

dek.

V ptipadé, Ze mé podnik vysledek penézniho toku z provozni ¢innosti v nékolika po sobé
jdoucich obdobich zaporny, urcité je to signdlem vaznych problému, které miizou mit ne-
gativni dopad na cely podnik, protoze je ziejmé, Ze neni schopen dodrzovat pravidlo likvi-

dity.
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2.2 Cash flow z investiéni ¢innosti

Cash flow z investi¢ni ¢innosti je tvofeno z dlouhodobého a nejméné likvidniho majetku,

tzn. z majetku podniku, ktery se nachazi na stran¢ aktiv nahoie ve vykazu rozvahy.

Rynes (2009, s. 110) ve své knize popisuje investi¢ni oblast jako jednotlivé druhy pfirGstkt
a ubytkd dlouhodobého majetku a dolozeni zmény stavu rozvahovych uctti dlouhodobého

majetku.

Pasekova (2007, str. 36) ve své knize definuje penézni tok z investi¢ni ¢innosti jako vydaje
spojené s potizenim dlouhodobého majetku, piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, vy-
daje souvisejici s poskytovanim ptjcek a vypomoci spiiznénym osobam, piijmy ze splatek
pujcek a vypomoci. Tuto definici potvrzuje také Tabulka 1, uvedena nize, ktera tyto poloz-

ky uvadi pravé pro vypocet cash flow z investi¢ni Cinnosti.

V ptipad¢ investi¢niho piehledu o penéznich tocich svéd¢i zaporna hodnota o skutecnosti,
ze spolecnost investuje do nového majetku a nevyuziva starého jiz opotiebeného. Zaporné

investi¢ni cash flow je tedy v tomto piipadé vnimano pozitivné.

2.3 Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Cash flow z finan¢ni ¢innosti zahrnuje oblast vlastniho i externiho financovani.

Knéapkova (2010, s. 48) stru¢né¢ definuje financni Cinnost jako penézni toky vedouci ke
zméné velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkid. Rynes (2009, s. 28) dale uva-
di, Ze penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou tvofeny potfizovanim a prodejem dlouhodobé-
ho investiéniho majetku, pfipadné ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvért, pijcek a vy-

pomoci, které neni mozno povaZovat za provozni ¢innost.

V ptipadé¢ kladného finan¢niho cash flow se jedné o pfitok penéznich tokl od vlastnikl ¢i
vetitelt do podniku, v pfipadé zdporného CF se jednd o odtok penéznich prostiedkl
k vlastniktim ¢i véfitelim. (Knapkova, 2010, s. 48)

V praxi miZeme fici, Ze v piipadé vkladl do zakladniho kapitélu je tedy finan¢ni cash flow
navyseno a v ptipad€ vyplaceni podilti na zisku ¢i tvorby fondu se finanéni cash flow sni-

Zuje.
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2.4 Vykazovani specifickych polozek

Vykazovani specifickych polozek cash flow probiha v provozni ¢asti, kam patii mimofad-

né polozky, které nejsou pro podnik bézné, ¢i polozky, které nejsou zahrnuty v jiné Casti

cash flow.

Dle metodiky Ceského uéetniho standardu ¢. 023 sem patii nasledujici polozky:

Prijaté a vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych. Vyplacené troky zna-
menaji pro dany podnik naklad a jedna se o uroky, které byly uhrazeny z titulu po-
skytnutého uvéru ¢i pujcky podniku. Naopak piijaté uroky jsou pro podnik vyno-
sem a predstavuji ptijem podniku.

Zaplacena dan z prijma véetné zaloh z béZné Cinnosti a véetné domérkii za
minula obdobi. Pasekova (2007, str. 86) v souvislosti s touto polozkou potvrzuje,
ze se odecita skutecné zaplacena dan vcetné zaloh. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
dan, kterou musel podnik uhradit, tak jde o vydaj podniku, tudiz pifi vypoctu cash
flow musi byt do piehledu zapsana zaporna hodnota.

Prijmy a vydaje z mimoiadnych ¢innosti. Zde se jedna o mimofadné néaklady a
mimofadné vynosy. Hodnota téchto Cinnosti je snadno zjistitelnd z hlavni Gcetni
knihy, pod ¢isly ucti 58 v ptipadé mimotadnych nakladi a 68 v piipadé mimorad-
nych vynost.

Do mimotadnych nédkladl spadaji manka a Skody, tvorba a zuctovani minimalnich
rezerv, tvorba a zactovani mimofadnych polozek a naklady na zménu metody.

Do mimofadnych vynosi spadaji hodnoty z vynosu ze zmény metody a ostatni mi-
motadné vynosy.

Prijaté dividendy a podily na zisku. Pasekova (2007, str. 86) v ptipadé této po-
lozky uvadi, ze jde o skutecné inkasované dividendy a jiné podily na zisku podni-

kem vlastnénych spolecnosti.
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3 METODY SESTAVOVANI CASH FLOW

Pti sestavovani prehledu penéznich tokl je mozné vyuzit piimé a nepiimé metody. Oblibe-
n¢jsi a Castéji vyuzivanou je metoda nepiima, ktera vychdzi ze zmény stavu rozvahovych
polozek. Tato metoda je vhodna ptedevsim z divodu jednodussiho planovani cash flow na
delsi ¢asové obdobi doptedu, na rozdil od piimé metody, ktera se vyuziva spise jen na pro-

gnozu v kratkém casovém obdobi.

3.1 Cash flow primou metodou

Tato metoda vypoctu se pouziva V piipadé znadmych ¢i ptedpokladanych piijmul a vydaji a
jak jiz bylo zminéno, pfevdzné pro prognoédzu kratSiho ¢asového obdobi, kdy se jedna o

ptedpoveéd ve dnech, mésicich ¢i Ctvrtleti.

Charakteristickou vlastnosti pfimé metody sestaveni vykazu cash flow je vykazovani tzv.
hrubych penéznich tokl (gross cash inflows and outflows), tj. skute¢nych piijmi a vydajd,

které se upotadaji podle hlavnich titult. (Sedlacek, 2010, s. 57)

Knapkova (2010, s. 48) uvadi, ze prehled penéznich tokl je sestaven na zakladé skutec-

nych plateb, resp. Cistych penéznich tokii uvedenych v samostatné bilanci penéznich toki.

Synek (2011, s. 346) pocita cash flow pifimou metodou jako rozdil celkové sumy vSech
vynosu, které jsou piijmy v daném obdobi, a celkové sumy nékladii, které jsou splatné

Vv daném obdobi.

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze vysledek cash flow pfimou metodou je rozdil mezi
skute¢nymi piijmy a skute¢nymi vydaji za dané ¢asové obdobi. Tuto skutecnost zobrazuje

také schéma uvedené nize.

Prijmy Vydaje

Podéateéni stav penéinich prostedki

Vydaje obdobi

Piijmy obdobi
Koneény stav penginich prostredkn

Soucet = Soucet

Obrazek 2: Cash flow pfimou metodou (Sedlacek, 2010, s. 57)
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Schéma zobrazuje na stran¢ jedné piijmy za urcité obdobi a na strané druhé vydaje za urci-
té obdobi. U piijmt zaznamenavame pocatecni stav (PS) na zacatku Gcetniho obdobi, ktery
je zaroven kone¢nym stavem (KS) obdobi minulého. K tomuto stavu se poté pfictou
vSechny pfijmy (obraty piijmu), které v daném tucetnim obdobi nastanou. Od této sumy se
pak odectou vydaje (obraty vydaji) a vysledkem je konecny stav penéznich prostredki,

ktery mtze byt kladné i zaporné hodnoty.

Rovnice vypoctu tedy potom vypada takto: PS penéznich prostiedkli + piijmy za urcité

casové obdobi — vydaje za urcité casové obdobi = KS penéznich prostredka.

V tomto piipadé sveéd¢i zaporny vysledek o skutecnosti, ze spolecnost nehospodati efek-
tivné se svymi penéznimi prostiedky, Ze zaplatila svym dodavatelim dfive, nez inkasovala
od svych odbératelii. Aby mohla byt spolecnost likvidni, je potfeba mit vzdy kladny vysle-
dek a spliiovat tak dostatecnou schopnost dostavat svym zavazkim, ¢ehoZ se zapornymi

hodnotami neni mozné dosahnout.

K samotnému vypoctu cash flow pifimou metodou je mozné pouzit, vypisy z bankovnich

ucth, pokladni a bankovni knihu.

vvvvv

3.1.1 Neprava piima metoda

Neprava piima metoda dle Sedlacka (2010, s. 59) spociva v transformaci vynosové nakla-
dovych dat na piijmové vydajova. Vynosy a ndklady dan¢ho ucetniho obdobi pievzaté
z vykazu zisku a ztrat se koriguji o zmény poloZek rozvahy (aktiv a pasiv) na piijmy a vy-

daje.

3.2 Cash flow neprimou metodou

Vykaz CF sestaveny nepiimou metodou je zaloZen na transformaci vysledku hospodateni

(VH) pfed zdanénim na penézni tok.
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Prijmy Vykaz cash flow Vydaje
Pocatecni stav . Obrat
penéznich prostiedk Ti'f'ady strany
Zmény polozek rozvahy vydaji
Obrat Vynosy
iy T Konecény stav
prymu Zmény polozek rozvahy penéznich prostfedki
Soucet Soucet

Obrazek 3: Cash flow neptimou metodou (Prokipkova, 2009)

vvvvvv

zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dal$i operace provadéné podnikem. (Vochozka,
2011, s. 19)

Sedlacek (2010, s. 62) tikd, Ze neptima metoda vychéazi z vykazu zisku a ztraty podniku,
ptesnéji feeno z vysledného salda mezi vynosy a naklady (z vysledku hospodateni), které¢

transformuje na cash flow.

Reziakova (2010, s. 22) viak uvadi, ze cash flow nepfimou metodou je zalozeno na infor-
macich z rozvahy, kterd je zakladnim informa¢nim zdrojem pro sledovani penéZnich toki,

a z vykazu zisku a ztrat.

Udaje uvedené Reziakovou jsou piesn&jsi, protoZe k sestaveni cash flow touto metodou je
nutné vyuzit obou vykaza.
Jednotlivé kroky transformace VH pak tvoii neptimou metodu zjistovani cash flow.

Obecné muzeme fict, ze kazdé zvySeni aktiv a sniZeni pasiv znamena odliv penéz z cash

flow, na rozdil od snizeni aktiv a zvySeni pasiv, které znamena piiliv penéz do cash flow.
Knapkova (2013, str. 51) uvadi ve své knize, Ze transformace vychdzi z téchto skutecnosti:

1. kazdy naklad nemusi byt soucasn¢ i ubytkem penéz, tedy vydajem (napi. odpisy
dlouhodobého hmotného majetku);
2. kazdy vydaj nemusi byt soucasné i ndkladem (napt. nakup dlouhodobého hmotného

majetku);
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3. kazdy vynos nemusi byt soucasné i prirastkem pen€z, tedy pfijmem (napt. aktivace
stroje);

4. kazdy pfijem nemusi byt soucasné¢ i vynosem (napf. piijaté zalohy)

Pro zjednodusSeni vypoctu CF nepfimou metodou je mozné pouzit formulaf zpracovany
v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, ktery je mozné stah-
nout z internetovych serverd zabyvajicich se ucetnictvim a financemi. Tento dokument je
dostupny vV podobé¢ excelovského souboru, ktery jiz obsahuje vSechny potiebné napovédy a

vzorce pro vypocet celkového cash flow nepfimou metodou.
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Tabulka 1: Formulat pro tvorbu cash flow (Podnikatel.cz, 2012)

P.

iStav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata zb&né &innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku

Zména stawu opravnych polozek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Wnosy zdividend a podild na zisku

Wuctovaneé nakladove uroky s wjimkou kapitalizovanych a wuétované wnosove uroky

IR IWINIF

Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

tipipipimipikrik

Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozka

Zmeény stawu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zmeéna staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uctd aktiv

Zména stawu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych uéta pasiv

Zména staw zasob

NININININ

AIWIN{F

Zména staw kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvi

*
*

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Viyplacené uroky s wjimkou kapitalizovanych

Pfijaté aroky

Zaplacena dari z pfijm0 za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmu

Prijaté dividendy a podily na zisku

BIPIZIPIPIPIPIPIPIPIPIPIPIPPPIPPP>P>N

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investi€ni €innosti

Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy zprodeje stalych aktiv

Puajcky a uvéry spfiznénym osobam

o wiww

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

Penézni toky z finan€ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkl

Dopadyzmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty

ZvwySeni penéznich prostredkll zdudvodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho aZa atd.

Vyplaceni podild na iastnim jméni spoleénikim

Dal$i vklady penéznich prostfedkl spolecnikd a akcionari

Uhrada ztraty spoleéniky

PFimé platby na vrub fondu

NININININININ (-

IO IWIN P

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané

*
*
*

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvySeni resp. shizeni penéznich prostredkul

o

IR IoMfeRIotIeY Isk el Is¥Totls)

Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalentti na konci u¢etniho obdobi

Vyse uvedena tabulka vychazi z fadku P. Stav penéZnich prostiedkiu a penéZnich ekvi-

valentii na za¢atku ucetniho obdobi. Jednd se o hodnotu penéznich prostfedkit znamou

na konci predeslého ucetniho obdobi. Jsou to veskeré penézni prosttedky a penézni ekviva-

lenty uchovavané na béznych uctech a pokladnach. Hodnotu je tedy mozné vy¢ist v hlavni

ucetni knize, nebo je mozné jednoduse pouzit udaj z rozvahy v fadku s nazvem Kratkodo-

by finan¢ni majetek.

Jak je jiz uvedeno vyse, cash flow se pocita z provozni, financni a investi¢ni ¢innosti. Po

fadku P. tedy nastava vypocet cash flow z provozni ¢innosti.
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3.2.1 Cash flow z provozni ¢innosti
Jak jiz tabulka napovida, jedna se o ¢innost hlavni, neboli béznou.

Radek Z. Uketni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innosti pied zdanénim. V tomto piipadé ne-
jde o nic jiného nez o vysledek hospodaieni z b&zné &innosti véetné dané. Udaj je uveden

ve vykazech zisku a ztrat na poslednim fadku — Vysledek hospodateni pied zdanénim.
Z vyse uvedené tabulky tedy plyne, ze se VH v cash flow nepfimou metodou upravuje o:

e nepenézni operace — do této operace se zahrnuji polozky, které ovliviiuji VH, ale
nemaji vliv na tok penéz, pro podnik tedy neznamenaji skute¢ny pfirtstek ¢i uby-
tek penéznich zdrojt (odpisy, tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek).

e zménu stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

e polozky pfijmt a vydaji spojenych s financni a investi¢ni ¢innosti

V ptipadé fadku A. 1 Upravy o nepené&Zni operace se jedna o soudet fadka A. 1. 1 az A. 1.
6.

A. 1. 1 Odpisy stalych aktiv a umoiovani opravné polozky k nabytému majetku. Ten-
to tfadek v sobé ukryva odpisy z dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého hmotného
majetku bézného obdobi. Jak popisuje Pasekova (2007, str. 83) odpisy dlouhodobého ma-
jetku pfedstavuji naklady, ale nejsou penéznimi vydaji podniku, z toho divodu se vyse

odpist piipocita k vysledku hospodaieni z bézné ¢innosti.

Radek A. 1. 2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv, definuje rozdil mezi po¢ateénim
a konecnym stavem téchto polozek a vzhledem k tomu, Ze poloZky nepatii do penéznich

operaci, je nutné jejich vliv vyloucit. (Pasekova, 2007, s. 83)

A. 1. 3 Zisk z prodeje stalych aktiv. Jedna se o rozdil trzeb a zustatkovou cenou dlouho-
dobého majetku, vzhledem k tomu, Ze se jedna o investi¢ni ¢innost, nesouvisi s ¢innosti

provozni, a proto se musi zisk odecist a ztrata pricist.

A. 1. 4 Vynosy z dividend a podilu na zisku. Jde 0 vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku a vzhledem k tomu, Ze se jedna o finan¢ni majetek, je nutné ho také v této Cinnosti
vykézat, proto se musi z provozni ¢asti odecist. V fadku A. 1. 4 jde hodnota se zapornym

znaménkem a v fadku A. 7 Piijaté dividendy a podily na zisku tuto hodnotu pficitame.

A. 1. 5 Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vyno-

sové uroky. Zde nastava podobna situace jako v predchozim fadku, vynosové i nakladové
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uroky se budou vykazovat v fadcich A. 3 a A. 4, proto je nutné tyto hodnoty v fadku A. 1.
5 vykazat sopaénym znaménkem, vynosové uroky s minusem a ndkladové troky

s plusem.

A. 1. 6 Pripadné tpravy o ostatni nepenézni operace. Zde se uvad¢ji vSechny nepenézni
operace, které ovlivnily vysledek hospodateni z bézné ¢innosti, pokud se nevyzaduje jejich

vykazovani v jinych ¢astek vykazu cash flow. (Sedlacek, 2010, str. 96)

A* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapita-
lu a mimoFadnymi polozkami. Vzhledem k tomu, Ze ve vySe uvedeném textu bylo fece-

no, ze se VH upravuje o nepenézni operace, tak fadek A* je souctem radka Z. a A. 1.

V prvni ¢asti jsme tedy upravili VH o nepenézni operace, jehoz vysledkem je fadek A*, ve
druhém kroku je potfeba tento VH upravit 0 zménu stavu nepenéznich slozek pracovni-

ho kapitalu, o ¢emz vypovida fadek A. 2.

Stejné jako tomu bylo u nepenéznich operaci, jejichz vysledek tvoti nékolik polozek, tak i
u zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu je fadek A. 2 je souCtem Fadu

A.2.1azA. 2.4

Radek A. 2. 1 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, piechodnych uéta aktiv,
zapocitava zménu stavu dlouhodobych 1 kratkodobych pohledavek v netto hodnoté. Jak

uvadi Sedlacek (2010, 97) zména stavu se vypocita jako KS pohledavek — PS pohledavek.

Jak jiz napovida nazev fadku A. 2. 2 Zmeéna stavu kratkodobych zavazkil z provozni
¢innosti, jednd se o zménu stavu zavazkil z provozni ¢innosti a nemély by zde byt tedy
zahrnuty zavazky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti, nebo dané z piijmi ¢i odloZené danové
zévazky. Zména stavu se pocita stejné jako v piipad€ polozky A. 2. 1, tedy KS kratkodo-
bych zavazki — PS kratkodobych zavazki.

V ptipadé fadku A. 2. 3 Zména stavu zasob, se jednd o zménu stavu zdsob pocitanou

z brutto hodnoty, pficemz vychazet je mozné z vykazu rozvahy.

A. 2. 4 Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do penéZnich
prostiedki a ekvivalenti. Zde je zachycen vliv zmény stavu kratkodobého finan¢niho

majetku, ktery se nepovazuje za nepenézni ekvivalenty. (Pasekova, 2007, str. 85)
Sedlacek (2010, str. 103) dopliiuje definici Pasekové o Gcty, ze kterych je mozné Cerpat:

e 251 — Majetkové cenné papiry
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e 252 — Vlastni akcie

e 253 — Dluzné cenné papiry

e 255 — Vlastni dluhopisy

e 256 — Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti
e 257 — Ostatni realizovatelné cenné papiry

e 259 — Potizovani kratkodobého finan¢niho majetku

Po secteni vSech polozek A. 2. 1 — A. 2. 4 ziskdvame hodnotu fadku A. 2 a tudiz i hodnotu
tadku A. ** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimoiadnymi po-

loZzkami, to je fadek, ktery tvoti fadky A.* a A. 2.

Nyni je jiz VH upraven o nepenézni operace a o zmény stavu nepenéznich slozek pracov-
niho kapitalu. Aby mohl byt vysledek z provozniho cash flow uplny, je potfeba VH upravit
jesté o polozky ptijmi a vydaji spojenych s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti a o této skutec-

nosti vypovidaji polozky A. 3 - A. 7.

A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou Kkapitalizovanych. VVzhledem k tomu, Ze se jedna o
vyplacené uroky, pro podnik to znamena néklad, o jehoz hodnoté vypovida polozka vyka-
zu ziskl a ztrat, nebo ucet 552 Nakladové uroky. Sedlacek (2010, s. 104) vysvétluje, Ze
kapitalizované troky vstupuji dle platné legislativy do pofizovaci ceny dlouhodobého ma-

jetku, proto nemtiZou byt soucasti fadku A. 3.

V piipadé fadku A. 4 Prijaté aroky, se jedna o vynos podniku, a proto jde do cash flow
s kladnym znaménkem, opét je to udaj, ktery je mozné ziskat z vykazu ziski a ztraty nebo

z uétu 662 Uroky.

Do tadku A. 5 Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innost a domérky dané za minula
obdobi, se promitne pouze obrat Uctu 341, ktery predstavuje Danl z pfijmi a do fadku A. 5
se zapocita pouze skutecné zaplacend dan nebo vraceni dané vcetné poskytnutych zaloh.
(Sedlacek, 2010, s. 105) Vzhledem k tomu, ze se jedna o zaplacenou dan, znamena to vy-

daj podniku, a tudiz musi do cash flow v zaporné hodnote¢.

V polozce A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoiradnym hospodaiskym vysledkem
véetné dané z prijmi, se vykazuji pfijmy a vydaje mimotradného charakteru. (Pasekova,
2007, s. 86) Opét Sedlacek (2010, s. 106) doplituje Pasekovou o informaci, Ze se ostatni
penézni toky, spojené s mimotfadnymi Gcetnimi piipady vykazuji podle své vécné naplné

bud v investi¢ni ¢i finan¢ni ¢innosti.
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A. 7 Prijaté dividendy a podily na zisku. Jedna se o piijem podniku, proto se hodnota
bude vykazovat s kladnym znaménkem, a jak piSe Pasekova (2007, str. 86) jde o skutecné

inkasované dividendy a jiné podily na zisku podnikem vlastnénych spolecnosti.

Z doplnénych hodnot fadktt A. 3 — A. 7 je jiz mozné vypocitat kone¢nou hodnotu cash
flow z provozni &innosti a to diky tadku A. *** Cisty penéZni tok z provozni &innosti,

ktery zobrazuje sectenou hodnotu fadki A. **a A. 3az A. 7.

3.2.2 Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou oznaceny ve vykazu cash flow pismenem B a jedna

se o soucet fadku B. 1 — B. 3.

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Za stal4 aktiva jsou povazovany polozky

dlouhodobého majetku, z ¢ehoz plyne, Ze se jedna o vydaje do rozvoje podniku.
Hodnotu tohoto fadku je mozné zjistit dvéma zpiisoby:

e Brutto zpisob — vychazi z celkového pfirtistku dlouhodobého majetku, ktery se
upravi o zménu stavu zavazki vzniklych v souvislosti s nabytim stalych aktiv.
(Sedlacek, 2010, str. 109)

e Netto zpisob — na rozdil od brutto hodnoty se netto hodnota fidi skutecnymi vydaji,
které musel podnik vynaloZzit na potizeni stalych aktiv, vydaje spojené s pofizenim
Ize snadno zjistit z uéti penéznich prostiedki.

B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv. V provozni ¢innosti se zisk vyloucil z provozni ¢in-
nosti, proto v investi¢ni ¢innosti zapoc¢itame pouze vynosy z prodeje dlouhodobého majet-
ku a vzhledem k tomu, Ze se jedna o vynos, zapocitavame do cash flow v kladné hodnot¢.
B. 3 Pijcky a uvéry spriznénym osobam. V této Casti se vykazuji piijmy a vydaje souvi-
sejici s uvéry a pijckami poskytovanymi mezi spiiznénymi osobami, pokud tyto finan¢ni
operace nelze povazovat za béznou provozni ¢innost. (Sedlacek, 2010, str. 113)

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti. Jedn4 se o vysledné cash

flow z investi¢ni ¢innosti, hodnotu tvoii soucet polozek B. 1 — B. 3.

3.2.3 Cash flow z finanéni ¢innosti

Cash flow z finan¢ni ¢innosti je ve vykazu oznaceno pismenem C. Finanéni cash flow je

tvoteno polozkami C. 1 a C. 2.
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Hodnotu fadku C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki, tvori
rozdil kone¢ného a pocateniho stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki, bankovnich
uvérti a vypomoci.

Radek C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostfedky a ekvivalenty,

udava, kterou tvoti 6 polozek, jedna se o fadky vykazu cash flow C. 2. 1 az C. 2. 2

C. 2. 1 ZvySeni penéznich prostiedkii z duivodu zvySeni zakladniho kapitalu, emisni
azia atd. Jedna se o splacené penézni prostiedky, které jsou ziskané vklady spole¢niki do
vlastniho kapitalu, vzhledem k tomu, Ze se jednd o penézni piijem, do cash flow jde

s kladnym znaménkem. (Pasekova, 2007, str. 88)

C. 2. 2 Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim. Jednd se o vyplaceni penéz-
nich prosttedk, proto se jedna o vydaj podniku a do cash flow se tedy zavadi se zapornym
znaménkem a jak uvadi Pasekova (2010, str. 89), vyplaceni podilii na vlastnim kapitalu

spole¢nikil, predstavuji vydaje spojené se snizenim zakladniho kapitalu podniku.

Radek C. 2. 3 Dalsi vklady penéZnich prostiedki spole¢nikii a akcionait, udavéa pe-
nézni vklady spoleéniki &i akcionati, které nesly do vlastniho jméni podniku. Udaj do
vykazu cash flow se piejima z obratu strany Dal ti¢tu 413 — Ostatni kapitalové fondy. (Sed-
lacek, 2010, str. 115)

C. 2. 4 Uhrada ztraty spole¢niky. Hodnota kladného cash flow se zjistuje bud’ piimo na
penéznich uctech anebo z obratu strany Dal uctu 354 — Pohledavky za spoleéniky pfi tihra-
dé ztraty, ktery predstavuje skuteéné uhrazené pohledavky v daném tcetnim obdobi. (Sed-

lacek, 2010, str. 116)

Pasekova (2007, s. 89) popsala tuto polozku jako ptijmy spojené s uhradou ztraty spolec-

niky, ktefi vloZi do spolecnosti penize na uhradu ztraty.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o piijem do podniku, ktery od spole¢nikl obdrzi penize na

uhradu ztraty, do cash flow je zatfazen s kladnym znaménkem.
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Nézev tadku C. 2. 5 PFimé platby na vrub fondi, napovida, ze se jedna o platby, které
jsou pievadény do fondii podniku (napft. rezervni fondy, statutarni a ostatni fondy), ale tato
polozka také pokryva nerozdé¢leny zisk ¢i ztratu minulého obdobi. Jedna se o vydaj podni-

ku, a proto se do cash flow zapoc¢itava se zapornym znaménkem.

V tadku C. 2. 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané, se
uvadi veskeré skutecné vyplacené dividendy a podily na zisku spole¢nikiim, opét se jedna

o vydaj podniku, a proto se uvadi v zaporné hodnote¢.

Stejn¢ jako v pfedchozich dvou dil¢ich cash flow (provozni a investi¢ni) pfichazi fadek
vystihujici ¢isty penézni tok z dané ¢innosti, v ptipadé investi¢ni ¢innosti se jedna o fadek
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti.

Poté co jsou znamy vysledky dil¢ich ¢asti cash flow, je mozné doplnit fadek F. Cisté zvy-

Seni resp. sniZeni penéZnich prostiedkii, hodnota této polozky je souctem fadkl A. ***,

B *kk C **k*k
. y . .

V zavéru celého cash flow je polozka R. Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekviva-
lentii na konci uéetniho obdobi, ktera je souctem polozky P. Stav penéznich prosttedkl a
penéznich ekvivalenti na za¢atku uéetniho obdobi a polozky F. Cisté zvyseni resp. snizeni

penéZnich prostredk.

3.3 Rozdilnost jednotlivych metod

Rozdil mezi jednotlivymi metodami sestaveni cash flow je tedy hlavné v udajich, ze kte-

rych vychazi.

Pfima metoda vychazi ze skutecné prijatych ¢i vydanych penéznich prostredki, jejichz
pohyb je snadno ¢itelny z bankovnich vypist a pokladnich knih, tedy z dokumentu, které

pfesné zaznamenavaji piijem ¢i vydej penéz pokladny nebo bankovnich ucti.

Nepfiméa metoda naopak nevychazi pouze ze skute€né vydanych ¢i pfijatych finanénich

prostiedku, ale ze zisku, ktery je nutné dale upravit.

O nepiimé metodé¢ mizeme fict, Ze ma pro finanéni manazery vétsi vypovidajici schopnost
V delSim Casovém obdobi nez metoda piima, divodem je rozdéleni penéznich prostredkl
dle ¢innosti na provozni, investic¢ni a finan¢ni. Je tedy na prvni pohled ziejmé, ve které své

¢innosti byl podnik Gspé$ny a ¢im je tvofen piipadny zisk ¢i ztrata, kde je odliv ¢i piiliv
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penéznich prostiedkl a co bylo pfi¢inou. U pfimé metody by bylo nutné jednotlivé piijmy

a vydaje klasifikovat a rozttidit do jednotlivych ¢innosti.

3.4 Vyuziti vykazu cash flow

Vyuziti vykazu cash flow je mozné z pohledu externiho i interniho uzivatele. Vyznam pro
externiho uzivatele ma vykaz o penéznich tocich hlavné z pohledu hospodafeni podniku a
ovéteni si jeho platebni schopnosti. Vychozi informace pro tvorbu takového cash flow je
predevsim rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které jsou pro uzivatele vefejné¢ dostupné. Exter-
nim uzivatelem je banka, véfitelé, €i jiné instituce. Vykaz sestavovany externim uzivatelem

neni tolik pfesny a podrobny jako vykaz sestaveny internimi uzivateli.

Pti sestavovani vykazu o ptehledu penéznich tokll pro interniho uzivatele by méli byt vyu-
zivané vSechny podniku dostupné ucetni informace, jedin€ tak je mozné ziskat kvalitni a

ptesny obraz pro finan¢ni feditele a management podniku o jeho finanénim hospodaieni.
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4 VYKAZY JAKO ZDROJ INFORMACI K TVORBE CASH FLOW

Vykaz o penéznich tocich vychazi z Gcetnictvi a hlavné ucetni zavérky, ktera zachycuje
ucelené ¢asti ucetnictvi za urcité ucetni obdobi. Do Gcetni zavérky patii predevsim Rozva-

ha a Vykaz ziskt a ztrat (dale jen VZZ), jejich struktura je vice popsana nize.

4.1 Rozvaha

Jedna se o vykaz, ktery poskytuje informace o majetkové a kapitalové struktuie firmy za

dané ucetni obdobi.

Rozvaha poskytuje informace o finan¢ni a situaci tcetni jednotky, které jsou nezbytné pro

fizeni. (Pasekova, 2007, s. 26)

Vykaz rozvahy je rozdélen na Aktiva a Pasiva podniku, které se mezi sebou musi vzdy

rovnat a splnovat tak bilan¢ni rovnici A=P.

411 Aktiva

Na strané aktiv nalezneme veskery majetek podniku, ktery je setazen dle doby jejich pou-
zitelnosti od nejméné likvidniho dlouhodobého majetku po nejvice likvidni obézny maje-

tek.

Struktura aktiv poskytuje zékladni informace o tom, jaka ¢ast aktiv podniku se naléza ve

vazané a jaka v likvidni formé. (Sedlacek, 2010, s. 17)
V rozvaze je mozné nalézt tyto oblasti aktiv:

e Pohledavky za upsany kapital — zde se odrazi skutecny stav upsanych, ale nespla-
cenych akcii ¢i podild.

e Dlouhodoby majetek (DM) — béhem Zivotnosti, ktera je delsi jak 1 rok, je majetek
postupné odepisovan. Jednotlivé odpisy tak pozvolna piechazeji do nakladt podni-
ku. Dlouhodoby majetek je dale rozdélen na nehmotny, hmotny a financni.

e Obézna aktiva (OA) — vyznacuji se hlavné dobou Zivotnosti, tzn. pfeména na pe-
nézni prostiedky je kratS$i nez 1 rok, coZ pro podnik znamena vétsi likviditu nez
kterou ma u DM. Do obézného majetku spadaji zasoby, dlouhodobé pohledavky,
kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek.

o Casové rozliseni — tato polozka poukazuje na naklady a piijmy piistiho obdobi
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Udaje o aktivech se do rozvahy uvadéji za bézné a minulé ucetni obdobi. Sloupec bézné

obdobi je dale rozdelen do nasledujicich hodnot:

e Brutto — sloupec brutto poskytuje informaci o potizovaci cené¢ majetku
e Korekce — stav opravnych polozek a opravek s minusovym znaménkem

e Netto — polozka brutto ponizena o korekci.
Stav za minulé ucetni obdobi uz je uvadéné pouze v Netto hodnote.
Z vyse uvedeného vyplyva, ze aktiva tvoii majetek, ktery je potfebny pro ekonomickou
¢innost podniku a mél by pfinést ekonomicky uzitek, neboli zisk, pro jeho vlastniky.
4.1.2 Pasiva

Vedle struktury aktiv existuji také pasiva, ktera znazornuji zdroje finan¢niho kryti majet-

kové struktury.

Jaroslav Sedlacek (2010, s. 19) definoval pasiva jako kapital, ktery je zdrojem, ze kterého

podnik poftidil sva aktiva.

Z toho tedy plyne, Ze na stran¢ pasiv je uveden pouze kapital podniku, ktery tvoii tyto po-
lozky:

e Vlastni kapital — jak jiz nazev napovida, jedna se o vlastni zdroje vlozené do pod-
nikani, které tvoii vklady vlastniki, dary, statni dotace, zisk spole¢nosti.

e (izi zdroje — veskeré zdroje, které nejsou vlastnim kapitdlem, a podnik je nucen ty-
to zdroje postupné splatit, jedna se o bankovni Gvéry, zavazky za zaméstnance, re-
zervy, zavazky ke spole¢niktim, atd.

e Casové rozliseni — tuto polozku tvoii vydaje a vynosy piistiho obdobi

Stejné jako u aktiv se tdaje na strané pasiv uvadéji za bézné a minulé ucetni obdobi.

4.2 Vykaz ziski a ztraty

Vykaz ziskil a ztraty izce navazuje na vykaz rozvahy, spojuje je polozka vysledku hospo-

dateni bézného obdobi, kterd poukazuje na zisk ¢i ztratu podniku.

Jak uvadi Kislingerova (2010, s. 66) smyslem vykazu zisk a ztraty je informovat o Gspé&s-

nosti prace podniku, o vysledku, kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti.

Mary (2012, s. 120) uvedl, ze vykaz ziskl a ztraty podava souhrnny piehled o vSech vyno-

sech a nakladech a informuje o tom, kolik penéz dany podnik v uplynulém obdobi vydélal.
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Shrneme-li vyse uvedené, tak se vykaz ziski a ztraty sklada z vynost a nakladi podniku,
na jejichz konci se dozvime, zda byl podnik ve své ¢innosti uspésny a doséhl zisku, ¢i nao-

pak zda byl podnik ve ztraté.
Vysledovka je rozdélena na nékolik ¢asti:

e Provozni — rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady

e Finan¢ni — rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finanénimi naklady

e Mimoftadny — rozdil mezi mimofadnymi vynosy a mimoifadnymi naklady
Soucet vyse uvedenych dil¢ich ¢asti tvori celkovy vysledek hospodateni, ktery vypovida o
zisku ¢i ztraté v ietnim obdobi.
Vysledek hospodateni za bézného obdobi podniku je celkovym vysledkem vykazu ziski a

ztraty, ktery tvofi rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku.
Knéapkova (2010, s. 36) definuje vynosy a naklady takto:

Vynosy jako penézni cCastky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané

v Ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Naéklady pak predstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na

ziskani vynost, 1 kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

4.3 Priloha uéetni zavérky

Ptilohu tcetni zavérky vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., dulezity je v tomto piripade § 3,
hlava V. Uspotfadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v pfi-

loze v Gcetni zaveérce.

Tato ptiloha uvadi informace, které dopliuji vykazy o vysi uvéru a jejich urokové sazby,
uvadi se zde pocet zaméstnancil, vklady a jména vlastnikli, dale poskytuje informace o

pouzitych ucetnich metodach a uvadi se zde zplisob ocetiovani dlouhodobého majetku.
Jedna se tedy o zdroj informaci doplnujici ucetni zavérku, ve kterém jsou popsany Vy-
znamné udalosti a polozky, které se za Ucetni obdobi uskutecnili a na jejichz vysvétleni
neni prostor v samotnych vykazech.

Proto se doporucuje, pii analyzach dikladné projit a pochopit prave piilohu ucetni zaverky

a nespoléhat se jen na samotné vykazy s Cisly.
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4.4 Hlavni kniha

Aby m¢l vykaz o penéznich tocich tu nejlepsi vypovidajici schopnost a mohl byt dale vyu-
zivan napf. k financnimu fizeni podniku, je nutné vychézet ze vSech dostupnych zdroji a
pokusit se zahrnout vSe podstatné. K tomuto ti¢elu mize dobie poslouzit hlavni kniha za

dané ucetni obdobi.

4.4.1 Charakteristika hlavni acetni knihy

Hlavni kniha muze pfi tvorbé cash flow poslouzit nejen pro ovéfeni spravnosti vykazu roz-

vahy a VZZ, ale pomaha také pti snaze 1€pe pochopit veskery proces toku penéz.

Obsahem této ucetni hlavni knihy je podrobny seznam vsSech ucetnich zapist, ve kterém

jsou zachycené pocatecni zlstatky, obraty a kone¢né stavy jednotlivych uctu.

V zakoné o uéetnictvi (Zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi, § 13 Udetni knihy) je hlavni
kniha definovana jako tc¢etni kniha, ktera zahrnuje syntetické ucty podle uctového rozvrhu,

které obsahuji minimalné tyto informace:

a) zustatky ucti ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha, tzv. po¢ate¢ni stavy Gctl

b) souhrnné obraty strany Ma dati a Dal actd, alespon za kalendaini mésic; vybrané
ucetni jednotky uvadéji souhrnné obraty denn€, nenaplni-li tuto povinnost vybrana
ucetni jednotka v jiné Gcetni knize

c) zustatky uétd ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka

4.5 Provazanost ucetnich vykaza s rozvahou

Rozvaha, jejiz podstatou je rovnost aktiv a pasiv, je nékterymi svymi polozkami provazana

s dal§imi vykazy.

Vykaz ziskl a ztraty je provazan polozkou vysledek hospodateni, ktera je v rozvaze uve-
dena ve skuping vlastni kapital a ve vysledovce tvoii jeho vysledek, ktery je rozdilem mezi

vynosy a naklady.

Spravnost vypoctu cash flow je mozné si ovéftit v rozvaze v oblasti aktiv na fadku financni

majetek
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Vvkaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
Ztraty
Stavna | Vvdaje Majetek Vlastni Naklady | Vynosy
pocatku kapital
obdobi
Piijmy Cizi
kapital

Stav na PenéZni Zask/ztrdta Zisk Zirata

konci s ’ prostiedky a—

obdobi %

Obrazek 4: Vzajemny vztah tii zakladnich ucetnich vykaza (Ruckova, 2012, s. 95)
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5 SHRNUTI

Z vyse uvedeného textu je tedy zfejmé, Ze je sestavovani piehledu o pené€znich tocich du-

lezité pro financ¢ni fizeni a planovani penéznich prostredki.

Z vykazu ptehledu o penéznich tocich zase velmi rychle mtizeme vyc¢ist, odkud pfitekly ¢i
odtekly penézni prostiedky, jak s nimi bylo nalozeno a ve které ¢innosti podniku byly vyu-
Zity.

Vykaz piehledu o penéznich tocich je mozné spocitat pfimou a nepiimou metodou. Pfima
metoda je doporu¢ovana prevazné pro prognézu v kratSim casovém obdobi, na rozdil od
metody nepiimé, kterou se doporucuje vyuzivat pii planovani v del$im ¢asovém horizontu.
Pouzit ptimou metodu pii planovani na dlouhé ¢asové obdobi je pomérné obtizné, protoze
neni zndm plan vynosu a nakladi, a proto je doporuceno sestavovat cash flow na takové

obdobi, na kter¢ je tento plan nakladl a vynost znam.

U nepiimé metody sestavovani cash flow se ¢innosti podniku déli na provozni, investi¢ni a

finan¢ni.

V provozni €asti se uvazuje o penéznich prostredcich, které se povazuji za stézejni pro
samotnou ¢innost podniku. V investicni ¢asti se pak uvazuje o nakladani s dlouhodobymi
aktivy. Ve finan¢ni ¢innosti se projevuji zmény ve vlastnim kapitalu, napt. zda doslo ke
zvySeni VK v disledku vkladi vlastniky nebo naopak zda doslo ke sniZeni, v disledku

uhrady ztraty vysledku hospodafteni, ¢i zda se rozdé€lovaly dividendy a podily na zisku.

Je tedy vidét, Ze cash flow dopliuje vykaz rozvahy a vykaz ziskl a ztraty o dalezitou ¢ast,
protoZe ve vykazu o penéZnich tocich se jako v jediném vyskytuje rozdil mezi piijmy a

vydaji podniku.

Jednotlivé vykazy jsou mezi sebou propojeny hlavnimi polozkami (vysledkem hospodaie-
ni, penéznimi prostiedky). Tvoii tak uceleny piehled o tispé€sné ¢i netispé$né Cinnosti pod-
niku. Pravé v tomto piipadé hraje cash flow dileZitou roli, protoZe i piesto, ze vykazuje
kladny VH, neznamena to, Zze mé dostatek penéznich prostiedki ke své ¢innosti, nebo nao-

pak.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

® GROUP

LAPP GROUP

Obrazek 5: Logo spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. (Design manudl spolecnosti
LAPP KABEL s.r.0.)

LAPP KABEL s. r. 0. se sidlem v Otrokovicich je spole¢nost, ktera byla zapsana do ob-
chodniho rejstiiku 26. inora v roce 1998. Spole¢nost ma silné postaveni na ¢eském i slo-
venském trhu a to hlavné diky vyrobkiim, kterymi jsou priimyslové kabely a kabelové pfi-
sluSenstvi. Na evropskych trzich md své postaveni hlavné za skupinu LAPP GROUP

Vv oblasti vyroby kabelové konfekce, kterd probihd v HoleSové.

LAPP KABEL se podili také na vyzkumu a vyvoji kabeld a kabelového ptislusenstvi pro
skupinu LAPP GROUP. Vyvojové centrum se nachdzi v Otrokovicich v budové adminis-

trativniho a logistického centra.

Spole¢nost neni Gspésna jen v oboru svého podnikani, ale tspéchy sklizi také, coby za-
meéstnavatel. Sluzbami a benefity, které svym zaméstnancim poskytuje, se fadi mezi nej-
lepsi zaméstnavatele Ceské republiky, za coz také ziskala ocenéni nejlepsiho zaméstnava-
tele roku ve Zlinském kraji. Za nadstandardni pfistup vSak ziskava ocenéni i v jinych ob-
lastech, napt. za Setrnost k zivotnimu prostfedi, 5. misto progresivniho zaméstnavatele ro-

ku 2012

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se podnik LAPP KABEL s. r. 0. snazZi byt $pickou ve svém
oboru, s ¢imz koresponduje i motto marketingové kampané pro rok 2013: ,,Bud’te hvézdou
ve svém oboru®. Za zminku stoji ur€it€ 1 skute¢nost, Ze letos spolecnost oslavi 20. let svého

pusobeni na Ceském a Slovenském trhu.

6.1 Historie LAPP KABEL s. r. 0.

Zakladatelem spolec¢nosti LAPP KABEL byl v roce 1957 pan Oskar Lapp a jeho manzelka
Ursula Ida Lapp. Oskar Lapp uvedl jako prvni na trh OLFLEX®, primyslové vyrabény
ovladaci kabel. Sidlo spolecnosti je v Némeckém mésté Stuttgart. (Vice informaci na

http://lappczech.lappgroup.com/spolecnost/o-nas/lapp-group.html.)


http://lappczech.lappgroup.com/spolecnost/o-nas/lapp-group.html
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Nyni ma zastoupeni skupina LAPP GROUP po celém svété, ve kterém plsobi 17 vyrob-
nich zavodi, 100 obchodnich zastoupeni, 41 prodejnich spolecnosti a celkem 3 150 za-

méstnancu.

Do vyse uvedenych statistik patii i LAPP KABEL s. r. 0., jejiz vlastniky jsou synové za-
kladatel, Andreas a Siegbert LAPPOVI.

6.2 Organizacni struktura LAPP KABEL s. r. o.

Jednatel

Reditel, povéfeny fizenim
spoleénost

Obehedni feditel Obehodni feditel - Provozni a finanéni Vyrobni Feditel
projekty feditel i Production Manager

I ]

Manazer lidskych Produktovy a
zdrojii a marketingovy
administrativy manazer

Obrazek 6: Organizacni struktura spolec¢nosti LAPP KABEL s. r. o. (Interni mate-
rialy podniku LAPP KABEL s. 1. 0.)
6.3 Nazev a sidlo spole¢nosti
LAPP KABEL s. r. 0., tato spole¢nost se sidlem v Otrokovicich, BartoSova €. p. 315, 765
02, ICO: 255 19 506. Pravni forma — spoleénost s ru¢enim omezenym.
6.4 Vklad a statutarni organ spoleCnosti

Zakladni kapital LAPP KABEL s. r. 0. je 100.000,-

Statutarnim organem spolecnosti je od 30. dubna 2012 jednatel pan Johan Olofsson, firem-
nim prokuristou je pan Ing. Karel Krejza. Dtlezitym jménem je tady i pan Ing. René Sed-

lak, ktery ma na zakladé plné moci pravo vykonavat funkce jednatele.
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6.5 Predmét podnikani spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0.

Predmétem podnikani spolecnosti LAPPP KABEL s. 1. 0. je vyroba, prodej a zpracovani

kabell a poskytovani sluzeb.
Klasifikace predmétu podnikéani dle obchodniho rejsttiku je nasledujici:
e Koup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (v rozsahu volné zivnosti)
e vyroba, montdz a kompletace elektrodilti / s vyjimkou vazanych Zivnosti /
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zédkona
Dle CZ-NACE je podnik Klasifikovan jako:
e 46520: Velkoobchod s elektronickym a telekomunikacnim zatizenim a jeho dily

e 27900: Vyroba ostatnich elektrickych zatfizeni
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7 SESTAVENI CASH FLOW A JEHO VYPOVIDACI SCHOPNOST

Prakticka Cast je zaméfena na sestaveni vykazu piehledu o penéznich tocich spole¢nosti
LAPP KABEL s. r. 0. Tento podnik doposud nezpracovaval vykaz cash flow, ani jednou ze

zavedenych metod.

Vzhledem K citlivosti informaci a poskytnutym datim byly na pfani spolecnosti vykazy

upraveny koeficientem uréenym ke vzniku této bakalaiské prace.

Pomoci cash flow je tedy mozné stanovit likviditu podniku, proto se ¢asto tento vykaz vy-
uziva i pro ucely finan¢ni analyzy. Likvidita je tedy ukazatel, ktery zobrazuje skute¢nost,

zda je podnik schopen splacet své zavazky.

S likviditou je spojené také riziko z pfijatych dlouhodobych Gvért, pujéek, obchodnich
uvéru atd. V piipadé, ze nema podnik dostatek prostiedkii pro splaceni svych zavazki,
znamena to pro vétitele riziko, ze nedostane své poskytnuté prostredky zpét a to i pies to,

ze podnik vykazuje kladny vysledek hospodafeni neboli zisk.

Pro blizsi analyzu cash flow se bézné vyuzivaji néstroje finanéni analyzy, proto je nize
Vv piimé metod¢ sestavena vertikalni analyza vykazu cash flow. V nepiimé metod¢ vykazu
cash flow by bylo vhodné vyuzit horizontalni analyzy, ktera vyzaduje vstupni data mini-
malné ze dvou po sobé jdoucich let. JelikoZ podnik LAPP KABEL s. r. 0. doposud cash

flow nezpracovaval, neni tato analyza soucasti této prace.

Cash flow je sestavované za fiskalni rok 2012. Fiskalnim rokem je v tomto pifipad¢ Gcetni

obdobi, které zacina 1. fijna 2011 a konc¢i 30. zati 2012.

7.1 CF primou metodou

Zdrojem informaci pro tvorbu cash flow pfimou metodou firmy LAPP KABEL s. r. 0. byly
vypisy z bankovnich Gétd, pokladni a hlavni kniha. Hodnoty uvedené ve vypisech a po-

kladni knize ukazuji skute¢né piijaté a skutecné zaplacené penézni prostiedky.

Ptiméa metoda by méla byt jednodussi na sestaveni, nez tvorba cash flow nepfimou meto-
dou. U pfimé metody se pocitaji skutecné piijmy a skute¢né vydaje podniku, jejichZ rozdil
je potom vysledkem, ktery ma byt po upravé o pocate¢ni stav penéznich prostiedkd, shod-

ny s polozkou rozvahy - penéZni prostiedky.
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Cash flow pfimou metodou neni nutné ¢lenit na provozni, investicni a financni oblast,
avsak z hlediska ptehlednosti a kontroly s nepifimou metodou, je i cash flow pfimou meto-

dou rozdélené dle jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 2: Cash flow pfimou metodou V tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Provozni ¢innost

PFijmy 1493 234
Pohledavky (tuzemsko, zahranicni) 1095 047
Ostatni pohledavky 394 403
Dotace na provoz matefrské skoly 2070
Vynosové uroky 1714
Vydaje 1361583
Zavazky Dodavatelé 720 756

Zaméstnanci 68 153
Socialni zdravotni pojisténi 35966
Dan z pfijm0 pravnickych osob - DPPO 20881
Dan z pfijmU ze zavislé Cinnosti - DPFO 21525
DPH 116 456
Ostatni dané (345) 954
Pujcka holdingu 376 326
Financni naklady 567

Investicni ¢innost

PFijmy 1216
Prodej DM (Zisk z prodeje stalych aktiv) 1216
Vydaje 11 286
Pozemek 8280
Vypocetni technika, nabytek 2509
Software 497

Financni ¢innost

PFijmy
Vydaje 1933
Uhrazena srazkova dan 1933

NiZze je také uvedena Tabulka 3, kterd pomoci vertikalni analyzy znazornuje procentni po-

dil polozek k jedné zakladné. V této analyze jsou polozky vyjadieny vzdy k zakladné pti-
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jmu a vydaji dané ¢innosti (provozni, investi¢ni, finan¢ni). Nakonec kazdé ¢innosti je zna-

zornéno, kolik % tvofi jednotliva ¢innost celkového cash flow.

Tabulka 3: Vertikalni analyza cash flow ptimou metodou (vlastni zpracovani)

Provozni ¢innost

PFijmy 100,00%
Pohledavky (tuzemsko, zahrani¢ni) 73,33%
Ostatni pohledavky 26,41%
Dotace na provoz matefrské skoly 0,14%
Vynosové uroky 0,11%
Vydaje 100,00%
Zavazky Dodavatelé 52,94%

Zaméstnanci 5,01%
Socialni zdravotni pojisténi 2,64%
Dan z pfijmU pravnickych osob - DPPO 1,53%
Dan z prijmU ze zavislé ¢innosti - DPFO 1,58%
DPH 8,55%
Ostatni dané (345) 0,07%
Pujcka holdingu 27,64%

Finan¢ni naklady

Investicni ¢innost

0,04%

Financni ¢innost

PFijmy 100,00%
Prodej DM (Zisk z prodeje stalych aktiv) 100,00%
Vydaje 100,00%
Pozemek 73,37%
Vypocetni technika, nabytek 22,23%
Software 4,41%

PFijmy 0,00%
Vydaje 100,00%
Uhrazena srazkova dan 100,00%

Cash flow znamena penézni tok prostfedkt za dané obdobi. Aby bylo mozné urcit celkovy

stav penéznich prostiedkd k urcitému dni, je potfeba znat nejen pohyb za uréité Casové

obdobi, ale také stav prostiedkli na konci piredchoziho obdobi neboli stav na zac¢atku obdo-

bi nového. Na zacatkl ucetniho obdobi firmy LAPP KABEL s. r. 0. byl stav penéZnich
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prosttedkt 122 269 tis. K¢, jedna se o udaj, ktery byl zjistén z rozvahy, jako konecny stav

penéznich prostiedkti obdobi pifedchoziho.

7.1.1 Provozni ¢innost

Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti LAPP KABEL s. 1. o. patfi prodej a poskytovani sluzeb v

oblasti kabelti a kabelového ptislusenstvi.

Nejvyznamnéjsi polozkou v piijmech z provozni ¢innosti jsou prijmy z pohledavek, které
tvoti 73% z provoznich piijmua. Za fiskalni rok 2012, ktery trval od fijna 2011 do zafi
2012, podnik inkasoval od svych tuzemskych i zahrani¢nich odbératelti penézni prostredky

v celkové hodnoté 1 095 047 tis. K¢.

Ve vydajich méa nejvétsi procentni podil polozka zavazki, ty tvofi necelych 58%
z celkovych provoznich vydaji. ZavazKy jsou rozdéleny na zavazky z obchodnich styka k
dodavatelim a zavazky k zamé&stnanctim. V piipadé uhrady dodavatelim v FY2012 'se
jedna o vydaj ve vysi 720 691 tis. K¢ s podilem 53% na celkovych zavazcich. Po pfiéteni
vydaji na uhradu mezd zaméstnanciim ¢ini celkova Castka vydaji 788 844 tis. K¢ s pouze

S 5% podilem na celkovych vydajich.

Z tohoto vyse uvedeného vyplyva, ze podnik relativné dobie hospodati se svymi penézni-
mi prostiedky a Ze odbératelé plati diive nez podnik svym dodavatelim. Znamena to tedy,
ze spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0., by méla mit u svych dodavateli vzdy delsi splatnost,
nez poskytuje svym odbératelim.

Polozku ostatni pohledavky s ucasti 26 % na pfijmech z provozni ¢innosti tvoii ucty piija-

tych zéaloh a ostatnich pohledéavek, které jsou ve vysi 394 403 tis. K¢.

Zajimavou polozkou, i kdyz finanén¢ ne tolik vyznamnou jako jsou pohledavky, je polozka
dotace. Podnik obdrzel dotace v celkové hodnoté 2 070 tis. K¢ na provoz mateiské skoly.
Tato matetska skola bude patfit k dal§im benefitim pro zaméstnance spole¢nosti LAPP
KABEL s. r. 0. Firemni matetska Skolka se bude nachéazet v Otrokovicich a jeji otevieni

probé&hne v zafi roku 2013.

Posledni polozku pfijmu tvoii vynesové troky, které jsou v hodnoté 1 714 tis. K¢&. Pro

v

presnéjsi identifikaci tohoto idaje byla vyuzita hlavni kniha, konkrétn€ vynosovy ucet 662.

1 FY2012 — jedna se o fiskalni rok podniku, ktery trval od fijna 2011 do za¥i 2012
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Z hlavni knihy je vidét, Ze vice jak 55% tvoii uroky z poskytnuté ptj¢ky. Pro kontrolu cel-
kové hodnoty vynosovych urokd, je mozné vyuzit vykaz ziski a ztrat, kde je hodnota vy-

nosovych urokti uvedena v fadku ¢. 42.

Pti pohledu do vydaji podniku z provozni Cinnosti je vidét, Ze nezanedbatelnou Cast tvori
samoziejm¢ DPH, socidlni a zdravotni pojisténi a dané. Z vertikalni analyzy je vidét, ze
tyto povinné zavazky se podili na vydajich z provozni ¢innosti 14%. Celkova hodnota za-

placena ptislusnym institucim je 195 846 tis. K¢ a to i v€etné uhrazenych zaloh.

Finan¢né vyznamnou polozku vydaju, s vétsi ucasti nez dané, zde tvoti také puajcéka, kterou
poskytl LAPP KABEL s. r. 0. své matefské spolecnosti v Némecku. Jedna se tedy o pijcku
holdingu v hodnoté 376 326 tis. K¢&.

Ve vydajich chybi nakladové uroky, coz je zpusobené tim, ze podnik nevyuziva cizich

zdroju, ze kterych by tyto nakladové troky mohly plynout.

7.1.2 Investi¢ni ¢innost

Spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. narostl ve fiskdlnim roce 2012 dlouhodoby nehmotny
majetek o software. Jedna se o nakup DMS (document management system) systému

V hodnot€ 497 tis. K¢. DMS je software pro spravu a obéh dokumenti.

V dlouhodobém hmotném majetku je nejvyznamnéj$im ptiristkem majetku v FY2012 na-
kup pozemku, tvoii 73% v cash flow investicniho majetku. Jedna se o pofizeni pozemku
pro matetskou Skolku, o které jiz byla fe¢ vySe v provozni ¢innosti v souvislosti

s dotacemi. Pozemek byl potizen v celkové hodnoté 8 280 tis. K¢.

Dale se jedna uz jen o potizeni IT vybaveni a ndbytku, pficemZ ve zminovaném roce

vzrostla investice za toto vybaveni 0 2 509 tis. K¢

Dutlezité je zminit, Ze zddny majetek neni zatizen zéstavnim pravem a tudiz se jedna vzdy o

majetek podniku.

V majetku spolecnosti je evidovan 1 firemni viiz pofizeny v FY2011. Ostatni vozidla, ktera
spole¢nost vyuziva, jsou predmétem operativniho leasingu. Po jeho skonceni vozidla zi-
stavaji vV majetku leasingové spole¢nosti. Z tohoto dtivodu nejsou vydaje na operativni lea-
sing uvadény v oddilu investi¢ni ¢innosti. Za najaté dopravni automobily v tomto roce za-

platil LAPP KABEL s. r. 0. 3 846 tis. K¢.
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7.1.3 Finanéni ¢innost

V oblasti finan¢ni ¢innosti se ve fiskalnim roce 2012 podnik nedoc¢kal Zadnych penéznich
pifijmu, ale naopak doslo k vydajim. Duvodem byla ihrada srazkové dané, ktera vznikla
z titulu predpisu vyplaceni podilti na zisku spolecnikiim. Jednalo se o doplatek srazkové

dané z podilti na zisku vyplacenych ve FY2011.

7.2 CF neprimou metodou

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. dosud netvotila vykaz o piehledu
penéznich tokii nepifimou metodou, prvotnim pomérné naro¢nym ukolem byla samotna

identifikace a spravné zatazeni jednotlivych polozek.

Aby mohl vzniknout vykaz cash flow, vyuzivala jsem dostupnych vykazl firmy LAPP
KABEL s. 1. 0., které zobrazuji stav ucetnich polozek k 30. zati 2012.

Mimo vykazu Rozvaha a Vykazu ziskl a ztraty jsem vyuzivala také Hlavni knihu spolec-
nosti LAPP KABEL s. r. 0., diky které bylo mozné spravn¢ identifikovat a zaradit nékteré
polozky, které z hlavnich vykazi nejsou ziejmé. Pro spravnou formu jsem zvolila formulaf

k zaznamenani cash flow, ktery je volné dostupny na internetu.

Tabulka 4: CF neptimou metodou spole¢nosti LAPP KABEL s. r. 0. vtis. K¢ (vlastni

zpracovani)
P Stav pgneznlch prostfedku a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho 122 269
obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pfed zdané&nim 102 439
A 1 Upravy o nepenézni operace 22 018
A. 1 1 | Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 13 789
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 9318
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -331
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilli na zisku 0
A 1 5 Vyugtgvane nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vyno- 1714
sové uroky
A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 956 340
Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapita-
by = lu a mim.polozkami 124 456
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 26 361
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych uctl aktiv 34 570
A 2 2 gzrir;ei;\?a stavu kratkodobych zavazkud z provozni €innosti, pfechodnych aéta 19 299
A. 2 3 |Zména stavu zasob 11 090
A 2 4 Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich 0
) prostf. a ekvivalentu
A, ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi 150 817
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polozkami
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A 4 Prijaté aroky 1714
A 5 Zaplacena dari z piijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -20 881
A 6 Pfijr?y a y’_}?d?je spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem vcetné 0
dané z pfijma
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A, S5 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 131 651
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 286
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1216
B. 3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B. ** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -10 070
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku 0
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -1 933
c. 2 1 Zvy§9ni penéznich prostfedkd z dlivodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisni- 0
ho azia atd.
C. 2 2 | Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim 0
C. 2 3 | DalSi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikd a akcionar 0
C. 2 4 |Uhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5 | Pfimé platby na vrub fondu 0
C. 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené dané -1 933
G =5 Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -1 933
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku 119 647
R. Stav penéznich prostredktl a pen. ekvivalenti na konci u¢etniho obdobi 241 917

V prvnim fadku se nachazi udaj oznafeny pismenem P. Stav penéZnich prostiedkia a
penéZnich ekvivalenti na zacatki ucetniho obdobi. Je to udaj ziskany z rozvahy z fadku
058 kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je tvofen penézi v hotovosti a penézi ulozenymi na

bankovnich Gctech, jedna se o soucet poc¢atecnich stavli na uctech:

e 211 - pokladna

e 213 -—ceniny

e 221 —bézny ucet

e 261 — penize na cest¢ (na tomto uctu by mél byt zistatek 0 K¢)

Celkova hodnota tohoto velmi likvidniho zdroje je 122 269 tis. K¢.

Pod kolonkou P. se nachéazi kolonka s nazvem Z. U&etni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innos-
ti pfed zdanéni. Jedna se o hodnotu, ktera je uvedena ve vykazu ziskl a ztrat na fadku 61,
tzv. vysledek hospodateni pfed zdanénim. Tato hodnota poukazuje na fakt, zda byla spo-

le¢nost v bézném ucetnim obdobi ziskova, ¢i nikoliv. V ptipadé LAPP KABEL s. r. 0. se
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jedna o vysledek v kladnych hodnotach 102 481 tis. K¢, coz svéd¢i o tom, ze firma byla

opravdu dostate¢n¢ ziskova.

Posledni polozkou ve vykazu je pismeno R. neboli Stav penéznich prostiedkia a penéz-
nich ekvivalentii na konci icetniho obdobi. Zde se jedna o vysledek celého Cash Flow,
ke kterému chceme dojit vypoctem a néaslednym souctem hodnot uvedenych v kolonkach
P. a F. Hodnota by se méla shodovat s tdaji uvedenymi v rozvaze firmy na fadku 059

Kratkodoby finan¢ni majetek za bézné obdobi v netto hodnoté.

7.3 CF z provozni ¢innosti

V prvnim kroku je potfeba upravit VH za bézné obdobi pied zdanénim o nepenézni opera-

ce, které vznikly za Gi€etni obdobi fiskalniho roku 2011/2012.

V ptipadé spole¢nosti LAPP KABEL s. 1. o. jsou Upravy o nepenéZni operace v celkové

hodnoté€ 21 977 tis. K¢&, tato hodnota je souctem nize uvedenych polozek.

e A. 1. 1 Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majet-
ku. Jde o celkovou hodnotu odpisti uvedenou ve vykazu ziskl a ztrat na fadku 18 a
hodnota odpist pohledavek, jez se ziska z hlavni knihy. Celkovou hodnotu 13 789
tis. K& musime do CF pficist, protoze se nejedna o realny vydaj, ale ucetni operaci,
ktera snizuje hodnotu dlouhodobého majetku.

e A. 1l 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv. Tato polozka je vypoctena
z udaju, které jsou uvedeny v rozvaze na fadku 088. Jedna se o rozdil hodnoty na
pocatku a na konci G€etniho obdobi. V ptipadé zvySeni hodnoty se polozka do CF
pficte, v pfipadé snizeni se odecita. U spolecnosti LAPP KABEL s. r. 0. doslo ke
zvySeni rezerv, jez jsou tvoreny rezervou na dan z ptijmu a ostatnimi rezervami.

e A. 1l 3 Zisk z prodeje stalych aktiv. Pfedstavuje rozdil mezi trzbami z prodeje
majetku a zustatkovou cenou prodaného majetku. V tomto piipadé se jedna o zisk
331 tis., ktery je nutné do CF zapocitat s minusovym znaménkem.

e A. 1. 5 Vyuctované nikladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyictova-
né vynosové uroky. Vzhledem ke skutecnosti, ze podnik nevyuziva bankovni Gveé-
ry, ze kterych by plynuly nakladové troky, jsou zde zapocitané pouze troky vyno-
sové V celkové hodnoté 1 714 tis. K& a opét se zapocitavaji do CF se zapornym
znaménkem. Udaj vychazi z vykazu ziskli a ztraty z fadku 42, nebo z vynosového

vysledkového uétu 662
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Z celkového souctu tiprav o nepenézni operace a souctu radku Z. ziskavame hodnotu fadku
A. * Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pred zdanénim, zménami prac. Kkapitilu a

mim. polozkami ve vysi 124 457 tis. K¢.

Ve vyse uvedeném kroku byl tedy pouze upraven VH o nepenézni operace. Druhym kro-
kem je doplnéni fadku A. 2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu. Jak
Jiz nézev napovida, jedna se o zménu mezi pocatecnimi a kone¢nymi stavy polozek, které

jsou uvedeny nize, a jejichZ soucet tvoti hodnotu fadku A. 2.

e A.2.1Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych ucta ak-
tiv. Zde je nejjednodussi vychazet z vykazu rozvahy. Jedna se o zmény pocita-
né z netto hodnoty polozek, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a ¢asového
rozliSeni. Aby byl vysledek spravny, je potieba pocitat s tim, ze v ptipadé zvy-
Seni kone¢ného stavu oproti poc¢ate¢nimu, musi jit vysledna hodnota do CF jako
zaporna. V piipadé analyzovaného podniku se jedna o snizeni hodnoty, takze je
ve vykazu uvedena jako kladna hodnota 34 570 tis. K¢.

e A. 2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, pfechod-
nych Gcti pasiv. Jednd se o zménu stavu polozek kratkodobych zavazku a ca-
sového rozliSeni, které se nachdzi na strané pasiv v rozvaze. Jelikoz doslo ve
sledovaném obdobi ke snizeni kratkodobych zavazkid je nutno rozdil ve vysi
19 299 tis. K¢ z cash flow vyloudit.

e A. 2.3 Zména stavu zasob. Zde je definovana zména polozky rozvahy pocita-
na z netto hodnoty. Vzhledem k tomu, ze doslo ke sniZeni zasob, jde polozka do
CF v kladné hodnot¢ 11 090 tis. K¢.

Soucet vyse uvedenych polozek je tedy hodnotou fadku A. 2, ke kterému se pficte soucto-
vy fadek A* a vznikne vysledek A** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdané-
nim a mimoiadnymi poloZkami, pfi¢emz jeho hodnota je 150 817 tis. K¢&.

V poslednim kroku vypoctu provozniho CF jsme upravili fadek A** o hodnoty fadkta A. 4
prijaté aroky 1 714 tis. K¢ a A. 5 Zaplacena dari z prijmu za béZnou ¢innost a domér-
ky dané za minula obdobi. Domérky zadné nebyly a dan -20 881 tis. K¢ je uvedena ve

VZZ na tadku 49.

Radek A*** Cisty provozni tok z provozni ¢innosti je potom 131 651 tis. K¢&.
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7.4 CF z investi¢ni ¢innosti

Investi¢ni Cinnost se tyka predevsim stalych, neboli dlouhodobych aktiv podniku. Jedna se

o dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni majetek.
Cash Flow z investi¢ni ¢innosti spole¢nosti LAPP KABEL s. r.0. obsahuje tyto polozky:

e B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv je mozné zjistit sou¢tem Géti 04, na
strané MD, pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku a potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Celkova hodnota tohoto fadku je tedy 11 286 tis. K¢ a vzhle-
dem k tomu, Ze jde o investice a penize byly vydany, je potieba je dat do investi¢-
niho CF se zdpornym znaménkem.

e B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv udavaji idaj uvedeny ve vykazu zisku a ztraty
na tadku 20, ktery poukazuje na trzby ziskané z prodaného majetku. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o piijem, do CF jde v kladné hodnoté 1 216 tis. K¢.

Po secteni vySe uvedenych polozek vznika hodnota — 10 070 tis. K¢, kterou doplnime do

Y 7 we

fadku B*** Cisty penéZni tok vtahujici se k investi¢ni ¢innosti.

7.5 CF z finan¢ni ¢innosti

Spole¢nost LAPP KABEL s. r. 0. mé v nepfimé metod¢é CF z finan¢ni ¢innosti pouze jednu
polozku a tou je C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitilu na penéZni prostfedky a ekviva-
lenty v hodnoté — 1933 tis. K&. Tato hodnota vznikla z titulu ptepocétu srazkové dané

Z podild na zisku vyplaceném ve FY2011.

wwv__r

Z vyse uvedeného plyne, ze do tadku C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni

¢innosti piijde pouze hodnota — 1 933 tis. K¢.

7.6 Celkové CF
Z dil¢ich ¢asti Cash Flow je tedy mozné nyni spocitat piehled o penéZnich tocich celkem.

Prvnim krokem k celkovému Cash Flow, je secteni provozniho, investi¢niho a finanéniho
vysledku CF, jehoz celkovou hodnotu doplnime do fadku F. Cisté zvySeni resp. sniZeni

penéZnich prostredkii.
A***+B***+C *kk _ F

Vysledna hodnota vySe uvedeného vzorce je 119 647 tis. K&. Je vidét, Ze spoleCnost ma

dostate¢né vysoké CF, bohuzel se zde vSak projevuje i vliv nevyplacenych dividend, které
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odesly hned na zacatku nového Gcetniho obdobi. Tato skute¢nost tedy vyrazné ovliviiuje
Cisté zvySeni penéznich prostredka.

Posledni fadek tabulky CF tvofi fadek R. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvi-
valenti na konci uéetniho obdob, coz je udaj, ktery uvadi kolik ma vlastné¢ podnik pe-
néznich prostiedkl na konci svého tcetniho obdobi a s jakou vysi penéznich prostredkil
vstupuje do nového fiskdlniho roku. Jednd se tedy o soucet hodnot celkového zvyseného
CF za tcetni obdobi a pocatecniho stavu penéznich prosttedkil na zacatku ucetniho obdobi.

Jde tedy o soucet fadku F. a P.

Stav penéZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentti na konci ucetniho obdobi podniku ¢ini
241 917 tis. K¢. Tato hodnota odpovida fadku rozvahy €. 058 kratkodoby finanéni majetek.
Z vyse uvedeného je tedy mozné vyvodit, Ze vysledek je spravny a v Cash Flow byly zahr-

nuty veskeré podstatné a dilezité pohyby penéznich prostredkii podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

8 POROVNANI POUZITYCH METOD

Jednim ze zakladnich rozdilii mezi metodami sestavovani cash flow je to, z jakych vychazi
dat. Cash flow pifimou metodou vychazi ze skuteénych piijmt a skute¢nych vydaju. Ideal-
nim ndastrojem pro sestaveni cash flow pfimou metodou jsou tedy vypisy z bankovnich
uctd a pokladni knihy. Tyto nastroje tedy jiz predem poskytuji vstupy pro urceni cash flow
pfimou metodou. O cash flow v pravém slova smyslu pak jde tehdy, kdyz se tyto polozky
slouci do jedné tabulky, aby vznikl pravé tento piehledny vykaz. naopak cash flow nepfi-
mou metodou vychdzi z vysledku hospodateni pfed zdanénim, coz je udaj ziskany z vyka-
zu zisk a ztraty. Tento vysledek hospodateni se pak transformuje na tok penéz, na zaklad¢
dostupnych vykazt a hlavni knihy. Transformaci se zde rozumi Cinnost, kterd pocita i
S polozkami, které neznamenaji pro podnik skutecny odliv penéz, ale jsou ndkladem. Ty-

pickym piikladem jsou prave odpisy nebo tvorba rezerv.

Rozdilnost obou metod je hlavné v provozni ¢innosti. Ostatni ¢innosti (investi¢ni a financ¢-
ni) jsou sestavovany stejné a jedinou rozdilnosti je to, Ze pfi pouziti nepfimé metody je
dostupny pifedem nadefinovany formulat s kolonkami, do kterych se vkladaji pouze hodno-
ty, a u pfimé metody si tvirce cash flow vytvati fadky sam, na zaklad¢ dostupnych infor-
maci z vypist. Pfimd metoda ma vyhodu v tom, Ze se miizou nevyznamné polozky sloucit

do jedné a naopak pro uzivatele vyznamné vyzdvihnout a vénovat jim samostatny fadek.

Pro externi uzivatele je ur¢ité vhodnéjsi a s lepsi vypovidajici schopnosti cash flow, které
je sestavené piimou metodou. Je zde vidét skute¢ny tok penéz, které podnik za dané obdo-
bi vynalozil ¢i ziskal a je jasny ptivod téchto penéznich tokt. Oproti tomu je cash flow
nepiimou metodou vhodnéjsi pro interni uzivatele podniku, poskytuje informaci o tom,
pro¢ se lisi vysledek hospodafeni (zisk/ztrata) od celkovych pifijml a vydaji. To je
V podstaté odpoveéd’ na to, pro¢ se v praxi pouziva pro vypocet cash flow pravé nepiima

metoda.
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9 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Velice kladné se da zhodnotit vysledek hospodatreni a zaroven vysledek prehledu penéz-
nich prostfedku, které se pohybuji v plusovych hodnotach. Je tedy pozitivni, Ze v tak na-
ro¢né dob¢ je podnik schopen dosahovat takovych vysledkl a to svédéi o spravném nakla-
dani podniku s penéznimi prostiedky. Vysledkem tohoto hospodaieni je dobra likvidita a
solventnost podniku a s tim samoziejmé spojené dobré jméno spole¢nosti LAPP KABEL s.
r. 0. Jednoduse lze tedy fici, Ze podnik nema problém splacet své zavazky viuci dodavate-

lim, finan¢nim institucim ani zaméstnancam.

Hlavnim dodavatelem je zde ptfevazné matefska spole¢nost v Némecku, ktera dodava ho-
tové kabely a kabelové pfislusenstvi. Mezi dodavatele patii také leasingova spolecnost,

ktera poskytuje formou operativniho leasingu osobni automobily spole¢nosti.

Podnik LAPP KABEL s. 1. 0. dosahuje vysokych pfijmi a vysokého zisku a to i za pied-
pokladu vyuzivani svého, da se fict nejdrazsiho kapitalu. Tim se podnik fadi mezi vysoce
solventni podniky. Zde se vSak nabizi otdzka, zda se jedna o fakt kladny ¢i zaporny. Mys-
lim si, Ze neni nutné tvoftit za kazdou cenu dlouhodobé zavazky, avSak v ptipad¢, Ze by se
naskytla jina alternativni investice, do které by podnik mohl investovat a zajistit si tim
vys$§i vynos, nez z pouhych prostiedki na béznych uctech, uréité bych tuto investici podni-
ku doporucila a to i za pfedpokladu, Ze na jiné investice a financovani svych zamérti musi

vyuzit dlouhodobych cizich zdroji.

Nejvyznamngjsim dlouhodobym majetkem spolecnosti je budova a pozemni komunikace
administrativné logistického centra v Otrokovicich. Dal§im vyznamnym majetkem je pod-
nikem letos zakoupeny pozemek pro vystavbu matefské Skoly. Zbytek majetku jsou uz jen
pfevazné drobné polozky, jako jsou napf. pocitacové vybaveni, kancelarské potieby, naby-
tek, vytah v budové, vybaveni skladu (vysokozdvizné voziky, méfici zatizeni, atd.) a soft-

ware, ktery byl také letos zakoupen.

Na zbytek uzivaného majetku jako jsou kancelafe provozovny v HoleSové a osobni auto-
mobily vyuziva podnik najmu, resp. operativniho leasingu, ktery spada do provozni ¢in-
nosti podniku a tento majetek nikdy nebude soucasti investi¢ni ¢innosti.

Pozitivni skutecnosti je ale fakt, Ze i pfes vyse uvedené podnik nevyuziva zastaralého ma-

jetku a stale se snazi investovat do majetku nového. V tomto roce to bylo ¢astecné nové

vybaveni v oblasti IT technologii pro obchodni usek, pofizeni softwaru pro zlepSeni
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a zefektivnéni spravy a obéhu dokumentii a nejdilezitéjsi investici byl samoziejmé nakup
pozemku pro matetskou $kolku, ktera je v souc¢asné dobé ve vystavbé a jejiz otevieni pro-

béhne v zafi 2013.

Da se tedy fict, ze podnik drzi na svych uctech spoustu vysoce likvidniho majetku
V hotovosti, doporu¢enim by mohla byt investice do vynosovych aktiv ¢i dlouhodobého

majetku, popiipad¢ c¢astecné vyuziti dlouhodobych cizich zdrojt.

Co se ty¢e samotného cash flow, urcité¢ bych spole¢nosti doporucila zaradit jeho sestavo-
vani do pravidelnych ¢innosti, aby mél finan¢ni management nastroj s vy$s$i vypovidaci
schopnosti o svych penéznich piijmech a vydajich. Nasledné srovnani ptehledu o penéz-
nich tocich s vice po sob¢ jdoucimi obdobimi pak podava informace o zméné penéznich

tokil v ¢ase, vhodnym ndstrojem pro tuto ¢innost je horizontalni analyza.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo sestavit cash flow pfimou i nepfimou metodou pro spolec-

nost LAPP KABEL s. r. 0.

Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti je detailné popsan vykaz
cash flow, neboli ptehled o penéznich tocich, jeho zakonna uprava, rozdéleni dle jednotli-
vych ¢innosti a metody, dle kterych lze cash flow sestavit. Dale jsou zde stru¢né uvedeny
vykazy, ze kterych lze Cerpat data pro tvorbu cash flow. Aby mohla vzniknout tato teore-
ticka ¢ast a aby se prohloubilo mé povédomi o cash flow, Cerpala jsem védomosti z do-
stupnych internetovych zdroji a knih, které se problematikou ptehledu o penéznich tocich
zabyvaji.

Druha ¢ast této prace se zabyva sestavenim cash flow piimou i neptimou metodou podniku
LAPP KABEL s. r. 0. V této casti, je mozné najit zakladni odpovédi na otazky, ¢im se
podnik zabyva a co je jeho predmétem podnikani, jaké jsou vklady spole¢nikd, pravni for-
ma atd. Lehce je v této ¢asti popsana také historie spolecnosti LAPP GROUP a znazornéna
organizaéni struktura podniku LAPP KABEL s. r. 0. Nejdulezitéjsi je vSak ¢ast, vV niz je
sestaven piehled o penéznich tocich pfimou i nepifimou metodou pro tuto spole¢nost. Pri-
¢emz v piipadé piimé metody je piiloZena i vertikalni analyza. Nakonec jsou zde popsany

zékladni rozdily mezi jednotlivymi metodami.

Tato ¢ast prace dale obsahuje zhodnoceni a doporuceni, jez byly podniku navrhnuty prave

na zaklad¢ sestaveni vykazu cash flow.

Podnik LAPP KABEL s. r. 0. doposud cash flow nezahrnoval do svych béznych vykazi,

proto jsem rada, Ze jsem ve své praci mohla s touto ¢innosti zacit a tim splnit cil této prace.

V ptipadé, ze podnik bude zpracovéavat cash flow i po dalsi roky a nauci se vyuzivat in-

formaci v ném uvedenych, bude splnén ucel této prace.

Véahu penéznich prostifedki je potieba si uvédomit a to 1 pfes to, Ze existuje jedno zndmé
réeni, Ze penize nejsou vSechno. Je vSak potieba si pfiznat, Ze bez penéz dnes podnikédni
mozné neni. Proto by spolecnosti vzdy mély mit piehled o svych penéZznich prostfedcich a
vedeét, kde je mozné finance efektivné uSettit a v tomto piipadé€ praveé cash flow mize cestu

Kk usporam nastinit.

A s nadsazkou se tedy da fici, ze princip cash flow, jako takovy, neni dulezity jen pro pod-

niky a velké firmy, ale i pro samotné jednotlivce, protoze s penézi disponujeme vsichni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
CF
Cz
DM
FY
p
VH
VK

\v

Aktiva.

Cash flow.

Cisty zisk.
Dlouhodoby majetek.
Fiskalni rok.

Pasiva.

Vysledek hospodareni.
Vlastni kapital.

Vykaz zisk a ztraty.
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