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ABSTRAKT

Tématem a cilem mé baked&é prace je analyza moznosti zefekininsystémurizeni
vyroby spolénosti DI Plast, s. r. 0. Na zakkadysledki analyzy jsou dopotigny mozna
opateni pro zlepSeni séasného systémtizeni vyroby. Prace je ro&éna nacast teore-
tickou a praktickou.

Predmeétem teoretick&asti je literarni reSerSe se z&enim natizeni vyroby a moznosti

jeho zlepSeni pomoci vybranych metod.

Praktickacast prace v Uvodu charakterizuje spaotest DI Plast, s. r. 0. Pomoci SWOT
analyzy, pehledu trzeb, portfoliové analyzy BCG a analyzyt&ysiiizeni vyroby je cha-
rakterizovan sotasny stav spotmosti. Zhodnoceni vysledkanalyz a navrhy na zlepSeni

sowasné situace jsou uvedeny v &@vpraktickecasti.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, BCG mati¢ieni vyroby,iizeni zasob, organizace pra-

covisg, ERP systém, metoda 5S,

ABSTRACT

The topic and objective of my bachelor thesis iglgsis of options to streamline producti-
on management systém company DI Plast Ltd. Basdeoresults of the analysis are re-
commended possible measures to improve the pregsté&m of production management.
The thesis is devided in to theoretical and pratpart.

The object of theoretical part is a literature sedbcused on production management and

his improvement options by using selected methods.

The practical part of this thesis characterizesatpany DI plast Ltd in introduction.
Using SWOT analysis, overview of revenues, BCG ymisland analysis of production
management systém is characterized present st#te cbmpany. Evaluation of results of
analysis and suggestions to improve the currenatsiin are presented in the end of the-

practical part of this thesis.

Keywords: SWOT analysis, BCG matrix, production eggment, inventory management,

work place organization, ERP systém, 5S method,
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UvoD

Kazdy vyrobni podnik v dnesni délusiluje o maximalizaci zisku, dosahovani co nejniz
Sich naklad, vyrobu co nejkvalit§Sich vyrobki a také o zvySeni konkurence schopnosti
firmy na trhu. Situace na trhu je takova, Ze vyigbodnikycéeli stale se zvySujicimu tlaku
konkurence, proto j&im dal £z5i na trhu usfi. Aby podniky mohly na trhu ugp musi
vyraket a prodavat kvalitni vyrobky za co nejnizsi ceduohoto divodu se stale vice fi-
rem z&ina zandrovat na zlepSeni systémiaeni vyroby tak, aby byly pénvyuzity vesSkeré
vyrobni faktory a v co nejkratSi délyyrobeno maximum vyrolik za co nejnizsi naklady
a co nejvyssi kvality. Kvalitniizeni vyroby eliminuje zbytaé plytvani, prostoje ve vyro-
b¢, snizuje naklady a zvysuje kvalitu vyrabKNizka cena a kvalita vyrobiknejsou to je-

diné pro uspch podniku na trhu,iezity je také kvalitni marketing.

| pies svou historii a silnou trzni pozici si tyto faklolre uwdomuje i spolénost DI plast,
S. I. 0. a proto se spdéleost snazi stale inovovat a tim zvySovat svou koerkee schop-
nost. Moc doke si je ¥doma toho, Ze situace na trhu se neustdla mproto je velice @+
lezité jit s dobou. V saasné dob se spolénost DI plast, s. r.0. zatfuje na zlepSeni sys-
témufizeni vyroby, protoze si jesdoma ukitych nedostatk. Tento fakt i primél zvolit
dané téma mé bakatké prace a pomoci tak fitnmalézt moznosti zlepSeni systéimeni

vyroby.

Tato prace se sklada ze duiasti, a to teoretické a praktické. Teoreti¢kat je zpracova-
na jako literarni reSerSe z oblatieni vyroby, zakrena na moznosti zlepSetfizeni vy-
roby pomoci vybranych metod.

Praktickacast by se dala rozlit na i hlavni ¢asti. V Uvodu se za#huje na charakteristi-
ku spol€nosti DI plast, s. r. 0., a to od zakladnich infanip zanistnand, prehledu trzeb,
pies dodavatelskoodiatelské vztahy, konkurenci, az po zhodnocenik@sngho stavu
spol&nosti pomoci SWOT analyzy. Drulkast analyzuje s@asnou vyrobu a systém jeji-
ho fizeni ve spoknosti DI plast, s. r. 0. V zéw praktickécasti jsou shrnuty na zaklad
analyz zjis¢tné nedostatky a dopatena mozna opggni vedouci ke zlepSeni s@asné si-

tuace v oblasttizeni vyroby.
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1 VYROBNI SYSTEMY

1.1 Definice

Vyrobni systém realizuje vyrobu. Pomoci nasiropetod a technik managementug-pr
myslového inZzenyrstvi a Stihlé vyroby pomaha zajmbdnikatelské cile firmy. Vyrobu
muzeme definovat jako transformaci vyrobnich faktoeboli vstuf na ekonomické stat-
ky a sluzby neboli vystupy, které p@jidprochazeji spdebou. Vyrobni faktory jsou tedy
zdroje pouzivané ve vyreb(Kerkovsky, 2001, s. 1; Tomek a Vavrova, 2007, s. 189)

RozliSujemetyii hlavni skupiny vyrobnich faktér

* Pida - VeSkeré firodni zdroje (voda, vzduch, nerostné suroviny,...).

» Prace- Veskeré lidské zdroje.

» Kapital — Vznikaji v pibéhu vyroby a v dalSi vyrabjsou uplaiovany jako vstu-
Py-

» Informace (Ketkovsky, 2001, s. 1)

Vystupy slouZi k uspokojovani geb zadkaznik a mizeme je rozdit na:

e Hmotné — Vyrobky.
* Nehmotné- Sluzby. (Ké&ovsky, 2001, s. 1)

Vyroba je tedy telna kombinace faktérza &elem vytvdeni wcnych vykori ¢i sluzeb.
Obecr slouzi v ramci podniku k vyt¥ani materialnich i nematerialnich staixdpovida-
jicich trzni poptavce. Cilem vyroby je dosaZzenviave kterém jsou vSechny vyrobni
zdroje vyuzivany efektivh Podniky se tedy snaZzi vyrobit¢ité mnozstvi statk s co nej-
nizsi spatebou vyrobnich faktdr Struktura vyrobniho systému Ize znazornit schémat
dle obrazku 1. (Kikovsky, 2001, s. 1; Tomek a Vavrova, 2007, s. 189)

V5TUP TRANSFORM. PROCES VYSTUP
. — >
{input} {throughput) (output)
VytaZznost
* 4
Utvafeni vztahd vysledku

Obr. 1 Vyrobni systém (Tomek a Vavrova, 2007,%) 18
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1.2 Vyrobni management

Vyrobni management vytyiavyrobni systém, dale ho zajige potebnymiciniteli a s po-
uzitim vdech nastrdj managementu vyrobni systéfidi. Usgsné zvliadnuti vyrobnich
¢innosti vyZzaduje spra¥rnodhadnout poptavku, rozvrhnout prétdit kvalitu praci i reali-
zani persondl. Vyrobni management tedy zahrnuje Md&teni vyrobniho procesu. Je
provazan sizenim ostatnich oblasti podniku, zejména oblastiketingu, technickéip
pravy vyroby,iizenim jakostifizenim lidskych zdrdj, vnitropodnikovou ekonomikou,
atd. (Tomek a Vavrova, 2000, s. 58; Kavan, 20024sKeakovsky, 2001, s. 27)

1.2.1 Naéstroje vyrobniho managementu
Nastroje manazerskénnosti jsou:

« Stanoveni cile- Jedna se o vychozi nastroj pro systém manaierskeeni.Cim
je cil na vysSi arovni, tim je obti&8i ho jednoznén¢ stanovit. Na tvord cili se
podili majitel, management, odbory, atd. Cil b§l byt vysledkem souhlasu vSech
zainteresovanych.

* Planovani- Cilem je vytvéeni podminek k realizaci a kontroletciV ramci pla-
novani musi managementciirterminy, navaznosti, stanovit hodnotici ukazatel
neboli standardy, rozsah priesiki a ukit zodpowdnosti.

» Organizace— Vytvai ramec pro pléni plan z hlediska pravomoci,étby prace a
odpowdnosti. Organizmi struktura musi byt vytwena tak, aby sjednotila Usili
vSech zdastrénych na spléni spol€ného cile a toip maximalnim vyuziti kapacit,
finanénich prostedkii, dostupnych technologii a lidského potencialu.

* Vedeni- Cilem vedeni je ovlitovani lidi tak, aby jejicitinnost aspsSré naplnila
cile.

» Kontroling — Jedna se o systéngopojaty princip kontroly, ktery poskytuje pod-
klady pro rozhodovani o dich znménach nebo o zasadnich rozhodnutich pro aktu-
alni i budouci obdobi. (Tomek a Vavrova, 2007,58-159, 162-164, 168)

Predpoklad pro fungovani nastioyyrobniho managementu je komunikace, je totiz Sinaz
porozungt organiz&nim problénim, pokud je lidemizjmé, pré v ramci jedné organiza-
ce navzajem spolupracuji. Aby mohla komunikace sgrdungovat, musi byt vzdy vza-
jemné ,oteviené dvée" mezi pracovisti, a to od vedeni az po zakladthici slozky. (To-
mek a Vavrova, 2007, s. 168-169)
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Management obe¢nma rfizny dosah z hlediska vySe pohledu ffienou problematiku,
proto se management r@&hgie na strategicky, takticky a operativni. Kazd&chto arovni
managementu zahrnuje v3echny tyto zakladni nastedjelifidici funkce.Cas ¥novany
témto zakladnim manazerskym funkcim dle Grovizeni, miZzete vidt na obrazku 2.
(Tomek a Vavrova, 2000, s. 61; ikevsky, 2001, s. 27)

L~

A
-~

=
.'-:\'-' {!II'I'
& Jmana-

zel

stiednd

=/ urovngé
:ét.

.ﬁ/ Mq‘lfl'li!.'{fi?]?l

nejnziEi

J,f urovns

|Urgamzm‘inj

| Kontrola

| Plinovini

]
|
|
|

Obr. 2 Struktura manazerskych funkci na jednothvipovnichsizeni (Kekovsky,
2001, s. 27)

1.2.2 Strategicky management vyroby

Strategicky management vyroby je nedilnoucéssti strategie firmy a je uskdt@van
vrcholovym vedenim firmy. Zabyva se vyteaim firemni strategie, z které vychazi tvorba
cili, planovani strategickych opahi a vytvéeni zakladnich igdpoklad pro fungovéani
firmy. Tato strategie ma dlouhodoby dosah, ale nysitrvale aktualizovana. Musi byt
feSena komplexns ohledem na vSechny cile a funkce podniku. Sfi@atee tyka pede-
vSim koncepce vykan tedy uteni z&kladni palety vyrolika sluzeb firmy a také konkrét-
ni pozadavky zakazniks dlouhodobym i@dstihem. Satasti strategie je i koncepce roz-

anvr s

(Tomek a Vavrova, 2000, s. 63-65; 2007, s. 171-Képkovsky, 2001, s. 28-29)
Strategicky management vyroby |ze charakteriztdraito t‘emi aspekty:

» Koncepce vyrobek/trh — Zde se jedna o teni rozsahu vykonu a také vymezeni
z&kladnich trh.
* Koncepce zdroji — Zde si managementdiizdroje a jejich rozsah z hlediskatef

ného rozsahu vykan
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» Koncepce vytv&eni konkurenéni pozice— Urceni strategickych z&fmi z hledis-
ka konkuretini vyhody, jeji vazby na segment trhu. (Tomek argaa, 2000, s.
63; 2007, s. 171)

Aby management mohl &it vyrobni strategii, musi nejive provést analyzu okoli, Sanci,
rizik, moznosti a zdrdj Na zaklad téchto analyz managementéutzyv. snér uderu. Dle
smeéru uderu rozliSujeme dva typy vyrobnich strategfenzivni a defenzivni. Soasti
strategie je také volba tzv. strategické jednotioZz je jednotka, ktera je relati&rauto-
nomni na zaklatlkombinace vyrobek/trh, s vlastnimi hrozbami, gitomek a Vavrova,
2000, s. 63-65; 2007, s. 171-176;ikavsky, 2001, s. 28-29)

1.2.3 Takticky management vyroby

Takticky management vyroby bezpi@stre navazuje na strategicky management vyroby.
Je charakteristicky uzSim zébm neZ u strategického managementu vyroby, krat&fm

sovym horizontem a vysSi stujmn podrobnosti. (Kikovsky, 2001, s. 52-53)

V ramci taktického managementu jsou uskiibeany nasledujici rozhodnuti:

e O vyrobku

» O projektu vybaveni vyrobniho systému

» O projektu organizace vyrobniho procesu (Tomek ard#, 2000, s. 69; 2007, s.
176)

Ukolem taktického managementu vyroby je tvorbatsgie, ktera by firns umoznila kon-
kurertni vyhodu v poZzadovaném vyrobnim systému a v dasy@tému vyrobk. RozliSu-
jeme dva pistupy k taktickému managementu vyroby a to disepu dosahovani konku-
renéni vyhody. Jde jednak o taktické cile souvisejecziskavanim vedouciho postaveni v
nakladech, kde se je cilem zajistminimalnich variabilnich nakladca jednotku vyroby a
jednak se zajighim vedouci pozice v diferenciaci, kde se jedn§lorw v kvalitativni sou-
teézi. (Tomek a Vavrova, 2000, s. 69-78; 2007, s. 178}

Ukoly taktického vyrobniho managementizeme shrnout jako vytveni:

= Noveého projektu systému vyrobki — V ramci toho firma vyuzivaiznych forem
vyrobkové politiky, nagiklad diverzifikace, inovace, diferenciace, variacelimi-
nace.

= Nového projektu systému vyroby— Jedna se o ¥§Seni koncepce eleménty-

robniho systému, tedy pracovni postupy, produktiednotky a pifazeni pracov-
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nich postup t¢tmto produktivnim jednotkdm. (Tomek a Vavrova, 208072,78;
2007, s. 178-179)

1.2.4 Operativni management vyroby

Operativni management vyroby je dalSim nezbytnyuprsm v hierarchiitizeni. Je usku-
techovan na drovni nejnizsich organizéch jednotek (dilen, pracovisatd.).Casovy hori-
zont planovani &zeni je velice kratky a je zde vysok& urdymdrobnosti. Cilem je zajis-
téni planovaného jibéhu vyroby @i nejhospodargSim vyuziti vstujd. (Tomek a Vavro-
va, 2000, s. 79; 2007, s. 180;iKevsky, 2001, s. 54)

Jde tedy o souhrtinnosti, které zabezpeji:

= Upiesréni pozadavik prodeje

= Zajistni vyrobnich faktok

» Uspaadani vyrobniho procesu

» Vlastni ptibéh vyroby (Tomek a Vavrova, 2000, s. 79)

Ukoly operativnino managementu vyroby jsou ifidpd ugeni primarni, sekundarni a
terciarni spaeby, uteni casoveho pibéhu spoteby, uteni velikosti a stanoveni terminu
vyrobnich zakazek, atd. Operativhi management wymiledstavuje na sebe navazujici
rozhodovaci a vykonné&nnosti, jako jsou operativni planovani, operatigmidence vyro-
by, vlastnitizeni pfibéhu vyrobniho procesu a také aktualizace infamhaakladny. (To-
mek a Vavrova, 2000, s. 79-85; 2007, s. 180-183kdiesky, 2001, s. 54)

1.3 Vybrané metody¥izeni vyroby

1.3.1 Teorie omezeni

Autorem TOC (Theory of Constraints) neboli teorimezeni je izraelsky fyzik jménem
Eliyahu Moshe Goldratt, ktery tuto teorii poprvéemjnil v jeho manazerském romanu
s ndzvem Cil. Autor v rdmci této teorie zavéidinbvé metriky podniku. Prvni zahrnuje
veskeré trzby z prodeje vyrobla nazyva se tzv. fok. Druh& metrika zahrnuje vSechen
majetek podniku a nazyva se zasobietiT metrikou jsou provozni naklady, ty vyjad
hodnotu naklafl potebnych k pemén¢ zasob na piitok. Z toho Ize chapat cil podniku,
jako maximalizaci pitoku a minimalizaci zasob a provoznich naklébo1, s. 10-333)
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Teorie omezeni je zaloZena na tvrzeni, Ze v kaZu@cesu existuje tzv. Uzké misto, které
brani systému dosahovat maximalni vykon, kapaoltatb uzkého mista totiz duje ma-
ximalni mozny pilitok systému. Teorie tak&gapoklada existenci vzajemmavislychéin-
nosti, Ze dkterécinnosti musi prokhnout v daném gadi. Tretim gedpokladem jsou sta-
tistické odchylky v systémiCinnosti probihajici uvnitnejsou pl& deterministické a efek-
tivnost jejich provadni kolisa. Toto uzké misto podnikui#e byt velice konkrétni, tize

to byt jak stroj ve vyrobni hale, tak rfédgad firemni kultura. Autor definoval tzv. princip
péti kroka neboli princip, jak se vygéadat s danym omezenim &itas procesem trvalého

zlepSovani.qo01, s. 10-333)
Tento princip vypada nasledaun

Identifikovat izk& mista systému
Rozhodnout, jak Uzka mista maxim&iryuzit
Podidit vSe ostatni vySe uvedenym rozhodnutim

Pozvednout Uzka mista systému

S A

V piipact, Zze se fi nékterém z pedchozich krok prolomi Uzké misto=>navrat
k 1. kroku (2001, s. 289)

Teorie omezeni je zaloZzena na tom, Ze vyrobni gsofs®u jako jednotlivélanky propo-
jené doretézu, sila &chto¢lanki vyjadiuje kapacitu. Cilem teorie omezeni je posileni nej-
slabSihatlanku retézu a tim maximalizace pevnosétzu. Jednou z forem TOC pouZziva-

nou v praxi je konceptizeni s nazvem OPT (Optimized Production technglo@gozi, s.
10-333)

1.3.2 Systém MRP

MRP (Material Requirement Planning) neboli plandvwaoZzadavk materialu je koncept,
ktery byl vyvinut p@&atkem 60. let v USA. UZ z ndzvu vyplyva, Ze obsaljeitizeni za-
sob. Tento informéni systém nahrazuje do té doby vSeobegruzivanétizeni zasob dle
norem. Cilem systému je zajistit pro vyrobu sprawrgterial, ve spravném mnozstvi a ve
spravnycas. Systém je zaloZzen na adresném objednavaniiahateodle skuténych po-
tieb vyroby. Podétem pro vypdet oné skutgné poteby kus a materialu jsou jednotlivé
vyrobni zakazky dle kusovnikti norem spatby materialu. Na zaklédspoteby se sta-
novuje poteba. Hlavni vyhoda systému je, Ze pomaha snizdyjatrovazanych aiznych
prostedki, naklady na pizeni a udrZzeni zasob. (Tomek a Vavrova, 2000,19-320;
Ketrkovsky, 2001, s. 57)
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Vstupy do systému jsodi tzakladni, prvnim vstupem je plan materidlovycltqutavki,
coz je seznam vSech pouzitych matériglsurovingasti a podskupin, které téikoneny
vyrobek, jinym slovem kusovnik. Druhym vstupem Jauvmi plan vyroby, utujici, které
polozky se pré¥ vyrabi, kdy maji byt dokafeny a také v jakém mnoZzstviielim zaklad-
nim vstupem je stav zasob neboli evidence zaseba ltoskytuje informaci o kazdé po-
loZce vyrobniho sortimentudase. (Kavan, 2002, s. 307)

Na zaklad vySe zmignych vstufi poskytuje systétm MRP vystupy, které rozliSujeme na
primarni a sekundarni. Primarni vystupy se tykkgvie planovani vyroby dizeni vyrob-
nich zasob. Zahrnuji tedy nédad pracovni fikazy, identifikujici ndasovani budoucich
zakazek, fejimky prikazi a zmény planovanych fikazi. Sekundarni vystupy umidji
piedevsim kontrolu procesu planovani a kontrolu kyadrovedeni praci. Jsou zde zahr-
nuty nagiklad vyrobni pehledy, které pomahaji kontrolovat, regulovat arfwid vyrobni
systém, planovacirphledy, slouzici pro progn6zovani budoucich mdtry&h pozadav-

ki a také pehledy vyjimek. (Kavan, 2002, s. 312-313)

Aby mohl byt uplatin tento systém, musi byt spity nasledujici fedpoklady:

e Struktura kusovniku nesmi znamenat pouze vystayboblu, ale musi obsahovat
také navod pro naplanovani a vyrobu vyrobku.

* Musi existovat ve fir presna data pro vyget spoteby a pateby.

» UZivatelé systému musi mit disciplinu, v tom smygke musi stanovovat realistic-
ké operativni plany vyroby. Zde mohou nastat pnolyiéhagiklad pi definovani

doby pro vyrobu vyrané sodasti a nakupu dil atd. (Tomek a Vavrova, 2000, s.

320)
Predpovéd'
potreby Objednavky
materialu ’
: Materidlové
Stav zasob toky

q

Plan
potieby
materidlu

Obr. 3 Struktura MRP (MRP, ©2012)
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1.3.3 Systém MRP Il

V 70. letech z&aly vznikat nové alternativy systému MRP, kterézeauji jako MRP I
(Manufacturing Resource Planning) neboli systémn@lani vyrobnich zdrdj Jde

v podstat o pavodni systém MRP dopiny o podrobgjSi planovani vyroby a kapacitni
propaity, s vazbou i nd&izeni prodeje. Doslo tak k propojeni chodu vyrobnélystému
s hlavnimi oblastmiizeni celého podniku. Na rozdil odyedniho MRP bere tento systém
v potaz veSkeré zdroje spojené s vyrobou,tikégul strojovycas, lidskou pracovni silu,
atd. TézisStm systému astalo planovani materialovych pozadaykinnost systému zéna
agregaci vSech zakazek, souhrnem celkové popt&8/glSich fazich se vSak vSe postup-
n¢ upresiuje a flexibilre prizptisobuje dlezitym pozadavkm a okolnostem, jakymi néip
klad jsou technické pozadavky. Systém také pomak&znhodpowdi na otazky typu: ,.co
se stane, kdyz...?", je zde tedy zdokonalena moZiosilaci. Z toho vyplyva, Ze systém
pomaha managementu firmu hledat a rozhodovat odrnjah alternativackheSeni. Struk-
turu systému MRP |l ri¥ete vidt na obrazku 4. (Kavan, 2002, s. 318-320jkéesky,
2001, s. 58-59)

Plan vyroby
na drovni
zakazek
Zdroje a
kapacity
Rizeni zésob
Materialove I
listky _
Rizenf
l [ prodeje
Analyza . Dilenské Rizeni
potFeb ‘ fizeni vyroby _ ,
kapacit a operativni “‘fp'f‘"“g"a
" evidence ne vyroby

Obr. 4 Struktura MRP Il (MRP Il, ©2012)

1.3.4 Systém Just-in-Time

Koncepttizeni vyroby just-in-time zkracenlIT, v gekladu pra¥ v ¢as, vznikl pdatkem
70. let v Japonsku a v USA. Zakladni myslenkou t&tncepce je vyroba pouze nezbyt-

nych polozek v pdgebné kvalig, v nezbytnych mnozstvich a v nejpéggiipustnychca-
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sech. Tento koncept tedy eliminuj&t pakladnich druiln ztrat, plynoucich z nadprodukce,
¢ekani, dopravy, udrzovani zdsob a nekvalitni vyrdkijem je vytvéeni takovych vazeb
mezi dodavatelem a o&étatelem, aby u odipatele nedochazelo ke vzniku prakticky zadné
zasoby. Kooperace mezi aglhtelem a dodavatelem by ide&lméla dosahnout takove
arovne, Ze po provedeni kontroly by materidl od dodaeatsll gredan pimo do vyroby.
Aby tato koncepce mohla fungovat, musi dodavatdédat material ve velkém P ma-
lych davek, velikost a skladbu dodavekegiuje odigratel zhruba 24 hodin dégdu. Tato
metoda je vyhodna pro élstrany, odbratel minimalizuje své zasoby a tak obrat kapitalu,
dodavatel ma jistotu vyrobniho programu, za ktestati cenu v podabpienesenéhoib-
mena z&sob zodiatele na sebe. Uplatmi tato koncepce n&gstji naléza

v automobilovém pmmyslu. (Tomek a Vavrova, 2000, s. 333; Kavan, 2G0342.; K&
kovsky, 2001, s. 61)

Tento systém Ize pouZzit i v rdmci firmykegré mezi jednotlivymi stupni vyroby, kdy jed-
notlivé ¢lanky vyroby si Zadaji material odquichazejicich stu vyroby ve chvili, kdy jej
potrebuji, tedy dle aktualnich pozadavikObecr lze fici, Ze na tomto principu funguje

systém kanban. (Tomek a Vavrova, 2000, s. 333)

V dalSim modernim pojeti je systém JIT charaktedaonikoli pouze jako systém ke sni-
Zeni zasob, ale jako systém, ktery komptexede k Uspie ¢asu v celé mibézné doks
vyrobku, diky tomu vyrazhsnizuje naklady a zvySuje produktivitu prace. (Béna Vav-
rova, 2000, s. 333)

1.3.5 Systém Kanban

Jedné se o flexibilni samoregéma systémrizeni vyroby, ktery je zaloZen na principech
metody JIT. Tento systém zavedla japonska firmaotayCilem metody je dodavat poho-
tové na pracovist a tim snizit vazanost obratového kapitalu. Jakiegai noste informa-

ci jsou zde tzv. kanbany neboli Stitky, které filmikce objednavek a fwodek, obsahuji
identifikaci poZzadovaného dilu, jeho mnoZstvi, iifédcaci spotebni a vyrobni jednotky,
atd. Pracovi$t kterému dochazi zdsoba &asti utitého druhu, vystavi tento kanban a
s prazdnym kontejnerem jej zaSle na pracoylderé dané saasti dodava. Toto pracovis-
t¢ kontejner naplni dle kanbanu a sgokes nim jej vrati fvodnimu pracovisti. Takto
vzdy Zada nasledujici pracowigino gedchéazejici pracovio dodavku skolikrat den.
Systém je pouzitelny v ditych podminkéch, zejména ve velkosériové az hram@agro-

b¢, ktera je organizovana jako dilenska nebo proudgvaba. DalSi podminkou je stan-
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dardizace vyrobniho programu. Vyrobky mohou byhpliché nebo i sloZzené z vieds-
ti. Firma miZe vyraldt na objednéavku i na sklad. (Tomek a Vavrova, 260(B26-327;
2007, s. 244-245.; Kkovsky, 2001, s. 64-65)

1.3.6 Lean production

Koncept tzv. Stihlé vyroby neboli lean productioeba obec#é lean management vznikl

v druhé polovig 20. stoleti, podolinjako kanban, v Japonské fignToyota. Tento kon-
cept spoiva ve vyrolg, ktera pruza reaguje na pozadavky zadkaznika a na poptavku, tato
vyroba jetizena decentralizovan prostednictvim flexibilnich pracovnich tyfna to i
nizkém pdtu na sebe navazujicich stiipvyroby. Kazdy z pracovnikje odpo¥dny za
kvalitu a pfibéh vyroby. Tato koncepce se z&mje na maximalni uspokojeni peb jed-
notlivych zakaznii. (Kerkovsky, 2001, s. 65-66)

Zakladni myslenky Stihlého managementu jsou zalphargti principech:

1. ldentifikovani hodnoty — Hodnota produkce podniku je definovana koncovym za-
kaznikem, nakupujicim zboZzi zatilou cenu v witém ¢ase pro uspokojeni &ir
tych poteb.

2. ldentifikace toku hodnoty — Podnik by ndl definovat zZivotni vyvoj svych vyrob-
ki a to od navrhu nového vyrobkuieg zahajeni vyroby a jejigieh, az k vytvo-
feni hotového vyrobku a jeho déani zdkaznikovi.

3. Vytvoreni toku —Diky predchozim déma krokim by el byt podnik schopen od-
halit mista, kde dochazi k plytvani, toto plytvamistranit a vytviit plynuly tok
smeérem k zakaznikovy vyti@jici hodnotu.

4. Vytvoreni systémurizeni poteb (pull) — Podnik by nil mit vyrobni systém zalo-
Zeny na principu ,pull’, coZ znamena4, Ze vyrobriazky se neprottalji vyrobnim
systémem, jako u principu ,push®, ale prochazi e principem ,dones", coz
znamena, Ze kazdy pracovnik naitém vyrobnim stupni ma povinnost zajistit po-
Zadavky navazujicich vyrobnich stiip

5. Hledani dokonalosti —Podnik by ndl tento proces fbézrné opakovat, dokud ne-
bude ideélni hodnota vytiena bez odpaduP(inciples of lean, ©2009; Keikovsky,
2001, s. 66-69)
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1.4 ERP systém

1.4.1 Charakteristika

Informani systém je zakladni zdroj informaci a dat fimeni a rozhodovani v podniku.
Jadro informé&niho systému gdnich a velkych podniktvori komplexni informani sys-
tém kategorie ERP (Enterprise Resource Plannimginal se o softwarov@Seni uzivané
v podniku kiizeni dat, planovani celého logickéettzce od nakupuips sklady po vydej
materialufizeni zakazek a to od jejicliijeti az po expedici, také planovani vlastni vyroby
a s tim souvisi finafmi a nakladové detnictvi ifizeni lidskych zdrdj. Tato aplikace ma za
cil sjednotit di¢i podnikové funkce na drovni celého podniku. UkolERP je tedy vytvo-
fit takovou informéni podporu podnikovych procisktera bude realizovana efektévn
pouze jednou konzistentni aplikaci a nebude takhaet k zadavani stejnych informaci
opakovag do navzajem nesiitelnych databazi, kde ie dochazet k&Si chybovosti a
neefektivnosti ¢échto podnikovych dat. (Basl a Bla#gk 2008, s. 65-66; Gala, Pour a To-
man 2006, s. 63)’leary, 2000, s. 27)

1.4.2 Piedchidci ERP systému

Systému ERP figdchazelo &kolik vyvojovych stadii, z nichZz nejvyznarjgi predchidci
jsou zejména aplikace vySe zr&ig, tedy:

* MRP (Material Requirements Planning)

* MRP Il (Manufacturing Resource Planning)

Na paatku 90. let se zali pouZzivat v praxi aplikace ERP, které umuojz |épe posuzovat
afidit ekonomické efekty a takeé rizika jednotlivychkazek, je zde lepSi provazanost vy-
robniho a finatiniho planovani, také lepSi vazbyiizeni prodeje, ndkupu, majetku a per-
sonalnich zdrdj. (Gala, Pour a Toman 2006, s. 63)

1.4.3 Softwarova architektura ERP systému

Systéem ERP je twen fiznymi softwarovymi moduly. Jakymi softwarovymi magye
tvoren a v jakych vzajemnych vztazich tyto moduly fyngdokumentuje tzv. softwarova
architektura. Modularni struktura udrzuje rovnovahezi provazanosti a nezavislosti jed-
notlivych moduti. Kazdy podnik ma totiz jiné pretby informatické podpory svych oblasti
fizeni, proto modularni struktura dovoluje nakoygitize ty moduly, které dana firma po-
ttebuje. (Gala, Pour a Toman 2006, s. 64)
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ERP systém se obetsklada z&chto modui:

Aplika éni moduly — Tyto moduly zajiuji jednotlivé oblasttizeni podnikuifzeni
prodeje, nakupu, vyroby, personalistiky, atd.).

Dokumenta¢ni moduly — Obsahuji dokumentaci pro uzivatele k jednotlivapli-
ka¢nim modutim.

Technologické a spravni moduly— Tyto moduly slouZi pro nastaveniigiupo-
vych prav.

Implementa¢ni moduly — Pomahaji implementovat systéem v daném podniku.
Moduly zajiSt’ujici rozhrani k zadkladnimu softwaru

Vlastni vyvojové prostredi —Napriklad viastni programovaci prostky, atd.
Moduly, které slouzi k upravam software podle konkétnich potreb podniku
(Géla, Pour a Toman 2006, s. 65)

Obecné schéma softwarové architektury ERP systéfiaete vidt na obrazku 5.

Samozejmeé kazdy ERP systém ma tuto architekturu specifickou.
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Obr. 5 Schéma softwarové architektury ERP systé&d@a( Pour a Toman
20086, s. 66)
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144 ERPII

Jedné se o roz&hou verzi ERP, ktera se nazyva ERP Il neboli elddrERP. Ono rozsi-
fené ERP je charakteristické tim, Ze se oproti &ksnu ERP zasfuje také na dodavatel-

skoodHEratelské vztahy a také vztahy se zakaznikem. @8shztek 2008, s. 88)
SysténmieSi nasledujiciit oblasti:

e SCM (Supply Chain Management)- Nebolitizeni dodavatelskéhetzce.

* CRM (Customer Relationship Management)- Zde jde @izeni vztahu se zakaz-
nikem.

* Bl (Business Intelligence)- Jedna se o manaZersky infotmasystém. (Basl a
BlaZicek 2008, s. 88)

Jedné& se o hlavni kategorie podnikovych aplikeahastejmé nekteré ERP Il obsahuiji i
rozSkujici moduly. ZjednoduSené schéma réad¢ho ERP fizete vidt na obrazku 6.
(Basl a Blaziek 2008, s. 89)

S | %
e Bl -

i S

dodavatelé | {—>| SCM

ERP CRM

{5 zékaznici

Obr. 6 ZjednoduSené schéma ERP Il (Basl a Békzi
2008, s. 89)

Je tedy #ejmé, Ze skdni a velké firmy se bez ERP systému neobejdduERP,
tak rozStené ERP pomaha managementu lépe a jednodidiepodnik a to ve vSech ob-
lastechtizeni. Také Sét managementdas a minimalizuje chyby v rozhodovani. Neopo-
menutelnou vyhodou je uchovavani a sumarizace wdkeodnikovych dat, tyto sumari-
zace niiZzou slouzit managementu k z§ist sokasného stavu firmy a také k planovani
budoucich pdtb. (Basl a BlaZek 2008, s. 65-66, 88-89; Gala, Pour a Toman 280&3-
66)

1.5 Organizace pracovisé

Stizenim vyroby Uzce souvisi organizace pracéviéby bylotizeni vyroby Usggné a tim

vyroba co nejefektivSi, musi pracovigtsphovat vhodné pracovni podminky a mitiur
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ty systém organizace pracowiSPracovni podminky podst&tovliviiuji vztah pracovnika

k dané préci i zagstnavateli a tim i jeho vykon. Pracovni presli Ize definovat jako sou-
hrn vSech materialnich podminek pracoginnosti (stroje, material, ostatni vybaveni pra-
covi¥’), které v souvislosti s dalSimi podminkami (tedbgd, organizace prace) vytkia
faktory (fyzikalni, chemické, biologické, atd.), lsfujici pracovnika v gibé¢hu pracovni-
ho procesu. Nyni si rozebereme metodu pro zleg&@acbvniho progedi ve spolénosti.
(Huttlova, 1994, s. 5, 43)

1.5.1 Metoda 5S

Metoda 5S je zakladem pro kazdé §tihlé pracéviEdna se o metodu vyvinutou v Japon-
sku, zandtenou nacistotu a standardizaci podniku z#&elem odstraéni plytvani a tim
zvysSeni efektivnosti a vynosnosti vyroby. Cilenotétetody je zlepSit pracovni proesdi

v organizaci. Metoda je souhrnengtizakladnich krok, které vedou k onomu odstkani
plytvani na pracovisti. Nazev 5S symbolizuje jap@nslova z&inajici na S, ktera vystihu-
ji tyto kroky. (Moulding, 2010, s. 7)

Tyto slova neboli kroky jsou:

1. Seiri — V prekladu znamena separovat nebolifidit. Jedna se o prvotni krok, ve
kterém by se @i véci na pracovisti rozgit na véci pottebné, nepdebné a nadci,
které nesmi byt na pracovistié® nepotebné se umisti na jiné skladovaci misto a
véci, které nesmi byt na pracovisti, se odstrani.

2. Seiton —Dalo by se felozit jako systematizovat.dgdlem tohoto kroku je nalezeni
mista pro ulozeni viyidénych polozek sigdchazejiciho kroku. Kazd&w¢i na-
stroj dostane své misto a toto misto i nastrojizsgdlre oznai tak, aby bylo vSem
pracovnikKim jasné, ze danyiedntt je na spravném mistNastroje jsou rozmist
ny tak, aby bylo snadné je vzit, pouZzit a zasaturatmisto.

3. Seiso -V cestirt znamena staléistit. Cilem tohoto kroku je vyt pravidla pro
systematicky uklid &isténi pracovi&t. Definuji se oblasti, které je feba v ramci
pracovisé ¢istit. Danou oblast neboli teritorium dostane raxatti tym, kterému se
definuje, co mustistit, kdy a jakéasto, kdo tut@innost bude dat a co k tomu bu-
de potebovat.

4. Seiketsu —-Muzeme pelozit jako standardizovat. Tento krok ma zelytvaeni
a dodrzovani standardu pracowisak, aby jej nemohli pracovnici snadno poruso-

vat. Jedna se o vytieni snérnic, pracovnich pokyly kontrolnich seznain atd.
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DulezZité je také zasSkoleni pracovhikke standardizaci pati vizualni manage-
ment, coZ je zjednodud&systém ozngeni, ktery pomaha pracovriik clat veci
spravre a také umaoizuje ihned rozpoznat chybu.

5. Shitsuke —Posledni krok, viekladu sebedisciplina, ma z&liudrzet nov zave-
deny systém. K tomu jsou pouzivany pravidelné gudlidopliujici Skoleni. (5S,
©2005-2012)
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2 SWOTANALYZA

SWOT analyza je univerzalni analyticka technikager&t se zagtuje na zhodnoce-
ni vnittnich a vejSich faktoi ovliviujicich UsgsSnost podnikéi n¢jakého konkrétniho
projektu. Tato analyza byla navrzena v Sedesatgbbch 20. stoleti. Albertem Hum-
phreym. Analyza silnych a slabych straneklegiitosti a hrozeb podniku téiozéklad stra-
tegické analyzy.Mallya, 2007, s. 84; Jakubikova, 2008, s. 103)

Nazev SWOT se sklada z prvnich pisméahnto anglickych slov:

e Strenghts— silné stranky
* Weaknesses- slabé stranky
* Opportunities - prilezitosti

e Threats — hrozby {allya, 2007, s. 84; Jakubikova, 2008, s. 103)

SWOT analyza se sklada avodre dvou analyz a to z analyzy SW neboli analyzyivihit
ho prostedi firmy a z analyzy OT, coZ je analyzaépgiho prostedi firmy. Jak analyza
vypada, niZete vidt na obrazku 7. Nyni si rozebereme kazd@st SWOT analyzy
zvla¥'. (Jakubikova, 2008, s. 103)

2.1 Potencialni vniténi sila

Podnik by gi analyze potencionalnich viitich sil n&l nalézt odpowdi na tyto otazky:

= Je natom firma z finamiho hlediska date?

= Ma podnik zmapovany trh, na kterérispbi?

= Je funkni strategie podniku lepSi nez u konkurence?

= Vlastni podnik nenapodobitelnou technolaginejnowjsi technologii v oboru?
= M4 podnik dlouhodobou tradi¢i dobré postaveni na trhu?

= Ma podnik jaké konkuretini vyhody? Kallya, 2007, s. 85)

2.2 Potencionalni vnittni slabiny

V ramci této analyzy by podnik ¢hnalézt odpowdi na tyto otazky:

* Ma podnik vysoké naklady na kusi porovnéni s hlavnim konkurentem?
* Ma podnik rtjaké konkuretini nevyhody?
e Ma podnik Uzky vyrobni sortiment?

e Ma podnik zastarala gaeni?
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* Ma podnik dobrou imageMéllya, 2007, s. 85-86)

2.3 Potencionalni vrgjSi prilezitosti
Zde by podnik mil nalézt odpowdi na nasledujici otazky:

= Jedna se o rychlyist trhu?
= Je moznost vstupu do novychiri segmeni?
» Je moznost zvySit sortiment vyralik

» Potencionalni zakaznici z jiného oborwifya, 2007, s. 86)

Vi s

V rdmci analyzy potencionalni ¥8ich hrozeb by management podnikal toyt schopny

odpowdét na nasledujici otazky:

* Roste prodej substitii®

* Roste konkuretni tlak?

* Je moZna z#na poteb a vkusu zakaznik

* Nevyhodné vladni zasahy?

» Jaka je pravtpodobnost vstupu novych firem na trh?

Demografické zreny? (Mallya, 2007, s. 86-87)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) {weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutednasti, zde se zaznameandvaji ty véci,
které piinadeji vwwhody jak zakaznikim, kierd firma nedala dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prileitosti Hrozby
(oportunitias) (thraats)
zde se zaznamendvajl ty skuteénosti, kieré zde se zaznamenavajl ty skutednosli,
mohou 2vysil poptavku nebo mohou lepa trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavkuo
uspokajit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznika

Obr. 7 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)
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3 BCG MATICE

Jedna se o jednu z prvnich metod portfolio anahayrzenou poradenskou firmou Boston
Consulting Group, odtud pochazi nazev BCG matie#o Thetoda rozfiluje podnikatelské
jednotky, zkracet SBU, do dvourozirné matice s cilem identifikovat, které jednotky
predstavuji pro podnik velky potenciél a které naopgadykaji“ zdroje podniku. Matice
poskytuje ramcovy a systematicky pohled na podfeijrobki a trhi podniku. Poskytuje
také podniku navod pro jednani v oblasti rozvofd ta vyrobki a pomaha k vytv@ni
novych konkureénich vyhod. Tato analyza jél@zitym zdrojem informaci pro strategické

planovani(Némec, 1998, s. 41; Mallya, 2007, s. 92-93)

* 20 %

Hvézdy Otazniky
2
2 | 10%
g
E
g O
Dojné krawy Hladowi psi
10% 1x 0,1x

4
%

Relativni trZzni podil

Obr. 8 BCG matice (Jakubikova, 2008, s. 106)

Na obrazku 8 rivete vidt, Ze na horizontalni ose matice je ,relativni podi trhu” a na

vertikalni ose ,6ekavany iist trhu“ neboli tempoiistu trhu.(Mallya, 2007, s. 93)

Ukazatel relativniho trzniho podilu je dan vztahem:

CP

RP = ——
PNK

(mallya, 2007, s. 93)

Jedna se tedy o podil mezi celkovym podilem daméyfina trhu a podilem neji&iho
konkurenta firmy na trhu. Podil 0,1 znamen4, Zeb8BU firmy dosahuje pouze desetinu

obratu nej¢tSiho konkurenta, ip podilu 1 je obrat shodny s konkurentovym a pddil
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znamena desetinasobny obrat oproti &sSjmu konkurentovi(Némec, 1998, s. 41; Mallya,

2007, s. 93)

Matice vymezujetyii obchodni skupiny:

Dojné kravy — Zde se jedn& o vyrobky ve fazi zralosti. Produktpmto segmentu
maji vysoky podil na trhu, alést trhu je jiz nizky. Zde jiZ nejsou pro podnik vy-
hodné vyraz§si investice, ale rozundjsi je orientovat se pouze na sklizeni #isk
z prodeji. Investice do dojnych krav by din zvysit jejich podil na trhu a tak jim
pomoci se stat lizdami. Jednda se tedy o stabilni vedouci postawvenihmu, které
firm¢ dava moznost vyuzZitiebyt&né finaréni prostedky na Uhradu jejich zavakk
¢i k podpde prodeje otaznik hwézd nebo pé&.

Hvézdy — Jedna se o vyrobky ve fadistu. Maji dominantni podil na trhu, zisky
jsou zn&né, ale musi byt z velk&sti znovu investovany, aby sidady udrzely
své postaveni na trhu. Tyto investice jsouifld@d do rozvoje distribtni sig, re-
klamy, technologie, atd.

Otazniky —Jsou vyrobky ve fazi uvedeni na titika se jim také problémovétil
Nesou sebou totiz velké riziko, mohou byt ziskoaks maji maly podil na trhu.
Podnik musi zn@é investovat finatini prostedky na zlepSeni trzni pozice. Zde
nastava tedy otazka, zda se novy vyrobek na triatnipa viozené penize se pod-
niku vrati nebo ne. Tyto investice jso#étSinou financovany z péanich Febytki
dojnych krav.

Psi —Jedna se o vyrobky ve fazi poklesu. Maji maly tpgodil a maly st trhu.
Tyto vyrobky nepindsi firmeé dostaténé mnozstvi pefz, ale ani jich tolik nespo-
trebuji. Casto neni ani n&ge na zvySeni vykonnosti. Podnik byizvazit, zda ma
cenu investovat do tohoto vyrobky nebo jejgiadtahnout z trhu. Jsou ale situace,
kdy staZenid&hto neni mozné zidodu zavazkm wvici odberateli nebo je ono sta-
Zeni nakladgsi nez udrzovankcthto vyrobki na trhu.(Némec, 1998, s. 41-42; Mal-
lya, 2007, s. 94-95)
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI DL PLAST, S. R. O.

Spolenost DL plast, s. r. 0. byla zaloZzena v roce 200@lpuholeté obchodni zkuSenosti

zakladatele firmy s prodejem hadic. Sgolest se zabyva vyitavanim plastovych hadic,

profili a zpracovanim plastového odpadu.

JL. PLASI

Obr. 9 logo DI Plast, s. r. 0.
(Zahradni hadice, spiralni
hadice, plastové hadice z
PVC , ©2000-2012)

4.1 Zakladni informace

Tab. 1 Zakladni informace o DI plast, s. r. 0. (idst, s.r.0. €O: 25592173, ©2000-2013)

Obchodni firma:

DL plast, s.r.o.

Datum zapisu do OR:

28. 2. 2000

Sidlo spol€nosti:

Holedov, Tovarni 1633, RS769 01

1CO:

25592173

Pravni forma:

Spole&nost s rdenim omezenym

Piredmét podnikéni:

Koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Plastik&ska vyroba

Statutarni organ:

jednatel
Dagmar Rihdkov4, datum narozeni 2. srpna
Migkovice 133, P6 768 52

jednatel
Miloslav Rihak, datum narozeni 23. prosince 1963
Migkovice 133, PS 768 52

1967

Z&kladni kapitél:

100 000 K
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Obr. 10 Prostory spot@osti DI plast, s. r. 0. (DL-plast, s. r.
0., ©2000-2012)

4.2 Historie

Jak jiz bylofeteno, spolénost DI plast, s. r. 0. vznikla v roce 2000. Hnetlpm:atku se
spole&nost &nuje vyrolg pramyslovych plastovych a zahradnich hadic a jiz \nprvroce
pusobeni se ji pod#éo exportovat vyrobky do zemi EU &th kontinenl. V roce 2002
spoleénost ziskala certifikat@mecké zkusebny TUV CERT. Diky odbytu vice jak 1000
tun za rok 2004, se tadila spolénost mezi pedni vyrobce v EU. Rok 2005 byl pro spo-
le¢nost velice dlezity, nejenom, Ze spaireost Fesidlila do novych prostor, ale také uved-
la do provozu d& nové vyrobni linky, vyrobni linku na vyrobu parapetaké dvouprofilo-
vou linku na spiralni hadice. V tom samém roce taggsné probehla recertifikace zku-
Sebny TUV CERT. Tyto velké investice igwbili mezir@ni nafist vyroby o 20%.

V kvétnu roku 2006 byla uvedena do provozu nova teclygi@lana vyrobu hadic

s ocelovym dratem. TentyZ rok byla také dalemma nova fijezdova cesta do arealu spo-
le¢nosti. V roce 2007 spalaost zahdjila stavbu nového expadho skladu. V teznu
2009 byla zahajena vyroba na nové vyrobni lincéengé pro vyrobu zahradnich aiprys-
lovych oplétanych hadic. V roce 2011 p&bla znovu usgsre recertifikace. V roce 2012
firma zahdjila vyrobu granulatu na nové vyrobnéénV sodasné dob se firma zaréuje

na vyvoj novych technologii zpracovani odpadu &l mohl byt znovu pouZzit ve vyréb
(DL-plast, s. r. 0., ©2000-2012)
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4.3 Organizaéni struktura

Valnd hromada

feditel

I
Personalistika a
dokumentace

Vyvoj a zahranicni

obchod

obchod

Vyroba a tuzemsky

Fakturace a sklady

asistent feditele

obchodnik pro
zahranici

marketing

vedouci vyroby

fakturantka

L dokumentaéni sluZba

L wyvojovy technik

obchodnik pro
tuzemsko

sménavy mistr

skladnice

nakupdi

sménavy mistr

expedientka

sménavy mistr

(drZbar

Obr. 11 Schéma organizai druktury podniku (Interni, firemni informace sp&testi D
plast, s. r. 0.)

Organiz&ni struktura spolmosti DI plast, s. r. 0. vypada na prvni pohledisto ale ve
skutetnosti je pondrné jednoduchaReditelem spoknosti je jednatel MiloslaRihak, kte-

ry mé zarové na starosti vyvoj a zahrami obchod. O vyrobu a tuzemsky obchod se stara
Petr Vavra a jeho Zena Alena Vavrova ma na stapessionalistiku a dokumentaci. Faktu-
race a sklady méa na starosti jednatelka Dagtitsikova. Management spétesti je tedy

slozen ze dvou rodin.Interni, firemni informace spalgaosti DI plast, s. r. 0.)

4.4 Zaméstnanci

Spole&nost DI plast, s. r. 0. se svymdbem zandstnané fadi mezi tzv. malé podniky. Vy-
VOj pctu zangstnand je priznivy. V roce 2010 rla spol€nost 25 zargstnand a v roce
2012 jich ngla 29. Jde tedy vifl, Ze se firma neustale rofge. (nterni, firemni informace

spolenosti DI plast, s. r. 0.)
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Tab. 2 Vyvoj p@tu zandstnana ve spolénosti DI
plast, s. r. 0. (VI. zprac

2010 2011 2012

Pocet zaméstnanair | 25 26 29

Uroveri vzdélani zaméstnanct v roce
2012

0%
° 0%

} ‘ = Vysokogkolské vzd&lani

m Uplné stiedni vzdélani

72% Vyucni list

m Zakladni vzdélani

Graf 1 Urovei vzdlani zangstnana spolenosti DI plast, s. r. o.
roce 2012VI. zprac.)

Z grafu mizeme vidt, Ze spolénost neklade vysoké narok: hlediska vzdlani na sve
zanestnance. ¥tSina zamistnand ma pouze vygni list a zbytek zagstnand ma apliné
stredni vza@lani. Nikdo ze zagstnan& nema vysokoskolsky titul ani pouze zakladnig-

lani. Spolénost si tedy u zadstnance spiSe zakladé na jeho vlastnostech a zsech.

4.5 Prehled trzeb

Trzby spolénosti maji za poslednfitroky stoupajici tendencNarist trzeb 'roce 2011
oproti roku 2010 byl o 16,( %, coZ je vice nez dobré.rdce 2012 byly trzby o 9, %
VetSi nez trzby voce 2011Produktivita prace ve spaieosti také roste, od rok2010 do
oproti roku 2011, coz bylo figobeno zvySenim ptu zangstnand. Jde tedy vidt, Ze spo-
le¢nost ma veliky potencial, coz ztidaké to, e se \kraji umistila na 15. mistv zek¥icku

"Stiky ¢eského byznys.(Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. ¢
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Tab. 3Trzby a produktivita prace spaieosti DI plast, s. r. 0. (V

zprac.)
2010 2011 2012
Trzby (v tis. K&) 55 440 64 321 |70 152
Pocet zaméstnanai 25 26 29
Produktivita prace (v tis. K¢) | 2217,6 2473,9 | 2419

4.6 Dodavatelé

Dodavatele spotmosti DI plast, s. r. 1ze rozalit na dw skupiny a to podle, toho co-
davaji. Prvni skupinou jsou dodavatpolotovaru sndzvem granulat, ktery spéteost DI
plast, s. r. 0. pouziva dale ke své vyobruhou skupinou jsou dodavatelé zakladr

materialy ktery firmg slouzi pra¥ pro vyrobu onoho polotoval

4.6.1 Dodavatelé granulatt

T

la: PVC, TPU, PU &S. Firma ma této oblasti 4 stalé dodavatele, kdy nich jsou tu-
zem§ti a 2 zahratni. Potebu externich dodavek granulatu se firma snazit praw tim,
Ze postup# zvysSuje vlastni vyrobu granula (Interni, firemni informace spalrosti DI

plast, s. r. 0.)

Dodavatelé granulatu

M Tuzemsti
50% dodavatelé
L4 Zahranicni

dodavatelé

Graf 2 Dodavatelé granulat(VvI. zprac.)
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4.6.2 Dodavatelé zakladnich vstug

Dodavatelé z&kladnich vstiuglodavaji firné zakladnivstupy pro vyrobu PVC granuli.
Diky nim je firma schopna si sama vyéalPVC granulat. ¥chto dodavatél ma firma 5
stalych, zoho ¥ tuzemské a dva zahr&ni. Do budoucna dZeme predpokladatist do-
davateli z&kladnich vstup z davodu zvySeni vlastni vyroby granulé (Interni, firemni
informace spolénosti DI plast, s. r. €

Dodavatelé zakladnich
vstupl

M Tuzemsti
dodavatelé

M Zahranicni
dodavatelé

Graf 3Dodavatelé zakladnich vstup

(VL. zprac.

4.6.3 Hodnoceni dodavatak

Firma DI Plast, s. r. 0. provadi jednou za rok hammi svych dodavatel Do hodnocen
dodavatel jsou z#azeni jen dodavatelé matridlu pro vyrob objemem plgni nad
100.000,-K¢ rocné. Doprava neni do hodnoceniiaaena divodu moznosti Sirokéh

vybéru. (Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. c

Kritéria pro hodnoceni dodavateia firma nasledovn

Hodnoceni
Kritérium 5 3 0
Kvalita standardni ob&asny vykyv nestandardni
Flexibilita dodavatele pruzny bez vyjimek pruzny s vyjimkami nepruzny
Pfistup k fedeni problémd vstficny vstficny s vyjimkami nevstficny
Spolehlivost dodavatele bez reklamaci obcasna reklamace opakovana reklamace
Dodrzovani termindi spolehlivy ob&asné skluzy nespolehlivy

Obr. 12Kritéria pro hodnoceni dodavatelInterni, firemni informace spaleosti DI plast, ¢

r. 0.)
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Seznam schvalenych dodavatéifma sestavuje dle dosazenych vyskedRodle vysledi
rozliSuje 3 druhy dodavatel schvaleny dodavatel fipustny sdohledm a neschvaleny,

viz. obrazek 13.

Kategorie dodavatele Hodnoceni
A schvéleny 25 — 21 bodu
B pfipustny s dohledem 20 — 15 bodU
C neschvaleny 13 — 0 bodd

Obr. 13 Hbdnoceni dodavatel(Interni, firemni informace spaleosti DI plast, s. r. o
Ke kazdému druhu dodavaidirma pistupuje odliSs, u schvaleného je dohled minil-

ni, u gipustného slohledem je naopak dohled co r$i a : neschvalenym dodavatele

firma jiz dale nespolupracu

4.7 Odbératelé

Odbératelé firmy, |zetaké rozcklit na dva druhy, prvni jsou odiateléhotovych vyrobk a
druhy druh jsou odérateléodpad: vzniklych @i vyrobe, které se odbognnazyvaji dr.

4.7.1 Odbératelé vyrobki

Firma ma velké mnoZstvi odtateli, mezi které aftti hlavre zahranini firmy, protoZe
70% produkce tvio export. Odbratele firma rozliSuje podle mnoZzstvi, které odkumpuji a
také podle velikosti odiateli. V sowasné dob ma firma cca 130 odbateli, z toho 30
velkych stalych firem a 100 menSichem, které s&as odc¢asu méni. Spol€nost DL
ma vyvazi, pat Holandsko, Belgie, Francie, Rakousko, Ukrajinadérsko, Rumunskc
Litva, LotySsko, Polsko a sami@mée Némecko, do kterého vyvazi nejvi (Interni, firem-

ni informace spotosti DI plast, s. r. ¢

Odbératelé vyrobk

30% M Tuzemsti

odbératelé
i Zahranicni
70% odbératelé

Graf 4 Odlzratelé vyrobk (VI. zprac.)
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4.7.2 Odbératelé drté

Odkeratele dr¢ firmy DI Plast, s. r. 0. tvd vétSinou mensi firmy které se¢asto néni.
V praméru ma firma 4 odératele drg, ztoho 2 tuzemské a 2 zahrami. Z téch zahrani-
nich se ¥tSinoujedna « firmy z Ciny. (Interni, firemni informace spalgosti DI plast, s. 1

0.)

Odbeératelé drté
M Tuzemsti
50% odbératelé
’ i Zahranicni
odbératelé

Graf 5 Odlratelé dr (VI. zprac.)

4.8 Konkurence

Spole&nost DI plast, s. r. 0. zaujima vedouci postavenirhu flexibilnich plastovycha-
dic, zejména \Ceské Republice. Jeji konkurenceijend, dle vyrobni technologie. Na tr
plastovych hadic vyztuZzenych spiralo tvrzeného PVC ma spaleost pouze jednok
konkurenta a to Spalskou firmu Na trhu s ttivrstvymi piimyslovymi a zahradnimi hi-
cemi a jednovrstvymi hatkami ma firma 7 konkurefit Diky nové technologie vyrok
hadic vyztuzenych ocelovou spiralou, je firma daném trhu monopag(Interni, firemni

informace spolénosti DI plast, s. r. €

V zahranti je konkurence vySsi, ale igsto se zde firma DI plast, s. r. 0. dokaze prose

udrzet si dobrou trzni pozi

4.9 Kvalita a ochrana zivotniho prostredi

Spole&nost DI plast, s. r. 0. vlastni certifikelSO 9001 :2009coZ je mezinarodnuzna\a-
n& norma pro systétiizeni kvality. Také vlastni ATEST od institutu pesstovani a cei-
fikaci, a. s., ktery udava, Zzedgany vyrobek spolaosti DI plast, s. r. « sphuje poZzadavky
uréené pro vyrobky, které jsoudemy ke kontaktu potravinami.DalSi certifikace, kter
udavaji bezp@ost vyrobk spole&nosti DI plast, s. r. gsou certifikace, vydar fyzikalné

technickym zkuSebnim Ustaven Ostra¥ a také statninzdravotnim Ustaver VSechny
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tyto certifikace dokazuji kvalitu vyroby spdéleosti DI plast, s. r. o.ifterni, firemni infor-

mace spolkénosti DI plast, s. r. 0.)

Firma v ramci ochrany Zivotniho préstli zpracovava své odpady, které prodava firmam,
vyrabsjicim z nich ogt hotové vyrobky. Do budoucna firma planuje ze $vgdpad po-
moci nové technologie sama znovu vytafiotové vyrobky a tim naplno vyuzit své odpa-

dy. (Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

4.10SWOT analyza

Nyni se zardfim na zjiséni skut€éného stavu spodeosti DI plast, s. r. 0. na trhu flexibil-
nich hadic. Zagiim se jednak na jeji silné stranky, tak na slalbeérékse budu snazit mi-
nimalizovat, také analyzuji hrozby &ileZitosti spolénosti. Vysledky této analyzy mi po-
mohou uéit, na co by se firma iha zangfit

Tab. 4 SWOT analyza spatesti DI plast, s. r. 0. (VI. zprac.)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknessgs
» Historie spolénosti * Marketing
* Vysoka kvalita produkt * Neaktualizované webové stranky
« Siroky sortiment produkit * Nizkeé vzdlani zangstnané
» Certifikace » Orientace pouze na velkoobchod
o Stali odiratelé * Absence péitacového informaniho
» VétSinovy podil na trhu systému ve vyrobni oblasti
» Jedingné vyrobni technologie * Nedostat&na organizace pracowist
* Export do vice jak 14 zemi &a * Nedostatek mista

* Vyroba vlastniho materialu

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
* Noveé technologie e Ztrata stalého odiatele
e Zamefeni se pimo na zakaznika e Ztrata dodavatél
e Vyroba z vlastnich odpad » Rast ceny ropy a energii

* Vstup nové konkurence
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4.10.1 Silné stranky

Diky své dvanactileté historii, se firniadi mezi nejvyznanijsi na trhu. Vysoka kvalita a
Siroky sortiment vyrobk prispiva k udrZzeni pozice na trhu. Zajem é&aibelr o vyrobky
spole&nosti podporuji také obdrzené certifikace, zejméedifikace ISO, ktera zafigje
vysokou kvalitu vyroby, diky tomu si spéleost drzi stalé odipatele. Jedinmé vyrobni
technologie uma#ilji firmé vétSinovy podil na trhu. Diky tomu, Ze si spaiest sama vy-
rabi material, je schopna do jisté miry snizit gbgt na dodavatelich a takeé dieta na-
kladech. DalSi silnou strankou sp@iesti je v neposledrifac export do vice jak 14 zemi

swta, ktery tvai 70 % veSkeré produkce.

4.10.2 Slabé stranky

Jednim z probléfspole&nosti DI plast, s. r. 0. je nedostgici fizeni v oblasti marketingu,
s tim souvisi i problém s neaktualizovanymi webowvgtrankami, ze kterych se zakaznik
piilis nedovi a ani ho nezaujmou. DalSi slabou swéanspolénosti je nizké vzélani za-
meéstnand, hlavre v managementu chybi vysokosSkolsky &aai lidé. Jako slabinu spo-
le¢nosti nizeme také povazovat orientaci pouze na velkoobatiow, si spolénost 0zi
segment a také se omezuje o0 mozneéwiymarze. Nej§tsi slabou strankou spdleosti je
absence potatového informaniho systému ve vyrobni oblasti, ktery by zpraca&es-
kerd potebné data a poméahal by tak managemeiitdipeni vyroby a také spaleosti
celkow. Posledni slabou strankou spmlesti je nedostat@a organizace pracowistcoz
zpusobuje plytvantasem a mize vést az k snizeni kvality vyroby, tato skatest je zji-

sobena také nedostatkem mista, jak ve vyrobni tede/e skladech.

4.10.3 Prilezitosti

NejvetSi pilezitosti spolénosti je vyvoj novych technologii vyroby, zejméngraby
z vlastnich odpad coz by vedlo ke sniZeni naktada vyrobu. Velkou flezitost také
piedstavuje zagteni se pimo na zakaznika&jimz by si spolénost zvySila mozZnost odbytu

a také by mohla vyuzit vySSi marze.

4.10.4 Hrozby

NejvétsSi hrozbou spotmosti DI plast, s. r. 0. je vyvoj ceny ropy a takeéergii. Ropa je
totiz prvotni surovinou pro vyrobu plastické hmopypto fist jeji ceny niZze negativy
ovlivnit vSechny firmy v tomto gimyslu. Spolénost by v pipad velkého naistu ceny

ropy musela bdi zvysSit cenu svych vyrolik ¢imZ by se ale mohla snizit poptavka po je-
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jich vyrobcich, nebo snizit vyrobni ndklady, coZzaase mohlo vést ke sniZeni kvality vy-
robki. V nékterych technologiich je spaieost zatim jedind na trhu, proto Izéekavat
hrozbu v podob vstupu nové konkurence na trh. i¥chodem nové konkurence na trh také

souvisi mozna ztrata stalych dodavat&l odkerateli, coz by negativé ovlivnilo spole-
nost DI plast, s. r. 0.
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5 VYROBAVE SPOLECNOSTI DL PLAST, S. R. O.

Nyni si postupt analyzujeme vyrobu a systém jejitiveni ve spoknosti DI plast, s. r. o.

5.1 Vyrobni sortiment

Vyrobni sortiment firmy tvéi zejména flexibilni hadice, které obsahuji vystmzispiralu a
jsou vyrakiné z polymei PVC, PS, PU, TPU a také zahradni énpyslové hadice. Kon-
strukce hadic zatwje vysokou kvalitu hadic a odolnost proti poSkdzeke vyrabna v
fadt variant a tyg k pouZziti @i feSeni technickych probl&ma slouzi pi fac aplikaci v
zenedélstvi, dopra¥, konstrukci straj a zd&izeni a také ve zdravotnictvi. (DL-plast, s. r.
0., ©2000-2012)

Mezi nejdilezit]Si zvlastni vliastnosti flexibilnich hadic p#it
* vysoké hodnoty mechanickych vlastnosti
» vysoka odolnost proti adu
» vysoka ohebnost a narazuvzdornost
* vysoka Zivotnost

» vysoka odolnost proti vakuu, vlivu pasi a chemickym vligm

* hadice jsou ufeny pro sani a vytlak tekutin, pragtplyni i jako kabelova

ochrana

e pracovni teplota dle typu od -40 °C az do +90 °@, éDL-plast, s. r. 0.,
©2000-2012)

Moznosti vyuziti flexibilnich hadic jsou:
Zemédélstvi:
» Cerpani tekutin
e sani kah
» transportni potrubi pro krmiva a dalSi Zekiské produkty
e zemedélské stroje (seti, rozpraSovani, zavlahy atd.)

» zahradnictvi (DL-plast, s. r. 0., ©2000-2012)
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Pramysl

» Cerpaci technika

» olejové hospodatvi

e hornictvi

e chemie

e pramysl papiru a celuozy

* hydraulické a pneumatické rozvody pro stroje v @atraském ptmyslu

e zpracovani teva (DL-plast, s. r. 0., ©2000-2012)

Vyrobni sortiment je zaloZzen @&ytech fiznych vyrobnich technologiich, je tedy rélh

nactyii zakladni skupiny vyrobk Tyto skupiny jsou:

0N RE

Hadice z PVC a TPU vyztuzené spiralou z tvrzenéhoWC
Jednovrstvé hadtky z PVC, TPU a PU

Hadice z TPU, PS a PVC vyztuZzené ocelovou spiralou

Trivrstvé priamyslové a zahradni hadic€DL-plast, s. r. 0., ©2000-2012)

V ramci kazdé vyrobni technologie se vyrabi viaghdrvyrobki, proto se zagtim pouze

na hlavni pedstavitele, tedy vyrobky, které twaejwtsSi objem produkce firmy. Celkem
firma vyrabi 24 druf plastovych hadic.(DL-plast, s. r. 0., ©2000-2012)

Tab. 5 Vyrobni sortiment spateosti DI plast, s. r. 0. (VI. zprac.)

Nazev vyrobku
+ obrazek

Vyrobni tech-
nologie

Charakteristika

Podil na cel-
kové produkci

HYDRO

N

Vyztuzeni spi-
ralou

z tvrzeného
PVC.

Celkem: 14

druhi hadic

Teplotni rozsah: Od -10 °C do +60°C

Vnit¥ni praméry: 20, 21, 25, 32, 33,
40, 48, 50 a 63 mm

Popis: Hladky vnitni i vrejSi povrch.
Odolna wi¢i borceni, abrazi, par-

nostnim vlinam a w&tsSiné chemikalii.

Pouziti: Rozvody hydromaséaznich van,

zavlahové systémy,...

8,8 %
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Nazev vyrobku | Vyrobni tech- | Charakteristika Podil na cel-
+ obrazek nologie kové produkci
KRYSTAL Vyroba bez| Teplotni rozsah: Od -10 °C do +60°C| 1,25 %

FUEL vyztuhy. Vnit¥ni praméry: Od 1-16 mm
Celkem: 2 Popis: Ohebna hadka 2z mPVC
druhy hadic s hladkym vnitnim a vrijSim po-
vrchem. Odolna ropnym produkh.
Pouziti: Doprava tekutin.
WIRE TPU-Z Vyztuzeni oce{ Teplotni rozsah: Od -40 °C do +90°C| 11,25 %
lovou spiralou | /i n; praméry: Od 40-600 mm
Celkem: 6 Popis: Polyuretanova hadice vyztuzepa
W druhi hadic pomédénou ocelovou spirdlou. Ex-
trémre ohebna a lehka. Axialni stia
telnost 6:1a dodava se ve &daém
stavu. Sila sny TPU je od 0,4 do 0,8
mm.
Pouziti: Sani a vytlak abrazivnich ma-
teriala, pilin prachu a vhodnarevoob-
rabicich provox.
BRAID CLEAR | Vyztuzeni po- Teplotni rozsah: Od -10 °C do +60°C| 1,5 %
lyesterovymi | \/nit eni pramery: 6, 8, 10, 13, 16, 19
viakny 25 mm
Celkem: 2 Popis: Hadice z mPVC vyztuzena
druhy hadic polyesterovymi vlakny. Vnihi i vrejsi
povrch hladky. Lehk&a a ohebna.
Pouziti: Zavlazovani, posiky, zahrad-
nictvi a rozvody tlakového vzduchu.
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5.2 BCG matice

Pro rozbor portfolia vyrohk firmy pouziji matici Bostonské poradenské skupilytéto
analyze se za#im pouze natyti hlavni pedstavitele vyrobniho sortimentu firmy, viz
tabulka 5.

Rist trhu (%)

20%
Ar Hvézdy Otazniky

15%

Dojné kravy ‘ Psi

5ot CY

10%

0%
10 x 5 x 1x 0.5 » 0,1x

Relativni trzni podil

Obr. 14 BCG matice (VI. zprac.)

1. HYDRO ®
2. KRYSTAL FUEL o
3. WIRE TPU-Z ()
4. BRAID CLEAR o

Z matice niizeme vidt, Ze vyrobek s nazvem WIRE TPU-Z,iseli mezi ,h¥zdy", hlav-
n¢ diky tomu, Ze firma je jedina na trhu, ktera vikgpldanou technologii vyrabi. Jak jiz
bylo fe¢eno, firma vyrabi 6 takovych vyrobla tento pedstavitel ma 75 % podil na trhu,
ktery ma r@ni tempo éstu 12 %. Tentoiedstavitel tedy firra prindsi pordrné velké zis-

ky, ale také velké investicenterni, firemni informace spalgosti DI plast, s. r. 0.)

Vyrobek s nazvem HYDRO g@adi mezi ,dojné kravy”, diky svému 11 % podilu naut
ktery ma r@ni tempo dstu 9 %. Na tomto trhu ma firma jednoho konkurektary ale
neni [ilis vyznamny a jeho vyroba pomalu upada. PraiSiau vyrobki na tomto trhu
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tvoii firma sama, protoze vyrabi 14 dfukéchto vyrobki. Tento vyrobek pnasi firms
stabilni postaveni na trhu a tim také gomy velké zisky. [nterni, firemni informace spo-

le¢nosti DI plast, s. r. 0.)

Hadice s nazvem KRYSTAL FUEL gadi svym podilem na trhu 3 % mezi ,psi“. Tento
trh ma r@&ni tempo #stu 5 %. Na tomto trhu ma firma 7 konkurieatproto je pro nigZzke

se zde prosaditirterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

A jako posledni hadice s nazvem BRAID CLEAR, ktemtaktéZadi mezi ,psi‘, a to
hlavng kvili svému nizkému podilu na trhu, ktery je 2 % .¢Riotempo @istu trhu je 5 %.
Tento trh je obdobny jako ugdeSlého vyrobku, tudiz firma zde m& 7 konkurenjak je
vidét, ng'adi se zde mezi nejvyznas$i. (Interni, firemni informace spaleosti DI plast, s.

r.0.)

Z analyzy nizeme vyvodit zaér, Ze firma ma porrné ,zdravé® portfolio, protoze diky
velkému pétu ,dojnych krav* mize investovat do ,hszd”“ ¢i budoucich ,otaznik’. Pro-
blém jsou vyrobky, které vysli jako ,psi, tady gel podnik zvazit, zda ma smysl tyto
vyrobky dale vyra#t. Firma diky nim sice poskytne ogthateli veSkery sortiment, aledha
by zvazit, zda neni lepSi se spiSe &dinjen na rkktery sortiment a do toho vice investo-
vat. Firme v portfoliu schazi ,otaznik®, proto by se firma hia zangiit na vyvoj nového

vyrobku, aby nespoléhala jen na ty¥tené a byla konkurence schopnd i v budoucnu.

5.3 Vyrobni technologie

Vyrobni proces je postaven na vyégtlastovych hadic z polotovartzv. granulatu. Druh
a barva granulat twji chemické vlastnosti a barvu vyrabk i vyrob¢ dochazi
k vytlacovani roztaveného granulétu tryskou na tzv. kalkbery ukuje roznér hadice.
Otaenim kalibru se vytw@ samotna hadice, ktera se dlefpby uizne na uteny rozngr

a s pomoctlovéka na stroji zabalilfterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

Jak jiz bylofeceno, firma ma svoji vyrobu zaloZenou é&tgiech vyrobnich technologiich.
Vyrobni technologie se liSi hlagrvstupnim materialem, postuperi pyrob¢, délkou vy-
robniho procesu, vyrobnimi linkami a vystupy z BWyyoNyni si popiSeme kazdou vyrobni

technologie zvI&s
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5.3.1 Vyztuzeni spiralou z tvrzeného PVC

Tato technologie je zaloZena na principu &dh#ni tvrzeného PVC do hadic z materialu
PVC a TPU. U hadic s materialu PVC vstupni matenéti z 50 % granulat tvrzeného
PVC a z 50 % granulat ¢kéené PVC. U hadic s materialu TPU je vstupni mat&0a%
granulétu tvrzeného PVC a 50 % granulatu TRite(ni, firemni informace spalaosti DI

plast, s. r. 0.)

Pro tuto vyrobni technologii firma vyuziva Bznych vyrobnich linek, které se liSi kalib-
rem, druhem a velikosti trysky. Kalibr udavémer vyrobené hadice a tryska druh hadice.
Barvu hadice uuje barva vstupniho granulatunterni, firemni informace spalrosti DI

plast, s. r. 0.)

Na zaklad této technologie vyroby firma vyrdbi 14 dtuplastovych hadic s vSemoZnym
vyuzitim, které vyrabi v gimérech od 10 do 200 mm. Tato vyrobni technologie agllaa-
jena viijnu roku 2005. Hadice vyrobené touto technologpuj ve firngé nejvice vyrabné a
tvori 80 % celkové produkce firmy. Ro¢ firma vyrobi 1000 tunéchto hadic. Ifpterni,

firemni informace spotmosti DI plast, s. r. 0.)

Obr. 15 Linka na vyrobu hadic vyztuZzenych spiralol
tvrzeného PVQiterni, firemni informace spafaosti DI plast

S.r.0.)
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5.3.2 Vyroba bez vyztuhy

Princip této technologie je zaloZzen na vygkdnovrstvych hadek z materialu PVC.
Vstupni material tvid pouze granulat éké¢eného PVC. Tato technologie is&li mezi nej-

jednodussi vyrobu v dané fism(Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

V ramci této technologie firma vyrabi pouze dvatgriplastovych hadic, které vyrébi
v rozmerech od 1 do 16 mm. Pro danou vyrobni technolagid vyuziva jednu vyrobni
linku, ktera jako modifikovana slouzi také na vymobahradnich a fimyslovych hadic.
Vystupy z této technologie tiiove firm¢ pouze 3% z celkové produkcéntérni, firemni

informace spolénosti DI plast, s. r. 0.)

Obr. 16Linka na vyrobu hadek bez vyztuhy, zahradnic

prizmyslovych had (Interni, firemni infomace spolénosti D
plast, s. r. 0.

5.3.3 Vyztuzeni ocelovou spiralou

Tato technologie je zaloZzena na principu navijesglavého dratu do hadic z materialu
TPU, PS, PVC a specialnich plastothérstupni material tvio z 50 % ocelovy drat a z 50
% granulat nk¢eného PVC, TPU nebo PS. Ocelovy dratritviosnou konstrukci dané

hadice. [nterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

Firma pro danou vyrobni technologii pouziva jedgwobni linku, na které vyrabi 6 driih
téchto hadic, v libovolnych gmérech od 40 do 600 mm. Vyrobni technologie byla zave
dena v kétnu 2006 a nyni tvd 15 % z celkové produkce firmy. Za rok firma vyrd

tun €chto hadic. Ipterni, firemni informace spairosti DI plast, s. r. 0.)
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Obr. 17 Linka na vyrobu hadic s ocelovou spiraltnterni.

firemni informace spot@osti DI plast, s. r. 0

5.3.4 Vyztuzeni polyesterovymi vlakny

Posledni vyrobni technologie je zaloZzena na wWribtvrstvych hadic, kdy jednu vrstvu
tvori mékcené PVC, druhou vrstvu polyesterové viaknéesi wrstva je tvéena také k-

¢enym PVC nebo dusilngerni, firemni informace spairosti DI plast, s. r. 0.)

Pomoci této technologie firma vyrabi 2 drubiyrstvych hadic vyztuZzenych polyestero-
vymi vlakny, v pamérech 6, 8, 10, 12, 16, 19 a 25 mm. K této vyrolehhologii firma
vyuziva modifikovanou vyrobni linku na vyrobu hé&ek bez vyztuhy. Jedna se o nején
vyuzivanou technologii ve firty tvorici pouze 2 % z celkové produkce firmyntérni,

firemni informace spotmosti DI plast, s. r. 0.)
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Obr. 18 Linka na navijeni polyesterovych vlakémetni, fi-

remni informace spaod@osti DI plast, s. r. 0.)

5.4 Vyroba granulatu

Od roku 2012 zahdjila firma vyrobu granulatu. Giahge polotovar ufeny k dalSimu
pramyslovému zpracovani. Firma vyrabi PVC granulagrktse vyrabiz prasku polyvi-
nylchloridu a pislusnych pisad podle pozadaukinalniho uziti. Mezi pisady pat kiida,
aditiva a u mikéeného PVC i zrgkéovadla. Barva #dy urtuje finalni barvu granulatu a
ten finalni barvu hadice. Tento granulat, jak jytooreceno, slouzi firmd jako material pro
vyrobu hadic. Diky tomu, Ze si firma nbtento material vyrabi, je daleko néravisla na
dodavatelich a ma vyrazmizsi naklady na vyrobu, protoZze zde neni Zdpna marze
dodavatele. V saiasné dob si firma vyrabi vSechen tvrzeny PVC granulat samaké
50% mekéeného PVC granulétu. Plany firmy do budoucna jsmmng, vyraét si vSechen

PVC granulat pagebny k vyrol. (Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)
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Obr. 19 Linka na vyrobu granulatin¢erni, firemni informace

spolenosti DI plast, s. r. 0.)
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5.5 Layout
Pomoci layoutu si ukazeme rozmdrgtstroji ve firme.
Linky na wyrobu hadic
1 wvyztuZanych spirdlou
9 z tvrmeneho PVC
3 ]
4
&
Modif -:E’T'sa :-'? »'5-'":-?.1 Links na a3
Linka na vymobu 7 i::':d"":"' = PrETERE wyrobu  PVC
hadiéek bez wyztuhy granuiaiy
T 7 8
V¥robni hala e e g
s ncelovou spirdlou
G Links na
wvyrobu dré
]
Sklad Piistavba
Sklad

Obr. 20 Layout (VI. zprac.)

V¢étSina vyrobniho zZdzeni se nachazi v hlavni vyrobni hale, kde se &wch vyrobnich
linek. Vyrobni linky¢islo 1 — 5 slouzi na vyrobu hadic vyztuzenych P¥Eatou. Na vy-
robni lincecislo 6 se vyrabi hadice s ocelovou spiralou. Vyfdinka ¢islo 7 se sklada ze
tii ¢asti a vyrébi se na ni hakly bez vyztuhy a zahradni atpmyslové hadice. K vyrobni
hale je pistawna jest jedna mensSi hala, ktera jecena na vyrobu granulatu a drceni od-
padu. Firma ma dva hlavni sklady, kterézete vidt na obrazku. Krom téchto dvou
hlavnich sklad vyuZiva je& dva gepravni kontejnery jako sklad matetiakz divodu

nedostatku mistalnterni, firemni informace spaleosti DI plast, s. r. 0.)

Rozmiséni stroji ve firmeé DI plast, s. r. 0. se mi jevi jako d@bzvolené, protoZze maji po-
dobné linky blizko sebe, tudiZz nemuskolikrat p‘emig’ovat material. Z obrazku setiie

zdat, Ze je ve vyrobni hale j@&poustu mista, kde by firma mohla aplikovat novgob-
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ni linku, ale ve skutaosti to tak neni. Misto mezi vyrobnimi linkami gde leZi zde mate-
riél ¢i hotové vyrobky, z @vodu jiz zmigného nedostatku mista ve skladech. Ani vyuziti
piepravnich kontejnérfirm¢ Uplre tento problém newvSilo. Do budoucna bude tedy fir-
ma muset zakt a to bul’ rozsfit sklady¢i vyrobni halu nebo zlepSit systém planovani

zasob.

5.6 Zpracovani odpadi

Firma veSkeré své odpady drti@adz nich tzv. df. Tuto dr pak dale prodava. Odtatelé
Z této drti vyrabi tzv. regranulat, z kterého poteynabi zase dalSi vyrobky. Tento regra-
nulat vypada na prvni pohled st&jako PVC granulat, ale neni vyroben z PVC praskel,
z odpad. Diky tomuto zjisobu zpracovani odpadie firma schopna odpad prodat za vys-

Si cenu, nez nezpracovanintérni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

Jak jiz bylofeceno, firma v sotasné dob pracuje na vyvoji nové technologie zpracovani
odpadu. Tato technologie je zaloZzena na principujana di se rozemele ve specialnim
mlyné na prach, tento prach spéh s novym PVC praskem bude slouzit jako vstupni
material pi vyrobé PVC granulatu. Pomoci této technologie bude fimmai vyralgt ze
svych odpafl a tim si snizit pgebu nového vstupniho materialu, coz povede ke shize

vyrobni naklad. (Interni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

5.7 Cinnost pracovniki ve vyrobé

Nyni si rozeberemea&innosti pracovnik ve vyrol&, abychom zjistili, zda ma firma spravn

zorganizovanou praci.

5.7.1 Druhy ¢innosti ve vyrohé
Pracovnici ve vyrobmohou dlat nasledujicéinnosti:

» Pretypovani stroje
» Baleni vyrobku

» Michani materialu
= Vyroba dr¢

» Skladovéni lpterni, firemni informace spalgosti DI plast, s. r. 0.)
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5.7.2 Potet pracovniki na jednotlivé ¢innosti

Tyto ¢innosti se lisi dle vyrobni technologie neboli digobni linky. Na gti vyrobnich
linkach ugenych k vyrok hadic vyztuzenych spiralou z tvrzeného PVC majraovnici

za ukol gretypovani straj a dalSi 3 baleni vyrolik Na lince uéené pro vyrobu hadic vy-
ztuzenych ocelovou spiralowld 1 pracovnik fetypovani stroje a zaroirana na starosti
baleni vyrobki. Na lince slouZici k vyrabzahradni a imyslovych hadic a zarougaké
hadiek bez vyztuhy je také 1 pracovnik, kterladjak petypovani stroje, tak baleni vy-
robki. Jeden pracovnik se nachazitisfaviZ a ma na starosti michani materialu na vyro-
bu PVC granulatu a zarovelohlizi na vyrobu dét Posledni pracovnik ve vyrélma na
starosti pijem a vydej materidlu a hotovych vyrabhka sklad. Tito pracovnici se vZdy po
12 hodinové srkné vymeéni s novymi pracovniky.ifterni, firemni informace spalaosti DI

plast, s. r. 0.)

NejvetSi problém z hlediska ztratasu @i vyrobe, miZze nastat uigtypovani straj, proto

si tutocinnost rozebereme podraiin

5.7.3 Pretypovani stroji
RozliSujeme 3 typyietypovani straj:

* Vyména trysky — Tatoc¢innost se provadi vifpadt, Zze se fechazi na jiny druh
(tvar) hadiceCasova narénost dané vyrny je v piméru 15 minut.

* Vymeéna kalibru — Kalibr, jak jiz bylofe¢eno, utuje roznér hadice, proto se jeho
vymeéna provadi v fipact, Ze se fechazi na jiny rozer. Vyména kalibru zabere
pramérné 5 minut.

* Vyména materialu — Tato vynéna se provadi vifpad, kdy se pechazi na vyrobu
jiné barvy hadice nebo na vyrobu hadice s jinéhterredu a zabere v pméru 10

minut. (nterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

V nejhorSim pipack, kdy vyroba pechazi na jiny druh, barvu i roZmhadice trva tedy

sdizeni stroje pimérné 30 minut.
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Graf 6 Casova naronost petypovani stroje

(VI. zprac.

Z grafucasové narénosti fretypovani stroje izeme vidt, Ze nejnarénéjsi ¢ast gretyro-
vani je vyngna trysky, ktera zabere 50 % celkovaélasu. Nejméa casu zabere vysma
kalibru, presré 17 % celkovéh@asu

5.8 Organizace pracovisé

Primérné casy [ pretypovan stroji jsou ovlivreny nejenom schopnosti pracovi, ale
z velké céasti takéorganizaci pracovi8. Bohuzel organizaci pracovésve spolénosti DI
plast, s. r. 0. se néxuje potebna pozornost, tohoto divodu je na pracovisti pogmé
nepdadek a neni zde Zadny staly systJak ve firn& vypada rozmighi kalibni a tiysek,
muZete vidt na obraku 21 a 2.

Obr. 21 Rozmisini kalibrii (Interni, firemni informace spcc-

nosti DI plast, s. r. 0
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Obr. 22 Rozmighi trysek [nterni, firemni informace spafaos-

ti DI plast, s. r. 0.)

Muzeme vidt, Ze jak nastroje, tak i kalibry a trysky jsouespohromad na jednom mist
ale nejsou dostateé blizko pracovidt a nejsouadré oznaeny, napiklad o jaky roznir
kalibru ¢i o jaky druh trysky se jedna, také o#eai nastraj na pracovisti chybi. Tento
nedostatek rive zmisobovat plytvantasem pi pretypovani straj. Nejen kvili tomu, Ze
pracovnik bude spravnou s@stku a nastroj déle hledat, ale pracovnikzenomylem na-
montovat jinou sotAstku a tim znehodnotit vyrobu. Tato situace bmdipiinesla neje-

nomdcasovou, ale i paizni ztratu.

5.9 Zpracovani objednavky

Dulezitou sodasti systémiiizeni vyroby je systém zpracovani objednavky odiratble.
Proto se nyni za#iim na to, jak toto zpracovani objednavky probihdspel&nosti DI

plast, s. r. 0. Spot@ost se fi zpracovani objednévkiydi nasledujicim schématem.
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Obr. 23 Schéma zpracovani objednavky (Interni, fire

informace spolénosti DI plast, s. r. 0.)
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Toto schéma ma firma pamné chaotické, protoZe rozhodovaci blok bylmmit pouze dva
vystupy a to zde dodrZzeno neni.

5.10Rizeni vyroby

Operativnitizeni vyroby vychazi z objednavek od édtiel, vyrobnich kapacit a sklado-
vych zasob. Vyrobniifkazy jsou zadavany na zakéagiijatych objednavek od odhate-

la, zde se snazi firma maximélzefektivnit vyrobu a zadavat vyrobnfikazy tak, aby
nedochazelo k plytvanfasu a materialu, zitodu gretypovani stroje. Ndjklad pokud
piijde objednavka na vyrobek, ktery je zrovna ve Wgrama tato objednavkai@dnost,
Citaji k prae probihajici vyrobni zakazce téhoz vyrobku. Teproee az se dokai takto
rozStena vyrobni objednavka, the nasledovatiptypovani stroje a zahajeni vyroby od-
liSného typu vyrobku. Diky tomuto #pobu zadavani do vyroby je tedy firma schopna
uSetit na materialu, n&ase a splnit poZzadavek zakaznikas: (nterni, firemni informace

spolenosti DI plast, s. r. 0.)

Pti vydeji materidlu ze skladu do vyroby je¢nd vystavena tzv. vydejka. Stav phi vy-
robnich pikazi kontroluje vedouci vyroby pomoci dokumentu ,&1hvyrobnich pika-
zu", diky kterému vidi, co uz bylo vyrobeno a co ne#e si to poznamenat do vyrobniho
piikazu a objednavek. Vyrobené vyrobky jsdegpuvany na sklad hotovych vyrdbkde
se znovu vystaviifjemka. Jakmile je objednavka kompletni, vystavivgeejka a dodaci
list, ktery je spoléen¢ s dodavkou poslan odiateli. Firma také vystavi fakturu pro aala-

tele. (nterni, firemni informace spalaosti DI plast, s. r. 0.)
Pro fizeni vyroby ani nakupni a skladovatnnosti firma nepouziva Zadny gtacovy

informasni systém. Ifiterni, firemni informace spalgosti DI plast, s. r. 0.)

5.11Rizeni zasob

Rizeni zasob je Gzce spjatdizenim vyroby. Nyni analyzuji systéntizeni zasob ve spo-
le¢nosti DI plast, s. r. 0. a to nejen u zdsob mdterae i u zasob hotovych vyrobk

5.11.1 Zasoby materialu

Firma @i fizeni materidlovych zasob vychazi z objednavek \oaths odigrateli a take
z pamérné nesicni spoteby materialu, kterdini 100 tun. Na z&kladtéto spateby firma

stanovila vySe zasob jednotlivych matetia@ také frekvenci dopbvani zasob. Snahou
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firmy je samo¥ejm¢ minimalizovat své zasoby, proto si firmaila minimélni a maxi-
malni stavy zasob. Vifpads, Ze stav zasob jednotlivych materialu poklesneniramum,
dochazi k objednani nového materialu na maximaév sasob. Takto firma daflje své
zasoby v piméru 2x do ngsice, tak aby vzdy éha potebny material na sklgdale aby ho
nebyl gebytek. Minimalni a maximalni stavy zasob jedngtiv poloZzek materialu ve

firm¢ jsou nasledovnéirterni, firemni informace spalaosti DI plast, s. r. 0.)

Tab. 6 Zasoby spatrosti DI plast, s. r. 0. (VI. zprac.)

Material Min. zasoba (tuny) | Max. zadsoba (tuny)
PVC prasek 10 50
Kiida 2 10
Aditiva 2 5
Zmekcéovadla 2 5

PVC granulat 10 50

TPU granulat 1 5

PS granulat 1 5
Ocelovy drat 1 5

Pro gehlednost byly &které polozky materialu zjednoduSeny, fiklad polozka PVC
granulat obsahuje 15 driutiohoto granulatu. Z toho 3 druhy tvrzeného PVQGhglatu a 12
druhi m¢kceného PVC granulétu. PoloZka ocelovy drat obsahujenych rozndra toho-

to drétu. [nterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)

Pro nakup materialu firma vyuziva své stalé dodaeaktéi proSli hodnocenim, pdjpa-

dé nové dle jejich katalag ceniki ¢i bonusi. Po vykEru dodavatele nasleduje vystaveni
objednavky. Jakmile ijde objednany material, prochaziefimkou, kde se a¥uje jeho
kvalita. Pokud kvalita nevyhovuje, vystavuje firmeklama&ni dopis a tuto negativni zku-
Senost si zaznamena do hodnoceni onoho dodavateterého bude st vychazet p
rozhodovani, zda tohoto dodavatelé vyuzizvolit jiného. Pokud je material v padku,
presune se na sklad a vystavi se t¥ijemka. VeSkery pohyb zasob na skige zazname-

nan na tzv. skladové kartasob. lhterni, firemni informace spalrosti DI plast, s. r. 0.)
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5.11.2 Zasoby hotovych vyrobki

Spolé&nost DL plast, s. r. 0. vyrabi na zalkdadbjednavek od odipateli, nevyrabi na
sklad. Piimérna doba hotovych vyrolikna sklad je 3 — 7 dni, hem této doby pracovni-
ci zkompletuji dodavku pro odlatele a pipravi ji k expedici. Timto systémeiizeni za-
sob firma snizuje vazanost kapitalu v zasobactké jediky tomu firma schopna dosaho-

vat nizSich cen pro odmatele. (nterni, firemni informace spalgosti DI plast, s. r. 0.)

5.12 Dokumentace

Dokumenty tykajici se agtnictvi, d@ove evidence, mezd a skiagsou vystavovany a
evidovany pomoci detniho a evidemiho systému s ndzvem EKONOMntérni, firemni

informace spolénosti DI plast, s. r. 0.)

Dokumenty praizeni vyroby a zasob tzn. objednavk#jgmka na sklad, vyrobnitikaz,
pInéni vyrobniho pikazu, vydejka ze skladu, skladova karta zasobaciolist a faktury
jsou ve firm¢ zpracovany rén¢ a kontrolovany pouzeélovékem. Veskeré navazujicigy
hledy, jako jsou sumarizace trzeb, $pby jednotlivych materidl normohodin, stav roz-
pracovanosti a aktuélni kapacitni bilance jsou agprvavany se zpoZdim a rizikem chyb
samozejme rovrez riené. Takeé kalkulace cendi cash flow podniku vypracovav#ovek.
Jak vypadaji ékteré dokumenty ve firthDI Plast, s. r. 0. fizete vidgt na nasledujicich

obrazcich. lfterni, firemni informace spaleosti DI plast, s. r. 0.)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Obr. 24 Objednavkénterni, firemni informace spataosti DI pla:

S.r.0.)
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Obr. 25 Vyrobni pikaz (nterni, firemni informace spafaosti DI plast,

S.r.0.)
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Obr. 26 Plrni vyrobniho pikazu (nterni, firemni informace spafe

nosti DI plast, s. r. 0.)
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6 HLAVNI NEDOSTATKY SOU CASNEHO STAVU

Na zaklad provedenych analyz jseméinnosti firmy odhalil nasledujici rezervy:

6.1 Absence pditacoveho informaéniho systému ve vyrobni oblasti

NejvétSim nedostatkem ve fiknje absence podnikového inforémého systému. Bez to-
hoto systému je velice obtizné spré&wnefektivig ridit podnik. S tim je spojena i veSkera
dokumentace, ktera se bez tohoto systému musitsshogpracovavat. Také veSkeré su-
marizace se bez tohoto systému musi vypracovavat,raoz je velice obtizné a proto se
nedslaji tak ¢asto, jak by mili. Tento nedostatek #gobuje ve firnt zmatek Reditel a ma-
nagement firmy nema dostatg piehled o sotasném stavu firmy a o tom jak se firwe
skut&nosti ddi a proto neni schopny spravfirmu fidit. Bez p&itacového zpracovani
vyrobni dokumentace nelze pro¥adadnou operativni evidenci vyroby a nelze ni#-p

hled o aktualni kapacitni bilanci pracavis

6.2 Neparadek na pracovisti

DalSi nedostatek ve firgnDI Plast, s. r. 0. je nedosta&te uspdadané pracovist Fi pro-
hlidce spolénosti jsem totiz zjistil, Ze na pracovistich je goné nepdadek a maloktery
nastroj, sotidstkaci material ma svoje vyhrazené mistcit¥ina \&ci je umistna tak, jak
je tam gedchozi pracovnik nechal, bez Zadného systémuhddalivodu mize ve firng
dochézet k plytvanfasu, pi hledani nastra@j, materialu a podolén Navic tento nepgadek
zpusobuje také Spatnyghled o veSkerém majetkuzasobach firmy. Zagstnanci mohou
mit horSi vykonnost kili nepaadku na pracovisti, protoZzelqze jenom, na uklizeném
pracovisti se pracuje lépe. Né¢pdek na pracovisti fize mit také Spatny vliv na kvalitu
vyrobenych vyrobk.

6.3 Nedostatek mista

DalSim problémem ve firthje nedostatek mista. Jak jiz byleno, firma nem& dostdte
né prostory na skladovani materialu a vSechebotych ¥ci. Musi tedy vyuzZivatigpravni
kontejnery jako prozatimni sklady, ale to n&sseni z dlouhodobého hlediska. Navic ani
tyto prozatimni sklady nesfia proto musi firma mit ¢ast materialu ve vyrobni hale, kde
tento material zbyta¢ prekazi a vytvl zde onen zniiovany neptaddek. Tento problém
také zapicinuje, Ze firma nema ani moznost aplikace nové vyirdeohnologie, protoze

nema dostateé prostory na nove vyrobni linky.
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6.4 Zaméreni pouze na velkoobchod

DalSi nedostatek, ktery jsem zjistil je, Ze se &rmanttuje pouze na velkoobchod, zadny
Z jejich odkrateli neni maloobchod nebaimo zakaznik. Timto se firmatipravuje o
moznost prodeje svych vyrobls WtSi marzi. Od managementu mi bykgEeno, Zze by se
firma ch&la do budoucna vice zaitit na prodej jejich vyrobk piimo zakaznikovi, ale
nevi jak.
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7 HLAVNIi DOPORU CENi PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

7.1 Zavedeni ERP systému

Pro udrzeni vysoké kvality podnikovy@mnosti, je nutné zavedeni systému, ktery bude
slouzit zandstnaném jako zdroj informaci. Z tohotoustodu, bych firn¢ doporwoval
aplikovat ERP systém. Fungovat totiz v dneSniédmdr takového systému je velice obtiz-

né a niiZze zde dochazet k mnoha pochybeni ze sttkwka.

7.1.1 Vybér vhodného ERP systému

V dnesni dob existuje mnoho firem, které poskytuji tyto ERPtéysy a nabizeji je odlis-
né pro fizna od¥tvi vyroby. Pro vylr vhodného podnikového softwaru slouzi fikijad
nezavisly portal s ndzvem Software Centrum, kd&i gtadat specifika a piaby firmy a
tento portél firmt vybere nejvhodjsSi ERP systém. Implementace systémizentrvat
pouze rkolik dni. A systém Ize naprostdgippiasobit pozadavikm firmy. Naklady na pi-
zeni ERP systému se pohybuji vupgru od 50 000 do 120 000¢K Mezi nejznanyjsi
ERP systémy p#t informani systém HELIOS, Money S, ABRA, atd. (Softwaretee
rum, ©2013)

7.1.2 Aplikace ERP systému ve firné DL Plast, s. r. 0.

Firma DI Plast, s. r. 0. by mohla vyuzit tento éysthlavié pro zlepSeni systému zadavani
poZadavk na nakup a vyrobu a systém operativni evidendey @imuto systému by firma
nemusela #at potebné sumarizace ¥, ale v3e by pravidetndélal program.Reditel a
management by tedydhusnadinou praci a daleko&si grehled ocinnostech a saas-

ném stavu firmy, mohl by tak lépe planovaidit firmu.

Na zaklad prijatych objednavek by systém pomoci kusovniku jéidneh vyrobka zjistil
kolik a jaky druh materiélu je pi@ba a také cenu objednavky. Pomoci evidence zgsob b
systém rovnou zjistil stavy zasob materialu nadkl&irma by si utila pojistnou zasobu a

ta by se diky systému pravidéldophovala tak, aby nedochazelo k tomu, Ze na skjad
malo nebo zbyt&¢ moc zasob. Po zji&ti stavu zasob by vedouci vyroby pomoci systému
jednoduse vytvisl vyrobni piikaz a vydejku zasob ze skladu. Vyrobiikpzy by byly
zadavany vedoucim vyroby jako doposud, tzn. tal,redmlochazelo k plytvarasu a ma-
teridlu @i pretypovani straj. V prabéhu vyroby by systém pomocitipemek a vydejek

zaznamenaval pémi vyrobnich pikazi a vedouci vyroby by pouze kontroloval, zda je
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plnéno tak, aby byly dodrZzeny dodaciithh. Po dokoreni vyroby by se pomoci systému
vystavila rijemka na sklad, a jakmile by byla objednavka rladsikkompletni, vystavil by
se dodaci list a faktura.éBem tohoto procesu by systém prasiésumarizace trzeb po-
ttrebné pro fakturaci, sumarizace spbly materialu péebné pro nakup materialu, sumari-
zace normohodin s vazbou na mzdy, atd. Aby systél takto fungovat, musi mitre-
dem gFipraveny potebné databazové soubory a musi byt zalienaejejich dsledna pii-
béZné aktualizace. Databazové soubory jsou kalkulaedledy kusovnik, prehledy ob-

jednavek, kapacitni moznosti, atd.

Tento systém by tedieSil firmé nejentizeni materidlovych zasoli, vyroby, ale také ves-
kerou potebnou dokumentacResil by vedkeré bilance, evidence a sumarizacehivoe

vana data v systému by mohla slouzit pro budowiglanii jako obrazginnosti firmy.

Je tedy jasné, Ze takovyto systém ve &bk Plast, s. r. 0. chybi a jeho zavedeni by uSet-
filo spoustuiasu a praceediteli a managementu. Diky tomuto systému by faikéa moh-
la zjistit velké mnozstvi chyb, které v s@sné dob ani neniize zaregistrovat.

7.2 Zavedeni metody 5S

Tato metoda by firta pomohla zlepSit pracovni présti a kvalitu vyroby. Firma by ¢a
tuto metodu aplikovat zejménamivodstraréni sokasného negddku na pracovisti a tim
vytvoieni volnych prostdr, které ve vyrobni hale chybi. Diky této metdny byl zaveden
do sowdasneho ,chaosu” systém a tento systém by se déndatdm dodrzoval. Kazdy
nastroj by mil své gimo vyhrazené misto, které by byladré ozna&ené, aby kazdy pra-
covnik wdél, co kde pati. Zavedeni této metody bydn za nasledek jednak Uspatasu

pii vyrobe, ale také zvySeni kvality vyroby.

7.3 RozsS¥eni firemnich prostori

Moznost jak vyeSit problém nedostatku vyrobnich a skladovaciastpr ve firng DI
Plast, s. r. 0. je moZna i v ramci vlastnich, zgdg€ ne zcela vyuZzitych, pozermkTento
fakt dava firn€ moznost rozsit stavajici skladyi vyrobni halu neboifstawt novou halu.
Toto rozhodnuti by sice pro firmu znamenalo roz8ahVestice, ale z dlouhodobého hle-
diska nema firma jinou moznost. Navic byipac rozSteni prostor ve vyrobni haleda

firma moznost aplikovat novou vyrobni technologii.
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7.4 Zrizeni firemni prodejny

Jednou z moznosti jak by se firma DI Plast, s. mohla dostatifimo k zakaznikovi, je
ziizeni firemni prodejny. Tato firemni prodejna byng#a nachazetipmo v arealu firmy a
mela by byt zanifena gimo na konéné spatebitele. Firma by zde prodavalaiggouias-
ny sortiment vyrobk, ne po jednom kuse, ale pétSich balenich a s vysSi marzi.iep
vySSi marzi by byla cena vyrobkyrazreé nizSi nez u maloobchodriiktato cena by potom
piitahovala zakazniky. Firma by mohla firemni prodejmistit do novych prostor a tim
by vyieSila dva problémy najednou. Toto rozhodnuti bypdfipomohlo se zviditelnit a tim

zvysit odbyt gkterych v sotiasné dob mére prodavanych druhvyrobki.

7.5 Inovace webovych stranek

Aby spol&nost DI plast, s. r. 0. Iépe zaujala zakaznikianby provést inovace webovych
stranek firmy. Firma ma sice &dwebové stranky, ale éksou pongrné zastaralé a po#n
né¢ malo propracované. Aktualizace z hlediska inforireamovace designédhto stranek
by jist firm¢ pomohla vice zaujmout zakaznika. Na zviditaeinstrdnek by firma #a
také zapracovat, k tomuto by mohla vyuzit také &aocisit, jako je facebooki twitter,

které navsivuje stéle vice a vice lidi.
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ZAVER
Cilem bakaléské prace byla komplexni analyza firmy, zéaema gedevSim na stavajici
systémitizeni vyroby a navrh op&ni pro zlepSeni séasného stavu. V teoretickésti mé

prace jsem se zaifil na definovani vyrobniho systému, vyrobni managetna jeho struk-
turu a na vybrané metodizeni vyroby.

Jako nej¢tSi nedostatek jsem vyhodnotil fakt, Ze firma neragedeny zZadny podnikovy
informani systém, ktery by pomahaediteli a managementu jakiizeni vyroby, tak

v fizeni spolénosti jako takové. Zivodu absence tohoto systému management nema ak-
tuélni data tykajici se rozpracované vyroby, tragnteby materialu, atd., proto je velice
obtizné, podnik efektivhiidit. Také @i kolobéhu dokumentace dochazi ke zréasu a
moznosti chyby. V ramci eliminace tohoto nedostatkalepSeni sa@asné situace, jsem

navrhl zavést systém ERP, ktery by dany prohiésil.

DalSi zjiS&ny problém byl nep@dek na pracovisti, ktery #pobuje jednak plytvania-
sem, ale také fize zhorSovat kvalitu vyroby. Proto jsem navrhl pgoubetody 5S, ktera
pomize odstranit dany nepéadek a zavede tité standardy v organizaci pracovistim se

zvySsi kvalita vyroby a také sni&as potebny pro vyrobu.

DalSi problém souvisi jednak geplchozim problémem a jednakizenim zasob. Jde o
nedostatek mista ve fignkde jak vyrobni hala, tak veSkeré sklady jsouoséiujici.
Firma proto musi uchovavatkteré zasobyifmo ve vyrobni hale, kdefgkazi. Mij navrh
pro vyfeSeni tohoto problému je roEsii vyrobnich a zejména skladovacich prastor
coz sebou sice nese rozsahlé investice, ale tak€moznosti pro aplikace novych techno-
logii atd.

Jako posledni nedostatek ve férrse mi jevi to, Ze se firma orientuje pouze na ok
chod,¢imz se zbavuje moZnosti vy3Si marze a rem$isegmentu. Mé dopa®eni pro vy-
feSeni tohoto nedostatku jsouédtdlavnim doportenim je #izeni firemni prodejny, tato
firemni prodejna by byla gena @gimo pro konéné spotebitele a lakala by je nizsi cen-
nou, nez nabizi maloobchody. Nachazela byrBa@ve firemnich prostorach a jejizeni
by bylo spojené s vySe zngimym rozStenim firemnich prostor. Druhé dopéeni v ramci
tohoto nedostatku je inovace webovych stranek gpokdi, tato skut@ost by jisé po-

mohla zviditelkni spol€nosti u konénych spatebitel.
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Management podnikurigal mé dopordeni, a proto Izefedpokladat, Ze v budoucnu dojde

ve spolénosti k rozsdhlym inovacim.
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SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threatalyza silnych a slabych

stranek pilezitosti a hrozeb spaieosti.
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Viz Odkaz na jinou stranku.
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