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ABSTRAKT

Tato prace shrnuje zdkladni teoretické poznatky potiebné k zaloZeni plijcovny stavebniho
nafadi v Opave. V teoretické Casti jsou popsany jednotlivé pravni formy podniku, vCetné
zakladnich znalosti potfebnych pro jejich zalozeni a vznik. V druhé pllce teoretické ¢asti
jsou poté definovany jednotlivé ¢asti podnikatelského planu, které obsahuji zdkladni ana-
1yzy, jako je SLEPT analyza ¢i Porteriv model péti konkurenénich sil. Na teoretickou ¢ast
navazuje cast praktickd, ve které je analyzovan trh a konkurence na trhu v Opavé. Dale je
v praktické ¢asti konkretizovana ptfedstava o pravni form¢ budouci pajcovny stavebniho
nafradi a s tim souvisejicich povinnosti pfi jejim zalozeni a fungovani, a to véetn¢ nastinéni

mozného marketingového mixu a zakladatelského rozpoctu.

Kli¢ova slova:

podnikani, zivnost, sluzby, podnikatelsky zdmér, analyza trhu, zakladatelsky rozpocet

ABSTRACT

This work summarizes the basic theoretical knowledge which is required for setting up
construction tools and equipment rentals in Opava. The theoretical part deals with the dif-
ferent legal form of the business including the necessary information for their establishing.
Next the individual parts of a business plan are defined in the second half of the theoretical
part. The business plan includes the analyses such as SLEPT analysis or Porter's five forces
model. The theoretical part is followed by the practical part in which the market and the
state of competition in Opava are analysed. Also the idea of the legal form of the future
construction tools and equipment rentals and the other duties connected with the estab-

lishment and operation of this company are specified there.

Keywords:

Business, Services, Business plan, Market Analysis, Founding Budget
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UvVOD

Stavebnictvi je obor, ktery fada ekonom fadi mezi hlavni ukazatele vyvoje ekonomiky
daného statu. Neni to vSak jen uzavieny okruh bez jakychkoliv vazeb na své okoli. Staveb-
nictvi jako takové potfebuje notnou davku podplrnych ¢innosti pro své fungovani, jakymi
mohou byt napiiklad plynafi, topenafi, elektrikafi a podobné, tedy ¢innosti, které jsou se
stavebnictvim spojeny, ale zaroven nejsou jeho piimou soucésti. K nim se fadi také sta-
vebniny ¢i ptijcovny nafadi.

Stavebniny jsou pro stavebni firmy hlavnim dodavatelem surovin, cihelnych blokt, Poro-

thermu, Ytongu a nejriznéjSich betonovych a jinych smési a ve své podstaté jsou tedy jed-

vvvvv

Je sice pravda, ze stavebni firmy mnohdy vlastni své stavebni nafadi, nicméné ani ony si
nemohou z ekonomického hlediska dovolit udrZovat jejich pocet pfili§ vysoky. Také z hle-
diska cenovych kalkulaci je pro né¢ jednodussi zahrnout do nabidkovych rozpocti ceny

pijcovneho, nez ocetiovat pro tyto ucely vlastni natradi.

V soucasné¢ dobé se sice stavebnictvi nachazi v krizi, vyvolané udélostmi roku 2008
a 2009, ale stale zde existuje a existovat vzdy bude. Je to obor, ktery pravé prochazi ocist-
nym procesem, kdy je zapottebi odd¢€lit schopné subjekty na trhu od téch méné schopnych,

ale Zadny propad nemiiZe trvat vécné.

Na opavském trhu se v soucasné dob¢ nachazeji tii plijcovny stavebniho nafadi, které na
prvni pohled svou nabidkou dostacuji poptadvce na trhu. Nicméné 1 do takovéhoto prostredi

se da proniknout, pokud nové firma dokaze svym odbératelim nabidnout néco nového.

Tématem mé bakalaiské prace je proto moZznost zaloZeni nové plijcovny stavebniho naradi
v Opave.

w7

Teoretickd Cast se zamétuje na nezbytny znalostni zdklad spojeny s mySlenkou zaloZeni
nového podnikatelského subjektu a se sestavenim podnikatelského a finan¢niho planu. Na
tuto Cast navazuje Cast praktickd, v jejiz prvni ¢asti nalezneme analyzu soucasného stavu
na ¢eském trhu, dale pak analyzu SLEPT, ¢ili analyzu makroprostedi nové firmy, a analy-

zu péti konkurencnich sil dle Portera.

Cilem této prace je na zakladé¢ provedenych analyz a vypracované¢ho marketingového
a finan¢niho planu zhodnotit, zda je moZzné se v tomto oboru podnikdni na opavském trhu

uspesné uplatnit a piipadné zminovany podnikatelsky zdmér doporucit.
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TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI A SOUVISEJIiCi POIMY

V modernim svété¢ mize byt podnikani brano ze tfi Ghli pohledu. Zaprvé je to podnikani
jako proces nebo ¢innost, jejimz smyslem je vytvofit néco navic, pfidat svym kondnim
né¢jakému predmétu ¢i ¢innosti hodnotu, kterou tento vyrobek pied nasim plisobenim ne-

mél. (Srpova, Rehot, 2010, str. 19 - 20)

Druhym moznym pfistupem, pojetim je podnikani jako prFistup nebo metoda. Jestlize
v pfedchozim bod¢ to byla ¢innost, vtomto pfipad¢ se jednd o samotny pfistup Cloveka
k této &innosti. Clovék sam musi mit snahu néco vytvofit, musi chtit nalézat p¥ileZitosti pro
svou &innost a vkladat do ni potiebné prostiedky. Clovéku, ktery pfistupuje ke svému za-

méru timto zptisobem, naleZi oznadeni ,,podnikavy*. (Srpova, Rehot, 2010, str. 19 - 20)

Ttetim pojetim je podnikani jako hodnotova orientace. Ve vySe zminénych bodech se
podnikani bralo jako ¢innost, kterou ¢lovék vykondva, jako piistup k praci, a v tomto tie-
tim pojeti se jednd o hodnotu, kterou méd podnikani pro spole¢nost a podnikavého jedince.
Podnikavého ¢lovéka si spolecnost vice vazi, ale mize mu 1 zavidét. Podnikatel na sebe
piebird urcitou miru rizika, musi byt zodpovédny a odolny vii¢i stresu, na druhou stranu
mu podnikani miize pfinést vice ziskanych finan¢nich prostfedkd. Toto vSe jsou lidské

hodnoty, které podnikani provazi. (Srpova, Rehot, 2010, str. 19 - 20)

Kromé¢ definice podnikani prostfednictvim téchto tii zakladnich pojeti je potieba vymezit
podnikani také z legislativniho hlediska, pficemz jeho definici mizeme nalézt v obchod-

nim &1 zivnostenském zakoné.

Dle paragrafu 2 obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb. je podnikani definovano takto. ,, ...
soustavna c¢innost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zod-

«

povédnost za ucelem dosazeni zisku.

Definice uvedena v zivnostenském zdkoné, v paragrafu 2, je vice méné stejna jako
v obchodnim zakoniku, doplnénd pouze o dovétek: ,,...za podminek stanovenych timto

I3

zakonem.
V téchto zakonnych definicich nalezneme tyto pojmy:

e soustavnost = opakovana a pravidelna ¢innost;
e samostatnost = osobni jednani fyzické osoby, ¢i jednani pravnické osoby prostied-

nictvim statutarnich organ;
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e viastni jméno = fyzicka osoba provadi pravni ukony svym jménem a piijmenim,
pravnicka osoba poté obchodnim jménem spole€nosti;

o vlastni odpovédnost = fyzicka i pravnicka osoba nese za svou ¢innost plnou zodpo-
veédnost a plné riziko;

e dosaZeni zisku = podnikani je provadéno s imyslem docilit zisku, zvySit hodnotu

vloZenych prosttedkl, pficemz zisku mize, ale nemusi byt dosazeno.

(Srpova, Rehot, 2010, str. 19 - 20)

1.1 Pravni formy podnikani

Dle mnoha autort a také dle obchodniho zakoniku, je nejzékladnéj$Sim délenim forem pod-

nikani jeho rozdéleni na podnikani:

1. fyzickych osob

2. pravnickych osob

V prvnim piipadé se jedna o podnikdni samostatnych jednotlivct a to na zaklad€ Zzivnos-
tenského opravnéni, dle zvlaStniho predpisu ¢i osob provozujicich zemédé€lskou vyrobu.
Naopak v piipadé druhém se jedna o pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku Ces-
ké republiky, tedy o osobni spole¢nosti, kapitdlové spole¢nosti ¢i druzstva. (Veber, Srpova,

2012, str. 69)

1.2 Podnikani fyzickych osob

V ptipadé¢ podnikani fyzickych osob se v dneSni dobé nejCastéji setkavame s pojmem
OSVC, tedy osoba samostatné vydéleéné &inna. Tento pojem mizeme nalézt nejen
v zivnostenském ¢i obchodnim zékoné, ale také vzakonech o danich =z piijmu

¢1 v zdkonech o socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi.

Fyzicka osoba oznacend jako OSVC podnika v Ceské republice na zéklad€ Zivnostenského
¢1 jiného opravnéni k provozovani podnikatelské Cinnosti. Dle zdkona o Zivnostenském

podnikani €. 455/1991 Sb. je déleni Zivnosti ndsledujici:

1. Ohlasovaci Zivnost
a. Femeslnd Zivnost — podminkou ziskani je vyucni list, maturita v oboru
nebo diplom v oboru.
b. vazana Zivnost — podminkou je nejen vzdélani v dané oblasti, ale také pro-

kazani odborné zpusobilosti dle Zivnostenského zakona.
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c. volna Zivnost — nevyzaduje zadnou zvlastni zptisobilost. Tento typ Zivnosti
v sobé obsahuje 80 cinnosti, které lze provozovat bez daného vzdélani
¢1 prokdzani odborné zptsobilosti.

2. Koncesovana Zivnost

Kromé specifickych, zvlastnich podminek, jez podminuji ziskani ptisluSné zivnosti, je
potieba splnit také podminky vSeobecné, mezi které patii minimalni vék, tedy 18 let,
pravni subjektivita, neboli zplisobilost k praévnim ukonlim a trestni bezithonnost. (Srpo-

va, Rehot, 2010, str. 67)

1.3 Podnikani pravnickych osob

Podnikéani pravnickych osob se od podnikani fyzickych osob li$i vy$si administrativni za-
tézi pii1 jeho zakladani. Oba typy podnikéni musi splnit podminky pro ziskani Zivnosten-
ského oprdavnéni, ovsem pravnické osoby navic musi splnit podminky slozeni zdakladniho
kapitalu dle typu pravnické osoby, a také musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku
Ceské republiky.

1.3.1 Porovnani jednotlivych pravnickych osob
Veiejna obchodni spolecnost (v. o. s.)

Dle Vebera a Srpové (2012, str. 72 - 73) patii vefejna obchodni spole¢nost mezi osobni
spole€nosti, coz znamend, Ze minimalné dvé fyzické ¢i pravnické osoby podnikaji spole¢né
pod jednim obchodnim jménem, pficemz maximdalni pocet spole¢niki neni omezen. Tyto

osoby poté ,,ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem.’

(Veber, Srpova, 2012, str. 72)

Pro vznik této formy podnikani je nezbytné sepsat spole¢enskou smlouvu v pisemné po-
dobg, ktera bude upravovat organizacni i majetkoveé vztahy mezi spolecniky, dale spliiovat

podminky pro dany typ zivnosti, a podat navrh zépisu do obchodniho rejstiiku.

V ptipad€ tohoto typu pravnické osoby neni nutné skladat zakladni kapital, spole€nici se
stejn¢ jako v ptfipadé ruceni, podileji na zisku a ztrat¢ stejnym podilem, piicemz kazdy
z nich zastupuje firmu jako statutarni organ. (Srpova, Rehot, 2010, str. 70 - 72)

Komanditni spolecnost (k. s.)

Tento typ osobni spole¢nosti je specificky rozdélenim spole¢niki na dvé skupiny. Prvni

skupinou jsou komanditisté, kteti ,,ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého nesplacené-
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ho vkladu,” a komplementari, jez naopak ruci celym svym majetkem. (Veber, Srpova,
2012, str. 73) Ob¢ skupiny poté mohou byt fyzické ¢i pravnické osoby, pficemz minimalni
pocet je jeden komanditista a jeden komplementar. Maximalni pocet spolecnikti neni ome-

zen. (Srpova, Rehot, 2010, str. 72)

vvvvv

ho z nich, které jsou shrnuty v tabulce uvedené nize.

Tabulka 1 — Prava a povinnosti komanditistll a komplementait

Komanditista Komplementar
Zakladni vklad | Minimalné€ 5 000 K¢. Neni urc¢eno.
Rucdeni Do vyse nesplacené¢ho vkladu. Celym svym majetkem.
Déleni zisku 50 % z celkového zisku, piicemz | 50 % z celkového zisku, ptfi¢emZz

tuto ¢ast si mezi sebe déli ko- | tento podil se mezi komplementa-
manditisté dle svych splacenych | fe déli rovnym dilem.

vkladi.

Statutarni organ | Nejsou statutarnim organem. Kazdy z nich je statutarnim orga-
nem a miZe jednat za spolecnost

samostatné.

(Veber, Srpova, 2012, str. 73)
Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. o.)

Tento typ podnikéni se zatfazuje mezi kapitdlové spole¢nosti a to z toho diivodu, ze zéklad-
ni kapitél je tvofen vklady spole¢niki, pficemz kazdy z nich ruci za zdvazky firmy pouze
do vySe svého nesplacen¢ho vkladu. Tato spole€nost miize byt jako jedina, z jiz zminénych
forem, zaloZzena pouze jednim spole¢nikem, jenz je fyzickou osobou, pfiCemz plati, Ze ten-
to spolecnik musi pfed zépisem do obchodniho rejstiiku slozit celych 200 000 K¢, které
jsou minimalni hranici zékladniho kapitalu spole¢nosti s ru¢enim omezenym. U této formy
také plati omezeni co do poctu spole¢nikli v maximalni podob¢, kdy spolecnost s ru¢enim
omezenym muze byt zaloZena maximalné 50 osobami, at’ uz fyzickymi nebo pravnickymi.
V ptipad€ dvou az padesati spolecnikil plati, Ze minimalni vklad jednoho z nich musi byt
20 000 K¢, pticemz pti podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno
nejméné 30 % vkladii, nebo minimalné 100 000 K¢, pokud této sumy nedosahneme diive

zminénymi procenty. (Veber, Srpova, 2012, str. 74)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Pro zaloZeni a vznik této formy podnikani je zapotiebi sestavit spolecenskou smlouvu
v pisemné podobé, ve které¢ bude uveden nazev firmy, sidlo, predmét podnikani a budou
v ni upraveny majetkové a organiza¢ni vztahy mezi spolecniky. Organy této spolecnosti
poté tvoti valna hromada (nejvyssi organ spole¢nosti), dale jednatelé, jez jsou statutar-
nim organem a plati, Ze kazdy z nich miZe jednat za spole€nost samostatné, neni-li tato
pravomoc omezena spole¢enskou smlouvou, a dozorci rada, kterd vSak neni ze zédkona
povinna. Zisk se déli mezi spolecniky pomérové dle splacenych podilt. Toto vSak nastava
aZ pote, co jsou splnény zdkonné podminky rozdéleni zisku, pfedev§im tvorba rezervniho

fondu. (Srpova, Rehot, 2010, str. 74 - 78)
Akciova spolecnost (a. s.)

Akciova spole¢nost jako forma podnikani neni kviili své administrativni naro¢nosti vhodna
pro malé ¢i sttedni firmy, ovSem pro velké ¢i mezinarodni firmy je takika nutnosti. Speci-
fikem této spolecnosti jsou akcie neboli cenné papiry v urcité nominalni hodnoté, jejichz
suma tvoii zdkladni kapital spolecnosti. Plati, Ze zdkladni kapital akciové spolecnosti
bez veiejné nabidky akcii musi byt 2 miliony korun Ceskych, zatimco v ptipadé verejné
nabidky akcii musi tvofit nejméné desetkrat vice, tedy 20 milioni korun ¢eskych. Kazdy
drzitel akcie, v zavislosti na jejim typu, ma riznd prava a povinnosti a plati, ze akciova
spolCenost ruci za své zavazky celym majetkem, zatimco akcionafi za zdvazky firmy neru-
¢i. V ptipadé¢ likvidace a zdniku spolecnosti vSak povétSinou ztraci nominalni hodnotu ak-

cie, nebo jeji znaénou &ast. (Srpova, Rehot, 2010, str. 78 - 81)

Akciova spolecnost miize byt sice zaloZena jednou osobou, ovSem musi se jednat o osobu
pravnickou. Pro zaloZeni a.s. je potfeba sepsat zakladatelskou smlouvu, ktera bude obsa-
hovat kromé nazvu, sidla a pfedmétu podnikani také pocet a nominalni hodnotu vydanych
akcii, dale jejich emisni kurz, ktery nesmi byt niz8$i neZ nominalni hodnota akcie a navrh
stanov, jejZ upravuji organy spolecnosti (valnd hromada, predstavenstvo a dozorci rada)

a tvorbu rezervnich fondi. (Veber, Srpova, 2012, str. 74 - 75)

1.4 ZaloZeni a vznik podniku

ZaloZeni a vznik podniku jsou dva rozdilné pojmy, které nelze chapat jako synonymum.
Podnik je zaloZen v okamziku sepsani a podepsani zakladatelské ¢i spolecenské smlouvy
spole¢niky, ale vznika az v okamziku zapisu do Obchodniho rejstitku Ceské republiky.

Toto oviem neplati v piipadé OSVC, kterd nemusi sepisovat ani zakladatelskou
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ani spolecenskou smlouvu. Zalozeni a vznik osoby samostatné vydéle¢né ¢inné nastéva

v okamziku udéleni Zivnostenského opravnéni k provozovani daného podnikani.

Pro vSechny diive uvedené moznosti forem podnikani je tedy spolecné zivnostenské
opravnéni, na zakladé kterého lze v Ceské republice podnikat. OSVC o n&j miize zazadat
na zivnostenském ufadu prakticky ihned poté, co se rozhodne podnikat, zatimco osobni
a kapitalové osoby o n¢j zadaji prosttednictvim svého zodpovédného zastupce, jenz musi

soucasn¢ piedlozit schvalenou a podepsanou spole¢enskou nebo zakladatelskou smlouvu.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole o zivnosti, je zapotiebi splnit vSeobecné (minimalni vék 18
let, pravni zptisobilost, trestni beztthonnost) a zvldstni podminky pro provozovani zZivnosti
na tizemi Ceské republiky. Zvlastni podminky se li§i podle toho, zda se jedna o femeslnou
(podminka vyuceni a praxe v oboru), vazanou (doklad o dosazeném vzdélani ¢i o odborné
zplsobilosti), nebo koncesovanou (splnéni dalsich podminek dle platnych zikonti CR)

zivnost. (Srpova, Rehot, 2010, str. 67 - 68 a Veber, Srpova, 2012, str. 77)
Postup pfi vyfizovani Zivnostenského opravnéni:

1. Navrh obchodniho jména.

2. Specifikace skupiny a typu zivnosti, do které spada dana ¢innost a zjiSténi pripad-
nych zvlastnich podminek pro provozovani Zivnosti.

3. Vyplnéni jednotného registra¢niho formulare (JRF) na centralnim registrac-
nim misté (CRM) nebo prosttednictvim Czech POINTu.

4. PtedloZeni dokladl a dokumentl prokazujicich splnéni vSeobecnych a zvlastnich
podminek pro provozovani dané Zivnosti, napiiklad obCansky pritkkaz, doklady pro-
kazujici odbornou zptsobilost, vypis z trestniho rejstiiku apod.

5. Zaplaceni spravniho poplatku., ktery v sou¢asné dobé ¢ini 1 000 K¢ pti prvni za-
dosti o udéleni zivnostenského opravnéni, nebo 500 K¢ pti zadosti o rozsifeni pod-

nikani o dalsi typ zivnosti. (Veber, Srpova, 2012, str. 76 a 79)

Soucasné lze prostiednictvim jednotného registracniho formulare ihned vytidit také regis-
trani povinnost vici prislusnému finanénimu aradu (tedy registrace k dani z piijmu fy-
zickych ¢i pravnickych osob, registrace k dani z ptidané hodnoty, registrace k silni¢ni dani
apod.), viici Ceské spravé socialniho zabezpe&eni (oznameni o zahdjeni samostatné vyds-
le¢né &innosti OSVC, prihlagka k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC), vidi
zdravotni poji$tovné (opét oznameni o zahajeni podnikatelské ¢innosti) a také vi¢i Utadu

prace (nahlaseni volného pracovniho mista). (Srpova, Rehot, 2010, str. 89 - 90)
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Veskeré tyto ukony lze vyfidit prostfednictvim Jednotného registracniho formulare,
nicméné se Ize Casto setkat s doporuc¢enim zaméstnanct Zivnostenského uradu, kteti radi si
tato zminéna mista obejit osobné, aby se pfedeslo problémim pfti registraci, jako naptiklad
zatoulani a ptipadné nedoruceni dokumentli danému tfadu, ¢i kuptikladu potieba doplnéni

dalSich udaju.
1.4.1 Obchodni rejstrik

Jak jiz bylo uvedeno, osobni a kapitalové spole¢nosti vznikaji az po zapsani do Obchod-
niho rejstiiku Ceské republiky. Byla-li tedy sepsana ze strany spole¢niki spolecenskd
smlouva, v niz byly mimo jiné urceny jejich zakladni vklady a obchodni podily, je zapo-
ttebi jesté pred podanim navrhu na zapis, sloZit poZadovanou minimalni Grovenl u spravce
vkladu. Tato tGroven je stanovena na 30 % kazdého penézitého vkladu, pticemz vSak cel-
kovd minimalni Groven téchto vkladi musi dosahovat alespoii 100 000 korun ceskych.
Nepenézité vklady musi byt splaceny v celkové vysi. Toto ale neplati, je-1i spole¢nost za-
loZzena pouze jednim spolec¢nikem. V takovém piipad€ musi tato osoba pied podanim névr-

hu slozit celych 200 000 K¢. (Veber, Srpova, 2012, str. 81)

Spravcem vkladu byva nejCastéji banka, u niz si tato spolecnost nasledné otevie sviij fi-
remni Ucet, prostfednictvim kterého bude uskutectovat platby svym dodavateliim, piipad-
né na ktery bude inkasovat trzby od svych odbératelli. Banka neumozni disponovat spolec-
nikiim s témito penézi diive, nez bude prokdzan vznik spolecnosti vypisem z obchodniho

rejstiiku. (Srpova, Rehot, 2010, str. 85)

Samotny navrh na zéapis spolecnosti do Obchodniho rejsttiku musi byt podan ve lhaté
90 dnti ode dne zalozZeni, tedy ode dne podpisu spolecenské smlouvy. Pro uspé€sny prabch

zéapisu je zapotiebi dle Vebera a Srpové (2012, str. 82 - 83) zajistit predlozeni:

e spolecenské smlouvy s uvedenim typu vznikajici pravnické osoby;

o Zivnostenského oprdavnéni k provozovani dané ¢innosti;

e potvrzeni spravce vkladu o slozeni pozadované minimalni Grovng;

e posudek znalce o ocenéni nepenéznich vkladi;

e ndjemni smlouvu Ci vypis 7 katastru nemovitosti, prokazujici ndrok na uzivani
prostor, jez byly oznaceny jako sidlo spole¢nosti;

e potvrzeni o zaplaceni spravniho poplatku, ktery ¢ini 5 000 K¢.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je zékladnim pisemnym dokumentem podnikatele, pomoci kterého
podnikatel souhrnné popisuje a analyzuje veskeré faktory, které mohou ovlivnit budouci
uspech ¢i netspéch jeho podnikatelské aktivity. Dle Vebera a Srpové (2012, str. 95) je
podnikatelsky plan néco jako: ,, autoatlas, ktery by nam mél usnadnit odpovedi na otazky
typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. *“ Nicmén¢ zadny autoatlas
nam neukdze cestu, pokud nas cil nebude realny. Z tohoto divodu je zapotiebi, aby cil,

kterého chceme dosdhnout, spliioval tzv. SMART Kritéria:

e specific — presn¢ popsany;
e measurable — métitelny;
e achievable — dosazitelny;,

e realistic — realny;

e timed — dosazitelny v ur¢itém ¢asovém horizontu.
(Srpova, 2011, str. 18)

Vyuziti podnikatelského planu je dvoji. V ramci interniho prostfedi slouzi majitelim
a manazerim jako podklad pro rozhodovani a fizeni, a to nejen na pocatku podnikani, ale
také pifi zménach vramcei existujiciho podniku, jez vyzaduji velkou investi¢ni Cinnost.
Druhy zpisob jeho vyuziti je v ramci externiho prostiedi, a to pro ziskani potiebného kapi-
talu od investorti. Abychom ziskali pozadovany kapital, je zapotiebi pfesvédCit investory
o vyhodnosti a navratnosti naSeho projektu, pripadné naseho podnikatelského zaméri. Lze
tedy fict, ze podnikatelsky plan je komunikacnim prostiedkem s vnéjSim okolim podniku.

(Fotr, 1999, str. 204)

2.1 Struktura podnikatelského planu

Dle Koraba a Reznakové (2007, str. 36 - 38) je obecné pouzivana struktura podnikatelskeé-

ho planu tato:

a) titulni strana,

b) exekutivni souhrn,

c) definice a analyza vyrobku a trhu,
d) popis podniku,

e) vyrobni plan,

f) marketingovy plan,
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g) organizacni plan,
h) hodnoceni rizik,
1) finan¢ni plén,

J) ptilohy neboli podpiirnd dokumentace.

Také jini autofi pouzivaji jako zékladni strukturu podnikatelského planu obdobné déleni,

zde kupftikladu jedno ze starSich ¢lenéni dle Fotra (1999, str. 204):

a) realizacni resume,

b) charakteristika firmy a jejich cild,

c) organizace fizeni a manazersky tym,

d) prehled vysledka a zavéra ekonomickych studii,

e) shrnutia zavéry,

f) pfrilohy.
Tteti mozné ¢lenéni podnikatelského planu poté muze byt kupiikladu dle Synka a Kislin-
gerove (2010, str. 177-178), kteti shrnuji n€které polozky dle Koraba a Rezndkové dohro-
mady, a 1 proto vypada struktura podnikatelského planu dle Synka takto:

a) shrnuti a zakladni vychodiska,

b) popis vyrobki, odvétvi, trhu, konkurence,
¢) plan marketingu,

d) plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby,

e) financni plan.

2.1.1 Uvodni souhrn

Soucasti tivodniho souhrnu jsou nejdulezitéjsi informace z celého podnikatelského planu,
jez maji upoutat pozornost investorti a svym zplsobem je navnadit, a soucasné donutit si
podnikatelsky plan diikladné prostudovat. Uvodni souhrn je sice ve struktufe podnikatel-
ského planu ihned v tivodu, avsak sestavovan je az jako posledni. Divodem je, Ze obsahuje
hlavni informace celého projektu jako naptiklad nazev podniku, jeho cile a poslani, dale
pak hlavni myslenku celého planu, jeho silné stranky, vyhody pro investory, ptipadné krat-
kou zpravu z finan¢ni oblasti, pfedevSim navratnost a vynosnost celého projektu. (Koréb,

Reznékova, 2007, str. 36)

Oblast vodniho souhrnu dle Kordba a Rezndkové je obsahoveé shodna také u Synka. (Sy-
nek, Kislingerova, 2010, str. 177)
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2.1.2 Definice a analyza vyrobku a trhu

Prvnim krokem pii vypracovavani podnikatelského planu pfedevS§im zacinajiciho, ale
1 rozvijejiciho se podniku, by méla byt definice a analyza trhu. Pro¢ je tento krok logicky
prvni? Je zbytecné planovat a organizovat vznik nebo rozvoj podniku, pokud na trhu, kam
chceme proniknout, je pfevis nabidky nad poptdvkou nebo poptavka neni dostatecna.
Kromé poptavky a nabidky na daném trhu je zapotiebi vénovat pozornost také konkurenci,

vcetné jejich silnych a slabych stranek.

Z téchto divodu je zapotiebi nejprve definovat trh a vyrobek, se kterym na dany trh chce-
me proniknout. Nasledn¢ provést detailni analyzu celkového vyvoje trhu a odvétvi v Case,
dehoz miizeme dosahnout snadno za pomoci sekundarnich udajo Ceského statistického
ufadu. Timto zplsobem lze snadno zjistit idaje o velikosti trhu a trendech v jeho vyvoji.
Pro potieby podnikatelského planu tedy rozliSujeme trhy dva, a to celkovy trh a trh cilovy.
(Synek, Kislingerova, 2010, str. 177; Srpova, 2011, str. 19)

Je také dualezité, jak jiz bylo uvedeno, vénovat pozornost v ramci zkoumani vyvoje trhu
nabidce a poptavce na trhu, jejichz stfet, nejedna-li se o monopolni trh, vice méné urcuje
cenu vyrobku na téchto trzich prodavanych. Na zéklad¢ vysledovanych tendenci poté mu-
zeme naznacit predpoklddany vyvoj takovéhoto trhu na nasledujici obdobi, nejlépe
v nékolika variantach, abychom si pfipravili plidu pro hodnoceni rizika souvisejiciho

s podnikatelskym planem. (Synek, Kislingerova, 2010, str. 177)

Maéme-li provedenu celkovou analyzu trhu a jeho vyvoje, je zapotiebi zanalyzovat téz kon-
kurenci a konkurenéni vyrobky, abychom dokazali odhadnout o¢ekéavany trzni podil, jenz
lze ziskat. Zde se uplatiiuje vyhoda jasn¢ definovaného trhu, pfipadné segmentace zakaz-
nikd, nebot’ diky této definici a segmentaci umime jasné urcit naSe nejveétsi konkurenty,
u kterych Ize provést analyzu jejich silnych a slabych stranek, v€etné vlastnosti jejich vy-

robkti. (Kordb, Reznakova, 2007, str. 36 - 37)

Co tedy sledujeme u konkurence? Trzni podil, vyrobni kapacity, odbytové neboli distri-
bucni cesty, objemy prodeje, dodaci lhity, dodatecné sluzby, image spole¢nosti ¢i1 kompa-
rativni porovnani vlastnosti jejich produktii s produkty naseho podniku. (Pytlikova, 2011,

str. 18)

Diilezitou pomiickou pro zkoumani redlnych, ptipadné potencialnich konkurent podniku,

je tzv. Portertiv model konkurencnich sil, viz kapitola 3.1.
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V ptipad¢ analyzy trhu a konkurence je také zapotiebi brat v potaz dalsi faktory, které
podnik mohou v zavislosti na zaméfeni ovlivnit a které jesté¢ nebyly zminény, tedy faktory
socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické, tzv. SLEPT analyza prostiedi

podnikani. (Korab, Rezindkova, 2007, str. 23)

Mezi tyto faktory patii 1 takové z nich, které v budoucnu mohou zabranit vstupu dalSich

konkurentli na trh a jez jsou pravem nazyvany ,,bariérami vstupu na trh*:

e know-how, tedy patenty a ochranné zndmky;
¢ ndklady na vyvoj a uvedeni vyrobku na trh;
e zdkonné omezeni v odvétvich kontrolovanych statem;

e apod.

(Pytlikové, 2011, str. 18)

2.1.3 Popis firmy

Cast popisujici podnik ¢i firmu se li§i v zavislosti na tom, za jakym Gcelem sestavujeme
podnikatelsky plan. Jedna-li se o jiz existujici firmu, urcité zde bude uvedena kratka histo-
rie firmy a prozatimni dil¢i uspechy. Déle je potfeba popsat konkrétni redlné cile a strategii
firmy, dosavadni finan¢ni situaci podniku, organiza¢ni uspofddani dané firmy a podporu
jejiho rozvoje, vyrobni program v porovnani s konkurenci, v€etné podpory vyzkumu a vy-

voje, a firemni marketingovou strategii. (Fotr, 1999, str. 205)

V ptipadé nové zaCinajici firmy urcit€é bude na misté uvést ndzev naSeho podniku
a jeho pravni formu. Déle pak kliC¢ové ¢innosti dle zivnostenského zakona, které hodlame
provozovat na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, v€etné data vzniku tohoto opravnéni
a adresy pfedpokladaného mista podnikéni ¢i adresy provozovny. (Kordb, Rezndkova,

2007, str. 76 - 77)
I zde jsou nedilnou soucésti definice nasledujicich pojmi:

a) mise = soucasné poslani firmy; co chce firma dé€lat v pfitomnosti;

b) vize = budouci pozice firmy, které chce podnik dosdhnout; jak chce podnik vypadat
za par let;

c) dilci cile a strategie = musi byt: ,, SMART - specifické, méeritelné, ambiciozni, real-

né a terminovane .

(Veber, Srpova, 2012, str. 99)
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Dalsim bodem v ramci popisu podniku je prezentace produktii, tedy vyrobku ¢i sluzeb,
které chce podnik na daném trhu nabizet a které budou zdrojem vynost této firmy. Tyto
vyrobky musi byt pro potencionalni zdkazniky dostate¢né atraktivni, aby firmy byla viibec
konkurenceschopna. S vynosy poté souvisi také ndklady a vysledek hospodaieni, které jsou
soucasti ucetnictvi, coz znamena, Ze je zapotiebi také ur€it organizacni strukturu podniku
a zpusob vedeni ucetnictvi. Organizacni strukturu definujeme pouze tehdy, predpokla-
dame-1i jiz na zacatku podnikani zaméstnavani dalSich pracovnikl. V takovém ptipadé je
potieba definovat jejich pracovni pozice, povinnosti a odpovédnosti, véetné politiky vybi-
rani, ziskadvani, motivovani a odménovani. Co se tyc¢e acetnictvi, je zapotiebi definovat,
zda spliujeme podminky pro vedeni dariové evidence ¢i podvojného ucetnictvi
a v zavislosti na téchto skutecnostech zajistit osobu, ktera bude tcetni agendu zpracovavat.
MtZe se jednat o vlastniho zaméstnance ¢i externi firmu. V souvislosti s danémi bychom
méli také sdélit, zda se firma zaregistruje ¢i nezaregistruje jako platce ¢i neplatce DPH.
V tomto kontextu je zapotiebi sledovat dané legislativni zmény, jako je naptiklad zména
zakona o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb. ¢i zakona o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.
s ucinnosti od 1. 1. 2013. (Korab, Rezidkova, 2007, str. 77)

2.1.4 Vyrobni plan

V rédmci vyrobniho planu budouci, potazmo stavajici podnikatel definuje sviij vyrobni pro-
gram, tedy vyrobni a technologické postupy, které bude v ramci planu, projektu uskutec-
fovat, pouZivané stroje a zatizeni, v€etné pouZivanych nastroji, potiebné vyrobni faktory
a formu jejich zajisténi. V souvislosti s vyrobnimi faktory musi podnikatel definovat krité-
ria, na jejichz zéklad¢ bude dodavatele vybirat, a jakou formou bude smluvni vztah mezi

podnikem a dodavatelem zajistén. (Synek, Kislingerova, 2010, str. 178)

V ptipad€ vyrobniho planu hovofime tedy o vyrobnich podnicich. Nicméné existuji takeé
nevyrobni podniky, proto v takové piipad¢ tuto pasdz nazyvame obchodnim planem, tedy
popisem cesty od nadkupu zbozi ¢i sluzeb, pies jejich skladovani, az po jejich distribuci
neboli prodej, v€etné metod ohodnocovani dodavateld a tvorby smluvnich vztaht s nimi.

(Korab, Reznakova, 2007, str. 37 - 38)

2.1.5 Marketingovy plan

Neni to jen vyrobni nebo obchodni plan, ktery definuje sméfovani podniku. Aby podnik

mohl uspét v dneSnim svété, je zapotiebi vyrobené vyrobky €1 nabizené sluzby distribuovat
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k tém, kteti je budou uZzivat. Zakladnim néstrojem pro komunikaci se zdkazniky a boji proti

konkurenci je marketingovy plan. (Synek, Kislingerova, 2010, str. 215)

Pojem marketing nezahrnuje pouze reklamu, tedy Cinnost pro ziskani zékaznika, ale také
dalsi aktivity, jejichz cilem je orientace firmy v trzni situaci, to znamend vcasné zjiSténi
potieb zdkaznika, promitnuti téchto potieb do konkrétniho vyrobku, stanoveni ceny
a formy distribuCnich kanalt. Marketing mutze teSit také situaci tykajici se konkurence,

a to predevsim v situaci pfevisu na stran¢ nabidky. (Srpova, 2007, str. 21)

Pti sestavovani marketingového planu vychdzime z informaci, které jsme ziskali v ramci
trzni analyzy a progndézovani vyvoje trhu v budoucich letech. Na zaklad¢ téchto informaci
jsou stanoveny podnikatelské cile v oblasti marketingu, vytvofen vhodny marketingovy

mix a sestaven rozpocet pro jeho uskute¢néni. (Synek, Kislingerova, 2010, str. 215)
V rdmci marketingového mixu tedy stanovujeme 4 P:

e product = vyrobek Ci sluzba, kterou chceme nabizet, véetné vSech charakteristic-
kych znaki;

e price = zpUsob stanoveni ceny, cenova politika, politika slev ¢i zpiisob placeni;

e place = zplsob distribuce vyrobku k zakaznikovi;

e promotion = komunikace se zakaznikem ¢1 zpisob, jakym zakaznika o vyrobku in-

formujeme (reklama, podpora prodeje, public relations apod.).
(Veber, Srpova, 2012, str. 188)

Dle Synka a Kislingerové (2010, str. 218) jsou 4 P pouze nastrojem pro ziskani zakaznika.

Abychom si jej dokdzali udrzet trvale, je zapotiebi realizovat program 4 C:

e customer benefits = uzitna hodnota vyrobku pro zdkaznika;

e customer costs = naklady na ziskéani a udrzbu vyrobku;

e convenience = komfort, jez dopiejeme zakaznikovi pii ndkupu, uzivani ¢i likvidaci
vyrobku;

e communication = dvojstranna komunikace mezi podnikem a zadkaznikem.

2.1.6 Organizacni plan

Diilezitost této ¢asti podnikatelského planu zavisi na poctu zaméstnancti, jez hodla podni-
katel na zacatku podnikéni zaméstnavat. V ptipad€, Zze majitel nema v umyslu zaméstnavat

nikoho a chce spoléhat jen na sebe a své schopnosti, poté tato ¢ast ztraci vyznam. Také
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v ptipad¢, ze poCet zaméstnancii je maly, neni potieba tvofit zvlastni kapitolu ¢i ¢ast pod-
nikatelského planu, GpIné postaci zaclenit informace o vlastnické a organizaéni struktuie

do ¢asti kapitoly Popis firmy, viz kapitola 2.1.3. (Kordb, Reznakova, 2007, str. 87)

Soucasti organizacniho planu je predevs§im definice vlastnickych podili ve vznikajicim
podniku, definice vedoucich pracovnikd, jejich kvalifikace a dovednosti, a také jejich po-
vinnosti a zodpovédnost. (Korab, Rezndkova, 2007, str. 38) Nemél by ani chybét organi-
zaCni diagram, jenz bude pfesn¢ definovat vztahy nadfizenych a podfizenych,
a to v horizontalnim 1 vertikdlnim sméru, a mnohé dalsi, jako naptiklad celkovy pocet za-

meéstnanct €i jejich vé€kovy rozsah a kvalifikaci apod. (Srpova, 2007, str. 13)

Shrneme-li vS§echny tyto udaje, tak dle Fotra (1999, str. 205 - 206) by ucelené¢ tato ¢ast tedy

meéla obsahovat:

e organizacni schéma definujici jiz zminénou nadfizenost a podiizenost a také jiz
zminéné povinnosti a zodpovédnosti;

o charakteristiku soucasnych klicovych vedoucich pracovnikii, predevsim pozadav-
ky na vzdélani a praxi;

e stanoveni budoucich klicovych ¥idicich pozic, tedy téch, které je zapotiebi obsadit
v nejbliz§i budoucnosti, ale jenz nejsou tak nutné pro poc¢atecni rozjezd podniku;

o politiku odmériovani, motivace pracovnikd;

o zakladni pristup k Fizeni firmy, tedy to, zda bude firma spoléhat spiSe na uzkou
skupinu lidi (centralizace), nebo ponechaji svym zaméstnanciim urcity prostor

pro vlastni feSeni (decentralizace).

2.1.7 Hodnoceni rizik

Cast hodnoceni rizik v podnikatelském planu shrnuje veskera rizika z ptedchozich kapitol
podnikatelského planu. Jednd se tedy o rizika spojena s produktem, s jeho vyrobou, odby-
tem, marketingem, konkurenci, managementem ¢i kvalitou a produktivitou prace atd. Je-
jich identifikace, zhodnoceni neboli kvantifikace a nasledné vytvoreni alternativniho ie-
Seni a alternativni strategie ddva investorim jistotu, Ze podnikatel umi piedvidat a je

schopen na vznikl¢ problémy adekvatné reagovat. (Korab, Rezindkova, 2007, str. 89 - 92)

2.1.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je v podstaté¢ vyvrcholenim celého podnikatelského planu. Ve finanénim

planu dochdzi k transformaci vSech jeho ptedchozich ¢ésti do podoby finan¢nich vykazi,
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kterymi jsou planovany vykaz zisku a ztraty, planovand rozvaha a planované cash flow.

(Veber, Srpova, 2012, str. 104)

Planovana rozvaha podava informace o pfedpokladaném vyvoji majetku na strané aktiv
a prislusnych zdroji financovani majetku na stran¢ pasiv. Sestavuje se vzdy k ur¢itému
dni, proto se jedna o staticky typ vykazu. Srpova (2011, str. 30) doporucuje: ,, sestavit po-
Catecni rozvahu, rozvahu za prvni pololeti podnikatelské cinnosti a v dalsich obdobich
vzdy k 31. 12. prislusného obdobi. “ Stejn¢ tak doporucuje Srpova (2011, str. 30) sestavovat

1 dalsi vykazy finan¢niho planu.

Planovany vykaz zisku a ztraty poté podava informace o vynosech firmy, tedy hodnoto-
vé dosazenych vysledcich firmy, a o ndkladech firmy, €ili o spotfebé zdroji potiebnych
k dosaZeni danych vysledkl. Na zdkladé planovanych vynosl a nédkladii pro prvni roky
podnikani zjistime, zda dosazeny vysledek hospodateni je dostate¢ny pro financovani pod-
nikatelskych aktivit, pfedevSim pro platbu trokt, platek a tvorbu prostfedkl pro dalsi in-

vestice. (Srpova, 2011, str. 30)

Poslednim z trojice vykazu je vykaz cash flow neboli vykaz penéZnich toki. Jedna se
o dynamicky typ vykazu, nebot ndm ukazuje zménu penéznich piijmi a vydaji za urcité
obdobi. I tento vykaz je dilezité planovat, protoze na zaklad¢ jim zjisténych udaji doka-
zeme urcit, zda budeme mit dostatecné prostiedky pro realizaci dalSiho rozvoje podniku.

(Srpova, 2011, str. 30)

2.2 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Kazdy podnik pro svou ¢innost potfebuje penézni prostiedky, at’ jiz na profinancovani po-
catecnich aktivit, provozu podniku, ¢i na financovani vétSich investi¢nich akci. Tyto pro-
sttedky lze ziskat z vlastnich zdroji podniku €1 podnikatele, nebo si l1ze dané zdroje vyptj-
¢it, proto zékladnim ¢lenénim penéznich zdroja je déleni na viastni a cizi. Z hlediska délky

uziti poté rozliSujeme hlavné zdroje dlouhodobé ¢i zdroje krdatkodobé.

Dle délky uziti a dle vlastnictvi je poté odvozena cena finan¢nich zdrojl, pfiCemz plati,
ze dlouhodobé zdroje jsou draZsi nez kratkodobé, zatimco cizi zdroje jsou vétSinou levné;jsi
nez zdroje vlastni. Z téchto divoda je nejdraz§im zdrojem financovani zakladni kapital
podniku. Délka uziti takového kapitdlu se v ptipad¢ ptiznivé situace blizi nekonec¢nu, za-
timco v pripad€ neptiznivé situace, napiiklad v ptipad¢ konkurzu, jsou majitelé a akcionati

podniku v potadi, v jakém se vypotadavaji zavazky firmy, aZ na poslednim misté. Velikost
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zakladniho kapitalu neboli po¢ate¢niho vkladu je zavisla na zvolené pravni form¢ podni-

kani. (Veber, Srpova, 2012, str. 105)
Dle Synka a Kislingerové (2010, str. 245) je mozné financni zdroje ¢lenit jesté takto:

1. Vnitfni (interni) zdroje:

a. vysledek hospodateni po zdanéni neboli Cisty zisk;
b. odpisy;
c. rezervni fondy.

2. Vnéjsi (externi) zdroje:

a. vklady vlastnikl = vlastni zdroj financovani;

b. bankovni véry, dluhopisy = cizi zdroj financovani.

2.2.1 VKlady vlastniki

Jak jiz bylo v této praci nékolikrat zminéno, velikost vklada vlastnikd zavisi na zvolené
pravni formé€ podnikdni. Osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského podnikani kuptikla-
du nemusi skladat pti zapisu do zivnostenského rejstiiku zakladni kapital, zatimco spolec-
nost s ru¢enim omezenim ¢i akciova spolecnost zakladni kapital pti zépisu do obchodniho
rejstiiku slozit musi. Jeho vySe je dnes zakonem stanovena na 200 000 K¢ v ptipadé€ s. r. o.,

popiipadé 2 mil. K¢ ¢i 20 mil. K¢ u akciové spole¢nosti. (Veber, Srpova, 2012, str. 106)

2.2.2 Zisk

Jedna se o prvni z forem samofinancovani, kdy na tento zdroj nevznikaji Zadné dodatecné
naklady, jako je tomu naptiklad u bankovniho uvéru (aroky). Lze jej pouzit na projekty dle
vlastniho uvdzeni majitele ¢i managementu, bez nutnosti prokazovat ndvratnost takového
projektu véfiteliim. Volnost uziti zisku je sice jeho vyhodou, ale zisk jako takovy ma také

svou nevyhodu, a to v jeho nestalosti. (Veber, Srpova, 2012, str. 107)

2.2.3 Odpisy

Odpisy jsou druha forma samofinancovani, nebot’ se jedna o finan¢né vyjadiené opotiebeni
dlouhodobé uzivaného majetku, kdy by tyto prostiedky mély byt sice pouzity na obnovu
prislusného majetku, ovSem lze je pouzit takika na cokoliv, a to dle uvazeni majiteli a ma-
nagementu. Odpisy pienaseji opotiebeni dlouhodobého majetku do nakladl, ¢imz dochazi
ke snizeni vysledku hospodateni pfed zdanénim a tedy i odvedené dané. Jejich vyhodou je

1to, ze jsou relativné stabilnim vnitinim zdrojem podniku. (Veber, Srpova, 2012, str. 107)
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2.2.4 Bankovni uvéry

Ziskani bankovniho avéru je pro podnikatele administrativné ndro¢né, nebot’ Zadatel o uvér
musi bance piedlozit hned nékolik dulezitych dokumentii najednou. Jedna se piedevsSim
o zadost o uvér, dale pak podnikatelsky zdmér projektu, ktery musi byt v ptipad¢ zacinaji-
ciho podnikatele velmi ditkladné propracovan, a to z toho diivodu, ze Zadatel nema viibec
zadnou ucetni historii, kterou by bance dolozil, a kterou by zarucil schopnost uvér splacet.
V ptipad¢ jiz fungujici firmy je zapotiebi také predlozit icetni vykazy nejCastéji za posled-
nich 3 az 5 let. Na zéklad¢ pielozenych dokumentli banka posoudi tvéruschopnost neboli

bonitu klienta, a s tim spojené poskytnuti ¢i neposkytnuti tvéru.

Kromé jiz zminéného administrativniho postupu je zapotiebi pocitat také s vysokymi po-
platky, které si banky budou za ¢innosti spojené s poskytnutim a vedenim uvéru pocitat.
Kromé urokd, jez jsou cenou za bankovni Uvér, si banka mize Gctovat nemalé Castky za

posouzeni zadosti o Uver, zpracovani uvérové smlouvy aj. (Veber, Srpova, 2012, str. 108)

Vyhodou této formy financovani je ovSem tzv. ,danovy §tit“, tedy ten fakt, ze uroky
z uvéru jsou danove uznatelnym nakladem, tudiz snizuji zaklad dan¢€ a tim také odvedenou

dan. (Veber, Srpova, 2012, str. 108)

2.2.5 Rizikovy kapital

Podstatou rizikového kapitalu je investice do zdkladniho kapitalu spole€nosti, jejiz predpo-
kladana ndvratnost je vysoka, okolo 20 - 30 %. Tak vysoky pozadovany vynos je dan tim,
ze imvestor podstupuje investici do zdkladniho kapitalu zna¢né riziko, nebot hrozi,
ze v ptipad¢ zaniku spolecnosti budou jeho zadvazky vypotradany jako posledni. Po nékoli-
ka pfedem dohodnutych letech fungovani spole¢nosti srizikovym kapitalem dochézi
k odprodeji podilu investora, a to bud’ majiteli podniku, nebo jinému novému investoru,
¢imz plvodni investor realizuje svou navratnost. (Technologické inova¢ni centrums. r. o.,

©2013)

2.2.6 Leasing

., Leasing je jednou z forem financovani nakupu. Slouzi k porizeni movitého i nemovitého
majetku. Nejedna se vSak o uver, ale jeho podstatou je ndjem porizované véci. Predmét
leasingové smlouvy je po celou dobu jejiho trvani majetkem leasingové spolecnosti.
Po uplynuti doby najmu ma najemnik predkupni pravo na pronajimany majetek. “ (Lea-

sing, © 1998 —2013)
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3 ANALYZY POUZITE V BAKALARSKE PRACI

Zakladnimi analyzami, které jsou pii1 tvorbé podnikatelského planu vyuzity, jsou SWOT
analyza, Portertiv model péti konkurenénich sil, ¢1 PESTE a SLEPT analyzy. V ramci této
prace budou prezentovany a v praktické ¢asti nasledné¢ provadény analyzy SF (Portertv

model péti konkurencnich sil), PESTE analyza a analyza trhu.

3.1 Porteruv model péti konkurencnich sil

Analyza SF neboli Porteriiv model péti konkurencnich sil, je zakladni analyzou dané¢ho
odvétvi veetné rizik, kterou sebou piinasi vstup do tohoto odvétvi €i setrvani v ném.
Ve své podstaté se prostiednictvim tohoto modelu snazi podnikatelé¢ a firmy odhadnout
chovani na daném trhu ¢i jeho ¢asti, coZ jim umozni byt lépe ptipravenymi na jakékoliv

konkurenc¢ni ¢i jiné vypady. (Kermally, 2006, str. 40)

Je to praveé celkova sila téchto péti sil, kterd ve své podstaté determinuje ziskovost a na-
vratnost investic dané¢ho trhu, pficemz lze fict, Ze tato celkova plisobnost péti F neni u kaz-
dého odvétvi stejnd. Sam Michael Porter potvrzuje, ze se celkova sila péti F 1isi odvétvi
od odvétvi, ¢imZ ve své podstaté dochazi k odliSeni odvétvi vice ziskovych od odvétvi mé-

n¢ ziskovych. (Porter, 1998, str. 4)

Dalsi vyuziti této analyzy spo€iva v tom, Ze podnik ¢i podnikatel mize diky tomuto mode-
lu Iépe definovat svou konkuren¢ni strategii. Co je to konkurenc¢ni strategie? Michael Por-
ter (1998, str. 1) ji definuje jako: ,, Competitive strategy aims to establish a profitable and
sustainable position against the forces that determine industry competition. “ (Porter,
1998, str. 1) Ve volném prekladu tato citace znamena, Ze cilem konkurencni strategie je
vytvofit takovy postoj ke konkurenénim a podobnym silam, ktery bude nejen ziskovy,

ale také udrzitelny.
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Obrazek 1 - The Five Competitive Forces
that Determine Industry Profitability
(Porter, 1998, str. 5)

Jaké prvky jsou tedy v této analyze zkoumany? Jedna se o ohrozeni podniku ze strany:

I.

Stavajici konkurence Cili konkurenéni rivalita, predevsim vSak schopnost kon-
kurence ovlivitovat déni na daném trhu, jako naptiklad cenu ¢i nabizené mnoZstvi
vyrobku €1 sluzby. Pocet konkuren¢nich firem tedy ovliviiuje celou fadu ukazateld,
jako naptiklad ziskovost, marze ¢i ptidanou hodnotu vyrobku a sluzeb.

Potencialni konkurence neboli moznost, ze dany trh bude natolik atraktivni a pfi-
tahne do konkuren¢niho boje dalsi subjekt, ¢imz dochéazi k dalsimu déleni trhu
a zmény jak cen vyrobkt Ci sluzeb, tak jejich nabizen¢ho mnozstvi. Pfichod novych
firem do odvétvi zavisi na tzv. bariérdach vstupu firem do daného odvétvi, tedy
nutnost splnéni uréitych podminek, piipadné nutnost velké kapitalové investice
apod. Cim silngjsi budou tyto bariéry, tim t&zsi bude pro potencionalni konkurenci
vstoupit do daného odvétvi.

Dodavateli, ktefi v své podstaté témét piimo ovliviiuji cenu vyrabéného vyrobku
¢1 poskytované sluzby, a to prostfednictvim cen vstupli. Mohou tedy ceny vstupl
zvySovat, €1 sniZzovat, nebo mohou ovliviiovat kvalitu dodavanych materiali a slu-
zeb.

Odbératelii, jejichz penize podnik potiebuje pro sviij rozvoj. Nema-li podnik za-

kazniky, neni schopen financovat své aktivity. Zakaznici poZaduji pfedevSim kvali-
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tu a pfijatelnou cenu, kdy plati pravidlo, Ze s ristem ceny obecn¢ klesa ochota na-
kupovat dany vyrobek ¢i sluzbu.
5. Substituti, tedy vyrobki ¢i sluzeb, které mohou ty nase vyrobky a sluzby nahradit.

Mohou mit podobu ptimych ¢1 nepiimych substituti.

(Kermally, 2006, str. 40 —41; Kosc¢o, 2012, str. 29 — 30; ManagementMania © 2011-2013)

3.1.1 Silné a slabé stranky analyzy 5F

Dle Kermallyho (2006, str. 42) si firmy diky této analyze uvédomuji ¢innost své konkuren-
ce, vcetné porovnani uspéchu konkurence s uspéchy vlastniho podniku. Déle jim tato ana-
lyza, jak jiz bylo difive zminéno, umoznuje 1épe piipravit a doladit konkuren¢ni strategii,

tedy strategii uspéchu na trhu v rdmcei dané konkurence, a posilit jejich marketingovy plan.

Kromé silnych stranek zminénych vySe ma tato analyza také své slabé stranky, predevsim
piesycenost informacemi, které mnohé podniky neumi zpracovat a uvdznou tedy na mrt-
vém bodé¢, nebo opacny extrém, kdy firmy sice umi toto mnoZstvi informaci zpracovat,
ale vénuji tomuto zpracovani velké mnoZstvi ¢asu, ¢imzZ si ubiraji Cas, jez by mohly véno-

vat vlastnimu podnikani. (Kermally, 2006, str. 42)

Posledni tteti velkou nevyhodou této analyzy neni mozné nazyvat slabinou v pravém slova
smyslu. Nejedna se totiz o slabinu analyzy jako takové, ale o selhani lidského faktoru. Jed-
na se o situaci, kdy ,,ptikraslenou‘ analyzou konkurence podniky pouze podporuji uz pie-

dem dané nazory. (Kermally, 2006, str. 42)

3.1.2 Postup p¥i tvorbé analyzy SF

Kermally (2006, str. 42) ve své knize o nejvétSich predstavitelich marketingu uvadi tento

postup vedeni analyzy péti konkurencnich sil:

1. Definovat poslani firmy, tedy to, ¢eho chceme jako firma dosahnout.

2. Sbér informaci o klicovych konkurentech ze vSech moznych zdroja jako napiiklad
z vyrocnich zprav podnikti, analytickych zprav odbornikii apod.

3. Zpracovani nasbiranych informaci.

4. Zhodnoceni informaci dle spolehlivosti, vhodnosti ¢i uzite¢nosti.

5. Prezentace dat vedeni podniku ¢i zaméstnanctm.
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3.2 SLEPT/PESTE analyza

Analyza SLEPT je totoZn4 s analyzou PEST, potazmo PESTE. Jedinym rozdilem je potadi
jednotlivych faktorti, neboli vlivi makroprosttedi, a jejich pocet. SLEPT analyza se zabyva
socialnimi, legislativnimi, ekonomickymi, politickymi a technologickymi faktory, zatimco
u PEST analyzy to jsou politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické.
V zahrani¢nich literaturach je tato analyza nékdy oznacCovana také jako STEEP, tedy zamé-
fena na socialni (social), technologické (technological), ekonomické (economic), ekologic-
ké (ecological) a politické (political) aspekty piisobnosti podnikatelskych subjekti v daném
prostoru. (Bensoussan a Fleisher, 2013, kap. 11)

V ¢em spocivd vyznamnost téchto analyz ¢i analyzy? Jedna se o analyticky nastroj, ktery
podniku pomaha poznat a vyhodnotit vnéjsi prostredi, ve kterém dany podnik pisobi,
a to vcetné vSech nekontrolovatelnych vlivi, které by mohly na podnik pisobit, a to jak
pozitivnim, tak negativnim slova smyslu. Nemapuje tedy pouze soucasnou situaci, ale v¢-

nuje se také otazkdm vyvoje prostiedi v budoucnosti. (Blazkova, 2007, str. 53 — 54)
SLEPT analyza obsahuje ptfedevsim tyto faktory:

1. Socialni - vékova struktura obyvatelstva, struktura obyvatelstva dle pohlavi, starnu-
ti populace, velikost populace, rozd€leni populace dle dosazeného vzdélani, rozde-
leni pfijmi domacnosti, postoje lidi k pravidelnému dojizdéni, k praci a volnému
¢asu, jejich konicky apod.

2. Legislativni - zdkony zaméfujici se na podnikani, zdkony zamétujici se na uroven
zdanéni, zmény legislativy vztahujici se k zamé&stnavani osob, zdkony na ochranu
spottebitele ¢i na ochranu dusevniho vlastnictvi, zaruky volného obchodu atd.

3. Ekonomické - vyvoj HDP, monetarni politika centrdlni banky, politika vladnich
vydajl, zaméstnanost a nezaméstnanost, ménovy kurz, vyvoj zékladnich tirokovych
sazeb, mira inflace apod.

4. Politické - spektrum aktualné vladnouci strany, forma a stabilita vlady, zahrani¢ni
politika atd.

5. Technologické - nebezpeci moralniho zastarani, nové objevy, nové technologie,
aktualni hodnoty spotteby riznych druhii energii a pfedpokladany vyvoj této spo-

tfeba, vliv celosvétové internetové sité apod.

(Blazkova, 2007, str. 53 — 54)
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4 ANALYZA TRHU A MAKROPROSTREDI

V réamci kapitoly 4 provedu zdkladni analyzy tykajici se zalozeni nového podnikatelského
subjektu. V ramci této kapitoly se tedy zaméiim na celkovou analyzu trhu v Ceské republi-
ce a na SLEPT analyzu makroekonomickych vlivii, a dale pak na Portertiv model péti kon-

kurenc¢nich sil.

Abych mohl provést analyzu trhu a dalsi prislusné analyzy, je zapotiebi zatadit obor mého
podnikani v ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, kterd u nas byla zavede-
na zékonem o statni statistické sluzbe €. 89/1995 Sb., ptesnéji paragrafem 19 odstavcem 2
tohoto zékona, a to od 1. 1. 2008. Tato mezinarodni klasifikace nahrazuje diive pouziva-
nou Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti OKEC. (Cesky statisticky ufad, ©
2013b)

Pronajem a ptijcovani véci movitych, coz je nazev mé budouci zivnosti, tedy presnéji plj-
covani stavebnich stroji a zafizeni spada do sekce N, tady ,, Addministrativni a podpiirné
cinnosti“, oddil 77, &ili ,, Cinnosti v oblasti prondjmu a operativaiho leasingu *, skupiny
77.3 s ndzvem ,, Prondjem a leasing ostatnich stroji, zarizeni a vyrobku“. Presny nazev

tiidy 77.32 poté zni ,, Prondjem a leasing stavebnich strojii a zarizeni . (Cesky statisticky

ttad, © 2013b)

4.1 Analyza trhu

V ramci analyzy trhu bych se nejprve rad podival na vyvoj HDP Ceské republiky. V nasle-
dujici tabulce a grafu lze vidét vyvoj HDP od roku 2005 do roku 2011. Udaje pro jeji se-
staveni byly nalezeny ve Statistické ro¢ence Ceské republiky 2012, ktera byla na strankach

Ceského statistického ifadu zvefejnéna 22. 11. 2012.

Tabulka 2 — HDP CR a jeho meziroéni zmény

vmld. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HDP 3116,1] 3352,6/ 3662,6/ 3848,4| 3759,00 3799,5| 38414
Meziro¢ni - 7,60%| 9,20%, 5,10%| -2,30%| 1,10%| 1,10%
rust/pokles

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 48 - 49)
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Vyvoj HDP

4250

4000 3848, 37995

3750 3841,4
3662,6 3759
3500

A’,ll'?;;52,6
3250
II’?;;Ie,l

3000

v mid. Ké

2750 T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Obrazek 2 — Vyvoj HDP Ceské republiky
(Cesky statisticky Gifad, 2012, str. 48-49)

Jak lze z tabulky vy¢ist, HDP Ceské republiky v letech 2005 az 2008 vyrazné rostlo,
coz napomahalo obecné vSem sektorim ekonomiky. Po vypuknuti finanéni krize v USA
v roce 2008 a po jejim nasledném pteneseni také do Evropy, doslo v roce 2009 k propadu
HDP o 2,3 % oproti pfedchozimu roku. Rok 2008 byl, co se tyée HDP pro Ceskou republi-
ku nejlepsim, pficemz miiZze byt dle tabulky i nasledného grafu konstatovano, Ze na Groven
HDP z roku 2008 se Ceska republika do roku 2011 nebyla schopna vratit. Nejvice postihla

krize praveé stavebnictvi, které s mym oborem podnikéni také tizce souvisi.

Prognoza Ceské narodni banky pro roky 2012 a 2013 neni nijak piizniva, nebot pogita
s dalsi recesi ¢eské ekonomiky, a to pro rok 2012 o -1,0 % a pro rok 2013 0 -0,3 %. S 0zi-
venim ekonomiky se poéita az v roce 2014, kdy by Ceska republika méla zaznamenat me-

ziroéni nartist HDP o 2,1 %. (Ceska narodni banka, © 2003-2013a)

Déle bych zde rad analyzoval vyvoj produkce jednotlivych Cinnosti dle CZ-NACE. Jak jiz
bylo feceno, nds obor podnikani spada do sekce N, nicméné je tzce spjat se stavebnictvim,

proto zde budu porovnavat také sekci F - ,,Stavebnictvi‘.
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Tabulka 3 — Vyvoj produkce jednotlivych sekci CZ-NACE

podptirné ¢innosti

v mil. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010
F — Stavebnictvi 661 898| 763 688 903 006| 923 078| 862 465| 850 037
N — Administrativni a 134 486| 148410 177 081| 190 694| 186 739| 172 623

(Cesky statisticky tad, 2012, str. 168 - 169)

Produkce cinnosti dle CZ-NACE
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Obrazek 3 — Produkce ¢innosti dle CZ-NACE

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 168 - 169)

Z tabulky a grafu je patrné, Ze obé zminéné sekce ve své podstaté kopiruji vyvoj HDP.

Opét zde mame vyrazny rist obou sekci do roku 2008, kdy dosahovaly svych maximalnich

hodnot, a pak néasledny propad v letech 2009 a 2010. Na grafu je mozné také vidét podob-

ny vyvoj tohoto ukazatele u obou sekci, coz muze signalizovat jejich vzajemnou souvis-

lost. Nicménég zatimco stavebnictvi v roce 2010 propad produkce mirn€ zbrzdilo, adminis-

trativni a podpiirné ¢innosti naopak tempo propadu produkce zvysily. Rok 2010 tedy na-

znacuje mozné odchyleni se od spole¢ného vyvoje dan¢ho ukazatele u téchto sekci. Zatim-

co recese ve stavebnictvi pokracuje, kdy posledni mezirocni propad stavebnictvi v roce

2012 ¢inil celych 6,5 %, l1ze ptepokladat, ze firmy ve snaze usettit nebudou kupovat vlastni

stroje, ale budou si je na nezbytné nutnou dobu pronajimat, coz by mohlo mit na prondjem

a leasing stavebnich stroji pozitivni vliv. (Ceské stavebnictvi se dal propada, © 2013)
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Pozitivnim by mohl byt také vyvoj cen v oblasti prondjmu a leasingu ostatnich stroji, zafi-

zeni a vyrobkll. Vyvoj indexu cen téchto sluzeb je zachycen v nasledujici tabulce ¢i nasle-

dujicim grafu.
Tabulka 4 - Cenovy index skupiny 77.3
Cenovy index v % k roku 2005 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
77.3 - Pronajem a leasing ostatnich 100,0| 103,4 106,0| 105,2| 98,8

stroji, zatizeni a vyrobk

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 273)

Cenovy index skupiny 77.3
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Obrazek 4 — Vyvoj cenového indexu skupiny 77.3

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 273)

Zatimco v letech 2008 az 2010 se ceny pohybuji vyrazné nad hodnotami z roku 2005,
v roce 2011 je jiz tento cenovy index pod témito hodnotami. Snizovani cen mize mit vliv
na hodnotu produkce, o které¢ jsme mluvili vySe. Nicméné tento trend by mohl napomoci
tomuto oboru, protoze v ptipadé neustalého nartstu ceny nékteré ze sluzeb, maji 1idé obec-
nou tendenci tuto sluZzbu co nejvice omezovat, zatimco v ptipad¢ poklesu cen je tomu nao-
pak. Lid¢é se neomezuji, naopak v dané sluzbé vidi moznost uspor. Budou-li ceny ptjcov-
ného nastaveny na pfijatelné hodnoty a po né¢jaky cas bude témto cendm umoznéno pouze
zachovani své trovné ¢i jeji pokles, mizu ziskat spoustu potencidlnich zakaznika a s tim
spojenou moznost zachovani si urcité urovné trzeb a pridané hodnoty, coz mizu dokéazat v
nasledujicim grafu, kdy se 1 mirné snizeni cen v roce 2010 projevilo v opétovném nariistu

hodnoty trzeb a ptidané hodnoty v daném roce.
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Tabulka 5 — Vyvoj trzeb a ptidané hodnoty sekce N dle CZ-NACE

N — Administrativni a podpurné cinnosti 2005 2008 2009 2010
Trzby 138 062|196 972| 178 346| 183 845
Pridana hodnota 52604| 71878 62648 64703

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 557 - 558)
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Obrazek 5 — Ptidana hodnota a trzby sekce N dle CZ-NACE

(Cesky statisticky Gfad, 2012, str. 557 - 558)
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4.2 Analyza konkurence neboli Porteriiv model péti konkurenénich sil

V ramci této analyzy podnikového prostfedi se zaméfim na stavajici a mozné potencialni

konkurenty, také na dodavatele nafadi a prisluSenstvi, mozné odbératele ¢i substituty.

4.2.1 Stavajici konkurence
V soucasné dob¢ se na trhu v Opavé nachazi tii konkurenéni ptij¢ovny naradi. Jedna se o:

e ALDA — stavebni technika;
e Kristen — stavebni stroje;

e Pijcovna naradi Opava.
ALDA - stavebni technika

Jedna se o firmu, kterd na trhu se stavebnim nafadim ptisobi od roku 1996. Soucésti nabid-
ky této spolecnosti je nejen ptijcovna stavebni techniky, ale také jeji prode;j, ¢i servis.
Jeji vyhody jsou:
e nejvetsi rozsah nabizenych stroji ze vSech opavskych pij¢oven,
e rozsahla reklamni kampan ve form¢ internetovych stranek, reklamnich ceduli, pla-
chet Ci inzeratu v letaccich,
e vlastni servis pro stroje a techniku,

e vice nez patnactileté zkusenosti v oblasti pij¢ovani stavebniho naradi,

e lokace pij¢ovny na hlavni trase z Opavy do Ostravy.
Naopak za nevyhody této pij¢ovny bych, dle svych zkuSenosti, oznacil:

e oteviraci dobu od 6:30 a obédovou pauzu od 11:30 do 12:00,
e Castou neochotu a neprofesiondlni pfistup personalu k zakazniklim,

e vysoké mésicni ndklady na pronajem prostort, mzdy persondlu a udrzbu stroj.
(PGjcovna Opava | ALDA, © 2012)
Kristen — stavebni stroje

Spole¢nost Kristen — stavebni stroje vlastni otec a syn Kristenovi, ktefi na trhu s prona-

jmem stavebniho naradi ptisobi od roku 1992.
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Vyhodami této spole¢nosti mize byt:

e rozsah nabizenych stroji,
e vlastni servis strojli a stavebni techniky,

e dvacetileté zkuSenosti v oboru.
Nevyhodami poté dle mého nazoru jsou:

e oteviraci doba kopirujici spolecnost ALDA — stavebni technika,

e lokace pijcovny v aredlu FAU s.r.o0.,

e cenova relace pijcovného, ktera je ze vSech tii stavajicich ptijcoven nejvyssi.

(Kristen - stavebni stroje, © 2013)

Pujcéovna naradi Opava
Tato pijcovna plisobi na trhu také od roku 1992, nicméné v soucasné podobé tuto plijcov-
nu zname od roku 2010.
Vyhodami Pujcovny ndradi Opava jsou:

e nejnizsi ceny pijcovného ze vSech zminénych pljcoven,

e lokace pij¢ovny na hlavnim tahu smérem na Bruntal a Krnov,

e dvacetileté zkuSenosti.
Naopak nevyhody spatiuji v:

e oteviraci dobé¢, kdy jako jediné z pijCoven nenabizi své produkty k zapajceni v so-
botu,

e rozsahu pijcovanych zatizeni v porovnani s konkurenci,

e minimdlni obnové pijCovanych strojii, kdy dle webovych stranek této firmy byla
posledni novinka uveiejnéna v inoru 2012,

e marketingové komunikaci se zdkazniky pouze prostifednictvim webovych stranek.

(PjCovna natadi Opava, © 2010)

4.2.2 Hodnoceni stavajici konkurence

Hodnoceni konkurentli bude provedeno na zékladé kritérii, kterd je mozné vidét v nasledu-

jici tabulce, a to hodnocenim na stupnici od 1 do 5, kdy 5 znamena nejlepsi a 1 nejhorsi.
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Tabulka 6 - Hodnoceni stavajici konkurence

Konkurent =g
= [ o] -
fzzz 22 £3F %
SE 58 dzF 23 5
2 » 3 = oA~ 22| O -
ALDA — stavebni technika 5 5 4 3 3 20 1
Kristen — stavebni stroje 4 4 3 2 5 18 2
Pijcovna naradi Opava 3 2 4 4 3 16 3

4.2.3 Potencionalni konkurence

V soucasné dob¢ neregistruji zadné naznaky mozného vstupu dalSiho konkurenta na trh,
pouze konkurencni boj mezi jiz ttemi zavedenymi konkurenty. Nicméné pro vstup do toho-
to oboru podnikéani nejsou stanoveny ze zakona zadné zvlaStni podminky. Podnikani v ob-
lasti paj¢ovani a pronajmu véci movitych patii do volné zivnosti, pro jejiz ziskani je zapo-
tfebi spliovat pouze veék 18 let, pravni zpusobilost a trestni bezahonnost. Jedinou piekazku

vidim ve zna¢né finan¢ni naro¢nosti na nakup potiebnych stroji a piislusenstvi.

4.2.4 Dodavatelé

Jakozto dodavatele naSich strojii jsem si vybral toBig — Prodejna s ndaiadim pro firmy,
Femeslniky a kutily. Jedna se o pomérn¢ mladou firmu, ktera v roce 2013 oslavila prvni
uspesny rok na trhu. Jelikoz se jedna o mladou firmu, vidim zde moZnost uzavtit s danym
dodavatelem dohodu o vzdjemné spolupraci, abych dokazal konkurovat dle mého nazoru
nejvétsimu konkurentovi, tedy spolecnosti ALDA — stavebni technika, ktera také nabizi

k prodeji nafadi podobného rozsahu jako tato prodejna.

Tato prodejna nabizi k prodeji nafadi znacky Hitachi a Metabo, které v sob& zahrnuji ide-
alni pomér mezi kvalitou, vykonnosti a cenou téchto nastroji. Zatimco spole¢nost Piijcov-
na nairadi Opava a ALDA — stavebni technika nabizi ve své nabidce znacku HILTI, ktera
se vyznacuje vysokym vykonem a kvalitou, ale také podstatné vyssi cenou, ja bych se rad
zamétil na propagaci téchto znacek z Némecka a Japonska. Divodem je piredev§im moz-
nost konkurovat stavajicim firmam kvalitou, vykonem, ale také cenou plijcovného, ktera je
pfimo imérna cené pofizené¢ho naradi.

O dalsim dodavateli v pocatecni fazi podnikani neuvazuji, nebot’ je zde velka pravdépo-

dobnost spoluprace téchto dodavatell také s konkurenci, ¢imZ bych oproti konkurenci ne-
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ziskal zadnou konkuren¢ni vyhodu. Navic mi tento dodavatel pro pocatecni faze podnikani
dokdze nabidnout nejen piiznivé ceny, ale také dostateCny rozsah strojii a ptislusenstvi,

které je schopen za ony ptiznivé ceny zajistit.

4.2.5 Odbératelé

Mymi odbérateli by mély byt dle mé predstavy hlavné malé a stfedni firmy, které stavajici
konkurenti svymi cenami a svym piistupem nezaujali nebo naopak je odradili. Témto fir-
mam chci, jak jiz bylo zminéno, nabidnout vysokou kvalitu za niz§i ceny s moZnosti dalsi

slev. V soucasné dob¢ eviduji na opavském trhu kuptikladu tyto potencionalni odbératele:

e B. C. F. Invest s. r. o. (http://www.bcf.cz)

e Benko stavby s. r. 0. (http://www.benkostavby.cz)
e BM + StavMont s. 1. 0. (http://www.bm-plus.cz)

o Jaromir Hanel (http://www.hanel.wz.cz)

e BOHHAN stavs.r. 0.

e Intermos s. r. o. (http://www.intermos.net)

e Koky Antonin

e Labortech s. r. 0. (http://www.labortech.cz)

o Ing. Vit Lesak (http://www.vitlesak.cz)

e  Mont-Stav Metal s. r. o.

e Nevis Opava s. r. o. (http://www.nevis.cz)

e David Nowicky (http://www.nowicky.cz)

e Realstav Morava s. r. 0.

e Sanace Zdiva s. r. o. (http://www.havlicky.cz)

e Slezska financni s. r. o. (http://eshop.toptechytre.cz)
e Stavebni firma Grigar s. r. o. (http://www.grigar.cz)
e Unicont Opava s. r. o. (http://www.unicont.cz)

o Vitézslav Stencel

o Vichta Pavel

4.3 Zhodnoceni Porterovy analyzy

Z Porterovy analyzy vyplynulo, Ze konkurence v tomto odvétvi je sice silnd, ale ne nepfte-
konatelna. Na pocatku podnikéni by ma ptijcovna dokazala konkurovat minimalné druhé-

mu a tfetimu konkurentovi, tedy Pitjcovné ndradi Opava a Kristen — stavebni stroje.
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S roz§ifujicim se sortimentem a zménou lokace pij¢ovny bych poté mohl ohrozit také po-
staveni nejsiln¢jSiho konkurenta v oblasti plijcovani stavebniho naradi, tedy firmu ALDA —
stavebni technika. Mou prioritou vSak musi za kazdou cenu byt diraz na kvalitu sluzeb
a snahu vyjit zakaznikovi co nejvice vstfic, a to riznymi ptidavnymi sluzbami, kuptikladu
ochotou vydat ¢i pfijmout nafadi mimo oteviraci dobu, ochotou akceptovat pocet dnti, kte-
ré zakaznik udé jako pracovni, navzdory tomu, Ze je tato doba krat$i nez kalendaini pocet
dnti, dale pak ochotou zajistit zakaznikovi dal$i stroje a pfislusenstvi v co nejkratsi lhité

apod.

JelikoZ je zaloZeni plijcovny stavebniho naradi naroc¢né nikoliv v oblasti administrativy,

ale spiSe v oblasti finan¢ni, nelze oCekavat vstup dalSiho konkurenta na trh.

V oblasti dodavatelii je moznost ziskat konkurenéni vyhodu plynouci ze spolupréce s jinou
rozvijejici se firmou s podobnym cilem, tedy moZnosti uchytit se na opavském trhu. Spo-
luprace s osvéd¢enymi dodavateli v tomto ptipadé neumoziiuje oproti konkurenci ziskat
zaddnou vyhodu. Riziko plynouci z této spoluprace povazuji za minimalni, respektive vy-

hody této spoluprace pievazuji nad jejimi nevyhodami.

Co se tyc¢e odbératelil, 1ze na opavském trhu nalézt firmy, kterym dokazeme nabidnout
lepsi podminky, neZ stavajici dodavatelé, tudiz je mizeme od konkurence ,,pfetahnout®.
Minimalni pocet firem v pocatecni fazi, které by bylo mozno ziskat je zhruba 20 staveb-
nich firem a Zivnostnikt, kteti by mohli zabezpecit plijcovné dostatecny piijem v prvnim

roce.
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4.4 SLEPT analyza makroprostiedi

Pro zkoumani vlivu makroekonomickych faktora jsem si vybral z kapitoly 3.2 dé€leni téch-

to faktorti dle metody SLEPT.

4.4.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory obecné patfi demografické podminky, Zivotni styly, postoj k praci,

uroven vzdélani apod. V nasledujici tabulce si shrneme pravdépodobné scénafe a jejich

mozny dopad na nasi firmu.

Tabulka 7 — Analyza SLEPT — Socidlni faktory

Faktor

Uroven vzdélani

Trend

V soucasné dob¢ je trend
dosahovat co mozna nej-
vys$iho vzdélani bez ohle-
du na moznost nasledného
uplatnéni. Stéle vice stu-
denti  studuje vysokou
Skolu ekonomického
¢1 pravniho zaméfeni. Du-
kazem tohoto tvrzeni mize
byt analyza vypracovana
Ceskym statistickym tia-
dem, od roku 1995 vzrostl
pocet vysokoskolsky vzde-
lanych lidi o 5,9 %,
a to na ukor zakladniho
a stiedniho vzdélani bez
maturity, tedy femesel.

(Nyvlt, 2011, str. 3)

Dopad

Snizeni poctu femeslnika
muze mit za ndasledek
dalsi upadek ceského
stavebnictvi a tedy také
sniZzeni nutnosti si ptijco-
vat  stavebni  nafadi.
Nicméné 1 zde muze dojit
k urCitému  pozitivu,
a to predevSim v tom,
ze nedostatek femeslniku
bude lidi nutit velkou
cast  bouracich  praci
uskutecnovat ve vlastni
rezii. Zatimco  firmy
obecné maji ¢ast naradi
svého a ¢ast vypujcenou.
Tito lidé nikoliv,
coZ mize mit na pjcov-

nu pozitivni vliv.

Dilezitost

4
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Faktor

Odchod kvalifiko-
vanych lidi do za-

hraniéi

Trend

Soucasné stavebnictvi se
nachdzi v krizi od roku
2008/2009, coz vedlo
obecné k omezovani na-
kladi, tedy 1 téch mzdo-
vych. Soucasné platy poté
neodpovidaji  predstavam
zaméstnanci, coz vede
k jejich odchodu do zahra-
ni¢i, pfevazné¢ silnych
ekonomik jako Némecko

a Rakousko.

Dopad

Dopad tohoto faktoru
mize opét napomoci
prohloubeni krize ve sta-
vebnictvi, coz je jev pro
nas negativni, ale na dru-
hou stranu to mize donu-
tit firmy zvazit svou situ-
aci a pokusit se uSetfit
v jiné oblasti, naptiklad
tim, Ze budou jednat
s novymi dodavateli
v oblasti dodavek naradi

a materialu.

Dilezitost

4

Starnouci populace

Vékova struktura obyva-
telstva je obecnd v Ceské
republice velmi nepravi-
delna, ¢emuZ napomdahaji
pfedevSim silné a slabé
ro¢niky poctu narozenych
déti v minulém obdobi.
V roce 2011 naptiklad
¢inil podil obyvatelstva
ve veéku 65+ ptiblizné
15,5%. (Styglerova,
Simek, 2012, str. 8)

Starnuti obyvatelstva
bude dle ceského statis-
tického tufadu 1 nadale
pokracovat.  Naptiklad
v roce 2021 uz se oceka-
va 20,6% lidi ve véku
65+. Vliv starnuti obyva-
telstva bude neochota
starSich  lidi  vyuzivat
nov¢ nastroje, coz muze
vést k nizS§im trzbam
ve vSech oblastech elek-
troniky 1 stavebniho na-
fadi. (Styglerova, Simek,
2012, str. 8)
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Faktor

Klesajici  velikost

populace

Trend

Nepocitam-li migraci, do-
chazelo do roku 2013
k rastu velikosti populace,
a to diky ptirozenému pii-
rustku obyvatelstva.
Nicméné stale vice se
v Ceské republice rozviji
dva trendy, a to trend prv-
niho ditéte okolo véku 30
let a snizujici se pocet déti

na jednoho, maximalné

dva potomky.

Dopad

Od roku 2014 se pocita
s prirozenym Ubytkem
obyvatelstva, ktery nedo-
kaze zvratit ani migrace
obyvatelstva.  Nicméné
pravé diky migraci by
tento Ubytek nemél byt
do 2035 nijak vyrazny.

Dilezitost

1

4.4.2 Legislativni faktory

Tabulka 8 — Analyza SLEPT — Legislativni faktory

Faktor

Novy obCansky

zakonik

Neutralni

Vliv

Novy obc¢ansky zakonik, jenz nahrazuje
ten pivodni z roku 1964, nabyva ucin-
nosti v roce 2014. V ramci této rekodi-
fikace Cesk€ého pravniho prostiredi
v sobé zahrne spoustu dosavadnich
pravnich piedpist, tedy i soucasny ob-
chodni zakonik. Jeho vyhodou je ve své
podstaté sjednoceni souvisejicich prav-
nich pfedpistt do jednoho zakona, pfi-
cemz vSak vyClenuje zvlast zikon
o obchodnich korporacich ¢.90/2012 Sb.
podnikani, kuptikladu v oblasti zalozeni
spole¢nosti s ru¢enim omezenim se za-
kladnim kapitalem od 1 K¢&. (Minister-
stvo spravedInosti CR, [2012])

Dilezitost

3
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Faktor

Rist dani z pfijmu | Hrozba
a dani z pfidané

hodnoty

Vliv

Posledni vyraznou zménou v oblasti
dani byla zména zdkona o DPH, ktera
pfinesla  misto  sjednoceni  dané
na 17,5%, zachovani stavajici zakladni
a snizené¢ danové sazby, avSak jejich
hodnota vzrostla o jeden procentni bod
na 15 a 21 procent. Obecné plati to,
ze zvySovani dani z ptidané hodnoty
stavi podnikatele do situace, kdy mohou
bud’'to konec¢nou cenu zbozi zvednout,
ale riskuji tak nelibost svych zékaznika,
nebo konecnou cenu zachovat a sniZit si
tak marzi, coZ mize mit negativni vliv

na ziskovost a likviditu firmy.

Dilezitost

4

4.4.3 Ekonomické faktory

Tabulka 9 — Analyza SLEPT — Ekonomické faktory

Faktor

Mira inflace

Trend

V posledni dobé nejvyssi
hodnoty dosahovala infla-
ce v roce 2008, kdy ¢inila
6,3 %. Od roku 2008 az do
roku 2011 poté v priméru
¢inila néco okolo 1,5%,
nicméné v roce 2012 dosla
k nartistu na 3,3 %. (Cesky
statisticky ufad, © 2013c¢)

Dopad

Inflaéni cile Ceské na-
rodni banky se pohybuji
okolo 2%. Vliv inflace
na muj podnik je celkem
znacny, jelikoz kazdo-
ro¢n¢ mi budou rast na-
klady minimdlné¢ o tuto
hodnotu. Stejnym pome-
rem by mély rist ceny
pujcovného, nicméné pro
ziskani  vEétSitho  poctu
zékazniku si toto mini-
maln€ v prvnich ctyfech

letech nemuzu dovolit

Dilezitost

4
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Faktor

Trend

Dopad

a budu se snazit hodnotu
trzeb zvySovat spise roz-
Sifovanim sortimentu nez
zdrazovanim. (Ceska
narodni banka, © 2003-
2013b)

Dilezitost

Vyvoj zéakladnich

urokovych sazeb

Zakladni urokové sazby
Ceské narodni banky se
nachdzeji na svych mini-
mech. Toto opatfeni za-
vedla. CNB 2. 11. 2012
na podporu skomirajici
ceské ekonomiky. Hodno-
ta zakladni 2T repo sazby
0,05%,
diskontni sazba méa hodno-

tu také 0,05% a lombardni

se nachazi na

sazba se pohybuje

0,25%. Dale jiz CNB tro-

na

kové sazby sniZzovat ne-
muze, proto se bude snazit
podpofit ¢eskou ekonomi-
ku intervenci na ménovych
trzich.  (Ceska
banka, © 2003-2013d)

narodni

Jelikoz snizeni uroko-

vych sazeb nepfineslo
zadané vysledky, nelze
ocekavat

obdobi

v nejbliz§im
jejich  zménu,
tedy jejich zvySeni. Proto
nelze ocekavat ani zvy-
Sovani urokovych sazeb
uvért, tudiz dopad tohoto
faktoru na mtj podnik je

minimalni.

Vyvoj kurzu koru-
ny

Ceskd koruna vigi euru
od zafi 2012 neustale posi-
luje, a to 1 pfes znacné
korekce v fijnu a prosinci
2012. Koncem tUnora se
tedy nachdzime na hodno-

tach okolo 25,5 CZK

Vyvoj €eské koruny vici
dalSim ménam je tézce
ptedvidatelny, nicméné
se predpoklada i1 vlivem
intervence CNB jeji posi-
lovani pro podporu ex-
Jelikoz

portu. vSak
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Faktor

vztahu

posiluje a oslabuje.

Trend

Ceské

a dolaru, zde je situace
jina, nebot’ Ceska koruna
vici této meéné stiidavé
Na
konci tnora se tedy pohy-

bujeme na hodnotach oko-

lo 19,5 CZK za 1 USD.

(Ceska narodni banka, ©

2003-2013c¢)

koruny

Dopad

za 1 EUR. Co se tyce

nejsem exportné zamére-
na firma, nybrz tuzemsky
zaméfena, je vliv tohoto
faktoru maly, spojeny
spiSe s vyvojem HDP.

Dilezitost

Nezameéstnanost

Od roku 2004 do vypuknu-
ti krize v roce 2008, po-
tazmo 2009, nezaméstna-

nost v CR klesala i s ohle-

dem na rlst ekonomiky.

Od roku 2008 vSak neza-
kdy

meéstnanost  roste,

v prosinci 2012 dosahova-

la hodnoty 9,4 %. (Cesky

statisticky ufad, © 2013d)

Dle nékterych ekono-
mickych analytikdl lze
pfedpokladat dalsi rlst
nezamestnanosti, kdy
muzeme ocekavat i pre-
sdhnuti  hranice  10%.
Diivodem je jednak eko-
nomickd situace firem v
CR, ale také neochota
lidi vykonavat n&které
profese. Rlst nezamést-
nanosti znamena méng
investici do  bydleni
a rekonstrukci, coz pove-
de k poklesu stavebni
produkce a sniZeni potie-
by ptljcovat si stavebni

naradi. (Lazarevic, 2013)
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4.4.4 Politické faktory
Tabulka 10 — Analyza SLEPT — Politické faktory
Faktor Vliv DulezZitost
Forma a stabilita | Neutralni Soucasna vlada Petra Necase stale Cas- 3

vlady

t&ji nez politickou situaci v CR fesi
vladni krize. Nejprve to byla kauze oko-
lo Véci vetfejnych, poté okolo strany
LIDEM. Tyto krize se snazila vyuZit
opozice  prostfednictvim  hlasovani
o nedivétre vlady, kdy zatim, posledni,
tedy paté, probéhlo 17. ledna 2013.
VSechna hlasovani vlada prezila.

Dalsi volby do poslanecké snémovny
nas cekaji v roce 2014, kdy je velky
predpoklad vitézstvi CSSD a posileni
vlivu TOP 09.

Programové priority CSSD jsou posileni
prvki piimé demokracie (lidova hlaso-
vani a referenda), regulace lobbingu,
progresivni zdanéni fyzickych osob,
zvySeni majetkovych dani, podpora
malych a stfednich podnikti. Disledek
vitézstvi CSSD v nésledujicich volbach
lze téZko ptedvidat. Je zde hrozba zvy-
Seni dani z piijmu jak fyzickych,
tak pravnickych osob, ale je zde také
ptilezitost pro podporu stavebnictvi
a rust tohoto sektoru, coZ by napomohlo
také naSemu podniku. Z tohoto divodu
hodnotim vliv tohoto faktoru zatim jako
neutralni, nebot’ vitézstvi CSSD v kraj-
skych volbach jsme zatim v Moravsko-

slezském kraji nijak vyrazné nepocitili.
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4.4.5 Technologické faktory
Tabulka 11 — Analyza SLEPT — Technologické faktory
Faktor Vliv DiileZitost

Vyvoj novych vy-
robki a moralni

zastarani

Neutralni

Firmy jako Hitachi, Metabo ¢i1 Makita
kazdoro¢n€ ptichdzeji s novinkami v
oblasti stavebni techniky. Zakladni vyu-
zitelnost téchto stroju se ale ve své pod-
stat¢ neméni, zlepSuji se maximalné¢ v
drobnych ergonomickych upravach.

JelikoZ je Zivotnost pln€¢ namédhanych
stroji okolo 3-4 let, neni diivod k oba-
vam z moralniho zastardni, jako je tomu
napiiklad u hardwaru a softwaru. Jeli-
koZ je zapotiebi rozSifovat nabidku stro-
ju, je zapotiebi kazdorocné nakupovat
tyto stroje, proto by v nasi pljcovné
méla byt k dispozici vzdy alesponi jedna

novinka.

3

4.5 Zhodnoceni SLEPT analyzy

vvvvvv

e (Odchod kvalifikovanych pracovnikii v oblasti stavebnictvi budto do dichodu ¢i

do zahrani¢i, coz nuti stavebni firmy omezovat produkci.

e Rist a celkové zmény v oblasti dani z pfijma a sazeb DPH, které nuti firmy bud'to

zdrazovat, nebo si snizovat své marze, coz pusobi negativné na moznost dalSiho

rozvoje téchto firem, a v pfeneseném vyznamu také na rozvoj ¢eské ekonomiky.

e K rozvoji podnikil nepomahé ani mira inflace, ktera se vSak v Ceské republice po-

hybuje na ptijatelné trovni jak pro firmy, tak pro obyvatele.

e DalSim problémem ceské ekonomiky je mira nezaméstnanosti, které v poslednich

létech rapidné stoupd. Tento problém by se dal fesit moznou rekvalifikaci, ¢i pod-

porou obort, ve kterém kvalitni pracovnici chybi, nicméné k tomu je zapotiebi

vladni podpory.
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Naopak nejmensi ohrozeni miize nova pij¢ovna ¢ekat v oblasti:

e starnuti populace,
e klesajiciho poétu obyvatel CR,
e vyvoje urokovych sazeb,

e vyvoje ménovych kurza.

4.6 Vyhodnoceni analytické ¢asti

Z analyzy trhu vyplynul obecné znamy fakt, tedy pokracujici recese, potazmo stagnace
ceské ekonomiky, kterd zasahla vSechny jeji oblasti. Je to vSak pfedevSim stavebnictvi
a s nim souvisejici obory, které trpi nejvice. Pokles produkce ve stavebnictvi je od roku
2008 znacna, coz se projevilo také v oblasti administrativnich a podplrnych ¢innostech.
Nicméné zatimco stavebnictvi se dlouhodobé nachazi na spodni hranici svych marzi, pro-
najem a leasing stavebnich stroji a zafizeni ma moznost ceny jesté snizovat. Tento fakt se

poté projevuje na ristu trzeb a ptidané hodnoty téchto ¢innosti.

Porterova analyza konkurenc¢nich sil naznacuje mozné nasyceni opavského trhu. Je to
tedy prevazné konkurence, ktera dle mého nazoru z této analyzy vysla jakozto nejdiilezité;-
81 faktor, samoziejmé spolecné se silou zakaznikii. Nicméné 1 na tento trh se da proniknout,
nabidnu-li zdkaznikiim vys$8i kvalitu a niz8i cenu. Zpocatku budu moci konkurovat pouze
dvéma ze tfi opavskych pljcoven, ovSem srostoucim sortimentem Ize ohrozit
1 postaveni nejveétsi opavské ptijcovny stavebniho naradi. Dilezitym aspektem je také vol-
ba takového dodavatele, ktery ma podobné cile jako milj podnik, tedy prinik na opavsky
trh, a ktery neni dodavatelem ostatnich ptij€oven, ¢imz mizeme z této spoluprace jak ja,

tak nas$ dodavatel tézit co nejvice.

V ramci SLEPT analyzy by si mij budouci podnik mél davat pozor pfedev§im na zmény
v oblasti kvalifikace pracovnikll ve stavebnictvi. Také rist danového zatizeni podnikatel-
skych subjektl v dobé recese €1 stagnace ekonomiky neptisobi nijak pozitivné, nebot’ v této
dobe¢ roste také mira inflace, coz nekoresponduje s naS§im zamérem sniZovani cen na pod-
poru rustu trzeb a piidané hodnoty. Nicméné tyto aspekty ovliviiuji nejen mé, ale také nase
konkurenty, proto i pfes vysledky téchto analyz méd novy podnik redlnou Sanci na trhu
v Opavé uspét, proto se vdalsi Casti této prace zaméfime na administrativni

a finan¢ni narocnost jeho zaloZeni.
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5 DOPORUCENI PRO TVORBU PODNIKATELSKEHO PLANU

V nasledujici kapitole budou popsany a vyiceny zakladni doporuceni pro tvorbu podnika-
telského planu, predevsim tedy vybér vhodné pravni formy, vytvofeni potencidlniho mar-
ketingového mixu a sestaveni o¢ekavaného zakladatelského rozpoctu a vysledku hospoda-

feni prvnich Ctyt let.

5.1 Vybér pravni formy, predmétu ¢innosti a definice cili firmy

Vzhledem ke vSem zvazovanym aspektiim jsem pro piijcovnu nafadi zvolil fyzickou oso-

bu, tedy podnikani v ramci OSVC, a to z téchto divodi:

1. Jelikoz jsem jediny spole¢nik (a v prvnich letech také jediny zaméstnanec), je mij
vybér omezen na podnikéani fyzické osoby v ramci OSVC &i na podnikani pravnic-
ké osoby jako spolecnost s ru¢enim omezenym, pficemz pro pocatek podnikani
v oblasti plijjcovani naradi neni nutné zakladat spol. sr. 0. omezenou zdkonnymi
povinnostmi jako nutnost sloZeni celych 200 000 korun ¢eskych pocate¢niho vkla-
du najednou, zapis do obchodniho rejstiiku, nutnost vedeni podvojného ucetnictvi,
zédkonna povinnost tvorby rezervniho fondu ¢i vyssi sazba dané z ptijmu pravnic-
kych osob, ktera je pro rok 2013 stanovena na 19 %. (Cesko, 1992, str. 3482; Ces-
ko, 2007, str. 3159)

2. Mén¢ narocnd administrativni zatéZ pii zakladani podniku, kdy postacuje zajisténi
daného zivnostenského opravnéni, ptihlaSeni se v danych lhitach na financnim
ufadu, na Ceské spraveé socialniho zabezpeceni a u zdravotni pojistovny.

3. MozZnost vedeni pouze danové evidence dle §7b Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, nebot’ nesplituji zdkonné natizeni pro vedeni podvojného Ucetnictvi dle §
1 odstavce 2 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. (Cesko, 2003b, str. 7269; Cesko,
1991, str. 2802; Cesko, 2000, str. 7896; Cesko, 2003a, str. 7250)

4. Moznost registrace fyzické osoby jako platce DPH dle zdkona ¢.235/2004 Sb. a je-
ho novelizaci, predev§im novelizaci vyhlaSené ve Sbirce zakont ¢islo 500/2012.
Diivodem pro dobrovolnou registraci je piredev§im obchodni styk s dalSimi platci
DPH, ktefi budou zvelké &asti tvofit mé budouci zakazniky. (Cesko, 2004,
str. 4995 - 4996; Cesko, 2012, str. 6629)

Nevyhodami zvolené formy podnikani je neomezené ru¢eni OSVC, tedy ruceni veSkerym

vlastnénym majetkem, a ztizeny ptistup k financim ttetich stran.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Pfedmétem podnikani je prondjem a ptij¢ovani véci movitych, konkrétné pronajem a puj-
covani stavebniho nafadi, a nakup a prodej souvisejiciho ptisluSenstvi, a to s cilem vybu-
dovat silnou a prosperujici firmu podporujici stavebni ¢innost a zaméstnanost v oblasti
Opavy a prilehlého okoli. Dal§im cilem je vybudovani stabilnich a oboustranné vyhodnych
pratelskych vztaha s jednotlivymi odbérateli, coz umozni dlouhodobou spokojenou spolu-
praci a zajisti stabilni pfisun penéznich prostfedkl. Z kratkodobéjsiho hlediska se jedna
pfedevSim o ziskani stabilni zdkaznické zdkladny pro financovani roz$ifeni nabizenych

stroji k ptjceni.
5.2 Zalozeni zivnosti

Pro vySe zminény pfedmét podnikani je zapotiebi ziskat Zivnostenské opravnéni dle Zako-
na €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, kdy se jedna ohlaSovaci zivnost volnou
dle § 25 tohoto zékona, piesnéji feCeno o Vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zékona, a o jeji obory €innosti s nazvem Velkoobchod a maloob-
chod a Pronajem a piij¢ovani véci movitych. Pro ziskani této zivnosti je zapotiebi splnit
vSeobecné podminky dle § 6 odstavce 1, kterymi je dosazeny vek 18 let, zpisobilost
k pravnim tkoniim a bezithonnost, prokézana vypisem z Rejstiiku trest. Také je potieba

zaplatit spravni poplatek 1 000 K&. (Cesko, 2008, str. 1679; Cesko, 1991a, str. 2124)

Prvnim krokem pfti vyfizovani zivnostenského opravnéni je vypInéni Jednotného registrac-
niho formulare, jenz lze nalézt v Ptiloze P I. Jak si lze vSimnout, v ¢asti A vyplitujeme
nejen udaje o podnikateli, v€etné¢ mista bydlisté, mista podnikani a pfedmétu podnikani,
ale také udaje o provozovné. Adresa mista podnikani 1 provozovny bude stejna jako adresa
mista bydlisté, tedy Karafiatova 526/27, 746 01, Opava - Jaktaf, Ceska republika. Jelikoz
se jedna o rodinny diim, kdy jako provozovnu vyuzijeme prostory byvalé gardze o rozloze
17,0 m?, je nutné u t&chto prostor zménit uéel uzivani a vyzadat si novy Kolaudaéni sou-
hlas Odboru vystavby Magistratu mésta Opava pro tento prostor. Pro zajisténi hladkého
prubehu tohoto kolauda¢niho tizeni je potfeba vytidit Zdvazné stanovisko ke zméné uziva-
ni dotéenych prostor, a to ze strany Krajské hygienické stanice Moravskoslezského kraje,
uzemniho pracovisté Opava, a ze strany Hasi¢ského zachranného sboru Moravskoslezské-
ho kraje, izemni odbor Opava. Kazda z téchto instituci ma na vyfizeni Zadosti 30 dnd,
tedy kalendarni mésic. Pi1 vyuZiti maximalnich lhit mize kolaudaéni fizeni tedy trvat

az 60 dnd, tedy dva kalendaini mésice.
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Splnim-li podminky dané Zivnostenskym zakonem, musi Zivnostensky ufad dle zakona
¢. 455/1991 Sb. do péti dni ode dne ohlaSeni zivnosti provést zapis do zivnostenského
rejstiiku a vydat Vypis z zZivnostenského rejstiiku. Mou povinnosti je poté Zivnostenskému
ufadu hlésit jakoukoliv zménu udaji uvedenych v ohlaseni, a to do 15 dnt od jejich vzni-

ku. (Cesko, 2008, str. 1682)

Dle zédkona 280/2009 Sb., danovy fad, piesnéji paragrafu 125, musim provést do 30 dnt
registraci u ptisluSného finan¢niho ufadu, ktery je spravcem dané. Déale musim splnit regis-
traéni povinnost vi¢i Ceské spravé socialniho zabezpeéeni a zdravotni pojistovng,

a to ve Ihitach 8 dnii. (Cesko, 2009, str. 4067)
5.3 Marketingovy mix

5.3.1 Vyrobek, sluzba

V rédmci nabizenych sluzeb bych se rad zamétil na plijcovani potiebného stavebniho nafa-
di, které ulehci praci stavebnim firmam 1 jejim zaméstnanctim. Pro zajiSténi komplexnich
pozadavkl je zapotiebi zvazit, i vzhledem k finanéni naro¢nosti, nabizeny sortiment.

V nasledujici tabulce 1ze vidét zdkladni sortiment stroji k zaptjCeni, ktery budu nabizet.

Tabulka 12 - Zakladni nabizeny sortiment

Nazev stroje Popis

P —
Bouraci kladivo 16,5 kg Urc¢eno na rozbijeni tézkych podlahovych betonti a ka-

ment, predevSim vSak pro préci ve vertikalni poloze.

Bouraci kladivo 10,5 kg Urceno na rozbijeni betonl a kament, a to predevSim

pro praci v polohach jinych nez je poloha vertikélni.

Kladivo kombi 6,5 kg Urceno predevSim na vrtani otvorti do betonu a jinych

podobnych materiali.

Kladivo sekaci 6,0 kg Urc¢eno na demolic¢ni préce, a to pfedev§im demolice zdi

z riznych druhti cihel a jinych podobnych materiala.

Vrtacka SDS+ 2,3 kg Urc€ena na vrtani otvora v betonu, cihlach, kovu ¢i dre-
ve.
Uhlova bruska 125 mm UrCena na brousSeni a fezani oceli, kamene, betonu

¢1 cihel kotoucem o priiméru 125 mm.

Uhlova bruska 230 mm Uréena na brouSeni a fezani oceli, kamene, betonu

¢1 cihel kotoucem o priiméru 230 mm.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Nazev stroje Popis

P —
Kotoucova pila 190 mm Urcena pro fezani riznych druht dieva.

Michadlo 1 600 W Urc¢eno pro michani riiznych druhi malt.

Priimyslovy vysava¢ 351 | Uren k vysavani prachu a pevnych ¢astic jako stfepy,
hiebiky a podobné.

Vibrac¢ni deska 120 kg Urcena pro hutnéni zemin ¢i jinych povrchll a zamkoveé
dlazby.

Elektrocentrala 7000V Urcena pro zajisténi elektrické energie v mistech, kde se

nenachazi rozvodna sit’.

Mimo tyto stroje samoziejmé¢ nabidnu k zapljceni i1 k prodeji veSkeré potiebné piisluSen-
stvi, v€etné zakladniho sortimentu spotfebniho zbozi jako fezné a brusné kotouce, vrtaky,
vrtaci hroty, plocha dlata, pracovni rukavice, ochranné bryle, hmozdinky, vruty, rizné dru-

hy chemickych malt, silikond ¢i montaZnich pén.

Samoziejmosti v nabizenych sluzbach je seznameni s pracovnim nastrojem, pouceni
o spravném zachazeni a bezpecnosti prace. Dale pak rady v oblasti fezné, vrtaci a kotevni
techniky. Cilem by vzdy méla byt maximalni spokojenost zakaznika s nabizenymi sluzba-

mi.

5.3.2 Kbvalita

Ozehavou otazkou je také kvalita nabizenych sluzeb. Své podnikani bych opravdu rad
smétoval k navazani dlouhodobych obchodnich vztaht se svymi zakazniky, pfi¢emz toho-
to mohu dosahnout pouze vysokou kvalitou nabizenych sluzeb a kvalitou personalu. Proto
je potieba vénovat dostatecny Cas vzdélavani personalu, a dale pak udrzbé a ptiprave stro-
Ju4, ptedevsim jejich ocisténi, promazani a také drobné opravy, nebot’ opravy vétSiho razeni
je zapotiebi provadét autorizovanym zaruénim servisem. Krome toho je zapottebi vychazet
zakaznikim vstiic v co nejvétsi mozné mife. Piikladem obou téchto bodli miZze byt napfi-
klad situace, kdy zakaznik pozada o vydani, vyménu ¢i opravu stroje mimo pracovni dobu.
Pokud mu v této situaci vyjdu vstfic a stroj mu vydam, ¢i ho kvalitné opravim, zdkaznik to
oceni dalSi navstévou. Pokud bych mu vSak nevysel vsttic nebo by nase opravy byly pro-

vedeny lezérné, o zédkaznika bych pfisel.
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5.3.3 Cena

Stanoveni ceny ptjcovného je oZzehavou otazkou. V mém piipadé nelze uplatnit ndklado-
vou tvorbu ceny, nebot’ neni mozné urcit, kolik strojovych pracovnich hodin jednotlivé
nastroje presné¢ vydrzi. Budu tedy vychazet z cen konkurencnich, které upravim tak,
abych byl cenové konkuren¢né schopnym. Délka zapijéeni bude zohlednéna slevou
ze zakladniho jednodenniho pij¢ovného (v tabulce 3 oznafeno tucné), kdy tato délka za-
pujceni a s ni tedy 1 pij¢ovné za kazdy den zapujceni, bude rozdélena do Ctyt kategorii,
tedy do 0 - 4 hodiny, 1 - 5 dni, 6 - 15 dnia 16 a vice dni. Kromé& téchto obecnych slev budu
poskytovat také individudlni slevy v hodnotach 10, 15 a vice procent jednotlivym stalym
zakaznikiim, ¢imz se budu tedy snazit pii tvorbé ceny zkombinovat princip konkuren¢ni

a poptavkove orientovany.

Tabulka 13 - Pfiklad ptijéovného u bouraciho kladiva o hmotnosti 16,5 kg

Celkova doba Cena bez DPH za kazdy Cena v¢. DPH za kazdy Kauce
vypujcky den vypijcky den vypijcky
0 - 4 hodiny 262,00 K¢ 317,00 K¢ | 10000 K¢
1-5dni 437,00 K¢ 529,00 K¢ | 10 000 K¢
6 - 15 dni 393,00 K¢ 476,00 K¢ | 10000 K¢
16 a vice dni 372,00 K¢ 450,00 K¢ | 10000 K¢

5.3.4 Distribuce

Kontakt se zdkaznikem bude probihat ve stalé provozovné na ulici Karafiatova 27 v Opa-
v¢. Tato provozovna bude vybavena veskerym pottebnym vybavenim pro uspokojeni po-
tteb zakaznikll 1 pro zajiSténi nezbytné a potfebné miry udrzby stroji. K dispozici bude

také parkovaci plocha pro zaparkovani dvou aut, coz je zpocatku dostacujici mnozstvi.

5.3.5 Propagace

Propagace je pro jakykoliv novy podnik velmi dilezita, nicméné jeji formu je nutno vybi-
rat uvazlivé pfedevSim dle finanénich moznosti. V rdmci propagace poc¢itam s umisténim
tfi reklamnich tabuli z PVC materialu na ocelové konstrukci, a to tak, aby umisténi téchto
reklamnich tabuli dokazalo zédkazniky nejen ziskat, ale také navést je k provozovné. Dale
pocitam s vytvofenim 1 000 ks reklamnich letackt, jejichz distribuci vSak kvili uspofe
nakladii zajistim vlastnimi silami ve volném Case. Kromé téchto dvou forem propagace

hodlam vytvofit webové stranky, kdy bych rad na zdkladni koncept a zdrojovy kod stranek
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ziskal Sikovného studenta informatiky ze Stfedni Skoly priimyslové a umélecké v Opave.
Tomuto studentovi bych nabidl vytvotfeni stranek v rdmci jeho povinné praxe, kterou tito
studenti musi v dobé& studia absolvovat. Navstévnost webovych stranek se pokusim zajistit
prostrednictvim PPC reklamy umisténé na doménach Seznam.cz a Google.com. V posledni
fad¢ pak hodlam informovat vytipované opavské stavebni firmy o otevieni a nabidce nové

pujcovny také prostfednictvim telefonnich hovort.

5.4 Zakladatelsky rozpocet

Pro sestaveni zakladatelského rozpoctu je zapotiebi si v podstaté co nejpresnéji definovat
pozadavky na strojové a materidlové vybaveni provozovny. V tabulce 14 Ize vidét ptedpo-
kladané ceny potizovanych stroji. Jejich pocet vychazi z doporuceni odbornika v oboru
pronajmu a prodeje tohoto nafadi. JelikoZ se jednd o profesiondlni nafadi vysoké kvality,

odpovida tomu také cena potizovanych stroji, ktera je 240 481 korun ¢eskych vcetné dané

z ptidané hodnoty.

Tabulka 14 - Stroje a zatizeni

Nazev stroje Potet Cena bez DPH | DPH (21 %) Cena s DPH
kusi
Bouraci kladivo 10,5 kg 1 12 500 K¢ 2 625 K¢ 15125 K¢
Kladivo kombi 6,5 kg 2 20 000 K¢ 4 200 K¢ 24200 K¢
Kladivo sekaci 6,0 kg 2 18 000 K¢ 3 780 K¢ 21 780 K¢
Vrtacka SDS+ 2,3 kg 1 3200 K¢ 672 K¢ 3 872 K¢
Uhlova bruska 125 mm 1 1 000 K¢ 210 K¢ 1210 K¢
Uhlova bruska 230 mm 2 5600 K¢ 1176 K& 6 776 K¢
Kotoucova pila 190 mm 1 2 600 K¢ 546 K¢ 3 146 K¢
Michadlo 1 600 W 1 2 950 K¢ 619 K¢ 3 569 K¢
Primyslovy vysavac 35 1 1 12 000 K¢ 2 520 K¢ 14 520 K¢
Vibracni deska 120 kg 1 68 995 K¢ 14 489 K¢ 83 484 K¢
Elektrocentrala 7000V 1 19 900 K¢ 4179 K& 24 079 K¢
Celkem 198 745 K¢ 41 736 K¢ 240 481 K¢
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Vsechny vySe zminéné stroje nemohou pracovat bez potfebného ptislusenstvi, kterymi jsou

v ptipad¢ bouracich kladiv $pice a sekace, neboli vrtaci hroty a dlata. Nazvy téchto pfislu-

Senstvi se sice 1i$i, ale oznacuji stejné véci, nebot’ zélezi na nazvoslovi pouzivaném vyrob-

cem, které je vice odborné, ¢i ndzvoslovi pouzivané prodejcem, jez se snazi zboZzi oznacit

nazvy obecné zndmymi v oboru. Tyto sekace a Spice rozdélujeme dle pouzivaného upina-

ciho systému. Mimo tyto sekdce a Spice je zapotiebi také zasobit kombinovana kladiva,

tedy kladiva ur¢end pro sekani a drceni materidlu a zarovenl pro vrtani otvorti do betonu

a jinych materiali. Vrtaky pro tato kladiva s upinacim syst¢émem SDSmax maji oznaceni

vzdy primérem vrtaného otvord, pracovni délkou vrtaku a celkovou délkou vrtaku.

Jelikoz vSak v nabidce hodlam nabidnout nejen bouraci, sekaci ¢i kombinovand kladiva,

ale také tihlové brusky, je zapottebi nabidnout v ramci zaptjceni také ptislusné diamantové

kotouce. Jedna se o kotouce, jak jiz ndzev napovida, jejichz okraj je tvoten CasteCkami

syntetického diamantu zasazenymi do kovové matrice.

Pocet a cena jednotlivého piisluSenstvi se odviji od poctu nakoupenych stroji. Celkova

hodnota pofizovaného piislusenstvi je 32 213 korun Ceskych vcetné¢ DPH.

Tabulka 15 - PtisluSenstvi ke strojiim a k zafizenim

Nazev zbozi

Pocet

kusu

Cena bez

DPH

DPH (21 %)

Cena s DPH

Spice $estihranna 410 mm 3 1470 K¢ 309 K¢ 1779 K¢
Sekac Sestihranny 410 mm 3 1470 K¢ 309 K¢ 1779 K¢
Seka¢ SDSmax 400 mm 8 1 440 K¢ 302 K¢ 1 742 K¢
Spice SDSmax 400 mm 8 1 440 K¢ 302 K¢ 1 742 K¢
Sekac SDSmax 600 mm 2 500 K¢ 105 K¢ 605 K¢
Spice SDSmax 600 mm 2 500 K¢ 105 K¢ 605 K¢
Sekac¢ SDSmax 80x300 mm 3 1 455 K¢ 306 K¢ 1761 K&
Vrtak SDSmax 24/400/520 1 1 041 K¢ 219 K¢ 1260 K¢
Vrtak SDSmax 25/400/520 1 1 052 K¢ 221 K¢ 1273 K¢
Vrtak SDSmax 32/450/570 1 1315 K¢e 276 K¢ 1 591 K¢
Vrtak SDSmax 45/450/570 1 2 698 K¢ 567 K¢ 3265 K¢
Vrtak SDSmax 50/450/570 1 3 238 K¢ 680 K¢ 3918 K¢
Kotou¢ DIA 115mm keramik 1 173 K¢ 36 K¢ 209 K¢
Kotou¢ DIA 125mm beton 1 673 K¢ 141 K¢ 814 K¢
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Pocet Cena bez

Néazev zboZi Kusii DPH DPH (21 %) | Cena s DPH
Zavit na michadlo 120 mm 1 149 K¢ 31 K¢ 180 K¢
ProdluZovaci kabel 25 m 1 495 K¢ 104 K¢ 599 K¢
ProdluZzovaci kabel 40 m 1 790 K& 166 K¢ 956 K&
Kanystr 5 1 2 252 K¢ 53 K¢é 305 K¢
Tlumici podloZka k vibr. desce 1 4010 K¢ 842 K¢ 4 852 K¢
Celkem 26 372 K¢ 5538 K¢ 31910 K¢

Kromé strojli a ptisluSenstvi je zapottebi zafidit také provozovnu. Piehled vybaveni a pfi-

slusnych c¢astek, které je zapotiebi do provozovny investovat, jsou uvedeny v tabulce 16.

Celkova investovana Castka je 71 952 K¢ vcetné DPH, pficemz obsahuje také evidencni

a ucetni software Cézar, ve kterém bude sledovan pohyb zboZi a vystavovany a evidovany

piislusné vydané ¢i piijaté faktury.

Tabulka 16 - Vybaveni provozovny

Pocet Cena bez

Nazev vybaveni Kusii DPH DPH (21 %) | Cena s DPH
Svétlo stropni - zativky 1 667 K¢ 140 K¢ 807 K¢
Stolni lampa 1 279 K¢ 59 K¢é 338 K¢
Zasuvky, vypinace - Sedé 11 1137 K& 239 K¢ 1376 K&
Cistici zona 1 680 K& 143 K& 823 K&
Koberec 1 384 K¢ 81 K¢ 465 K¢
Pracovni pult 1 8 800 K¢ 1 848 K¢ 10 648 K¢
Otocna zidle TORKEL 1 983 K¢ 207 K¢ 1 190 K¢
Policky - konzoly 4 250 K¢ 52 Ké 302 K¢
Tiskarna HP LaserJet Pro 1 3486 K¢ 732 K¢ 4218 K¢
Toner TB kompatibilni s HP 2 766 K& 161 K¢ 927 K¢
Pocitacova sestava Acer 1 11996 K¢ 2 519 K¢ 14 515 K¢
Windows XP Pro, SP3, CZ 1 1317 Ké 277 K¢ 1 594 K¢
Obchodni a ucetni systém Cézar 1 7 984 K¢ 1677 K¢ 9661 K¢
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Pocet Cena bez
Nazev vybaveni Kusii DPH DPH (21 %) | Cena s DPH
Etiketovaci klesté 1 879 K¢ 185 K¢ 1 064 K¢
Razitko 1 300 K¢ 63 K¢ 363 K¢
Praskovy hasici ptistroj 1 742 K& 156 K¢ 898 K¢
Celkem 58 442 K¢ 12 275 Ké 70 717 K¢é

Reklama jiz byla rozebrdna v kapitole 4.3.4 Propagace. NiZe ovSem nalezneme castku,

kterou bude tato propagace stat. Castka 22 405 korun &eskych véetné DPH se miize zdat

mald, ovSem v této Castce neni zapocitana vlastni prace na reklamni ¢innosti. Navrh re-

klamnich tabuli 1 leta¢kt provedu sam, pfic¢emz reklamni spole¢nost, ktera by byla nasled-

né¢ vybrdna, by provedla pouze grafickou upravu téchto navrhii a jejich realizaci.

V kapitole 4.3.4 se hovofi o tfech reklamnich tabulich, ovSem v nasledujici tabulce 17 jsou

uvedeny reklamni tabule & cedule &tyfi. Ctvrtd reklamni cedule bude totiz umisténa

v misté provozovny, pro jeji zieteln€j$i oznaceni.

V ptipadé¢ webovych stranek se nepocitd s cenou na navrh z divodu uvedenych v kapitole

4.3.4 Propagace. Rezervace doménového jména a hosting webovych stranek poté vyjde

na ro¢ni sumu 4 507 K¢ véetné DPH.

Tabulka 17 - Reklama

Nazev reklamniho predmétu

Pocet

kusu

Cena bez

DPH

DPH (21 %)

Cena s DPH

le1000x500 mm na 1 rok

Reklamni tabule 2000x500 mm 1 750 K¢ 157 K¢ 907 K¢
Umisténi reklamni tabule 1 3 500 K¢ 735 K& 4235 K¢
2000x500 mm na 1 rok

Reklamni tabule 960x700 mm 2 1 008 K¢ 212 K¢ 1220 K¢
Umisténi reklamni tabule 1 3 500 K¢ 735 K& 4235 K¢
960x700 mm na 1 rok

Reklamni tabule 1000x500 mm 1 375 K¢ 79 K& 454 K¢
Umisténi reklamni tabu- 1 1 500 K¢ 315 K¢ 1 815 K¢
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Pocet Cena bez
Nazev reklamniho predmétu Kusii DPH DPH (21 %) | Cena s DPH

Vytez z plotrové folie 1 300 K¢ 63 K¢ 363 K¢&
Samolepka 90x50 mm 50 150 K¢ 31 K¢ 181 K¢
Reklamni letacky 1000 1250 K¢é 262 K¢ 1512 Ke
Grafické zpracovani 1 600 K¢ 126 K¢ 726 K&
Rezervace doménového jména 1 149 K¢ 31 K¢ 180 K¢
na 1 rok

Hosting webovych stranek na 1 1 3576 K¢ 751 K& 4327 K¢
rok

Reklamni panel na Seznam.cz 1 826 K¢ 174 K¢ 1 000 K¢
Reklamni panel na Google.com 1 413 K¢ 87 K¢ 500 K¢
Celkem 18 517 K¢ 3 888 K¢ 22 405 K¢

Kromé pocatecnich investic do stroji, vybaveni a reklamy je potteba na zac¢atku podnikani
pocitat také s pravidelnymi mési€nimi naklady pro prvni mésice, kdy trzby za poskytované
sluzby nedosahuji takové trovné, jez by bylo potieba pro jejich pokryti. Jedna se prede-
v8im o néklady na elektrickou energii, plyn a vodné a stocné, ptficemz rozpocitavdm ro¢ni
spotfebu na jednotlivé mési¢ni zalohy tak, aby mé naklady byly rovnomérné po cely rok

a abych tak eliminoval vykyvy ve spotieb€ energii v jednotlivych ¢astech roku.

V piipadé elektrické energie vychazim z cen Skupiny CEZ, jeZ nabizi pro podnikatele pro-
duktovou tadu Comfort. Pii vypoctu sazby za kWh pocitdme s produktem Standard,
s hlavnim jistiCem v pasmu 3x25 A az 3x32 A a distribu¢ni sazbou C02d. Ro¢ni spotieba
byla odhadnuta na 1 000 kWh neboli 1 MWh. Celkova ro¢ni cena za elektrickou energii je
tedy 8 088 K¢& véetnd DPH, proto tedy mésiéni ndklad 674 K¢ s DPH. (Cez, © 2013)

Meziro¢ni narlst elektrické energie pro firmy byl mezi léty 2012 a 2013 primérné 3,1 pro-
centa. Se zhruba stejnym meziro¢nim nartstem cen elektiiny budeme pocitat také pii se-

stavovani vykazi z ptilohy P IV a P V pro dalsi roky podnikani. (VinSova, 2012)

Vodné a sto¢né vychazi z cen produkce, které vyhlasily Severomoravské vodovody a kana-
lizace Ostrava a. s. Cena bez DPH ¢ini 61,11 korun ¢eskych, ptfi¢emz voda spada do snize-

né sazby DPH, tedy 15 %. (SmVaK Ostrava a. s., © 2004-2007)
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Vyvoj cen vodného a sto¢ného v poslednich péti letech miizeme vidét v tabulce €islo 18,

a to véetné¢ mezirocniho procentudlniho nartstu. V tabulce Ize vidét fakt, Ze cena vodného

a sto¢ného v posledni dob¢ rostla mezirocné v priméru o 2,77 K¢&, coz €ini procentualné

zhruba 5,12 %. Z téchto udajii budeme poté vychazet.

Tabulka 18 - Vyvoj cen vodného a stocného bez DPH

2009 2010 2011 2012 2013 Primér
- K¢ + 2,58 K¢ + 2,88 K¢ + 2,76 K¢ +2,85 K¢ + 2,77 K¢
-% 5,15% 5,47 % 4,97 % 4,90 % 5,12 %

(SmVakK Ostrava a. s., © 2004 - 2007)

Pfipojeni k internetu bude zajisténo firmou Maxxnet s. r. 0. Jedna se o pfipojeni Airmaxx

30, které bude sdileno s dalSimi ¢tyfmi uzivateli, proto bude mésicni platba 595 K¢, v€etné

DPH, délena c¢tyfmi. Vykon této sluzby by mél byt pro prvni Ctyii roky postacujici,

proto budu pocitat s neménnou cenou za tuto sluzbu. A to i s ohledem na predchozi zkuSe-

nost, kdy cena obdobnych sluzeb u této spolecnosti nebyla ménéna kupiikladu i po dobu

4 a7 5 let. (Maxxnet.cz, © 2011)

Nyni ptichazi na fadu odvody na socidlni a zdravotni pojisténi pro OSVC. Od roku 2013

se osobam samostatn¢ vydélecné ¢innym navySuje minimalni ro¢ni vyméfovaci zéklad,

coz vede také ke zvySeni minimalni mési¢ni zalohy pro OSVC, kterd ma podnikani jako

hlavni ¢innost. Dle Kucerové (2012) je minimalni zaloha na socialni pojiSténi 1 890 korun

meésicné, zatimco minimalni zaloha na zdravotni pojisténi ¢ini 1 748 K& mésic¢né.

Celkové mésic¢ni ndklady tedy ¢ini 16 028 K¢&. Pro prvni 3 mésice tedy potfebujeme

48 084 K¢.

Tabulka 19 - M¢si¢ni naklady a vydaje pro prvni 3 mésice

Cena za Pocet mé- Cena za
Nazev mési¢niho vydaje
mésic sict obdobi
P —

Elektrick4 energie (80 kWh za mésic) 674 K& 3 2 022 K¢
Plyn 137 K¢ 3 411 K¢
Vodné, stoéné (3 m” za mésic) 211 K¢ 3 633 K¢
Internet 149 K¢ 3 447 K¢
Mobilni telefon (Vodafone, Business Fér 599) 599 K¢ 3 1797 K¢
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Cena za

mésic sicu obdobi
|

Cena za Pocet mé-

Nazev mési¢niho vydaje

Minimalni zalohy na socialni pojiténi pro OSVC 1 890 K¢ 3 5670 K¢
Minimalni zalohy na zdravotni pojisténi pro OSVC 1 748 K¢ 3 5244 K¢
,Mzda OSVC* 10 620 K¢ 3| 31860Ke¢
Celkem 16 028 K¢ 48 084 K¢

Celkem pottebuji pro zalozeni plijcovny stavebniho naradi v Opavé 413 597 korun Ces-

kych, coz miiZzeme vidét v tabulce ¢islo 20.

Tabulka 20 - Souhrn pocate¢nich nakladi a vydaji

Nazev polozky Cena bez DPH (21 %) | Cena s DPH

DPH
PtisluSenstvi ke strojim 26 372 K¢ 5538 K¢ 31910 K¢
Vybaveni provozovny 58 442 K¢ 12 275 K¢ 70 717 K&
Reklama 18 517 K¢ 3 888 K¢ 22 405 K¢
Me¢ési¢ni vydaje pro prvni 3 mésice 48 084 K¢
Celkem 302 076 K¢& 63 437 K¢ 413 597 K¢

Strukturu financovani zndzornuji v tabulce 21, kdy pro profinancovani pocatecnich aktivit
pouziji prevazné vlastni aspory, které tvoii pouze 83 % potiebného kapitalu. Z tohoto divodu
nakoupim vibra¢ni desku za pomoci ucelového tvéru od spole¢nosti ESSOX s. r. 0., tedy
dcefiné spole¢nosti Komeréni banky a. s. Uéelovy Gvér v hodnoté 71 424 K& s dobou splat-
nosti 3 roky budu splacet anuitné ¢astkou 2 373 K& mési¢ng. Uplny piehled umotovani dané-
ho uvéru lze vidét v ptiloze P II Splatkovy kalendar Gcelového uvéru. Z daného prehledu je
také mozné vycist celkovou zaplacenou Castku, tedy 85 428 K¢, coz znamend, ze dany uvér

pteplatim o 20 % uvérového ramce.
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Tabulka 21 - Zdroje financovani

Nazev zdroje financovani Castka
Ugelovy uvér u ESSOX s. r. 0. 71 424 K¢
Celkem 413 597 K¢

Pro to, abych mohl zpracovat planovanou rozvahu a vykaz zisku a ztraty (ptiloha P 1V
a P V), je zapotiebi jesté vypracovat piredpokladany plan trzeb. Piehled trzeb pro prvni rok
podnikani, respektive pro jeho ¢ast, je nastinén v tabulce Cislo 22. Pfi jeho sestavovani
se vychazelo z ceniku uvedeného v piiloze PIII Cenik ptijcovného pro rok 2013 a sezo6nni-

ho charakteru stavebnictvi.

Stavebnictvi obecné zapoc€ind svou sezonu zhruba v dubnu, jeho produkce postupné roste
a vrcholu dosahuje v mésicich ¢ervenec, srpen, zafi a fijen. Nasledné produkce ve staveb-
nictvi postupné klesa az do prosince. Pies zimu je stavebnictvi v Gtlumu, kdy nejvétsiho
utlumu dosahuje v mésicich leden az biezen. Je to dano predevs§im klimatickymi podmin-
kami, nebot’” v zimnim obdobi je moZzné pracovat pouze v uzavienych stavbach, zatimco

v 1ét€ se pracuje piredevsim na hrubych stavbach domi, fasadach ¢i zpevnénych plochéch.

V mém ptipad€ ovSem nemutzu v ¢ervnu pocitat s plnym vytizenim stroji, nebot” je nutné
se nejprve dostat do povédomi firem svou nabidkou a svymi cenami. Nicméné mé trzby by
mély postupné rist a dosahovat vrcholu, jak jiz bylo fe€eno, piiblizné v fijnu. Pokles trzeb
neni ke konci roku postupny z diivodu vano€nich svatkil, které zkracuji prosinec o celou

Stvrtinu.

Trzby jednotlivych mésicti se mohou zdat pro zacinajici piij€ovnu vysoké, ale neni tomu
uplné tak. Maximalni denni vydé€lek, nepocCitdm-li pijcovné za ptislusSenstvi, ¢ini pii da-
ném sortimentu 4 756 korun Ceskych bez DPH a bez poskytnutych slev. Budu-li pocitat
pramérnou slevu 15 %, dostdvam castku 4 043 K¢ bez DPH, coZ pifi pramérnych
20 pracovnich dnech v mésicich vytvofi maximalni moZzny mési¢ni vydélek v hodnoté
80 852 K¢ bez DPH. V mém ptipad¢ dosahuji v fijnu nejlepSiho vysledku 40 027 K¢ bez
DPH, coz je de facto 49,5 % maximalniho vydélku. V nasledujicich letech procentualni
pomér trzeb k maximdlnimu moznému mésicnimu vydélku v ptisluSnych mésicich zacho-

vam, to znamena, ze predpokladam rist kapacity a trzeb ve stejném rozsahu.
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Tabulka 22 - Planované ptijmy z piijcovného v jednotlivych mésicich prvniho roku

Nazev polozky Cena bez DPH (21 %) | Cena s DPH
DPH

Cervenec 28 689 K¢ 6 025 K¢& 34 714 K¢&
Srpen 30 902 K¢ 6 489 K& 37 391 K¢
Zafi 33 010 K¢ 6 932 K& 39 942 K¢&
Rijen 40 027 K¢ 8 406 K& 48 433 K¢
Listopad 36 418 K¢ 7 648 K& 44 066 K&
Prosinec 14 544 K¢ 3054 K¢ 17 598 K¢
Celkem 197 816 K¢ 41541 K& | 239357 K&

Dle ptilohy P V - Pfedpokladany vykaz zisku a ztraty zakonc¢ime prvni Ctyfi roky vzdy

ziskem, pti€emZ jeho vyvoj je mozné vidét v nasledujicim obrazku 6.

120000

Zisk po zdaneéni

R%?=0,9132

100 000

80 000

)
/ R2= 0,8722

60 000

52539

40 000

54122

20000

7 865

0 T

14 517

=@—Zisk po zdanéni

Obrazek 6 - Pfedpokladany vyvoj vysledku hospodaieni v prvnich letech

Pti sestavovani prfedpoklddan¢ho vykazu zisku a ztraty a piredpokladané rozvahy jsem vy-

chéazel z jistych ptedpokladi. Jednim z téchto piedpokladi je rlst vétSiny ndkladovych

a vydajovych polozek minimalné o 3,3 % rocné, a to na zdklad¢ hodnoty primérné mezi-
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roéni inflace pro rok 2012. (Cesky statisticky Gifad, © 2013a) Vyjimku tvoii ceny elektric-

ké energie a plynu, o jejichZ vyvoji bylo psano diive.

V druhém roce se ocekavané trzby zvednou na hodnotu 379 073 K¢ bez DPH, coz je dano
navySenim maximalni kapacity o nové stroje, kterymi jsou Vibraéni péch NTC 65, bouraci
kladivo Metabo MHE 96, kombinované kladivo Metabo KHE 76, topidlo Master BLP 33
kW a odvlh¢ova¢ Master DH 731. Vzhledem k ofekavanému zakladnimu ptijcovnému tim
padem navySim maximalni denni kapacitu ptijcovného v hlavni sez6n€¢ o 989 K& denné,
tedy o 19 788 K¢ bez DPH mési¢né. Naklady budou v druhém roce pfevazné tvofeny sni-
Zzenim hodnoty strojl, jejichZ potizovaci hodnota byla niz8i nez 40 000 K¢, tudiz o nich

muzeme uctovat jako o zasobach, a ndklady na elektrickou energii, plyn, vody apod.

Trzby ttfetiho roku ocekdvam v hodnoté 483 356 K& bez DPH, tedy zvySeni trzeb
0 27,5 %, a to z téchto divodu:

1. Lednovy nakup bouraciho kladiva o hmotnosti 16,5 kg a 6,0 kg, a také nakup kom-
binovan¢ho kladiva 6,5 kg.

2. Dubnové navySeni maximalniho mozného mési¢niho vydélku o pij¢ovné za sva-
feCku Pegas 160E, vibrator na beton Enar Dingo a horkovzduSnou pistol Hitachi.

3. Cervencovy nakup jadrové vrtatky pro presné vrtani do betonu, Zelezobetonu i ka-
mene, a to pomoci vodou chlazenych diamantovych vrtacich korunek primért
od 51 po 201 mm. Zakladni jednodenni ptj¢ovné této vrtacky bude 1110 K¢
bez DPH. Puj¢ovné vrtaci korunky bude uctovano dle spotiebovanych milimetri

diamantua.

Jelikoz ve ttetim roce predpokladam navysSeni poctu plijcovanych strojii, nebudou mi
Jiz stévajici prostory dostacovat a bude potieba si pronajmout prostory nové. Noveé pro-
story by mély byt alesponn ctyfikrat vEtSi, nez jsou prostory stdvajici, proto
pro zjednoduSeni pocitdm s navySenim nakladl na elektrickou energii, vodu a plyn
piimo umérné zvétSeni velikosti podlahové plochy. Ocekavané mésicni najemné je
8 568 K¢ bez DPH a bez poplatkli za energie a sluzby. I v tomto roce piepokladam
zvyseni cen o 3,3 % oproti predchdzejicimu roku s ohledem na jiz zminénou meziro¢ni
inflaci vroce 2012. Opét také do nakladl promitnu snizeni hodnoty stroja,
a to s ohledem na jejich oc¢ekdvané opotiebeni a jejich o¢ekdvanou zivotnost, kterd by

méla byt 4 roky, a to 1 presto, ze standardni zaru¢ni doba je polovicni.
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V poslednim planovaném roce, tedy ve ¢tvrtém roce od zacatku podnikani, by trzby
mély jiz dosahovat hodnoty pies 600 000 K¢ bez DPH za rok. Divody téchto ocekéava-
nych trzeb je jiz kaZzdoro¢ni rozSifovani sortimentu, tentokrat o novou elektrocentralu,
vibra¢ni desku NTC VDR 26 o hmotnosti 160 kg a motorovou pilu Husqvarna 460
Rancher. Dalsim divodem jsou také jiz vice nez ttileté zkuSenosti a v&fim, Ze 1 stabilni

zakaznickéa zakladna.

Nicméné c¢tvrty rok bych se mél také vyrovnavat s naristem v oblasti nakladi.
Do této doby byla jako misto podnikani vyuzivana mistnost v misté bydlisté, ¢imz
se mi do nakladii nepromitaly naklady na najemné. Nicméné v tomto roce tyto naklady
pocitim v plné vysi, tedy v hodnoté 102 816 K¢ bez DPH za rok. Také naklady
na energie jsou vyrazné vyssi, nebot’ noveé zvoleny prostor je Ctyiikrat vétsi, nez byly
prostory staré. Naklady na elektrickou energii ocekdvam v hodnoté 29 296 K¢
bez DPH, nédklady na plyn v hodnoté 5 932 K& bez DPH a ndklady na vodné a sto¢né
v hodnoté¢ 10 220 K¢ bez DPH. Zatimco trzby by mély mezirocné vzrist o 35 %, na-
klady o celych 85 procent, s ¢imZ se budu muset v nasledujicich letech vyrovnat. Jed-
nou z variant je rust cen pujc¢ovného, které bych se rad snazil, i navzdory meziro¢ni in-
flaci, prvni ¢tyii roky zachovat, coZ by mohlo mit pozitivni vliv na zdkaznikovo vni-
mani mé pijCovny. DalSi moZnosti je vyuziti akci pfi ndkupu stroji, ¢imz se sniZi pro-
sttedky potiebné na jejich pofizeni. Tfeti moZnosti je poté kombinace téchto dvou zpl-

sobu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit moZnost ¢i z&mér otevieni podniku poskytuji-
ciho sluzby v oblasti pijcovani stavebniho natfadi na trhu v Opavé a okoli. Tohoto cile bylo

dle mého nazoru dosazeno a to diky nezbytnym teoretickym poznatkiim, dale diky prove-

denym analyzam a nacrtu mozného finan¢niho zatiZeni a pribéhu podnikani.

Stejné jako zalozeni jakéhokoliv jiného podnikatelského subjektu, také zalozeni piij¢ovny
nafadi je dlouhy a administrativné celkem narocny proces, ktery zahrnuje fadu nutnych
¢innosti zabezpecujicich jeho tspéch. OvSem nejvétsi prekazku kazdého napadu nevidim
v naro¢nosti jeho uskutecnéni. Je to spiSe psychika ¢lov€ka a jeho strach, ktery je brzdou
jakéhokoliv projektu. Strach z netispéchu, nejistota uspéchu, to je to, co brzdi pfevaznou
¢ast 1 vynikajicich podnikatelskych zdméra.

Vysledky této prace mi vSak ukazaly, Ze 1 ve staté, jehoz ekonomika stagnuje, ze 1 na trhu,
kde se jiz vyskytuje konkurence, je mozné uspét. Potencial a Sance podniku roste tim vice,
¢im se tento podnik zaméfi na své zakazniky a kvalitu svych sluzeb, nikoliv na maximali-
zaci ptijmu, potazmo zisku. Zamétime-li se na zdkazniky, k nimz se budeme chovat lidsky,

s uctou a respektem, rist trzeb a zisku poté piijde jako disledek tohoto jedndni.

Tato prace pro mé byla pfinosem hned ze dvou diivodil. Zaprvé jsem ziskal nejen teoretic-
ké a praktické znalosti z oblasti zpracovani informaci, provadéni analyz, ale také z oblasti
zakladani podnikatelského subjektu v podminkach Ceské ekonomiky a Ceské legislativy.
Nicméné tento piinos pro mé byl o to vétsi, nebot’ sdm pochdzim z rodiny, kterd se v oblas-
ti stavebnictvi a prondjmu stavebniho natfadi pohybuje jiz znacnou dobu, proto jsem si
s mySlenkou otevfit si vlastni piijcovnu stavebniho nafadi pohraval del§i dobu. Zpracovani

této prace mi dodalo odvahu tuto myslenku také realizovat.
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PRILOHA P I: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR

RALNI

CENTI 5
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

b

podaci razitko

(ﬁl fitul Ib ) jmeno
L.

IC_I prijmeni

e) pohlavi ’
Zena ! muz "

Iﬂ rodne prijmeni Ig] viechna diivejsi piijmeni

() rodinny stav i) misto narozeni ji okres

[k] stat n) redné islo

1) statni ob&anstvi ]’m] datum narozeni

o) identifikatni fislo T;J} olbxchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)

02 Bydlisté

[a:- nazev ulice

Ib.‘ tislo popisné 1’.::- ¢islo orientatni Id:- PSC

[e} nazev obce f) East obee

h) stat

[gll okres

03 Misto podnikani

a) misto podnikani trvale shodné s bydligtém ™

b} nazev ulice

Im tizlo popizné Ic] tislo orientani le;’ PSC

L
[r; nazev obce g) £ast obce

i) stat

[hl okres

5

04 Pobyt na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)
i'a_l nazev ulice
5

b) Eislo popisné Ic] fislo orientaéni Id.\ PSC

| &) nazev obee f) £ast obee

[ g) okres I h) povoleny pobyt do

LA} (S S —

05 Predmét podnikani {u Zivnosti volné vyznacte cisla oboru éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadove
tislo 1.

06 Provozovna

—— -
| a) nazev ulice

b) £islo popisné Ic} tisio orientadni Idk PSC

A
[ ) nazev obce If] tastobce Ig] okres

[hl N&zey provozovny ]il umistEni provozowny

k) identifikaéni ¢islo provezovny
v provozovné : | ; | 3 @

[j] datum zahajeni provozovani Zivnost

) provezovna podiéhajici kelaudaci [ANO 7 NE'] m) piedméty podnikani provozované v provozovné
dle pof. &isla / u Zivnosti voiné Eislo cboru

/ JL /]l

07 Odpovédny zastupce

ralgmﬁ Tb'l jméno

[c] pfijmeni

) statni ob&anstvi If] radné piijmeni Ig_l datum narozeni

Ih } rodné gislo
T

i) misto narozeni

P S

Ijl okres

Ik] stat

=

8 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulice

In} tislo popisné Ic',- Eislo orientaéni Id] psC

) nazev obee f) East obee

g okres {h.‘ =tat

.

]

.
=
l

]

)

wypini pouze fyzicka oscba, ktera nema piidéleno rodné Eislo
' wypini pouze osoba, kterd ma adresu mista podnikani shodnou s adresou bydliSts
' wyplni pouze osoba, kterd ma povoleny pobyt
MPO FO — vzor ¢. 05 (082010) 1
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09 Pobyt odpovédného zé.':,tupce na tzemi CR (pro zahran

g :
| 8} nazev ulice

Ib.‘iisio popisné Ic:-Eis!ooriemaéni d) PSC ]
1 1 1 1

i £) nazev obee [fl ¢ast obee I g) okres ]

| ]
11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro piedméty podnikani [ | D [j D [:] ) D D [:J D]
(pofadove Cislo predmétu podnikani) , ] L.}

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ |

- piniaduji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatkd k registraci u FU v ‘

"
a) k dani z pfijmi fyzickych osob | b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pithlaska k DPH) [:]]
1
[cju k dani z nemovitost C] ode dne | | d) k dani silnicni | odedne | | J
. 1 1 1 1 1 A r_f 1 1 1 L1
) k dani z pfijmU jako platci: e oy : g s B
§ prama o 1) dané z pfijmu ze zavislé innosti a funkEnich pozitka ode dne | | J
LS
= - 1 1 o |
2) dané z pfijmu vybirang srafkou podle zviastni sazby dané ode dne | | ]
e 1 1 1 1 1 ]

3) zajistujici daf z pfijmd | ode dne |

f) zastupovani v dafovych zalefitostech: smiuvni zastupes [ANO / NE'| (v pfipadé ANO*® pfilohou je pina moc) ]

B E——

g) tisla OEtu u bank, spofiteinich a avémich druZstev, na nichZ mam soustfedény prostiedky z podnikatelske ginnosti
aéet v CR - Eislo Gétu/ smérovy (identifikatni) kod ména, ve kieré je Uet veden | viastnikem Oétu
: je dafovy subjekt

1 A 1 1 .| L L 1 A 2 1 .| 1 i 1 L | 1 A
[(léet vedeny v zahraniéi - IBAN

irhl zahraniéni dafiové identifikadni tislo, stat Ii; prévni pfedchiidee - danové identifikaéni £islo ]
e 1

CAST C - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

[- oznanwiji ve smyslu zékona £. 58201991 Sh., nasledujici skutefnosti OSSZ / PSSZ v ]
(@) datum zahdjeni samostaing vydéleiné b) piiniaduji se k dobrovolné déasti na
tinnosti ; | : | S nemocenském pojisténi OSVC od : | ; | s B

€AST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

(- cznamuji ve smysiu zakona o vefejném zdravetnim pojidténi zahajeni vykonu samostatns

t'. déledné finnosti zdravotni pojistovné v

(&) nézev zdravatni pojistoviy b) druh (kad) ZP

l

{c] tislo bankowniho Gétu / smérovy (identifikaéni) kad Id;n wyse zélohy

S DR

1 1 1 1 = 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 | | 1 1
[ ) datum zahdjeni samostatné vydéleiné ‘ | | J
1 1 1 1 1

tinnosti

CAST E - OZNAMENI PRACOVNIHO MIiSTA

[- oznamuji ve smysiu zakona o zaméstnanosti

| volné pracowni misto / obsazeni volného pracovniho mista’ Upv

Il’al misto vykonu prace b) nazev profese c) die KZAM d) vznik / obsazenost ' ke dni ]

| i i . . R

) pracovné pravni vztah na dobu f} pracovni doba g) potet mist ) wyse mzdy

uréitou / neuréitou

[iju poZadované vzdElani, praxe j) zvefejiovat rANOJ’ NE"']
L iletbiel el

[k] kontakini osoba na pracovisti Iil poznamky: nabizené vyhedy, speciaini poZadavky apod. ]

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

{ a) pro Zivnostensky Urad potet priloh

—
| b) pro OSSZ | PSSZ | potet pfilch
o —

c} pro zdrav_pojisfovnu D potet pfilch

Ld'l pro finanéni dfad E] potet pfiloh Lm pro UFad prace | potet pfitch |
1 — 1
CAST G - ADRESA PRO DORUCOVANI
(&) nazev ulice Ih.\ tislo popisné I » tislo orientaéni Id:- PSC
1 1 1 1
[e } ndzev ohce In ¢ast obee [g ) okres

CAST H - DOPLNUJICI UDAJE

[h.\ adresu pouZit i pro naskedujici fizeni [ANO/NE ]

ir a) telefon [ b) datova schranka I c} e-mail
L
[jméno podatele Ip fijmeni podatele ‘
v dne ‘
viasinoruéni podpis

MPO FO — vzor ¢. 05 (082010) 2 " nehodici se &krinéte



PRILOHA P II: SPLATKOVA KALENDAR UCELOVEHO UVERU

Cislo Jistina Urok Anuita Zbyva
0 71 424, 00 K¢
1 1 657,57 K¢ 715,43 K¢ 2 373,00 K¢ 69 766,43 K¢
2 1 674,17 K¢ 698,83 K¢ 2 373,00 K¢ 68 092,26 K¢
3 1 690,94 K¢ 682,06 K¢ 2 373,00 K¢ 66 401,31 K¢
4 1 707,88 K¢ 665,12 K¢ 2 373,00 K¢ 64 693,43 K¢
5 1 724,99 K¢ 648,01 K¢ 2 373,00 K¢ 62 968,45 K¢
6 1 742,27 K¢ 630,73 K¢ 2 373,00 K¢ 61 226,18 K¢
7 1 759,72 K¢ 613,28 K¢ 2 373,00 K¢ 59 466,46 K¢
8 1 777,34 K¢ 595,66 K¢ 2 373,00 K¢ 57 689,12 K¢
9 1 795,15 K¢ 577,85 K¢ 2 373,00 K¢ 55 893,97 K¢
10 1 813,13 K¢ 559,87 K¢ 2 373,00 K¢ 54 080,84 K¢
11 1 831,29 K¢ 541,71 K& 2 373,00 K¢ 52 249,55 K¢
12 1 849,63 K¢ 523,37 K¢ 2 373,00 K¢ 50 399,92 K¢
13 1 868,16 K¢ 504,84 K¢ 2 373,00 K¢ 48 531,76 K¢
14 1 886,87 K¢ 486,13 K¢ 2 373,00 K¢ 46 644,89 K¢
15 1 905,77 K¢ 467,23 K¢ 2 373,00 K¢ 44 739,11 K&
16 1 924,86 K¢ 448,14 K¢ 2 373,00 K¢ 42 814,25 K¢
17 1 944,14 K¢ 428,86 K¢ 2 373,00 K¢ 40 870,10 K¢
18 1 963,62 K¢ 409,38 K¢ 2 373,00 K¢ 38 906,49 K¢
19 1 983,29 K¢ 389,71 K¢ 2 373,00 K¢ 36 923,20 K¢
20 2 003,15 K¢ 369,85 K¢ 2 373,00 K¢ 34 920,05 K¢
21 2 023,22 K¢ 349,78 K¢ 2 373,00 K¢ 32 896,83 K¢
22 2 043,48 K¢ 329,52 K¢ 2 373,00 K¢ 30 853,35 K¢
23 2 063,95 K¢ 309,05 K¢ 2 373,00 K¢ 28 789,39 K¢
24 2 084,63 K¢ 288,37 K¢ 2 373,00 K¢ 26 704,77 K&
25 2 105,51 K¢ 267,49 K¢ 2 373,00 K¢ 24 599,26 K¢
26 2 126,60 K¢ 246,40 K¢ 2 373,00 K¢ 22 472,66 K&
27 2 147,90 K¢ 225,10 K¢ 2 373,00 K¢ 20 324,76 K¢
28 2 169,41 K¢ 203,59 K¢ 2 373,00 K¢ 18 155,35 K¢
29 2 191,14 K¢ 181,86 K¢ 2 373,00 K¢ 15964,21 K¢




Cislo Jistina Urok Anuita Zbyva
31 2 235,26 K¢ 137,74 K& 2 373,00 K¢ 11 515,85 K¢é
32 2 257,65 K¢ 115,35 K¢ 2 373,00 K¢ 9 258,21 K¢
33 2 280,26 K¢ 92,74 K¢ 2 373,00 K¢ 6 977,94 K¢
34 2 303,10 K¢ 69,90 K¢ 2 373,00 K¢ 4 674,84 K¢
35 2 326,17 K¢ 46,83 K¢ 2 373,00 K¢ 2 348,66 K¢
36 2 348,66 K¢ 24,34 K¢ 2 373,00 K¢ 0,00 K¢




PRILOHA PIII: CENIK PUJCOVNEHO PRO ROK 2013

Cenik 2013

(ceny za kazdy zapocaty den vypUjcky, DPH 21 %)

Bouraci a vrtaci technika

Typ naradi Doba vypujécky Cenabez DPH Cenas DPH Kauce
Kladivo bouraci - 16,5 kg 0 - 4 hodiny 262,00 K¢ 317,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 16,5 kg 1-5dnd 437,00 K¢ 529,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 16,5 kg 6-15dn0 393,00 K¢ 476,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 16,5 kg 16 a vice dnl 372,00 K¢ 450,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 10,5 kg 0 - 4 hodiny 183,00 K¢ 221,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 10,5 kg 1-5dnd 304,00 K¢ 368,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 10,5 kg 6-15dn0 274,00 K¢ 331,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo bouraci - 10,5 kg 16 a vice dnl 259,00 K¢ 313,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo kombi - 6,5 kg 0 - 4 hodiny 188,00 K¢ 227,00 K¢ 10 000,00 K&
Kladivo kombi - 6,5 kg 1-5dnd 314,00 K¢ 380,00 K¢ 10 000,00 K&
Kladivo kombi - 6,5 kg 6-15dn0 283,00 K¢ 342,00 K¢ 10 000,00 K&
Kladivo kombi - 6,5 kg 16 a vice dnl 267,00 K¢ 323,00 K¢ 10 000,00 K¢
Kladivo sekaci - 6,0 kg 0 - 4 hodiny 172,00 K¢ 208,00 K¢ 8 000,00 K¢
Kladivo sekaci - 6,0 kg 1-5dnd 288,00 K¢ 348,00 K¢ 8 000,00 K¢
Kladivo sekaci - 6,0 kg 6-15dn0 259,00 K¢ 313,00 K¢ 8 000,00 K¢
Kladivo sekaci - 6,0 kg 16 a vice dnl 245,00 K¢ 296,00 K¢ 8 000,00 K¢
Vrtacka HITACHI SDS+ 0 - 4 hodiny 91,00 K¢ 110,00 K¢ 3 500,00 K¢
Vrtacka HITACHI SDS+ 1-5dn0 153,00 K¢ 185,00 K¢ 3 500,00 K¢
Vrtacka HITACHI SDS+ 6-15dn0 138,00 K¢ 167,00 K¢ 3 500,00 K¢
Vrtacka HITACHI SDS+ 16 a vice dnl 130,00 K¢ 157,00 K¢ 3 500,00 K¢

Michadla

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH Cenas DPH Kauce
Michadlo HITACHI 0 - 4 hodiny 75,00 K¢ 91,00 K¢ 2 000,00 K¢
Michadlo HITACHI 1-5dnd 127,00 K¢ 154,00 K¢ 2 000,00 K¢
Michadlo HITACHI 6-15dn0 114,00 K¢ 138,00 K¢ 2 000,00 K¢
Michadlo HITACHI 16 a vice dnli 108,00 K¢ 130,00 K¢ 2 000,00 K¢

Uhlové, vibraéni a pasové brusky

Typ naradi Doba vypujécky Cenabez DPH Cenas DPH Kauce
Bruska uhlova HITACHI 230 mm 0 - 4 hodiny 132,00 K¢ 160,00 K¢ 2 000,00 K¢
Bruska Uhlova HITACHI 230 mm 1-5dnd 221,00 K¢ 268,00 K¢ 2 000,00 K¢
Bruska Uhlova HITACHI 230 mm 6-15dn0 200,00 K¢ 242,00 K¢ 2 000,00 K¢
Bruska uhlova HITACHI 230 mm 16 a vice dnl 188,00 K¢ 227,00 K¢ 2 000,00 K¢
Bruska uhlova HITACHI 125 mm 0 - 4 hodiny 80,00 K¢ 97,00 K¢ 1 000,00 K¢
Bruska uhlova HITACHI 125 mm 1-5dn0 133,00 K¢ 161,00 K¢ 1 000,00 K¢
Bruska uhlova HITACHI 125 mm 6-15dn0 121,00 K¢ 146,00 K¢ 1 000,00 K¢
Bruska uhlova HITACHI 125 mm 16 a vice dnl 113,00 K¢ 137,00 K¢ 1 000,00 K¢




Kotoucové a primocaré pily, hobliky

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Kotoucova pila HITACHI 190 mm 0 - 4 hodiny 109,00 K¢ 132,00 K¢ 2 000,00 K¢
Kotoucova pila HITACHI 190 mm 1-5dnd 181,00 K¢ 219,00 K¢ 2 000,00 K¢
Kotouc¢ova pila HITACHI 190 mm 6-15dn0 163,00 K¢ 197,00 K¢ 2 000,00 K¢
Kotoucova pila HITACHI 190 mm 16 a vice dnl 154,00 K¢ 186,00 K¢ 2 000,00 K¢
Primyslové vysavace a vysokotlaké Cistice
Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Pramyslovy vysavac 0 - 4 hodiny 195,00 K¢ 236,00 K¢ 6 000,00 K¢
Pramyslovy vysavac 1-5dnd 327,00 K¢ 396,00 K¢ 6 000,00 K¢
Pramyslovy vysavac 6-15dn0 293,00 K¢ 355,00 K¢ 6 000,00 K¢
Pramyslovy vysavac 16 a vice dnl 278,00 K¢ 336,00 K¢ 6 000,00 K¢
Vibracni desky
Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Vibracni deska VDR22 120 kg 0 - 4 hodiny 366,00 K¢ 443,00 K¢ 30 000,00 K¢
Vibracni deska VDR22 120 kg 1-5dnd 613,00 K¢ 742,00 KE  30000,00 K¢
Vibra¢ni deska VDR22 120 kg 6-15dn0 552,00 K¢ 668,00 KE 30 000,00 K¢
Vibracni deska VDR22 120 kg 16 a vice dnl 521,00 K¢ 631,00 KE 30 000,00 K¢
Vibracni deska - podlozka 85,00 K¢ 103,00 K¢ 2 500,00 K¢
Elektrocentraly
Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Elektrocentrala GESAN G 7000 V 0 - 4 hodiny 238,00 K¢ 288,00 K¢ 10 000,00 K¢
Elektrocentrala GESAN G 7000 V 1-5dnd 398,00 K¢ 482,00 K¢ 10 000,00 K¢
Elektrocentrala GESAN G 7000 V 6-15dn0 359,00 K¢ 434,00 K¢ 10 000,00 K¢
Elektrocentrala GESAN G 7000 V 16 a vice dnl 337,00 K¢ 408,00 K¢ 10 000,00 K¢
Vrtaky SDSmax
Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Vrtak SDSmax 24, 25 (1 ks) 0 - 4 hodiny 75,00 K¢ 91,00 K¢ 500,00 K¢
1 avice dnd 149,00 K¢ 180,00 K¢ 500,00 K¢
Vrtak SDSmax 28, 32 (1 ks) 0 - 4 hodiny 90,00 K¢ 109,00 K¢ 1 000,00 K¢
1 a vice dnG 179,00 K¢ 217,00 K¢ 1 000,00 K¢
Vrtak SDSmax 45 (1 ks) 0 - 4 hodiny 190,00 K¢ 230,00 K¢ 2 000,00 K¢
1 avice dnd 385,00 K¢ 466,00 K¢ 2 000,00 K¢
Vrtak SDSmax 50 (1 ks) 0 - 4 hodiny 192,00 K¢ 232,00 K¢ 2 000,00 K¢
1 avice dnl 390,00 K¢ 472,00 K¢ 2 000,00 K¢




Vrtaky SDS+

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Vrtak SDS+ 6 (1 ks) 35,00 K¢ 42,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 8 kr. (1 ks) 39,00 K¢ 47,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 8 dl. (1 ks) 79,00 K¢ 96,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtak SDS+ 10 kr. (1 ks) 46,00 K¢ 56,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 10 dl. (1 ks) 86,00 K¢ 104,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtdk SDS+ 12 kr. (1 ks) 66,00 K¢ 80,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 12 dl. (1 ks) 96,00 K¢ 116,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtak SDS+ 14 kr. (1 ks) 76,00 K¢ 92,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 14 dl. (1 ks) 127,00 K¢ 154,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtak SDS+ 16 kr. (1 ks) 77,00 K¢ 93,00 K¢ 100,00 K¢
Vrtak SDS+ 16 dl. (1 ks) 168,00 K¢ 203,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtak SDS+ 18 kr. (1 ks) 107,00 K¢ 129,00 K¢ 200,00 K¢
Vrtak SDS+ 20 dl. (1 ks) 191,00 K¢ 231,00 K¢ 300,00 K¢

Sekace a Spice

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Sekac, spice (1 ks) 56,00 K¢ 68,00 K¢ 300,00 K¢
Lopatka (1 ks) 86,00 K¢ 104,00 K¢ 500,00 K¢

Diamantové kotouce

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Diamant 230 mm zalmm 260,00 K¢ 315,00 K¢ - Ke
Diamant 125 mm zalmm 160,00 K¢ 194,00 K¢ - K¢
Diamant 115 mm zalmm 40,00 K¢ 48,00 K¢ - K¢

Ostatni

Typ naradi Doba vypujéky Cenabez DPH CenasDPH Kauce
Prodluzovaci kabel 25 m 41,00 K¢ 49,00 K¢ 300,00 K¢
Prodluzovaci kabel 40 m 63,00 K¢ 76,00 K¢ 400,00 K¢




PRILOHA PIV: PREDPOKLADANA ROZVAHA
PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU V PRVNICH LETECH

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
AKTIVACELKEM | 428505] 475758 | 493950 $13046
Stala aktiva 55 196 84 197 59698 | 101 799
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 55196 84 197 59698 | 101 799
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZzna aktiva 373309 | 391561 | 434252 | 412147
Zasoby 190 688 | 161 754 | 273 836 | 294 656
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0
Finan¢ni majetek 182621 | 229807 | 160416 | 117491
Casové rozlieni 0 0 0 0

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Vlastni kapital 350038 | 364555| 417094 | 466 826
Zékladni kapital 342173 | 342173 | 342173 | 342173
Vysledek hospodaieni min. let 0 7 865 22 382 74 921
Vysledek hospodaieni bez. obd. 7 865 14 517 52 539 49 732
Cizi zdroje 78 467 | 111 203 76 856 47 120
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 19 001 33752 41 490 42 058
Bankovni Givéry a vypomoci 59 466 77 451 35366 5062
Casové rozliSeni 0 0 0 0




PRILOHA PV: PREDPOKLADANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V PRVNICH LETECH

(v K&) 1. rok 2.rok | 3.rok 4. rok
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané 0 0 0 0
zbozi

Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 197 816 | 379 073 | 483 356 | 652 040
Vykonova spotieba 52692 | 119404 | 175211 | 328 298
Piidana hodnota 145 124 | 259 669 | 308 145 | 323 742
Osobni naklady 99 806 | 176 742 | 182 574 | 188 599
Dané¢ a poplatky 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM 13799 | 24499 | 24499 | 41 149
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 31519 | 58428 | 101072 | 9399%4
Vynosové uroky 0 0 0 0
Nékladové uroky 4653 | 10159 7 043 2204
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -4653 (-10159 | -7043 | -2204
Dan z ptijmt za béZznou ¢innost 19001 | 33752| 41490 | 42058
VH za béZnou ¢innost 7865 | 14517 | 52539 | 49732
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dan z piijmti z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 0




