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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou kalkulacniho systému ve spole¢nosti Maso uzeniny
Jan. Sklada se z teoretické a praktické Casti. Teoretickd ¢ast se vénuje problematice nakla-
di, kalkulaci a cen. Na zacatku praktické ¢asti jsem predstavil spolecnost. V dalSich kapi-
tolach jsou analyzovéany naklady spolecnosti a zhodnocen stavajici kalkulaéni systém. Na
zéklad¢ identifikace nedostatkli jsem na zavér praktické ¢asti uvedl novy kalkulacni vzo-

rec.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni vzorec, cena

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with an analysis of the calculating system in the company
Maso uzeniny Jan. It is divided into sections: theoretical and practical. The theoretical sec-
tion of the thesis is devoted to the issues of costs, calculations and prices. The practical
section firstly introduces the company Maso uzeniny Jan. Other chapters of this section
analyze company’s costs and assess its actual calculating system. Based on the identifica-

tion of deficiencies, new calculating formula is stated at the end of the practical section.

Keywords: costs, calculations, system of calculation, calculating formula, price
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UvVOD

Za dobu studia jsem nabyl védomosti v oblasti kalkulaci. Tyto védomosti mi
pomahaly utvafet pohled na svét okolo mé osoby. Rozhodl jsem se
vypracovat bakalafskou praci na téma Analyza kalkula¢niho systému ve spole¢nosti mého
otce. Dané téma je pro mé velkou vyzvou, ktera vyzaduje skloubit teoretické znalosti

nabyté za dobu studia, s praktickym vyuzitim ve firmé.

Mij otec podnika v oboru feznictvi a uzenafstvi, tento trh se vyznacuje velkou konkurenci.
V soucasné dob¢é ekonomické stagnace se podnikani v tomto segmentu stava jesté obtiznéj-
§i. Jako diilezity nastroj pro spravné fungovani podniku povazuji dobrou praci s informa-
cemi, a to jak s informacemi externimi (makroekonomicka data, informace o nasi
konkurenci) tak i s internimi. V mé praci se podrobn¢ zabyvam analyzou kalkula¢niho sys-
tému s cilem zdokonalit kvalitu prace s internimi informacemi, coz nésledné pomtize

zlepsit hospodarnost a efektivnost podniku.

Dany trh ma sva specifika, kterd znesnadiuji zcela presné stanoveni nakladu. Je to zejména
fakt, Zze vstupni materidl je maso, které se mize dodavka od dodavky lisit ve své kvalité,
obsahu tuku, ¢i formou opracovani nebo uchovani. Osobné preferuji zdroje informaci,
které sam ziskam, proto také dlouhodobé ve firmé piisobim a zajimédm se o déni okolo.

Odbornou problematiku konzultuji s vrcholovym vedenim firmy Maso uzeniny Jan.

Spravné stanoveni nakladid je dalezitym faktorem pro preziti firmy na trhu. Kalkula¢ni
systém, ktery v segmentu maso uzenaistvi stacil pro bezproblémové fungovani firmy pred
10 lety, dnes mize byt zastaraly. Hlavnim divodem je tvrdsi konkurence a s tim souviseji-
ci klesajici marze na vyrobcich a zbozi. Mym cilem je analyzovat dosavadni kalkula¢ni
systém a piipadné navrhnout jeho zpfesnéni a tim napomoci k lepsimu rozhodovani podni-
ku, ktery miZze 1épe piehodnotit ekonomickou prospésnost svych jednotlivych vyrobkil a

nasledn¢ optimalizovat vyrobni strukturu podniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady jsou pomérn¢ Casto vyskytujicim se pojmem v odborné literatute. Psalo o ném jiz
mnoho autori a mnohdy naklady definovali zcela jinak, a pfesto vSichni méli pravdu. Je to
nakladl se pouziva na jiny ucel. (Stanck, 2003, s. 29) Jak nam tika autor Boris Popesko
(2009, s. 32), muzeme k definici nakladi pfistupovat z pozice externiho uzivatele, ktery je
vymezen finan¢nim Ucetnictvim, nebo se na néklady divame z pohledu manazerského. Z

toho vyplyva, ze v zasad¢ rozliSujeme dvé zakladni pojeti nakladi:
finan¢ni pojeti nakladt

manazerské pojeti nakladt

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Bohumil Kral, charakterizuje finan¢ni naklady jako ,,ubytek ekonomického prospéchu, kte-
ry se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zdvazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitalu “(Kral a kolektiv, 2006, s. 44). Toto snizeni ale neni zpisobe-
no vybérem vlastnikii. Naklady vnimame jako spotiebu externich vstupli zaznamenanych v
ucetnim systému. Tyto néklady jsou vyjadieny v Gcetnich cenéach, coz jsou ceny, za které
byla spotfebovana aktiva pofizena. Dulezitym hlediskem pro zobrazeni nakladl je fakt, zda
zdroje vycerpaly svoji uZitecnost. Za tohoto piedpokladu jsou uznany jako naklad.
V ptipadé, ze vynalozené zdroje zvysSuji hodnotu aktiv, jsou tyto zdroje soucasti ocenéni
aktiv a pfinaseji prospéch v budoucnu, proto zdroje vykazujeme jako piirastek aktiv (Fibi-
rova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 92). Finanéni pojeti nakladil pouzivaji externi uzivatelé
(Popesko, 2009, s. 32). Mezi externi uzivatele patii i stat, ktery pomoci legislativy mize

tyto naklady regulovat pro ucely dani (Kral a kolektiv, 2006, s. 47).

1.2 Manazérské pojeti naklada

Manazersky pohled na naklady je podrobné&jsi. Zapfticinuje to vétsi potieby informovanosti
o nakladech, které napomahaji spravnému fizeni podnikatelského procesu. Tyto informace
pak mizeme vyuzit pfi rozhodovani o budoucich variantach. Néklady jsou hodnotové vy-
jadrené, ucelové vynalozené ekonomické zdroje podniku, které tucelové souvisi
s ekonomickou cCinnosti. Manazerské pojeti se nezaméiuje pouze na nasledné zobrazeni

redlné vyse ndklada, soucasné klade velky diiraz i na hospodarnost vynakladani nakladu.
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Tyto naklady musi byt ucelové, coz znamend, ze musi byt racionalni a pfiméiené vysledku
¢innosti. Také musi mit celovy charakter, ktery nam tika, ze smyslem vynalozeni ekono-
mického zdroje je jeho zhodnoceni. K tomuto zhodnoceni dochazi pti vytvoieni takové
slozky majetku, ktera pfinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil naklad na jeji

vytvofeni. (Kral a kolektiv, 2006, s. 47)

1.3 Klasifikace nakladi

24

nim ptfedpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského ucetnictvi a napomaha ke
zkvalitnéni informaci, které hraji vyznamnou roli v rozhodovacim procesu. Diky pochope-
ni jednotlivych nakladovych polozek mizeme optimalizovat nebo snizovat nase naklady.
Pocet nakladovych polozek se v jednotlivych podnicich miize pohybovat v fadu stovek ¢i
tisictl, proto je nezbytné umét tyto naklady rozc¢lenit do urcitych homogennich skupin, aby-

chom mohli zkoumat jejich zmény pfi riznych situacich. (Popesko, 2009, s. 34)

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nékladii patii k nejbéznéj$im klasifikacim ndkladt. Toto ¢lenéni se pouzi-
va prti konstrukci standartnich ucetnich vykazl. Jejich charakteristickym rysem je, Ze jsou
externi, tim padem vznikaji spotfebou materialu, subdodéavek, prace ¢i sluzeb od jinych
subjektli. Z hlediska jejich ucetniho zobrazeni jsou prvotni, coZ nam fika, ze se stavaji
pfedmétem zobrazeni hned pfii jejich vstupu do podniku. Z pohledu podnikového fizeni
nelze tyto naklady dale ¢lenit, proto je povazujeme za jednoduché. (Fibirova, Soljakové a

Wagner, 2007, s. 100)
Zakladni ¢lenéni nédkladovych druhil se pouZziva:

- Spotieba materidlu a energii (paliva, suroviny, provozni latky, atd.)

- Osobni naklady (mzdy, platy, provize, atd.)

- Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku (budov, licenci, strojt atd.)
- Pouziti externich praci a sluzeb (adrzba, dopravné, opravy atd.)

- Finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky, atd.) (Popesko, 2009, s. 35)

1.3.2 U&elové ¢lenéni naklada

Pokud chceme poznat efektivnost provadénych operaci, je pro nas druhové ¢lenéni ndklada

zcela nevyhovujici. Ugelové lenéni nékladd klasifikuje naklady ve vztahu k uéelam jejich
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vynaloZeni. V praxi se toto ¢lenéni vSak jevi jako velmi obecné a neziidka se setkavame s
problémem definovat, které ndkladové polozky souviseji bezprostiedné s technologii a
které polozky jsou vyvolany obsluhou transformac¢niho procesu jako celku. V tomto ¢lené-
ni nakladi se vyuziva nckolik odlisSnych ¢lenéni. Prvni z nich je ¢lenéni ndklada na:

(Popesko, 20009, s. 37)
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady technologické jsou naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany nékterou z techno-
logii dané ¢innosti, aktivity nebo operace. Jako ptiklad technologického nakladu mizeme

uvést rizné druhy dieva na pile. (Kral a kolektiv, 2006, s. 72)

Néklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického pro-
cesu. Jedna se o naklady, které zajist'uji vhodné podminky a infrastrukturu k technologic-
kému procesu. Jako ptiklad mizeme uvést plat mistra, spotfeba energii v kancelatich nebo

naklady na vytapéni budov. (Popesko, 2009, s. 37)
Naklady jednicové a rezijni

Pro spravné rozhodovani je velmi dilezité vyjadtit naklady ve vztahu ke konkrétni jednici
¢1 vykonu. Rozdéleni nakladli na ndklady jednicové a rezijni je podrobné&jsi nez ¢lenéni
nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni. Naklady technologické mohou byt jak re-
zijni tak 1 jednicové, ndklady na obsluhu a fizeni mohou byt pouze rezijni. (Fibirova,

Soljakova a Wagner, 2007, s. 104)

Naklady jednicové jsou ¢ast technologickych nakladi, které jsou pfimo pfitaditelné k jed-
notce urcitého vykonu (Popesko, 2009, s. 37). Na zaklad¢ toho, ze jsme poznali pfi¢inné
souvislosti vzniku vykoni a jeho jednicovych nakladt, mizeme stanovit nadkladovy tkol
pomoci norem spotiteby zdroju jako naptiklad prace, spotfeba materialu, energii a nasledné
ocenéni této naturdlni spotfeby. Ocenénim naturalni spotieby vznika kalkulace jednicovych
nakladl, kterd ptedstavuje zakladni ndstroj pro fizeni hospodarnosti téchto néakladd.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 104)

Rezijni ¢ast nakladu je ta, kterou nemizeme ptifadit k jednotce ur¢itého vykonu, protoze
souvisi s technologickym procesem jako celkem. Z toho vyplyva fakt, ze pouze ramcové
souvisi s rozsahem ¢innosti, které zabezpecuji pribéh technologického procesu. Tyto na-
klady se stanovuji pomoci limiti a norem platnych pro urcité ¢asové obdobi. Jako piiklad

rezijnich ndkladi mohou byt néklady na uhli vychazejici z harmonogramu topné sezony a
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normativu zalozené¢ho na poctu vytapenych krychlovych metrii. Kontrola téchto nakladi je

vvvvvv

Kalkulaé¢ni élenéni naklada

Zakladem efektivniho fizeni nakladl je urcit jejich ucelnost a ucelovost jeho vynaloZeni.
Toto se v praxi projevuje snahou pfifadit naklady k uréitym podnikovym Cinnostem a vy-
kontim. Toto pfifazovani, je zakladni ¢innosti manazerského ucetnictvi. V literature se ma-
zeme setkat s vice terminy pro definici objekti pfifazovani nakladt. V tradiénim pojeti
hovoiime o predmétu kalkulace nebo kalkula¢ni jednici. V soucasnosti se mizeme setkat s
pojmem nakladovy objekt. Néklady piitazené k nadkladovému objektu ¢lenime na naklady
ptimé a naklady neptimé (Popesko, 2009, s. 38). Je velmi dulezité, co ur¢ime jako nékla-
dovou jednici, jestlize ndkladova jednice je podnik, za icelem zhodnoceni prace feditele, je
pronajem zatizeni ndkladem pfimym. Pokud ovSem jako ndkladovou jednici ur¢ime vyro-
bek podniku, je pronajem zatizeni nakladem nepiimym (Stanék, 2003, s. 48). Z toho vyvo-
zujeme, ze jeden naklad mize byt ndkladem pfimym i nepfimym, za pfedpokladu vhodné

zmény nakladové jednice.

Ptimé naklady bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu, do této kategorie spa-
daji témét vSechny jednicové nédklady a také néklady, které byly vynaloZeny pouze s pro-
vadénim urcitého druhu vykont, a jejiz podil na jednici Ize zjistit pomoci prostého déleni.

(Kral a kolektiv, 2006, s. 76)

Nepiimé naklady se nevazou ke konkrétnimu druhu vykonu a v SirSich souvislostech zajis-
tuji pribéh podnikatelského procesu, mizeme fict, Ze jde o vétSinu rezijnich nakladda.

(Kral a kolektiv, 2006, s. 76)
Variabilni a fixni naklady

Toto €lenéni se povazuje za meznik ve vyvoji manazerského ucetnictvi. Predeslé clenéni se
zamé&fuje na naklady jiz vynalozZené. Cilem c¢lenéni ndkladd na variabilni a fixni je defino-
vat chovani nakladd za ptedpokladu riznych variant objemu budouci vyroby (Popesko,
2009, s. 39). Muzeme fict, Ze toto ¢lenéni je vyznamné i z hlediska fizeni zisku, jelikoz
nam umoziuje porovnavat rizné varianty ¢innosti a posuzovat vliv zmén v objemu a sor-
timentu vykonl na vyvoji zisku. Kalkulace, které pouzivaji ¢lenéni nakladl na variabilni a
fixni poskytuji vhodnégj$i informace pro rozhodovaci proces, nez tradi¢ni kalkulace které
¢leni néklady na piimé a nepiimé. Clenéni nakladii na jednicové a rezijni je také nedosta-

cujici. Pfi sestavovani rezijnich nakladd je nutné rozlisit variabilni ¢ast rezijnich nakladd,
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ktera se méni s objemem vykont a fixni ¢ast rezijnich naklada, kterd se s objemem vykonti

neméni. (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2007, s. 142-143)

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu vykoni. Nejvyznamnéjsi slozkou variabilnich
nakladii jsou proporcionalni naklady, vyse téchto nakladl se pfimo méni s objemem vyko-
nd. Jednotkové variabilni néklady jsou konstantni, zatimco celkové proporcionalni varia-
bilni ndklady maji charakter linedrni. Ptiklad proporcionalniho nakladu mtze byt spotieba
pifimého materidlu, ikolova mzda vyrobniho délnika nebo energie spotiebovana k provozu

stroju. (Popesko, 2009, s. 39)

I kdyz méné Casto jako s proporcionalnimi, mtizeme se v podniku setkat s naklady, které
nemaji linedrni charakter. Jde o naklady nadproporcionalni a podproporcionalni. U nékladii
nadproporcionalnich hovofime o takovych, které rostou rychleji nez objem produkce. V
praxi se jedna naptiklad o mzdové néklady vyrobnich délnikd, v ptipadé ristu objemu pro-
dukce je zaméstnavatel nucen zavést no¢ni nebo vikendové smény, pii kterych je hodinovy

tarif déInikt vyssi nez pii standardni denni sméné. (Popesko, 2009, s. 39)

M MNadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

Obrazek 1: Prab¢h celkovych nakladt (Kral a kolektiv, 2006, s. 80)
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U nize vyobrazeného schémata mizeme sledovat efekt z progrese nakladt, u kiivky "Pro-

gresivni" a efekt z degrese nakladt u kfivky "Degresivni"

Frogresivni

Konstantni

Degresivni

Obrazek 2: Priubéh primérnych naklada (Kral a kolektiv, 2006, s. 80)
Fixni naklady zajiStuji plynuly chod vyrobniho procesu jako celku. Jejich vySe je na obje-
mu vyroby nezavisla a zpravidla jsou vynakladany jednorazové na urcité ¢asové obdobi.
Nemuzeme ovSem fict, Ze za celou dobu Zivota podniku jsou bezezménné. Jejich vySe se
muze zménit napiiklad v pfipadé¢ zmény vyrobni kapacity. Takova to zména se projevuje

skokové. Fixni naklady délime na dvé zakladni skupiny: (KozZena, 2007, s. 64)

MF

maxl max2

Obrazek 3: Fixni néklady pfi riznych Grovnich vyrobni

kapacity (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 26)

Prvni skupina jsou umrtvené fixni naklady. Jde o néklady, pro které je Casto charakteristic-
ké, Ze byly vynaloZeny pted zahdjenim podnikatelského procesu. Jde o realizaci investic-

nich rozhodnuti jako je napftiklad potfizeni budovy, stroje nebo informac¢niho systému. Je-
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jich celkovou vysi v prubéhu ekonomického procesu nemiizeme ovlivnit ani zdsadnim
omezenim jeho vyuzivani. Jedingym zplisobem jeho sniZeni je opané plsobeni investi¢ni-
ho rozhodnuti, v praxi naptiklad jde o prodej strojniho zatizeni. Ptikladem téchto naklada

jsou odpisy fixnich aktiv. (Kral a kolektiv, 2006, s. 81)

Vyhnutelné fixni néklady nejsou bezprostfedné spjaty s investicnim rozhodnutim, ale s
vyuzitim vytvotrené kapacity. Diky tomuto faktu, mizeme tyto naklady omezit pii zfetel-
ném snizeni kapacity. Také tato skupina néklad vzniké k zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Jako ptiklad z praxe bych uvedl ¢asovou mzdu mistra nebo na-
klady na vytapéni haly. Tyto néklady vice odpovidaji vydajim na jejich thradu, nez je
tomu u utopenych fixnich nakladu. (Kral a kolektiv, 2006, s. 81)

U fixnich nakladi bych rad zminil efekt degrese fixnich nékladd. Jde o situaci, kdy fixni
naklady jsou rozpocitdvany na vzrustajici objem vyroby a tim padem klesaji praimérné fix-
ni néklady na jednotku vykonu. Z toho vyplyva fakt, ze ¢im vyssi je objem vykonu, tim
nizsi je podil fixnich nakladii pfipadajicich na jednotku. Graf nam ukazuje pramérné fixni
naklady pfi riiznych arovnich vyrobni kapacity. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s.
26)

nf

i

I T
maxl max2

Obrazek 4: Primérné fixni ndklady (Popesko, Jir-
&ikova a Skodakova, 2008, s. 26)

1.3.3 Oportunitni naklady

V literatuie se také nazyvaji naklady uslé piileZitosti. Tyto néklady piedstavuji hodnotu
uslych pfijmi z varianty, ktera nebyla vybrana pro realizaci. Pracujeme s faktem, ze pod-

nik ma omezené mnozstvi prostiedkl a snazi se vybrat pouze nejvyhodné;jsi variantu. Tato
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kategorie nakladl se uplatiiuje pfi optimalizaci sortimentnich rozhodnuti, coz ma velky
vyznam u podnikt, které maji omezené své zdroje Cinnosti. Z oportunitnich naklada vy-
chazi metody Cisté soucasné hodnoty, Cisté budouci hodnoty, vnitini vynosové procento
nebo indexu rentability. Tyto metody vyuzivame pii rozhodovani o dlouhodobych inves-

ticnich projektech. (Kral a kolektiv, 2006, s. 89)

Jako ptiklad oportunitniho nakladu z praxe bych uvedl prostiedky, které bychom mohli

ziskat prondjmem haly, kterou sami vyuzivame pro nas ekonomicky proces.
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2 KALKULACE

Kalkulace je néstrojem ke stanoveni nakladt. Zakladni podminkou pro pteziti podniku je
jeho konkurenceschopnost a ta souvisi s vykony, které podnik poskytuje. Uspéch téchto
vykont na trhu ovlivituji dva hlavni faktory a to, uzitnd hodnota a cena. Pravé kalkulace
nam ukazuje zékladni informace pro fizeni nakladu jednotlivych vykoni a tim paddem mu-
zeme stanovit jejich cenu. Také hraji vyznamnou roli pii rozhodovéni o sortimentu produ-
kovanych vykonii. V neposledni fad¢ slouzi jako podklad pro planovani a kontrolu pfi ope-
rativnim fizeni, v praxi se napfiklad jednd o stanoveni jednicovych nakladii. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 175)

Historicky se prvni objevila kalkulace vyslednd, kterd méla za ukol stanovit skute¢né né-
klady vykonu a na jejich zakladech pak stanovit cenu vykonu. S postupem ¢asu tato kalku-
lace prestala postacovat pro fizeni podnikl a zacal vznikat novy druh kalkulaci a to pred-
bézné. Pro predbézné kalkulace je velmi vyznamny proces standardizace, ktery umoznil
pomoci stanoveni standardll a norem urcit vysledné naklady jesté pted jejich vynaloZenim.
Tyto vechny kalkulace nazyvame kalkulaéni systém. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s.
175)

Pojem kalkulace je spojovan se ttemi zakladnimi vyznamy

1) jde o Cinnost, pii které se zjisti ¢i stanovi naklad vykonu, ktery je piesné druhové,
objemove¢ a jakostn€é vymezen

2) jde o vysledek této Cinnosti

3) jde o jasn¢ definovanou c¢ast informacniho systému podniku, ktery tvoii soucast
manazerského ucetnictvi, v tomto pojeti se o kalkulaci nehovofi jako o izolovaném
propoc¢tu hodnotovych veli¢in na jednotku vykonu, ale jako o systému vzajemné
navazujicich a propojenych vypoct, které jsou zpracovany pro rizné ucely (Kral a
kolektiv, 2006, s. 120)

2.1 Predmét kalkulace

Hovofime o objektu kalkulace, ktery mitize byt kalkula¢ni jednice nebo kalkulované

mnozstvi

- Kalkula¢ni jednice je pfesné ureny vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou a

druhem, na ktery se zjistuji naklady (Cechova, 2006, s. 80)
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- Kalkulované mnozstvi je ur€ity pocet kalkulacnich jednic, pro které se najednou
stanovi celkové ndklady. U podniki s velmi vysokym poctem vyprodukovanych
vykont se tato kalkulace pouziva pro uchovani pfesnosti kalkulace. (Popesko, Jir-

&ikova a Skodakova, 2008, s. 50)

2.2 Clenéni kalkulaci

Kalkulace ¢lenime podle dvou zakladnich hledisek

- Casové hledisko

- rozsahu nékladu zahrnutych do kalkulace

2.2.1 Podle ¢asového hlediska
Piedbézné kalkulace

Ty ndm pomahaji stanovit pfedpokladanou vysi vlastnich naklada jesté pred zacatkem vy-
robniho procesu. Dale se d¢€li na:

- propoctova — ukolem této kalkulace je stanovit pfedbézné ndklady, které poskyt-
nou informace k posouzeni efektivnosti investice nebo nové vyrabéného vyrobku
(Kozena, 2007, s. 72)

- planovana — pouziva se u vykont, které se v ekonomickém procesu podniku opa-
kuji, slouzi jako podklad pro stanoveni planti nakladd, vynost a zisku (Kozena,
2007, s. 72)

- operativni — vyjadiuji uroven predem stanovenych nakladi, které odpovidaji dosa-
zenym technickym a vyrobnim podminkdm. Operativni kalkulace se v praxi pouzi-
va pii zadavani nakladovych ukold vyrobnim utvar a nasledn€ pti kontrole jejich

plnéni (Popesko, Jirc¢ikova a Skodéakova, 2008, s. 60)
Vysledna kalkulace

Tyto kalkulace se sestavuje po skonceni vyroby, jeji hlavni kol je, zjistit skute¢né vynalo-

zené naklady.
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2.2.2 Podle rozsahu nakladi zahrnutych do kalkulace

Kalkulace uplnych nakladu

pracuje se vSemi naklady, které vyvolal na§ vykon, a to jak s pfimymi, tak rezijnimi. Tyto
naklady se nasledné rozpocitaji na predmét kalkulace. Mezi hlavni metody Uplné kalkulace
fadime:

- kalkulace d¢lenim

- kalkulace ptirazkové

- kalkulace ve sdruzené vyrobé

- kalkulace rozdilové (Kozena, 2007, s. 72-73)
Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

Jde o nejjednodussi metodu kalkulace, kterd se vyuziva v podnicich se stejnorodou hro-
madnou vyrobou. V praxi se napiiklad jedna o vyrobu elektrické energie, t€zbu uhli nebo
autodopravu. Vypocita se, kdyz celkové naklady vydélime mnozstvim vykoni, které jsme

vyprodukovali za dané obdobi.

Celkové naklady
1)

Naklady na jednici =

Mnozstvi vyprodukovanych jednic
Féazovéa metoda kalkulace

Pouziva se u vyrobki, které vznikaji v podminkéch ¢lenitého vyrobniho procesu. Predmé-
tem kalkulace nejsou celé vykony, ale jednotlivé faze. V kazdé jednotlivé fazi se pouziva
prosta metoda kalkulace a tim se ur¢i naklady na urcity polotovar. Naklady finalniho pro-
duktu se zjisti souctem vsech dil¢ich fazovych nakladi a nakladt na spravni rezii. (Po-

pesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 72)
Kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly

Tato metoda se pouziva u vyroby, ktera produkuje podobné produkty, které jsou rozdilné
jednim svym technickym parametrem jako naptiklad velikosti, tvarem, vahou, jakosti. Po-
mérovym Cislem se eliminuji tyto rozdily. V podniku se nejprve musi stanovit typicky
predstavitel vyrobkti. Tomuto pfedstaviteli dame ekvivalent nakladt = 1. Ostatnim vyrob-
kiim pfifadime ekvivalen¢ni ¢isla na zakladé poméri technologickych vztahu k typickému

vyrobku. (Kozena, 2007, s. 74)
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Kalkulace prirazkové

Tento druh kalkulace se vyuziva ve vyrobé, kterd produkuje vice druhii vyrobki. Zaklad
metody spociva v tom, Ze spole¢né nepiimé naklady se rozdéluji mezi jednotlivé vyrobky
podle urcité rozvrhové zékladny. Tato zdkladna mize mit podobu naturalni (hodina prace,
strojova hodina, mnozstvi zpracovaného materialu) nebo penézni. Vyhody penézni zaklad-
ny spocivaji v jejich pfesném a snadném urceni, naopak jejich nedostatkem je slaby piicin-
ny vztah mezi ocenénim v rozvrhové zékladné a vyvojem neptimych nakladi ve vztahu ke
struktufe nakladt. Vypocitdme ji pomoci ptirazky nepiimych nakladi, ktera je vyjadiena
Vv procentech ve vztahu ke zvolené penézni zakladné.

Neprimé rezijni naklad
P ’ Y100 (2)

Procento prirazky rezijnich nakladi = e ——T .

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 126)

V ptipad¢ naturdlni zékladny vypocitdme sazbu neptimych nakladti v penéznich jednot-

kach prepoctenou na naturalni jednotku.

vs s , o __ Neptimé rezijni naklady
Sazba nepiimych nakladda = TR, 3

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 67)

Zakladni dvé metody prirdzkove kalkulace jsou metoda diferenciovana a metoda sumacni.
V sumacni metod¢ se predpoklada, ze veskeré piimé naklady se vyvijeji tmérné jediné
veli¢ing, kterd je zvolend jako rozvrhova zakladna. Mnohdy tato metoda nevyhovuje poza-
davkim, a proto se v praxi spiSe uplatnuje diferencovand metoda, ktera vyuziva riznych
rozvrhovych zakladen, které jsou zvoleny podle pticinného vztahu mezi spoleénymi nékla-

dy a rozvrhovou zékladnou. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 126).
Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Za sdruZenou vyrobu je povaZovana ta, pii které v jednom technologickém procesu vznika
nckolik druhl vyrobkil. V literatufe je velmi oblibeny ptiklad vyroby plynu z uhli, kdy
kromé& plynu vznika koks, dehet a ¢pavek. Vzniklé celkové naklady se musi mezi tyto vy-
robky rozdé¢lit. K tomuto tkolu se pouziva odcitaci, nebo rozcitaci metoda kalkulace. Od¢i-
taci metodu pouzijeme tehdy, kdyZ mizeme urcit jeden hlavni vyrobek a ostatni jsou ve-
dlejsi. Vypocet spociva v tom, ze od celkovych nakladd se ode¢tou prodejni ceny vedlej-
Sich vyrobki a zbylé ndklady se povazuje za naklady hlavniho vyrobku. V praxi se napfi-

klad vyuziva v cukrovarech, kde v jednom technologickém procesu vznika jako hlavni
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vyrobek cukr a jako vedlejsi produkty vznikaji melasa a fizky. Pokud nemtzeme roz¢lenit
vyrobky na hlavni a vedlejsi, pouzijeme metodu rozéitaci. Vyuziva se v mlynech, kde pfti
vyrob¢ vznikaji rizné druhy mouky. U této metody se celkové ndklady rozcitaji podle po-
mérovych ¢isel, které mohou byt veliiny, vyznacujici spolecnou kvalitativni stranku vy-
robku. V praxi se preferuje rozpocitavani nakladi podle prodejnich cen vyrobku. (Hradec-

ky, Lanca a Siska, 2008, s. 195-196)
Kalkulace rozdilové

U této kalkulace se predem stanovi naklady, které se nasledn¢ porovnavaji s naklady vyna-
lozenymi. Zjistuji se odchylky od téchto planovanych nakladu a jejich pficiny. V podstaté

jde o kontrolu pfimétenosti nakladu. (Kozena, 2007, s. 77)

Kalkulace neuplnych nakladua

Na predmét kalkulace alokujeme pouze variabilni néklady, fixni ndklady se povazuji za
naklady, které jsou zavislé na Case, a z toho diivodu je do nakladl na vyrobky nepromita-
me. Fixni ndklady jsou zahrnuty az do celkového vysledku za dané obdobi. Zisk neni zjis-
tovan u jednotlivych vyrobku zvlast, ale vyhodnocuje se za cely podnik. Tento zisk je tvo-
fen z piispévkl na uhradu fixnich naklada a zisku, ktery je rozdil mezi cenou a variabilni-
mi naklady. Tento pfispévek neni ovlivnén zménou vyrabéného mnozstvi, proto je stabil-
néjsi nez zisk a také napomaha zjistit, jak jednotlivé druhy vyrobkd pfispivaji
k hospodaiskému vysledku. S touto informaci mizeme sefadit vyrobky podle vyhodnosti a
nasledné optimalizovat vyrobni sortiment. V praxi se miZeme setkat s pfipady, kdy pfi
pouziti kalkulace plnych nakladi nam vyrobek vyjde jako nerentabilni, jelikoz jako mini-
malni hranici ceny povazujeme jeho celkové naklady, ale v pfipadé zruseni vyroby vyrob-
ku se celkovy zisk spole¢nosti jesté vice propadne. Je to zptisobeno nedokonalosti kalkula-
ce plnych nékladt. U nékterych vyrobki staci pro jejich ziskovost, aby jejich prodejni cena
byla vys§§i nez variabilni naklady. (Kozena, 2007, s. 78)

Pomoci kalkulace netuplnych vyrobkl mizeme stanovit i rentabilitu vyroku, kdyZ vydélime
pfispévek na twhradu prodejni cenou vyrobku. V praxi se ale mnohdy setkdvame
S problémem, Ze nezname celkové variabilni nédklady na vyrobek ale pouze pifimé néklady.
Proto aproximujeme pfispévek na uhradu hrubym rozpétim, které vypocitame jako rozdil
mezi prodejni cenou a pifimymi naklady. Vypocet rentability se ndm zméni jako podil

hrubého rozpéti a prodejni ceny. (Kozena, 2007, s. 78)
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Cena vyrobku

celkove naklady

ofime redie Zisk
naklacy HRUBE ROZPETI
n%l:;gy Varne%?e” i flxni refie Zisk

PRISPEVEK MNA UHRADU

variabilni naklady fixnich nakladi a zisku

Obrazek 5: Struktura ceny (Kozena, 2007, s. 79)

2.3 Kalkulaéni vzorce

V kalkula¢nim vzorci se seskupuji jednotlivé polozky nakladii, které jsou setfidéné
Vv urcitém sledu za sebou a obsahuji pfisluSné penézni ¢astky. Tento vzorec by mél byt vy-
tvofen pro kazdy podnik individudlng, protoze jednotlivé podniky se lisi v jednotlivych
skupinach nakladi a je pro né potiebné sledovat naklady v kalkulaénim vzorci v jiné struk-
tufe. V souCasné dob¢ se klade diiraz na to, aby kalkula¢ni vzorec umoznoval rizné varian-
ty zobrazeni nakladti s ohledem na to, jakou rozhodovaci tlohu fesi nebo pro koho je tento

vzorec vytvoien. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 56)

2.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec vznikl v centralné planovaném hospodaistvi z divodu sjednoceni postupd,
coz napomohlo nadiizenym orgadniim dohlizet nad tvorbou cen a kalkulaci. Pfedevsim diky
tomuto plo§nému pouziti, se Casto pojem ,,kalkula¢ni vzorec™ spojuje pravé s touto podo-
bou. Je to zékladni podoba kalkulacniho vzorce, kterd podava elementarni predstavu o
struktufe kalkulacnich polozek podnikovych vykont. S mens§imi Gpravami miize vyhovo-
vat vétsin€ podnikl. Typovy kalkulaéni vzorec piedstavuje kalkulaci uplnych nakladt, coz

nam fikd, Ze ukazuje vztah vSech spotfebovanych naklada k ptislusné kalkulac¢ni jednici.
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V praxi se pouziva naptiklad v dlouhodobych analyzach nakladové naro¢nosti produkova-
nych vykonti nebo pfi stanoveni ceny individualné vyrabénych zakézek. Vyznamnou roli
hraje také pii redlném zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob. Struktura typové-

ho kalkulaéniho vzorce je nasledujici: (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 177-178)

Jednicovy material
Jednicove mzdy
Ostatni jednicové naklady

Vyrobni (provozni) refie

1-4 Vlastni naklady vyroby

Spravni refie

1-5 Vlastni naklady vykonu

Odbvytova rezie

1-6 Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)

1-7 Prodejni cena

Obrazek 6: Typovy kalkula¢ni vzorec (Hra-
decky, Lanéa a Siska, 2008, s. 177-178)

2.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V soucasné ekonomice velkd vétSina podnikli plisobi na velmi konkuren¢nich trzich, kde
jsou nuceni akceptovat trzni cenu. Tato cena se stava vychodiskem pro stanoveni nakladi
vykonu. Naklady charakterizujeme jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem.

Zéakladni podoba vzorce: (Popesko, 2009, s. 59)
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Zikladni cena vykonu:
- Docasne slevove zvvhodnéni

- Slevy zakaznikiim

- Sezonni

- MnoZstevni

Cena po upraviach

- Naklady

Zisk

Obrazek 7: Retrogradni kalkulacni
vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

2.3.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec si podrobné v§ima struktury vykazovanych nékladi. V praxi pomaha pii te-
Seni rozhodovacich uloh na existujici kapacité. V téchto piipadech je vhodné
Vv kalkula¢nim vzorci oddélit naklady, které jsou ovlivnéné zménou objemu vykont od
nakladt fixnich. Zékladni podoba této kalkulace variabilnich nakladu je tato: (Kral a ko-
lektiv, 2006, s. 137)

Cena po dpravach
- Variabilni naklady vyrobku
Pfime (jednicove) naklady

Variabilni refie

Marze (krvci pfispévek)

- fixni naklady v pruméru piipadajici na v¥robek

Zisk v pruméru pripadaji

Obrazek 8: Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabil-

ni ¢ast (Kral a kolektiv, 2006, s. 137)
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2.3.4 Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

Vychazi z typového kalkulaéniho vzorce. Roz€lenuje jednotlivé ndklady na variabilni a
fixni a snazi se zodpovédét otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény
zménami objemu a struktufe produkovanych vykont. V praxi se vyuziva pro ocenéni vni-
tropodnikovych vykonl predavanych na riizné tirovni podnikové struktury. Jedna z variant

kalkula¢niho vzorce dynamické kalkulace: (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 180)

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Ostatni jednicové naklady

Vyrobni (provozni) reiie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni reZie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytovi reZie - variabilni

- fixni

Uplné vlastni niklady vikonu

Obrazek 9: Dynamicky kalkulaéni vzorec (Hradec-
ky, Lanéa a Siska, 2008, s. 180)
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2.3.5 Kalkulaéni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

V podstaté se jedna o modifikaci kalkulace variabilnich nékladi. Lisi se v pohledu na fixni
naklady, které nebere jako jeden ned¢litelny celek, ale snazi se alokovat fixni nadklady na
principu pticinné souvislosti. Podrobné&ji se v kalkulacich ¢leni prvni skupina nakladu, a to
na zaklad¢ toho, zda byly fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobkd nebo skupi-
nou vyrobkul.. Vzorec miize mit tuto podobu: (Kral a kolektiv, 2006, s. 138)

Cena po dpraviach
- Variabilni naklady vyroblu
- pfimé (jednicove) naklady

- variabilni refie

MMar¥e I

- Fixni vyrobkove naklady

MMarze 11

- Fixni niklady skupiny vyrobkua

MMarze 11T

- Fixni niklady podniku

Zisk (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

(Kral a kolektiv, 2006, s. 138)

Obrazek 10: Kalkula¢ni vzorec se stupniovitym rozvrstve-

nim fixnich nakladt (Kral a kolektiv, 2006, s. 138)
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3 CENA

Cenova politika nejvice ovliviiuje hospodarsky vysledek firmy, protoze zahrnuje vSechny
na trh zamétené opatfeni a rozhodnuti, ktera maji vliv na ceny produkti, sluzeb, a dalSich

vysledkt podnikéni, které firma umist'uje na trhu. Cenu téchto vystupi mize firma ménit i

24

vvvvvv

nujicim jeho rozhodovani. Zakaznik pii vybéru ze dvou vyrobka s identickymi vlastnostmi
neni ovlivnén pouze cenou, ale naptiklad ho ovliviiuje minula zkuSenost s jednim z danych
produktli nebo image znacky. Z hlediska konkurence, je cenova politika bedlivé stfezena,
protoze informace o nasi cenové politice by mohly vyrazn€ napomoci nasi konkurenci.
Cena mulZe byt ovlivnéna legislativnimi kroky pomoci zédkont, které upravuji hospodat-
skou soutéz nebo napomadhaji stditnimu aparatu v oblasti regulace. Postup pii vytvareni

cenové politiky 1ze vysvétlit v téchto krocich: (Tomek a Vavrova, 2001, s. 140)
3.1 Metody tvorby cen

3.1.1 Poptavkové orientovana metoda tvorby cen

V obecné roviné cenova politika feSi zasadni otdzky, a to zda je mozno hradit naklady a
utvaret zisk pfi situaci, kde se cena naseho produktu zvysi a zdroven se snizi objem prode-
je, ¢i naopak pfi snizeni ceny naseho produktu, se zaroven pisobicim faktorem zvySeného
prodaného mnozstvi. Na zaklad¢ dlouholetych pozorovani byly zobecnény nejdulezitéjsi
faktory, které musime brat v potaz pii aplikaci téchto dvou politik. Uspé&sna aplikace ceno-

vého priniku je podminéna nékolika piedpoklady: (Kral a kolektiv, 2006, s. 536)

- poptéavka je pruznd, coz znamena, Ze spotiebitelé jsou citlivi na zménu cen

- za predpokladu rGstu objemu produkce se musi snizovat priimérné naklady vykonu

- pro dany segment trhu neexistuje elitni trh

- podnik musi disponovat dostatkem finan¢nich zdroji (Kozena, 2007, s. 51)
Opacnou cenovou politikou je politika vysoko vynosové ceny, ktera je nékdy oznaovana
jako ,,sbirani smetany*. Tato politika je zaloZena na vysoké prodejni cend. Uspé&sina aplika-

ce politiky vysoko vynosové ceny vychazi z téchto predpokladt: (Kozena, 2007, s. 51)

- politika se aplikuje na trhu, ktery je charakteristicky vysokou segmentaci, za tohoto

predpokladu je moZzné vyuzit vysokou cenu alespoii pro urcitou ¢ast trhu
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- nas$ podnik nemé dostatek dlouhodobého kapitalu, a proto musi sviij kapital rychle
reprodukovat

- nesmi existovat vyraznd nehospodarnost za predpokladu nizsiho vyuziti kapitalu

- poptavka je nepruzna, coz znamena, Ze spotiebitelé jsou malo citlivi na zménu ceny

- na$ nabizeny vykon musi mit vysokou uzitnou hodnotu a vysokou kvalitu (Kral a

kolektiv, 2006, s. 538)

3.1.2 Nakladové orientovana tvorba cen

Poklada se za nejjednodussi metodu tvorby cen, pii které nédklady urcuji dolni hranici ceny.
Pfi aplikaci této metody v podstaté nemusime piekroCit pomysiny prah naseho podniku,
pouze nam staci pracovat s i€etnimi a finanénimi udaji firmy. Neni potieba brat v potaz
vliv konkurence, trzni poptavku, ¢i jiné vlivy plsobici na cenu. Dal$im vyznamnym kla-
dem této metody je moznost nakladové zdivodnitelné obrany pii nai¢eni z cenové diskri-
minace. Mizeme se hajit naptiklad tim, ze rozdilnad cena byla zapfi¢inéna odlisSnym obje-
mem prodeji nebo rozdilnym zplisobem piepravy. Maloobchodnici, velkoobchodnici a
nektefi vyrobcei pouzivaji tuto metodu tvorby cen zejména z ditvodui jeji jednoduchosti.
V ptipad€ maloobchodt se prodejni cena vypocitd souctem nakupni ceny, ptislusného po-

dilu provoznich nakladi a pozadované ziskové ptirazky. (Hanna a Dodge, 1997, s. 58-59)

Slabiny nakladové orientované metody

Ignorovani trzniho prostiedi — Cena, kterou je zakaznik ochoten zaplatit za vykon, mize
mit na naklady na vyrobu tohoto vykonu jen nepatrny vztah. Studie chovani jednoznaéné
dokazuji, ze zdkaznik se nechové vZdy racionalné a védomé si vybere vyrobek nebo sluzbu
za vysSi cenu, prestoze jsou k dispozici levngjsi alternativy. Je to zapfi¢inéno osobnostni
charakteristikou kupujiciho, ktery preferuje urcitou znacku vykonu nebo komfort spojeny

s nakupem daného vykonu. (Hanna a Dodge, 1997, s. 59)

Chybné nebo skreslené nakladové informace — Stava se to pii kalkulaci naklada na jed-
notku produkce u podnikl s Sir§im sortimentem vykond. Rozporuplné nézory vyvolavaji
také definice fixnich a variabilnich nakladi, v rdmci obdobi jednoho roku. Vyhodnéjsi by-
va zvolit obdobi navratnosti, které odpovida zivotnosti vykonu, coz v praxi mlize znamenat

az n¢kolik let. (Hanna a Dodge, 1997, s. 60)

Fenomén logického kruhu — Jedna se v podstaté o zaCarovany kruh. Cena ziskana pomoci

propoctl nékladu je ovliviiuje objemem prodanych vyrobkt. Tento objem ovliviiuje nékla-
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dovou kalkulaci na jednotku vykonu. Takze nastava situace, kdy objem vyroby ptredurcuje

naklady, které nasledn¢ urcuji cenu. (Hanna a Dodge, 1997, s. 60)

Maklady na
jednotku

Objem

wyroby
a prodej

N

Obrazek 11: Vztah nakladt — cena — objem
(Hanna a Dodge, 1997, s. 61)

Cena

Piedpoklad spravnosti odhadi objemii prodeje a prehliZeni konkurence — Problém
spociva v tom, Ze vedeni podniku nemuze s naprostou jistotou védét, zda odhadovany ob-
jem prodeje bude pfi takové cené skute¢né dosazen. Nebere se v uvahu dynamika trhu ani
konkurenéni sily, které maji nezpochybnitelny vliv na cenu produktu na trhu. (Hanna a

Dodge, 1997, s. 62-63)

3.1.3 Cena stanovena pomoci orientace na uzitek

Cena se stanovi v porovnani s jinym produktem na zakladé bodové hodnoty jednotlivych
vykonovych znakl. Tyto znaky mohou mit odliSnou véhu, kterd se odviji od jejich vy-
znamnosti. Produkt tak ziskava urcity pocet bodi, ze kterych pak vyvozujeme cenu. Ten-
dence marketingu naznacuje, ze se cenova politika dostava do obdobi individualizace cen.
Uzitek produktu se 1i8i podle potieb zakaznika. Pro jednoho zakaznika mize byt cena pfili§
vysoka, pro druhého zase nizka. V prvnim ptipadé se pravdépodobné obchod realizovat
nebude, ve druhém piipadé bude. U prvniho zakaznika podnik ztraci obrat, zatimco u dru-
hého zakaznika zisk. Z toho miizeme usoudit, ze chybou cenové strategie je, Ze neodpovida
stavajici situaci zdkaznika a neni ji pfizptisobend. U ceny stanovené pomoci orientace na
uzitek, zakaznik tento uzitek vnima a urCuje maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit.

Proto se stanovuje cena pomoci uZzitku, kterym mize zédkaznik vykon meéfit, a nikoliv na
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naklady spojené s poskytnutim vykonu. V praxi se miizeme setkat s touto cenovou strategii
napiiklad u porovnavani raznych tipt aut, kde jako jednotlivé hodnocené vlastnosti muze-
me ur€it vykon, maximalni rychlost, spotifebu nebo napiiklad objem kufru. (Tomek a Va-

vrova, 2001, s. 152-153)

3.1.4 Konkuren¢né orientovana cena

Podnik priméarni pozornost pifi tvorbé cenové strategie nevénuje zdjmu kupujicitho nebo
vlastnim nékladiim, ale cené¢ konkurence. Na trzich, které jsou charakteristické velkou
konkuren¢ni aktivitou a s malo odliSnou nabidkou muzeme hovoftit o ,,cené trhu®“. Cena
stanovena nad tuto ,,cenu trhu“ mize byt stanovena pouze v piipad¢€, kdy podnik narusi
dokonalost trhu poskytnuti vyhody pro spotiebitele. V praxi se jedna naptiklad o kvalitu
prodavanych vyrobki, pozici znacky, nebo rozsah a kvalita distribuéni sité. Pro ziskéani
zakazky je bézné, ze podnik si zjisti cenu konkurence a nasledné nabidne cenu nizsi. Tato

cena by ale neméla byt pod trovni naklada. (Kral a kolektiv, 2006, s. 530)

3.1.5 Cena tvorena na zakladé svazani cen

Jedna se o situaci, kdy rizné produkty jsou zahrnuty do spoleéného baliku, a je urcené cel-
kova cena. Tato cena musi byt niz$i nez suma cen jednotlivych produktd zahrnutych do
spole¢né nabidky. V praxi se s touto strategii mtizeme setkat ve fastfoodech, pii sjednavani
pojisténi nebo u cen osobnich pocitact. Ve firmé ma tato strategii vyhodu v tom, ze se do-
séhne standardizace a tim 1 nakladové vyhody ve vyrobé. Dal§im pozitivem je vétSi odbyt

na jednoho zakaznika. (Tomek a Vavrova, 2001, s. 155)

3.2 Srazky a slevy

Srazky a slevy jsou bézn€ vyuzivané v maloobchod€. Jednotlivi obchodnici mohou mit

odlisné divody k témto korekcim cen. Jako naptiklad:

Sezonni zbozi. Maloobchodnik miize mit ke konci sezony velké zasoby neprodaného Se-
zonniho zbozi. Pro ptiklad bych uvedl zimni zboZi, které by se mélo zlevnit na zacatku

roku, tak aby se povzbudil prodej a vytvofil se prostor pro jarni zboZzi.

Pojeti obchodni politiky. Snahou maloobchodnikii mtize byt zajistovat Siroky sortiment
jednotlivych druhti vyrobkl a tim uspokojovat zdkazniky a vytvaret image firmy. S touto

politikou se mtizeme setkat u diskontnich obchodli a maloobchodii prodavajicich se slevou.
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Zbytky a prebytky. Za urcity ¢as se v maloobchodu muize nashromazdit zbozi, které charak-
terizujeme jako zbytky nebo piebytky. Muze se jednat o zastaralé zbozi, prebyteéné veli-
kosti nebo barvy, poSkozené nebo vracené zbozi. Toto zbozi je prodejné pouze pomoci

velkych slev. (Hanna a Dodge, 1997, s. 144)

3.2.1 Velikost slev a jeji nacasovani

Velikost slevy by se v idealnim piipad¢ méla rovnat ¢astce, kterd je nutna k vytvoreni roz-
poznatelného rozdilu. Celkova sleva je uréené podle povahy vyrobku nebo situaci, pti které
je realizovan prodej tohoto vyrobku. U zbozi dlouhodobé spotieby nebo u luxusniho zbozi
zakaznik vétSinou neocekava vyraznéjsi slevy. Nekteti maloobchodnici maji odzkouseno,
ze jednordzova vyrazna sleva je u€inngjsi nez série n€kolika relativné nizsich slev prova-
dénych v urcitych ¢asovych intervalech. Dalsi rozhodovani, které souvisi se slevami, je
jejich nacasovani. Setkavame se dvémi hlavnimi pfistupy, a to pozdrzet sniZzeni cen co
mozna nejdéle nebo snizit ceny zbozi, po dosazeni vrcholu prodejniho cyklu, do doby nez
se vyrobky nevyprodaji. V praxi je obvykla kombinace obou pfistupti. Maloobchod by mél
omezit frekvenci slev na minimum. Pfi situaci, kdy by obchodnici provadéli pftili§ Casto
slevové akce, vetejnost muze ocekavat, Ze bude moci nakoupit zlevnéné zbozi a nebude
ochotna nakupovat do té doby. Proto by obchodnik mél frekvenci zleviiovani omezit na

minimum. (Hanna a Dodge, 1997, s. 146)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MASO UZENINY JAN

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Maso uzeniny Jan se sidlem v Motkové byla zalozena roku 1993. V té dobé¢ slo
pouze o prodejnu a bourdrnu. Hlavni ekonomicka ¢innost byl prodej a zpracovani masa,
coz setrvalo do dnesni doby. Postupem c¢asu se majitel firmy pan Kucera rozhodl ptevzit
vyrobnu masnych produktti ve Studénce. Byl to zdsadni krok pro rozvoj spole¢nosti, diky
kterému firma ztrojnasobila pocet svych zaméstnancii, a zadsadné se zménil cely koncept
firmy. Do té doby byla firma zavisla na cizich vyrobnéch, které odebiraly ofez, ktery
vznikne pii bourani masa. V dnes$ni dobé firma disponuje svymi Vvlastnimi dopravnimi
chladirenskymi prostfedky a vybudovala si trvalou sit’ svych dodavatelti a odbérateli, také
sama provozuje své tfi podnikové prodejny. Tyto prodejny se nachédzeji v Motkove,
Studénce a v Roznové pod Radhostém. Své produkty také dodava do n€kolika desitek pro-
dejen, Skol, restauraci a jidelen. Od samého zafatku se specializuje na tradi¢ni recepty,
které pochézeji z naSeho kraje. Obrat spolecnosti se pohybuje okolo 25 miliénu korun a

pocet zaméstnanctli se pohybuje okolo ¢isla 20.

Obrazek 12: Firemni prodejna v obci Motkov (vlastni zpracovani)
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4.2 Predmét Cinnosti spoleCnosti
Spole¢nost Maso uzeniny Jan, se krom¢ obchodu s masem a produkce masnych vyrobkt
zabyva nasledujicimi ¢innostmi:

- Cateringové sluzby

- Obchod s kofenim a obalovym materialem

- Zakazkové uzeni vlastniho masa

- PigjCovani grilu
4.3 Hlavni vyrobni procesy pouZivané ve spole¢nosti

Vyroba masnych produkti ma své specifika. Nekteré procesy jsou klasicky znamy
z vareni, ale miizeme se setkat s pojmy, které pro nezasvécenou vetfejnost mohou byt ne-
znamé.

Uzeni — Zékladni zpisob upraveni masa ve spolecnosti Maso uzeniny Jan. Jde o metodu
konzervace a aromatizace masa pomoci koufe vzniklého pii spalovani bukového dieva.
Tento kout dosahuje teplot 80-90°C. (Steinhauser a kolektiv, 1995, s. 519)

Nastrik masa — Maso, které bylo urceno k uzeni, muselo byt mnohdy az tyden nalozeno
Vv laku. Tyto technické zasoby omezilo az vyuZivani nastfikovacich strojli, které pomoci

jehel napichnou pottebnou smés piimo do masa.

Masirovani masa — Proces, ktery je dalSim krokem po nastfiku masa. Po napichnuti smési

do masa se tato smes musi rovnomérné rozmasirovat do vSech ¢asti.
Vareni masa — Klasicky proces vafeni
Kutrovani — Jde o proces krajeni a rozméliiovani masa.

Mieti masa — Jde o klasicky proces, pii kterém se vétSi kusy masa rozemelou, a ziska se

homogenni dilo.
NaraZeni dila — Proces, pfi kterém dilo ddvame do obalovych materidll.

Vakuové baleni — Vyuziva se pro jeho nesporné vyhody v podobé eliminace ztrat

V podobé vysuSeni a zvysSeni trvanlivosti vyrobku.

SmazZeni — Klasicky proces, pfi kterém dilo tepelné opracovavame a zbavujeme ho pieby-

te¢né vody.
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4.4 Zaméstnanci

Ke dni 1. 5. 2013 spolecnost zaméstnava ve svych provozovnach 19 pracovniki. Jedna se
o dva administrativni pracovniky, Sest zaméstnancti umisténych ve firemnich prodejnach,
dva fidi¢e, sedm zaméstnanct pracujicich ve vyrob¢ a dva bourace. K dispozici mame data
za obdobi 2008 — 2013. Jak miizeme vidét, i pfes probihajici ekonomickou krizi je pocet
mické krize jsou ¢astecné kompenzovany faktem, ze stale vice zakaznikli nenakupuje maso

v supermarketech, ale davaji ptednost specializovanym feznictvim.

Vyvoj poctu zaméstnancti
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Obrazek 13: Vyvoj poc¢tu zaméstnancti ve spolecnosti za obdobi 2008 — 2013 (vlastni zpra-

covani)

4.5 Sortiment prodeje

Prodejni sortiment spolenosti Maso uzeniny Jan je velmi bohaty. V sou€asnosti ma
v nabidce ptes 100 masnych vyrobkill.. Boura veptové plilky a hovézi ¢tvrté a nasledné pro-
davéa vybourané maso v kuchyniské upravé. Maso odebira kazdy pracovni den, aby docilil
co nejvyssi Cerstvosti. Nakupuje chlazené kuteci a kriiti maso, které nasledné nabizi kon-
covym zakaznikim. Naro¢nym zékaznikiim je firma schopna obstarat zvé&finu. Pfi vyrobé
si zaklada na kvalité pouzivanych surovin a tradi¢ni receptufe. Nejvyhlasenéjsim produk-
tem je Morkovska klobasa, ktera diky tradi¢ni receptufe a uzenim pomoci vysuseného bu-

kového dieva je vyhledavanou pochoutkou nejen mistnich obyvatel. Ve firemnich obcho-
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dech Ize také objednat misy z masnych produktt, které naaranzoval proskoleny personal
obchodu. Kvalitu produkovanych masnych vyrobka také dokazuje fakt, Ze pti kontrole
mnozstvi masa v parcich, bilovecké parky produkované firmou Maso uzeniny Jan mély

nejvyssi obsah masa v celém Moravskoslezském kraji.

45.1 Zakladni ¢lenéni sortimentu
Maso — Veptové, hovézi, zvetina, ryby, dribez

Uzené vyrobky — valaSské slanina, uzené zebro, uzena kyta, uzena krkovice, uzena plec,

uzena kotleta, uzeny bok, anglicka slanina
Aspiky — aspik utopenec, aspik Sunkovy
Speciality — rolovany bok, driibezi nafez, dusena Sunka, duSené raminko, Sunka extra

Jemné vyrobky — to¢eny salam, hrubé parky, moikovské klobasy, gothai, junior, papriko-
va klobasa, mysliveckd klobdsa, Spekacky, Spekackovy toeny saldm, bilovecké parky,

lahtdkové parky, sedlacky salam, turisticky saldm

Varené vyrobky — ovar, huspenina, tlacenka libova, jitrnice, jelita, jatrova pastika, Sunko-

va péna, jatrovy bochanek

Ostatni — sekand se svickovou, sddlo, luncheon, Skvarkova pomazanka, Skvarky volné,

konzumni salam
Podil jednotlivych druhii masa na celkovém prodeji

Nize uvedené cisla jsou ponékud ve zjednoduseném tvaru, jelikoz odhad prodeji je na za-
kladé¢ sledovani v uplynulych nékolika mésicich. Mize se odchylovat v fadu nékolika pro-
centnich bodi. Nicméné zasadni fakt je ten, ze podil ¢erveného masa na celkovém prodeji
se pohybuje okolo hodnoty 95%. Diky ¢lanku publikovanému na webu ceské televize vi-
me, ze praimérny Cech sni 54,6kg ¢erveného a 30,1 kg bilého masa za rok. V procentech to
znamena, Ze podil Eerveného masa dosahuje hodnot 65% (CT24, c2012). Zde je dilezity
fakt, Ze firma nevyvazi své produkty do zahrani¢i. Rozdil 30% bude nejspiSe zapfic¢inén
tim, ze firma velkou vétSinu svych vyrobkl déla z Cerveného masa a prodej bilého masa
chape spiSe jako rozsiteni sortimentu. Diky tomu, ze pan Jan Kucera se vice jak 35 let po-
hybuje v oboru, mi mohl predat informaci, ze podil hovéziho masa na celkovém prodeji

v dlouhodobém horizontu klesa. Sam tento fakt ptisuzuje stale vys$$im cenam tohoto velmi
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chutného masa. Vyrobci se snazi mit své produkty co nejlevnéjsi a tak nedavaji takové

procento hovéziho masa do svych produktii jako diive.

Podil na celkovém prodeji v %

H Veprové
H Hovézi

 Ostatni

Obrazek 14: Podil jednotlivych druhii mas na celkovém prodeji spolecnosti (vlastni zpra-

covani)

4.5.2 Zpisob prodeje

Vyrobky firmy se ke koncovému zékaznikovi mohou dostat tfemi odlisnymi cestami. Nej-
vétsi podil celkovych trzeb maji firemni prodejny, které se podileji na trzbach z 55%. Podil
20% ma ambulantni rozvoz masa po prodejnach COOP, zbylych 25% ptedstavuji veskeré
Skoly, skolky, Ustavy, restaurace a jidelny, kterym firma Maso uzeniny Jan dodava své

produkty.

4.6 ZjednoduSena organizacni struktura

Vedeni spolecnosti Maso uzeniny Jan je pfedstavovano panem Janem Kucerou, ktery vét-
Sinu svého Casu stravi v centrale, ktera se nachazi v Moikov¢. PIn¢ k dispozici mu je exter-
ni Ucetni, ktera mu podava veskeré potiebné informace k vedeni firmy. V Moikové€ se na-
chéazi obchod s prostory vyuzivanymi k bourani masa a kancelaie pro vedeni spolecnosti.
Stiedisko Studénka je zejména vyrobni objekt, ktery zajistuje vesSkerou produkci masnych

vyrobkli firmy. V prostordch vyrobny byl dodatecné ziizen firemni obchod. Obchod
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V Roznové pod Radhostém byl ziizen az na zacatku roku 2013. Kazd¢é stiedisko ma svého

odpovédného vedouciho, se kterym pan Jan Kucera dale komunikuje.

Vedeni
podniku

Stredisko Stredisko Obchod
Morkov Studénka Roznov p. R.

Obrazek 15: Organizaéni diagram firmy Maso uzeniny Jan (vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA NAKLADU

5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

O vysi celkovych néaklada za roky 2009 — 2011 nas informuje nasledujici tabulka, kterou
jsem utvoftil z kone¢nych zustatki potfebnych ucti. V tabulce jsou také uvedeny podily
jednotlivych druhovych skupin na celkovych nakladech, diky kterym miizeme pozorovat
zmény podilu na celkovych nakladech u téchto nakladovych skupin v ¢ase. Nejvyznamnéj-
$im nakladovym druhem jsou naklady na prodané zbozi. Je to velmi zavadéjici informace,
jelikoz tato polozka je navySena o spotiebu masa ve vyrob¢ a proto ji nemtizeme brat jako
smérodatnou. V Ucetnictvi firmy se viibec neuctuje o vykonech. Tento fakt nijak neovlivni
vyslednou dan z piijmu, ale toto ulehéeni vyrazné zhorSuje vypovidajici schopnost ucet-
nich podkladt. Jednou z podminek zlepSeni situace je, aby podnik zlepsil sviij kalkula¢ni
systém. Druhou vyznamnou polozkou jsou mzdové a ostatni osobni naklady, u této skupi-
ny je zajimavy rok 2010, kdy se zvySily nédklady na tuto skupinu, a i diky tomu se pomérné
vyrazné zvysil podil této skupiny na celkovych nakladech. Jako druhd vyznamna pfti¢ina
zvysSeni podilu mzdovych a ostatnich osobnich nakladii na celkovych nakladech je, ze se

vyraznéji snizily ndklady na prodané zboZzi. Ostatni polozky jsou maximalné do vyse 3,5%.

Tabulka 1: Druhové ¢lenéni nakladt 2009 - 2011 (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011
spotieba materialu 576 698 1,7% 603 427 2,0% 632 202 2,0%
Prodané zbozi 27935186 | 82,2 | 24465873 | 79,7% | 26373428 | 81,6
% %
Spotieba energii a 828 534 2,4% 942 025 3,1% 908 012 2,8%
dalSich nesklado-
vatelnych dodavek
Mzdové a ostatni 2872768 | 85% | 3206906 | 10,4% | 2928897 | 9,1%
osobni naklady
Odpisy 355 161 1,0% 233 859 0,8% 260 000 0,8%
Opravy a udrzo- 317 895 0,9% 283 188 0,9% 291 206 0,9%
vani
Ostatni sluzby 886 078 2,6% 811 646 2,6% 823 236 2,5%
Ostatni naklady 213 636 0,6% 151 383 0,5% 94 723 0,3%
Celkem 33985956 | 1009% | 30698 307 | 100% | 32311704 | 100%
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V nize uvedenych tabulkéch si mizeme vSimnout, Ze ndklady na prodané zbozi v roce
2010 klesaly takika pfimo umérné s vynosy, které firma utrzila za zbozi. V roce 2010 také
nim na uc¢tu individualniho podnikatele. Podnik se dostava do Cervenych ¢isel v roce 2011.
Pticina byla ve zdrazovani masa a tvrdém konkuren¢nim boji, ktery nedovolil adekvatné

zvysit ceny vystupt firmy.

Tabulka 2: Zména jednotlivych skupin nakladu (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2010/2009 | 2011/2010
spotieba materialu 576 698 603 427 632 202 4,6% 4,8%
Prodané zbozi 27935186 | 24 465873 | 26 373 428 -12,4% 7,8%
Spoti‘eba energii a 828 534 942 025 908 012 13,7% -3,6%
dalSich neskladova-
telnych dodavek
Mzdové a ostatni 2872768 3206 906 2 928 897 11,6% -8,7%
osobni naklady
Odpisy 355161 233 859 260 000 -34,2% 11,2%
Opravy a udrZova- 317 895 283 188 291 206 -10,9% 2,8%
ni
Ostatni sluzby 886 078 811 646 823 236 -8,4% 1,4%
Ostatni naklady 213 636 151 383 94 723 -29,1% -37,4%
Celkem 33985956 | 30698 307 | 32311704 -9,7% 5,3%

Pro vétsi vypovidajici schopnost predeslych tabulek uvadim také tabulku obsahujici vyvoj
jednotlivych skupin vynost. I kdyz je zde pouzito minimalni ¢lenéni jedinou uzite¢nou
informaci nam davaji trzby za zbozi. Je to z diivodu, Ze ostatni skupiny jsou v zanedbatel-

nych ¢astkach vzhledem k velikosti trzeb.

Tabulka 3: Zména jednotlivych skupin vynost (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2010/2009 | 2011/2010

Trzby za zbozi | 34 870 887 30861019 | 31746512 | -11,5% 2,9%

Jiné provozni 519 4057 2 681,7% | -100,0%
vynosy
Uroky 293 241 232 -17,7% -3,7%
Ostatni finan¢- 0 0 7569
ni vynosy

Celkem 34 871 699 30865317 | 31754315 | -11,5% 2,9%
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5.2 Variabilni a fixni naklady

Toto Clenéni nakladl se vibec ve firme nevyuziva. Pomoci klasifikacni analyzy a analyzy
jednotlivych polozek nakladt v ¢ase, jsem se pokusil roz¢lenit celkové naklady. Podklady
pro tuto ¢innost mi byly jednotlivé ndkladové analytické ucty firmy. Tyto polozky jsem se

pokusil roz¢lenit podle toho, jak se chovaji pti odliSnych trzbach.

Nakladové polozky, které se piiblizné stejné vyvijely jako celkové trzby, jsem zafadil do
variabilnich nakladii. Nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich ndkladi se tak staly néklady
za prodané zbozi. Jak jiz jsem se vySe zminil, tato polozka je zkreslend, jelikoz se do ni
pripocitava maso, které je spotfebovavano ve vyrobé. Dalsi vyznamnou ¢asti variabilnich
nakladii jsou mzdy vyrobnich délnikl. Tyto mzdy jsem do této skupiny nezafadil celé. Je
to z toho divodu, Ze firma i pfi vykyvech svych trzeb musi mit urcity pocet kvalifikova-
nych zaméstnanct, ktefi zajist'uji plynuly chod firmy. Pfi ztraté téchto pracovnikd, u kte-
rych jsem jejich mzdy zatadil do fixni ¢asti nakladt, by jakékoliv znovuobnoveni bylo
velmi nékladné, zdlouhavé a obtizné. Zmény celkovych trzeb pomérné velmi piesné kopi-
ruji ndklady na opravy a udrzovani. Z této polozky jsem vyclenil pouze nédklady na opravy,
které do variabilnich nakladi zaradim. Naklady na udrzbu jsou nezavislé na velikosti trzeb,

a proto jsem je zafadil do fixnich nékladu.

Jak uz jsem naznadil, polozky, které jsou nezavislé na objemu trzeb nebo jsou zavislé na
nich pouze minimalné, jsem zatadil do fixnich nakladi. Jedna se o odpisy, mzdy THP pra-
covnikd, najemné, Cast elektrické energie, ktera pfipada na chladirenské zatizeni. U elek-
trické energie je patrny problém, ktery se vyskytuje u vice nakladovych polozek. Jedna se
o fakt, ze n€které nakladové polozky jsou velikosti trzeb ovlivnény pouze ¢aste¢né, u téch-

to polozek jsem byl nucen odhadnout velikost variabilni a fixni ¢asti.
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Vyvoj fixnich a variabilnich nakladi v letech
2009 - 2011

Fixni naklady Variabilni naklady
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Obrazek 16: Vyvoj fixnich a variabilnich nakladi v letech 2009 — 2011(vlastni zpracovani)

Zavérem této ¢asti bych dodal, ze procentudlni podil fixnich naklada je v roce 2009 11%,
v roce 2010 12% a v roce 2011 opét 11%. Z téchto dat miizeme usoudit, ze velikost celko-
vych fixnich nékladi se firm¢ dafi drzet na pomérné konstantnim poméru vzhledem k vari-

abilnim nakladam.

5.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zdrojem pro tento druh ¢lenéni mi opét byly zstatky jednotlivych ndkladovych ucti. Tyto
ucty jsem roz¢lenil na néklady ptimé a neptimé. Problematicka situace nastava, kdy nemu-
zeme zcela presné urcit, o jaky druh nakladu se jedna. V téchto situacich jsem jednotlivé
nakladové polozky rozdélil pomoci kvalifikovaného odhadu spole¢né s konzultacemi

s vedenim spolecnosti.

Nejvyznamngjsi ¢ast pfimych nakladi se staly naklady na pfimy material, které se v kaz-
dém sledovaném roce pohybuji nad hodnotou 80%. Urceni celkové vySe nakladii vynalo-
zenych na pfimy materidl je snadné a bez vétSich obtizi. Do pfimych mezd jsem zaradil
mzdy vyrobnich délniki a mzdy bouract. Zde nastal problém, Ze tito pracovnici se nevé-
nuji pouze vyrobé masnych produktti a bourani masa. U vyrobnich délnikti pomérné vel-
kou ¢ast ¢asového fondu zabira tklid pracovisté, ktery jsem zatadil do vyrobni rezie. Firma
pracuje s potravinami a ma velmi pfisné hygienické smérnice. Bouraci, jako svou dodatko-

vou ¢innost, maji chystani objednavek pro velkoodbératele. Plat odpovidajici dob¢, pii
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které boura¢ chysta objednavky, jsem zatadil do odbytové rezie. Do ostatnich ptimych
nakladi jsem zapocital vodu a elektrickou energii, ktera lze pfifadit ptimo k urcitému vy-
konu, i kdyz se zdd o Castku bezvyznamnou, v pené¢znich hodnotach se pohybuje okolo

hodnoty 400 000 K¢.

Rezii jsem roz€lenil na tfi druhy a to vyrobni, spravni a odbytovou. Nejvétsi podil zaujima
odbytova rezie, do které jsem zahrnul veskeré naklady spojené s podnikovymi prodejnami,
jako jsou mzdy prodavacek, najmy a platby za energie plynoucich z provozovani obchodu.
Jak uz jsem se zminil v organizacnim c¢lenéni, stfedisko v Motkove je soucasné€ bourarna a
obchod. Platby se provadéji za celé stiedisko dohromady. Proto jsem rozdélil ndjem mezi
bourarnu a obchod podle m2které jsou jimi vyuZivany. U rozdéleni plateb za elektrickou
energii jsem postupoval dle odhadu pana Kucery. Obdobny problém nastal ve stiedisku
Studénka, kde je dohromady vyroba s obchodem. Situaci jsem feSil stejnym zpiisobem jako
vV Morikové. Dalsi vyznamnou ¢ast odbytové rezie tvoii naklady spojené s vlastni dopravou.
Jsou to zejména naklady spojené s odpisy automobild, nakup pohonnych hmot, a platy
fidicu.

Druhd nejvétsi rezie je vyrobni. Do této rezie jsem zaclenil ¢ast spotieby materialu, kterou
nelze kalkulovat na vyrobek pfimo, nebo také odpisy spojené s vyrobnim a chladirenskym
zafizenim. Dal$i vyznamnou cCast rezie tvoii najmy, které souviseji s vyrobnou a bourar-
nou. Dale jsem zde zatadil elektrickou energii, kterou nelze ptitadit pfimo k vykonu. Jedna
se napiiklad o spotfebu chladirenské techniky, vzduchotechniky, vytapéni a osvétleni. Po-
sledni vyznamnou ¢asti vyrobni rezie jsou platy, pfipadajici na dobu uklidu vyrobny a bou-

rarny.
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Obrazek 17: Struktura nakladi dle kalkula¢niho ¢lenéni v letech 2009 — 2011 (vlastni

zpracovani)

Pro zlepSeni vypovidajici schopnosti grafu jsem piidal i tabulku s odpovidajicimi procen-

tualnimi hodnotami jednotlivych nékladovych polozek.

Tabulka 4: Procentualni vyjadieni struktury naklada dle kalkula¢niho ¢lenéni (vlastni

zpracovani)
Piimy Piimé Ostatni Vyrobni | Odbytova | Spravni
material mzdy primé na- reZie rezZie reZie
klady
2009 83,2% 2,6% 1,1% 5% 7% 1,2%
2010 80,9% 3,1% 1,4% 5,5% 7,5% 1,5%
2011 82,8% 3% 1,3% 5% 6,6% 1,2%
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6 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Ve spolecnosti Maso uzeniny Jan nejsou kalkulace pfili§ vyuzivany. Je vytvofena uplné
zékladni predbézna kalkulace vyrobku, ktera se zabyva kalkulaci pfimého materialu. Tyto
kalkulace jsou vyuzivany vedenim podniku pro ziskani aspon zakladnich informaci o jed-
notlivych vyrobcich firmy. Tyto kalkulace nemaji pevné stanovenou dobu, za kterou se
aktualizuji, coz pfi vétsSich zmeénach cen muize ptivodit situaci, kdy firma bude vyrabét své
vyrobky pod svymi vyrobnimi naklady. Kalkulace jsou vytvofeny na 100 kg vyrobk,
nicméné ne u vSech vyrobku tomu tak je. Miizeme se setkat s kalkulacemi, kde je sice uve-
deno, ze je to na 100kg vyrobki ale kone¢né mnozstvi vyprodukovaného vyrobku je jenom
85 kg. Je to spiSe jen formalni chyba ale znepiehlediiuje cely kalkulacni systém. V ptiloze

P IaP Il jsou ukazky dvou soucasnych kalkulaci.

6.1 Rozbor soucasného kalkula¢niho systému

Piimy material

Maso
Eofeni

Obalovy material

Snifeni celkové vahy materialu o ztratu pfi vafeni a uzeni
Provomi refie

Vyrobni cena viyrobku za 1 kg

Prodejni cena vyrobku

Obrazek 18: Soucasny kalkula¢ni vzorec (Interni dokumenty
spole¢nosti)
Jak je patrné z kalkula¢niho vzorce, firma déla kalkulace pouze pfimych nékladd. Tento
fakt velmi zkresluje celkové naklady na nékteré vyrobky, které jsou technologicky naro¢-

neé.
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Piimy material

Firma nakupuje maso v podob¢ veptovych ptilek nebo bycich ¢tvrti. Toto maso je dale
zpracovano a dano do chladicich mistnosti. Firma naskladni jednotlivé druhy masa podle
vytvofeného propoctu v programu Excel. Odborné se tento propocet nazyva bouraci list.
V tomto stadiu nastavaji prvni odchylky skute¢ného stavu na skladu od stavu, ktery je evi-
dovan. Je to zplisobeno povahou materialu. Pii dvou dodavkach masa o stejné hmotnosti se
muzete liSit vytéznost jednotlivych druhit masa az o 20%. Proto je velmi dilezité sledovat
kvalitu kazdé dodané dodavky masa. Vytvofené bouraci listy se zatim jesté¢ neaktualizova-
ly, coz vidim ja i pracovnici firmy, jako jejich slabinu. Sledovani kvality se zaméfuje na
zatu¢nélost dodavaného masa. Odchylku muze také zpusobit jiné plemeno prasat nebo by-
ki, ze kterych se bourd maso. Tuto odchylku Ize eliminovat pritbéZznou aktualizaci boura-
cich listh. Dalsi problém nastavé pii ohodnoceni jednotlivych druhii rozbouraného masa.
V soucasném kalkulaénim vzorci se tyto hodnoty urcuji pomoci kvalifikovaného odhadu
s pfihlédnutim na ceny nabizeného rozbouraného masa od velkododavatel. Dalsi nepies-
nost Vv kalkulacnim vzorci zplsobuje nedostatecné rozdéleni jednotlivych druhli mas
v kalkulaci. Na jednom fadku jsou i ¢tyfi druhy, které se vyrazné 1isi svou cenou. Cely
kalkula¢ni systém je pomérné novy ve firm¢, tak neni nastaveno obdobi, po kterém by se
mély jednotlivé poloZzky aktualizovat. Osobné bych stanovil ¢asovy interval, po kterém by
se ptezkoumaly ceny jednotlivych nékladovych polozek. Ptepocitat kalkulace by se mély

bez ohledu na interval i v pfipadé razantniho zdrazeni veptovych pulek.

Bouraci list

Nazev Cena za kg| Hmotnost (kg)] Nakupni cena (KE)| Prodejni cena za kg| Prodejni cena celkem
Vepiové pulka 49,80 K 1311,20 65 297,76 K
1 |Kotleta s.k. 98,34 4 897,33 Ké 0,00 Ké 0,00 KE
2 |Krkovice s.k. 110,14 5 485,01 K& 0,00 Ké 0,00 Ké
3 |Boks.k 195,37 9 729,37 Ké 0,00 Ké 0,00 KE
4 |Kolena 82,61 411376 KE 0,00 Ké 0,00 KE
5 |Kyta 145,54 7 248,05 K& 0,00 K& 0,00 K
6 |Plec 85,23 4 244,35 Ké 0,00 Ké 0,00 K
1 |Vyiez 141,61 7052,16 Ke 0,00 Ké 0,00 Ké
8 |Krizové kosti 13,11 652,98 K¢ 0,00 K& 0,00 K
9 |Zehirko 26,22 1 305,96 Ké 0,00 Ké 0,00 KE
10 |Panenka 1,87 391,79 Ke 0,00 K& 0,00 K
11 [Kaze 65,56 3 264,89 Ke 0,00 Ké 0,00 KE
12 |Ovar 44,58 2220,12 Ke 0,00 Ké 0,00 Ké
13 |Hlava 78,67 3917,87 Ke 0,00 K& 0,00 Ke
14 |Nozky 22,29 1110,06 Ké 0,00 Ké 0,00 KE

Obrazek 19: Bouraci list na veptové pilky (Interni dokumenty spolec¢nosti)
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Kofeni v jednotlivych kalkulacich nehraje pfili§ vyznamnou roli na cené produktu, ale
Vv celkovych ro¢nich nakladech se jedna o vyznamnou polozku. Ceny se mohou u jednotli-
vych dodavatelti znacné lisit. Proto je tieba udrzovat kontakty s co nejvétsim poctem doda-

vatelu.

Vyznamnou polozkou v kalkulaci jsou néklady spojené s obalovym materidlem. Firma se
snazi co nejveétsi ¢ast svych vyrobkil plnit do pfirodniho materidlu. Z tohoto diivodu jsou
hojné vyuzivéana vepiova, skopova a hovézi stiivka. U vyrobkt, které svou povahou nemo-
hou byt dany do ptirodniho materialu, jsou pouzity zdravi nezavadné polyetylenové obaly.
Firma ma vytvorené propocty, které tesi spotfebu kusii nebo metrii oballi na kalkulované

mnoZzstvi.
SniZeni celkové vahy materialu o ztratu pri vareni a uzeni

Uzenim, smazenim a vafenim se méni celkovd hmotnost vstupniho materidlu. Tento fakt
fesi soucasny kalkula¢ni systém procentni sazbou, ktera se nazyva ,,Ztrata pti vyrob¢ vare-
nim a uzenim®. Pomoci této sazby snizi celkovou hmotnost vstupniho materialu. Jednotlivé
sazby byly vytvoieny na zakladé kvalifikovaného odhadu. Doporucil bych tyto sazby ové-
fit pfimo pfi vyrobé.

Provozni rezie

Veskeré naklady, které nejsou spojeny s pfimym materialem, jsou feSeny pomoci polozky
provozni rezie, ktera se pohybuje od 6% - 21%. U vétSiny vyrobkd nabyva hodnoty 18%.
Tato hodnota byla stanovena na zéklad¢ podilu, ktery zaujimaji, ndklady na mzdy, odpisy,
najmy, spotfeba pohonnych hmot, naklady na energie a vodu, opravy a udrzbu a ostatni
naklady v celkovych nadkladech. V ndmi sledovanych letech se podil téchto nakladd, které
jsou zafazeny do vyrobni rezie, pohyboval od 17,8% do 20,3%. Tento zptsob piifazeni
nepifimych néklad je velmi nepfesny. Nezohlediuje, jakymi technologickymi procesy
dany vyrobek projde a jak je naro¢ny na lidskou praci. V jednotlivych kalkulacich mas-
systém pracuje pouze s celkovymi hodnotami a nebere v potaz to, ze podnik proda polovi-
nu svého masa v syrovém stavu. Aby byly pfifazeny veskeré ndklady, musela by byt sazba
18% provozni rezie ddna i na syrové maso. Tento fakt neodpovida realité¢ a skresluje in-

formace, které nam kalkulace poskytuji.
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Podilu nakladli zafazenych do vyrobni rezie

20,50%
20,00% /\

19,50% / \

19,00% / \

18,50% // \‘;

18,00%
d
17,50%
17,00%
16,50% T T )
2009 2010 2011

== Podilu ndklad{l zafazenych do vyrobni rezZie

Obrazek 20: Vyvoj podilu nékladt zatazenych do vyrobni rezie na celkovych nékladech

(vlastni zpracovani)
Prodejni cena vyrobku

Cena vyrobku se ur¢i na zakladé jednicového materialu, ktery se pouZije do vyroby mas-
ného produktu. Vyznamnou roli zde hraje také konkurence, ktera ovlivituje prodejni cenu.
Proto neni stanovena zadnd pfesné€ definovand sazba nebo Castka, kterou bychom nazvali

zisk.

6.2 Zhodnoceni stavajiciho kalkula¢niho vzorce

Stavajici kalkula¢ni vzorec pokladam za velmi nepiesny. Je to zplsobeno Spatnou alokaci
vSech ostatnich ndklad kromé pfimého materialu. Cely kalkula¢ni vzorec v podstaté fesi
pouze jednicovy materidl a vSechny ostatni naklady fe$i pomoci poloZky vyrobni reZie.
Tato vyrobni rezie se nejcastéji pohybuje okolo hodnoty 18%. Tato hodnota odpovida po-
dilu nakladt na mzdy, odpisti, najmu, spotifeby pohonnych hmot, nakladi na energie a vo-
du, opravy a udrzby a ostatni ndklady v celkovych nékladech. Tento zplisob pfifazeni
vSech ostatnich nakladi je nepfesny z toho diivodu, Ze firma prodava nejen vyrobky ale i
syrové maso. Aby byly piivodnim vzorcem alokovany vSechny naklady spole¢nosti, musel
by podnik zatizit stejnou 18% sazbou i1 vSechny druhy masa, které¢ nabizi. Tento zplisob
ptifazeni nakladi viibec nebere v potaz technologickou ndrocnost procest, kterymi musi

vyrobek projit. Zadna pevna ziskova pfirazka nemtize byt aplikovana, jelikoZ rozdil mezi
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kalkulovanou vyrobni cenou a prodejni cenou miizeme z velké Casti spise chapat jako urci-

ty prostor pro nedostatky soucasné kalkulace nez opravdovy zisk.

6.3 Kalkulace ceny

Kalkulaci ceny provadi pfimo pan Kucera, ktery méa vystudovanou primyslovou Skolu
obor technologie masa. Jako hlavni informac¢ni podklad pouziva naklady na pfimy materi-
al. Osobn¢ zna veskeré receptury, které podnik pouziva, piicemz nékteré 1 osobné vytvoril.
Kone¢nou cenu vytvori na zakladé svého kvalifikovaného odhadu celkovych naklada vy-
nalozenych na vyrobu produktu spole¢né s ptihlédnutim na konkurenci. Tento zpusob sta-
noveni ceny vyrobkil by u velké vétSiny podnikli nefungoval, a zapticinil by zanik spolec-
nosti. Jelikoz mtzu konstatovat, ze podnik takto stanovuje své ceny jiz 20 let, mohu jen
pochvalit kvalifikovany odhad pana Kucery. Nicmén¢ situace na tomto segmentu trhu se
meéni a zisk, ktery napomahal kompenzovat nedostatky soucasné kalkulace cen, se stale

snizuje. Proto je velmi dulezité presnéji urcit nadklady na vyrobek.

Firma standardné¢ pracuje s dvéma ceniky. Prvni cenik je pro maso a masné vyrobky nabi-
zené ve svych prodejnach. Druhy cenik je uréen pro velkoobchod. Na zakladé tohoto dru-
hého ceniku je doddvano maso a vyrobky do restauraci, Skol, Skolek, jidelen, ustavi a
ostatnich obchodil, které nejsou soucasti spole€nosti Maso uzeniny Jan. Nejveétsim odbéra-

telim firma poskytuje slevu v fadech nékolika procent.
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7 NAVRH NOVEHO KALKULACNIHO VZORCE

Jako podklady pro novy kalkula¢ni vzorec jsem pouzil kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, které
jsem vytvotil v piedeslé kapitole. Oproti tomuto ¢lenéni v8ak nepracuji s daty za cely pod-
nik, ale rozd¢lil jsem bourdni masa od samotné vyroby. Je to z diivodu zptesnéni kalkulaci,
protoze rozbourané¢ maso nejde pouze do vyroby, ale velka ¢ast se prodava v syrovém sta-

vu. Kalkula¢ni vzorec je utvotfen pro masné vyrobky.

. Jednicovy material
. Jednicove mzdy

. Ostatni jednicove naklady

3
4. Vvyrobni rezie

1-4 Vlasini naklady vyroby

5. Spravni refie

1-5 Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie 1.

7. Odbytova refie 2.

1-7 Uplne vlastni naklady vykonu

8. Zisk (ztrata)
1-8 Prodejni cena na podnikovych obchodech

Obrazek 21: Novy kalkulaéni vzorec (vlastni zpra-
covani)
Jedna se v podstaté o rozsifeny typovy kalkula¢ni vzorec, ktery jsem upravil pro potieby

podniku.

7.1 Popis jednotlivych nakladovych polozek

Jednicovy material

Zékladnim rozdilem od soucasného kalkula¢niho systému je stanoveni ceny vstupniho ma-
terialu. Cenu jsem stanovil pomoci ceniku masa, podle kterého prodava firma maso pro

velkoodbératele. Tyto ceny jsem ocistil od veskerych rezijnich ptirdzek, které byly spojeny
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s celym podnikem a od ziskové ptirazky, nasledné jsem takto oCisténé ceny navysil o 4%.

Praveé hodnota 4% odpovida vS§em nékladiim spojenym s provozovanim bourarny.
Jednicové mzdy

Jednicové mzdy jsem urcil na zakladé konzultace s pracovniky provozu spole¢né s kvalifi-
kovanym odhadem pana Kucery. Své Setfeni jsem provadél pouze na dvou druzich mas-
nych vyrobkt. Pro zkvalitnéni celého kalkula¢niho vzorce by bylo tfeba stanovit jednicové

mzdy ke kazdému vyrobku.
Ostatni primé naklady

Hlavni ¢ast téchto naklada predstavuji naklady za elektrickou energii. Tyto naklady jsem
vycislil pomoci ¢asové narocnosti technologickych postupti, kterymi vyrobek prochazi.
Zjisténé hodnoty jsem vynésobil primérnou spotiebou stroje a nasledné i cenovou sazbou
za kWh. Diky tomuto postupu by se mé¢lo ptedejit podhodnocovani nakladu téch vyrobki,
které vyzaduji zna¢né energetické naroky pii své vyrobé.

Vyrobni rezie

Jsou zde zatazeny ty ndkladové polozky, které zajist'uji plynuly chod vyrobny. Jde zejmé-
na o naklady spojené s chladirenskou technikou a vzduchotechnikou. Vyznamnou ¢ast také
hraji naklady na uklid. Podle kvalifikovaného odhadu pftiblizné 30% casu, stravi vyrobni
délnik tklidem. DalSimi poloZkami jsou odpisy strojii a naklady na cistici prostiedky.
Zpusobu pfifazeni vyrobni rezie na kalkulované mnozstvi se nabizi vice. Osobn¢ jsem se
ptiklonil k procentudlnimu navySeni ptimych jednicovych nakladi na material. Vyslednou
ptirazku jsem stanovil na 10%. Na tuto hodnotu jsem ptisel, kdyz jsem vydélil vSechny
naklady, které nelze ptifadit pfimo a souviseji s provozem vyrobny, veSkerym vstupnim
materidlem, ktery putuje do vyrobny.

1342429K¢
14118976K¢

(4)

Vyrobni reZie =

Vysledna hodnota vyjde 9,5%. Vzhledem k pohybu takto definované vyrobni rezii v Case,
kdy zaznamenala vykyvy i nad 10%, jsem se rozhodl urcit vyrobni rezii pravé na hodnoté
10%.

Spravni rezie

Do spravni rezie jsem zatradil mzdy administrativnich pracovniki a néklady na externi

ucetni. Tyto naklady jsem alokoval na kalkula¢ni mnoZstvi pomoci pfirazky 1,5%, pomoci
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které jsem navysil veskeré nakoupené zbozi a jednicovy material. Pfirdzku jsem urcil na
zaklad¢€ vyvoje podilu spravni rezie v Case.

Odbytova rezie 1.

Toto je hlavni zména oproti klasickému typovému kalkulaénimu vzorci. Z diivodu dvou
zpusobu prodeje svych vyrobkil a to bud’ rozvozem, nebo prodejem ve firemnich obcho-
dech, jsem rozd¢lil odbytovou rezii na dvé Casti. Prvni ¢ast se zabyva transportem masa a
masnych produkt. Touto rezii bude zatizeno veskeré maso a masné produkty, protoze i
maso prodané ve firemnich obchodech tam muselo byt dopraveno. Pfirazku jsem stanovil
jako pevnou v K¢ ke kazdému kg vyrobku nebo masa stejnou. Odtivodnuji to tim, Ze jestli
je auto nalozeno pravymi svickovymi nebo kiizemi, ndklady na pfepravu jsou stale stejné.
Vyslednou pfirdzku jsem stanovil na ¢astku 2,5K¢ na jeden kilogram masa, u vyrobki se

bere v potaz celkové mnozstvi pouzitych surovin.
Odbytova rezie 2.

Tato reZie je vytvofena pro potieby stanoveni nakladd vyrobku, které jsou spojeny s jejich
prodejem ve firemnich prodejnach. Jako hlavni nédkladové polozky jsou zde mzdy proda-
vacek, najmy za prodejny, platby za energie v prodejnach, balici material. VSechny tyto
nakladové polozky jsem vydélil naklady na pfimy material, které pifipadaji na prodané
zboZi v podnikovych prodejnach. Z tohoto postupu jsem vyjadiil 7% ptirdzku k jednico-
vym nakladiim. Tato pfirdZka se pouZije pouze na vyrobky a maso, které¢ se prodavaji ve

firemnich obchodech.
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7.2 Prakticka ukazka nového kalkulac¢niho vzorce

Veprova tlacenka libova 100kg

. Jednicovy material

. Jednicove mzdy

. Ostami jednicoveé naklady

4. Vyrobni refie (10%)

4762 K¢
360 K¢
300 K&
476 K&

1-4 Vlasini naklady vyroby

. Spravni refFie (1,5%)

5808 K¢
T1KE

1-5 Vlastni naklady vykonu

. Odbvtova refie 1. (2,5 K&)

. Odbytova reiqie 2. (7%)

5069 K¢
400 K&
333 K¢

1-7 Uplné vlastni niklady vykonu
. Zisk (ztrata)

6702 K¢
2698 K&

. 1-8 Prodejni cena na podnikovych obchodech

Obrazek 22: Prakticka ukazka nového kalkula¢niho vzorce (vlastni

zpracovani)

0400 K¢

Uplné vlastni naklady vykonu byly pavodni kalkulaci vy&isleny na hodnotu 5680 K¢&. Roz-

nich néklad kromé pfimého materilu.

Mrwe
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zakladé poznatkt, které jsem ziskal béhem prace na své bakalaiské praci, bych firmé
Maso uzeniny Jan doporucil piehodnotit cely kalkulacni systém. Soucasné kalkulace se
vénuji pouze jednicovému materialu a vSechny ostatni naklady jsou rozdéleny pomoci pfi-
razky, kterou firma nazvala ,,vyrobni rezie“. Toto rozdéleni neodpovida technologické na-
rocnosti jednotlivych vyrobki firmy. Dalsi problém, ktery souvisi s timto zptisobem aloka-
ci nakladi je to, ze ptiblizné¢ stejna piirazka by musela byt pfifazena i k syrovému masu,
jinak by nebyly pfifazeny vSechny néklady. Proto doporucuji zcela zménit zplisob pfifazo-

vani ptfimych mezd, ostatnich pfimych nakladd, vyrobni, odbytové a spravni rezie.

Doporucuji o naklady, které jsou spojené s provozem bourarny, navysil cenu veskerého
masa. Tento postup bude fesit problém, Ze firma prodava maso jak v syrovém stavu, tak i
v podob¢ mastnych produktii. Naklady spojené s provozem bourarny se u vyrobkl nebu-

dou alokovat pomoci ptirazky vyrobni rezie ale ptimo do jednicového materialu.

Ve vyrobni rezii bych ponechal pouze naklady, které jsou spojeny s provozovanim vyrob-
ny a nejdou na objekt kalkulace pfifadit pfimo. Jedna se zejména o naklady na chladici
technikou, vzduchotechnikou, topenim a naklady na uklid. Tyto naklady doporucuji pfifa-
dit pomoci procentualni ptirazky k jednicovému materialu. Pro alokaci nakladi zatazenych

do spravni rezie bych doporucil pouzit totozny postup.

Zvyseni kvality ziskanych informaci z kalkula¢niho vzorce, by napomohlo rozdéleni odby-
tové rezie na dva dily. Prvni dil by se zabyval pouze transportem. Néaklady spojené
s transportem bych pfifadil pomoci jednotné piirdazky v K¢ na jeden kilogram masa. Do
druhé odbytové rezie bych doporucil zafadit veskeré naklady spojené s provozem podni-
kovych prodejen. O tyto naklady bych navysil nédklady spojené s masem a mastnymi pro-
dukty, které jsou prodavany v podnikovych prodejnach. U mastnych produktii bych tyto

naklady alokoval pomoci procentudlni pfirazky k jednicovému materialu.
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ZAVER

Ma bakalarska prace se zabyva kalkulaénim systémem ve spole¢nosti Maso uzeniny Jan.
Mym hlavnim cilem bylo analyzovat dosavadni kalkulac¢ni systém a poptipad¢ navrhnout
jeho zlepseni. Pti analyze soucasného stavu jsem zjistil vyznamné nedostatky, zejména ve
velmi nepfesném alokovani naklada jako jsou mzdy zaméstnanci, energie, naklady na do-
pravu a ndjmy. Tyto nedostatky jsem se snazil eliminovat ve svém novém kalkulacnim
vzorci. Osobné¢ jsem pracoval jen se zlomkem nabizenych masnych vyrobkl. Za piedpo-
kladu, ze by firma chtéla vyuzit novy kalkulac¢ni vzorec, je na jejim uvazeni, zda pfesné
nealokovat pfimé mzdy a ptimé naklady na vSechny nabizené vyrobky. Tento krok by po-

mohl zptesnit novy kalkulacni systém.

Prace se skladé z Casti teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsem prozkoumal literarni
prameny zabyvajici se naklady, kalkulacemi a cenou. Ziskané poznatky jsem vyuzil pro

zpracovani praktické ¢asti.

Zacatek praktické Casti jsem vénoval piedstaveni spolecnosti Maso uzeniny Jan, pro kterou
jsem svou bakalafskou praci zpracovaval. Popsal jsem zde pfedmét Cinnosti, technologické
procesy vyuzivané ve firmé, sortiment prodeje, organizacni strukturu a v neposledni fadé

jsem se vénoval zamé&stnancim firmy.

V dalsi fazi mé prace jsem se vénoval analyze nakladu spole¢nosti. Pracoval jsem s daty od
roku 2009 az po rok 2011. Zjistil jsem, ze firma pouziva pouze druhové ¢lenéni nakladu,
coz je nedostacujici pro potieby kalkulace. Proto jsem vytvofil kalkulaéni ¢lenéni nakladd,

které jsem pouzil jako podklad pfi analyze kalkulaéniho vzorce.

Nejvetsi cast své bakalarské prace jsem vénoval analyze kalkulacniho systému. Soucasny
kalkula¢ni systém se vénuje pouze jednicovému materialu a vSechny ostatni naklady tesi
pomoci vyrobni rezie. Stavajici feSeni nebere v potaz energetickou a technologickou
narocnost jednotlivych vyrobkd. Dalsi jeho velkou slabinou je, ze za piedpokladu alokace
vSech nakladi, musela by firma ptiblizné stejnou vyrobni marzi zatizit i cenu vS§eho masa,
které proda v syrovém stavu. Zjisténé nedostatky stavajiciho kalkula¢niho vzorce jsem se

snazil odstranit ve vzorci, ktery jsem navrhl na zékladé¢ kalkula¢niho ¢lenéni nékladd.

Problematika, kterou se zabyvam v bakalaiské praci, je velmi zajimava, a proto bych se ji

rad podrobné vénoval i ve své diplomové praci.
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PRILOHA P I: SOUCASNA KALKULACE VEPROVE TLACENKY

o

" 'Genova Kalkulace na 100 kg masného vyrobki - firma Kutera-Jan, Motkov

Vepiova tlagenka libova

Pol. Matertsk + kofeni na vyrobu Hmotnost {Cena za 1 kg| Cena celkem
1.|v.hiava 77,00 kg 15,00 K& 115500 Kg
2.|v.laiok 14,00 kg 4,00 K& 56,00 K&
3.{v.koleno sk 41,00 kg 30,00 K&| 1 .230,00 K&
4.|vplec 32,00kg|  75.00KE| 2 400,00KE
5. v.kiize 22,00 kg 4,00 K¢ 88,00 K&
B.|v.jazyk 2,00 kg 35,00 K& 70,00 K€
7.|vyvar 2500 kg 15,00 K& 375,00 K&
8.jv.srdce 2.00 kg 35,00 K& 70,00 K&l
9.{sdl 1,50 kg 4,60 Ké 6,75 K&

10.\pept ml. €. 0,15 kg 88,00 K& 13,20 Ké
11.|tesnek tek 0,10 kg 400,00 K&l 40,00 Ké&|
12 |majordnka 0,30 kg 95,00 KC 28,50 K&
13.
14.
15. ,
; - 7
16. T et i, 2AA97 iz
17.
18, - ‘
19,
20. —

Celkem 217,05 kg| 7525 | 5632,45 K&

Zirala ph vyrobg vafenim, uzenim 6%| 204,03kg #

V§robni cena za 1 kg vyrobku bez obalu/stieva

Stievajobaly na 100 kg vyrobku 40,00 miks|

Strevalobaly celkem (zaokrehleno)

Cena stievalobalu na 100 kg vyrobku .

Gana strevalobalu celkem 7 A7 & A I 150,00 K:’:J 150,00 K&

Sacek + efiketa na 100 kg virobku

Sadek + etiketa celkem R

Vyrobnl cena vyrobku za 204,03 kg i ] 5 682,45 Kt

[Vyrobni cena vyrobku za 1 kg e | — 27,85 Ke| ,-9( - /fg[///

Provoznf refie LC TR T 18 % - 1022,84 K&

il 6 705,29 K&

Prodejnl cena za 204,03 kg 6 705,29 K&

- - L Cd . S
Prodejni cena vyrobku za 1 kg




PRILOHA P II: SOUCASNA KALKULACE MORKOVSKE KLOBASY

4 kalkulace na 100 kg masnéhc ra Jan, Mot
orkovské klobésy
Pol. Materidl + kofeni na vijrobu Hmotnost | Cena za 1 kg| Cena celkem
1. [Vkyta M | V.plec V.kotleta b.k. Vkik b.k. 80,00 kg 90,00 K&| 7 200,00 K&
2.
3.|Sadlo, Vil 20,00 kg 45,00 K& 900,00 K¢
4.|Ledova frigt 10,00 kg 1,00 K& 10,00 K¢|
5.|S4 praganda 2,00kg 5,50 K& 11,00 Ké
6.
7.
8.1K{zova emulze 3.00kg 7,00 K& 21,00 K&
9.iCesnek plitkovy 2,00 kg 63,00 K& 126,00 K&
10.
11.iKmin dre. 0,30 kg 58,00 K& 17,40 K|
12.1Pepf mlety 0,30kg 88,00 K& 26,40 K&
13.
14.
15,
16.
17.
18.
19.
20.
Celkem 117,60 kg B 311,80 K&
ZteaAta pii vyrob2 vafenim, uzenim 15 % 99,96 kg
Vyrobni cena za 1 kg vyrobku bez obaluistieva
Stfevalobaly na 100 kg vyrobku 280,00 mks
Stfeva/obaly celkem (zaokrohleno) I 254,00 ks
‘Cena stievalobalu na 100 kg vyrobku 750,00 K3
[Cena stfeva/obalu celkem i 882,00 K& 882,00 K&
Sétek + etiketa na 100 kg vyrobku
Sacek + etiketa celkem
Vyrobnf cena vyrobku za 98,96 kg 9 193,80 K&
Vyrobni cena vyrobku za 1 kg i 91,97 Kél
Provozni rezie 19 % 1745 82 K¢
10 940,62 K&
Prodeini cena za 10 940,62 K|
odejni cena vyrobk 20,00 K¢




