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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na fizeni ndklada ve spolecnosti XY, s.r.o. Prace je rozd¢le-
na na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast je literarni reSer$i odborné literatury, ktera vymezuje po-
znatky tykajici se oblasti fizeni nakladti. Charakterizuje ndkladové a manazerské ucetnic-
tvi, ¢lenéni nakladl, a metody kalkulace nédkladii. V praktické ¢asti je charakterizovana
spolecnost XY, s.r.o., predmét jeji ¢innosti, historie a zékladni informace. Je provedena
analyza trzeb spole¢nosti, hospodarského vysledku a vyvoj poctu zameéstnanct
Vv poslednich 4 letech. Nasledn¢ byla provedena analyza soucasného stavu fizeni naklada,
ktery je zhodnocen, a jsou definovany nedostatky v této oblasti. Na zaklad¢ vyhodnoceni
analyzy byl vypracovan projekt, ktery ma zlepSit souc¢asnou situaci. Projekt se zabyva pie-
devsim zlepsenim v oblasti kalkulace neptimych nakladd, kde je navrhnuta metoda Activ-
ity-Based Costing. Na zavér je projekt zhodnocen, provedena verifikace a nakladova a ¢a-

sovéa analyza projektu.

Kli¢ova slova: fizeni nakladt, manazerské Ucetnictvi, ¢lenéni nakladu, kalkulace nakladu,

analyza nakladu, aktivity based costing

ABSTRACT

This master thesis is focused on cost management in the company XY, s.r.o. Thesis is di-
vided into two parts. Theoretical part is a literature search of specialized literature which
defines cost management. This part defines managerial accounting, cost accounting, cost
classification and costs calculation methods. The practical part describes company XY,
s.r.o., subject of business, history and basic information. There is analysis of the com-
pany’s revenues, profits and development of number of employees. After that was made
analysis of the current state of cost management and deficiencies was defined. Project was
made based on evaluation of analysis and shows how to improve current situation in the
area of cost calculation. The main point is to implement method Activity Based costing in
calculation. Finally is the project evaluated and the verification and cost analysis of project

is made.

Keywords: cost management, managerial accounting, cost classification, cost calculation,

cost analysis, activity based costing
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UvVOD

V dnesni dobé¢ pfi silné konkurenci a nepfeberném mnozstvi nadnarodnich korporaci, které
vyrabéji s velmi nizkymi naklady v asijskych zemich, neni pro stiedni ¢eské podniky uplné
jednoduché uspét. Velmi rychlym tempem se vyviji technologie, pracovni metody, plano-
vaci a kontrolni systémy, informacni systémy, rostou pozadavky zdkazniki, odbératelt atd.
Z toho dtivodu je pro podnik velmi dualezité, aby se dynamicky rozvijel, zavadél nové tech-
nologie, zefektiviioval probihajici procesy ve firm¢ a zavadél nové modernéjsi metody v
oblasti fizeni podniku. Tento trend plati i v oblasti fizeni nakladt, které je velmi dilezité
pro dosazeni cilti podniku, mezi néz patii i maximalizace zisku. Staré kalkula¢ni metody
jsou v dnesni dob¢ jiz neptesné a z toho divodu je dulezité, aby dynamické podniky
V dnes$ni dob¢ hledaly metody, které jim umozni alokovat nepiimé naklady co nejefektiv-
néji.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit aktudln€¢ vyuzivany systém fizeni nakla-
da ve spolecnosti XY s.r.0., poukazat na jeho nedostatky a na zéklad¢ téchto nedostatkli
navrhnout projekt, ktery by spole¢nosti umoznil fidit néklady co neefektivnéji. Spole¢nost
je vyrobnim podnikem plisobim na ¢eském trhu a zabyvajicim se vyrobou dfevénych hra-

%

cek.

Teoreticka cast slouzi jako podklad k vypracovani praktické ¢asti a zabyva se problemati-
kou v oblasti fizeni naklada tak, jak ji definuji autoti odborné literatury. Nejprve je vyme-
zen rozdil mezi manaZerskym a nakladovym ucetnictvim, nasledné jsou definovany jednot-

livé druhy ¢lenéni ndkladd a metody kalkulace naklada, které se v dnesni dob¢ vyuzivaji.

V analytické Casti prace je nejdiive charakterizovana firma XY s.r.o., jeji historie, vyrob-
kové portfolio atd. Nasledné je tato ¢ast prace zaméfena na analyzu soucasného stavu fize-
ni nakladu, kde je rozebrano ¢lenéni nakladu, které firma vyuziva a jeji metoda, pouzivana

ke kalkulaci naklada.
Na zaklad¢ vysledki analytické ¢asti je navrzen projekt, jehoz ucelem je zlepsit aktualni
situaci fizeni nakladi s vyuzitim nového systému kalkulace nepfimych nakladi, ktery fir-

m¢é umozni kalkulovat tyto naklady piesnéji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 ZAKLADNI DRUHY UCETNICTVI

Ugetnictvi a jeho informace mizeme rozdélovat podle toho, kdo je uZivatelem téchto udet-

nich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. (Kral, Schroll, 1997, s. 15)

r

1.1 Finan¢ni Gcetnictvi
Jaroslav Sedlacek (2002, s. 18) charakterizuje ve své publikaci tikol uCetnictvi takto:

., Ukolem ucetnictvi je zobrazit vérné a pravdive hospodarské deni v podniku, jeho realnou

«

majetkovou, financni a diichodovou situaci.

1.1.1 Funkce finan¢niho aéetnictvi
Informacéni funkce

Jde 0 poskytovani informaci, které se tykaji se ekonomické situace podniku, internim a
externim uzivateliim. Externimi uzivateli jsou vlastnici, obchodni véfitelé a partneti, ban-
ky, zaméstnanci a ostatni ucastnici financniho ptipadné kapitalového trhu. Internimi uziva-
teli finanéniho ucetnictvi jsou napiiklad vrcholovi manazefi nebo vlastnici ¢i akcionafi

podniku. (Sedlacek, 2012, s. 19)
Registra¢ni funkce

Tato funkce spociva ve vedeni soustavnych zapisi o jevech a udalostech, které v podniku

nastanou. (Sedlacek, 2012, s. 19)
Dokumentacni funkce

Uchovava informace o minulé hospodaiské situaci podniku. Diky této funkci maji podni-
katelé prikazni prosttedky k vedeni sporti a pro vyméfeni danovych povinnosti. (Sedlacek,
2012, s. 19)

Dispozi¢ni funkce

Jedna se o podklady, které jsou poskytnuty manazertim, aby byli schopni ucinit dilezita
rozhodnuti, ktera jsou potiebna k fizeni podniku. (Sedlacek, 2012, s. 19)

Kontrolni funkce

Tato funkce finan¢niho ucetnictvi umoziuje kontrolu hospodafeni podniku, stavu jeho
majetku 1 ovéfeni spravnosti udaji zaznamenanych v ucetnich vykazech. (Sedlacek, 2012,

s. 19)
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1.2 Manazerské ucetnictvi

Helmuth Lang (2005, s. 1) o manazerském ucetnictvi fika: ,,Je dilci disciplinou nauky o
podnikovém hospodarstvi, tedy nauky, ktera se zabyva viastnim podnikem a jeho zaclené-

“

nim do hospodarskych souvislosti.

1.2.1 Ukoly manaZerského wiéetnictvi

Hlavni funkci manazerského ucetnictvi je plynule, systematicky a v plné vysi evidovat
naklady, které podniku v daném obdobi vznikaji. Porovnanim téchto nékladi s vykony
daného obdobi firma vypocita vysledek hospodateni. DalSimi funkcemi manazerského
ucetnictvi jsou:

Informacni funkce

V manazerském ucetnictvi se stanovuje vyuziti vyrobnich faktorti a sluzeb. Néklady na
zbozi jsou evidovany a nasledné ohodnoceny, to jsou pro podnik dilezité informace. Tyto
informace vyuzivaji fidici pracovnici, kteti kontroluji prislusny stav a stanovuji optimalni

hospodarnost. (Lang, 2005, s. 3)
Zjistovaci funkce
Nasledujici veli¢iny jsou pro manazerské ucetnictvi velice dilezité:

e Data pro podnikova rozhodovani
Jedna se predevsim o urceni nakladt a vykont v souvislosti s druhem, rozsahem a
hodnotou. Tyto data jsou zakladem pro analyzu a nasledné rozhodovani. (Lang,
2005, s. 3)

e Urceni vysledku hospodareni
Znalost nakladd a odbytu vykonti poskytuje informace o odbytu, vysledku hospo-
dafeni, provoznim vysledku hospodafeni, vysledku hospodateni na skupinu vyrob-
ka atd. (Lang, 2005, s. 3)

e Stanoveni ceny vyrobku pro obchodni a dafiovou bilanci
Dokoncené a nedokoncené vyrobky musi podnik podle zdkona zahrnout do obéz-
ného majetku. Aby tak mohl ucinit, musi znat, jaké ndklady byly na jednotlivé
produkty vynalozeny. Pro stanoveni ceny tedy musi podnik pfifadit naklady jed-

notlivym slozkam majetku. (Lang, 2005, s. 3)
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e Data pro podnikova srovnavani
Témi to daty jsou napiiklad objem produkce, sloZzeni a vyvoj podnikovych nékla-
di. Tyto data slouzi pro hodnoceni pozice na trhu a urceni konkurence. (Lang,

2005, s. 3)
Normované funkce

Aby mohl podnik urcit progndézy a normy tak musi znat aktualni objem néklada a jejich
historicky vyvoj. BéZné normovana hodnota se stanovi jako primér dat za minul4 obdobi.
Planovana normovana hodnota se stanovi jako vyvoj béznych nakladl, kde se soucasné

zahrnou i pfedpokladané hodnoty. (Lang, 2005, s. 4)
Kontrolni funkce

Zakladnim ukazatelem je porovnani skute¢nych nakladu s naklady, které byly vynalozeny

v minulém obdobi. (Lang, 2005, s. 4)
Analytické funkce

Jednotlivé ndkladové druhy jsou zkoumdany V jednotlivych obdobich. Slouzi to
Kk porovnani, jaké normované naklady mél podnik v ur¢itém mésici a jaké naklady ve sku-

tecnosti vynalozil. (Lang, 2005, s. 4)

1.2.2 Uzivatelé manazerského ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi vyuZzivaji pfedev§im externi uZivatelé. U manaZerského Ucetnictvi je
tomu naopak, informace které tento druh Ucetnictvi poskytuje, vyuzivaji predev§im interni
uzivatelé. Hlavni uZivateli jsou vrcholovi manaZeti podniku, kteti toto informace vyuzivaji

jako podporu fizeni podniku. (Schroll, 1997, s. 31)
1.2.3 Vztah nakladového a manazZerského uéetnictvi
Manazerské ucetnictvi rozdéluje ti€etni informace na dva samostatné subsystémy:

e Ucetni informace pro Fizeni podnikatelského procesu

Jedna se o historicky star§i subsystém, ktery je nazyvan jako nakladové ucetnictvi.
Zabyva se predevSim operativnim Fizenim v navaznosti na taktické fizeni. (Fibiro-

va, Soljakova, Wagner, 2011, s. 32)
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e Ucetni informace pro rozhodovani

V tomto pifipad¢ se jednd o manaZzer

ské ucetnictvi v uz§im vyznamu. Zabyva se

taktickym a strategickym fizenim, které rozhoduje o variantach budouciho vyvoje

podnikatelského procesu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 32)

Tabulka 1 Obsah ndkladového a manazerského vicetnictvi (Fibirova, Soljakovd, Wagner,

2011, s. 34)

Manazersk

7 rw

é ucetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi
(0Cetnictvi pro fizeni podnikatelského pro-
cesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhod-

nuto)

Manazerské ucetnictvi
(GCetnictvi pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

Informace pro operativni fizeni,
V bezprostiedni navaznosti na fizeni taktické
(plédn, porovnani se skuteCnosti, béZzni a

preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani (pfi

existujici kapacité a o budouci kapacit¢)

Informace pro fizeni po linii utvarQ, vykont

a procest

Komplexni informace pro vrcholové fizeni a

rozhodovani

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
v objemu a sortimentu vykonti dodavanych

na trh

Informace pro zésadni zmény Cinnosti (stra-
tegicky marketing, vyzkum a vyvoj, inves-

tiéni rozhodovani)

Podnikové rozpocty — rozpoctova vysledovka

, rozvaha, rozpocet penéznich tokl

Vztah podnikového rozpoctu, vnitropodni-
kovych rozpocth stfedisek, kalkula¢niho

systému, vnitropodnikovych cen

Podnikové stfednédobé a dlouhodobé roz-

pocty
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2 NAKLADY

2.1 Pojeti nakladi

Helmuth Lang (2005, s. 6) ve své knize o pojeti naklada fika: ,, Prilivy a odlivy prostiredKii
V podniku béhem urcitého ucetniho obdobi mohou mit hospodarské disledky, a to jak fi-

nancni, tak i vysledkové.

Bohumil Kral (2010, s. 46) vymezuje pojem nakladl takto: ,, Ve financnim ucetnictvi se
naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospechu, ktery se projevuje poklesem aktiv
nebo priristkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitdlu

(jinym zpiisobem, nez je vyber kapitalu viastniky). *

Naklad je zde vyjadien jako ekonomicky zdroj ,,obétovany* na dosazeni vynosu z prodeje.

Toto vymezeni je dale charakteristické nasledujicimi rysy:

e Je zdkladem méfeni zisku ve financnim ucetnictvi, spolu s protikladné vyjadienymi
Vynosy.

e Ve vztahu mezi zobrazenymi naklady a predmétem ¢innosti je znacna volnost.

e Naklady kromé ubytkl kapitalu vlastnika, které¢ podnik vynaloZil v zavislosti na
predmétu podnikani, zahrnuji také vydaje spolecenského charakteru a polozky roz-
délujici konec¢ny vysledek Cinnosti.

e SnaZi se zobrazit Ubytky kapitalu, které v budoucnosti nepovedou ke zhodnoceni
nakladi. Jednd se napiiklad o ztrdtu hodnoty urcité slozky majetku souviseji-

ci podnikatelskou ¢innosti, nebo piisobenim mimotadnych vlivi. (Kral, 2010, s. 47)

2.2 Clenéni nakladi

Hlavnim pfedpokladem pro G¢inné fizeni naklad je jejich ¢lenéni do jednotlivych skupin.
Zpisobi, podle kterych je mozné néklady ¢lenit, existuje mnoho. Snahou ¢lenéni nakladii
do jednotlivych skupin je pfedevsim vyjadiit riznorodost pohledu fidicich pracovnikli na
naklady, podle toho, s jakymi fidicimi lohami souvisi. Jednotlivé clenéni ndklad vychézi
vzdy z typu rozhodovéni, v zévislosti na informacich, které o nakladech mame k dispozici.
Néklady mzeme €lenit podle jednotlivych uhli pohledu, které jsou zachyceny na obrazku

1. (Krél, 2008, s. 68; Fibirové, Soljakova, Wagner, 2011, s. 98)
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Jaké jsou vynaloZeny? Jak jsou kalkulovany?

Za jakym Uc¢elem jsou vynalozeny? Jak se méni mnozstvi?

Obrazek 1 Clenéni ndkladii podle zdkladnich rozhodovacich iiloh
(Fibirova, Soljakovd, Wagner, 2011, s. 100)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

e Druhové ¢lenéni nakladt chapeme jako jejich shromazd’ovani do stejnorodych sku-
pin, podle ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti. Druhové clenéni nakladd je
velmi dilezité ve financnim ucetnictvi a pro finanéni a dalsi analyzy tohoto typu.

Toto ¢lenéni se uplatiiuje zejména ve vykazu zisku a ztraty nebo v ucetni osnové.

(Synek, 2003, s. 74)
Zakladnimi druhy Vv tomto ¢lenéni jsou:

e Spotfeba materidlu, surovin, paliv a energie

e QOdpisy budov, strojii vyrobnich zatizeni, nastroji nehmotného investicniho majet-
ku

e Mzdove¢ a ostatni osobni néklady

¢ Financ¢ni naklady

e Naklady na externi sluzby (Kral, 2010, s. 65-66; Synek, 2003, s. 74)
Nakladové druhy jsou charakteristické tfemi ndsledujicimi vlastnostmi:

e Druhové néklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Tyto néklady se stavaji
predmétem zobrazeni hned po vstupu do podniku.
e Jedna se o externi néklady, protoze vznikaji spotfebou vyrobkl ¢i sluzeb jinych

subjekti.
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e Jsou to naklady jednoduché. Mlizeme je tak oznacit diky podrobnéjSimu rozc¢lenéni

Vv podniku a dale uZ je ¢lenit nelze. (Kral, 2010, s. 65-66; Synek, 2003, s. 74)

Druhové ¢lenéni nakladi je v podniku diilezité. Podava ndm informace o spotiebé vstup-
nich ekonomickych zdrojii a tim ndm udava vztah podniku s okolim. Toto ¢lenéni je za-
kladnim ¢lenénim ve financnim tcetnictvi a pouziva se piedevsim ve vykazu zisku a ztra-

ty. (Hradecky, Janda, Siska, 2008, s. 78)

2.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Vyhodou ucelového ¢Elenéni je, ze oproti druhovému c¢lenéni nakladlt obsahuje hledisko
ucelu nakladt, diky kterému mulze firma fidit hospoddrnost vynaloZenych naklada. Aby-
chom mohli hodnotit nadklady, musi byt Clenény podle tUcelu, to je podle Cinnosti, které

vyvolavaji jejich vznik. (Kral, 2008, s. 74; Hradecky, Jan¢a, Siska, 2008, s. 79)
Podle vztahu k ptislusnému logistickému procesu muzeme naklady rozdé€lit na:
Naklady technologické

Jedna se o néklady, které jsou vyvolané urcitou technologii dané ¢innosti a pfimo souvisi s
technologickymi operacemi pii vyrobé. Tyto naklady lze snadno stanovit a kontrolovat.
Miize se jednat naptiklad o spotfebu papiru pii hlavni tiskarské vyrob€ na konkrétni titul.

(Kral, 2010, s. 72; Hradecky, Janca, Siska, 2008, s. 79)
Niéklady na obsluhu a Fizeni

Tyto naklady obsahuji rovnéZ néaklady, které se tykaji technologického procesu jako celku
a souvisi s urcitym obdobim. Néakladovy ukol se v tomto pifipad€ stanovuje ve vztahu
K uré¢itému obdobi, a také podle mista vzniku. To znamena podle tseku, ve kterém je spo-
ttebovan. (Hradecky, Janca, Siska, 2008, s. 79)

2.2.3 Clenéni nakladi z hlediska hospodarnosti

Naklady jednicové

Jsou to naklady, které pfimo souvisi s vyrdbénym zbozim a jsou k nému bezprostiedné

pfifazeny. Jednicové ndklady mizeme rozdélit nasledovné:
e Jednicovy material

Jednd se o veskeré suroviny, konstrukéni celky ¢i nakoupené dily, které piimo

vstupuji do vyroby. Zakladem pro stanoveni téchto nakladu jsou konstrukéni pod-
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klady, které eviduje finan¢ni ¢i skladové ucetnictvi. (Fibirova, §01jak0vé, Wagner,
2007, s. 104; Lang, 2005, s. 42)

Jednicové mzdy

Jsou to naklady, které vznikaji pfimo vyrobou. Jedna se o Cas, ktery je za potiebi
k vyrob& konkrétniho vyrobku. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 104; Lang,
2005, s. 42)

Ostatni jednicové naklady

Jedna se o naklady, které firma vyda mimotadné a které a jsou zapocitané jednomu
konkrétnimu vyrobku. (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 104; Lang, 2005, s.
42)

Niéklady rezijni

Rezijni naklady souviseji s technologickym procesem jako celkem a proto nerostou piimo

umérné s produkovanym mnozstvim. Jedna se napiiklad o plat mistra pii vyrob¢ produkti.

Jeho prace zahrnuje velké mnozstvi Cinnosti, od sledovani vyroby, podilu pii ndkupu a

konstrukci. Je tedy obtizné piimo stanovit pfesny podil mistra na vyrobku. (Lang, 2005, s.
43; Kral, 2010, s. 73)

2.24

Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni urcuje, kde jednotlivé ndklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovédny.

Jedna se o ¢lenéni nakladl podle Gtvarti a mize byt rozdéleno na nékolik urovni.

1)

2)

Naklady vyrobnich ¢innosti a naklady nevyrobnich ¢innosti

Néklady vyrobnich ¢innosti dale ¢lenime na hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené
vyroby. Néklady nevyrobnich ¢innosti rozdélujeme na néklady na odbyt, spravu a

zasobovani. (Kral, 2008, s. 75)

Technologické naklady a naklady na obsluhu a Fizeni
Tyto naklady vznikaji ve vyrobé. Technologické naklady souvisi piimo s urcitym
vykonem a nazyvame je jednicové. Naklady na obsluhu a fizeni souvisi s celkem a

oznacujeme je jako rezijni. (Kral, 2008, s. 75)
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3) Hospodaiska stirediska (profit center)
Jedna se o podnikové utvary, které sleduji ndklady, vynosy a vysledek hospodareni.
Jsou vytvorena nejen v oblasti hlavni ¢innosti, ale i v oblastech pomocnych a ob-
sluznych Cinnosti, spravy a zdsobovani. (Kral, 2008, s. 75)

4) Nakladova stirediska (cost center)
Stiediska jsou fizena podle ndkladli a jsou jimi napiiklad jednotlivd odd€leni ¢i
useky spolecnosti. Stiediska musi mit vymezenou svou ¢innost a vykony a naklady

sttediska musi byt métitelné. (Kral, 2008, s. 75)

2.2.5 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vykont

wewvr

ve dvacatych letech 20. stoleti a je spojovano s transformaci ndkladového ucetnictvi
V Gcetnictvi manaZerské. ManaZerské ucetnictvi totiz nefesi uz jen vyvoj ndkladd v minu-

losti, ale predpovida i budouci vyvoj. Zakladem tohoto ¢lenéni jsou tyto skupiny nakladu:

e variabilni ndklady

o fixni ndklady (Kral, 2010, s. 78)
Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou vynakladany v souvislosti s objemem vykont. Klasickou polozkou
variabilnich nékladi mize byt naptiklad spotfeba materialu na vyrobu vyrobku, mzdové
naklady pracovniki, nédklady na dopravu a spotieba energie na provoz vyrobnich zafizeni.
Vyse celkovych variabilnich nakladl zavisi na objemu produkce vykont. (Lang, 2005, s.
A7)

Variabilni naklady dale délime podle jejich pribéhu:

e Proporcionalni variabilni naklady
Naklady piipadajici na jednu jednotku jsou konstantni a rostou pfimo umérné s ob-
jemem produkce. (Lang, 2005, s. 47; Kral, 2010, s. 79)

e Nadproporcionalni variabilni naklady
Jedna se o ptipad, kdy variabilni ndklady rostou rychleji nez objem produkce. Vy-
skyt nadproporcionalnich nakladd ale neni tak Casty. MiiZe to byt naptiklad vzriist
mzdovych nédkladl pii zajiStovani zvySené¢ho objemu produkce praci piescas.

(Lang, 2005, s. 47; Kral, 2010, s. 79)
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e Podproporcionalni variabilni naklady
U proporcionalnich naklada roste vySe ndkladi pomaleji nez objem produkce, to je
zpuisobeno smisenym charakterem nékladt. Pfikladem mohou byt ndklady na opra-
vu a udrzbu novych vyrobnich zafizeni ve vztahu k objemu produkce. (Lang, 2005,
s. 47; Kral, 2010, s. 79)

Celkové VN

\ Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

Objem produkce

Obrazek 2 Vyvoj variabilnich nakladu (Kral, 2010, s. 80)

Fixni naklady

Variabilni néklady podnik vykazuje pouze V pifipadé€, pokud néco vyrabi. Fixni naklady
podniku vznikaji 1 v pfipad€, Zze nic nevyrabi. Tyto ndklady proto také oznacujeme jako
naklady provozni pfipravenosti. Do fixnich nakladii mtizeme zatadit velkou ¢ast rezii. Jed-
na se napiiklad o odpisy, mzdy spravnich a technickohospodatskych pracovniki, ndjemné,
pojisténi, uroky z ptjcek, leasingové poplatky, ndklady na pocitacové vybaveni, ndklady
na Skoleni a vzdélavani pracovnikil, bezpe¢nostni sluzba aj. (Kral, 2008, s. 76; Lang, 2005,
s. 47)
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Fixni ndklady mtzeme rozdélit na:
e Absolutné fixni naklady

V del$im ¢asovém obdobi jsou neménné. V praxi se s nimi setkavame minimalné,
protoze dochazi ke zménam vyrobnich kapacit. (Kral, 2008, s. 76; Lang, 2005, s.
47)

e Skokové fixni naklady
Vyskytuji se s vysSim vyuzitim vyrobni kapacity, kdy rostou fixni naklady.
S ristem fixnich ndklada rostou také nédklady na pojistné, ndjemné, uroky a mzdy
pracovnikl rostou podle kolektivnich smluv. Priabé¢h fixnich nékladi pak ma tvar

schodii®. (Kral, 2008, s. 76; Lang, 2005, s. 47)

Néklady
N

FN

Pocet kust

Obrazek 3 Absolutné fixni naklady (Lang, 2005, s. 47)

Néklady

FN

Pocet kust

Obrazek 4 Skokove fixni naklady (Lang, 2005, s. 48)
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e Degrese fixnich nakladi

Fixni néklady na jednotlivé vyrobky klesaji pti zvySovani kapacity a ristu celkové
vyroby. Pribéh kiivky fixnich ndkladl je ve tvaru hyperboly, kterd se ptiblizuje
k ose X. (Lang, 2005, s. 48)

Naéklady
y

FN

Pocet kust

Obrazek 5 Degrese fixnich ndkladii (Lang, 2005, s. 48)

2.2.6 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Piimé naklady

Jsou to naklady, které podniky vynalozi v souvislosti s konkrétnim vykonem ¢i stiediskem,
kterému miiZeme tyto naklady bezprosttedné ptifadit. Jako priklad miZeme uvést spotiebu
materidlu, ktery vchazi ptimo do vyrobku, mzdové naklady pracovnika pracujiciho pouze

na jedné Cinnosti, odpis zafizeni, které je vyuzivano pouze najeden vyrobek. (Lazar, 2012,

S. 12; Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 105 )
Neprimé naklady

Tyto naklady se vztahuji k nékolika vykoniim ¢i stfediskiim. Pro vycisleni na konkrétni
vyrobek se vyuzivaji rozvrhové zakladny. Jedna se naptiklad o spravni naklady nebo jaké-
koliv jiné naklady tykajici se skupiny vyrobki. (Lazar, 2012, s. 12; Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007, s. 105 )

2.2.7 ManaZerské pojeti nakladu

V manazerské ekonomice hraji naklady zékladni ulohu pfi rozhodovani manaZerQ, protoze
kazdé diilezité rozhodnuti vychazi ze srovnani naklada s vynosy. Napiiklad, pokud uvazu-

jeme o zavedeni nového vyrobku na trh, srovnavame vynosy z jeho prodeje a naklady na
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jeho vyrobu a zavedeni na trh. Néklady, které jsou evidovany v ucetnich vykazech, ozna-
cujeme jako naklady ucetni. Tyto ndklady vSak nejsou pro ucinéni dulezitych rozhodnuti
vyhovujici, proto vzniklo manazerské pojeti nakladt. ManaZerské pojeti nakladi uvazuje

s naklady:
e Ekonomickymi naklady

Jsou to skutecné nédklady, které podnik vynaloZzi a oproti ucetnim néklada zahrnuji i

oportunitni naklady. (Synek, 2011, s. 86)

e Priristkové naklady
Jsou to néklady, které jsou danym rozhodnutim ovlivnény, proto je nutné s nimi pii
rozhodovani pocitat. Zbyvajici ndklady rozhodovéani neovlivni a nazyvame je uto-
pené naklady. (Synek, 2011, s. 86)

o Kratkodoby a dlouhodoby pohled nakladi
Z kratkodobého hlediska jsou nékteré vstupy podniku fixni a nékteré se méni s ob-

jemem produkce. Z dlouhodobého hlediska jsou veskeré naklady variabilni, tudiz se
o fixnich nakladech neuvazuje. (Synek, 2011, s. 86)
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3 KALKULACE NAKLADU

Podle Jany Fibirové (2011, s. 206) je definice kalkulace nasledujici: ,, Kalkulaci se v nejo-
becnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu,

na c¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést).

Buhumil Kral (2010, s. 124) ve své publikaci charakterizuje pojem kalkulace nasledujicim
zpusobem: .,V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni na-
kladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu na
¢innost nebo operaci, kterou je treba v Souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podni-

¢

kovou investicni akci nebo jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. *

3.1 Vyznam kalkulace nakladi

Hlavnim vyznamem kalkulace nakladi je vyobrazeni vzdjemného vztahu vécné a hodnoto-
vé stranky podnikani, protoZze udava vztah mezi vykonem, ktery je vyjadien naturdlné a
jeho finan¢nim ohodnocenim. Kazdy vydaj v podnikdni musi mit i sviij vynos, je proto
dilezité si uvédomit, jaky vynos a v jaké hodnoté nam dany vydaj pfinese. (Cechova,

2011, s. 86)
Dalsi vyznamy kalkulace jsou nésledujici:

e Je to ¢innost, kterd vede ke zjiSténi nebo urceni nakladl na vykon, ktery je presné
druhové, objemové a jakostné vymezen.

e Kalkulace je vysledkem této ¢innosti.

o Kalkulace je dulezita ¢ast informacniho systému podniku, ktera je soucasti mana-
zerského Ucetnictvi. Je ale nezastupitelnd obsahem informaci a metodou jejiho zis-

kani. (Kral, 2010, s. 124)

3.2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou vykony, jak dil¢i i findlni, které jsou v podniku vyrabény
nebo provadeény. Kalkulace jsou v praxi provadény predevsim tam, kde je vyroba ¢i
sluzby poskytované podnikem rozmanita a bez kalkulace by bylo velmi obtizné
stanovit ceny. Jednim z moznych pfistupt kalkulace je zdkaznicky orientovana kal-

kulace. Pfedmét kalkulace neni vymezen jen konkrétnim produktem, ale i zdkazni-
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kem, ktery ho bude odebirat. S timto pfistupem se Casto setkdvame v sériové i hro-

madné vyrobé. (Cechova, 2011, s. 86-87; Kral, 2010, s. 126)

Predmét kalkulace je vymezen takto:

Kalkula¢ni jednici

Je to konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou a druhem. Na tuto jed-
notku se stanovuji nebo zjistuji naklady a dal$i hodnotové veli¢iny. Kalkulacni
jednici mize byt konkrétni vyrobek, naptiklad sekacka na travu. V tomto piipadé je
mérnou jednotkou kus. (Cechové, 2011, s. 86-87; Kral, 2010, s. 126)
Kalkulovanym mnoZstvim

Je to urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se kalkuluje a urcuje celkova vyse
nakladii. Vyznam kalkulovaného mnozZstvi je pfedev§im v moZnosti urceni podilu
fixnich nakladu, ktery pfipada na kalkulaéni jednici. Fixni naklady vSak s kalkulac-
ni jednici ani s konkrétnim objemem urcitého vykonu pfimo nesouvisi. Toto pfifa-
zeni je viak dilezité pfi feSeni nékterych rozhodovacich tloh. (Cechova, 2011, s.

86-87; Kral, 2010, s. 126)

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi a je hlavnim nastrojem

fizeni nékladti vykony. Ukolem kalkulaéniho sytému je zajistit metodickou jednotu a vza-

jemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Podnik sestavuje rizné druhy kalkulaci. Pocet

druhti sestavovanych v podniku zavisi na:

druhu podniku,

velikosti podniku,

narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci,

potiebé jejich vyuziti v riznych asovych horizontech. (Hradecky, Janda, Siska,

2008, s. 183; Fibirova, Soljakové, Wagner, 2011, s. 246)
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KALKULACE
|

PREDBEZNE VYSLEDNE
[

PROPOCTOVE NORMOVE

PLANOVE OPERATIVNI

Obrazek 6 Kalkulacni systém (Fibirova, Soljakovd, Wagner 2011, s. 246)

Podle funkce, kterou kalkulace v podniku plni, se sestavuje:

Kalkulace predbézné

Tyto kalkulace podnik sestavuje pied zahajenim vykonu a stanovuji nakladovy cil.
Predbézné kalkulace je moZzné dale rozclenit z hlediska tikolu a zplisobu sestaveni
na propoctoveé, operativni a planové. Operativni a planové kalkulace fadime mezi

normové. (Fibirova, goljakové, Wagner 2011, s. 246)

Kalkulace vysledné

Zachycuji skutecné naklady vykonl a vyuzivaji se ke kontrole a srovnavani s na-
kladovymi cily. Nejvétsi vyuziti ma vysledna kalkulace v zakdzkové vyrobé a ve
vyrobach s delSim vyrobnim cyklem. V tomto ptipadé¢ se porovnavaji naklady
podle operativni kalkulace a skute¢né naklady zakazky. Ve vyrobé hromadné nebo
vyrobé s kratSim vyrobnim cyklem probihé kontrola skute¢né vynaloZenych nakla-
dl na urovni jednotlivych odpovédnostnich stiedisek. Cennymi informace pro fize-
ni je zde analyza odchylek a zjisténi pti¢iny a odpovédnosti za jejich vznik. Vy-
sledna kalkulace ma nejvyssi vypovidaci schopnost v oblasti jednicovych nakladu.
Podniky ale tento typ kalkulace sestavuji 1 na Grovni plnych nédklada, aby vy¢islily

skuteéné naklady finalniho vykonu. (Fibirova, Soljakova, Wagner 2011, s. 246)
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Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi predbézné kalkulace a sestavuje se zejména v etapé vy-
zkumu a vyvoje nového vyrobku. V této fazi dochazi k upifesiovani konstrukénich a tech-
nologickych parametra a také se uptesnuji naklady, které bude muset podnik k vyrob¢ vy-
konu vynalozit. Jako podklad pro jeji sestaveni slouzi naptiklad vysledné kalkulace, ceny,
nacrtky, technické parametry, hmotnost apod. (Fibirova, goljakOVé, Wagner, 2005, s. 197,
Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 182)

V hromadné a sériové vyrobé je tento typ kalkulace jedno ze zékladnich kritérii pro posou-
zeni efektivnosti nového vykonu. Aby podnik zjistil, zda vykon zajisti pozadovanou Vvy-
nosnost, porovna propoétovou kalkulaci s cenou akceptovatelnou na trhu. (Fibirova, Solja-
kova, Wagner, 2005, s. 197; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182)

V zakéazkové vyrobé je propoctova kalkulace dilezit4 pro vyjadifeni narocnosti ndkladové-
ho vykonu. Slouzi jako podklad pro zpracovani cenové nabidky a jednani o cené s kon-
krétnim zakaznikem. Pfi sestavovani kalkulace jesté nejsou k dispozici vykonové normy,

proto se k sestaveni pouzivaji:

e Informace o nékladech a o vyrobcich s podobnymi parametry.

e Normativy obecnéjsi platnosti, t€émi jsou naptiklad normativy vytéZznosti, spotieby
prace, normy na jednu hodinu ¢innosti stroje.

e Odhady vyplyvajici z vlastnosti vykoni a zptisobu jeho tvorby. (Fibirova, Soljako-
va, Wagner, 2005, s. 197; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182)

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je predbéZznou normovou kalkulaci a sestavuje se na zakladé opera-
tivnich norem. Tyto normy se tykaji technickych, technologickych a organiza¢nich podmi-
nek. Rozdélujeme operativni kalkulaci vychozi a operativni kalkulaci béznou. Rozdily me-
zi t€mi dvé typy operativni kalkulace jsou zmény norem a jejich odchylky. Operativni kal-
kulace je velmi dilezité pfi fizeni hospodarnosti ve vynakladani nakladii Gtvarti vyroby. Na
jejim zéklad¢é se stanovuje ukol v oblasti spotieby jednicovych nakladi a kontroluje se
hospodarnost. (Synek, 2003, s. 108; Fibirové, Soljakova, Wagner, 2005, s. 201; Hradecky,
Lanca, Siska, 2008, s. 184)

Zakladni kalkulace je modifikaci kalkulace operativni. Vychazi z kalkulace operativni, ale

stanovuje se na relativné delsi ¢asové obdobi. Tato kalkulace urcuje piinos ttvart ptipravy
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vyroby ke snizovani nakladi a v fizeni se vyuzivd k ocenéni vykont pfedavanych mezi
utvary. (Synek, 2003, s. 108; Fibirova, goljakové, Wagner, 2005, s. 201; Hradecky, Lanca,
Siska, 2008, s. 184)

Planova kalkulace

Planova kalkulace je predbéznou normovou kalkulaci a je vhodné jako ndstroj fizeni na-
kladli vykonii v opakované, stabilizované sériové i hromadné vyrobé. Sestavuje s na za-
klad€ norem, které berou v ivahu racionalni opatieni, ktera se maji uskutecnit. Zakladem
je roéni kalkulace, ktera zahrnuje plan vykond, naklada a tvorby zisku. (Synek, 2003, s.
109; Fibirova, goljakové, Wagner, 2005, s. 199; Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 184)

Formy planové kalkulace:

e Planova kalkulace dil¢iho obdobi — vyjadfuje Groven nakladt v jednotlivych ¢aso-
vych obdobich za predpokladu urcitych zmén.
e Planova kalkulace hodnoceného obdobi — stanovuje se vazeny aritmeticky primeér

jednotlivych urovni stanovenych naklada, které reaguji na planované zmeény.

Protoze kalkulace plati pro celé sestavované obdobi, pfedstavuje primérné naklady vyrob-
ku, vyrabéného v pribéhu tohoto obdobi. Planova kalkulace neni tkolem pro vyrobni Gtva-
ry, pro ty jsou dilezité normy a standardy, které urcuje operativni kalkulace. (Synek, 2003,

s. 109; Fibirova, goljakové, Wagner, 2005, s. 199; Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 184)

3.4 Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec slouzi jako vyjadieni nakladi, kterych je zapotiebi na jednotku vykonu.
Tento vzorec se sklada z jednotlivych poloZzek uspotfadanych v ¢asovém sledu a obsahuji-

cich ptisluSné penézni ¢astky.
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Tabulka 2 Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2008, s. 134)

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimé néklady
4

. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vykonu

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vyroby
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Kalkulaéni vzorec urcuje nakladovou cenu, to je cena uréena na zakladé nékladd,
Vv piipad¢, ze cenu neurci trh. Zisk se stanovi podle pozadované vynosnosti kapitalu. Tato
kalkulace slouzi pfedev§im pii komunikaci s odbérateli. (Synek, 2003, s. 95; Hradecky,
Landa, Siska, 2008, s. 177)

Pfimé naklady v kalkulacnim vzorci jsou pfimo pfifazeny jednotlivym vyrobklim podle
mista vzniku. Pfimy materidl zahrnuje suroviny, materidl, polotovary, pohonné hmoty,
pomocny material, vyrobni obaly, které se pfi vyrobé spotfebuji. Pfimé mzdy zahrnuji za-
kladni tkolové ¢i Casové mzdy, pfipadné piiplatky a odmény vyrobnich pracovnik, které
ptimo souvisi s danym vyrobkem. V ostatnich pfimych nakladech byva zahrnuto naptiklad
palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani, piispévky na socidlni zabezpeceni a ztraty ze

zmetkl. (Synek, 2003, s. 95; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 177)

Rezijni néklady jsou vynaloZeny na celé kalkulované mnozstvi vyrobkl, pfipadné skupinu
vyrobki. Tyto naklady nejde urcit na kalkula¢ni jednici, nebo by toto uréeni nebylo hospo-
darné. Vyrobni rezie zahrnuje veskeré ndklady souvisejici s vyrobou, které nejdou vycislit
na kalkulac¢ni jednici. Spravni rezie zahrnuje naklady souvisejici se fizenim podniku. Od-
bytovymi naklady jsou takové nédklady, které firma musi vynaloZit, aby zajistila odbyt vy-

robku. (Synek, 2003, s. 95; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 177)
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3.5 Metody absorp¢ni kalkulace

Je to zptisob, jakym se pfifadi jednotlivé slozky nakladii na kalkula¢ni jednici. Zavisi na
predmétu kalkulace, na zptisobu alokace nakladli vykoniim a na pozadavcich na strukturu a

¢lenéni. (Synek, 2003, s. 97)

Metody absorp¢ni kalkulace zahrnuji vSechny slozky nakladi, jak fixni tak variabilni. Maji

za ukol prifadit celkova naklady konkrétnimu vykonu. (Synek, 2003, s. 97)

3.5.1 Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

Je to nejjednodussi metoda kalkulace a pouzivaji ji pfedev§im podniky se stejnorodou
hromadnou vyrobou. Néklady se vy¢isluji na kalkulaéni jednici pfi pouziti tohoto vzorce

délenim ndklad N poctem mnozstvi q vyrobeného v daném obdobi:

(Synek, 2003, s. 99; Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 188)

N
n=7< (1)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

V této metodé se spole¢né naklady pfifazuji na zéklad¢ jejich vztahu k pfepoctené kalku-
la¢ni jednici. Tato jednice vyjadiuje naroCnost jednotlivych vykonti na spolecné nepiimé
naklady, ktera je odliSnd. Tato metoda se uplatituje v homogenni vyrobé s jednim druhem
vykonu, jednotlivé vyrobky se vSak od sebe 1isi jednim technickym parametrem. Timto
parametrem muze byt napiiklad rozmér, doba trvani technologického procesu, ¢i mnoZzstvi

ingredience. (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2005, s. 163)

3.5.2 Metoda prirazkova kalkulace

Hlavni vyuZiti pfirdzkové kalkulace je pii pfifazovani spolecnych nepiimych naklada vy-
konim hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zékladny. Uplatnéni ma jako su-
macni ¢i diferencovand metoda. Pfi sumaéni metodé 1ze ptfirdzku neptimych nakladi zjistit
jako vztah neptimych nakladi k rozvrhové zakladné. Piedpoklada se, ze veSkeré nepiimé
naklady se vyvijeji pfimo timérné jedné veli€ing, ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna.
Tou mize byt napfiklad hodina prace, spotieba strojového casu ¢i spotfeba materialu.

V praxi je vice uplatnitelnd diferencovana ptirazZkova kalkulace. Pro alokaci neptfimych
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nakladl se vyuzivaji razné rozvrhové zakladny. Rozvrhové zdkladny obecné rozdélujeme
na naturélni a penézni. (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2005, s. 166)

PP = rezijni naklady za obdobi + 100 (2)

rozvrhovda zakladna za obdobi

PP procento prirazky reZijnich nakladii

3.5.3 Metoda od¢itaci kalkulace

Pouziva se ve vyrobach, kde vznika jeden hlavni vyrobek a né¢kolik vedlejsich. Hlavni vy-
robek i1 vedlejsi vyrobky vznikaji ve stejném vyrobnim procesu, proto neni mozné urcit
samostatné néklady na jednotlivé vyrobky. Abychom zjistili ndklady hlavniho vyrobku,
odecteme od nakladi vyrobniho procesu ceny vedlejSich vyrobkl. Pii vypoctu nakladi
vedlejsich vyrobkll se vychazi z prodejni ceny, ktery je snizend o zisk. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 195)

3.5.4 Rozditaci metoda

Tato metoda se vyuZziva ve sdruzené vyrobé, pokud nelze rozlisit hlavni a vedlejsi produkt.
Ptikladem vyuziti této metody miize byt vyroba mouky, destilace ropy apod. Nejdiive se
zvoli pomérova ¢isla jednotlivych vyrobku, podle kterych se z celkovych nakladd nasledné
vypocitaji kalkulace jednotlivych vyrobki. Nejcastéji se v praxi rozéitaji naklady podle
prodejnich cen vyrobki, které jsou vysledkem vyrobniho procesu. (Hradecky, Lanéa, Sis-
ka, 2008, s. 196)

3.6 Metody neabsorp¢ni kalkulace

Nazyvaji se také kalkulace netiplnych néakladi. Tyto metody berou v tivahu pouze piimé
naklady a piispévek a tthradu fixnich nakladi a zisku, nikoliv v§echny nakladové polozky.

Mezi neabsorp¢ni metody kalkulace patfi:

e Metoda variabilnich naklada
e Activity based costing
e Target costing (Synek, 2003, s. 109)

3.6.1 Activity based costing

Vladimir Stan¢k (2003, s. 96) ve své publikaci definuje tuto metodu takto:
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,,ABC je metodologie, ktera meri ndklady a vykonnost nakladovych objektii, aktivit a zdro-

Jjii. Nakladové objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity spotiebovavaji zdroje. Naklady

zdrojit jsou prirazeny aktivitam na zdkladé jejich uziti téchto zdrojit a naklady aktivit jsou

znovu prirazeny nakladovym objektiim (vystupiim) na zdkladé proporciondlniho uZiti téch-

to aktivit nakladovymi objekty. ABC vyuziva kauzalni vztahy mezi nakladovymi objekty a

‘

aktivitami a mezi aktivitami a zdroji.

Metoda ABC podava vystizné informace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, za-

kazniky, regiony, distribu¢ni kanaly atd. Je to nastroj ABM, ktery vyuziva tyto informace

v

Vyuziti metody ABC:

e Pro pfifazeni rezijnich naklada

e Pro méfeni a hodnoceni nakladt a vykonnosti procesu (Stan€k, 2003, s. 83)

Aktivity je vhodné dale strukturovat, abychom byli schopni analyzovat pfi¢iny naklada a

nasledné je optimalizovat. Kritériem pro rozdéleni byva vztahova veliina, které je pfici-

nou vzniku nékladii. Podle toho rozdé€lujeme aktivity vyvolané:

e Jednotkou vykonu — jednicové naklady, jednicovy material, jednicové mzdy,
e Vyrobni davkou — ptiprava davky, sefizeni stroji pro konkrétni davku,

e Druhem vykonu — vyvoj a propagace vyrobku,

e Cinnosti podniku — spravni naklady pro podnik jako celek (Soljakova, 2003, s. 32)

Tradi¢ni kalkulaéni postup

Néklady roz-
¢lenéné podle
vztahu

k atvaram

Univerzalni
vztahova veli-
¢ina vyjadiujici
vztah k objemu

Naéklady jed-
notlivych
produktt

Kalkulace podle metody ABC

Néklady roz- Aktivity Vztah jednotli- Naklady
clenéné podle vyvolavajici vych aktivit k jednotlivych
aktivit vznik nakla- objemu prova- produktii

da dénych vykont

Obrazek T Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu metody ABC (Kral, 2008, s. 173)
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Tvorbu modelu ABC lze rozdé¢lit do 5 etap:

1.

Uprava uéetnich dat

Ugetni data je tfeba upravit do podoby, ktera je vhodna pro Gi¢ely ABC. Znamené to
projit nakladové ucty a uspotadat jejich informace tak, aby nebyly pokiiveny ne-
vhodnymi upravami finan¢niho a danového tcetnictvi. Model musi obsahovat pou-
ze skute¢né naklady. (Stan¢k, 2003, s. 111; Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s.
279-288)

Navrh aktivit

V tom kroku se definuji a popiSou hlavni procesy a aktivity organizace. Pocet akti-
vit zavisi na velikosti podniku a jeho zdrojich, mize byt fadové v desitkéach ¢i stov-
kach. (Stangk, 2003, s. 111; Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 279-288)

Ocenéni aktivit

Zde je tteba vycislit naklady, které podnik na kazdou aktivitu vydava. Pro ocenéni
aktivit se vychazi z prvniho kroku, kterym je tiprava nékladt. Naklady se pak roz-
déli naptiklad do skupin podle druhu ¢innosti, podle umisténi, nebo né&jaké jiné
vlastnosti, pomoci které se daji spojit zdroje s aktivitami. (Stan¢k, 2003, s. 111;
Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 279-288)

Definice nakladovych objekta

Jedna se o ur€eni toho, co budeme oceniovat. Hleda se, pro¢ podnik své ¢innosti
provadi a jaké budou cile kalkulace. (Stan€k, 2003, s. 111; Garrison, Noreen,
Brewer, 2012, s. 279-288)

Ocenéni nakladovych objekti

V této etapé je tfeba nalézt ptiCiny spotieby ¢innosti na jednotlivé nakladové objek-
ty a vycisleni poctu pfic¢in. Naklady se pak rozpusti z ¢innosti na nakladové objek-

ty. (Stangk, 2003, s. 111; Garrison, Noreen, Brewer, 2012, s. 279-288)

Prednosti metody Activity based costing

vvvvv

taktické a strategické rozhodovani. Nové informace metoda pfinasi v téchto ohledech:

Pro Fizeni aktivit, ¢innosti a procesi
Klasické orientace manaZert na fizeni po linii vykonli méla za nasledek nizs§i véno-
vani pozornosti servisnim aktivitdm a ¢innostem. Jednalo se naptiklad o opravy,

dopravni vykony, zasobovaci ¢innosti. Metoda ABC analyzuje naklady aktivit jed-
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notlivych zakazek a utvart, tim dokaze odhalit nesrovnalosti a duplicity. Vyhodou
metody ABC je, ze umozni posoudit nakladovou naroc¢nost a dokaze ji porovnat
S ptinosy aktivit. (Kral, 2008, s. 174)

Pro Fizeni po linii vykonu

Metoda ABC poukazuje na ndkladovou narocnost nestandardnich vykoni, které
jsou provadény v malych objektech. Activity based costing umoziuje tyto naklady
eliminovat a pasobi na efektivnost vyvojovych, vyzkumnych, konstrukénich a
technologickych praci. (Kral, 2008, s. 176)

Pro Fizeni po linii utvari

Znalost dil¢ich aktivit umozinuje kvalitnéjsi praci s rozpocty rezijnich nakladd, mé-
feni vykonnosti UtvarQ a zpracovani variantnich rozpocta jednotlivych aktivit. No-
vy pohled vedl ke vzniku metod activity based budgeting a zero based budgeting.
(Kral, 2008, s. 177)

3.6.2 Target Costing

Tato metoda se také nazyva metodou cilovych nakladii. Cilem této metody je zjistit veske-

ré moznosti snizeni nakladl ve fazi vyzkumu, vyvoje a piipravy prototypu. Vysledkem je

navrh vyrobku, dle pozadavkd zakaznik®, s minimalnimi naklady, které podniku zajisti

pozadovany zisk. Target costingu se nejvice zacalo vyuzivat v 90. letech v Japonsku, kde

tuto metodu zacalo vyuzivat velké mnozstvi firem. (Soljakova, 2003, s. 74; Kaplan, Atkin-
son, 1998, s. 224)

Zakladni rysy Target costingu:

Metoda ovlivituje pfedevsim néklady v predvyrobni fazi, kdy se snazi dosédhnout,
Pti uplatiiovani metody cilovych nékladu je diilezitd komunikace mezi jednotlivymi
profesemi, které se na vyvoji nového vyrobku podili.

Target costing je orientovany na zakaznika. Nejdfive se urci ceny, ze kterych se na-

sledné odvozuji néklady. (Soljakova, 2003, s. 74)

Postup pii provadéni kalkulace cilovych néklada:

1. Zjisténi dosaZitelné trzni ceny.

2. Zjisténi ptipustnych naklada.
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3. Porovnani ptipustnych ndklada s naklady vychazejici z platnych norem a standardi
spole¢nosti.
4. Stanoveni cilovych nakladi na zaklad¢ pozadavkt zdkaznika, konkuren¢niho pro-

stiedi a podnikové strategie. (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 198)
Celkova ¢astka cilovych nakladii se roz€leni podle nasledujicich hledisek:

e Funkce vyrobku
e Komponenty vyrobku

e Procesy ve stfediscich (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 198)

3.6.3 Variable costing (metoda variabilnich nakladi)

Kalkulace variabilnich nékladl reaguje na nedostatky kalkulaci uplnych nakladd tim, ze
oddéluje fixni a variabilni naklady. Je to z toho divodu, Ze naklady fixni s kalkula¢ni jed-
nici nesouviseji. Principem kalkulace variabilnich nékladi je ptfifazeni variabilnich naklada
jednotlivym vykontim. Tyto néklady zahrnuji jednicové néklady a variabilni slozku a jsou
vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Pokud se tato kalkulace vyuziva k ocenéni vytvare-
nych vykont, tak se tyto naklady zahrnuji do ucetnictvi jako naklady produktu. (Petiik,
2007, s. 90)

Priednosti kalkulace variabilnich nakladu

e Lepsi orientace v sortimentni vyhodnosti vykoni, v ivahach a cenovych zménach a
Vv rozhodnutich typu ,,make or buy*.

e Diky rozpoznani ptfechodu ¢ésti fixnich ndkladi ve variabilni, 1ze metodu vyuZzit
Vv tlohéch o budouci kapacité.

e Metoda ma predpoklady k lepsim vysledkiim fizeni hospodarnosti.

e Kalkulace variabilnich nakladd findlnich vykonl, mize byt vyuZita jako motivaéni
nastroj, ktery vytvari tlak na rychly prodej vykond.

e Kalkulace variabilnich nakladt dil¢ich vykont, vytvarenych pomoci vnitropodni-

kové kooperace, miize byt motivaci pro jeji finalizaci. (Kral, 2008, s. 161)
Omezeni kalkulace variabilnich naklada

Nejveétsi omezeni této metody se tykd vymezeni fixnich a variabilnich nakladi. Problémem
u toho ¢lenéni nakladi je v tomto piipadé sériové fazeni stejné dlouhych ¢asovych interva-

14. Pro rozhodovaci tlohy dlouhodobého charakteru vSak toto vnimani neni vhodné, proto-
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ze zde Cas vystupuje jako odhadovana proménna veli¢ina. Jako priklad mizeme uvést hod-
noceni vyhodnosti investi¢nich projekti, ¢i Life-Cycle Costing. Pti zkoumani fixnich na-
kladi je na né pohlizet v kratSich Casovych intervalech. Pokud zkoumame néklady
Vv dlouhodobém intervalu, budou variabilni 1 polozky, které jsou v kratkém ¢asovém obdobi

fixni. (Kral, 2008, s. 157-158)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V diplomové praci byl proveden priizkum literarnich zdroji a vypracovana literarni reserse
zameétena na fizeni ndkladi.

Prvni kapitola byla vénovana finanénimu ucetnictvi, kde byl charakterizovan jeho vyznam
a funkce, které jsou pro podnik dilezité. Nasledné bylo charakterizovano manazerské

ucetnictvi, jeho ukoly, funkce a uzivatel¢. Manazerské ucetnictvi je pak porovnano

s ndkladovym tcetnictvim a jsou zde charakterizovany jejich rozdily.

Nejvétsi dil teoretické Casti je zaméten na oblast nakladl a jeho ¢lenéni, které je v oblasti
fizeni nékladi velmi dulezité. Pojem naklady jsou charakterizovany dle definic nékolika
autorl a nasledné jsou definovany podrobnéji. Néklad je tedy ekonomicky zdroj, ktery

spole¢nost spotiebovava, aby doséhla vynost z prodeje svych vyrobki a sluzeb.

Dalsi kapitola byla zaméfena na ¢lenéni nakladt. Dulezitost ¢lenéni nakladii spociva ve
vyjadieni jejich riznorodosti a roz¢lenéni podle toho, aby co nejlépe vyhovovaly jednotli-
vych fidicim pracovnikiim pfi jejich rozhodovacich tlohach. Néklady ¢lenime dle druho-
vého c¢lenéni, Ucelového clenéni, dle objemu produkce, dle odpovédnostnich stiedisek.
Druhové ¢lenéni nakladl ¢leni ndklady podle jednotlivych vyrobnich faktort. Naklady
jsou zde €lenény podle uctové osnovy a toto €lenéni je uplathovano predevsim ve vykazu
zisku a ztraty. Ugelové ¢lenéni nakladii mapuje naklady podle mista vzniku. Podle objemu
produkce délime néklady na fixni a variabilni, jejich priibéhu jsou vénovany grafy, kde
byly zndzornény variabilni naklady, absolutné fixni, skokové fixni a degrese fixnich nédkla-

da. Dale byly charakterizovany ptimé, nepiimé, jednicové a rezijni naklady.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana kalkulacim. Je charakterizovan predmét kal-
kulace, vyznam kalkulace, kalkula¢ni systém a druhy kalkulaci a kalkulacni vzorec. Zbytek
kapitoly je vénovan jednotlivym metodam kalkulaci. Jedna se o metody absorp¢ni kalkula-
ce, coz jsou kalkulace uplnych nakladi. Pfimé naklady jsou v téchto metodach ptifazeny
na kalkulaéni jednici a nepfimé néklady se pfitazuji podle kritérii piislusné metody. Déle
jsou zde definovany metody neabsorpéni kalkulace, které neberou v uvahu vSechny nakla-
dové polozky, ale pouze ptimé naklady a ptispévek na tihradu fixnich ndklada. Zde jsou

zminény metody activity based costing, target costing a variable costing.

Nabyté teoretické poznatky z této ¢asti jsou aplikovany pii nakladové analyze spolecnosti

XY, s.r.o.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

V této kapitole diplomové prace je piedstavena spole¢nost XY, s.r.0. Dale zde jsou zachy-
ceny zakladni informace o spolecnosti, nastinén historicky vyvoj a jeji predmét podnikéni.
Je provedena analyza spole¢nosti, zaméfend na vyvoj vysledku hospodatreni v poslednich 4

letech, vyvoj poctu zaméstnanct a portfolio nabizenych produktt.

5.1 Predstaveni spolecnosti

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba dievénych hracek a pianinovych mechanik. Spolecnost
XY, s.r.o. je jednou zmala firem v Evropé, které se na vyrobu dievénych hracek
Vv soucasné dob& zamétuji. Drtiva vétSina difevenych hracek se totiz v soucasné dob¢ vyrabi
predeviim v Cin&. Vyrobky spoleénosti jsou vyrabény z kvalitniho, détem nezavadného
materialu, coZ nékdy u vyrobka vyrobenych v Ciné nelze zarugit. (Internetové stranky spo-

le¢nosti XY, s.r.0.)

5.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

ZaloZeni spole¢nosti: Spole¢nost vnikla uz v roce 1905, od té doby doslo k mnoha vlast-
nickym zménam, spole¢nost béhem byvalého reZimu byla statnim podnikem. Spole¢nost

s vlastnickou strukturou, kterou ma v soucastné dob€ vznikla v roce 1993.
Sidlo spole¢nosti: Spolecnost sidli v Libereckém kraji.
Zikladni kapital: 400 000 K¢

Rozvahovy den: Spole¢nost V poslednim roce zménila ucetni obdobi z kalendainiho roku

na hospodaisky rok. Rozvahovy den za posledni obdobi byl tedy k 31.5 2012.

Pocdet zaméstnancii: Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava 161 pracovniki, z toho se

128 zaméstnanct vénuje délnické profesi.

Vyroba a odbyt: Hlavnim vyrobnim programem firmy je vyroba dievénych hracek, bizu-
terie, perel a komponent do spole¢enskych her. Odbyt 1 priazkum trhu si firma provadi sa-

ma. (Vyro¢ni zpravy spolecnosti XY, s.r.o0.)
Piredmét podnikani

e vyroba hracek, bizuterie, spolecenskych her, sportovnich potieb, ozdobnych pted-
meéta,

e vyroba klavirovych a pianinovych mechanik a ndbytkovych dievénych dopliki,
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e stavba stroji s mechanickym pohonem,

e koup¢ zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje

e prodej veetné zprosttedkovani prodeje v rdmci zivnosti volnych,

e pronajem a pijcovani véci movitych,

e (prava a rozvod uzitkové vody a provozovani vodovodu a kanalizaci,

e vyroba elektrické energie. (Vyro¢ni zpravy spolecnosti XY, s.1.0.)

5.1.2 Historie spole¢nosti

Firma ma bohatou historii, byla zalozena jiz v roce 1908. Tovarna se v té dobé zamétovala
predevsim na vyrobu dievénych perel, knofliki a drobnych dfevénych dilkd. Firma se po-
stupné stala nejvyznamnéj$im vyrobcem v tomto oboru v celé Evropé. V roce 1927 firma
rozsifila sviij sortiment o dievéné hracky.

V roce 1945 firma obohatila sviij sortiment o pianinové a klavirové mechaniky. V soucas-
né je firma nejvétSim a nejstarSim vyrobcem dievénych hracek, komponentl do spolecen-

skych her, dfevénych perli a také pianinovych i klavirovych mechanik a klavesnic v Ceské

republice. (Internetové stranky spole¢nosti XY, s.r.0.)

5.1.3 Vystavy a veletrhy

Spole¢nost kazdy rok vystavuje své vyrobky na mezinarodnich veletrzich a vystavach.
Kazdy rok se Gcastni nejvétsiho svétového festivalu hraéek Spielwarenmesse v Norimber-

ku, na némz ptedstavuje svou Sirokou kolekei hracek a spolecenskych her.

Dale se spolednost pravidelnd Gidastni vystav v Sanghaji a ve Frankfurtu, kde vystavuje
pianinové mechaniky a klavesnice. (Internetové stranky spolecnosti XY, s.r.0.)

5.1.4 Portfolio vyrobki

Drevéné hracky

Dievéné hracky, které jsou hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti, miiZzeme rozdélit do

n¢kolika kategorii.

e Licen¢ni vyrobky
e Tahaci hracky
e Mackaci figurky

e Mont4Zni program
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e Hracky pro nejmensi
e Stavebnice, koralky, navleky
e Magnetické puzzle, pocitadla
e Pyramidy
e Spolecenské hry
e Magneticka divadla, manasci
e Suvenyry
o Détska bizuterie
Drevéné koralky
Dalsimi produkty, nabizenymi spolecnosti jsou dievéné koralky. Jedna se o koralky raz-

nych tvarti a velikosti, které spolecnost na objednavku zakaznika obarvi do jim pozadova-

ného odstinu barvami s vyssi kryvosti, nebo barvami, které zvyrazni strukturu dfeva.
Komponenty do pian a klavira

Spolec¢nost vyrabi soucasti do klavirti a pidn, pro pfedni evropské vyrobce klavirii. StézZejni

V této oblasti jsou pianinové mechaniky.

e Pianinové mechaniky
e Klavirové mechaniky
e Modely mechanik

e Klavesnice

e Nahradni dily (Internetové stranky spolecnosti XY, s.r.0.)

5.1.5 Vyrobni proces

Jak uZ bylo zminéno v pfedchozi ¢asti, spolecnost se zaméfuje na vyrobu hracek a vSechny
komponenty pro vyrobu hrac¢ek vyjma knotu, snurek, kizi, plsti, kovodilki, dratkt a karto-
naze si vyrabi sama. Jeji vyrobky jsou tudiz oznaéeny logem ,, Vyrobeno v Ceské Republi-

13

ce
Vstupni material

Hlavnim materialem, ktery spole¢nost zpracovava je dievo, a to pouze z Ceské a Sloven-
ské republiky. Nejvice pouzivanymi druhy dieva jsou habr, buk a javor. Jedna se o tvrdé

drevo, které ma pro vyrobu dievénych hracek velmi dobré vlastnosti.
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Proces pri vyrobé

Vstupnim materidlem produktd firmy jsou surové kmeny stromi. Kulatina je hned po po-
kaceni pfevezena na sklad firmy, kde na ni nanaseji nepietrzity postiik vodou, ktery dievo
chrani proti plisnim a zabarveni. Dfevo neni nijak chemicky oSetfovano, jedna se o ptirod-
ni metody. Firma disponuje pilou, kde se dfevo zpracovava. Na rdmové pile, pilnici a pru-
tovkach se dievo zpracuje na potiebnou délku a tloustku. Zpracované dievo se pak 6-18
mésict prirodné susi. Nasledné se z néj nafezou a vybrousi hranoly, hlilky a prkna riznych
rozmeéri, které se dale dosousi v automatickych susicich komorach fizenych pocitaci. Su-
Seni v téchto komorach pracuje na principu suSeni vodni parou za zvySené teploty. Tyto
polotovary jsou pak vstupni surovinou pii vyrob¢ hracek, pianinovych mechanik ¢i klaves-

nic.

Z polotovart se pak vyfrézuji a vybrousi pfislusné komponenty hracek, pianinovych me-

chanik ¢i klavesnic. (Internetové stranky spole¢nosti XY, s.r.0.)
Povrchova tiprava dreva

Na povrchovou Upravu se pouzivaji barvy a laky, které jsou na ptirodni bazi a jsou zdravi
nezavadné a Setrné k Zivotnimu prostfedi. Tyto barvy a laky odpovidaji evropské normé
EN 71. Pro docileni zvlaStni barevnosti a odolnosti povrchu tiskne spolecnost na dievo

barevné obrazky specialnim tiskem.
Kompletace hracek

Z vyrobenych a povrchové upravenych dievénych komponentl se nasledné sestavuji final-
ni vyrobky. Kompletace probihd ve vétSin€ ptipadli ruéné prostiednictvim firemnich za-

méstnancil.
Bezpecnost vyrobki

Produkty spole¢nosti jsou urCeny prevazné nejmensim détem, proto spolecnost musi dbat
na to, aby jeji vyrobky byly zdravotné nezavadné. Pouziva proto ekologické a testované
barvy, které jsou schvalené pro déti jakéhokoliv v€ku a vyhovuji normé EN 71. Ostatni
materialy jako jsou lepidla, kaze, plsté, latky odebira spole¢nost od renomovanych vyrob-

ct, které je rovnéz certifikuji pro nejmensi déti. (Internetové stranky spole¢nosti XY, s.r.0.)
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5.1.6 Pristup ke kvalité a Zivotnimu prostredi
Kvalita

Spolecnost XY, s.r.0. dba piisné na kvalitu vyrobkt, z toho divodu jsou veskeré vyrobky
prisn¢ kontrolovany od zadani vyroby az po jeho vyhotoveni. Touto Cinnosti se zabyva

oddéleni fizeni jakosti, které se stard o zaruceni vysokého standardu kvality.
Zivotni prostiedi

Jednim z cila spolecnosti je udrzeni a ochrana zivotniho prostfedi. Z toho divodu zpraco-
véava pouze dievo z Ceské a Slovenské republiky. Spole¢nost podporuje lesni hospodaistvi,
ktera pracuji s certifikaty oznaceni dieva PEFC/FSC, aby se nekacelo vic dieva, nez doros-
te. Z dfevéného odpadu, ktery vznika pii vyrobé, spolecnost zasobuje teplem tovarnu i do-
macnosti nachazejici se v okoli spolecnosti. Aby spole¢nost zamezila vzniku emisi CO2,

neustale kontroluje a vylepSuje vyrobni procesy, coZ ji pfinasi i energetické uspory.

Pro udrZeni zivotniho prostiedi a také pro sniZzeni energetickych nakladt spole¢nost vybu-
dovala malou fotovoiltaickou elektrarnu, kterou vyuziva pouze pro vlastni potfebu. Elek-
trarna se nachazi na stfeSe vyrobni budovy, neni tedy znehodnocena Zzadné zeméd¢lska
puda, jako u vétSiny provozovatell jinych fotovoltaickych elektraren. (Internetové stranky

spolecnosti XY, s.1.0.)

5.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V nasledujici tabulce a v obrazku 8 je zachycen vyvoj poctu zaméstnanct spole¢nosti XY,
s.r.o. v letech 2007 — 2012. V letech 2007 — 2008 firma m¢la 5 fidicich pracovnik, v na-
sledujicim obdobi se vSak je jich pocet zménil a firma ma v letech 2009 — 2012 4 fidici
pracovniky. Spole€nost je vyrobni firmou, coZ je vidét i na struktufe zaméstnancti, kde
témet 80 % vSech zaméstnancti ve vSech letech tvofi pracovnici na délnickych profesich.

Jedna se o kvalifikované zaméstnance pusobici pfedevsim v hlavni vyrobni budové.

Osobni naklady, klesaly béhem let 2007 — 2009 piimo tmérné s vyvojem zameéstnancu.
V roce 2010 osobni naklady opét vzrostly, protoze spolecnost méla vice zakazek a zameést-
nala také 6 novych zaméstnanci. NejvétSich osobnich nakladi spolecnost vynalozila v
poslednim ucetnim obdobi, a to 61 285 000 K&, to je zpilisobeno tim, Ze presla na hospo-
darsky rok. Uvedend suma nakladi je tedy za rok a pil. Vyvoj osobnich néklada je ve
vSech letech imérny vyvoji poctu zaméstnanctl, z toho mizeme predpokladat, ze se mzdy

pracovnikl béhem téchto let nijak vyrazné nezménily.
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cey

Spole¢nost zaméstnava predevsim zaméstnance Zijici v okoli fabriky a méstech s dobrou
dojezdovou vzdalenosti. Jeji snahou je vyvoj poc¢tu v jednotlivych letech co nejvice stabili-

zovat a udrzet kvalifikované pracovniky na délnickych i administrativnich pozicich.

Tabulka 3 Pocet zaméstnancii spolecnosti v letech 2007 — 2012 (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010]1.1. 2011 - 31.5. 2012
Pocet zaméstnanct 176 177 140 146 161
V délnickych profesich 138 139 110 116 128
Osobni naklady v K¢ |45 628 000 | 43 496 000 | 35 154 000 | 39 172 000 61 285 000

Pocet zaméstnancl se ve firmé v prubéhu 5 let vyvijel jak je vidét na obrazku 8. Nejvice
zaméstnancl spolecnost méla v letech 2007 a 2008, kdy zaméstnavala 176 a 177 pracovni-
k. Jak si miizeme vSimnout z trzeb spolecnosti, v roce 2007 dosahovala nejvétsich trzeb
za vlastni vyrobky. To bylo zplsobené predevsim vyrobou a prodejem pianinovych me-
chanik. V nasledujicich letech trzby z pianinovych mechanik klesaji, coz bylo zptusobeno
finan¢ni krizi, kdy se ve finan¢nich problémech ocitl jeden z hlavnich odbératelii a vyrazné
klesla poptavka po komponentech do klaviri a pian spolecnosti XY, s.r.o. Odbératel mé¢l
problémy s jeho odbérateli v USA, ktefi mu neplatili pohledavky. Odbératel musel k témto
pohledavkam tvofit opravné polozky ve velké vysi, z toho divodu vykézal v roce 2009
ztratu a mél vyznamné finanéni problémy. To zpusobilo, ze firma XY, s.r.o. byla v roce
2009 nucena kvili poklesu trzeb propustit nékolik zaméstnancti a jejich pocet v tomto roce
klesl, az na 140 z ¢ehoz 110 zaméstnancii vykonavalo délnické profese. V nasledujicich
letech se vyvoj zaméstnancll ve spolecnosti stabilizoval. V letech 2010 spole¢nost zamést-
navala 146 zaméstnanct, z toho 116 na délnickych profesich. V poslednim G¢etnim obdobi
od 1.1. 2011 do 31.5. 2012 pocet zaméstnancti ve firm¢ vzrostl na 161, z toho bylo 128

zaméstnano na délnickych pozicich.
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Obrazek 8 Pocet zaméstnancii spolecnosti v letech 2007 — 2012 (viastni

zpracovani)

5.3 Prehled trzeb za vlastni vyrobky

Firma je ryze vyrobni spole¢nosti, z toho diivodu jsou trzby tvoieny pievazné jen trzbami

z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. V této kapitole se budu zabyvat analyzou trzeb za

jednotlivé skupiny vyrobku a sluzeb, které spolecnost produkuje. Vyvoj jednotlivych polo-

zek trzeb je zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Prehled trzeb za viastni vyrobky v letech 2007 — 2012 v tis. K¢ (viastni zpraco-

vani)

v tis. K¢ 2007| 2008| 2009| 2010|1.1.2011-31.5.2012
Trzby celkem 96 51486 626 | 75 756 | 88 087 122 681
Pianinové mechaniky 20108|15892| 4529| 8023 9 989
Klavirové mechaniky 9320| 7665 859| 2877 3238
Hracky a komponenty stolnich her |45 197 |44 710| 52 627 | 55 449 79 958
Bizuterie a perle 1589612 749|11 838 |16 219 13 978
Klavesnice 1 859 673 691 1390 1328
Ostatni vyrobky a sluzby 4134| 4937| 5212| 4129 3255
Elektfina 0 0 0 0 916
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Celkové trzby

Nejvyssi sumy v celkovych trzbach spole¢nost dosahla v poslednim ucetnim obdobi. Jedna
se ale o ¢astku za 18 mésicu, tudiz ji jako nejvyssi povazovat nemtzeme. NejvysSich cel-
kovych trzeb spole¢nost dosahla v roce 2007 ve vysi 96,5 mil. K¢. V letech 2008 - 2009
dochazi k poklesu trzeb z diivodu projevujici se financni krize, kterd méla vliv 1 na analy-

zovanou spolecnost. V letech 2010 se ale trzby spolecnosti opét zvySuji.
Pianinové mechaniky

Vyroba pianinovych mechanik patfila v roce 2007 k hlavnim ¢innostem spoleénosti, ktera
v tomto roce dosahla v této oblasti nejvyssich trzeb za sledované obdobi ve vysi 20,1 mil.
K¢&. V nasledujicich letech vidime v této kategorii pokles, ktery byl nejvyraznéjsi v roce
2009, kdy trzby z pianinovych mechanik klesly az na 4,5 mil. K¢. Tento vyrazny pokles
byl zptisoben finanéni krizi, ktera spole¢nost postihla nejvice v této oblasti. Finan¢ni krize
zpusobila velké financni problémy a boj o preziti hlavniho odbératele. Odbératel je vy-
znamnym exportérem hudebnich nastrojii do zahrani¢i. Diky finan¢ni krizi vyrazné klesla
poptavka po odbératelovych produktech a vznikali problémy s jeho odbérateli v USA, ktefi
neplatili v€as své zavazky. Z tohoto diivodu vyznamné klesla poptavka po pianinovych
mechanikdch spole¢nosti XY, s.r.o. coz zpusobilo vyrazny ubytek v trzbach.
V nasledujicich letech si mizeme vSimnout, Ze je vyroba pianinovych mechanik ve spo-
le€nosti opét na vzestupu. Podobny vyvoj trzeb zaznamenaly i klavirové mechaniky, pro-

toZze hlavnim odbératelem je stejné firma.
Hracky a komponenty stolnich her

Hracky jsou hlavnimi produkty spolecnosti. Trzby z téchto produktli mély opacny vyvoj,
nez u pianinovych mechanik. V roce 2009 tyto trzby vzrostly téméf o 8 miliond korun.
V roce 2010 rast pokracoval a firma zaznamenala nejvétsi trzby za hracky ve sledovaném

obdobi, a to ve vysi 55,5 milionii K¢.
BiZuterie a perle

Nejvétsi trzby za prodej bizuterie a perel spole¢nost zaznamenala v roce 2010, ve vysi 16,2

cvwvr

doslo k dal$imu vyraznému poklesu.
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Ostatni polozky trzeb nejsou nijak vyznamného charakteru, proto se jimi nebudu blize za-
byvat. (Vyroéni zpravy spole¢nosti XY, s.r.o0., 2007-2012; Ugetni vykazy spole¢nosti XY,
s.r.o. 2007 - 2012)

Podil trzeb vlastnich vyrobku

B Pianinové mechaniky

19 3% 1%

M Klavirové mechaniky
|

H Hracky a komponenty
stolnich her
M BiZuterie a perle

m Klavesnice

M Ostatni vyrobky a sluzby

Obrazek 9 Podil trzeb za viastni vyrobky za ucetni obdobi 1.1. 2011 -
31.5. 2012 (vlastni zpracovani)

V grafu je zachycen procentudlni podil trZeb jednotlivych skupin vyrobkl na celkovych
trzbach za vlastni vyrobky spole¢nosti XY za obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012.

Nejvétsi podil na trzbach maji a hra¢ky a komponenty do stolnich her, které se na celko-
vych trzbach za vlastni vyrobky podili z 65%. Firma se na dfevéné hracky zaméfuje uz od

jejiho zaloZeni a tyto produkty zde maji bohatou tradici a historii.

Druhy nejvétsi podil maji bizuterie a perle, které tvoti 11% z celkovych trzeb. Jedna se
predev§im o dievéné perle a kordle. Pianinové mechaniky zaujimaji tfeti misto v trzbach
produktli firmy XY, s.r.o. s 8% z celkovych trzeb. Dfive tyto produkty zaujimaly druhy
nejvetsi podil na trzbach, s poklesem poptavky béhem krize vSak klesly i trzby po pianino-
vych mechanikach. Klavirové mechaniky a ostatni vyrobky a sluzby zaujimaji shodné 3 %

zZ trzeb. Ostatni polozky jsou zanedbatelné.
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5.4 Analyza vysledku hospodareni spole¢nosti

Nasledujici kapitola zachycuje ptfehled vysledku hospodaieni z jednotlivych oblasti v le-
tech 2007 — 31.5. 2012. Vysledek hospodaieni je rozdélen do tiech oblasti - provozni, fi-

nan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni.

Tabulka 5 Vysledek hospodareni v letech 2008 - 2012 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 | 2009| 2010| 1.1.2011-31.5.2012
Provozni vysledek hospodareni -1987|3468| 11973 9 605
Finan¢ni vysledek hospodateni 3320| 386| 2082 -545
Mimotadny vysledek hospodareni 52| -25 15 923
Vysledek hospodareni za béZné obdobi | 1353|3324 | 11 494 7 884

V roce 2008 spolecnost zaznamenala zaporny provozni vysledek hospodafeni. Diivodem
byla finan¢ni krize, kterd zptsobila pokles poptavky po produktech spole¢nosti, piedevsim
po pianinovych a klavirovych mechanikach. Finan¢ni vysledek hospodateni je v tomto

roce nejvyssi za sledované obdobi. Je to zptsobeno piedevsim zisky z kurzovych rozdilu.

V tUcetnim obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012 hospodaisky vysledek oproti minulému roku
vyrazné klesl. Jednim z dtivodu je pokles trzeb za bizuterii a perle. Finan¢ni vysledek hos-

podateni je zde zaporny, coz je zpisobeno kurzovou ztratou.

V roce 2010 spole¢nost zaznamenala nejvyssi vysledek hospodateni za sledované obdobi,
kdy dosahl téméf 12 mil. K¢. Divodem je oziveni poptavky po produktech spolecnosti po

skonceni hospodarské krize.
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K¢ (Viastni zpracovani)

V grafu je zachycen vyvoj vysledku hospodafeni z jednotlivych oblasti v letech 2008 —
31.5. 2012. Mimotadny vysledek hospodateni dosahuje pouze zanedbatelnych hodnot a
jeho vyvoj ve sledovanych letech je stabilni, pouze v poslednim roce nabira rostouci ten-

denci.

Finan¢ni vysledek spole¢nosti ma periodicky vyvoj. Nejvétsi pokles zaznamenal v posled-
ni Gcetnim obdobi, kdy byl zaporny. To je zpiisobeno ptedevsim kurzovymi rozdily, proto-

ze spole¢nost ve velky mife obchoduje se zahrani¢im.

Provozni vysledek hospodafeni ma ve vSech letech nejvétsi podil na celkovém vysledku
hospodateni a jejich vyvoj je velmi podobny. V roce 2008 byl provozni vysledek hospoda-
feni zaporny, jehoz, diivodem byl vyznamny pokles poptavky po pianinovych mechani-
kach béhem finan¢ni krize. Béhem let 2008 — 2010 zaznamenal vyznamny nartist, Vv roce

2010 doséhl témét 12 mil K¢&. V poslednim Géetnim obdobi klesl az na 9,6 mil. K¢.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

Tato kapitola je vénovana analyze aktualniho systému fizeni nakladu ve spole¢nosti XY,

s.r.0. a zhodnoceni stavajiciho stavu.

6.1 Soucasny stav Fizeni nakladi

Spolecnost v soucasné dob¢ vyuziva k fizeni nakladii druhové ¢lenéni, které je zakladnim
rozdélenim nakladl ve finanénim ucetnictvi. Toto ¢lenéni je ve firmé vyuzivané pfi tvorbe
ucetnich vykazii. Dal§im vyuzivanym ¢lenénim naklada je odpovédnostni ¢lenéni naklada.
U kazdého stiediska spole¢nost eviduje naklady a uétuje vnitropodnikové prevody. Jednot-
livé ¢lenéni nakladu je popsano v nasledujicich kapitolach. Ke kalkulacim spole¢nost vyu-
ziva ptirazkovou metodu kalkulace nakladl, kde jako rozvrhovou zakladnu vyuziva ptimé
mzdy a pii kalkulaci na jednotlivé vyrobky vychazi z typového kalkulacniho vzorce.
V nasledujicich kapitolach jsou jednotliva ¢lenéni nakladi a kalkulaéni vzorec popsana

podrobnéji.
6.2 Nakladova analyza

6.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladii se nejvice vyuziva ve finanénim ucetnictvi. Jednotlivé ¢lenéni
vychézi z icetni osnovy a pouziva se predev§im ve vykazech zisku a ztraty, které je spo-

le¢nost povinna vykazovat.
Dle uctové osnovy mizeme naklady rozdélit do jednotlivych kategorii:
Niéklady na prodané zboZzi

Jedna se o pofizovaci cenu zbozi. Trzby za prodej zbozi jsou vSak zanedbatelné, vzhledem

k tomu, Ze se jedna o vyrobni firmu.
Sluzby

Nejvyznamnéjsi polozkou sluzeb, které spolecnost XY, s.r.o. vyuzivd, jsou naklady na
propagaci. Jedna se o naklady na reklamu, propaga¢ni materialy, atd. Patii sem také napii-

klad néklady na opravu automobilli, ndklady na reprezentaci, cestovné, telefony.
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Spoti‘eba materialu a energie

Nejvyznamnéjsi polozkou spotfeby materialu ve spolecnosti XY, a.s. tvoii dfevo, které je
zékladni surovinou pro vyrobu produkt spolecnosti. Velmi vyznamnou materialovou po-
lozkou je balici technika, kartonaf a obaly. Karton4dz v nékterych ptipadech tvoii az 40%
nakladl vyrobku. Dal§imi materidlovymi polozkami, které spolecnost spotfebovava, jsou
ktze, plst’, kasmir, kovodilky, snirky, knoty, magnety. V této polozce jsou zahrnuty veske-
ré spotieby energie, a také spotieba vody. Tu spolecnost Cerpa, jak z okolni feky jako uzit-
kovou vodu, tak z nadrze, ktera zasobuje oblast pitnou vodou.

Osobni naklady

Nejvétsi polozkou osobnich nakladt jsou pro podnik zakladni mzdy vyrobnich délnikd,
protoze se jedna o vyrobni firmu. Dale sem patii mzdy administrativnich pracovniku, od-

meény, prémie, zaméstnanecké benefity, socialni a zdravotni pojisténi a ostatni socidlni na-

klady.
Dané a poplatky

Mezi dané a poplatky, které spolecnost spotfebovava, patii naklady na dalni¢ni znamky,

dan z nemovitosti a ostatni poplatky a dané.
Odpisy DM

Nejvétsi polozkou odpist jsou odpisy k vyrobnim strojiim a zafizenim. DalSimi odpisy

jsou napfiiklad odpisy automobild.

Ostatni provozni naklady

Mezi tyto néklady patii ve spolecnosti XY, s.r.0. pfedevS§im naklady na pojiSteni.
Ostatni finan¢ni naklady

Spole¢nost na tomto uctu eviduje kurzové rozdily a naklady na tvéry.

Rezervy a opravné polozky

Spolecnost Vv soucasné dobé zadné rezervy netvoii. Byly tvofeny v minulosti za tc¢elem
budoucich investic, ¢i sniZzeni danového zatizeni. Na tomto uc¢té spolecnost v soucasné do-

b¢ eviduje opravné polozky, které tvoti predevSim k pohledavkam.
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Daii z prijmu

Tato polozka eviduje dan z pfijmu z bézné ¢innosti podniku. Jedna se jak o pravé splatnou

dan z ptijmu a odlozenou dan z ptijmu.

Tabulka 6 Druhové clenéni ndkladii v tis. K¢ za ucetni obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012

(viastni zpracovani)

Naklady celkem V tis. K¢ 136 079 100%
Spotieba materidlu a energie 48 898 36%
Sluzby 18 654 14%
Osobni naklady 61 285 45%
Odpisy DM 3939 3%
Financ¢ni néklady 2 260 2%
Ostatni naklady 1043 1%

Tabulka 7 a obrazek 9 zachycuji druhové ¢lenéni nakladi v podniku za Gcetni obdobi 1.1.

2011 — 31.5. 2012 s procentudlnim podilem jednotlivych nédkladovych polozek na celko-

vych nékladech a s pfislusnymi hodnotami. Néklady byly rozdéleny do 6 zakladnich sku-

pin, podrobngjsi druhové ¢lenéni ndkladl je zachyceno nize.

3% 2% ,1%

Y

Druhové ¢lenéni nakladu

M Spotieba materidlu a

energie

B Sluzby

H Osobni naklady

H Odpisy DM

B Financni naklady
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Obrdazek 11 Procentudlni vyjadrent druhového clenéni nakladii spolecnosti

XY s.r.0. za ucetni obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012 (viastni zpracovani)

Nejveétsi podil na celkovych nédkladech tvoii osobni néklady, které dosahuji hodnoty 45%.

Takto vysoky podil osobnich nakladi je plisoben charakterem spole¢nosti, ktera je vyrob-
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ni. Osobni néklady zahrnuji z nejvétsi ¢asti mzdy vyrobnich d€lniki. Vyrobni proces je
rozsahly, jedna se o zpracovani dieva na polotovary a jejich nasledné zpracovani na jednot-
livé dilky, z toho divodu je za potiebi velké mnozstvi personalu. Velké mnozstvi vyrob-

nich operaci se provadi rucné, naptiklad barveni nékterych dilka, ¢i kompletace hracek.

Dalsi vyznamnou polozkou je zde spotieba materialu a energie, ktera tvoii 36 % z celko-
vych nékladl spole¢nosti. Zde je zahrnut veSkery material a energie, ktery vstupuje do
vyrobniho procesu. Vyznamny podil na nakladech maji také sluzby, které tvoii 14 %
z celkovych nakladl spolecnosti. Ostatni nakladové polozky uz na celkovych nédkladech
nemaji vyznamny podil. Jedna se o odpisy dlouhodobého majetku, které tvoii 3 %, dale
polozka finan¢nich nakladd, ktera tvoii 2 %, a ostatni néklady, které tvori také 1 %.
Z diivodu nevyznamné Castky byly v této poloZce slouceny dané a poplatky, ZC prodaného
materialu, ostatni provozni naklady a mimofadné naklady. Tato klasifikace neobsahuje
zménu stavu opravnych polozek a dan z pfijmu, a naklady vynalozené na prodané zbofi,

které byly pro ucely analyzy vylouceny.

Naésledujici tabulka zachycuje druhové ¢lenéni ndklad podrobnéji, 1 véetné nevyznamnych

nakladovych polozek.

Tabulka 7 Podrobnéjsi druhové clenéni nakladii ve spolecnosti XY S.r.0. za ucetni obdobi
1.1. 2011 — 31.5. 2012 v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

Niaklady celkem v tis. K¢ 137 668
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1589
Vykonova spotieba 67 552
Spotfeba materialu a energie 48 898
Sluzby 18 654
Osobni naklady 61 285
Mzdové naklady 48 092
Naklady na sociadlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi 13188
Socialni ndklady 5
Dané a poplatky 813
Odpisy DNM a DHM 3939
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 13
Prodany material 13
Ostatni provozni naklady 171
Nékladové uroky 263
Ostatni finan¢ni ndklady 1997
Mimotéadné naklady 46
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6.2.2 Clenéni nakladi dle nakladovych stiedisek

Spolecnost XY, a.s. je rozdélena do deseti hlavnich odpovédnostnich stfedisek, z nichz
kazdé stiedisko ma pak pod sebou dil¢i stiediska. Kazdé stredisko ve spolecnosti eviduje

své naklady a vynosy. Mezi stfedisky se uctuji vnitropodnikové prevody.

V prubéhu nekolika let se odpovédnostni struktura spolecnosti vyvijela. Spole¢nost diive
vyuzivala také stfedisko 750 Klavesnice CNC a stiedisko 950 Firmy kooperujici ve vyro-
be. Spolecnost si zaCala vyrobu zajistovat pouze z vlastnich zdroji a z toho divodu toto
stiedisko zruSila. Dale stfedisko 700 Vyroba UH, jedna se o vyrobu umélé hmoty, kterou
spole¢nost diive vyuzivala pti vyrobé svych vyrobki. V soucasné dobé spolecnost sice toto
stiedisko eviduje, ale nijak ho nevyuziva, takze stiedisko nevykazuje zddné néklady ani

vynosy.
Stiedisko 001 — Sprava

Toto stfedisko je hlavnim spravnim utvarem spole¢nosti. Zahrnuje feditelstvi spolecnosti a
ostatni utvary, které se podileji na administrativnich ¢innostech spole¢nosti. Nejdulezitéj-
Simi, které patii do tohoto stiediska, jsou naptiklad ekonomicky tsek, obchodni oddéleni,

technicky usek, Usek expedice, fizeni jakosti a MTZ.
Stiedisko 100 — Prvovyroba

V tom to stiedisku se zpracovava dievo. Surové kmeny stromll se postupné zpracovavaji
na pile. Nejprve projdou ptes ramovou pilu, pilnici, prutovky a poté putuji do suSarny. Vy-
stupem toho to stfediska jsou polotovary, které se pak dale zpracovavaji a pouZivaji se
k vyrob¢ hracek ¢i klavirovych a pianinovych mechanik. Témito polotovary jsou opraco-

vané prkynka, hilky a hranoly.
Stiedisko 200 — Klavirové a pianinové mechaniky

Toto stredisko se zaméfuje na vyrobu klavirovych a pianinovych mechanik. Vstupem jsou
polotovary jako naptiklad prkynka a hranoly, které se zpracovaly ve stiedisku prvovyroby.
Tyto polotovary se dale zpracovavaji v nafezovné, kde se zkrati na potfebnou délku a Sitku
a nasledn¢ se vrtaji. Dal$im stfediskem je montazni dilna, kde se klavirové mechaniky

kompletuji.
Stiredisko 300 — BiZuterie a hracky

Toto stiedisko se zaméiuje na hlavni a stézejni produkty firmy, kterymi jsou dievéné hrac-

ky. K vyrobé hracek se vyuzivaji prkynka, hillky a hranoly zpracované ve stfedisku prvo-
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vyroby. Z htilek, prkynek a hranolti se vybrousi pomoci vietenovych automat, pilek a
frézek dilky do pozadovanych tvart. Tyto dilky se obrousi, obarvi a nésledn¢ se kompletuji

dé€lniky.
Stredisko 400 — Technicky provoz

Do tohoto strediska patfi strojni a montazni dilna a oddéleni udrzby. Toto oddéleni ma na

starosti predevsim pravidelnou udrzbu a opravy strojt.
Stredisko 500 - Fotovoltaicka elektrarna

Toto stiedisko eviduje naklady, které spotifebovava fotovoltaicka elektrarna, kterou spolec-
nost vyuziva pro vlastni pottebu. Tato elektrarna je umisténa vyhradné na stfeSe vyrobni

budovy.
Stiredisko 600 — Energetické hospodarstvi

Do tohoto stiediska patii veSkeré energetické zdroje, kterymi spolecnost disponuje. Jedna
se o kotelnu, vzduchotechniku a také ¢isticku odpadnich vod, kterou spole¢nost vyuziva,

jak pro vlastni ucely, tak pro tcel obce.
Stiredisko 700 — Vyroba klavesnic

Toto stfedisko zahrnuje vyrobu klavesnic. Jedna o klavesnice, které slouzi jako komponen-

ty do pian a klavira.

Reportingu spolecnost ve velké mife nevyuziva. Jedna se pouze o hrubé reportovani, mezi
jednotlivymi stiedisky. Na zaklad€ hrubého reportu zde dochazi k porovnani planovanych

nakladi se skute¢né vykazanymi naklady, coz je zpétnou vazbou pro vedeni spolecnosti.
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Odpovédnostni ¢clenéni nakladu

0% B Sprava
1%

)~

1% B Prvovyroba

m Klavir a pianinové
mechaniky
M BiZuterie a Hracky

B Technicky provoz

M Fotovoltaicka elektrarna

Energetické hospodafstvi

Vyroba klavesnic

Obrazek 12 Odpovednostni cleneni nakladii v K¢ za ucetni obdobi 1.1.
2011 — 31.5. 2012 (vlastni zpracovani)

V grafu odpovédnostniho ¢lenéni ndkladt jsou naklady jednotlivych odpovédnostnich
stiedisek vyjadieny procentualné. Nejveétsi podil na celkovych ndkladech mé stfedisko 300
— BiZuterie a hracky. Podil tohoto stfediska je 45 % a celkova suma, kterou toto stfedisko
za ucetni obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012 vykazalo je 49,3 mil. K¢. Takto vysoky podil pii-
mo souvisi s povahou spole¢nosti, jedna se o vyrobni spole¢nost a toto stiedisko predstavu-

je hlavni ¢innost podniku, kterou je vyroba dfevénych hracek.

Druhy nejvétsi podil na celkovych ndkladech spolecnosti mé stfedisko 001 — Sprava. Podil
toho stfediska je 28 %. Naklady, které stiedisko spravy za rok 2011 vykazalo, dosahuji
vyse 30,7 mil. K¢. Stiedisko vykazuje naklady na administrativu a chod spole¢nosti. Takto
vysoky podil na celkovych nékladech je zptsoben tim, ze jsou zde zahrnuty také veskeré
naklady, které souvisi s vyrobky spolecnosti, ale jednotlivych stfediskim nejdou pfifadit,
protoze je maji spole¢né. Jedna se zde naptiklad o naklady na expedici, skladovani, zaso-

bovani atd.

Dal8im stfediskem, které se vyznamné podili na celkovych ndkladech spolecnosti, je stie-
disko 100 — Prvovyroba. Toto stfedisko zahrnuje naklady spojené se zpracovanim suro-
vych difevénych kmenti na pile, jejich brouSenim, fezanim a suSenim. Vystupem jsou polo-
tovary ve form¢ prkének, hranoll a hillek, které se vyuzivaji pii vyrob€ hracek a klaviro-
vych mechanik. Podil nédklada tohoto stfediska je 15 % a jejich celkova vyse za obdobi 1.1.
2011 — 31.5. 2013 dosahla 16,1 mil. K¢.
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Dalsi stfediska se na celkovych nakladech spolecnosti nepodileji nijak vyznamné. Jednot-

livé procentualni ¢lenéni a hodnoty stfedisek jsou zahrnuty v tabulce 9.

Tabulka 8 Odpovédnostni ¢lenéni ndkladii v K¢ za ucetni obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012

(vlastni zpracovani)

Cislo stfediska | Odpovédnostni élenéni v K¢ 1.1. 2011 —31.5. 2012 % podil
1 Sprava 30 746 000 28%

100 Prvovyroba 16 108 000 15%

200 Klavir a pianinové mechaniky 7937 000 7%

300 Bizuterie a Hracky 49 357 000 45%

400 Technicky provoz 2 445 000 2%

500 Fotovoltaicka elektrarna 336 000 0%

600 Energetické hospodarstvi 1 031 000 1%

700 Vyroba klavesnic 789 000 1%
Celkové naklady 108 749 000 100%

6.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladia

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana kalkulaénimu ¢lenéni nakladu, které oddéluje pii-
mé a nepiimé naklady. Spole¢nost takto ndklady neeviduje, nepfimé naklady vSak dokéze
urcit z druhového Clenéni a pti kalkulacich je pfifazuje jednotlivym nakladovym objektim.
Toto ¢lenéni nakladd slouzi piedev§im jako podklad pro projektovou cast prace, kde je
navrzeno vyuzivani metody activity based costing. Informace pro toto rozdéleni jsou cer-
pany z druhového Elenéni nakladd. Jednotlivé poloZzky na analytickych a syntetickych
uctech byly rozdéleny na piimé a neptimé, podle toho jestli mohou byt piimo vy¢isleny na

jeden vyrobek, nebo souvisi S vyrobou jako celkem.

Tabulka 9 Kalkulacni ¢lenéni ndkladii v K¢ (vilastni zpracovani)

Nakladové polozky v K¢ 1.1. 2011 - 31.5. 2012 % podil
Piimé naklady 54 408 858 40%
Nepiimé naklady 81670 142 60%
Celkové naklady 136 079 000 100%

V tabulce 12 a na obrazku 13 je zndzornéna skladba pfimych a nepiimych nakladi spolec-
nosti XY, s.r.o. za obdobi od 1.1 2011 do 31.5. 2012. Ptimé naklady tvoti 40 % s celkovou
sumou 54,4 mil. K¢. Neptimé nédklady jsou 81,6 mil. K¢ a tvoii 60 % néakladi spolecnosti.

Jednotlivé polozky pifimych a nepfimych nakladi jsou rozebrany v dalsi kapitole.
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Kalkulaéni élenéni nakladu

B Pfimé ndklady

B Nepfimé ndaklady

Obrazek 13 procentudlni podil primych a neprimych nakladii (viastni

Zpracovani)

6.2.3.1 Piimé naklady

V nasledujici tabulce a grafu jsou zachyceny polozky ptimych nékladii spolecnosti XY,

s.r.0. a jejich procentualni podily na celkovych ptimych nakladech.

Tabulka 10 Skladba primych ndkladii v K¢ (viastni zpracovani)

Nikladové polozky v K¢ 1.1. 2011 - 31.5. 2012 % podil
Primé naklady 54 408 858 100%
Piimy material 32 971 307 61%
Piimé mzdy 16 824 000 31%
Néklady na SP a ZP 4613 551 8%

Nejvétsi polozkou piimych nakladl je pfimy material, ktery tvoii 61 %. Nejvyznamné;jsi

polozkou materidlu je dfevo, které v podobé kulatin vstupuje do vyroby. Dal§imi materia-

lovymi polozkami jsou knoty, Snirky, plsté, kize, kovodilky, magnety a kartondz. Pfimé

mzdy podniku tvoii 31 %, jedna se o mzdy vyrobnich délniki, které je podnik schopen

piifadit jednotlivym vyrobkiim. Posledni polozkou pfimych nakladi jsou naklady na soci-

alni a zdravotni pojisténi, které pfimo souvisi s pfimymi mzdami a tvoii 8 %.
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Pfimé naklady

H Pfimy material
M Pfimé mzdy

Naklady na SP a ZP

Obrazek 14 Podil jednotlivych polozZek primych ndkladu (vlastni zpraco-

vani)

6.2.3.2 Nepiimé ndklady

Rozd¢leni neptimych nakladl je velmi dilezité pro projektovou ¢ast prace, ve které je na-

vrzeno vyuZziti metody ABC. Pro ucel analyzy byly ndkladové polozky rozdéleny do 9

skupin. Toto rozdéleni vychazi z druhového €lenéni nékladl. SloZeni jednotlivych polozek

nepiimych nakladi je zachyceno v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Skladba neprimych nadkladii spolecnosti v K¢ (vilastni zpracovani)

Niakladové polozky v K¢ 1.1. 2011 - 31.5. 2012 % podil
Nepiimé naklady 81670 142 100%
Material rezijni 8 524 842 10%
Nepiimé mzdy 31 268 000 38%
Néklady na SP a ZP a soc. naklady 8 579 449 11%
Spotieba energii 7 401 851 9%
Opravy a udrzba 6 063 000 7%
Ostatni sluzby 12591 000 15%
Odpisy 3939 000 5%
Finan¢ni naklady 2 260 000 3%
Ostatni naklady 1043 000 1%
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Na obrazku 15 je znadzornén podil jednotlivych polozek nepiimych nakladti. Nejvétsi po-
lozkou jsou zde nepiimé mzdy, které tvoti 42 % nepiimych nakladd. Tato polozka zahrnu-
je platy mistri a dalSich vedoucich pracovnikt.. Dalsi polozkou je rezijni material, ktery
tvoti 11 %. Zahrnuje veSkery materidl, ktery je spotfebovan pii vyrobé, ale nevstupuje do
finalniho vyrobku a také material, ktery je vyuzit pfi administrativnich a spravnich ¢innos-
tech. Jedna se naptiklad o brousici material, vrtaky, frézky, pily, ale také propisky, vizitky,
napln¢ do tiskaren atd. Opravy a Gdrzba tvoii 8 % nepiimych nakladl a zahrnuje naklady
na opravy a udrZzovani budov a staveb, strojii a automobill. Ostatni sluzby tvoii 7 % ne-
pfimych nakladl a zahrnuji ndklady na dodavky praci, ndklady na propagaci, naklady na

Vyvoz.

Neprimé naklady

B Material rezijni

B Nepiimé mzdy

5% 3% 1%

m Naklady na SP a ZP a soc.
naklady
B Spotfeba energii

B Opravy a Udrzba

W Ostatni sluzby

Odpisy

Financni naklady

Ostatni naklady

Obrazek 15 Procentualni podil jednotlivych polozek neprimych nakladit

(vlastni zpracovani)
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6.3 Analyza Kalkula¢niho systému

6.3.1 Kalkulaéni metoda

Spolecnost XY, s.r.o. vyuziva ke kalkulaci pfirazkové kalkulace. Kalkula¢ni jednici jsou
V jejim piipad¢ jednotlivé vyrobky. Nepiimé naklady se kalkuluji pomoci rozvrhové za-
kladny, kterou jsou pfimé mzdy. Pro kalkulaci nakladii na jednotlivy vyrobek spole¢nost

vyuziva kalkula¢ni vzorec.

Pro kalkulaci vedlejSiho materidlu spole¢nost vyuziva fiktivni kartu. V této karté jsou za-
hrnuty rizné moznosti hmotnosti zbozi v rozmezi 0,1 - 5, podle kterého se do kalkulace

vyrobku promitne cena vedlejSiho materialu.

V kalkulaci jednotlivych vyrobkl jsou zahrnuty seznamy vyrobnich operaci, které je po-
tteba pii vyrobé kazdého dilku vykonat. Jedné se naptiklad o operace pfi zpracovani dre-
vénych dilkd, jako jsou naptiklad vrtani, strouhani, brouseni, barveni, atd. Jednotlivé na-
klady vsak na operace vyc¢isleny nejsou, ale firma by byla je schopna je zpétné urcit podle
norem a vykonané prace pracovnikll. Firma sleduje pfedevsim plnéni pfedem stanovenych

norem a nasledné jejich plnéni vyhodnocuje.

Pro spotfebu materidlu ma podniky sestaveny kusovniky. Pro jednotlivé vyrobky jsou se-

staveny normy spotfeby materialu na 1 ks vyrobku.

Vedlejsi naklady spolecnost do finalniho vyrobku zahrnuje jako procento, o které navysi
pfimé mzdy.

Do rezijnich nakladt spole¢nost zahrnuje z nejvétsi ¢asti mzdy pracovnikil, ktefi se na vy-
robku ptimo nepodili. Jedna se naptiklad o praci sefizovace strojii, opravare, ¢i udrzbaie
strojii. Mezi nepiimé néaklady spole€nosti patii také nédklady stfediska. Tyto ndklady spo-
le¢nost do jednotlivych vyrobkll rozpousti pomoci procentualni ptirazky. Na kazdé stredis-
ko je urceno jiné procento nakladl. Do reZijnich nakladl dale patii napiiklad rezijni mate-
rial, naklady na propagaci, cestovné, naklady na reprezentaci aj.

Vyrobni rezii spole¢nost urcuje procentudlni pfirdZkou. Toto procento urcuje spolecnost

zpétné podle nakladii vynaloZenych za minulé obdobi. Tuto procentudlni ptirazku pak pou-

ziva pti kalkulacich celé nasledujici ii€etni obdobi.

Spolecnost déla pouze planové kalkulace a béhem vyroby déle uptesituje piedem stanove-

né normy. Nejsou tedy znamy skute¢né normy jednotlivych zakdzek, to umozni az novy
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informacni Systém, ktery spole¢nost postupné zacind vyuzivat. Spolecnost tedy ned¢la

pfedbézné ani skutecné kalkulace.

Ziskova marze se lisi u jednotlivych vyrobka. U zakazkové vyroby, kterd putuje pfimo
k odbérateli, je ziskova piirazka z pravidla niz8i. U katalogové vyroby, které putuje nejdii-

ve na sklad, byva ziskova prirazka vyssi.

6.3.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkulac¢ni vzorec, ktery spolecnost vyuziva, vychazi z typového kalkulacniho vzorce, je
v8ak trochu upraveny. Na rozdil od typového kalkula¢niho vzorce obsahuje polozku koo-
perace. Polozka kooperace zahrnuje do kalkula¢niho vzorce spolupraci a cizi firmou, ktera
je ptfimym nakladem. Tato kooperace byla uplatiiovana ptredevsim pii kompletaci vyrobkd.
Firma spolupracovala naptiklad s véznici, kam odvezla dilky a nésledné pfivezla zpét
zkompletované vyrobky. V soucasné dobé firma kooperaci nevyuziva a kompletaci vyrob-
ki provadi vlastni pracovnici. Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti XY, s.r.o. je zndzornén

v tabulce 10.

Vyrobni rezie se ve spolecnosti Kalkuluje v kazdém vyrobnim stfedisku. Jsou v ni zahrnuty
Z nejvetsi Casti platy mistrl, dale pak reZijni material a dalsi.

Spravni rezie zahrnuje z nejvétsi ¢asti platy administrativnich pracovniki, jedna se prede-
v8§im o zaméstnance feditelstvi, finanéniho oddéleni, odd€leni informatiky a dalSich sprav-
nich utvard. Dale pak spravni rezie zahrnuje naptiklad cestovné, naklady na vyvoz, nakla-
dy na propagaci, naklady na opravy automobill, budov, odpisy a dalsi.

Polozka ostatnich pfimych néklad zahrnuje socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct.

Socialni a zdravotni pojiSténi se pro kazdé stiedisko stanovuje oddélen€.

Mzdy pracovnikil se stanovuji podle pracovnich postupt. Na zdklad¢ pracovnich postupt
jsou stanoveny normy casu, kter¢ délnik k vyrob& daného produktu potiebuje. Mzda délni-

ka je vypoctena na zaklad¢ sazby, ktera je stanovena na jednu normohodinu.
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Tabulka 12 Kalkulacni vzorec ve spolecnos-

ti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Material
Kooperace

Mzdy

Piimé ndklady

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Kalkulace dr¥evéného koralku

Kalkula¢ni vzorec spolecnosti si ukdzeme na konkrétnim vyrobku, ktery spole¢nost produ-
kuje. V tomto piipadé se jedna o dievény koralek. Tento koralek je zaroven vyrobkem,
ktery spolecnost proddva samostatné, a zaroven slouZi jako soucastka pro kompletaci die-
veénych hraek, které spole¢nost prodava. Kalkulované mnozstvi je v tomto ptipadé 1000

ks.

Material na kalkulované mnozstvi je 517,36 K¢ a tvofi vétSinu ndklada toto vykonu. Pfimé
mzdy vyrobnich pracovnikt jsou 22,94 K¢. Ostatni piimé naklady jsou na tomto vyrobku
8,03 K¢. Vyrobni rezie se urci procentualni ptirazkou, ktera je u tohoto vyrobku 49,31 K¢.
Nasleduje spravni rezie, kterd je rozpusténa taktéz procentudlni pfirdZkou a v ptipadé toho-

to vyrobku je 45,87 K&.
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Tabulka 13 Kalkulace dreveného koralku v K¢ (viastni zpracovani)

Material 517,36
Kooperace 0
Mzdy 22,94
Piimé naklady 540,3
Ostatni pfimé naklady 8,03
Vyrobni rezie 49,31
Vlastni naklady vykonu 597,64
Spréavni rezie 45,87
Uplné vlastni niklady vykonu 643,51

6.3.3 Planovani a rozpoctovani

Spole¢nost v soucasné dob¢ sestavuje pouze plany nakladd, neplanuje piijmy. V minulosti
spolecnost sestavovala rozpocty, jednalo se naptiklad o plany trzeb, pfijmu, nakladi a in-
vestic. V soucasné dob¢ ale spolenost neni schopna urcit ptijmy, tudiz se rozpoctovanim

ve velké mife nezabyva. Je mozné pouze piesné vycislit jednotlivé naklady.

6.4 Shrnuti a vyhodnoceni sou¢asného stavu rizeni nakladi

Spole¢nost XY, s.r.o. Vyuziva k evidenci nakladi druhové ¢lenéni, kde jsou jednotlivé
nakladové polozky vedeny na syntetickych a analytickych tctech. Déle spolecnost vyuziva
odpovédnostni naklady, kde jsou vedena jednotliva nakladova stiediska, ktera v podniku

jsou. Tyto stfediska mezi sebou Gctuji vnitropodnikovymi prevody.

Spole¢nost nema nijak propracovany systém fizeni nakladi. Naklady sleduje na urovni
jednotlivych stfedisek. Ke kazdému vyrobku spolecnost vede dokumentaci, které¢ obsahuje
kalkulaci a plan. Plan obsahuje kusovniky s pfesnym mnoZstvim materidlu na dany vyro-
bek. Dané stfedisko si nemtiZze nafasovat vice materidlu, nez je v planu. Pfevazujicim dru-
hem materialu, ktery dana stfediska spotiebovavaji, je dievo. Rezijni naklady spole¢nosti
fidi finan¢ni feditel. Pfislusné stfedisko musi nejprve finanénimu fediteli predlozit navrh,

ten musi nasledn¢ vSechny néklady schvalit, teprve potom mohou byt spotfebovany.
Spolec¢nost v soucasné dob¢ vyuziva ke kalkulaci nakladl ptirdzkovou metodu. Piimé na-
klady je spolecnost schopna vy¢islit pfesné. K urceni piimého materiadlu spolecnost vyuzi-

va kusovniky. Pfimé mzdy spolecnost stanovuje pomoci stanovenych norem a ostatni pii-
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mé néaklady pfimo zahrnuji ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi a pfimo souvisi
S pfimymi mzdami. Neptimé ndklady spolecnost kalkuluje ptirazkou, kdy jako rozvrhovou
zékladnu vyuziva ptimé mzdy. Nepiimé naklady zahrnuji z nejvétsi Casti platy, jedné se o
platy mistri a administrativnich pracovnikli, ddle sem patfi rezijni material, nadklady na

opravy a udrzbu, cestovné, naklady na propagaci, naklady na reprezentaci, odpisy aj.

Spolecnost XY, s.r.o. v soucasné dobé se systém fizeni nakladt a kalkulaci povazuje za
dostacujici. I pfesto se vSak v tomto systému fizeni nakladii ve spolecnosti najde prostor

pro zlepseni.
Pozitiva:

e Zavedeni nového informacéniho systému
Novy informacni systém pfinesl pozitiva a oblasti fizeni nakladtd. Firma je diky

nému schopna 1épe vykalkulovat a vyhodnotit ndklady na zakazku. Systém piindsi

vani prirazkové kalkulace.
Nedostatky:
¢ Clenéni nékladt dle objemu produkce

Firma v soucasné dob¢& naklady na fixni a variabilni necleni. Bez fixnich naklada
neni firma schopné urcit ptispévek na thradu, jak celkovy, tak u jednotlivych pro-
duktii. To je zna¢nych nedostatkem pfi rozhodovani, zda konkrétni vyrobek dale
vyrabét ¢i vytadit.

e Ptirdzkova kalkulace

Firma ke kalkulaci nékladl vyuziva ptirdzkové kalkulace. PtirdZkova kalkulace pat-

1 mezi star§i metody a ne pfili§ presné.

e Firma netvoii rozpocCty, protoze neni schopna urcit budouci trzby.

e Firma nemad pracovniky zamé&fujici se na controlling.
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7 PROJEKT RiZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

V této Casti diplomové prace je navrzen projekt, ktery firmé pomuze zlepsit aktualni sys-

tém fizeni naklada.
7.1 Cil projektu

Cilem projektu je zlepsit aktudlni stav fizeni nakladl ve spolecnosti XY, s.r.o. Prvnim
Z navrhli na zlepSeni aktualniho stavu je vyuzivani ¢lenéni naklada dle objemu produkce.
Firma v soucasné dob¢ toto ¢lenéni nevyuziva. Vyuziti tohoto ¢lenéni by pro firmu mohlo
byt ptinosem. Pfinos zde vidim pfedev§im v moZznosti vypoctu piispévku na tthradu fixnich
nakladi a zisku, ktery mize byt cennym podkladem pii manazerskych rozhodovanich.
Naptiklad pii rozhodovani o vyfazeni ztratového vyrobku z vyroby, je ptispévek na uhradu
dalezitym ukazatelem. V nékterych ptipadech se zruSeni ztratového vyrobku jevi jako ide-
alni feSeni, nckdy vsak dojde jeste ke snizeni celkového zisku, protoze se snizi prispévek

na uhradu fixnich naklada.

Druhym cilem je firm¢ navrhnout systém, ktery umozni ptesnéjsi alokaci rezijnich nakla-
di. Navrhovanym systémem je metoda activity based costing, ktera diky pfifazeni naklada

jednotlivym aktivitdm dokaZe vyc¢islit rezijni naklady pfesnéji.
7.2 Navrh zavedeni ¢lenéni naklada dle objemu produkce

Spole¢nost v soucasné dobé naklady dle objemu produkce necleni, z toho davodu je jed-
nim z projektového navrhu zavedeni tohoto ¢lenéni. Spolec¢nost bez ¢lenéni nakladu dle
objemu produkce jen obtizné kontroluje své Cinnosti. V tomto ptipadé je jedna o nemoz-
nost vypoctu piispévku na uhradu fixnich ndkladd, vypoctu bodu zvratu a dalSich ukazate-

o

1.

Pro rozdéleni nakladl na fixni a variabilni budu vychazet z druhového ¢lenéni nakladi.
Jednotlivé nakladové polozky budou rozdéleny dle kli¢e na fixni a variabilni ndklady. Va-
riabilni naklady pfimo zavisi na objemu produkce a podle jeho rastu ¢i poklesu se méni.
Fixni naklady na objemu produkce nezéavisi a s jeho rlstem ¢i poklesem jsou neménné.
Podnik je spotiebovava i v ptipade¢, pokud by ukoncil vyrobu. Pfi pierozdélovani jednotli-

vych polozek je dulezité si uvédomit, zda jsou vyvolané vykonem ¢i ¢asem.
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V tabulce 14 je zachycen navrh roz¢lenéni nakladi dle objemu produkce. Vyuziti tohoto

¢lenéni je pro firmu Siroké, mize byt vyuzito napiiklad v controllingu, pii vypoctech kry-

cich ptispévka, bodl zvratu a dalSich ukazatelt.

Tabulka 14 Prerozdéleni nakladui na fixni a variabilni (viastni zpracovani)

Nakladové polozky Variabilni naklady | Fixni naklady
Néklady vynalozené na prodané zbozi X

Spotieba materidlu a energie X

Sluzby X
Mzdové naklady X

Odmény ¢lentim orgdnu spole¢nosti X
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojis-

téni X

Socialni ndklady X

Dan¢ a poplatky X
Odpisy DNM a DHM X
Zustatkova cena prodaného DM a materialu X
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady X

Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti

Nékladové uroky X
Ostatni finan¢ni ndklady X
Dan z pfijmu splatna

Dan z pfijmu odloZena

Mimotadné naklady X

Naklady byly rozdéleny na fixni a variabilni a byly jim pfidéleny konkrétni sumy. V tabul-

ce 15 je vysledek procesu roziazeni jednotlivych nakladovych polozek, v€etné konkrétnich

hodnot a procentualniho podilu.

Tabulka 15 Clenéni ndkladii dle objemu produkce V tis K¢ (viastni zpracovani)

Clenéni nakladi dle objemu produkce v tis. K¢ % podil
Variabilni naklady 110 354 81%
Fixni ndklady 25725 19%
Celkové naklady 136 079 100%

V grafu 13 je zachycen pomér fixnich a variabilnich nékladl za Gi¢etni obdobi od 1.1. 2011

do 31.5. 2012. Nejvétsi podil zde maji variabilni naklady, které tvoii 81 % z celkovych

nakladi spolecnosti XY, s.r.o. Takto vysoky podil variabilnich nakladl je dan tim, ze se
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jedné o vyrobni spole¢nost. Podnik spotfebovava velké mnozstvi rizného materidlu a také

velké mnozstvi osobnich nakladd, protoze velka ¢ast findlnich produkti se kompletuje ruc-

v

ne.

Pomeér fixnich a variabilnich nakladu

B Fixni naklady

B Variabilni naklady

Obrazek 16 Pomer fixnich a variabilnich nakladit za obdobi 1.1. 2011 —

31.5. 2012 (vlastn{ zpracovdni)

7.2.1 Variabilni naklady

Tabulka 16 Variabilni ndaklady spolecnosti XY, s.r.o. V tis. K¢ za obdobi 1.1. 2011 — 31.5.

2012 (vlastni zpracovani)

Niakladové polozky tis. K¢ % podil
Spotieba materidlu a energie 48 898 44,3%
Mzdové néklady 48 092 43,6%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 188 12%
Sociélni néklady 5 0,005%
Ostatni provozni naklady 171 0,155%
Variabilni naklady celkem 110 354 100%

Polozky variabilnich nakladd jsou zachyceny v tabulce 12 a jejich podil je vyobrazen

v grafu. Nejvétsi podil na variabilnich ndkladech mé spotieba materialu a energie, kterd ve

sledovaném obdobi dosahla 48,9 mil K¢, tvotila 44,3 % variabilnich nakladi. Nejvétsi ob-

jem téchto nakladl tvofi spotfeba materidlu, kam patii predevsim dfevo, kize, plst’, kaSmir,
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kovodilky, sntirky, knoty, barvy, kartonaz a obaly. Velky podil ma taky energie spotiebo-
vand ve vyrobé, jednd se predevsim o elektfinu a pohonné hmoty, které pohani vyrobni

stroje.

Dals$i vyznamnou slozkou jsou mzdové naklady, které s 48 mil. K¢ zaujimaji 43,6 % varia-
bilnich ndkladt. Takto vysoky objem mzdovych nékladi zavisi na charakteru vyroby, kdy
se velké mnozstvi vyrobki barvi, ¢i kompletuje rucné. Tteti nejvyznamné;jsi polozkou jsou
naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které ptimo souvisi se mzdovymi naklady, jejich

vyse je 13 mil. K¢ a tvofi 12 % z variabilnich naklad.

Dalsi polozky se nijak vyznamné na variabilnich nékladech spole¢nosti XY, s.r.o. nepodi-

leji.

Variabilni naklady

B Spotifeba materidlu a

0.005% 0,155% energie

. 12%

B Mzdové naklady

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

B Socidlni naklady

M Ostatni provozni ndklady

Obrazek 17 Podil jednotlivych polozek na variabilnich nadkladech spolec-
nosti XY, s.r.o. za obdobi 1.1. 2011 —31.5. 2012
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7.2.2 Fixni naklady

Do fixnich naklada spolecnosti XY, s.r.o. jsou zahrnuty veskeré naklady, které nesouvisi

s objemem produkce spolec¢nosti.

Tabulka 17 Fixni ndklady spolecnosti XY, s.r.o. V tis. K¢ za obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012

(vlastni zpracovani)

Nikladové polozky tis. K¢ % podil
Sluzby 18 654 73%
Dan¢ a poplatky 813 3%
Odpisy DNM a DHM 3939 15%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 13 0,012%
Nékladové uroky 263 1%
Ostatni finan¢ni naklady 1997 8%
Mimotéadné néklady 46 0,2%
Fixni naklady celkem 25725 100%

V tabulce 13 a na obrazku 15 jsou zachyceny jednotlivé polozky fixnich naklada a jejich

podil na celkovych fixnich nakladech spole¢nosti XY, s.r.o.

Fixni naklady = Sluby

B Dané a poplatky
= Odpisy DNM a DHM

B Zustatkova cena
prodaného DM a

materidlu
m Nakladové uroky

3%

M Ostatni finanéni naklady

Mimoradné naklady

Obrazek 18 Podil jednotlivych polozek na fixnich ndkladech spolecnosti XY,
s.r.0. za obdobi 1.1. 2011 —31.5. 2012
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Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich nakladd jsou sluzby, které s 18,6 mil. K¢ tvoii 73 %

fixnich nakladt. Polozka sluzeb zahrnuje z nejvétsi casti naklady na propagaci.

Druhou vyznamnou polozkou fixnich nakladii jsou odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, které se s 3,9 mil K¢ podili na fixnich ndkladech z 15%. Hlavni

slozku odpist, tvoii pfedevsim vyrobni stroje.

Ostatni finan¢ni ndklady doséhly vySe 1,9 mil K¢ a tvoii 8 % z fixnich ndkladt. Do této
polozky firma zahrnuje piedev§im kurzové rozdily, ndklady na uvéry, nadklady na pojistky

atd.

7.3 Navrh vyuZivani metody activity based costing

Tato cast projektu na zlepSeni fizeni nakladi ve spolecnosti XY, s.r.o. bude vénovana za-
vedeni metody ABC. Pomoci této metody firma dosdhne co nejpiesnéjsi alokaci rezijnich

nakladu.

Vyuziti metody ABC je ve firemni praxi Siroké. Ureni jednotlivych aktivit a jejich piic¢in
poskytuje manazeriim nastroj pro procesni fizeni, planovani, kontrolu a hodnoceni firemni

vykonnosti.

vV

dech na jednotlivé produkty, sluzby, regiony atd.

7.3.1 Prvni faze — uprava ucetnich dat

Cilem této faze je upravit Gcetni data, tak aby pfesn¢ vyhovovala potiebam metody ABC.
V tomto piipadé se jedna o upravu dat z hlavni Gcetni knihy tak, aby nebyly pokfiveny
Vv disledku nevhodnych uprav ve finanénim a danovém ucetnictvi. Ne vSechny naklady
vedené v Ucetni knize jsou skute¢nymi a pro metodu ABC je dulezité pocitat pouze se sku-
tecnymi naklady. Na zakladé analyzy analytickych nakladovych ucta byly stanoveny, které
informace jsou pro potieby aplikace modelu ABC dilezité a které nikoliv. Byly vylouc¢eny
naklady, které upravuji objem nakladi, tak aby se diky jejich maximalizaci sniZilo dafiové
zatiZzeni podniku. V podniku XY, s.r.0. jsou za timto uc¢elem tvofeny napiiklad rezervy, ¢i
nékteré opravné polozky. Neni nutno vyloucit vSechny opravné polozky, ale pouze ty, kte-

ré jsou tvofeny za ucelem sniZeni dani.

V nasledujici tabulce jsou zachyceny vSechny naklady, které byly pro ucel metody ABC

vylouceny.
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Tabulka 18 Vyrazené polozky rezZijnich nakladii (viastni zpracovani)

Nakladové polozky

Dan¢ a poplatky 813 000 K¢
ZC z prodeje materialu 13 000 K¢
Mimotadné néklady 46 000 K¢
Nakladové uroky 263 000 K¢
Ostatni financni naklady 1 997 000 K¢
Celkem 3132 000 K¢é

V tabulce 18 jsou zachyceny polozky néakladi, které jsou mimotadné, nebo stale ménici se,
Z toho divodu musely byt vytazeny. Spole¢nost vyuziva k financovani kratkodobych avé-
rl, Z toho divodu byly vyfazeny nakladové troky. Polozka ostatni finan¢ni naklady, za-
chycuje kurzové rozdily, které podniku vznikaji pti obchodovanim se zahrani¢im, tato po-
lozka se stale méni. Celkova vysSe nékladi, které byly pro ucely modelu ABC vylouceny,
je 3132 000 K¢. Nepiimé naklady, které budou pfifazovany jednotlivym aktivitam, jsou ve
vysi 78 537 142 K¢.

7.3.2 Druha faze — navrh aktivit

V této fazi projektu navrhu metody ABC, budou navrzeny jednotlivé aktivity, které v pod-
niku probihaji. Tyto aktivity budou popsany za ucelem alokace rezijnich nakladd. Je dule-
zité definovat jak hlavni tak podptrné ¢innosti, které v podniku probihaji. Pocet navrhova-
nych aktivit zavisi napiiklad na velikosti podniku, na personalnich, ¢asovych, finanénich

zdrojich.

Cinnosti museji byt popsany slovesem, piipadné podstatnym jménem, aby bylo jasné, jaka
aktivita v podniku probiha. Podnik je velikostn¢ stfednim podnikem, z toho divodu docha-
zi k celé fadé ginnosti. Cinnosti byly definovany po konzultaci s vedenim podniku a byly
navrhnuty hlavni aktivity, které zde probihaji. Bylo tedy definovano 7 hlavnich aktivit a
jedna aktivita podptrna.

K témto aktivitdm patfi:

1) Nakup
Nékupni ¢innost podniku zastavaji dva firemni zaméstnanci. Ti maji na starosti

kontrolu a zhodnoceni aktualniho stavu materialu. Podle aktudlni situace a plano-
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

vané spotfeby materidlu situaci vyhodnoti a pfipadné zajisti nakup materialu pro-
stiednictvim vystaveni a zaslani objednavek dodavatelim.

Prvovyroba

Tato Cinnost je jednou z hlavnich aktivit podniku a spociva ve zpracovani dieva.
Spolecnost nakoupi dfevéné kulatiny, které na pile a dalSich strojich zpracuje na
polotovary. Témito polotovary jsou dievéné hulky, prkénka a hranoly, které jsou
vyuzité pii dalSich fazich vyrobniho procesu.

Vyroba dilka

Spolecnost XY, s.r.o. pfi této aktivité dale zpracovava ptipravené polotovary. Tyto
polotovary se dale upravuji pomoci pilek, frézek, vrtacek a dalSich stroji na jednot-
livé dilky, které jsou pak pouzity k vyrob€ hracek ¢i pianinovych mechanik. Déle
se jednotlivé dilky obarvi. Barveni je provadéno bud’ jednobarevné anebo potis-
kem.

Technické ¢innosti

Pti této aktivité firma provadi pravidelnou udrzbu vyrobnich stroji. Provadi také
servis strojli a opravy.

Kompletace

Pt této Cinnosti se kompletuji jednotlive dilky hracek, ¢i pianinovych mechanik do
finalnich produkt. Kompletace zahrnuje 1 n¢ktery material, ktery spolecnost nevy-
rabi, ale nakupuje. Jedna se naptiklad a kize, knoty, Siilirky ¢i kartonaz. VétSina
produktt se kompletuje ruéné.

Expedice

Cinnosti expedice se v tomto podniku zabyvaji 3 pracovnici. V ramci této ¢innosti
se provadi baleni, kdy jsou produkty zabaleny do krabice, ptfipadné jiného obalu.
7Zbozi je pak uskladnéno a nasledné distribuovano a cesky ¢i zahrani¢ni trh.

Prodej

Dalsi ¢innosti je prodej, jenZ V podniku provadeji 4 zaméstnanci. Ti maji za kol
zajistit odbyt vyrobkul spole¢nosti. Jedna se o piijem objednavek ¢i zakazek a jejich
zpracovani. Tato Cinnost zahrnuje také obsluhu stavajicich a vyhleddvani novych

odbérateld.
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Podpurné aktivity

8) Administrativa a sprava
Posledni ¢innosti v podniku je administrativa a sprava, kterd je podptirnou ¢innosti.
V ramci této ¢innosti dochazi k fizeni pracovnikl, vedeni ucetnictvi, persondlnim

¢innostem a dal§im administrativnim pracim.

7.3.3 Treti faze — ocenéni aktivit

V této kapitole pii tvorbé modelu ABC jsou ocenény definované aktivity. Cilem této faze
tvorby modelu je ptifadit jednotlivym aktivitam nepfimé naklady. Jednotlivé aktivity jsou
ocenény na zaklad¢ konzultace s finan¢nim feditelem spolecnosti. S jeho pomoci jsou ur-
¢eny procentudlni podily jednotlivych aktivit na rezijnich nakladech spole¢nosti. Jednim
z kritérii, které bylo pouzito, je pofet zaméstnancii, zabyvajicich se jednotlivymi aktivita-
mi.

Tabulka 19 Oceneéni aktivit probihajicich v podniku (vlastni zpracovani)

Aktivita Spotieba niakladi v % Spotieba nepiimych nakladi
Nékup materidlu 1% 785 381 K¢
Prvovyroba 34% 26 702 968 K¢
Vyroba dilka 30% 23 561 442 K¢
Technické ¢innosti 1% 785 381 K¢
Kompletace 17% 13 351 484 K¢
Expedice 4% 3 141 526 K¢
Prodej 4% 3 141 526 K¢
Administrativa a sprava 9% 7068 433 K¢
Celkem 100% 78 538 142 K¢

Po pfifazeni nepfimych nékladii jednotlivym aktivitim miizeme snadno urcit, ktera aktivita
spotifebovava kolik naklada. Nejvice nepfimych ndklada spotiebovava prvovyroba, ktera je
jednou z hlavnich ¢innosti podniku. Jeji procentualni podil na nepfimych nakladech tvoti
34 % a spotfebovava 26 702 968 K¢ nepiimych nakladi. Divodem je, Ze tato ¢innost zabi-
ra velky prostor v arealu podniku, jedna se o pilu, kde se zpracovava surové dievo a obrov-
ské prostory k suSeni zpracovaného dieva, pracuje zde také nejvice zaméstnancti a je zde

nejvetsi spotieba energie.

Druhou nejvyznamnéjsi aktivitou je vyroba dilki, ta spotfebovava 23 561 442 K¢ nepfi-

mych nakladi a tvofi 30 %. Divodem takto vysokého podilu je, Ze se jedna o jednu z nej-
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vyznamngéjSich ¢innosti, které se vénuje velky pocet zaméstnancti, a jejich stroje spotfebo-

vavaji velké mnozstvi energie.

Dalsi vyznamnou aktivitou spole¢nosti XY, s.r.o. je kompletace vyrobkt. Tato aktivita
tvoti 17 % a spottebovava 13 351 484 K¢& nepiimych nékladii. Divodem je, Ze ke komple-
taci hotovych vyrobku je potieba velké mnozstvi délnikd, protoze je provadéna predevsim
rucné.

Co se tyce dalsich aktivit, 9 % tvofi administrativa a sprava, které podporuji hlavni aktivi-
ty. Touto podporou je zejména fizeni celé spole€nosti, jednotlivych utvart, vedeni ucetnic-
tvi a financni fizeni. Na zékladé poctu zaméstnancti v této ¢innosti bylo této aktivité prira-

zeno 9% rezijnich naklada v celkové vysi 7 068 433 K¢.

Zbylé aktivity maji pod 5 % a jsou jimi expedice vyrobkd, prodej, nakup materialu, tech-
nické ¢innosti.

Dalsi ¢ast bude vénovano rozpusténi podpirné aktivity mezi hlavni aktivity. Touto aktivi-
tou je administrativa a sprava, jejiz celkova vyse je 7 068 433 K¢.

Tabulka 20 Rozpusteni podpiirné aktivity administrativa a sprava (vlastni zpracovani)

. Spoti‘eba neprimych Rozpusténi podpiirné Naklady po
AU nakladu aktivity upraveé
Nékup materidlu 785 381 K¢ 777 528 K¢ 1 562 909 K¢
Prvovyroba 26 702 968 K¢ 1201 634 K&| 27904 602 K¢
Vyroba dilkid 23 561 442 K¢ 1201 634 K&| 24763076 K¢
Kompletace 13 351 484 K¢ 1201 634 K&| 14553 118 K¢
Technické ¢innosti 785 381 K¢ 565 475 K¢ 1 350 856 K¢
Expedice 3 141 526 K¢ 1343002 KE| 4484 528 K¢
Prodej 3 141 526 K¢ 777 528 KE| 3919 053 K¢
Administrativa a
sprava 7 068 433 K& -7 068 433 K¢ 0 K¢
Celkem 78 538 142 K¢ 7 068 433 K¢ | 78 538 142 K¢

V tabulce 20 je zndzornéno rozpusténi podpirné aktivity administrativy a spravy mezi
hlavni aktivity. Naklady byly rozpustény podle poctu pracovniki, ktefi se jednotlivym ak-
tivitam vénuji a byly také zohlednény pfiCiny spotieby zdroji. Diky rozpusSténi podptirné
aktivity se jednotlivé nakladové polozky zménily. Nejvice nakladu bylo pfifazeno aktivité
expedice ve vysi 1 343 002 K¢. Dale bylo piifazeno stejné mnozstvi nakladi mezi ¢innosti

souvisejici s vyrobou, jako jsou prvovyroba, vyroba dilkli a kompletace. Ke kazdé z téchto
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aktivit bylo ptifazeno 1 201 634 K¢. Duvodem je, Ze tyto aktivity jsou z oddéleni adminis-

trativy a spravy podporovany vyznamnym zpusobem.

6% 2%

2%

Podil jednotlivych aktivit na
neprimych nakladech spolecnoti

B Nakup materialu
H Prvovyroba

H Vyroba dilkd

B Kompletace

H Technické ¢innosti
H Expedice

Prodej

Obrazek 19 Podil aktivit na neprimych nakladech spolecnosti (vlastni zpraco-

vani)

Na obrazku 16 je znazornén podil jednotlivych aktivit na nakladech po rozdéleni podpiirné

aktivity. Celkova vyse nakladi se v8ak nezménila. Nejvétsi podil aktivit zastava ve vyrove

konkrétné u aktivity prvovyroba, a to 36 %. Dalsi vyrobni ¢innost po Gprave zaujima 32 %

nepiimych nakladi spolecnosti.

Nejveétsi nartist po rozpusténi podpurné aktivity zaznamenaly prvovyroba, kompletace a

expedice, ktera vzrostla na 6 %.

Jednotlivé aktivity, které byly definovany v ptedchozi ¢asti, se jeSt€ podrobnéji zabyvaji

dal§imi ¢innostmi. Z toho diivodu jsou jednotlivé aktivity déale roz€lenény do ¢innosti, kte-

ré v ramci nich probihaji. Jednotlivé ¢innosti jsem nejprve navrhl a nasledné prodiskutoval

s finan¢nim feditelem podniku, ktery na zakladé svych znalosti o procesech v podniku ¢in-

nosti upravil, a na zéklad¢ jeho odborného odhadu byla ¢innostem pfifazena jednotliva

procenta spotfeby nepiimych nakladu.
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Tabulka 21 Oceneéni cinnosti probihajicich v ramci jednotlivych aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivita Cinnosti Procentuilni podil | Castka
Nakup materialu 1562 909 K¢
Prvovyroba Celkem 100% | 27 904 602 K¢

Zpracovani na pile 30% | 8371381K¢
Rezéni 27%| 7534242 K&
Pilovani 23% | 6418 058 K¢
Suseni 20% | 5580920 K¢
Vyroba dilki Celkem 100% |24 763 076 K¢
Vrtani 16% | 3962 092 K¢
Lisovani 15% | 3714 461 K¢
Frézovani 20% | 4952 615 K¢
Brouseni 24% | 5943 138 K¢
Barveni 25% | 6190 769 K¢
Technické ¢innosti | Celkem 100% | 1350 856 K¢
Udrzba strojii 45%| 607 885 K¢&
Opravy a servis stroji 55% 742 971 K¢
Kompletace Celkem 100% | 14 553 118 K¢
Montaz 70% | 10 187 182 K¢&
Zabaleni 20% | 2910 624 K¢
Opatieni kodem a etiketou 10% | 1455312 K¢
Expedice Celkem 100% | 4 484 528 K¢
Skladovani 50% | 2242264 K¢
Kartonovani 20% 896 906 K¢
Vychystani 30% | 1345358 K¢
Prodej Celkem 100% | 3919 053 K¢
Piijem objednavek 55% | 2155479 K¢
Vystavovani faktur 45% | 1763 574 K¢
Celkové naklady 78 538 142 K¢

V tabulce 21 jsou aktivity roz¢lenény na ¢innosti a jsou jim pfifazeny ¢astky rezijnich na-

kladd. Nejvice ¢innosti bylo pfifazeno vyrobnim aktivitam. Tyto aktivity jsou pro podnik

nejdulezitejsi, jelikoz zde probiha mnoho dillezitych procesti. V aktivité¢ prvovyroba bylo

rozdéleno 27 904 602 K¢ mezi ¢innosti zpracovani na pile, fezani, pilovani a suseni. Co se

tyce aktivity vyroba dilkd, bylo zde rozdéleno celkovych 24 763 076 K& mezi probihajici

¢innosti, kterymi jsou vrtani, lisovani, frézovani, brouSeni, barveni.
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7.3.4 Ctvrta faze — definovani vztahovych veli¢in

Ptedposledni etapou modelu ABC je urceni vztahovych veli¢in. Zde je zapotiebi si uvé-
domit diivod vzniku nakladt a urcit pfi¢iny jejich vzniku, coz je jiz zminéna vztahova veli-
¢ina. Pfi¢iny vzniku nakladi je nutné definovat, abychom nasledn¢ mohli urcit nédklady na

definovanou jednotku.

Vztahové veli¢iny byly ur€eny na zéklad¢ diskuze s vedenim spole¢nosti a nasledné s po-
moci prislusného pracovnika bylo urc¢eno, kolik dana aktivita ptiblizné spotiebuje defino-
vanych vztahovych veli¢in za obdobi 18 mésicii. Obdobi 18 mésichi bylo zvoleno z divo-
du, ze firma ptesla v i¢etnim systému na hospodarsky rok a veskeré rezijni naklady, které
jsou rozpoustény, jsou za obdobi 18 mésicii. Naklady na obdobi jednoho roku nebyly pii

vypracovavani prace k dispozici.

Urcit presny pocet jednotlivych vztahovych veli¢in bylo v nékterych ptipadech pomérné
slozitym procesem, zejména kvuli nedostatku informaci pro nékteré Cinnosti. Jednalo se
zejména o Casy jednotlivych Cinnosti probihajicich ptfi vyrobé, tyto ¢asy spolecnost piimo
neeviduje, z toho divodu byla potfebna data stanovena na zakladé odborného odhadu po

konzultacich s kvalifikovanymi pracovniky, ktefi procesim ve firmé rozumi.

Pti stanoveni jednotlivych vztahovych veli¢in bylo dulezité urcit vztahovou veli¢inu tak,
aby co nejlépe definovala pfi¢inu vzniku nakladi. U vyrobnich ¢innosti, které jsou
Vv podniku hlavnimi, byly uréeny ¢asové vztahové veliCiny, kterymi v ramci vyroby jsou
strojové hodiny. Pocet strojovych hodin byl ur¢en na zakladé odhadu provozu stroje, kde je

zohlednén pracovni casovy fond za sledované obdobi.

Pfi aktivitach, jako je kompletace, technické Cinnosti a expedice byly jako vztahové velici-
ny uréeny pocty hodiny prace, které jsou k vykonani téchto aktivit potieba. Vztahové veli-
¢iny byly Vv téchto pfipadech ureny podle poctu pracovniki, ktefi se danymi ¢innostmi

zabyvaji a ¢asového fondu za sledované obdobi.

Dals§imi aktivitami byly ndkup materidlu a prodej. V téchto ptipadech jsou vztahovymi
veli¢inami pocty piijatych, vystavenych objednévek a pocty vystavenych faktur. Pfi urceni
poctu téchto vztahovych veli¢in se vychazelo z rozhovort s finanénim feditelem spolec-

nosti a z interni dokumentace firmy.
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Tabulka 22 Prirazeni nakladu jednotlivym cinnostem (viastni zpracovani)

Aktivity a ¢innosti Viztahovd velitina | \2A120Y V Lo (CTe s
K¢ pricin | ¢iny
Nakup materialu pocet objednavek 1562 909 5 268 297 K¢
Prvovyroba Celkem 27904 602| 180000 155 K¢
pocet strojovych
e Zpracovani na pile hodin 8 371 381 54 000 155 K¢
5 pocet strojovych
e Rezani hodin 7534 242 48 600 155 K¢
pocet strojovych
e Pilovani hodin 6 418 058 41 400 155 K¢
pocet strojovych
e Suseni hodin 5580 920 36 000 155 K¢
Vyroba dilki Celkem 24 763076 150000 165 K¢
pocet strojovych
e Vrtani hodin 3962 092 24 000 165 K¢
pocet strojovych
e Lisovani hodin 3714 461 22 500 165 K¢
pocet strojovych
e Frézovani hodin 4 952 615 30 000 165 K¢
pocet strojovych
e Brouseni hodin 5943138 36 000 165 K¢
pocet strojovych
e Barveni hodin 6 190 769 37 500 165 K¢
Technické ¢innosti Celkem 1 350 856 9 200 147 K¢
e Udrzba strojil pocet hodin prace 607 885 4140 147 K¢
e Opravy a servis stroji | po€et hodin prace 742 971 5060 147 K¢
Kompletace Celkem 14 553 118 90 700 160 K¢
e Montaz pocet hodin prace | 10 187 182 63 490 160 K¢
e Zabaleni pocet hodin prace 2910 624 18 140 160 K¢
e Opatieni kddem a etike-
tou pocet hodin prace 1455 312 9070 160 K¢
Expedice Celkem 4 484 528 18 400 244 K¢
e Skladovani pocet hodin prace 2242 264 9200 244 K¢
e Kartonovani pocet hodin prace 896 906 3680 244 K¢
e Vychystani pocet hodin prace 1 345 358 5520 244 K¢
Prodej Celkem 3919 053
e Piijem objednavek pocet objedndvek 2155479 5620 384 K¢
e Vystavovani faktur pocet faktur 1763574 4723 373 K¢
Celkové naklady 78 538 142
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Po ptitazeni vztahovych veli¢in jednotlivym aktivitdim mutzeme urcit naklady jednotlivych

¢innosti. Tyto ceny se urci tak, ze se vynasobi pocet spotiebovanych pficin cenou jedné

pti¢iny. Pfi secteni téchto nakladli dostaneme sumu nakladt na nakladovy objekt.

Ceny jednotlivych Cinnosti
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Obrazek 20 Porovnani cen jednotlivych cinnosti (vlastni zpracovani)

Na obrazku 17 jsou zachyceny ceny jednotlivych aktivit. Z grafu je patrné, Ze nejvétsi

mnozstvi neptfimych nékladi spotiebovava aktivita piijem objednavek. Cena jedné pfijaté

%

objednavky je 384 K¢. Druhou nejdrazsi ¢innosti je vystavovani faktur, ktera taktéz souvisi

s prodejem. Jeji cena je 373 K¢. Nasleduji aktivity jako je ndkup, expedice a ¢innosti spO-

jené s vyrobou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

7.3.5 Pata faze — ocennovani nakladovych objektu

Ocenéni nakladovych objektt je posledni fazi zavedeni metody ABC. Nejprve je nezbytné
definovat nakladové objekty. Témi se rozumi objekty, na které budou nepifimé naklady
alokovany. Mohou jimi byt naptiklad vyrobky, sluzby, zdkaznici, jednotlivé zakazky, do-
davatelé atd. Hlavnim cilem této fadze modelu ABC je urcit kolik jednotek ¢innosti dany
nakladovy objekt spotfebovava. Na zaklad¢ toho pak mizeme urcit ndklady jednotlivych

¢innosti na zvoleny objekt.

Nakladovym objektem v tomto modelu ABC byly zvoleny vyrobky. Metoda kalkulace
ABC bude predvedena na konkrétnim vyrobku, kterym je dfevéna kulicka, jejiz kalkulace
pomoci stavajici metody, kterou podnik vyuziva, byla uvedena v analytické Casti. Piimé
naklady na tento produkt jsou k dispozici z uvedeného kalkula¢niho vzorce v pfedchozi
¢asti. Kalkulace tohoto produktu je na 1000 ks. Firma tento produkt na 1 ks nekalkuluje,
protoze se jedna o maly dievény koralek a vyrabi se pouze ve vyrobnich davkach 1000
kust nikoliv samostatné. Z toho divodu bude i v modelu ABC pocitano s davkou 1000 ks,

aby pak bylo mozné obé metody porovnat.

Jednotliva spotieba aktivit byla ur€ena na zéklad€ konzultace s financnim feditelem spo-
le¢nosti. Spotieba vyrobnich aktivit byla uréena na zakladé podnikové dokumentace, kde
jsou uvedeny vyrobni ¢asy jednotlivych vyrobnich davek. Z dokumentace se prostfednic-
tvim uvedenych normominut urcil celkovy vyrobni ¢as jedné davky. Minuty byly jednotli-
vym vyrobnim ¢innostem pfitfazeny na zakladé odborného odhadu. Byl uréen pomér jed-
notlivych €innosti béhem vyroby tohoto produktu a jednotlivé poméry byly roznasobeny

poctem normominut.

Spotteba aktivity technickych Cinnosti byla obtizné urcitelnd. Na vyrobnich strojich se
zpracovavaji 1 ostatni vyrobky ze sortimentu spolecnosti, tudiz je obtizné vycislitelné kolik
Casu zabere udrzba stroje pro tento vyrobek. Dané ¢asy byly proto ur¢eny odbornym odha-

dem.

Aktivity Expedice byly ur¢eny pomoci norem a evidenci. Nasledné byly stanoveny hodiny
prace na skladu, ktery pracovnici pti skladovani stravi a nasledné i ¢innosti jako kartono-

vani a vychystavani.
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V tabulce 23 jsou zachyceny nepfimé néklady na 1000 kusii dievénych koralkt. Pfimé

naklady na 1000 kusii dievénych koralkli byly stanoveny v kalkulaci a ¢ini 548,33 KC&.

Celkové néklady pti vyuziti metody ABC jsou tedy 639,81 K¢.

Tabulka 23 ABC kalkulace rezijnich ndkladii na dieveny kordlek (vlastni zpracovani)

Aktivity a ¢innosti Vztahova veli¢ina Pf’fe ¢ gena pri- | Naklady Y
pricin | Ciny K¢
Nakup materialu pocet objedndvek 0,04 297 K¢ 11,87 K¢
Prvovyroba Celkem 155 K¢
pocet strojovych
e Zpracovani na pile hodin 0,02 155 K¢ 3,10 K¢
pocet strojovych
e Rezani hodin 0,02 155 K¢ 3,10 K¢
pocet strojovych
e Pilovani hodin 0,01 155 K¢ 1,55 K¢
pocet strojovych
e Suseni hodin 0,01 155 K¢ 1,55 K¢
Vyroba dilki Celkem 165 K¢
pocet strojovych
e Vrtani hodin 0,06 165 K¢ 9,91 K¢
pocet strojovych
e Lisovani hodin 0,01 165 K¢ 1,65 K¢
pocet strojovych
e TFrézovani hodin 0,05 165 K¢ 8,25 K¢
pocet strojovych
e Brouseni hodin 0,07 165 K¢ 11,56 K¢
pocet strojovych
e Barveni hodin 0,02 165 K¢ 3,30 K¢
Technické ¢innosti Celkem 147 K¢
e Udrzba strojti pocet hodin prace 0,01 147 K¢ 1,47 K¢
e QOpravy a servis strojii [ pocet hodin prace 0,01 147 K¢ 1,47 K¢
Kompletace Celkem 160 K¢
e Montaz pocet hodin prace 0,00 160 K¢ 0,00 K¢
e Zabaleni pocet hodin prace 0,03 160 K¢ 4,81 K¢
e Opatfeni kédem a etike-
tou pocet hodin prace 0,01 160 K¢ 1,60 K¢
Expedice Celkem 244 K¢
e Skladovani pocet hodin prace 0,01 244 K¢ 2,44 K¢
e Kartonovani pocet hodin prace 0,01 244 K¢ 2,44 K¢
e \/ychystani pocet hodin prace 0,01 244 K¢ 2,44 K¢
Prodej Celkem
e Prfijem objednavek pocet objedndvek 0,03 384 K¢ 11,51 K¢
e Vystavovani faktur pocet faktur 0,02 373 K¢ 7,47 K¢
Celkové naklady 91,48 K¢
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8 VERIFIKACE PROJEKTOVEHO RESENI A ZAVERECNA
DOPORUCENI

8.1 Ovéreni efektivnosti projektu

Tato kapitola bude vénovana ovéfeni feSeni z projektové Casti. K ovéfeni jsSou porovnany
oba systémy kalkulace, kalkulace dle ptirdzkové metody, kterou spolecnost v soucasné
dobé¢ vyuziva a kalkulace pomoci moderni metody activity based costing. Pro porovnani
jsou srovnavany kalkulace na dievény koralek a je posouzeno, ktera z uvedenych metod je

pro kalkulaci nakladl ve spolecnosti vyhodné;jsi.

Spolec¢nost v soucasné dob¢ vyuziva ke kalkulaci nakladt ptirdzkovou metodu. Pfimé na-
klady je spolecnost schopné vyc¢islit piesné. K urceni ptimého materialu spolecnost vyuzi-
va kusovniky. Pfimé mzdy spole€nost stanovuje pomoci stanovenych norem a ostatni pfi-
mé ndklady pfimo zahrnuji naklady na socialni a zdravotni pojisténi a pfimo souvisi
S ptimymi mzdami. Neptimé ndklady spolecnost kalkuluje ptfirazkou, kdy jako rozvrhovou

zakladnu vyuziva ptimé mzdy.

Navrhovana metoda ABC je pro podnik vyhodna v mnoha ohledech. Prvni vyhodou je
uprava rezijnich nakladi, které podnik alokuje. Z celkové sumy rezijnich nakladt se ode-
¢tou polozky, které nejsou skutecnymi naklady. Jsou tedy odeéteny polozky, které jsou
mimofadnymi néklady, stdle ménicimi se naklady, nebo nesouvisejicimi S hlavni ¢innosti
podniku. Dalsi vyhodou je uréeni aktivit a jejich ocenéni. Pfi alokaci rezijnich nakladd
podnik nepocita pouze s jednou rozvrhovou zakladnou, ale pfitazuje rezijni naklady ¢in-
nostem, které v podniku probihaji. Diky tomu vedeni podniku zna ceny jednotlivych ¢in-
nosti probihajicich v podniku, mliZe tyto procesy optimalizovat a dosdhnout tak celkového
snizena neptimych nakladi. Z toho diivodu mize byt pro firmu piinosem v oblasti proces-
niho fizeni.

V tabulce 27 je zachycena kalkulace piirazkovou metodou a v tabulce 28 je vyobrazena

kalkulace metodou ABC. Ob¢ metody kalkulace budou néasledné porovnany.
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Tabulka 24 Kalkulace dreveného kordlku prirazkovou metodou (viast-

ni zpracovani)

Prirazkova metoda K¢
Piimé naklady 548,33
Rezijni naklady 95,18
Celkové naklady 643,51

Tabulka 25 Kalkulace dieveného koralku metodou ABC (viastni zpra-

covani)

Metoda ABC K¢
Ptimé nédklady 548,33
Rezijni naklady 91,48
Celkové naklady 639,81

Pti porovnani jednotlivych metod kalkulaci jsou rozdily pouze v kalkulaci nepfimych na-

Kladt, protoze pifimé naklady byly ptifazeny stejnou metodou.

Divodem rozdilu v obou kalkulacich je, ze v kalkulaci metodou ABC jsou obsazeny pouze
skute¢né naklady. Metoda ABC pocita se vSemi naklady véetné odbytovych nékladi. Roz-
dil mezi jednotlivymi kalkulacemi je 3,70 K¢. Muzeme tedy fici, ze diky vyuziti metody
ABC se zvysil Cisty zisk z tohoto vyrobku. Dalsi vyhodou vyuZiti metody kalkulace ABC
je, Zze nyni je zndm podrobny piehled cen, které podnik stoji jednotlivé ¢innosti, které musi
k vyrobé tohoto produktu vykovat. Po zhodnoceni metod kalkulace mizeme tedy fici, ze

presnéji alokovat rezijni naklady a také proto, ze udava informace o nakladech na jednotli-

vé ¢innosti, které podnik pii produkci danych vyrobki musi vykonat.

8.2 Doporuceni pro spolecnost

Jednim z nedostatki, které byly pfi ndkladové analyze odhaleny, bylo nevyuZzivéani ¢lenéni
nakladi dle objemu produkce. Toto ¢lenéni rozd€luje ndklady na fixni a variabilni. Varia-
bilni nédklady se méni se zménou objemu produkce, fixni ndklady naopak pii zméné obje-
mu produkce zlstavaji neménné. Rozdéleni nakladii na fixni a variabilni jsou pro podnik
prospésné v mnoha ohledech. Hlavni pfinos vidim v moZnosti vypoctu bodu zvratu, kdy je
mozné urcit mnozstvi vyrobkd, které je pro podnik vyhodné vyrabét. Dalsi vyhodou tohoto

¢lenéni nakladii je moznost vypoctu prispévku na thradu fixnich nakladi a zisku, ktery
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muze slouzit jako vyznamny podklad pfi manazerskych rozhodnutich, napt. zda pfestat
vyrabét vyrobek, ktery se jevi jako ztratovy. Vyfazeni ztratového vyrobku muize vSak pro
podnik znamenat Spatné rozhodnuti, protoze vyrobek piispiva k uhradé fixnich nakladi a
celkovy zisk se tak snizi. Z téchto divodu bych firm¢ doporucoval evidovat naklady
Z hlediska ¢lenéni dle objemu produkce. Toto ¢lenéni je podkladem k dilezitym vypoctim,

které mtize vyrazné pomoci k dobrym manazerskym rozhodnutim.

Druhou casti projektu bylo navrzeni kalkulace nepfimych nakladi pomoci metody activity
based costing. V ramci modelu byla nejprve upravena ucetni data, ze kterych se pii vy-
poctech vychazelo. Nasledné byly na zakladé rozhovorti s podnikovym managementem
navrhnuty aktivity, které v podniku probihaji. Na zakladé¢ odborného odhadu byla jednotli-
vym ¢innostem pfifazena procenta, ktera odrazela nakladovou naro¢nost jednotlivych akti-
vit, ze kterych se pak aktivitdm pfifadily celkové ndklady. Nasledovalo urceni vztahovych
veli¢in, které jsou pfi¢inou vzniku nakladd a urceni sumy, které podnik za sledované ob-
dobi spotieboval. Z téchto tdaji bylo mozné urcit ceny jednotlivych aktivit, které byly

nasledné vyuzity pfi kalkulaci nepfimych nékladii na konkrétni produkt.

Aktuélné vyuzivany systém kalkulace pfirdzkovou metodou pfinasi v soucasné dobé né€ko-
lik nedostatkti, na které by se spole¢nost méla zaméfit. Systém kalkulace prirazkovou me-
todou neumoznuje alokovat nepiimé naklady uplné piesné. Pti alokaci pocita s veskerymi
nepiimymi naklady, to znamend, Ze do modelu vstupuji 1 nékteré naklady, které ve skutec-
nosti nejsou ekonomickymi naklady anebo se stale méni. Z toho duvodu si myslim, ze by

vyuziti metody ABC bylo pro podnik pfinosem.

Metoda activity based costingu umozinuje prihlednéjsi alokaci nepiimych nakladi. Nepii-
mé naklady jsou pfifazeny jednotlivym aktivitam, coZ nam umozinuje vy¢islit naklady na
jednotku aktivity. Pfi vyuziti metody ABC zndme pfic¢inu vzniku naklada, které mize vést

ke snadnéjsimu pochopeni procesti probihajicich v podniku a k nasledné eliminaci nakladu.

Podniku navrhuji, aby upustil od klasické v soucasné dobé€ ne zcela presné kalkulace na-
kladt ptirdzkovou metodou. Piinos vidim v zavedeni metody Activity Based Costing, kte-
rou povazuji za presné€jsi. Tato metoda umozni vedoucim pracovnikiim si uvédomit piiciny
vzniku nakladt jednotlivych aktivit a umoznuje zcela novy pohled v oblasti kalkulace a

fizeni naklada.
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9 ANALYZA REALIZACE PROJEKTU

V predchozi kapitole bylo navrhnuto vyuzivani metody ABC pii kalkulaci nepfimych né-
kladt, bylo pfedloZzeno doporuceni a shrnuta pozitiva, které¢ by zavedeni tohoto systému
ptineslo. Pti rozhodovani zda piejit na jinou metodu kalkulace rezijnich nakladu je pro
spolecnost velice duleziti zvazit jaké budou piinosy této metody, jeji nevyhody, jaké fi-
nan¢ni prostiedky bude muset podnik vynalozit pii realizaci a jak bude realizace Casové
naro¢na. Z tohoto diivodu povazuji za diilezité predlozit v diplomové praci 1 ndkladovou a

casovou analyzu projektu.

Cena projektu a jeji Casova narocnost zavisi na celkové velikosti projektu, na spolec¢nosti,
kterd implementaci provede, po¢tu zaméstnancu, ktefi s touto metodou budou pracovat a
také technické vybavenosti podniku. Tyto faktory vSak v soucasné dobé nejsou znamy.
Z toho dtivodu neni k dispozici dostatek informaci pro plnohodnotnou analyzu, proto na-
klady na implementaci a ani ¢asovou naro¢nost projektu nelze presné ur¢it. Casova a na-

kladova analyza bude proto provedena odhadem.

9.1 Nakladova analyza projektu

Néklady na realizaci projektu je tieba rozdélit do dvou skupin, tou prvni jsou jednorazoveé

naklady nutné K realizaci a tou druhou jsou naklady na provoz systému.

Jednorazové néklady na zavedeni systému ABC musi spolec¢nost XY, s.r.o. vynalozit pted
implementaci systému. Jednd se o potizeni softwaru, prace externiho odbornika pti analyze
a zavedeni a Skoleni internich zaméstnanci. Technické vybaveni spole¢nosti je v soucasné

dobé vyhovujici, ndkup nového vybaveni proto do kalkulace zahrnut neni.

Tabulka 26 Jednordzové naklady potrebné na zavedeni metody ABC (vlastni zpracovani)

Nakladova polozky Cena za jednotku | Pocet jednotek | Celkové naklady
Potizeni syst¢ému ABC (software) 190 000 K¢ 1 190 000 K¢
Prace externiho odbornika (analy-

za podnikovych procesit) 1 800 K¢/hodina 24 43 200 K¢
Prace externiho odbornika (im-

plementace systému) 1 800 K¢/hodina 40 72 000 K¢
Skoleni pracovniki 3 600 K¢/kurz 15 54 000 K¢
Celkové naklady na zavedeni 359 200 K¢
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Provozni néklady systému jsou naklady, které musi firma pribézné vynalozit po dobu uzi-
vani systému. Jednd se zejména o naklady na spravu systému, administrativu, na ziskavani
a zpracovani pitislusnych dat. Celkova téchto nakladii zavisi na velikosti projektu. Po zave-
deni systému se muzou naskytnout jesté dalsi naklady, jako jsou naptiklad néklady na do-
Skolovani zaméstnancii, konzultace s odbornou firmou. Tyto naklady se vSak v pribéhu
muzou ménit a v souc¢asné dob¢ s nimi pro realizaci projektu nepocitdme, z toho divodu

v kalkulaci zahrnuty nejsou.

Tabulka 27 Meésicni provozni ndklady systéemu ABC (viastni zpracovani)

Nakladova polozky Cena za jednotku | Pocet jednotek | Celkové naklady
Sprava systému (pausalni platba) 7 000 K¢&/mésic 1 7 000 K¢
Néklady na obstaravani dat (mzda

interniho pracovnika) 2 000 K¢/den 5 10 000 K¢
Naklady na tvorbu informacnich

vystupll 2 000 K¢/den 3 6 000 K¢
Celkové provozni naklady 23 000 K¢

9.2 Casova analyza projektu

Doba potiebna k zavedeni projektu zavisi na mnoha faktorech. Casova naro¢nost imple-
mentace systému ABC se 1i$i podle velikosti podniku, softwarového vybaveni a zejména

naro¢nosti analyzy soucasného stavu.

Nejprve je dulezité provést analyzu podnikovych procest, ur€eni aktivit a nakladovych
objektli. Déle je tieba obstarat softwarovou nastavbu, ktera by vyuziti metody ABC umoz-
novala. Tento software je tieba zavadét postupné a provést Skoleni vSech zaméstnanci,
které s timto systémem budou pracovat. Skoleni zaméstnanci, to se provadi zhruba v 6

hodinovych blocich ptiblizné€ 3 dny.

V zavislosti na mnoha faktorech pifi zavadéni systému je obtizné urcit ptesnou dobu, kterou
bude implementace trvat. Z toho diivodu byla implementace odhadnuta v intervalu 15 — 20

tydni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu nakladového ftizeni

Vv podniku XY, s.r.o0., tento stav fizeni nakladii vyhodnotit a navrhnout projekt, ktery by

podniku v této oblasti pfinesl zlepseni.

Tato diplomova prace se sklada s teoretické, analytické a projektové Casti. Teoretické Cast
byla zpracovéana v podobé¢ literarni reSerSe, kdy bylo ¢erpano z fady publikaci znamych
autorti. Nejprve bylo definovano finan¢ni, manazerské a ndkladové Ucetnictvi a byly po-
psany zakladni rozdily mezi nimi. Nasledn¢ bylo definovano pojeti nakladt a jednotlivé
druhy nakladového ¢lenéni, kterymi jsou ucelové Clenéni nékladii, druhové ¢lenéni nakla-
da, ¢lenéni ndkladi dle objemu produkce, kalkula¢ni ¢lenéni ndkladli a manazerské ¢lenéni
nakladt. Déle se teoreticka ¢ast vénovala metoddm kalkulace nékladi, které je mozné roz-

délit na metody kalkulace uplnych a netiplnych nakladu.

Praktickd ¢ast byla rozd€lena na dvé casti, na cast analytickou a na cast projektovou.
V analytické ¢asti byla nejprve piestavena spole¢nost, zakladni informace o spole¢nosti,
historie spolecnosti, vyrobni proces, kterym se zabyva, vyrobkové portfolio a byly analy-
zovany trzby a vyvoj zaméstnancli v minulych letech. Dale byla provedena analyza sou-
¢asného stavu fizeni nakladd. Byly analyzovany jednotlivé polozky nékladi podle ¢lenéni,
ktera podnik Kk fizeni nakladti vyuziva. Témi jsou druhové ¢lenéni nakladd a stfediskové
¢lenéni nakladi. Byla také popsana kalkulaéni metoda a kalkulani vzorec, které se

k fizeni nakladt vyuZzivaji. Soucasny stav byl vyhodnocen a byly popsany jeho nedostatky.

Na zakladé definovanych nedostatkil fizeni nakladt ve spole¢nosti XY, s.r.o. byl navrzen
projekt, ktery mél za cil tyto nedostatky odstranit. Byly ur¢eny dva cile projektu, jednim
byl navrh ¢lenéni nakladt dle objemu produkce a tim druhym bylo zavedeni metody activi-
ty based costing pii kalkulaci nepifimych nékladi. Metoda ABC byla navrzena podle kro-
ki, které byly definovany v odborné literatufe, a nasledné byl model aplikovan na konkrét-
ni vyrobek. Posledni ¢asti projektu bylo ovéfeni jeho efektivnosti, které bylo provedeno
pomoci porovnani navrhované metody a metodou, kterou podnik v soucasné dobé vyuziva.
Projekt byl v posledni kapitole shrnut a byla zde navrhnuta doporuéeni pro zlepSeni aktu-

alni situace a byla provedena ¢asova a nédkladova analyza.
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SEZNAM PRILOH
Pl Rozvaha spolecnosti XY, s.r.o. za obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012

Pl

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY, s.r.o0. za obdobi 1.1. 2011 — 31.5. 2012



PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S.R.O. ZA OBDOBI
1.1. 2011 — 31.5. 2012

ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo ddetni jednatky
kedni 31.5.2012

(v celych tisicich K&)

Ic
Oznateni AKTIVA F(e::‘dsi?] Bé&zZné ucetni obdobi Minulé ug. obdobi
a b ¢ Bnimo Korgkce N%m Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 114 745 47 537 67 208 59102
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l.+B.Il. + B.IIL.)| 003 75278 46 201 29 077 25711
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek ( sougetB.l. 1.az B.1.8.)) | 004 1007 1 007 0 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. [Software 007 1004 1004 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. |Gooduwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 3 3 0 0
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.azB.I.9.)| 013 74 271 45 194 29077 25711
B. 1. 1. [Pozemky 014 1580 0 1580 1580
2. [Stavby 015 32226 14 304 17 922 16 923
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 64 815 55 902 8913 2328
4. |Peéstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 18 18 0 1]
7. |Nedokoné&eny diouhodoby hmotny majetek 020 1221 0 1221 6 107
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 272 0 272 436
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -25 861 -25030 -831 -1663
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (souget B.IIl.1. az B.IIL.7.) | 023 0 0 0 0
B.IIL1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
" sgét;l:);tiyu:i\:y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vytvoteno w programu FORM studia - wew formstudio oz



Oznateni AKTIVA g‘jﬁ B&zné udetni obdobi Minulé ug. obdobi
a b c Er\:no Kunzakse Naanu Nino
C. Obézna aktiva (Cl.+CllL.+Clll.+CIV) | 031 38 932 1336 37 596 33 096
C.l. Zasoby (soucet C.1.1. a2 C.16.) | 032 28 620 0 28 620 12 376
C.1.1.  [Material 033 11256 0 11256 5602
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 6 326 0 6 326 1232
3. |Vyrobky 035 9 845 0 9845 3542
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 o} 0 0
5. |Zbozi 037 1180 0 1180 1987
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 13 0 13 13
C.II. Dlouhodobé pohledaviy (souget C.II. 1. az C.11.8.)| 039 0 Q0 0 o]
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 o} 0 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
" sé)rr::;gr?ivky za spolecniky, Cleny druZstva a U¢astniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 Q 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0 o} 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C.I. Kratkodobé pohledavky (soucet C.II.1. az C.I.9.) | 048 9 537 1336 8 201 3588
CllL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 8063 1336 6727 3212
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 o} 0 0
2 :é)rr:;::ivky za spolecniky, Eleny druzstva a G€astniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 144 0 144 65
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1127 0 1127 311
8. |Dohadneé &ty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 203 0 203 0
CIv Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1az C.IV4) | 058 775 0 775 17 132
CIV.1. |Penize 059 407 Q 407 363
2. |Ugty v bankach 060 368 0 368 16 769
3. |Kratkadobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozligeni (D.I.1.+D.1.3.) | 063 535 0 535 295
D.1.1. |Naklady pristich obdobi 064 528 0 528 295
2. |Komplexni naklady pfitich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy prigtich obdobi 066 7 o} 7 0
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Oznaceni

PASIVA

Cislo

fadku Stav v béZnem Gcet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.lL) | 067 67 208 59 102

A Vlastni kapital (AL +AIL+ AL +AIV.+ A V) | 068 30834 22 950
Al Zakladni kapital (Al1.+A12.+A13.) | o069 400 400
A 1.1, |Zakladni kapital 070 400 400
2. |Viastni akcie a viasini obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soudetA. 111 azA.115) | 073 0 0
A.Il.1. |Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0

5. |Rozdily z premén spolecnosti 078 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(zj?i\éllitlt L Al2) 079 75 75
A 1. [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 75 75
2. |statutami a ostatni fondy 081 0 0

AV Vysledek hospodareni minulych let (A1 +AIV2) | 082 22 475 10 981
A IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 22 475 10 981
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0

A V. Vysledek hospodafeni b&éZného ugetniho obdobi /+ -/ 085 7 884 11494
B. Cizi zdroje (BJ.+B.I. +B.IIL+BIV.) | 086 36 374 35996
B. I Rezervy (soudetB.11.az B.14.) | 087 18 400 26 400
B.l. 1. |Rezervy podie zvlatnich pravnich predpisi 088 18 400 26 400
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 089 0 0

3. |Rezerva na dafi z piijma 090 0 0

4. | Ostatni rezervy 091 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky (soucetB.II. 1. az B.1.110.) | 092 59 108
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 0 0
2. |zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 094 0 0

3. |zavazky - podstatny viiv 095 0 0

4. |Zavazky ke spolegénikim, Elenum druzstva a k ugastnikim sdruzeni| 096 0 0

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0

6. |Vydané dluhopisy 098 0 0

7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0

8. |Dohadné ucty pasivni 100 0 0

9. |Jiné zavazky 101 0 0

10. |Odlozeny darovy zavazek 102 39 108
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Oznaceni

PASIVA

Cislo

Stav v béZném Udet. obdobi

Stav v minulém Géet. obdobi

fadku
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (souéet B.IIL1. azB.IIl.11.) | 103 13755 9 488
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 104 4 500 3337
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. |Zavazky ke spole¢nikim, élenim druZstva a k Géastnikim sdruZeni| 107 2000 0
5. |zavazky k zaméstnancum 108 196 265
6. |Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 1045 940
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 242 2345
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 1464 384
9. |Vydané diuhopisy 112 0 0
10. | Dohadné Gty pasivni 113 2244 231
11. | Jiné zavazky 114 2064 1986
BIV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soutetB.IV.1.azB.Iv.3) | 115 4160 0
B.IV. 1. |Bankovni avéry diouhodobé 116 224 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 3936 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
C | Casové rozliseni (clr1+cia2)| 119 0 156
C. 1.1. |Vvydaje pistich obdobi 120 0 136
2. |Vynosy piistich obdobi 121 0 0

Sestaveno dne: 5.10.2012

Pravni forma uéetni jednotky: spolecnost s r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: vyroba hragek, bizuterie, spoleéenskych her.
Podpisovy zaznam:

, sport
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY, S.R.O.
ZA OBDOBI 1.1.2011 — 31.5. 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.5.2012

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

Ic
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ggetnim obdobi

a b c béi;‘lém minulém
I Trzby za prodej zbozi 01 1783 937
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 1589 893
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 194 44
I Vykony (1.az1.3) | 04 135062 86 213
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 121911 88 087
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 11399 -2 841
3. |Aktivace o7 1752 967
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 67 552 36 499
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 48 898 27 635
2. | Sluzby 10 18 654 8 864
+ Pfidana hodnota (L-A+1.B)| 1 67 704 49 758
C. Osobni naklady (soutetC.1.az C .4.) 12 61285 39172
c. 1 Mzdové naklady 13 48 092 30902
2. Odmeény clenim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 13188 8124
4. Socialni naklady 16 5 146
D. Dané a poplatky 17 813 369
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3939 2853
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiala (L. +12,) | 19 404 259
liL.A1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 98 162
2. Trzby z prodeje materialu 21 306 97
F Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 13 14
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 13 14
o | s 8012 <31
V. Ostatni provozni vynosy 26 -294 48
H. Ostatni provozni naklady 27 171 515
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
l. Prevod provoznich naklada 29 0 o]
Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). az V) | 30 9605 11973
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Cislo

Skutecnost v icetnim obdobi

Oznageni TEXT fadku
a b c béé;]ém m\n;\ém
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soudetVIlL1.azVIl.3) | 33 0 0
VI Vynosy z’podi!ﬁ v ovladanych osobéach a v icetnich jednotkach pod 2 0 0
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila 35 0 0]
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Viynosy z precenéni cennych papird a derivata 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiri a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 -831 -831
X. Vynosové (roky 42 26 9
N. Nakladové troky 43 263 23
XL Ostatni finanéni vynosy 44 858 2 944
0. Ostatni finanéni naklady 45 1997 1679
Xll. Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pievod financnich naklada 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.azP.) | 48 -545 2082
Q. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost (Q.1.+Q.2) 49 2 099 2576
Q. 1. |-splaina 50 2148 2603
2. |- odlozena 51 -49 27
" |t o mmsmarenss i soukpogpdsen- 0 52 6 961 11479
Xl [Mimofadné vynosy 53 969 15
R. Mimoradné naklady 54 46 0
Dan z pfijmi z mimofadné cinnosti (5.1+8.2)| 55 0 0
1. |- splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni (Xl.-R.-8.) | 58 923 15
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
" | iotsnespaon o ot s+ mmrcn vpledek hospodafni-T 80 7884 11494
S Vysledek hospodarent pied zdanénim 651 9983 14 070

(provozni vjskedek hospodafeni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Sestaveno dne: 5.10.2012

Pravni forma tcetni jednotky: Spolecnost s r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: vyroba hracek, bizuterie, spole¢enskych her, sport
Podpisovy zaznam:
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