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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zavedeni vnitiniho kontrolniho systému v Poliklinice
Senica, n. 0. Teoreticka ¢ast je vénovana podstaté a problematice finan¢ni kontroly a
vnitiniho kontrolniho systému, dale je popsana charakteristika UcCetnictvi, ucetnich
dokladt, vnitinich pfedpisii a inventarizace majetku, jakozto nedilnych slozek vnitiniho
kontrolniho systému. Prvni Cast praktické casti se zabyva situaci finan¢ni kontroly u
neziskovych organizaci na Slovensku. Druhd ¢ast je zaméfend na analyzu hospodarnosti
Polikliniky Senica, n. 0. v letech 2007 — 2011. Posledni a nejvic dulezita ¢ast se zabyva
analyzou vnitiniho kontrolniho systému v dané organizaci a ndvrhem novych ucetnich

smérnic.

Kli¢ova slova: financ¢ni kontrola, vnitini kontrolni systém, piispévkové organizace,

neziskové organizace, analyza hospodateni, vnitini smérnice.

ABSTRACT

The aim of this master thesis is the implementation of the internal control system in the
Poliklinika Senica, n. 0. Theoretical part is devoted to the problems of financial control and
internal control system, it also describes the characteristics of accounting, accounting
records, internal regulations and inventory of assets, as integral components of internal
control. The first part of practical part deals with the situations of financial control in non-
profit organizations in the Slovak Republic. The second part is focused on the analysis of
efficiency of Poliklinika Senica, n. o., in the years 2007 - 2011. The last and the most
important part is the analysis of the internal control system in the organization and creating

the new accounting directive.

Keywords: financial control, internal control system, contributory organizations, non-profit

organizations, analysis of efficiency, internal directives.
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UvVOD

Kontrola zahfna vsetky aktivity, ktorymi sa zistuje, ¢i dosahované vysledky odpovedaja
vysledkom planovanym. Vnutorna kontrola je synonymom pre kontrolné mechanizmy
Vramci organizacie. Pre kontrolné mechanizmy, ktoré existuji mimo organizécie, sa
pouziva oznacenie vonkajsia kontrola. Vzhl'adom k tomu, ze interni auditori pdsobia vnutri
organizacie, pouziva sa pojem vnutorna kontrola aj na tito formu kontroly. Cielom
vnutornej kontroly je odhalovat vo zvolenom c¢ase akékol'vek odchylky od ciel'ov
stanovenych organizaciou a obmedzovat prekvapenie. Kontrola dovol'uje managementu
Celit rychlemu vyvoju ekonomického prostredia a konkurencie, ako aj meniacim sa
poziadavkdm a prioritim a adaptovat’ svoju Struktiru pre zaistenie budiceho rastu.
Vnutornd kontrola podporuje uUc¢innost’, redukuje rizika strdt hodnoty aktiv a pomaha

zaruCovat’ vernost’ finan¢nej situacie a dodrzovanie platnych zakonov a noriem.

Pretoze kontrola je vyznamnd pre dosiahnutie dolezitych cielov, neustile sa zvySuju
poziadavky na disponovanie lep§imi systémami vnttornej kontroly a informovanosti o jej
kvalite. Vnltorna kontrola je stale viac povazovand za rieSenie pocetnych potencidlnych
problémov. Vnutorny kontrolny systém spolocnosti je dany politikou a postupmi, ktoré
stanovil management tak, aby dosiahol primeranu istotu, Ze buda splnené nimi stanovené

ciele.

Ciel'om mojej prace je navrhnat’ vnatorny kontrolny systém v Poliklinike Senica, n. 0. a to
konkrétne vytvorenim novych aktudlnych smernic hlavne v rdmci Uc¢tovnictva. Pracu by
som rozdelila do troch cCasti. Prva, teoreticka Cast’ je zamerana na charakteristiku financnej
kontroly a vnitorného kontrolného systému ako aj na uctovnictvo, Gctovné doklady,
inventarizaciu, ktoré s vnutornym kontrolnym systémom uzko suvisia. Druhd, prakticka
Zast’ popisuje finanéna kontrolu v ramci neziskovych organizacii na Slovensku. Dalej je
V tejto Casti popisana organizacia Poliklinika Senica, n. 0., ako napriklad Statat organizacie,
organy organizacie alebo oboznamenie sa s hlavnou a vedlajSou ¢innosti. Sucast'ou tejto
Casti je aj analyza hospodarnosti Polikliniky Senica, n. o. vrokoch 2007 — 2011.
V posledne;j, tretej Casti budem vytvarat nové smernice pre vnutorny kontrolny systém
apre uctovnictvo ato napriklad smernica pre vedenie uctovnictva, pre obeh uctovnych

dokladov, pre uctovny rozvrh atd.
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. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIA A ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEJ
ORGANIZACIE

Stkromné zdruzovanie k naplneniu verejne alebo vzajomne prospesnych cielov sa vo
vacSe] miere rozvijalo na Slovensku v priebehu 20. storoc¢ia. Predtym bolo potlacené
vtedajSou uhorskou §tatnou mocou. Va&§inu 20. storo¢ia preZili Cesi a Slovaci
v spoloénom §tate Ceskoslovensku, a preto legislativa aj prostredie, v ktorom sa jednotlivé
neziskové subjekty pohybovali, boli pre obe uzemia rovnaké. Sukromné zdruzovanie
preslo na Slovensku rovnaké obdobie rozkvetu v rokoch 1918-1938 a obdobie obmedzeni
v rokoch 1938-1989 ako v ¢eskych zemiach. Po zmene politického systému v roku 1989
presli este Cesi a Slovaci spoloénou etapou obnovy demokratického prostredie v rokoch
1990-1992. Predvolenou pravnou normou pre zdruzovanie obCanov sa stal Zakon ¢.

83/1990 Zb., 0zdruzovani obCanov. 1. januara 1993 vznikla samostatna Slovenska

republika. (Boukal, 2010, s. 249 )

Zakladom slovenskej pravnej upravy pre NNO je zakon ¢. 213/1997 Z. z., 0 neziskovych
organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby, v zneni neskorsich predpisov.
Na zaklade tohto zdkona mdzeme slovenskii neziskovi organizaciu definovat

nasledujicim spdsobom:

., Neziskovd organizacia je pravnicka osoba zaloZend podla zdkona, ktord poskytuje
v§eobecne prospesné sluzby za vopred urcenych a pre vSetkych uzivatelov rovnakych
podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouzit' v prospech zakladatelov, ¢lenov orgdnov ani pre

zamestnancov, ale v celom rozsahu sa musi pouzit' na zabezpecenie vseobecne prospesnych

sluzieb. ** (zakon €. 213/1997 Z. z.)

Neziskové su organizacie, ktoré neboli zaloZené alebo zriadené za ucelom podnikania. Su
to organizacie, o ktorych Cinnost’ je iny zaujem, ¢i uz Statu, spolo¢nosti alebo urcitej
skupiny T'udi. Su zalozené za i¢elom prevadzkovania ¢innosti v prospech toho, kto mal
zaujem na ich zriadeni. Je tu kladeny vidcsi doraz na dolezitost’ vysledku hlavného
poslania, pricom vyska prijmov zneho stoji obvykle aZ na druhom mieste. Tieto
organizacie nemusia byt vZdy nutne neziskové, aj ked nie s zriadené preto, aby zisku
dosahovali. Organizécia, ktora nie je zriadena alebo zaloZena za i€elom podnikania, musi
byt pravnickou osobou, s vynimkou organizaénych zloziek. V Ziadnom pripade nie je
mozné, aby sa za tzv. neziskovy subjekt povazovala fyzicka osoba. Neziskové organizacie

su pravnické osoby, maji svojho zriad’'ovatela, zakladaji sa podla réznych pravnych
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predpisov a podliehaju registracii na miestach ur¢enymi im zakonom, podla ktorého su

zriadené. (Ruzickova, 2009, s. 6)

Ciel'om organizicii, ktoré maju verejne prospesny charakter je tsilie o zmenu spravania
ajednania cCloveka vratane zlepSenia kvality jeho Zivota aj zmenu celej spolo¢nosti.
Vzhladom ktomuto cielu hrd neziskovy sektor v spolocnosti dolezita rolu. Ide

0 nasledujuce skuto¢nosti:

e Dava priestor pre vlastni iniciativu obcCanov aje tak vlastne barometrom
rozvinutosti ob¢ianskej spolo¢nosti. Cudia mézu, pokial’ chct, vytvarat spolky za
akymkol'vek ucelom, ktory nie je proti Ustave a mézu takto zaistovat’ také veci,
0 ktoré sa $tat z r6znych dovodov nemoze postarat’.

e Funguje ako ,,poistka™ proti totalitnému rezimu. Obcianska spolo¢nost’ s Sirokou
Skalu spolkov, profesijnych organizacii, profesijnych asociacii apod. zabezpecuje
demokraticky vyvoj v spolo¢nosti. Totalitny rezim akéhokol'vek typu v prvom rade
rusi tie organizacie, ktoré nie st pod jeho vplyvom.

e Umoziuje zistovat’ potreby priamo v teréne.

e Vypiiia tie miesta v spolo¢nosti, ktoré nezaujimaju §tat ani podnikatelov. (Boukal,

2007, s. 16)
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2 FINANCNA KONTROLA

Financna kontrola poskytuje informacie, na zaklade ktorych sa navrhuji napravné
opatrenia K zaisteniu planovanych cielov. Kontrolou sa spétne ovplyviiuji podnikové
ciele, proces tvorby planu arealizacie. Predpokladom finan¢nej kontroly je jasné
vymedzenie veli¢in, ktoré sa maju porovnavat’, spravne zachytenie odchylok a analyza

odchylok. (Otrusinova, 2009, s. 86)

Obecne sa Vvteodrii uvadza Sest zakladnych pojati kontroly. Mo6Zeme ich rozdelit

nasledujacim spdsobom:

e Informa¢né ponatic — ide o zistenie skuto¢nosti o kontrolovanom objektu,
konfrontécii skutocnosti s planom, vratane podchytenia odchylok.

e Regulacné ponatie — ide 0 kontrolu so spidtnou védzbou a odstranenie neziaducich
odchylok.

e Instituciondlne ponatie — je ako ponatie regulacné, ale je popisované vo vztahu
K institacii, ktora kontrolu realizuje.

e Represivne (negacné) ponatie — vychadza zpredpokladu, Ze rozhodnutia su
spravne. Odchylky v nich st preto neziaduce, je potrebné odstranit’ a stiCasne
vyvodit’ dosledky za ich vznik.

e Motivacné ponatie — vychadza zprincipu, Ze kontrola ma nielen postihovat
vinnikov neplnenia noriem, ale tieZ a predovSetkym, zhodnotit’ dobre vykonanu
pracu atym pozitivne motivovat’ pracovnikov, aby permanentne zvySovali ako
kvalitu, tak efektivitu vykonu funkcie.

e Vychodné ponatie — poskytovanie konkrétnej metodickej pomoci podl'a moznosti

a potrieb kontrolného subjektu. (Otrusinova, 2009, s. 86)

Finan¢nou kontrolou na Slovensku sa zaobera zakon ¢. 502/2001 Z. z., o financ¢nej

kontrole a vnutornom audite, d’alej zakon ¢. 10/1996 Z. z. o kontrole v Statnej sprave

a zakon €. 440/2000 Z. z. o spravach finan¢nej kontroly.

Finan¢nou kontrolou sa podl'a zdkona 502/2001 Z. z. rozumie suhrn ¢innosti, ktorymi sa

overuje
a) splnenie podmienok na poskytnutie verejnych prostriedkov,
b) dodrziavanie vSeobecne zavdznych pravnych predpisov pri hospodareni s

verejnymi prostriedkami,
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c) dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti pri hospodareni s verejnymi
prostriedkami,

d) na ucely finan¢ného riadenia dostupnost, spravnost’ a Gplnost informacii o
vykonavanych finan¢nych operaciach a 0 hospodareni s verejnymi prostriedkami,

e) splnenie opatreni prijatych na napravu nedostatkov zistenych finan¢nou kontrolou

a na odstranenie pri¢in ich vzniku. (zakon ¢. 502/2001 Z. z.)

Zakon zavadza jednotny koordinovany systém finan¢nej kontroly ako nastroj vlady k
realizacii uloh financnej politiky. Systém financ¢nej kontroly je organizovany od tvorby
zdrojov verejnych financii az po ich konecné uzitie. Gestorom za metodické riadenie
a koordinaciu finan¢nej kontroly je Ministerstvo financii SR. Uvedeny zdkon respektuje
hlavné principy finan¢nej kontroly uplatiiované v Europskej unii, ako aj zasady obsiahnuté
v smernici Medzinarodné organizécie najvyssich kontrolnych institicii (INTOSAI) z roku
1992, ktoré¢ musia byt dodrzované pri zavadzani systémov finan¢nej kontroly v organoch

verejnej spravy. (Dvofacek, 2003, s. 108)

Zakon upravuje trojstupniovil organizacnu Struktiru systému finan¢nej kontroly: MF SR,
spravcovia rozpoctovych kapitol Statneho rozpoctu a ostatné organizacné zlozky. Tieto
kontrolné stupne uskutoCiiuju a pokryvaji finanéni kontrolu v celom toku verejnych
financii, t.j. od ich zdrojov aZ po konecnu realizaciu. Zakon potom konkrétne stanovi
predmet, hlavné ciele, zasady usporiadania a rozsah finan¢nej kontroly vykonavanej medzi
organmi verejnej spravy, medzi organmi verejnej spravy a ziadatelmi alebo prijemcami

verejnej finanénej podpory a vnutri organov verejnej spravy. (Istvanfyova, 2009, s. 158)

Finan¢na kontrola vykonavana podl'a tohto zikona je sucastou systému finan¢ného

riadenia zabezpecujiceho hospodérenie s verejnymi prostriedkami a tvori ju:

e systétm financnej kontroly vykonavanej kontrolnymi organmi, ktoré zahrnuju
kontrolu skuto€nosti rozhodnych pre hospodérenie s verejnymi prostriedkami
najmd pri vynakladani verejnych vydajov vratane verejnej financ¢nej podpory u
kontrolovanych osdb, a to pred ich poskytnutim, v priebehu ich pouzitia a nasledne
po ich pouziti,

e systém finan¢nej kontroly vykonavanej podla medzinarodnych zmlav, ktory
zahrnuje kontrolu zahrani¢nych prostriedkov vykonavanou medzinarodnymi
organizaciami podla vyhlasenych medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenska

republika viazana,
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e vnutorny kontrolny systém v organoch verejnej spravy, ktory zahrnuje kontrolu
zaistovani zodpovednymi vedlicimi zamestnancami ako sucast vnutorného
riadenia organu verejnej spravy pri priprave operacii pred ich schvalenim, pri
priecbeznom sledovani uskuto¢iiovanych operacii az do ich konecného
vysporiadania a vyuctovania a naslednému prevereniu vybranych operécii v ramci
hodnotenia dosiahnutych vysledkov a spravnosti hospodarenia,

e organizatne oddelené a funkéne nezavislé preskimavanie a vyhodnocovanie
primeranosti a ucinnosti riadiacej kontroly, vratane preverovania spravnosti

vybranych operacii. (Istvanfyova, 2009, s. 159)
Ciel'om finan¢nej kontroly je zabezpecit:

a) hospodarny, efektivny a G¢inny vykon verejnej spravy,

b) dodrziavanie v§eobecne zaviaznych pravnych predpisov kontrolovanym subjektom
pri hospodareni s verejnym prostriedkami,

c) dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti pri hospodareni s verejnymi
prostriedkami,

d) vcéasné aspolahlivé informovanie vediceho organu verejnej spravy o urovni
hospodarenia s verejnymi prostriedkami a 0 vykonavanych finan¢nych operaciach.

(zakon ¢. 502/2001 Z. z.)

2.1 Druhy finan¢nej kontroly

Finan¢na kontrola sa vykonava ako predbeZna financnd kontrola, priebezna financna

kontrola a nasledna finanéna kontrola. (Otrusinova, 2009, s. 86)
Predbezna finanéna kontrola

Predbeznou finan¢nou kontrolou organ verejnej spravy overuje kazdu pripravovani

finanénu operaciu. (zakon ¢. 502/2001 Z. z.)

Predbezna finan¢nd kontrola, ako uz vyplyva z jej oznacenia je kontrolou, ktord povinne
predchédza kazdej financ¢nej operacii daného orgdnu verejnej spravy. (Otrusinova, 2009, s.
86)

Predbeznou finan¢nou kontrolou sa so zameranim na hospodérnost’, efektivnost’, a€innost’
a ucelnost’ pouzitia verejnych prostriedkov overuje sulad pripravovanej financnej operacie

S
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a) rozpoCtom organu verejnej spravy,

b) rozpoctom na dva nasledujice rozpoctové roky, ak ide o realizaciu verejného
obstaravania podl'a osobitného predpisu v organe verejnej spravy, ktorym je Statna
rozpoCtova organizacia, aak sa vydavky na tento ucel vynalozia aj pocas
nasledujucich dvoch rozpoctovych rokov,

C) osobitnymi predpismi,

d) medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je Slovenska republika viazana a na zaklade
ktorych sa Slovenskej republike poskytujt prostriedky zo zahranicia,

e) uzatvorenymi zmluvami,

f) rozhodnutiami vydanymi na zaklade osobitnych predpisov a

g) internymi aktmi riadenia o hospodareni s verejnymi prostriedkami. (zakon ¢.

502/2001 Z. z.)

Predbeznu finan¢ni kontrolu vykonava veduci zamestnanec povereny vedicim organu
verejnej spravy a zamestnanci zodpovedni za rozpocet, verejné obstardvanie, spravu

majetku alebo za iné odborné ¢innosti podla charakteru finan¢nej operéacie.
PriebeZzna finan¢na kontrola

Priebeznou finan¢nou kontrolou sa overuje sulad vybranej pripravovanej financnej
operacie s osobitnymi predpismi, uzatvorenymi zmluvami, medzindrodnymi zmluvami,
ktorymi je Slovenskéd republika viazand ana zaklade ktorych sa Slovenskej republike
poskytuju prostriedky zo zahrani¢ia, alebo s rozhodnutiami vydanymi na zaklade
osobitnych predpisov s cielom predist’ neopravnenému, nehospodérnemu, neefektivnemu,
netcinnému a neucelnému pouzitiu verejnych prostriedkov. Financnu operaciu vyberie na
zéklade pisomného pokynu veduceho organu verejnej spravy vedaci organizaéného utvaru,
s ktorého ¢innost'ou finan¢na operacia suvisi a ktory je funkéne a organiza¢ne nezavisly od
organiza¢ného utvaru zodpovedného za jej pripravu arealizdciu aza vykondvanie

predbeznej finan¢nej kontroly. (zakon ¢. 502/2001 Z. z.)
Nasledna finanéna kontrola
Naslednou finan¢nou kontrolou sa overuje

a) objektivny stav kontrolovanych skutocnosti aich sulad s osobitnymi predpismi,
medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je Slovenska republika viazana a na zaklade
ktorych sa Slovenskej republike poskytuji prostriedky zo zahranic¢ia, rozhodnutiam

vydanymi na zéklade osobitnych predpisov alebo s vnlitornymi aktmi riadenia so
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zameranim na dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a i€innosti pri hospodareni
S verejnymi prostriedkami,

b) dodrziavanie podmienok na poskytnutie verejnych prostriedkov a dodrzanie
podmienok ich pouzitia,

€) dodrziavanie ustanoveni,

d) dodrziavanie postupu pri vykone priebeznej finanénej kontroly,

e) splnenie opatreni prijatych na napravu nedostatkov zistenych finanénou kontrolou

a odstranenie pri¢in ich vzniku. (Zakon ¢. 502/2001 Z. z.)

Naslednt finanénu kontrolu st opravneni vykondvat zamestnanci kontrolného organu
a prizvané osoby len na zaklade pisomného poverenia na vykonanie naslednej finan¢nej

kontroly vydaného vedtcim kontrolného organu. (Zakon ¢. 502/2001 Z. z.)

2.2 Kontrolny systém verejnej spravy na Slovensku

Postavenie a kompetencie kontroly v Slovenskej republike (SR) sa vyvijali v zavislosti na
politickych a ekonomickych podmienkach a v dosledku zmien po roku 1989. Statopravne
a izemnospravne usporiadanie malo dominantny vplyv na Struktiru kontrolnych orgénov,
ktorych organizaéne-instititny rAmec mal rovnaku genézu s vyvojom v CSFR, ato az do
rozdelenia federacie v roku 1992. Od roku 1993 zaznamenala verejna sprava a S nou
spojené kontrolné systémy mnohé zmeny, ktoré okrem politickych cyklov ovplyviiovali
hlavne integracné snahy azamery SR. Vstup SR do EU vroku 2004 priniesol do
kontrolnych systémov verejnej spravy v SR ajej jednotlivych 1rovni viacero
porovnatelnych prvkov a §tandardov so stavom v CR. Systém kontroly vo verejnej sprave

SR funguje na tychto urovniach:

Nérodna rada SR (Parlament),

Najvyssi kontrolny urad SR,

vlada SR,

ministerstva a ustredné organy $tatnej spravy SR (vratane Uradu vlady SR),
organy miestnej samospravy,

inSpekcie, skusobnictvo a iné Statne organy a organizacie,

prokuratdra a sidnictvo,

samospravne kraje,

S A A R

obce a mesta,

10. verejny ochranca prav,
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11. obcania (verejnost’). (Nemec, 2010, s. 109)

Ministerstvo financii SR (dalej MF SR) je ustrednym organom $tatnej spravy a vlady SR
pre financie, dotacie, cla, ceny, financnu kontrolu a vnutorny audit. V systéme Ustrednych
orgdnov Statnej spravy ako aj v kontrolnom systéme SR ma vyznamné postavenie, ktoré
spoCiva predovSetkym V oblasti finan¢nej kontroly, vnutorného a vladdneho auditu a

kompetenc¢ne pokryva celu verejna spravu SR. (Nemec, 2010, s. 111)

Povodny kompetenény ramec v oblasti financnej kontroly a vnutorného auditu funguje
Vv podmienkach MF SR od roku 2001 ako vysledok negocia¢ného rokovania s EU a tvori
primarny kontrolny subsystém verejnej spravy, povodne zamerany na vnutornu financnu
kontrolu. Do vyhradnej pdsobnosti MF SR patri koordinacia plénovania a vykonu
naslednej financnej kontroly a vlddneho auditu sinymi kontrolnymi a auditorskymi
organmi a vykon c¢innosti Centralnej harmoniza¢nej jednotky pre finanénii kontrolu,

vnutorny a vladny audit. (Nemec, 2010, s. 111)

2.2.1 Najvyssi kontrolny tirad SR

NKU plni od roku 1993 rolu nezavislého kontrolného organu SR. Podl'a &l. 60 Ustavy SR
kontroluje hospodarenie s rozpo¢tovymi prostriedkami, $tatnym majetkom, majetkovymi
pravami a S pohl'adavkami §tatu. Jeho pdsobnost’, kompetencie a lohy stanovuje zvlastny
zdkon. Tento zakon rozgiruje ustavné kompetencie NKU SR na nasledujice oblasti

kontroly hospodarenia:

e prostriedky rozpoctov, ktoré podl'a zdkona schval'uje NR SR alebo vlada SR,

e majetok, majetkové prava, financné prostriedky, zavéizky a pohladavky Statu,
verejnopravnych institacii, Fondu narodného majetku SR, obci, samospravnych
krajov a ich pravnickych osob,

e majetok, majetkové prava, finan¢né prostriedky a pohladavky, ktoré boli
poskytnuté SR, pravnickym a fyzickym osobdm z rozvojovych programov alebo
inych programov zo zahranicia,

e majetok, majetkové prava, financné prostriedky, zavazky a pohladavky, za ktoré
SR prevzala zaruku vratane pravnickych oséb, vykonavajucich c¢innost vo

verejnom zaujme. (Nemec, 2010, s. 118)
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2.2.2 Kontrola na dirovni samospravy na Slovensku

Postavenie a ulohy samospravy na Slovensku presli od roku 1989 mnohymi podstatnymi
zmenami. V sucasnej dobe tvori samosprava v SR rovnocennt a relevantnu zlozku verejnej
spravy a verejného sektoru s rasticim podielom a vplyvom na systém verejnych financii
SR. Podobne ako v CR a ostanych zemiach EU zahrnuje samosprava na Slovensku tri

zlozky (subsystémy):

a) uzemnu samospravu (samosprava miest a obci),
b) regionalnu samospravu (samosprava samospravnych krajov — zup),
C) zaujmovl samospravu ( samosprava komor, zviazov, zdruzeni a spolkov na zéaklade

vnutorne usporiadaného systému). (Nemec, 2010, s. 124)

Hlavné odvetvové kompetencie miest, obci a krajov s naslednym vykonom kontrolnych
funkcii su dané legislativou. Prierezova Struktiru kontrolnych procesov v samospravach
SR tvori hlavne kontrola dodrzovania obecne zavdznych pravnych, internych predpisov
a nariadeni, kontrola plnenia uzneseni zastupitel'stiev, kontrola hospodarnosti, ti¢elnosti,
efektivnosti a u¢innosti pri hospodareni a nakladani s majetkom a majetkovymi pravami
samosprav, kontrola prijmov, vydajov, rozpoctu a zaverecného uctu samosprav, kontrola
verejnych prostriedkov, ako su vydaje samosprav vynalozené na kofinancovanie grantov,
fondov aprojektov EU, kontrola vybavovania staznosti a peticii, kontrola plnenia
Specifickych uloh ustanovenych inymi platnymi pravnymi predpismi (rozpoctové pravidla
verejnej spravy). Na Urovni samosprdv v SR zabezpecuju vysSie uvedenu odvetvovu
a prierezovu Struktiru kontroly tieto organy — zastupitel'stvo (obce, mesta samospravneho
kraja), starosta obce, primator mesta, predseda samospravneho kraja (Zupan), rada (obecna,
mestska), komisia zastupitel'stva obce, mesta samospravneho kraja, prednosta obecného,
mestského uradu, riaditel’ uradu samospravneho kraja, hlavny kontrolor obce, mesta alebo

samospravneho kraja a jeho ttvar. (Nemec, 2010, s. 126)

2.3 Metody vyuzité pri kontrole

Nastroje a metédy kontroly by mali prinaSat’ stdlu inovaciu. Kontrola, ktord usiluje len
0 prisne dodrziavanie discipliny, bez toho aby skimala spravnost samotnych direktiv,
nepomaha rieSeniu problémov, ale naopak sltzi kich zakonzervovaniu. V modeli
moderného riadenia ma kontrola pomahat’ optimalne riesit’ problémy a rozvijat’ poznanie.

Ma kriticky hodnotit’ nielen plnenie predpisov, ale aj predpisy samé, ma podporovat
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dodrziavanie kazne, ale sucasne napomahat’ rozvoju zdravej iniciativy a samostatnosti
kontrolovaného subjektu. Kontrolu mézu teda vykonavat’ len osoby vysoko kvalifikované.

(Proktipkova, Mackovéiakova a Moravek, 2006, s. 25)

Vel'mi dolezité pre vykonavanie kontroly je vyuzitie spravnych metdod. Medzi najCastejSie

vyuzivané metddy v kontrolnej ¢innosti patria:

e metdda pozorovania,

e metdda analyzy a syntézy,

e metdda experimentu,

e metoda indukcie a dedukcie,
e metoda historicka,

e metody Statistické,

e metdda modelovania. (Sebestova, 2008, s. 45)
Metoda pozorovania

Je ju mozno nazvat’ ako zakladnu techniku metddu kontrolnej ¢innosti. MoZeme ju uplatnit’
vSade tam, kde je moznost’ priameho pozorovania kontrolované¢ho subjektu. Zarukou
objektivity musi byt pozorovanie v prirodzenych podmienkach a d4 sa charakterizovat’ ako

cielavedomy, planovany proces s vytyéenim hlavnych cielov. (Sebestova, 2008, s. 45)

Zistuje sa, ¢i st vsulade so zamermi acielmi orgdnu verejnej spravy stanovené
podmienky a postupy pre hospodarny, efektivny a ucelny vykon preverovanej ¢innosti, pre
zaistovanie programu alebo plneniu vykonnych, riadiacich akontrolnych funkcii a ¢i
kontrolované osoby, organiza¢né Utvary, vedici a ini zamestnanci organu verejnej spravy
tieto podmienky a postupy dodrzuji. Skuto¢ny stav sa zist'uje pozorovanim procesov alebo
meranim hodnét. (Dvoracéek, 2003, s. 87)

Metoda analyzy a syntézy

Metodu analyzy je mozné pouzit’ pri kontrole dokumentacie (vykazov, sprav, zapisov,
agendy apod.). Analyzou hl'addme v kontrolovanom jave ¢iastocné znaky, prvky a ich
pri¢inna savislost’, aby sme mohli charakterizovat’ funkciu daného javu. (Sebestova, 2008,
S. 46) Zistenia ziskané analyzou sa porovndvaju S udajmi obsiahnutymi v zdznamoch,
uctovnych, finanénych a Statistickych vykazoch, hlaseniach a spravach, datach ulozenych

v informacnych systémoch, schvalenych zameroch. (Dvofacek, 2003, s. 90)
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Metddu syntézy je mozné pouzit pri celkovom hodnoteni javov a procesov. Zakladom
vSak su poznatky ziskané z predchadzajucej analyzy. Syntéza je vlastne zlozenie podstaty

celého javu na zaklade &iastonych Gdajov. (Sebestova, 2008, s. 46)
Metdéda experimentu

Experimenty sa v kontrolnej ¢innosti vyuzivaju zriedka, pretoze je to metdoda naro¢na na
pripravu aj samotnu realizdciu. Metddu by bolo mozné vyuzit' len po ddokladnom

rozpracovani &innosti kontrolnych organov. (Sebestové, 2008, s. 47)
Metéda indukcie a dedukcie

Dedukcia je charakterizovana ako postup od vseobecného ku konkrétnemu, ¢ize vyvodenie
konkrétnych zaverov z danych predpokladov. Dedukcia je vyuzivana najmi tam, kde
kontrolor ma pre svoju pracu dostatok Statistickych udajov. Neoddelitelnou sucastou
dedukcie je indukcia teda postup od konkrétneho k vSeobecnému. Dedukcia ma vyznam
pri priprave kontrolnej akcie a indukcia sa vyuziva hlavne v zévere kontroly pri tvorbe

opatreni pre rast kvality prace. (Sebestova, 2008, s. 48)
Metoda historicka

Podstatou metdédy je posudzovanie stavu v historickom vyvoji, kde kontrolér musi
hodnotit’ dany jav v Case a priestore. Tato metdéda vychddza z poznavania konkrétnych
javov a skima ich trvalost’ ¢i prechodnost’. Konkrétne zavery predstavuju vychodiska pre

stanovenie budiceho vyvoja kontrolovaného javu. (Sebestova, 2008, s. 48)
Metddy Statistické

Hlavnou podstatou je kvantifikdcia kontrolovanych objektov, ktoré moézeme cEiselne
vyjadrit’ a zhrnat' na zaklade tabuliek, grafov s tym, Zze sa stanu objektom pozorovania
a budu zovseobecnené pomocou metddy generalizacie. Metdoda ma velké obmedzenia,

pretoze nie vietky kontrolované javy sa daji popisat’ Giselne. (Sebestova, 2008, s. 48)
Metoda modelovania

Umoznuje hlbSie poznanie javov. Pri uplatneni v kontrole vychadzaju z toho, ze kontrola je

informaény proces a ako proces je potom skumany. (Sebestova, 2008, s. 49)
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2.4 Kontrolné postupy

Schvalovaci — zaistuje preverenie podkladov pripravovanych operacii a ktoré tieto
operacie v pripade zistenia nedostatkov pozastavia az do doby ich odstranenia. (Dvoracek,

2003, s. 61)

Operaény — zaist'uje uplny a presny priebeh operacii az do ich kone¢ného vysporiadania
a vyuctovania a ktoré zahrnuju aj kontrolné techniky pri preverovani dokumenticie a
zostavovania uctovnych, inych financnych a Statistickych vykazov, hldseni a sprav.

(Dvoragek, 2003, s. 61)

Hodnotiaci — =zaistuje posudenie tdajov o vykonanych operaciach ukladanych v
zavedenych informacnych systémoch a obsiahnutych v Gétovnych, inych finanénych a
Statistickych vykazoch, hlaseniach a spravach, d’alej ich porovnavanie so schvalenymi
rozpoctami a vyhodnotenie ich dosledkov na celkové hospodarenie. (Dvoracek, 2003, s.

61)

Revizny — zaistuje preverenie spravnosti vybranych operdcii, ako aj revizne postupy
k funk¢éne a organiza¢ne nezavislému vyhodnocovaniu primeranosti a u¢innosti finanénych

kontrol zavedenych v ramci systému riadenia. (Dvoracek, 2003, s. 62)

2.5 Systém kontroly
Systém finan¢nej kontroly rozdel'ujeme na:

1. verejnospravnu kontrolu, ktord je vykonavand kontrolnymi orgdnmi voci
organom verejnej spravy, ziadatel'om a prijemcom verejnej podpory. Tato kontrola
je vzdy vykondvanda na zdklade zvlastneho zdkonného zmocnenia. Uskutoc¢iiuje sa
ako nepretrzity proces, t.j. pred poskytnutim verejnych prostriedkov, v priebehu ich
pouzitia a nasledne po ich pouziti. (Dvoracek, 2003, s. 71)

2. systém finan¢nej kontroly vykonavanej podl’a medzinarodnych zmliav zahrnuje
finanént  kontrolu zahrani¢nych prostriedkov vykonavanii medzinarodnymi
organizaciami. (Sebestova, 2008, s. 62)

3. vnutorny kontrolny systém Vv organoch verejnej spravy zahrna:

a. riadiacu kontrolu Finanéné riadenie/kontrola zaistovani zodpovednymi
vedlicimi zamestnancami ako stcast’” vnutorného riadenia organu verejnej
spravy pri priprave operacii pred ich schvalenim, pri priebeznom sledovani

uskutocovanych operdcii, aZz do ich kone¢ného vysporiadania a
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vyuctovania anésledného preverenia vybranych operacii v rdmci
hodnotenia dosiahnutych vysledkov a spravnosti hospodéarenia,

b. interny audit, ktory je definovany ako organiza¢ne oddelené a funk¢ne
nezavislé preskamavanie a vyhodnocovanie primeranosti a ucinnosti

riadiacej kontroly, vratane preverovania spravnosti vybranych operacii.

(Sebestova, 2008, s. 62)
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3 VNUTORNY KONTROLNY SYSTEM

Systém vnutornej kontroly moéZzeme oznacit' ako systém prevadzkovych, finan¢nych,
evidencnych a ostatnych kontrol, vytvorenych managementom. Deje sa tak za Ucelom
vedenia ariadenia uctovne] jednotky riadnym a efektivnym spdsobom, zaistenia
dodrzovania pravidiel a opatreni stanovenych managementom, ochrany majetku a ¢o
najvyssSie zaistenie Uplnosti a presnosti evidencie. Jednotlivé mechanizmy kontrolného

systému su zname ako ,,kontroly* alebo ,,vnitorné kontroly*. (Schiffer, 2009, s. 17)

Z vyssie uvedenej charakteristiky vnutorného kontrolného systému vyplyva, Ze pojem
,Lvnutorny kontrolny systém® by nemal vyvolavat’ u podnikatel'ov predstavu nejakého
samostatného utvaru v Gétovnej jednotke. Naopak — ide o sthrn vSetkych opatreni
a inStitdcii v Gctovnej jednotke, ktorych ulohou je vo vzdjomnej nadvédznosti kontrola
hospodarskej a prevadzkovej Cinnosti tictovnej jednotky, a S tym samozrejme spojena aj

¢innost’ pracovnikov t¢tovnej jednotky. (Schiffer, 2009, s. 17)

V tomto smere moézeme povedat, ze dolezitym nastrojom aj objektom kontroly su
prakticky vSetky obory podnikovej informacnej sustavy, ato uctovnictvo, operativne
evidencie, kalkuldcie aj rozpoctovnictvo, pricom nejde zabudnut’ ani na Statistiku. Je to
potom predovsetkym uUCtovnictvo a uctovny systém, ktoré b mali zaistovat’ riadny zber
a triedenie dokaznych uctovnych informécii pre riadenie Uctovnej jednotky, ochranu jej
majetku, zostavenie Ui€tovnej zavierky a dodrZzovanie pravnych noriem. (Schiffer, 2009, s.

18)

Vnutorny kontrolny systém vytvara podmienky pre hospodarny, efektivny a ucelny vykon
verejnej spravy. Vnutorny kontrolny systém je sposobily véas zistovat, vyhodnocovat
a minimalizovat' prevadzkové, finan¢né, pradvne ainé rizika vznikajice v suvislosti
S plnenim schvalenych zamerov a ciel'ov organu verejnej spravy. Sucasne zahrnuje postupy
pre vCasné podavanie informacii prislusnym urovniam riadenia o vyskytu zavaznych
nedostatkov a o prijimanych a plnenych opatreniach k ich naprave. K splneniu uvedenych
povinnosti kazdy veduci organu verejnej spravy vymedzuje postavenie a posobnost
organiza¢nych zloziek izemnych samospravnych celkov, organiza¢nych utvarov, vedtcich
a ostanych zamestnancov tak, aby zaistili fungovanie riadiacej kontroly a interného auditu.

(Sebestova, 2008, s. 41)

Vnuatorny kontrolny systém by sa mal zameriavat na predbezni kontrolu, priebeznt

kontrolu, naslednt kontrolu. Velky vyznam sa prisudzuje internému auditu, ako
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nezavislému a objektivnemu skiimaniu na vyhodnocovanie operacii a vnatorného
kontrolného systému. Musi ho vykonavat funkéne nezavisly utvar, resp. organ vnutri
uzemného samospravneho celku. Zahrnuje najmé finan¢ny audit, audit systémov, ktoré
preveruji hodnotiace systémy zaistenych prijmov, vratane vymahania pohladavok,
zaistenie spravy verejnych prostriedkov apod., audit vykonu, tzn. hospodarnosti,

efektivnosti a G¢elnosti jednotlivych operacii. (Kadefabkova, 2012, s. 270)

3.1 Interny audit

Interny audit je nezavisld, objektivna a konzultacnd ¢innost’ zamerana na pridant hodnotu
a zlepSenie prevadzky organizacie. Poméha organizacii dosiahnut’ jej ciele tym, ze zavadza
systematicky metodicky pristup k hodnoteniu a zlepSeniu efektivnosti riadenia rizik,

riadiacich a kontrolnych procesov. (Istvanfyova, 2009, s. 144)

Auditované ¢innosti sa skladaji z tych subjektov, jednotiek alebo systémov, ktoré mozeme

definovat’ a hodnotit’. Patria k nim:

e zasady, postupy a praktiky,

e nakladové a ziskové strediska, investi¢né strediska,

e zostatky na uctoch v hlavnej Gi€tovnej knihe,

e informacné systémy (ru¢né aj automatizované),

e dolezité zmluvy a programy,

e organizacné jednotky ako sortiment vyrobkov alebo sluZieb,

e funkcie ako elektronické spracovanie dat, ndkup, marketing, vyroba, financie,
uctovnictvo a l'udské zdroje,

e transak¢né systémy pre Cinnosti ako predaj, inkaso, nakup, vydaje, skladové a
nakladové uctovnictvo, vyroba, pokladiia, mzdy a kapital,

e finan¢né vykazy,

e zakony a ustanovenia. (Dvofacek, 2003, s. 23)

Zakladnym predpokladom Uspesného intern¢ho auditu je nezavislost. Interni auditori su
nezavisli, ked moézu vykonéavat’ svoju pracu slobodne a nezavisle. Nezavislost umoziuje
internym auditorom vyndSat nestranné a nezaujaté sudy, dolezité pre riadne vedenie

auditu. Je dosahovana organiza¢nym statusom a objektivitou. (Istvanfyova, 2009, s. 145)
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Uloha interného auditu

Vedenie podniku méze podl'a svojej potreby rozsirovat alebo naopak redukovat’ funkény

obsah interné¢ho auditu. K zakladnym uloham interné¢ho auditu patri:

1. Vykonavat neustdlu analyzu podniku a jeho organizicie, tym sledovat’ spravne
riadenie podniku a zaroven navrhovat’" vedeniu podniku vhodné odportGi¢ania a
opatrenia.

2. Overovat spolahlivost’ a vhodnost’ informa¢ného systému podniku.

3. Kontrolovat’ spravne plnenie politiky rozvoja, noriem a pokynov vedenia podniku.

4. Sledovat arevidovat’ prevadzanie kontrol na vsSetkych usekoch c¢innosti podniku
a vo vsetkych jeho Struktarach a systémoch.

5. Informovat’ vedenie o vSetkych nepravidelnostiach alebo anomadlidch, ktoré boli
odhalené, s odporucanim, ako ich odstranit’.

6. Vyhodnocovat' a zabezpeCovat, aby vSetky zdroje podniku, ako T'udské, tak
materialne, boli adekvatne vyuzivané pre dosiahnutie najlepsich vysledkov.

7. Spolupracovat’, pripadne realizovat’ externii auditorski c¢innost’ vo vSetkych
podnikoch s majoritnou ¢astou a usilovat’ o tito ¢innost’ aj v podnikoch, v ktorych
je ucast’ vyznamnejsia.

8. Venovat' zvlastnu pozornost’ novym tendenciam a systémom riadenia, prispievat
k vytvaraniu prostredia otvoreného novym zmenam a mentalite timovej spoluprace.

9. Vytvarat Specialne Studie, ktorymi bude vedenie podniku poverovany pre svoju
znalost’ celého podniku aj odvetvia, ku ktorému podnik patri, a ekonomické situacie

prostredia, v ktorom sa podnik nachadza. (Dvotracek, 2003, s. 24)

Na zaklade svojich zisteni predkladd Utvar interné¢ho auditu vedicim orgdnom verejnej
spravy odporucanie k zdokonalovaniu kvality vnutorného kontrolného systému, k
predchadzani alebo zmierneni rizik a K prijatiu opatreni k naprave zistenych nedostatkov.
Stucasne tento utvar zaistuj konzultaénu cCinnost. Obce, ktoré maji menej ako 15 000
obyvatelov, moézu substituovat’ funkciu Utvaru interného auditu prijatim inym

dostatoénych opatreni. To sa tyka vietkych malych obci. (Sebestova, 2008, s. 115)
Nezavislost’ interného auditora
Institat internych auditorov definuje nezéavislost’ nasledujucim spdsobom:

., Interni auditori su nezavisli, pokial’ mézu svoju pracu vykonavat slobodne a objektivne.

Nezavislost' internému auditorovi umoznuje poskytovat' objektivne a jednoznacné sudy,
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ktoré su zdkladom pre spravne vykonanie auditu. Toho sa dosahuj prostrednictvom

organizacného Statutu a objektivnosti. “ (Istvanfyova, 2009, s. 144)

Nie je treba dodavat’, ako zddraznuje insStitut internych auditorov, ze ,,interni auditori by
mali byt nezavisli na cCinnostiach, ktoré kontroluju®“. V ziadnom pripade by nemalo
dochadzat’ k tomu, ze tradnik zodpovedny za poskytovanie dotédcii napr. na byvanie by
nasledne vykonaval interny audit systému a postupov pouzivanych pri alokacii tychto

dotacii. (Istvanfyova, 2009, s. 144)

3.1.1 Vnutorna kontrola z pohl’adu interného auditu
Pornatie vnitornej kontroly

Systémy vnutornej kontroly boli zriadené za ucelom celit' poznanym rizikdm. Tieto
systémy sa vSak v jednotlivych zemiach liSia, pretoze odrazaji administrativne prostredie a
tradicie tychto zemi. Systém, ktory dobre funguje v jednej zemi, nemusi byt uspeSny
Vv zemi inej. Hlavnym testom je efektivnost’ jeho vysledku. Vnuatornu kontrolu mézeme
definovat’ ako mechanizmy, opatrenia a postupy, ktoré sa pouzivaju pre zaistenie toho, aby
vladne programy dosahovali zamyslanych vysledkov, aby zdroje pouzivané v ramci
programu boli chranené pred plytvanim, podvodmi azlym riadenym aaby pre
rozhodovacie procesy boli ziskavané a vykazované spolahlivé a v€asné informaécie.

(Itvanfyova, 2009, s. 145)

Interni auditori priamo preskiiSavaji vnutorné kontroly a odportcaju ich zlepSenie.
Standardy interného auditu $pecifikuju, ze dosah interného auditu musi zahrnovat’ skusku
zhodnotenia dostato¢nosti a efektivnosti systému vnitornej kontroly. (Dvotacek, 2003, s.

34)

Interni auditori by mali posudit’ zavedené systémy zaist'ujuce dodrziavanie tych hlavnych
zasad, planov, postupov, zakonov, nariadeni a zmlav, ktoré by mohli vyznamne ovplyvnit’
operacie a vykazy, a mali by rozhodnut, ¢i ich organizacia dodrzuje. (Dvotacek, 2003, s.

34)
Vnutorna kontrola je povazovana za synonymum riadiacich a kontrolnych mechanizmov
V ramci organizacie. Hlavnymi cie'mi vnatornej kontroly je zaistit’:

e spolahlivost’ a integritu informacii,

e dodrzovanie zasad, planov, postupov, zdkonov a ustanoventi,

e ochrana majetku,
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e hospodarne a u¢inné vyuzivanie zdrojov,
e realizdciu zadmerov a cielov stanovenych pre operacie a programy. (Dvoracek,

2003, s. 35)

Finan¢na kontrola a vnatorny audit v nadvédznosti na objekt kontroly (verejné financie
uzemnych a regiondlnych samosprav) sa v predvstupovom procese aj po nom stali jednym
z jednotiacich prvkov v systéme kontrolnej a auditorskej ¢innosti regionalnych a izemnych
samosprav ¢lenskych zemi EU. Procesne jednotny systém v samospravach jednej zeme je
obdobny, porovnatelny v ¢lenskych zemiach umoziuje Cerpat’ prostriedky z fondov ES
a zucastiovat’ sa procesov verejného zadavania na tovar, prace a sluzby na spolo¢nom trhu.
Dal§im, nemenej vyznamnym prinosom harmonizacie finanénej kontroly v tizemnej a
regionalnej samosprave je jej moznost’ jednotného strategického a koncepcného riadenia,
ktord sa v jednotlivych zemiach prendSa do rozlicnej miery koordinacie planovania,
metodického riadenia a vzdelavania kontrolérov a auditorov v celom systéme verejnej

spravy. (Nemec, 2010, s. 20)

3.2 Postavenie uctovnictva vo vnlitornom kontrolnom systéme

Uttovnictvo je prvoradou a nezastupitenou zlozkou vnutorného kontrolného systému.
Prave na fiom Casto zavisi ochrana majetku uctovnej jednotky a vytvorenie zabran k jeho
rozkradaniu ¢i vykonavania sprenevier. To vSak plati samozrejme za predpokladu, ze
uctovnictvo je vedené spravne a Vv stlade s obecne platnymi pravnymi predpismi. Sti€asne
to teda znamena, Ze spravne funguju vSetky kontrolné mechanizmy, ktorymi je ictovnictvo
vybavené. UGtovnictvo totiz disponuje znaénym mnoZstvom vlastnych kontrolnych
prvkov, teda moznosti vnutornej kontroly alebo sebakontroly, ktoré by mali upozornit’ tieZ
na neziaducu manipulaciu s majetkom, resp. toto odhalit’ ako napr. malverzaciu
pokladni¢nej hotovosti. V tomto ohl'ade je pre kontrolné prvky typické predovsetkym
formalne a vecné presktiSavanie spravnosti uctovnych dokladov, vykondvanej v zdsade
pred ich zalctovanim, preskuSavanie pristupnosti uctovnych pripadov obsiahnutych
v uctovnych dokladoch akontrola dodrziavania zasady podvojnosti Gétovnych zapisov
a Ciselnej zhody ciastok uctovnych dokladov, vykonavana najmenej jedenkrat za uctovné

obdobie pred zostavenim uctovnej zavierky pomocou tzv. predvahy. (Schiffer, 2009, s. 66)
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3.2.1 Uétovné zaznamy ako nistroj vniitorného kontrolného systému

Zakladnym predpokladom efektivnosti vnutorného kontrolného systému st nesporne
riadne vyhotovené uctovné doklady. Je vhodné vyzdvihnut, ze zékladnou podmienkou
ucinnosti uctovnych dokladov vo vnatornom kontrolnom systéme je presné, uplné,
pravdivé a dochvilne vyhotovovanie uctovnych dokladov aich spravne a vcéasné
zauCtovanie v uctovnych knihéch. Jedine riadne a bez zbyto¢ného odkladu vyhotovené
a vcas vyuctované uctovné doklady plnia funkciu pri ochrane majetku kazdej uctovnej
jednotky a su zakladnym predpokladom poriadku v ekonomickej ¢innosti kazdej uctovnej
jednotky. Z hladiska rozborovej kontrolnej ¢innosti su uétovné doklady zakladnym

zdrojom informacii. (Schiffer, 2009, s. 66)
Uttovné doklady, ktoré su preukazné tétovné zaznamy, musia obsahovat’:

a) oznacenie uctovného dokladu,

b) obsah uctovného pripadu a jeho ucastnikov,

€) penaznu ¢iastku alebo informaciu o cene za mernt jednotku a vyjadrenie mnozstva,

d) okamzik vyhotovenia u¢tovného dokladu,

e) okamzik uskuto¢nenia uc¢tovného pripadu, ak nie je zhodny s okamzikom podl'a
pismena d)

f) podpisovy zaznam osoby zodpovednej za uétovny pripad a podpisovy zaznam

0soby zodpovednej za jeho zatuc¢tovanie. (Podhorsky, 2005, s. 257)

Pre zaistenie vierohodnosti a spravnosti udajov o skuto¢nostiach ma nezastupitelny
vyznam preskisavanie uctovnych dokladov, ¢im sa rozumie preverovanie ich formalnej a
vecnej spravnosti. Vecnl spravnost spravidla overuju ucastnici hospodarskej operacie,
formalnu spravnost’ obvykle kontroluji pracovnici uctarne. Ti presktSavaji uplnost’
nalezitosti dokladu, opravnenost’ nariad’ovat’ ¢i schval'ovat’ operdciu apod. Ak je uctovny
doklad formélne a vecne spravny, je doplneny uctovnym predpisom. Ten je vyrazom
rozhodnutia, na ktoré cty a na ktoré strany Uctov sa operacia zauctuje. (Kovnicova, 2009,

s. 231)
3.2.2 Vyznam vnitornych actovnych predpisov pre riadenie

Vnutorné predpisy (smernice)

Obecne modzeme povedat, Ze zamestnanci dodrzuji obsah pravnych predpisov

sprostredkovane zoznamenim sa s nimi pomocou vnutornych predpisov (smernic). Aj ked’
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sa v tomto smere zvySuje administrativa, ide o administrativu, ktora smeruje k zavedeniu
poriadku a umozneni vnutornej kontroly, zvySenie pracovnej kazne, stanovenie presnych
povinnosti jednotlivym utvarom a nasledne ich zamestnancom a odstraiiuje mnoho

nedorozumeni. (Schiffer, 2009, s. 42)

Obsah vnutornych predpisov, ktorymi uctovnd jednotka upravuje spravanie svojich
zamestnancov, popr. inych osob, maju pre riadenie uctovnej jednotky a jej d’alsi rozvoj
znacny vyznam. V tomto smere preto mozeme konStatovat, ze vnutorné podnikové

predpisy (smernice):

a) su pre zamestnancov zavazné,
b) dodrziavanie povinnosti zamestnancov sa mdze vynucovat pomocou roéznych
sankecili,

€) zamestnanec zodpoveda za §kodu, ktora vznikla nesplnenim jeho povinnosti. (9)
U vnutornych podnikovych predpisov (smernic) je vhodné dbat’ aby najma mali:

a) identifikacné udaje,

b) vSeobecné ustanovenia, ktoré stru¢ne charakterizuju predmet upravy,

c) Specifické ustanovenia, t.j. taky obsah vlastného predpisu,

d) prilohy, ktoré by mali obsahovat’ v§etko, ¢o je ucelné alebo nevyhnutné pre postup

podl'a vnatorného predpisu. (Schiffer, 2009, s. 42)

Aj napriek tomu Ze rada povinnosti vyplyva priamo z pravnych noriem existuje Siroky
okruh oblasti, vratane G¢tovnictva, ktoré si kazda Gctovna jednotka upravuje podl'a svojich
potrieb. Zostavenie vnutornych smernic ¢i inak nazvanych vnitornych predpisov prinasa
pomerne rozsiahlu ac¢asovo naro¢ni pracu odbornikov uctovnej jednotky na danu
tematiku. Je o to tazsia, ze tieto vnutorné predpisy sa netykaju len pracovnikov v uctarni,
ale zahrnuju ¢innost’ vo vicsine vnutropodnikovych utvaroch uctovnej jednotky. (Schiffer,
2009, s. 42)

Smernice su vnutorné predpisy, ktorymi sa podrobne upravuju vlastnosti a spravanie
prvkov niektorych systémov v uctovnej jednotke. (Svobodova, 2005, s. 14)
Urc¢ujt sa nimi:
e sposoby vykonavania jednotlivych funkcii tUc¢tovnej jednotky alebo ich
organizac¢nych prvkov,

e konkretizuji funkéné néaplne,
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e vztahy prvkov pri vykonavani tychto funkcii (napr. spésob ucasti organiza¢nych
miest na urCitom procese, obsah acesty nosiCov informdacii v uritom procese

a pod.). (Svobodova, 2005, s. 14)
Poslanie smernic je:

e rozpracovat’ niektoré oblasti ¢innosti do takych podrobnosti, ako to vyzaduje
potreba raciondlneho plnenia funkcii uctovnej jednotky a jej organizacnych prvkov,

e upravovat’ ¢innosti a vlastnosti, ako to vyzaduju pravne predpisy, alebo pre ktoré sa
uprava pozaduje z hladiska uctovnej jednotky za potrebnu a uzitocnu z hl'adiska
vyznamu, opakovanosti vyskytu a pod.,

e aby obsahovali ustanovenia natol’ko stale, aby sa podl’a nich mohli vytvarat’ i¢elné
stereotypy sprdvania a aby =zaistili automatické fungovanie, avSak ponechavali
priestor pre sebauplatiiovanie a aktivitu prislusnych pracovnikov zaoberajucich sa

prislusnou oblast'ou (problematikou). (1 Svobodova, 2005, s. 15)

Pokial’ sa tyka vypracovania a vydavania smernic, je vhodné zdoéraznit’, Ze smernice by
mali byt vyddvané jednym utvarom (vydavanie by mal zastreSovat’ jeden utvar) Gi€tovnej

jednotky. (Svobodova, 2005, s. 15)
Smernice mézu byt vydavané najmai ako:

e metodické smernice,

e organizacné smernice,

e vnutorné smernice,

e pokyny,

e obeZniky,

o listy,

e rozhodnutia,

e nariadenia,

e prikazy,

e pokyny generalneho riaditel’a. (Kovalikova, 2008, s. 218)
Pokyny st vnatorné predpisy vydavané zmocnenymi veducimi jednotlivych
organizaénych Utvarov K tomu, aby sa upravili niektoré vybrané cinnosti, vykonavané

pracovnikmi tychto utvarov pri plneni ich funkcii. St wurcené predovsetkym
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k podrobnejSiemu rozvedeniu niektorych ustanoveni smernic, tykajacich sa urcitého

utvaru, pre ktory neboli doposial’ vydané smernice. (Svobodova, 2005, s. 15)

Vnutorné predpisy ¢i smernice by mali mat’ ur¢ité¢ vlastnosti, ktoré su obdobné relativne

dokonalym predpisom. Ide najmai o:

Zrozumitel’nost’. Vnutornému predpisu by mal rozumiet’ ako vedici uctovnej jednotky,
resp. Clen Statutdrneho organu, tak aj kazdy zamestnanec, najmé ten, ktoré¢ho sa ukladané

povinnosti tykaju.

Vecnost’. Vnutorny predpis by mal obsahovat’ konkrétne ustanovenia, ktoré sa vztahuju

k predmetu apravy. Obecné uvahy a iné su pritazou.

Struénost’. Z obsahu by mali byt vyli¢ené nadbytocné slova, ktoré mozu porusit’ zmysel

upravy a vyzaduju dodatocné vysvetlivky.

Jednoznacnost’. Mnohokrat sa $iri pod vplyvom oznamovacich prostriedkov pouZivanie
urcitého pojmu. Ten sa stava modnym, je vSak vagny a poslanie predpisu zatemnuje. Nie je
ni¢ horsie, ked’ sa pouzije urcity pojem, ale sicasne s dodatkom ,,pre ucel tohto zakona“.
Predstava, Ze by vyklad ur€itého pojmu mal byt odlisny pre kazdy pravny predpis, je pre
pravny $tat tazko prijatel’na.

PrehPadnost’. Uzivatelovi predpisu, teda zamestnancom, by malo byt umoznené, aby

kazdy z nich ziskal celkovy prehl'ad o tom, ¢o ma sdm vykonavat'.

Komplexnost’. Vo vydanom predpise by mali byt’ postihnuté vSetky podstatné aspekty pre

predmet v niom upravovany.

Nepozornost’ s obecne zaviznymi predpismi. V sucasnosti ide o najtazsiu poziadavku.
Moze sa totiz stat, ze prislusny pravny predpis bude zmeneny skor nez bude vydany
zodpovedajuci vnutorny predpis. S odstupom ¢Casu vSak kontrolné organy z vel'a dovodov
na také skutocCnosti neberu zretel a svoju pokutovi pravomoc velmi radi uplatiiuju.
Vnutorné predpisy by teda mali byt kazdoroc¢ne revidované ¢i aspon kontrolované. Revizia
a zmeny vnutropodnikovych predpisov musi reSpektovat’ nielen legislativne zmeny, ale aj

praktické skusenosti, ziskané v priebehu pouzivania tohto predpisu.

Nadviznost’ na ostatné vnutorné predpisy prislusnej tuctovnej jednotky. Pri silnej
migracii pracovnikov si spracovatel’ predpisu nie je vedomy stvislosti s inymi vnutornymi
predpismi tej istej uctovnej jednotky a navrhne predpis, ktory je s nimi Ciasto¢ne v rozpore.

Preto sa odporaca vydat’ tzv. predpis o vydavani predpisov. V nom by malo byt upravené
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opravnenie k vydavaniu vnutornych predpisov a stanoveny postup v pripomienkovom

riadenti.

Relativna stabilita. Aj tito poziadavka je pre uspesné riadenie UcCtovnej jednotky v
stiCasnosti tazko splnitelna. Aj napriek tomu by sa mali G¢tovné jednotky pokusit’ o jeho

splnenie. (Schiffer, 2009, s. 44)

3.3 Postavenie inventarizacii vo vnutornom kontrolnom systéme

Vyznamnym a nezastupiteInym ndstrojom vnuatorného kontrolného systému s tiez
inventarizacie majetku a zavazkov. Ich ulohou je zistit,, aky je skuto¢ny stav tychto veliin,
¢i je zaistend ochrana majetku, ¢i je tento majetok riadne udrzovany a pouzivany i ¢i su
evidenéné zapisy o majetku a zavizkoch pravdivé. Prave riadne vykonavané inventarizacie
majetku a zaviazkov v niektorych Uétovnych jednotkach doslova zachranili znacné
hodnoty, ktoré¢ by sa inak stratili, znicili, zneuzili alebo by neboli patricnym spdsobom
vyuzivané. Je tomu tak preto, ze pomocou inventarizacie uctovnej jednotky overuji ku dnu
riadnej aj mimoriadnej uctovnej zavierky, ¢i stav majetku a zdviazkov vedeny v uctovnictve

zodpoveda skuto¢nosti. (Schiffer, 2009, s. 111)

3.3.1 Kto méze vykonavat’ inventarizaciu

Inventarizaciu moéze vykonavat' aj len jedina osoba bez ohladu na svoj vztah k
inventarizovanému majetku a zavazkov. To znamend, Ze touto osobou moze byt napr. aj
sam podnikatel, spolo¢nik, hmotne zodpovednd osoba ¢i zodpovedna osoba
vV zamestnaneckom pomere ¢i ina osoba v zamestnaneckom pomere. Moze to byt aj osoba
mimo zamestnanecky pomer, pokial’ i¢tovna jednotka poveri externym vedenim svojho
uctovnictva a siCasne aj vykonanim napr. dokladovej inventlry inl pravnicku ¢i fyzicka
osobu. Nie su kladené ziadnej poziadavky na kvalifikaciu osoby zodpovednej za
inventarizaciu. (Schiffer, 2010, s. 183)

Inventariza¢né organy

Je vhodné, azakon o uctovnictve tomu nebrdni, aby uctovné jednotky aj nad’alej

rozliSovali a zakladali v ramci inventarizacnych organov:
a) Cciastkové inventarizacné komisie, ktoré v doterajSej praxi predstavuju organy
vykonne, alebo na nich spoc¢iva zna¢ny objem inventarizaénych préc, stivisiacich s

fyzickym zistenim skuto¢ného stavu majetku,
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b) tGstrednu inventarizaéni komisiu, ako organ riadiaci a sucasne organ poradny
a kontrolny, zlozeny =z vedicich pracovnikov ekonomického, pradvneho a
technického useku, ktory predklada vediucemu ¢i vedeniu tuctovnej jednotky
k rozhodnutiu ¢i ku schvaleniu vysledky inventir s pripadnym navrhom na
vysporiadanie inventarizaénych rozdielov, a

c) kvykonaniu dokladovej inventiry prislusnych druhov majetku a zaviazkov jedného
pracovnika ¢i viacerych jednotlivych pracovnikov a pracovnic. (Schiffer, 2010, s.
184)

3.3.2 Druhy inventarizacii

Inventarizaciu uctovné jednotky vykonavaju k okamziku, ku ktorému zostavuju uctovnu
zavierku ako riadnu alebo mimoriadnu. V tom pripade sa takto zostavena inventarizacia
0 étovnictve nazyva periodick inventarizicia. U¢tovné jednotky mozu inventariziciu
vykonavat' aj v priebehu uctovného obdobia. V tomto pripade sa takto vykondvana
inventarizacia nazyva priebezna inventarizacia. Priebeznu inventarizaciu mozu uctovné
jednotky vykonavat len u zasob, u ktorych uctuju podla druhu, alebo podla miest ich
uloZenia alebo hmotne zodpovednych osob, a d’alej u dlhodobého hmotného majetku, ktory
vzhl'adom k funkcii, ktortl plni v €tovnej jednotke, je v stistavnom pohybe a nema miesto,

kam naleZi. (Svobodova, 2005, s. 105)

Z vysSie uvedeného plynie, Ze sa inventarizacia rozliSuje podl'a okamziku, ku ktorému sa

inventarizacia vykonava. (Svobodova, 2005, s. 105)

Periodicku inventarizaciu teda rozliSujeme podla okamziku vykonania inventarizacie
majetku a zaviazkov. V prvom rade sa jedna o inventarizaciu, ktorou Gétovné jednotky
vykonavaju v stvislosti s riadnou U¢tovnou zavierkou, to znamend ku koncu uétovného
obdobia. V druhej rade sa jednad o inventarizaciu, ktora su Uétovné jednotky povinné

vykonavat’ v suvislosti s mimoriadnou u¢tovnou zavierkou. (Svobodova, 2005, s. 106)

Priebeznu inventarizaciu moézu Uctovné jednotky vykondvat’ aj v priebehu uctovného
obdobia, avsak len u zasob, u ktorych Gctuju podl'a druhu, alebo podl'a miest ich ulozenia
alebo hmotne zodpovednych o0sob, d’alej u dlhodobého hmotného majetku, ktory vzhl'adom
k funkcii, ktora plnia v uctovnej jednotke, je v sistavnom pohybe a nema stale miesto,
kam nalezi. Pri priebeznej inventarizacie si jej termin stanovi uctovna jednotka sama,
s ohladom na majetok, ktorého sa priebezna inventarizacia tyka, a vzhl'adom k svojim

Specifickym potrebam. (Svobodova, 2005, s. 106)
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Priebeznd inventarizacia sa moze vykonavat’, len pokial’ su pohyby jednotlivych poloziek
zasob sledované na skladnych kartach alebo zdznamoch nahradzujicich skladné karty,
ktoré tvoria analyticki evidenciu tychto zasob, takze znich mozno beZzne zistit’
a dokladovo preukézat’ daje o stave a pohybe tychto zdsob podla jednotlivych druhov.
Nejde ju vykonéavat' pri globalnej korunovej analytickej evidencii zasob napr. tovar
v maloobchodnych predajniach, kedy zisteny skutocny stav tovaru v priebehu tctovného

obdobia nejde porovnavat’ so stavom uctovnym podl'a jednotlivych druhov zasob tovaru.

(Schiffer, 2010, s. 205)

K zaisteniu spravneho vykonavania priebeznych inventarizacii a K ustanoveniu prislusnych
inventarizaénych komisii je vhodné vydat’ vnutorny predpis vedenia uctovnej jednotky.
Dalej je vhodné vydat' kazdoroéne pisomny plan, v ktorom sa uréi predmet a lehoty

inventarizacie. Pritom sa da postupovat’ takto:

e vVvpline sa menovite uria jednotlivé druhy =zasob adni vykonania ich
inventarizacie,

e Vplane sa urci pocet druhov zasob, ktoré je potrebné zinventarizovat v kazdom
uréenom obdobi. Pre vol'bu druhov zésob sa bud’ stanovia urcité zasady, alebo sa
vyberom zmocni urcity pracovnik,

e Vplane sa ur€ia len zasady pre vyber druhov zdsob auréenim dni inventar
a konkretizacie druhov zasob sa poveri pracovnik ako v predchadzajucom pripade,

e kombinovat vSetky tri vyssie uvedené sposoby. (Schiffer, 2010, s. 205)

Pri priebeZnej inventarizacii je potrebné zistovat a Vv inventirnom supise uvadzat aj
niektoré¢ d’alSie okolnosti, ako poSkodenia znehodnotenie zasob, nevysporiadanie
dosledkov poskodenia a znehodnotenia zasob z minulej inventarizicie, stanovenie

zodpovednosti za zasoby, a zaistenie ochrany zasob. (Schiffer, 2010, s. 206)

Dalej inventarizacie mdézeme rozlisit podla sposobu vykondvania inventur. Inventlra sa
vykonava podl'a povahy inventarizovaného druhu majetku a zavdzkov dvoma sposobmi,

a to, fyzicky, alebo dokladovo. (Svobodova, 2005, s. 106)

Fyzickou inventirou sa zistuji skutocné stavy u majetku hmotnej povahy, popr.
nehmotnej povahy Vv pripade, Zze to pripusta ich povaha anebrani tomu miesto, kde sa
vV dobe inventiry nachadzaju. Ide vSak predovSetkym prakticky o hmotné prostriedky,
ktoré je nutné podrobit’ fyzickej inventlre, ako napr. materidl na sklade, tovar na sklade

a Vv predajne, vyrobky na sklade, budovy, stroje, strojné zariadenia, ale tiez pokladni¢na
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hotovost’ v domacej a cudzej mene. Nie vzdy je mozné u majetku zistit' skutocny stav
prepocitanim, premeranim, ohliadkou ¢i obhliadkou apod., ¢o je typické pre fyzicka
inventuru, ale v niektorych pripadoch tento klasicky sposob vykondvania fyzickej
inventury nie je mozny. V praxi sa povazuje za vykonanie fyzickej inventury v tychto
pripadoch aj zistenie skuto¢ného stavu vynimocéne aj technickym prepoctom, pricom sa

vychadza z jednotiek mnozstva pouzitych v uctovnictve. (Schiffer, 2010, s. 190)

Technicky vypoCet by sa mal povazovat len za nahradny a vynimocny sposob
vykonavania fyzickej inventary. Preto by sa mal pouzivat’ len v pripadoch, kedy zistovanie
skuto¢ného stavu prislusného druhu hmotného majetku obvyklym spésobom nie je mozné
alebo nie je hospodarne ¢i dokonca ani bezpecné apod. V tomto smere je potrebné opat’
konstatovat’, Ze zdkon o uctovnictve podrobnosti o vykonavani fyzickej inventuru uz
nerozvadza, resp. neupravuje. Zalezi predovSetkym na uctovnej jednotke, kedy a za akych
okolnosti sa odovodnene pouzije pri fyzickej inventire technicky vypocet. Zasadne by sa
tymto sposobom malo zistovat predovSetkym skutoéné mnozstvo volne ulozeného
hromadného materidlu (uhlia, koksu, piesku, kameiia apod.), ako aj tekutych latok
Vv nddrziach. Za ndhradni metddu zistovanie skutocného stavu majetku pri fyzickej

inventure nie je mozné pouzivat’ odhad. (Schiffer, 2009, s. 121)

Dokladova inventira spociva v podstate Vv prevereni spravnosti a preukazatelnosti
kone¢ného zostatku prislusného uctu na zéklade dokladov, ktoré overuju ¢i dokumentuji
jednotlivé polozky tvoriaci tento konecny zostatok ku dni uzatvarania U¢tovnych knih.
Popri tom je vhodné zistovat eSte dalSie skuto€nosti, charakteristické pre dany druh

majetku ¢i zavazku, ako napr.:

e pri pohl'adavkach, ¢i bola ich existencia odstihlasend dlZznikmi,

e pohladdvky po lehote splatnosti, pohladavky nedobytné ¢i premlcané, vyska
opravnej polozKky pripadajica na neisté pohl'adavky a pod.,

e U zavazkov, ¢i bola ich existencia potvrdend veritelom na podklade jeho podpisu,
zavizky po lehote splatnosti, zavizky premlcané,

e ¢iuz nepominuli dovody pre skorSie opravné polozky, napr. dlznik uz pohl'adavku
uhradil,

e vyska a odovodnenost’ Casového rozliSenia ndkladov a vynosov, vydajov a prijmov,

e vyska a odovodnenost’ tvorby rezerv a opravnych poloziek. (Schiffer, 2010, s. 194)
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Ako uz plynie z nazvu tejto inventliry, je mozné zistovanie skuto¢ného stavu majetku
a zavazkov pri jej vykonavani opierat’ len o doklady, teda rézne pisomné podklady. Zakon
0 uctovnictve vsak tieto pisomnosti neSpecifikuje. Bude teda zalezat’ predovSetkym na
inventarizatnom organe, aké pisomné podklady zvoli ¢i bude pozadovat’ v konkrétnych
pripadoch dokladovej inventiry pri overovani konecnych zostatkov prislusnych uctov
a jednotlivych poloziek, zktorych sa sklada kone¢ny zostatok. Pdjde teda nielen
0 pisomnosti, ktoré plnia funkciu uctovného dokladu, ak maja vsetky zakonom predpisané
nalezitosti, ale aj oiné pisomnosti, ktoré si vierohodné a maju potrebni vypovedaciu

schopnost’ pri zistovani skuto¢ného stavu majetku a zaviazkov. (Schiffer, 2010, s. 194)

V suvislosti s vykondvanim inventarizacie je nutné zdoraznit’ vntitorné predpisy uctovnej
jednotky, ktoré stanovuju zakladné pravidla pre sposob a postupy Vv oblastiach

hospodarenia a vedenia uctovnictva aktoré bezprostredne suvisia s inventarizaciou.

(Svobodova, 2005, s. 120)
Jedna sa najmad o tieto vnttorné predpisy:

e sposob podpisovania uctovnych dokladov a stanovenie zodpovednych osdb,

e Uctovny rozvrh a prehlad analytickych uctov vratane podsuvahovych tctov,

e rozhodnutie uctovnej jednotky vo veci drobného dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku a definovanie spésobu vedenia tohto majetku v ti€tovnictve,

e ocenovacie metddy pouZité pre vedenie ti€tovnictva,

e stanovenie noriem prirodzenych ubytkov zasob, podl'a charakteru zasob,

e zasady pre tvorbu rezerv, ich druhy a ich Cerpanie a pre overovanie opravnenosti
ich zostatku,

e postup pri inventarizacii majetku a zavizkov vratane zodpovednosti,

e spdsob uschovy uétovnych pisomnosti,

e spdsob stanovenia okamziku uskuto¢nenia uctovného pripadu,

e sposob pouZzivania devizovych kurzov,

e stanovenie noriem pre poskytovanie ndhrad za ochranné pomocky, Cistiace
prostriedky, naradie,

e dohody o hmotnej zodpovednosti za majetok a veci, uzatvorené so zamestnancami.
(Svobodova, 2005, s. 120)
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Inventurne sapisy pri dokladovych inventurach

Zo zékonnej Upravy inventarizacii plynie poziadavka zaznamenat’ zistené skutocné stavy
majetkov a zavizkov pri dokladovej inventtre v inventirnych stpisoch. Tym sa stavaju
inventurne supisy nezastupiteInymi pisomnostami, pomocou ktorych mézeme dokézat’, ze
stavy majetku a zaviazkov, vykazané na prislusnych uctoch syntetickej a analytickej
evidencie ku dni riadnej aj mimoriadnej uctovnej zavierky zodpovedaji skutocnosti.

(Schiffer, 2010, s. 195)
Inventtrne supisy st dokazné uctovné zaznamy, ktoré¢ musia obsahovat’:

e oznacenie uctovnej jednotky,

e skuto¢ny stav vSetkého majetku a zaviazkov s jednoznaénym uréenim majetku
a zavazkov,

e (islo a nazov uctu, ktory je inventarizovany,

e podpisovy zdznam osoby zodpovednej za zistenie skuto¢nosti,

e podpisovy zaznam osoby zodpovednej za vykonanie inventarizacie,

e spoOsob zistenia skutocnych stavov,

e ocenenie majetku a zavazkov k okamziku ukoncenia inventury,

e okamzik zah4jenia inventury,

e okamzik ukoncenia inventlry,

e vycislenie pripadnych inventariza¢nych rozdielov,

e dovod vzniku inventarizaéného rozdielu,

e navrh na vysporiadanie inventariza¢ného rozdielu,

e sposob likvidacie a preti¢tovania inventariza¢nych rozdielov,

e sposob likvidacie a preti¢tovania inventarizac¢nych rozdielov,

e prilohy, ktorymi sa dokladaju skuto¢nosti uvedené v inventirnych stpisoch.

(Kovalikova, 2008, str. 153)
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4 FINANCNA KONTROLA U NEZISKOVYCH ORGANIZACIi

Financna kontrola u neziskovych organizacii na Slovensku je upravend zdkonom C¢.
502/2001 Z. z., o finan¢nej kontrole a vnatornom audite a 0 zmene doplneni niektorych
zakonov, vyhlaskou ¢. 21/2009, ktorou sa vykondvaju niektoré ustanovenia zdkona ¢.

502/2001 Z. z. a zdkonom ¢. 10/1996 Z. z o kontrole v §tatnej sprave.

4.1 Zriadenie neziskovej organizacie

Zakon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujicich vSeobecne prospesné
sluzby v zneni zakona ¢. 35/2002 Z. z. upravuje zaloZenie, vznik, zruSenie, zanik,
postavenie organov a hospoddrenie neziskovych organizécii poskytujucich vSeobecne
prospesné sluzby. Neziskovu organizdciu méze zalozit’ fyzickd osoba, pravnickd osoba
alebo stat, ak to nevylucuje osobitny zdkon (zdkon ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach v zneni neskor$ich predpisov). Ak ma neziskové organizacia poskytovat’ sluzby
podl'a osobitnych predpisov napr. socidlne, zdravotnicke sluzby, moze tieto sluzby
poskytovat’ len vtedy, ak spiiia podmienky na ich poskytovanie upravené osobitnymi
predpismi. Zaklada sa zakladacou listinou podpisanou vsetkymi zakladatel'mi. Suc¢astou
zakladacej listiny je Statit neziskovej organizécie. Neziskova organizacia vznikd dnom,
ked” rozhodnutie registrovaného Uradu o registracii nadobudlo pravoplatnost.
Registrovanym uradom je obvodny urad v sidle kraja v Slovenskej republike, odbor
vSeobecne] vnutornej spravy, prislusny podla sidla neziskovej organizacie. Pisomny navrh
na zapis neziskovej organizacie do registra musi podat’ zakladatel’ alebo osoba na to nim

pisomne splnomocnena do 60 dni od zaloZenia neziskovej organizacie.

Neziskova organizécia, ktorej sa budem venovat’ v mojej praci je Poliklinika Senica, n. o.,
ktora d’'alej mézeme charakterizovat ak prispevkovl organizaciu. Z tohto dévodu sa

budem v praci venovat’ aj charakteristikam prispevkovej organizacie.

Prispevkovd organizacia moéze byt zriadena bud’ organiza¢nou zloZkou S$titu alebo
uzemnymi  samospravnymi  celkami. Zriadovanie  prispevkovych  organizicii
organizaénymi zlozkami $tatu sa riadi zdkonom €. 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu.
Funkciu zriad'ovatela plni organiza¢nd zlozka S§tatu. Pre kazdu novo zakladanu
. , - - " . o o 1
prispevkovu organizéaciu hospodariacu so Staitnym majetkom musi byt schvaleny zvlastny
zakon. Vlastné hospodarenie prispevkovej organizacie zriadenej Statom sa riadi zdkonom

%

¢. 523/2004 Z. z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy a 0zmene a doplneni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

niektorych zakonov. Uzemné samospravne celky mozu zriad’'ovat’ prispevkové organizacie

na zaklade zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov.

Poliklinika Senica, n. 0. bola zaloZzena zakladatel'skou listinou v sulade s uznesenim
Mestského zastupitel'stva v Senici dia 24. 10. 2002, podla zdkona ¢&. 213/1997 Z. z.

0 neziskovych organizaciach poskytujucich v§eobecne prospesné sluzby.

4.1.1 Statna prispevkova organizacia

Je zriadena organizaénou zlozkou §titu, tzn. Ustrednymi orginmi $tatnej spravy, vo
vacsine pripadov je jej zriadovatel'om ministerstvo. Platia pre fiu finan¢na vzt'ahy uréené
zriad'ovatel'om v ramci jeho rozpoctu. Vsetok jej ziskany majetok sa stiva majetkom
Statnym. Je pravne zaloZena k vykonu stratovej hlavnej ¢innosti a zriad’ovatel’ ma formou
prispevku na prevadzku zo svojho rozpoctu stratu kompenzovat. Vo svojej Cinnosti

nevytvara zisk. Vykonava uctovny odpis, podstatou je povinnost’ evidencie majetku.

4.1.2 Prispevkova organizicia izemného samospravneho celku

Uzemna samosprava vykonava verejni spravu na tizemiach mensich nez je $tat. Je
zriadovand podla rozhodnutia zriad’'ovatela. Jej zriadovatelom je spravidla kraj alebo
obec. Je to verejnopravna korporacia s vlastnym majetkom a pravom s tymto majetkom
hospodarit’ priamo a samostatne. Hospodari 1S vlastnymi prijmami, ktoré¢ dosahuje zo
svojej vlastnej ¢innosti a ma pravo zriad'ovat’ pravnické osoby. Na rozdiel od Statnych PO
je schopnd majetok nadobudat’ do vlastnictva. Vedl'a hlavnej ¢innosti mdze prevadzkovat
doplnkovu €innost’, ktord musi byt’ vo svojom thrne ziskova. Zriad’'ovatel’ nie je opravneny
vykon doplnkovej ¢innosti dotovat’ z prostriedkov verejnych rozpoctov. Bez stihlasu Statu
mozZe byt’ zruSend, Stat neruci za jej zavazky.

Zriad’'ovatel'om Polikliniky Senica, n. 0. je mesto Senica a ma ako hlavnt ¢innost’ tak aj
vedl'aj$iu. Hlavna ¢innost’ organizacie je poskytovanie zdravotnickych sluzieb ambulantne
astym suvisiacich ¢innosti. VedlajSia ¢innost’ organizacie su Cinnosti vykonavané na
zéklade Zivnostenského listu a Rozhodnutim Trnavského samospravneho kraja pre verejna

lekaren. DetailnejSie informécie budu rozobrané v nasledujucej kapitole.
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4.2 Kontrola v ramci neziskovej organizacie

Kontrolu plnenia uloh Statnej spravy auloh suavisiacich s vykonom Statnej spravy

vykonavaju:

e Urad vlady Slovenskej republiky,

e in¢ organy Statnej spravy.

Inymi organmi Statnej spravy rozumieme ministerstva a ostatné ustredné organy Statnej
spravy, organy miestnej Statnej spravy, d’alSie organy Statnej spravy ak to ustanovuje
osobitny predpis. Organy kontroly si povinné vytvorit v ramci svojej pOsobnosti
organizac¢né a persondlne podmienky na vykonavanie vnutornej kontroly. Organ kontroly
upravi systém vnutornej kontroly internym predpisom. Pri vykone vnitornej kontroly sa
postupuje primerane podl'a zakladnych pravidiel kontrolnej ¢innosti. Vnutorna kontrola
podl'a zakona ¢. 10/1996 Z. z. o kontrole v $tatnej sprave je kontrola plnenia uloh $tatne;j
spravy vykondvand utvarmi kontroly a ostatnymi odbornymi Utvarmi orgénu Statnej
spravy, pravnickej osoby zriadenej organom S$tatnej spravy a pravnické osoby zaloZenej
organom S$tatnej spravy, alebo zamestnancom ur¢enym veducim organu kontroly. Vnutorna
kontrola je aj kontrola plnenia tloh S$tatnej spravy zverenych zakonom orgdnom uzemnej
samospravy, vykonavand odbornym Utvarom prislusného organu Statnej spravy. Organy
kontroly vramci vnatornej kontroly aVrozsahu svojej pdsobnosti kontroluju najmé
plnenie tloh Statnej spravy, efektivnost’ Statnej spravy, preSetrovanie a vybavovanie peticii
a preSetrovanie a vybavovanie staznosti, dodrZiavanie vSeobecne zavdznych pravnych

predpisov a internych predpisov, plnenie opatreni na napravu zistenych nedostatkov.

4.2.1 Zakladné pravidla kontrolnej ¢innosti

Organy uzemnej samospravy mozu postupovat’ pri vykonavani kontroly podl'a zakladnych
pravidiel kontrolnej Cinnosti, ak na tento ucel nemaji vlastné predpisy. Kontrolnou
¢innost'ou sa zist'uje stav kontrolovanych skutocnosti a ich stilad so v§eobecne zaviznymi
pravnymi predpismi, internymi predpismi a S uzneseniami vlady Slovenskej republiky,
pri¢iny a Skodlivé nasledky nedostatkov zistenych kontrolou, troven efektivnosti plnenia
uloh S§tatnej spravy asposob riadenia S$tatnej spravy, splnenie opatreni prijatych na
odstranenie zistenych nedostatkov aich 0U¢innost. Organy kontroly v rozsahu svojej
pOsobnosti zameriavaju kontrolni ¢innost’ na vecnu a formélnu spréavnost, na ucelnost’

a efektivnost’ plnenia tloh.
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4.2.2 Opravnenia a povinnosti pracovnikov kontroly

Pracovnici kontroly s s vykonom kontroly opravneni v nevyhnutnom rozsahu vstupovat
do objektov, zariadeni a prevadzok, na pozemky a do inych priestorov kontrolovanych
subjektov, ak bezprostredne stvisia s predmetom kontroly, vyzadovat’ od kontrolovaného
subjektu a jeho zamestnancov, aby im v urcenej lehote poskytovali doklady, na ucely
dokumentacie k protokolu o vysledku kontroly vyhotovovat fotokopie odobratych

materialov.

Pracovnici kontroly st v savislosti s vykonom kontroly povinni vopred oznamit
kontrolovanému subjektu predmet, Gcel a dobu trvania kontroly, preukazat’ sa poverenim
na vykonanie kontroly spolu s dokumentom preukazujucim ich totoznost, ak to osobitny
predpis neustanovuje inak, vydat’ kontrolovanému subjektu potvrdenie o odiati prvopisov
dokladov, pisomnych dokumentov a inych materidlov a zabezpecit' ich riadnu ochranu
pred stratou, zniCenim, poskodenim a zneuzitim, oznamit orgdnom cinnym v trestnom
konani skuto¢nosti nasved¢ujliice tomu, ze bol spachany trestny ¢in, oboznamit’ vediuceho
kontrolovaného subjektu s protokolom o vysledku kontroly pred jeho prerokovanim
a v primeranej lehote urcenej pracovnikmi kontroly vyZziadat’ od neho pisomné vyjadrenia
ku vSetkym kontrolnym zisteniam, preverit opodstatnenost’ namietok ku kontrolnym
zisteniam, neopodstatnenost’ namietok pisomne zddovodnit’ veducemu kontrolovaného
subjektu najneskor do terminu prerokovania protokolu, prerokovat protokol o vysledku

kontroly vratane jeho sucasti, atd’.

4.3 Vnutorny kontrolny systém v neziskovej organizacii

Cielom vnuatornej kontroly je napomdhat plneniu tuloh auditovaného subjektu
systematickym pristupom a disciplinovanym pristupom k hodnoteniu finan¢ného riadenia
arizik vyplyvajlcich z ¢innosti auditovaného subjektu. Vnuatornd kontrola sa vykonéava
v auditovanom subjekte. Ustredny organ je povinny zabezpetit vykonavanie vnutornej

kontroly vlastnym zamestnancom.
Typ vnutornej kontroly urcuje vnutorny auditor podl'a druhu hodnotenej ¢innosti, pricom
zakladnymi typmi vnutornej kontroly su:

a) finan¢na kontrola,
b) kontrola zhody,

c) kontrola vykonnosti,
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d) systémova kontrola,

e) kontrola informac¢nych systémov.

Finan¢nou kontrolou sa hodnoti ¢i tdaje v uctovnej zavierke auditovaného subjektu
zodpovedaju skuto¢nému stavu majetku a zaviazkov, zdrojov financovania a hospodarenia
s majetkom atiez dodrziavanie rozpoctu auditovanym subjektom. Kontrolou zhody sa
hodnoti dodrziavanie vSeobecne zdvdznych pradvnych predpisov pri finanénom riadeni
ainych Cinnostiach kontrolovaného subjektu a troven vykonavania financného riadenia
kontrolovaného subjektu. Kontrolou vykonnosti sa hodnoti miera hospodarnosti,
efektivnosti a i€innosti pri vyuzivani materidlnych, finan¢nych a l'udskych zdrojov v ramci
plnenia uloh auditovaného subjektu. Systémovou kontrolou sa hodnoti, ¢i postupy
financného riadenia kontrolovaného subjektu st efektivne aucinné pri odhalovani
a naprave nedostatkov v jeho ¢innosti. Systémovou kontrolou sa zaroven hodnoti stlad
finan¢nych operacii so vsSeobecne zaviaznymi pravnymi predpismi, vnutornymi aktmi
riadenia a dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a Gi¢innosti pri ich vykonavani.
Kontrolou informaénych systémov sa hodnoti bezpecnost’ informacnych systémov
kontrolovaného subjektu. Kontrolou informacnych systémov sa zarovein hodnoti
primeranost’ a Uplnost’ informdcii, ktoré¢ informacny systém kontrolovaného subjektu
obsahuje vzhladom na povahu arozsah jeho CcCinnosti. Bezpecnostou informacnych
systémov sa rozumie urovenl ochrany informac¢ného systému auditované¢ho subjektu pred

zneuzitim informacii, ktoré obsahuje, jeho poskodenim alebo zni¢enim.

V ramci vnutornej kontroly Polikliniky Senica, n. 0. mézeme vytyc¢it' dva hlavné body.
Najhlavnej$im kontrolérom kvality poskytovania sluzieb je samotny pacient. V priebehu
roku maja pacienti zdravotnickych zariadeni, ktorym je aj poliklinika moZnost’, v pripade
nespokojnosti poskytovania sluzieb, podavat’ staznosti, ¢i uz priamo vedeniu polikliniky
alebo Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou staznosti. Samozrejme, kazda
takto podana staznost, sa riadne presetruje a vyvodzuju sa dosledky. Napriklad v roku
2011 boli podané 2 staznosti vedeniu polikliniky a 1 staznost Uradu pre dohlad nad
zdravotnou starostlivostou. Len 1 ztychto staznosti bola opodstatnena a jednalo sa
0 staznost’ na postup zdravotnej sestry LSPP, pretoze zdravotnd sestra komplexne
neinformovala rodicov zraneného diet’at’a, preCo musia nechat’ oSetrit’ diet’a s trznou ranou
na hlave na oddeleni chirurgie v nemocnici. ISlo o nezvladnuti komunikaciu zo strany
zdravotnickeho persondlu. Aby sa podobné pochybenia zdravotnickeho persondlu co

mozno najviac eliminovali, su zdravotnickemu personalu zo strany vedenia pontkané
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rozne Skolenia ako zvladnut' vypité situacie. Aj napriek tejto jednej opravnenej staznosti,
maly pocet staznosti v pomere k mnozstvu vykonov apoctu pacientov, ktorym bola

poskytnuta zdravotna starostlivost’, signalizuje spokojnost’ pacientov.

Druhym vyznamnym prvkom vnutornej kontroly Polikliniky Senica, n. o. bolo v roku 2008
zavedenie systému manazérstva podla EN ISO normy 9001:2000. Tento systém
manazérstva sa pouzival pre oblast’ platnosti poskytovania ambulantnej a lekarskej
zdravotnej starostlivosti, sluzieb spolo¢nych vysetrovacich a lieCebnych zloziek, lekarskej
pohotovostnej a zachrannej zdravotnej sluzby. Tento certifikat bol platny do zaciatku roku
2011 apoliklinika si dalej tento certifikat nepredizila. Dévodom, preo tomu tak je, Ze
zavedenie tohto systému bolo finan¢ne dost’ naro¢né a sI'ibené lepsie bodové ohodnotenie
vykonov, ktoré malo priniest poliklinike viac finanénych prostriedkov, nenastalo.
Vyhodou zavedenia tohto systému vSak bolo, Ze sa celkovy vnatorny kontrolny systém
vylepsil a poliklinika si zorganizovala vsetky pisomnosti acelkovo vsetko spojené

s vnutornym kontrolnym systémom.

Dalej na zéklade Zakonnika prace bola zaloZena zamestnanecka rada polikliniky, ktora ma

tiez pravo kontrolovat’ ¢innosti organizacie.

Co sa tyka vonkajsej kontroly polikliniky, kazda uétovna zavierka podlieha povinnému
auditu. Dalej maju pravo kontrolovat’ &innost’ polikliniky zdravotné poistovne, hygiena,

danovy Urad, rada mesta a zastupitel'stvo ako aj spravna a dozorna rada polikliniky.

4.4 EN ISO 9001:2000

Ako som spominala v predchadzajucej kapitole, Poliklinika Senica, n. o., v rokoch 2008-
2011 vyuzivala systém manazérstva podl'a EN ISO 9001:2000.

Na organizacie je kladeny Coraz vicsi doraz zo strany zakaznikov a Statnych inStitacii
zamerany na kvalitu vyrobkov a Sluzieb. Manazéri organizacii si nuteni zaoberat’ sa
kvalitou a stabilitou svojich procesov, ich riadenim a neustdlym zlepSovanim, aby boli
schopni uspokojovat’ potreby zdkaznikov. Jednym zo zékladnych manazérskych nastrojov
na zabezpecenie a dosiahnutie kvality a vyssie uvedenych zasad je systém manazérstva
kvality (SMK) podla normy ISO 9001. Zavedenie a certifikdcia systému manaZérstva
kvality ISO prinasa vyhody vo viacerych oblastiach:

Ekonomické prinosy:

e znizovanie nakladov na (ne)kvalitu,
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e zniZenie poctu reklamacii a st'aznosti zdkaznikov,

e moznost ucasti vo verejnych sut'aziach.
Prinosy pre vedenie organizacie:

e zlepSenie celkového riadenia organizécie — ,,procesy pod kontrolou®,
e presné zadefinovanie zodpovednosti a pravomoci,
e poriadok Vv organizacii,

e vybudovanie firemnej kultary.

Norma ISO 9001 poskytuje navod na vybudovanie a udrziavanie fungujuceho systému

manazérstva kvality.
Politika kvality v Poliklinike Senica, n. o.

Poslanim zdravotnickeho zariadenia Poliklinika Senica, n. o. je poskytovanie kvalitnej
ambulantnej zdravotnej starostlivosti, uspokojovanie potrieb vSetkych klientov, s hlavnym
zameranim na pacientov pri rieSeni ich zdravotnych problémov tak, aby sme docielili

vylie€enie resp. zlepSenie zdravotného stavu.
Ciel'om polikliniky je:

e profesionalny, odborny, diskrétny, slusny a individualny pristup k pacientom,

e zvysit Uroven, rozsah a dostupnost ambulantnych diagnostickych a liecebnych
metdd nakupom d’alSich pristrojov a zariadenti,

e zlepsit pracovné prostredie v ambulanciach, ¢akarnach a spolo¢nych priestoroch
investovanim do ich zariadenia,

e pokracovat vo vytvarani podmienok pre sustavné odborné vzdeldvanie
pracovnikov,

e vytvarat’ priaznivé podmienky a prostredie aj pre ambulancie podndjomnikov a
zabezpeCit tak pre pacientov komplexné zdravotnicke sluzby ,,pod jednou

strechou®.
Naplnenie stanoveného ciel’a a poslania poliklinika zabezpecuje:

e uplatiovanim a rozvijanim systému manazérstva kvality podl'a normy ISO 9001,
¢im poliklinika prispieva k udrziavaniu a zvySovaniu kvality poskytovanych

sluzieb zdravotnickeho zariadenia,
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e dosahovanim priaznivych hospodarskych vysledkov zabezpecit dostatok
finan¢nych prostriedkov na chod prevadzky polikliniky a financovanie jej d’alSieho
rozvoja,

e motivovanim pracovnikov aplikdciou modernych postupov a metdod v riadeni

polikliniky (controlling, odmenovanie pracovnikov, atd’.)
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5 ANALYZA HOSPODARENIA POLIKLINIKY SENICA, N. O.

Pre moju pracu som si vybrala Polikliniku Senica, n. 0. Organizacia bola zalozena 31. 10.
2002 za ucelom poskytovania zdravotnej starostlivosti ambulantne formou primarne;j,
sekundérnej a naslednej zdravotnej starostlivosti v neStditnom zdravotnickom zariadeni pre
vSetkych zaujemcov, ¢o predstavuje jej hlavna ¢innost’. Tato prispevkova organizacia mala
v roku 2011 66 stalych zamestnancov z toho zamestnavala 4 pracovnikov so zdravotnym
postihnutim — 2 zdravotné sestry, 1 upratovacku a1l prevadzkového pracovnika.
V priestoroch polikliniky sa nachadza 48 ambulancii z toho 12 patri pod spravu polikliniky

a 36 ambulancii je sukromnych, ktoré poliklinika prenajima.

Vedlajsiu ginnost’ vykonava poliklinika na zaklade Zivnostenského listu a Rozhodnutia
0 vydani povolenia na poskytovanie lekéarenskej starostlivosti vo verejnej lekdrni. V ramci
poskytovania sluzieb v zmysle zivnostenského listu boli v roku 2011 vykonavané tieto
¢innosti: podndjom priestorov a S tym spojené sluzby pre podnajomnikov, administrativne
prace, zabezpecovanie sprostredkovania poStovych sluzieb, vytvdranie suborov udajov
stomatologov pre automatizované spracovanie dat pre zdravotné poistovne, podndjom
nebytovych priestorov, podnajom hnutelného majetku, sprostredkovanie vykonov spojov,
internet, zabezpecCovanie prania odevov a bielizne, zabezpeCovanie likvidacie tuhého
komunélneho odpadu, zabezpecovanie likvidacie nebezpecného odpadu vratane
prevadzkovania zariadenia na zber odpadov, upratovacie sluzby, vedenie jednoduchého

uctovnictva, podvojného Gctovnictva neziskovych organizacii a mzdovej agendy.

5.1 Statat

Neziskova organizacia bola zaloZzend za Ucelom poskytovania zdravotnej starostlivosti
ambulantne formou primarnej, sekundarnej a naslednej zdravotnej starostlivosti podla
zakona ¢. 277/1994 Z. z. o zdravotnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom zariadeni
pre vSetkych zaujemcov. Neziskova organizacia zverejiiuje podmienky poskytovania

jednotlivych druhov sluzieb v sidle organizacie v elektronickej podobe.
5.1.1 Organy organizacie
Orgény organizacie su: spravna rada, dozorn4 rada, riaditel’.

Spravna rada je najvySsi organ neziskovej organizicie. Spravna rada najmi schvaluje

rozpocet neziskovej organizicie, schvaluje rocnu Uctovnu zdvierku a vyro¢nl spravu
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0 ¢innosti a hospodareni, rozhoduje o pouziti zisku a uhrade strat vratane uréenia sposobu
ich vysporiadania najneskdr do skoncenia nasledujiiceho uctovného obdobia, dava navrh
zakladatel'ovi na zruSenie, zlucenie, splynutie alebo rozdelenie neziskovej organizacie, voli
a odvolava riaditel'a a urcuje jeho plat, podava navrhy na zmeny zapisovanych skutocnosti

Vv registri, rozhoduje 0 obmedzeni prava riaditel’a konat’ v mene neziskovej organizacie.

Spravna rada ma 8 ¢lenov, jej funkéné obdobie je Stvorrocné a je totozné s funkénym
obdobim Mestského zastupitel'stva v Senici. Stalym ¢lenom spravnej rady je vzdy primator
mesta Senica. Dal§ich iestich ¢lenov spravnej rady voli a odvolava Mestské zastupitel'stvo
Vv Senici na navrh primatora mesta. Spravna rada sa schadza podla potreby, najmenej 6x
ro¢ne. Na platné prijatie rozhodnutia spravnej rady je potrebny suhlas nadpoloviénej
vacsiny jej Clenov.

Riaditel’ je Statutarny organ, ktory riadi ¢innost’ neziskovej organizacie a kona v jej mene.
Rozhoduje o vSetkych =zalezitostiach neziskovej organizacie, ak neboli zakonom,
zakladatel'skou listinou alebo Statitom vyhradené do pdsobnosti inych organov. Riaditel
potrebuje predchadzajuci sthlas spravnej rady na tkony, ktorymi neziskovad organizicia
nadobuda alebo scudzuje nehnutel’nosti alebo k nim zriad’uje prava tretich osob, zaklada
alebo spoluzaklada pravnickl osobu, uzaviera zmluvu o Gvere alebo p6Zzicke vo vyske viac
ako 16 597 Eur, prebera rucenie za zavizok tretej osoby, prebera dlh alebo pristupuje
k dlhu tretej osoby, zavdzuje sa na finanéné plnenie vo vySke viac ako 16 597 Eur,

uzaviera njjomné zmluvy na dobu neurciti alebo na dobu urcitud, presahujucu jeden rok.

Dozorna rada je kontrolny orgén neziskovej organizacie, ktory dohliada na c¢innost’
neziskovej organizacie. Dozorna rada najmd preskimava rocnu uctovni uzavierku
a vyroénu spravu a predklada svoje vyjadrenie spravnej rade a zakladatel'ovi, kontroluje
vedenie Uctovnictva a inych dokladov, kontroluje, ¢i ¢innost’ neziskovej organizacie je
v stlade so vSeobecne zaviaznymi pravnymi predpismi, zakladacou listinou a Statitom,
upozoriuje spravnu radu a zakladatela na zistené nedostatky a podava navrhy na ich
odstranenie. Clenov dozornej rady voli a odvolava na navrh Mestskej rady v Senici
Mestské zastupitel'stvo v Senici a to minimalne trojpatinovou vicsinou vsetkych poslancov

MsZ. Dozorna rada mé troch ¢lenov a jej funkéné obdobie je péatrocné.

5.1.2 Hospodarenie neziskovej organizacie

Neziskovéa organizéacia zabezpecuje svoju ¢innost a hospodari so svojim majetkom. Na

zabezpecenie svojich uloh moéze uZzivat aj majetok Statu alebo majetok uzemnej
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samospravy Vv sulade s osobitnymi predpismi, pripadne vyuzit® dotédcie, poskytnuté zo
Statneho rozpoCtu, rozpoétu Statnych fondov arozpoCtu obce, v stlade s platnymi
pravnymi predpismi. Poskytnuté dotacie vSak nemdzu byt pouzité na thradu vydavkov na
spravu neziskovej organizacie. Majetok neziskovej organizacie tvoria vklady zakladatel’a,
prijmy z vlastnej ¢innosti, prijmy z podnikatel'skej ¢innosti po zdaneni, dedi¢stvo, dary od
fyzickych a pravnickych osob. Prostriedky neziskovej organizacie nesmu byt pouzité na
financovanie ¢innosti politickych stran a politickych hnuti ani na prospech kandidata na
volenu funkciu. Neziskova organizacia hospodari podla schvaleného rozpoctu. Rozpocet
neziskovej organizacie obsahuje vSetky rozpoctové prijmy a vydavky a zostavuje sa na
prislusny kalendarny rok. Néavrh rozpoctu na nasledujuci rok predkladd na schvalenie
spravnej rade riaditel’ najneskdr 60 dni pred zaciatkom kalendarneho roka, na ktory sa
rozpocet zostavuje. Rocnd Gctovna zévierka musi byt overena auditorom, ak dotdcie zo
Statneho rozpoctu a rozpoctu Statneho fondu a z rozpoctu obce prekrocila v roku, za ktory
je rofna uctovna zavierka zostavena 33 194 Eur alebo vSetky prijmy z neziskovej

organizécie prekrocia 165 970 Eur.

5.2 Zamestnanci

Na zaklade tabulky ¢. 1 mdzeme vidiet, Ze k najvySSiemu Ubytku zamestnancov doSlo
vroku 2010. Co sa tyka tbytku lekarov, bol spésobeny najmi odchodom 6 lekarov
zéchrannej zdravotnej sluzby. Dalej z tabulky mozno vy¢itat’ nulovy stav zachranirov.
Sposobené to bolo tym, ze k 25. 04. 2010 bola ukoncena ¢innost’” ZZS-RLP v Senici a na
zéklade vyberového konania zacalo od 26. 04. 2010 prevadzkovat’ ¢innost ZZS-RLP
nestatne zdravotnicke zariadenie LIFE STAR EMERGENCY, spol. s. r. 0., Limbach.
Jednoducho povedané od tohto ddtumu presla zachranné sluzba do sukromného vlastnictva

a nova spolo¢nost’ zamestnala vSetkych jej doterajSich zamestnancov.
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Evidenény pocet zamestnancov Polikliniky Senica, n. o. vo fyzickych osobach za

sledované obdobie:

Tab. 1. Evidencny pocet zamestnanov (vlastné spracovanie)

Eviden¢ny pocet

2007 2008 2009 2010 2011
Lekari + ost. VS zdrav. | 17 18 16 9 8
Zdravotné sestry 18 18 14 12 10
Zachranari 9 9 9 0 0
Laboranti OKB 7 7 7 6 6
Asistenti RTG 5 5 5 5 5
Laboranti farmac. 4 4 4 5 5
Farmaceuti 3 4 4 4 4
Odbor zdrav. spolu 63 65 59 41 38
THP 12 11 11 12 12
Vodici 5 5 5 1 2
Prevadzka 4 4 5 4 4
Upratovacky 10 11 10 9 10
Zamestnanci spolu 94 96 90 67 66

5.2.1 Vyvoj miezd

Naérast prijmov v roku 2008 bol spdsobeny novou platovou tGpravou platnou od 1. oktdbra
2007, ktora okrem poctu odpracovanych rokov vyrazne zohladnila stupenn dosiahnutého
vzdelania a obtiaznost’ prace a vyrazne aj mzdovymi nahradami, priplatkami a odmenami.
Okrem mzdy stanovenej mzdovou tabul’kou boli mzdy niektorych pracovnikov stanovené
ako zmluvné. Mzdy stanovené v mzdovej tabulke maji cast’ zakladnl a Cast’ priplatok.
V roku 2009 narast hrubych miezd oproti predchadzajicemu roku sposobili Casové

postupy azvySenie dosiahnutého stupna vzdelania u strednych zdravotnickych




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

pracovnikov a administrativnych pracovnikov, mzdova tabulka sa nemenila. Najviac rastli
mzdy lekarov, zachranarov a vodi¢ov ZZS-RLP. Pokles priemerného prijmu v roku 2010
oproti predchadzajicemu roku je o 103,57 EURO. Pokles prijmu v organizacii je dosledok
odchodu pracovnikov ambulancie ZZS-RLP k 30. 04. 2010. Vysku priemernych prijmov
ovplyvnili aj podstatne nizsie priemerné odmeny oproti roku 2009. K 01. 10. 2011 sa
menila mzdova tabulka, v désledku toho prislo k narastu miezd pracovnikov priemerne
0 8%. Vyska prijmu vo vSetkych sledovanych rokoch zdvisela od pracovného zaradenia,
dosiahnutého vzdelania primeraného k pracovnému zaradeniu, dizky praxe, odmien

a nahrad a priplatkov.

Tab. 2. Vyvoj priemrnych mesacnych miezd v organizdcii (vlastné spracovanie)

Medzirocny
Priemernd mesacna | Medziro¢ny
Rok prirastok/bytok v
mzda v € prirastok/tbytok v € »
()
2007 802 152 23,38
2008 854 52 6,48
2009 920 66 7,73
2010 817 -103 -11,20
2011 830 13 1,59

5.3 Percentualny rozbor majetkovej a financ¢nej Struktury

Zéakladné informacie o majetkovej Struktire organizacie ndm poskytne pohlad na
jednotlivé polozky aktiv a pasiv v suvahe. V tabulke 3 je uvedeny skrateny percentudlny

rozbor poloZziek majetkovej a financnej Struktary.
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Tab. 3. Percentudlny rozbor majetkovej a financnej struktury (vlastné spracovanie)

2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %
Aktiva celkom 1140701) 100,00%)|1 182 057| 100,00%|1 187 251| 100,00%|1 126 450 100,00%|1 101 459| 100,00%
Dlhodoby majetok 343062 30,07%| 457 105 38,67%| 437801| 36,88%| 350873| 31,15%| 310089 28,15%
Obezny majetok 797639 69,93%| 724951 61,33%| 738844 62,23%| 763443| 67,77%| 783040| 71,09%
Zéasoby 170103| 14,91%| 173272 14,66%| 165526 13,94%| 120202( 10,67%| 75765 6,88%
KRPO 600 501| 52,64%| 514687 43,54%| 530119| 44,65%| 582411| 51,70%| 569 247| 51,68%
KRFM 24 215 2,12%| 31482 2,66%| 43199 3,64%| 60829 5,40%| 138026| 12,53%
Casové rozligenie 2820 0,25% 5510 0,47%)| 10 606 0,89%| 12133 1,08% 8 329 0,76%
Pasiva celkom 1140701| 100,00%)|1 182 057| 100,00%|1 187 251| 100,00%|1 126 450 100,00%|1 101 459| 100,00%
Vlastny kapital 178 973| 15,69%| -19505| -1,65%| -84911| -7,15%| -55153| -4,90%| -54074| -4,91%
Cudzie zdroje 961 728 84,31%|1 164 762 98,54%|1 237 620| 104,24%|1 149 456| 102,04%|1 134 868| 103,03%
Rezervy 0 0,00%] 33551 2,84%)| 27586 2,32%| 20708 1,84%| 26 659 2,42%
DLZA 22 576 1,98% 2076 0,18% 1526 0,13% 817 0,07% 1032 0,09%
KRZA 862 634 75,62%|1 104 993 93,48%|1 196 438| 100,77%|1 127 929| 100,13%|1 107 176| 100,52%
BUV 36 212 3,17%| 24141 2,04%| 12070 1,02% 0 0,00% 0 0,00%
Casové rozlisenie 40 306 3,53%]| 36 800 3,11%]| 34 542 2,91%]| 32148 2,85%| 20 665 1,88%

Z hl'adiska majetkovej Struktary Polikliniky Senica, n. o. (tabul’ka 3) m6Zeme konstatovat’,
ze dlhodoby majetok sa pocas sledovanych obdobi zvySoval alebo zniZzoval na ukor
obezného majetku (od roku 2007 doslo takmer k 2%-mému znizeniu podielu dlhodobého
majetku na celkovej bilan¢nej sume). Vyrovnany podiel dlhodobého a obezného majetku

nie je ani v jednom zo sledovanych rokov. Obezny majetok vyrazne prevySuje majetok

dlhodoby.

Zasoby pocas sledovaného obdobia tvoria v priemere cca 19% celkovych aktiv. K
vyraznému zvySeniu nedoSlo ani v jednom zo sledovanych rokov avSak k vyraznému
zniZeniu stavu zasob doSlo hlavne v poslednych 2 sledovanych rokoch. Takmer 97%
podiel na zadsobach ma tovar v lekérni, preto vysvetlenie preco lekaren drzi v porovnani
s rokom 2006 o polovicu menej zasob, je zlozité. Celkovo vS§ak moZeme konStatovat, Ze
znizovanie podielu zasob na celkovych aktivach je pozitivne, pretoze v nich tak

organizacia zbytocne nedrZi svoje finan¢né prostriedky a mdze pre ne n4jst’ iné vyuZitie.

Najvyssich hodnot v ramci majetkovej a financnej Struktury dosahuje organizacia v ramci
kratkodobych pohl'adavok. V priemere tvori 48,84% celkovych aktiv organizéacie, o
znamend, ze organizacia ma takto umftvené penazné prostriedky. VacSinou sa jedna
0 pohl'adavky zdravotnych poistovni. Pozitivum vSak je, Ze vySka pohl'addvok ma celkovo
skor klesajuci charakter ato aj vdaka tvorbe opravnych poloziek k nedobytnym
pohladavkam a pohladavkam po lehote splatnosti. PodrobnejSie sa budem tejto

problematike venovat’ v nasledujucej Casti tejto analyzy.

U vyvoja finan¢nej Struktiry mézeme pozorovat’ skutocnost, ze polozka vlastného kapitalu

klesa a vo vsetkych rokoch a okrem roku 2007 dokonca dosahuje zépornych hodnot.
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V roku 2008 organizacia dosiahla takej straty, ze dokonca v roku 2009 bola nitend znizit
vysku zakladného kapitalu o 99%. Pri stalej vysi zdkladného kapitalu by sa na zakladne
zapornych hodnot vlastného kapitalu mohlo zdat,, Zze je organizacia dlhodobo stratova, nie
je to vsak pravda. Analyze vysledku hospodarenia sa budem venovat’ v d’alSej Casti tejto
prace. Nepriaznivé pre organizaciu je zvySovanie cudzich zdrojov na ukor vlastného
kapitalu. Dévodom je zvySovanie kratkodobych zavazkov organizacie a to najmé zavizkov

Z obchodného styku.

5.4 Analyza pohladavok a zavizkov po lehote splatnosti

Podiel pohl'adavok po lehote splatnosti sa od roku 2007 znizil az o 11% a dosiahol tak
vysky 1,86%. Toto je samozrejme pre organizaciu velmi priaznivy jav, pretoZze to
znamena, z7e organizicia ma len velmi maly podiel prostriedkov umftvenych
v pohl'adavkach. Nijako priaznivo na tom vSak nie st zavizky po lehote splatnosti, ktoré sa
pohybuji vrozmedzi 20% - 50%. Z predchadzajuceho tvrdenia mézeme usudit, ze
neschopnost’ splacat’ zavizky nezapricinuje neschopnost’ odberatel'ov hradit’ pohl'adavky.
Najvyssi podiel na tychto zdvizkoch maji zavizky voci firmam Med-Art a Pharmos, o st
dodavatelia lickov do lekarne. So zvySujicimi sa ndkladmi na energie aSnie prili§
priaznivymi vysledkami hospodarenia jednoducho poliklinika nie je schopna splacat

zavazky v danych terminoch.

Tab. 4. Pomer pohladavok, zavizkov po lehote splatnosti na celkovych

pohladavkach zavizkoch (viastné spracovanie)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Pohl'adavky po lehote splatnosti | x 1289% | 165% |056% |1,86%
Zavazky po lehote splatnosti X 31,82% | 21,23% | 46,29 % | 42,47 %

5.5 Percentualny rozbor vynosov a nakladov

Percentudlny rozbor poloziek vynosov a ndkladov obsahuje tabul’ka 5.

Bohuzial’ musime konstatovat, ze vo vicsSine sledovanych rokov bola poliklinika stratova.
Najviacsi prepad bol vroku 2008. Otazke preco tomu tak bolo budem odpovedat’ v
nasledujucej Casti mojej prace. Otazku by mohol vyvolavat’ rok 2010 kedy zisk po zdaneni

je vyssi nez zisk pred zdanenim. Spdsobené je to dodatocnymi odvodmi dane z prijmov vo
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vyske 38 004 Eur Ako si mozeme vSimnut, po vSetky roky znamenala lekaren, ktora je
sucastou vedl'ajSej podnikatel'skej Cinnosti najvyssie naklady ale zarovenl aj vynosy.
Pozitivne dokonca je, ze lekaren bola v kazdom roku ziskova. Druhou najvyznamnejSou
polozkou v ramci vynosov su trzby z predaja sluzieb, ktoré su taktiez stcastou vedlajsej
podnikatel'skej cCinnosti ako napriklad upratovacie sluzby, vedenie ucltovnictva atd’.
V ramci nékladov druhu najvéacsiu polozku predstavuju mzdové naklady a s tym stvisiace
zédkonné zdravotné a socialne poistenie. V pripade tychto nakladov si mézeme vSimnut’
vyznamny pokles v roku 2010, ktory bol spdsobeny uz spominanymi udalostami (vid’.
kapitolu Vyvoj miezd). V ramci ostatnych poloziek mo6zeme konstatovat’, ze ich velkost’

a vyznamnost’ v ramci tejto analyzy je nevyznamna.

Tab. 5. Percentudlny rozbor poloZiek vynosov a nakladov (vlastné spracovanie)

2007 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10 11/07

Spotreba materialu 308172 292604 94,95%| 289432 98,92%| 244373 8443%| 234962 96,15%| 76,24%
Spotreba energie 63 732 78802 123,65% 80569 102,24% 69832 86,67% 71371 102,20%| 111,99%
Tovar v lekarni 2532430| 2328487 91,95%| 2296781 98,64%| 2492517| 10852%| 2525098 101,31%| 99,71%
Opravy a udrziavanie 201089 172509| 85,79% 32944  19,10% 23501 71,34% 23318 99,22%| 11,60%
Cestovné 2390 1593 66,67% 1305 8191% 779  59,69% 450 57,77%| 18,83%
Néklady na reprezentaciu 830 996 120,00% 504 50,61% 1015| 201,39% 982 96,75%| 118,33%
Ostatné sluzby 153290 281020 18333%| 280352| 99,76%| 274591| 97,95%| 116844| 4255%| 76,22%
Mzdové naklady 816 604| 892850| 109,34%| 901101| 100,92%| 674612 7487%| 651225 96,53%| 79,75%
Zakonné poistenie zdravotné a socialn{ 273 717| 304 222| 11114%| 312258| 102,64%| 224678 7195%| 218795 97,38%| 79,93%
Déchodkové pripoistenie 3153 9527 302,11% 11396| 119,62% 9741 8548% 8185 84,03%| 259,56%
Zéakonné socialné naklady 31999 42 754 13361% 45543 106,52% 66 139| 145,22% 34505 5217%| 107,83%
Dane a poplatky 763 1261 16522% 717|  56,84% 5379| 750,21% 6100 113,40%| 798,99%
Uroky 2423 1759 72,60% 736 41,84% 198|  26,90% 977 493/43%| 40,32%
Poistné 7435 10 854| 145,98% 8953| 8248% 10 188| 113,79% 7777  76,33%| 104,59%
DPH 11 452 12 547| 109,57% 10040| 80,02% 6465 64,39% 5801| 89,73%| 50,66%
Odpisy 95 067 52380 5510% 58076 110,87% 55545  95,64% 40269 7250%| 42,36%
Zostatkova cena majetku 0 0 0,00% 0 0,00% 62 285 0,00% 4036 6,48% 0,00%
Ostatné naklady 18 257 38372 210,18% 14097  36,74% 6973 49,46% 7457 106,94%| 40,85%
NAKLADY spolu 4522 752|4 522 530| 100,00%|4 344 802| 96,07%|4 228 361| 97,32%|3 958 152| 93,61%| 87,52%
Trzby z predaja sluzieb 1353648| 1348237 99,60%| 1336529 99,13%| 1070334| 80,08%| 938658 87,70%| 69,34%
Trzby za predany tovar v lekarni 3013543 2750548 91,27%| 2710033 9853%| 2884 607 106,44%| 2908 160 100,82%| 96,50%
Uroky 133] 66| 50,00% 58| 8737% 45| 7759% 29| 6444%| 21,84%
Poplatky za spracovanie receptu v lek{ 21 443 19 319 90,09% 19 744| 102,20% 20082| 101,71% 19035 94,79% 88,77%
Ostatné vynosy 86 503 26290  30,39% 19599 74,55% 54085 275,96% 18083| 3343%| 20,90%
Vynosy s prenajmu majetku 87 698 81026 92,39% 76805 94,79% 77589| 101,02% 78507 101,18%| 89,52%
Prispevky, dary, dotacie, ostatné prijm| 0| 121490 0,00% 132 776 109,29% 133759 100,74% 3266 2,44% 0,00%
VYNOSY spolu 4562 921|4 346 983| 95,27%|4 295 544| 98,82%|4 240 501| 98,72%|3 965 738| 93,52%| 86,91%
HYV pred zdanenin 40 170| -175 547 -49 259 12 140 7584

Dail z prijmov 42 067| 22931 16 148 -17 620 6 050

VH po zdane ni -1898| -198 478 -65 406 29 758 1078

5.5.1 Vysledok hospodarenia

V rokoch 2010 a 2011 poliklinika dosahovala zisk a v rokoch 2007, 2008 a 2009 stratu.

Bohuzial’, musime konstatovat’, Ze poliklinika je v priemere skor stratova nez ziskova.
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Vysledok hospodarenia
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Graf 1. Vysledok hospodarenia organizdacie (vlastné spracovanie)
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Graf 2. Vybrané ukazovatele Vykazu zisku a strat (vlastné spracovanie)

Ako mézeme vidiet’ najvyraznejsi prepad v ramci hospodarskeho vysledku nastal v roku
2008 a existuje niekolko skutocnosti, ktoré tento vysledok ovplyvnili. Faktor, ktory
vroku 2008 najvyraznejSie ovplyvnil bilanciu je zdsadna zmena v stanovenych
obchodnych prirazkach na lekarensky tovar. V rokoch 2006 az 2009 je pocet spracovanych
receptov takmer na rovnakom pocte, teda aj rovnaka pracnost’ prevadzky verejnej lekarne,

ale vynosnost’ rapidne klesla, az o neuveritenych 36,5%. K strate v roku 2008 prispeli aj
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zo zakona povinné Casté kategorizacie lieckov. Zmena obchodnych prirdzok citel'ne znizil
vynosy. Naklady sa v roku 2008 navysili v désledku vymienania okien za 298 745 Eur a
rekonstrukcie strechy. Skuto¢ne vynalozené naklady boli navySené o rezervy na
nevycerpané dovolenky za rok 2009 a k nim zdravotné a socialne poistenie spolu v sume
27 036 Eur, dalej rezerva na auditorské sluzby 551 Eur ana druhej strane sa do
hospodarskeho vysledku nezapocitava suma ziskanych prostriedkov z 2%-nej vybranej
dane ato vo vySke 33 865 Eur. Ak by to tak nebolo, bola by vysledkom hospodarenia
strata -15 394 Eur (pred zdanenim). Priaznivé vysledky hospodarenia v rokoch 2005 az
2007 maju dopad na bilanciu vroku 2009 vtom, Ze pomerne rozsiahle investicie
z uvedené¢ho obdoba zat'azuju nakladmi na odpisy rok 2008 az vo vyske 54 969,95 Eur.
Odpisy vzniknuté v roku 2009 st len v sume 3 265,77 Eur. Skuto¢na bilancia hospodarenia
len za rok 2008, teda bez odpisov za predchidzajiice obdobia stavaju hospodérsky
vysledok do inej polohy, znizuju sa na néklady roku 2008 na sumu 4289 832 Eur
a vysledna bilancia (pred zdanenim) je zisk v sume 5 712 Eur. Zdravotnicke zariadenia su
zavislé na zmluvnom objeme finanénych prostriedkov od zdravotnych poistovni. Napriek
tomu, Ze sa od roku 2003, kedy organizacia za¢inala s absolitne podhodnotenymi limitmi,
zmluvny objem niekol'’konasobne zvysil, je objem neuhradenych vykonov od VSeobecne
zdravotnej poistovne za rok 2009 v sume 98 840 Eur. Tento objem vykonom odbornych
ambulancii a SVLZ je tzv. nadlimitny a preto zdravotnou poistoviiou neuhradeny.
Neuhradenych je od VSZP 24% vykonov odbornych ambulancii a 18% SVLZ (radiologia,

sono, klinickd biochémia).

5.6 Miera autarkie

Autarkia vyjadruje mieru sebestacnosti organizicie a mdéze byt hodnotend na baze
vynosovo nakladovej alebo prijmovo vydajovej. Ilde o0 modifikovany ukazovatel

rentability.

Pretoze Poliklinika Senica, n. 0. sa venuje ako hlavnej ¢innosti tak doplnkovej rozhodla
som sa pocitat mieru autarkie na baze nakladov a vynosov z hlavnej aj doplnkovej

¢innosti, ktora sa vypocita:

Vynosy (bez dotacii)

I ¢ | =
Ukazovatel sebestactnosti Celkové naklady
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Tab. 6. Miera autarkie (vlastné spracovanie)

2007 2008 2009 2010 2011

Miera autarkie 100% 93% 96% 97% 100%

Z tabul’ky 6 mozeme vidiet, ze v rokoch 2007 a 2011 hodnota miery autarkie dosahuje
100%, ¢o znamena, Ze organizacia dokaZe pokryt svoje naklady vo vSetkych ¢innostiach.
Dokonca vynosy z vedl'ajSej ¢innosti v tychto rokoch boli natol’ko vysoké, Zze dokazali
pokryt’ néklady ako z vedlajsej tak aj z hlavnej ¢innosti. Horsie je to v rokoch 2008, 2009,
2010 kedy je hodnota tohto ukazovatel'a mensia nez 100%. Znamena to, Ze organizacia nie
je schopna pokryt’ svoje naklady. Z tohto dovodu v tychto rokoch poskytol zriadovatel’,

ktorym je mesto Senica, poliklinike dotacie na pokrytie strat.

5.7 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit’ svoje zavizky. Ukazovatele likvidity v

podstate pomeriavaji, ¢im je mozné platit’, s tym, o je nutné zaplatit’.

Tab. 7. Ukazovatele likvidity organizdcie (vlastné spracovanie)

Odporuc.
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 hodnoty

MPO
Bezna likvidita 0,92 0,65 0,61 0,67 0,70 15-2
Pohotova likvidita 0,72 0,49 0,47 0,57 0,63 1
Hotovostna likvidita | 0,02 0,02 0,03 0,05 0,12 0,2

Ukazovatele beznej, pohotovej aj hotovostnej likvidity dosahuji v rdmci organizacie
(tabul’ka 7) vel'mi neuspokojivych hodnoét, ktoré sa vzd’al'uji od doporuc¢enych hodnot.
Ukazovatel' beznej likvidity ukazuje, kolkokrat pokryvaju obezné aktiva kratkodobé
zavizky podniku. Znamena to, kol'kokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich veritel'ov,
keby premenil vSetky obezné aktiva v danom okamziku na hotovost’. V pripade polikliniky
bezné likvidita ani v jednom roku nedosahuje doporucenych hodnét. Z toho vyplyva, ze

Vv pripade nudze by musel podnik na uhradu kratkodobych zavizkov predat’ ¢ast hmotného
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investiéného majetku. Na zdklade toho moézeme povedat’, Ze organizédcia vel'mi rizikovo
hospodari. Organizacia vyuziva Cast kratkodobych cudzich zdrojov na financovanie
dlhodobého majetku, z dovodu, Ze je prevazne stratova alebo vel'mi malo ziskova. Tym
padom organizéacia nema dostatok financnych prostriedkov a preto ma aj problémy splacat’
svoje zavazky na o som upozornila v predchadzajucej Casti mojej prace. Ak porovname
pohotovll a hotovostnu likviditu organizacie, mdzeme vidiet, Ze hotovostna likvidita sa
oproti pohotovej dost’ znizila. To ndm poukazuje na to, ze organizacia ma dost velky
podiel pohl'adavok, ¢im by sa tiez mohol vysvetlit’ dovod preco organizacia nie je schopna
splacat’ svoje zavidzky v stanovenych terminoch. Ani vramci hotovostnej likvidity
spolo¢nost’ nedosahuje doporuc¢enych hodnét, ¢o znamena, Ze organizacia drzi v majetku

len ve'mi malé mnozstvo petiaznych prostriedkov.
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6 ZAVEDENIE VNUTORNEHO KONTROLNEHO SYSTEMU

Vnutorny kontrolny systém v Poliklinike Senica, n. o. by som mohla rozdelit do dvoch
Casti. Prva cCast’ by vtom pripade charakterizovala oblast’ poskytovania zdravotnej
starostlivosti a druha cast’ by bola charakterizovana ako ekonomicka oblast. Ako som uz
spominala v predchadzajucej ¢asti mojej prace poliklinika v roku 2008 zaviedla pouZzivanie
normy EN ISO 9001:2000 zamerany na systém kvality. Tento systém manazérstva sa
pouzival pre oblast platnosti poskytovania ambulantnej a lekarskej zdravotnej
starostlivosti, sluzieb spolo¢nych vysetrovacich a lieCebnych zloziek, lekarskej
pohotovostnej a zachrannej zdravotnej sluzby. Tym padom vSetky smernice tykajice sa
zdravotnej starostlivosti st podl'a miia v najlepSom poriadku. Problém teda podl'a mna je
v smerniciach uréenych pre ekonomickll oblast’ a to najmé v oblasti G¢tovnictva. Tieto
smernicu su zastarané, dlho neaktualizované, ¢o sa prejavuje napriklad v sumach, ktoré st
stile uvadzané v slovenskych korunach. Dalej som si v§imla, Ze chybajii aktualizacie
najnovsich zakonov, napriklad o dani z pridanej hodnoty. Dal§im velkym prekvapenim pre
mna bolo zistenie absencie smernice pre vnutorny kontrolny systém. Na zaklade tychto
zisteni som sa rozhodla zamerat’ na vytvorenie smernic pre vnutorny kontrolny systém, pre
vedenie uctovnictva, pre obeh uctovnych dokladov, pre Uctovny rozvrh, pre vykonanie

inventarizacie majetku a Smernicu o cestovnych nahradach.
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6.1 Vnitorny kontrolny systém
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I. Uvodné ustanovenia
Poliklinika Senica, n. o. ako prispevkova organizécia zriadena osobitnym predpisom, ma
osobitné postavenie v systéme vykonu vnutornej kontroly.
Tato smernica vychadza zo zdkona ¢. 502/2001 Z. z. o finan¢nej kontrole a vnutornom
audite azo zmeny doplneni niektorych zakonov, vyhlasky ¢. 21/2009, ktorou sa
vykonévaju niektoré ustanovenia zédkona ¢. 502/2001 Z. z. a zo zékona ¢. 10/1996 Z. z.

0 kontrole v $tatnej sprave.
I1. VSeobecné ustanovenia

1. Vnuatorny kontrolny systém je siborom zasad, stratégii a postupov prijatych poliklinikou

na zabezpecenie

a) hospodarneho, efektivneho a u¢inného dosahovania ciel'ov polikliniky,

b) dodrziavania externych pravidiel (vSeobecne zavdznych pravnych predpisov)
ainternych pravidiel (vnutornych predpisov, nariadeni, usmerneni, zéasad
a hlavnych smerov ¢innosti),

¢) ochrany majetku a informaécii,

d) prevencie a odhalovania alternativneho konania a chyb,

e) kvality uctovnych postupov, véasnosti vykonavania objektivnych finan¢nych

kontrol.

2. Sucast'ou vnutorného kontrolného systému je aj vybavovanie staznosti, ktoré upravuje

osobitny vnitorny predpis.

3. Kontrolné postupy vykonavané zamestnancami odboru kontroly sa stanovia tak, aby

zabezpecili aktualne a objektivne

a) vykonavanie finan¢nych kontrol,

b) monitorovanie ¢innosti vykonavanych poliklinikou s cielom zistovania informacii
0 nich, posudzovanie trovne ich vykonavania, oznamovanie nedostatkov,

C) prijimanie a plnenie opatreni na odstraniovanie zistenych nedostatkov a odstranenie
pri¢in ich vzniku,

d) urcenie zodpovednosti za zistené nedostatky a uplatnenie opatreni,

e) plnenie ostatnych tloh podl'a poverenia zriad’'ovatel’a.

4. Zamestnanci polikliniky vykonavaju kontroly len ak tak rozhodne riaditel’ka alebo to

vyplyva z interného predpisu alebo prikazu riaditel’ky.
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5. Vykon vnutornej kontroly na prislusné obdobie vychddza zo stratégii a zamerania podla
ramca arozsahu stanovené¢ho v plane kontrolnej c¢innosti vydaného formou prikazu

riaditel’ky.

6. Cielom kontrolnej Cinnosti je vCasné a spolahlivé informovanie riaditel’ky o Grovni

hospodarenia s majetkom polikliniky a 0 vykonavanych finanénych operaciach.
ITI. Organy vnutornej kontroly

1. Zamestnanci Polikliniky Senica, n. o. vykonavaju v rdmci svojej pracovnej ¢innosti

finan¢né kontroly podl’a tohto interného predpisu.

2. Odbor kontroly vykonava kontroly na vSetkych zakladnych organiza¢nych tutvaroch
Polikliniky Senica, n. 0. Okrem toho

a) metodicky usmerfiuje a koordinuje ¢innost’ vnttorného kontrolného systému,

b) vypracovava stratégiu zamerania vnatornej kontrolnej ¢innosti,

C) Vv spolupraci s riaditelkou aso zakladnymi organizacnymi utvarmi polikliniky
vypracovava plan kontrolnej ¢innosti na prisluSné obdobie,

d) sleduje a vyhodnocuje plnenie planu kontrolnej ¢innosti,

e) vypracovava spravu o vnutornej kontrolnej ¢innosti fondu,

f) metodicky usmerfiuje avyhodnocuje vykonavanie predbeznych, priebeznych

a naslednych kontrol.

3. Riaditel’ka vykonadva kontrolu hospodéarenia polikliniky a d’alSie kontroly

prostrednictvom odboru kontroly.
IV. Vonkajsie kontrolné organy

S vonkajs$imi kontrolnymi orgdnmi spolupracuji vecne prislusné zakladné organizacné
utvary. Ak organom vonkajSej kontroly je Najvyssi kontrolny urad SR spolupracuje s nim

odbor kontroly.
V. Typy kontrol
Na ucely tychto zasad kontrolnymi typmi su

- predbezna finan¢na kontrola,
- priebezna finan¢na kontrola,
- nasledna kontrola,

- mimoriadna (neplanovand) kontrola.
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VI. Predbezna finan¢na kontrola

1. Predbeznou finan¢nou kontrolou sa overuje kazdd pripravovand financna operdcia.
Finan¢nou operaciou je prijem alebo pouzitie verejnych prostriedkov v hotovosti alebo

bezhotovostne, pravny tkon alebo iny ukon majetkovej povahy.

2. Predbeznou finan¢nou kontrolou sa zist'uje a potvrdzuje, ¢i kazdé pripravovana finan¢na
operacia je v stlade so schvalenym rozpo¢tom fondu, zmluvami a v§eobecne zaviznymi

pravnymi predpismi a vnatornymi predpismi polikliniky.

3. Vykondvanim predbeznych finanénych kontrol sa poveruji vSetci zamestnanci
polikliniky najmd vS8ak vedlci organizaénych ttvarov polikliniky a zamestnanci

zodpovedni za realizaciu pripravovanych finanénych operacii, rozpocet a spravu majetku.

4. Pri vykone je potrebné zabezpecit’ vzajomnu nezlucitel'nost’ a oddelenie rozhodovacich
pravomoci veducich zamestnancov od pravomoci zamestnancov zodpovednych za
realizaciu finan¢nej operdcie a od pravomoci zamestnancov zodpovednych za vedenie

uctovnictva.

5. Vykonanie predbeznej financnej kontroly sa potvrdzuje podpisom poverenych osob
alebo osOb Ucastnych na realizécii pripravovanej financénej operacie s uvedenim datumu

a prisluSného textu na osobitnom doklade, ktorym je kontrolny list.

6. Kontrolné listy z vykonania predbeznej finan¢nej kontroly sa vystavuju pre jednotlivé

oblasti finan¢nych operécii a to podl'a jednotného postupu.

7. Vybrané finan¢né operacie nemozno vykonat’ alebo v nich pokracovat’ bez ich overenia

predbeznou finan¢nou kontrolou.

8. Pri vykonani predbeznej financnej kontroly st osoby povinné pisomne oznamit
riaditel’ke polikliniky zistené zavazné nedostatky, pre ktoré nemozno kontrolovanu

finan¢nu operaciu vykonat alebo v jej priprave pokracovat’.
VII. Priebezna finan¢na kontrola

1. Priebeznou finan¢nou kontrolou sa overuje sulad vybranej pripravovanej finan¢nej

operacie so vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi a vntitornymi predpismi polikliniky.

2. Priebezna kontrola sa povinne vykona pri finanénych operacidch pred podpisom zmluvy

pripadne objednavky, ktorych finan¢ny objem presahuje viac ako 20 000 Eur. Riaditel’ka
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mdze na zéklade pisomného pokynu vybrat’ na vykonanie priebeznej finan¢nej kontroly aj

finan¢nu operéciu s niz§im objemom.

3. Priebezna finan¢na kontrola sa vykona v etape realizdcie vybranej finan¢nej operacie

a to inymi zamestnancami ako tymi, ktori vykonéavaju predbeznt financnu kontrolu.

4. Ak zamestnanec uréeny na vykonanie priebeznej financnej kontroly zisti, Ze
pripravovana finan¢nd operacia je v sulade so vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi
a vnutornymi predpismi polikliniky vypracuje zaznam z priebeznej financnej kontroly
aodovzdd ho kontrolnému organu, ktory vybral finan¢ni operaciu na kontrolu

a organizacnému utvaru, ktory pripravuje vykonanie tejto operacie.

5. Ak boli priebeznou kontrolou zistené nedostatky, ktoré predstavuju riziko, ze by
prostriedky polikliniky mohli byt pouZzité neopravnene, nehospodarne, neefektivne,
neucinné alebo netcelne, zamestnanec uréeny na vykonanie priebeznej financnej kontroly
vypracuje spravu, v ktorej uvedie zistené nedostatky s upozornenim, ze realizacii vybranej

finan¢nej operacie sa moze pokracovat’ az po ich odstraneni.

6. O financnych operacidch overenych priebeznou financnou kontrolou vedie organ

kontroly evidenciu.
VIII. Nasledna kontrola

1. Naslednu kontrolu vykonavaju zamestnanci odboru kontroly na vSetkych organizacnych

utvaroch polikliniky.
2. Naslednou kontrolou sa overuje najmé

a) objektivny stav kontrolovanych skuto¢nosti pri plneni tloh, posudzovanie urovne
ich vykondvania, stilad so v§eobecne zavdaznymi pravnymi predpismi a vnitornymi
predpismi polikliniky so zameranim na dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti pri hospodareni s majetkom polikliniky,

b) vykonanie predbeznej a priebeznej financnej kontroly a principu, ¢i bola overena
kazda pripravovand finan¢na operacia, resp. kazda vybrata operacia pred vstupom
do zaviazku,

C) plnenie opatreni prijatych na napravu nedostatkov zistenych kontrolou

a odstranenie pri¢in ich vzniku a ur¢enie zodpovednosti.

3. Pri vykonani naslednej kontroly sa kontrolné organy a kontrolované subjekty riadia

zakladnymi pravidlami finan¢nej kontroly.
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IX. Priprava naslednej kontroly

1. Orgéan kontroly zodpovedny za vykonavanie kontroly pisomne poveri zamestnancov na

vykon kontroly a urci jedného zamestnanca ako veduceho kontrolnej skupiny.

2. Poverenie musi obsahovat’ zamer kontroly, ktory vychédza z aktudlnych potrieb

polikliniky.

3. Povereni zamestnanci si povinni oboznamit' sa v ramci pripravy na kontrolu so
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi a vnutornymi predpismi polikliniky, ktoré

stivisia s predmetom kontroly.

4. V zémere kontroly veduci kontroly uréi aktualne rizikové oblasti pre mozny vyskyt
nedostatkov alebo sa zameria na nedostatoéne kontrolované oblasti ¢innosti. Zamer

kontroly sa podrobne rozpracuje v programe kontroly.
X. Vykonanie kontroly

1. Veduci kontrolnej skupiny (povereny zamestnanec) je pred vykonanim kontroly

povinny:

a) oznamit' kontrolovanému subjektu predmet, Gcel a termin zacatia kontroly; ak by
oznamenim o zacati kontroly mohlo dojst’ k zmareniu ucelu kontroly ozndmenie je
povinny urobit’ najneskdr po zacati kontroly,

b) preukazat’ sa poverenim na vykon kontroly,

c) prerokovat’ s kontrolovanym subjektom organiza¢né zabezpecenie kontrolnej akcie,

d) oboznamit kontrolovany subjekt so spravou pred jej prerokovanim a V pripade
potreby vyZziadat od neho vlehote urfenej kontrolnym organom pisomné

vyjadrenie ku kontrolnym zisteniam uvedenym v sprave.
2. Veduci kontrolnej skupiny (povereny zamestnanec) zodpoveda

a) za plynuly a koordinovany vykon kontroly,

b) za splnenie programu kontrolnej akcie a za to, Zze kontrolné zistenia su podlozené
nalezitymi, relevantnymi a primeranymi dokladmi,

C) za spravne a véasné vypracovanie spravy alebo zaznamu o vysledku kontroly,

d) za prerokovanie spravy s kontrolovanym subjektom.
3. Povereni zamestnanci sl povinni

a) vykonat kontrolu podl'a programu kontroly,
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b)

c)

d)

zistovat’ skutoCny stav a porovnavat ho so ziaducim stavom podla prislusSnych
vSeobecne zaviznych pravnych predpisov a vnutornych predpisov polikliniky,
zistené poznatky skimat’ z hl'adiska vecnej a formalnej spravnosti a tplnosti, podl'a
potreby ich analyzovat’, zaoberat’ sa ich skladbou a nadvdznost'ou na iné¢ doklady,
organ kontroly mdze upozornit’ zamestnancov kontrolovaného subjektu na zistené
nedostatky; ak tieto boli odstranené v priebehu kontroly nemusia byt uvedené vo
vyslednych kontrolnych materialoch,

organ kontroly méze vyuzivat’ informacie z externych zdrojov a internti informa¢nt

bazu kontrolovaného subjektu.

XI. Sprava o vysledku kontroly

1. Sprava obsahuje:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

h)

)
k)

1)

oznacenie kontrolného organu,

mena a priezviskd zamestnancov kontrolného organu, ktori naslednu kontrolu
vykonali,

oznacenie kontrolovaného subjektu,

predmet naslednej kontroly,

kontrolované obdobie,

miesto a ¢as vykonania naslednej kontroly,

uplny popis kontrolnych zisteni, oznacCenie vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov, ktoré porusili, dokladov apisomnosti preukazujucich spravnost
kontrolovanych zisteni,

zoznam priloh, ktoré tvoria najmé doklady a pisomnosti vzt'ahujuce sa k predmetu
naslednej kontroly,

datum vyhotovenia spravy,

podpisy zamestnancov kontrolného organu,

datum oboznamenia kontrolovaného subjektu so spravou a stanovenie lehoty na
podanie namietok ku kontrolnym zisteniam,

pisomné potvrdenie o prevzati spravy kontrolovanym subjektom.

2. Sprava o vysledku kontroly sa nevyhotovuje pri vykonavani predbeznej financnej

kontroly.
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3. Dodatok k sprave sa vypractiiva, ak proti kontrolnym zisteniam uvedenym v sprave
pisomne podal kontrolovany subjekt v lehote urcenej kontrolnym orgdnom opodstatnené

namietky.
XII. Mimoriadna (neplanovana) kontrola

1. Mimoriadne (neplanované) kontroly vykonavaju vsetky organizacné utvary polikliniky

alebo zamestnanci polikliniky na zéklade osobitného rozhodnutia riaditel’ky ihned'.
XII1. Skoncenie kontroly

1. Kontrola je skonfena prerokovanim spravy, ak kontrola zistila nedostatky alebo

oboznamenim kontrolovaného subjektu so zaznamom, ak kontrola nezistila nedostatky.

2. Kontrola sa po prerokovani spravy povazuje za skoncenu aj vtedy, ak sa kontrolovany
subjekt odmietne oboznadmit’ so spravou, pisomne sa k nej nevyjadri alebo, ak odmietne

podpisat’ zapisnicu. Tieto skutocnosti sa uvedi v zapisnici.
XIV. Zaverecné ustanovenia

1. Posobnost’ riaditel’ky nie je tymto vnlitornym predpisom dotknuta. Dotknuté nie su ani
povinnosti vSetkych zamestnancov vykonavat® kontrolu ako sucast’ svojej pracovnej

¢innosti.

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ uctovnej jednotky)
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6.2 Vedenie uctovnictva

oliklinika
enica no.
-

Interna smernica

Nézov: Smernica pre vedenie uctovnictva

Revizia: 0

Pocet stran: 13

Cislo smernice: 2/2013

Ucinnost od: 01.

01.2013

U¢innost’ do:

SMERNICA pre vedenie Gc¢tovnictva

Vypracoval, dia:

Hlavicékova Dana
01.12. 2012

Podpis:

Schvalil, dna:

Ing. Kovaci¢ova Alena

01.12. 2012

Podpis:
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W

Smernica je vypracovand v zmysle zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov a v zmysle Opatrenia ¢. 22502/2002-92 MF SR zo dna 16. decembra
2002, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uctovania a uctovnej osnovy pre

uctovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo zriadené za u¢elom podnikania.

§1

Sposob vedenia Gctovnictva a projektovo- programova dokumentacia

1. U¢tovna jednotka tétuje v sustave podvojného uétovnictva podl'a Opatrenia MF SR &.
22502/2002-92 zo dna 16. decembra 2002, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch
uctovania a ramcovej uctovnej osnovy pre uctovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo

zriadené za ucelom podnikania.
2. Organiza¢né zlozky uctovnej jednotky:

1. Utvar riaditel’a

2. Medicinske odbory

3. Ekonomicky odbor

4. Odbor prevadzky a spravy majetku

Podrobnejsie ¢lenenie je uvedené v Organizatnom poriadku Polikliniky Senica, n. o.
3. Uétovnictvo je vedené vo vlastnej rézii v sidle Giétovnej jednotky.
4. Programové vybavenie pre:

- podsystém UCtovnictva vedie uctovna jednotka za pouzitia programu firmy
SECOM. Tento program obsahuje moduly: Gctovnictvo, evidencia faktlr, majetok,
sklady, pokladina. Uvedené moduly su vzajomne prepojené okrem programu
majetok.

- podsystém miezd vedie i€tovna jednotka za pouzitia programu firmy VEMA,

- podsystém evidencie majetku vedie i€tovna jednotka za pouzitia programu firmy
SECOM,

- podsystém nahrdvania vykonov pre zdravotné poistovne za pouzitia programu W

ADAM,
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- podsystém spravy najomnych vztahov vedie ucCtovna jednotka za pouzitia

programu fy SECOM.
5. Uétovnym obdobim je kalendarny rok.

6. Uctovnd jednotka vedie UuCtovnictvo a zostavuje uUCtovnu zavierku v penaznych

jednotkach eurach.

7. Uétovna jednotka vedie étovnictvo a zostavuje tétovni zavierku v §tatnom jazyku.

§2
Uétova osnova

1. Utovli osnovu zostavuje Gétovna jednotka podla ustanovenia § 13 zakona &. 431/2002

Z. z. 0 uctovnictve a vV zneni neskorsich predpisov.
Uctova osnova obsahuje pouZzivané:

- syntetické ucty
- analytické ucty

- podstvahové ucty

Uttovna jednotka zostavuje uétovna osnovu kazdy rok. Uétova osnova sa v priebehu roka
moze dopinat’. Pokial' nedochadza k prvému ditu uétovného obdobia k zmene tétovnej
osnovy, ktora bola platna v predchddzajicom uc¢tovnom obdobi, m6Ze postupovat’ aétovna

jednotka podl’a tejto uctovej osnovy aj v nasledujicom uctovnom obdobi.
Ucttovna jednotka nesmie uétovat na Gitoch, ktoré nie si v iiétovej osnove.
2. Zasady pre vytvaranie analytickych Gctov a analytickej evidencie:

Pri vytvarani analytickych Gc¢tov a analytickej evidencie sa zohl'adiiuju potreby uctovnej
jednotky najmi z hladiska ¢lenenia, ak toto Clenenie nezohladnuju priamo syntetické
ucty:
a) majetku podl'a umiestnenia, vratane jeho ¢lenenia podl'a doby pouzitelnosti na
dlhodoby s dobou pouzitel'nosti dlhsou ako jeden rok a kratkodoby s dobou
pouzitel'nosti jeden rok alebo kratSou ako jeden rok,

b) cennych papierov podla druhov a vratane podl'a emitentov,
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€) pohladavok podla jednotlivych dlznikov a podl'a zostatkovej doby splatnosti do
jedného roka a zostatkovej doby splatnosti dlhsej ako jeden rok,

d) zavizkov podla jednotlivych veritelov a podla zostatkovej doby splatnosti do
jedného roka a zostatkovej doby splatnosti dlhsej ako jeden rok,

e) na slovenski menu acudziu menu pri Gctovani pohladavok a zavizkov,
penaznych prostriedkov, cenin, cennych papierov a vkladov do zékladného
imania, podielov,

f) podla poloziek uctovnej zavierky,

g) podla osobitnych predpisov (napr. ¢lenenie 336 — Zuctovanie s inStituciami
socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia),

h) podla poloziek rozpoctovej klasifikacie, ak tak ustanovuje osobitny predpis.

3. Na podstvahovych tucétoch v uctovnych skupinach 97 a99 sa sleduji dolezité
skutoc¢nosti a ktorych poznanie je podstatné na postdenie majetkovej situacie uctovnej
jednotky, predovsetkym o vyuzivani cudzieho majetku, ku ktorému nema uctovna jednotka
vlastnicke pradvo alebo pravo spravy alebo evidencia prav, o ktorych sa neuctuje, alebo
material, ktorého obstaranie, uschovanie, udrZzovanie a sledovanie vyplyva zo vSeobecne

zavaznych pravnych predpisov, napriklad materidl civilnej ochrany.

§3
Zoznam uctovnych knih, ¢iselnych znakov, symbolov a skratiek

1. Zoznam uctovnych knih:

a) dennik — Vvktorom sa uctovné zapisy usporadivaju z ¢asového hladiska
(chronologicky), ktorym sa preukazuje zatctovanie vSetkych uctovnych pripadov
v uctovnom obdobi
b) hlavna kniha — v ktorej sa GCtovné zapisy usporadivaju z vedného hladiska
(systematicky), ktorou sa preukazuje zatuctovanie vsetkych tctovnych pripadov na
prislusné ucty uctovnych tried.
V hlavnej knihe musia byt zauctované vsetky uctovné pripady, o ktorych sa uctovalo

V denniku.

2. Spésob vedenia uctovnych knih: vypoctovou technikou sa pouzitia programu firmy
SECOM
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Vystupy: 0c¢tovné knihy — hlavna kniha, dennik, obratova predvaha,
uctovné a finanéné vykazy — Stivaha, Vykaz ziskov a strat, Vysledovka

uctovna osnova, Ciselnik stredisk a zékaziek, prikaz na thradu, interny zuct.

doklad

evidencia faktur — kniha doslych a odoslanych faktur

pohladavky a zavézky
3.
Zoznam knih operativnej evidencie Sposob vedenia uétovnych knih
Kniha doslej a odoslanej posty ruéne
Kniha doslych faktur vypoctovou technikou

Kniha materialovych zasob — stav na sklade | vypoétovou technikou

Kniha socidlneho fondu — tvorba, ¢erpanie | vypoctovou technikou

Pokladni¢na kniha rucéne

Knihy dlhodobého a drobného majetku vypoctovou technikou

Vystupy: pokladni¢na kniha, prijmové a vydavkové pokladni¢né doklady, inventarna karta,

protokol o0 zaradeni a vyradeni majetku, register majetku, inventrny stupis majetku.
4. Zoznam C¢iselnych znakov, symbolov a skratiek je prilohou uvedenej smernice.

5. Uétovné doklady sa musia dosledne &islovat’. Predpokladom zaistenia preukazatelnosti
uctovnictva su dokladové rady. Pre kazdy druh dokladu je stanoveny samostatny Ciselny

rad (Cislovanie uvedené v prilohe).

§4
Sposoby ocenovania

1. Pripustné sposoby oceniovania majetku a zavizkov st uvedené v zdkone o uctovnictve v

§ 24 az § 27 a v postupoch Gctovania platnych pre neziskové organizacie.

2. Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene prepocitava Gctovna jednotka na slovensku

menu kurzom vyhldsenym Narodnou bankou Slovenska, ku ditu uskuto¢nenia uétovného
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pripadu, alebo ku dnu zostavenia uctovnej zavierky, alebo k inému diu, ak to ustanovuje

osobitny predpis.

3. Pri kupe a predaji cudzej meny za slovenskii menu pouzije Gétovna jednotka kurz, za

ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

4. Z jednotlivych zloziek majetku a zadvézkov sa ocenuje:

1)

2)

3)

4)

5)

obstaravacou cenou

a) hmotny majetok s vynimkou hmotného majetku vytvoreného vlastnou ¢innost'ou,

b) zasoby, s vynimkou zasob vytvorenych vlastnou ¢innost'ou,

€) podiely na zakladnom imani obchodnych spolo¢nosti, cenné papiere a derivaty,

d) pohladavky pri odplatnom nadobudnuti alebo pohl'adavky nadobudnuté vkladom
do zakladného imania,

e) nehmotny majetok s vynimkou nehmotného majetku vytvoreného vlastnou
¢innost’ou,

f) zavizky pri ich prevzati,

vlastnymi nakladmi

a) hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou,

b) zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou,

€) nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost’ou,

menovitou hodnotou

a) penazné prostriedky a ceniny,

b) pohl'adavky pri ich vzniku,

C) zavazky pri ich vzniku,

reprodukénou obstaravacou cenou

a) majetok v pripade bezodplatného nadobudnutia s vynimkou penaznych
prostriedkov a cenin a pohl'adavok ocenenych menovitymi hodnotami,

b) nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou, ak su vlastné naklady vyssie ako
reproduk¢énd obstaravacia cena tohto majetku,

C) majetok preradeny z osobného vlastnictva do podnikania s vynimkou penaznych
prostriedkov a cenin a pohl'adavok ocenenych menovitymi hodnotami,

d) nehmotny a hmotny majetok novozisteny pri inventarizacii a v uc¢tovnictve doteraz
nezachyteny.

Pri majetku, ktorym je rovnaky druh zisob vedeny na sklade moZno za spdsob

ocenenia podla bodu 4 povazovat aj ocenenie ubytku cenou zistenou vazenym
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aritmetickym priemerom alebo spdsobom, ked’ prva cena na ocenenie prirastku
prislusného druhu majetku sa pouzije ako prva cena na ocenenie ubytku tohto majetku.
6) Na ucely tohto zakona sa rozumie

a) obstaravacou cenou cena, za ktori sa majetok obstaral a naklady stvisiace s jeho
obstaranim a uvedenim majetku do pouzivania.

b) reprodukénou obstaravacou cenou cena, z ktort by sa majetok obstaral v Case,
ked’ sa o nom tuctuje,

¢) vlastnymi nakladmi

1) pri zasobach vytvorenych vlastnou ¢innost'ou priame naklady vynalozené na
vyrobu alebo inu Cinnost’, pripadne aj Cast' nepriamych ndkladov, ktord sa
vzt'ahuje na vyrobu alebo na int ¢innost’,

ii) pri hmotnom majetku okrem zasob a nehmotnom majetku okrem pohl'adavok
vytvorenou vlastnou ¢innost'ou priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu
¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo inu ¢innost’,

d) menovitou hodnotou cena, ktora je uvedend na penaznych prostriedkoch a

ceninach, alebo suma, na ktort pohl'adavka alebo zavézok znie.

§5
Deti uskutocnenia uétovného pripadu

1. Diiom uskuto¢nenia uétovného pripadu je den, v ktorom dojde k vzniku pohladavky
azavazku, platbe zavizku, inkasu pohladavky, postipeniu pohladavky, vkladu
pohladavky, poskytnutiu preddavku alebo prijatiu preddavku, prevzatiu dlhu, vyplate
V hotovosti alebo prevzatiu hotovosti, nakupu alebo predaju penaznych prostriedkov
V cudzej mene alebo cennych papierov, pripisaniu cennych papierov na ucet, dohodnutiu
a vyrovnaniu obchodu s cennymi papiermi, devizami, splneniu dodavky, zisteniu manka,
schodku majetku, prebytku majetku, $kody na majetku, pohybu majetku vo vnutri actovnej
jednotky k d’alsim skuto¢nostiam vyplyvajiacim z osobitnych predpisov alebo vnutornych
podmienok uctovnej jednotky, ktoré si predmetom uctovnictva a ktoré uctovnej jednotke

nastali, alebo o ktorych su k dispozicii doklady, ktoré dokumentuju tieto skuto¢nosti.

2. Pri nehnutel'nosti obstaranej na zaklade zmluvy, kde sa vlastnictvo nadobuda povolenim

vkladu do katastra nehnutel'nosti a do nadobudnutia vlastnictva nadobudatel’ nehnutel’'nost’
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uziva, dnom uskuto¢nenia ucltovného pripadu je den prevzatia nehnutelnosti

nadobudatel'om.

§6
Sposob uctovania zasob a drobného majetku
1. U¢tovanie obstarania a Gibytku zasob sa vykondva spdsobom A.

Obstaranie zasob sa uctuje na zadklade prijemky a Ubytky zdsob sa uctuju na zaklade

vydajky.

2. Sucastou obstaravacej ceny zasob su vSetky naklady potrebné na ich obstaranie,

napriklad preprava, provizia, clo, poistn¢ atd’.
3. Analytické ucty zasob st vedené podl'a druhu zasob ako je uvedené v Gctovej osnove.
4. Uétovanie obstarania a uibytku zasob sposobom A.

a) Na ucte 112 — Material na sklade sa pri sposobe A uctovania zasob uctuje

nakupeny a prevzaty material na sklad:

PC | Doklad Text Predkontacia
1. | faktara + prijemka Nékup materidlu na faktiru 112/321
2. | vypis z bankového u¢tu | Uhrada faktary 321/221
3. | vydavkovy poklad. dokl. | Nakup materialu v hotovosti 112/211
4. | vydajka Spotreba materialu 501/112

b) Nakup potravin do detského stacionaru sa uctuje spésobom A.

PC | Doklad Text Predkontécia
1. | faktara + prijemka Naékup potravin na faktiru 112/321
2. | vydajka Spotreba potravin 501/112
3. | faktura + ziadanka Nakup liekov z lekarni a rtg filmov 112/321
4. | ziadanka Spotreba liekov a rtg filmov 501/112
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5. Na sklad sa uctuje aj drobny hmotny majetok v oceneni od 33 Eur do 500 Eur.
6. Drobny nehmotny majetok od 33 Eur do 1 000 Eur sa t¢tuje priamo do nakladov.

8. Sposob uctovania pristroja zakipeného na lizing:

uhrady v jednotlivych rokoch 381/221
naklady v jednotlivych rokoch 518/381
zaradenie majetku po skonceni lizingu 028/321
uhrada po skonceni lizingu — zostatkova cena 321/221
100% -ny odpis 551/088
zavazok z prendgjmu 971/999
§7
Osobitné vydavky

1. Osobitné vydavky su spracované v zmysle Vynosu ¢. 91 zo dia 16.12.2002 — FS
17/2002, ktorym a vykonavaji niektoré ustanovenia zdkona NR SR ¢. 303/1995 Z. z.

0 rozpoctovych pravidlach v zneni neskorSich predpisov.
2. Osobitné vydavky Polikliniky Senica, n.o. si vydavky na:

a) stravovanie: Zakonnik prace § 152. Zamestnavatel' zabezpeci stravovanie pre
zamestnancov podavanim jedného teplého hlavného jedla vratane vhodného napoja
v stravovacom zariadeni — napr. Mestsky podnik sluzieb (Gastrocentrum Malina),
Stredné odborné uciliSte — hotel Brang, J+V spol sr. o. atd’. na zdklade Zmluvy

0 poskytovani stravy.

Zamestnavatel prispieva na stravovanie vo vyske 58% ceny jedla bez DPH, najviac
vSak na kazdé jedlo do vysky 58% stravného poskytovaného pri pracovnej ceste
Vtrvani 5 az 12 hodin podla osobitného predpisu (283/2002 o cestovnych

nahradach v zneni neskorsich predpisov).

Ak pracovna smena trva viac ako 12 hodin poskytnu sa zamestnancovi dve hlavné

jedla.
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b)

d)

Neodstravované stravné listky v prisl. roku st zamestnanci povinni vratit' do

pokladne do 31. 12. prisl. roka.

vzdelavanie zamestnancov: Poliklinika umoZni zamestnancom tucast’ na Skoleni,
kurzoch, seminaroch, poradach, konferenciach, len v pripade prehlbovania a
zvySovania kvalifikdcie zamestnancov a pozadovanej profesnej odbornosti podla
schvaleného rozpoctu. O podmienkach suhlasu zamestndvatela so Studiom a
zavizku pracovnika voéi organizacii sa vopred uzatvori dohoda v zmysle

Zéakonnika prace.

Poliklinika zabezpe¢i nakup periodickej a neperiodickej tlace, ktora slizi na

vzdeldvanie zamestnancov podla schvaleného rozpoctu.

poistenie: Zodpovednosti za Skodu prevadzkovatel'a zdravotného zariadenia podl'a
schvaleného rozpoctu, zakonné poistenie za motorové vozidla

naklady na reprezentacné ucely: obcerstvenie ucastnikov porad, konferencii
ainych pracovnych prilezitosti (obcerstvenie — kava, c¢aj ainé nealkoholické
néapoje, pripadne aperitiv a pivo, jedlo podl'a povahy a dizky trvania akcie) podla

schvaleného rozpoctu

§8

Osobitosti aétovania

1. Uétovna jednotka vedie evidenciu zavizkov v knihe doSlych faktir a na téte 321 —

Dodavatelia a evidenciu pohl'adavok na uétoch 311 — Odberatelia a 315 — Pohl'adavky voci

zdravotnym poistovniam.

2. Zamestnanec zodpovedny za zdravotnu a hospodarsku dopravu na konci kalendarneho

mesiaca predlozi spotrebu PHM na zauctovanie. Podkladom na zic¢tovanie je interny

doklad o Vyuctovani PHM. Spotreba PHM sa vypocita podl'a poslednej ceny na faktire za

PHM.

3. Stanovenie cien za jednotlivé sluzby a postupov k fakturacii

a)

b)

Hodnota udrzbarskej hodiny pri vnutropodnikovom zuc¢tovani je stanovena na 3
Eura za 1 hodinu prace na zaklade ziadaniek.
Pranie bielizne (skuto¢né naklady podla fakturdcie dodévatela + manipulacna

prirdzka 50%)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

c) Za pranie bielizne v DDS nestatnym lekarom je stanovena hodnota vypranej
bielizne 2,20 Eura za 1 kg.

d) Prenajom kyslikovej flase (podla fakturacie dodavatela + prendjom ventila 12%
Z obstaravacej ceny, bez prirazky)

e) postovné (skuto¢né naklady sledované v podatelni + 25% manipula¢na prirazka)

f) prendjom zasadacky — mala zasadacka (10 Eur za prva hodinu + 3 Eura za kazda
d’alSiu zacCatu hodinu) — vel’ka zasadacka (18 Eur za prva hodinu + 7 Eur za kazda
d’al$iu zacat hodinu)

g) prenajom chaty v rekreacnej oblasti Kunov

a. vikendovy pobyt max. 3 dni 15 Eur

b. tyzdhovy pobyt max. 6 dni 30 Eur
h) preprava (pri vyskyte prepravy na sikromné ucely) — 50 Centov/1 km
I) penale — podl'a zmluvy, alebo za kazdy omeskany den 0,01 %

J) poskytnutie zdravot. dozoru na réznych spolo¢enskych podujatiach — 25 Eur/hod

Stanovenie spdsobu vypoctu vyuctovania zaloh. platieb za energie asluzby voci

najomnikom:

- skutocné nédklady (podla jednotlivych fakturacii dodavatel'ov) prepocitané na plochu
a druh ¢innosti — tento vypocet je podkladom pre fakturaciu vyuctovania najjomného zo
strany prenajimatela Mesta Senica (Sprava najomnych vztahov) vo¢i jednotlivym

najomnikom.

5. Néklady hlavnej a vedl'ajSej ¢innosti sa G¢tuju na uctoch uctove;j triedy 5.

6. Vynosy hlavnej a vedl'ajSej Cinnosti sa u¢tuju na uctoch uctovej triedy 6.

7. Uzavretie uctovnych knih. Kone¢né zostatky Uctov aktiv sa Uctuji na tarchu uctu 962
a konecné zostatky uctov pasiv sa uCtujii v prospech uctu 962. Konecné stavy uctov

nakladov sa G¢tujii na tarchu uctu 963 a kone¢né stavy uctov sa uctuju v prospech uctu
963.

Uzatvaranie konec¢nych zostatkov vSetkych uctov vykond program firmy SECOM podla
platnej uctovej osnovy.

8. Na zaklade zivnostenského listu vydaného Okresnym uradom v Senici odborom
zivnostenského podnikania pod &. Zivnostenského registra 205-14849 ad. Zo-

2003/29674/2/SO0 vykonava Poliklinika Senica, n. o. tieto ¢innosti:
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automatizované spracovanie dat pre zdravotné poistovne, prendjom nebytovych priestorov,
prendjom hnute'ného majetku, vedenie uCtovnictva, kancelarske a sekretarske prace,
sprostredkovanie vykonov spojov, zabezpecenia prania bielizne a odevov, zabezpeCovanie
likvidacie tuhého komunalneho odpadu a zabezpeCovanie likvidacie nebezpecného
odpadu, upratovacie sluzby, kipa tovaru na tcely jeho predaja konecnému spotrebitel’'ovi

Vv rozsahu vol'nych zivnosti (maloobchod, vel’koobchod).

9. Druhy danovych dokladov a ich napli

Druh 01 — nedaiiovy doklad Bankové vypisy, pokladniéné doklady bez dane,
dodévatel'ské a odberatel'ské faktiry bez dane, interné
doklady tykajuce sa hlavnej ¢innosti, reprefond, opravné
doklady, prenajom priestorov

Druh 10 — odvod DPH, vratenie nadmerného odpoétu

Druh 21 — daii na vstupe — oslobodené od DPH Hlavna <cinnost' sa tyka stredisk: 02...ambulancie
Polikliniky, 04...spolo¢né vySetrovacie a lieeb. zlozky
Dodavatel'ské faktry s dafiou tykajice sa hlavnej
¢innosti, pokladni¢né doklady s daiiou tykajice sa hlavnej
¢innosti, interné doklady tykajuce sa hlavnej ¢innosti,
Nékup investicii, vacSie stavebné Upravy na budove,
drobné stavby, ndkup sanitiek, pristroje a zariadenia pre
hlavnu ¢innost, nakup osobného vozidla, prendjom
nehnutelnosti — chata Kunov § 38

Druh 25 — daii na vstupe — KOEFICIENT Cinnosti tykajuce sa hlavnej aj podnikatel'skej Easti —
strediskd 08...hosp.techn.¢innosti, stredisko 100189 —
lekareni, dodavatel'ské faktury a pokladniéné doklady
tykajuice sa hlavnej aj podnikatel'skej Cinnosti,
prevadzkové naklady lekarne, faktry za energie na

budovu

Druh 29 — daii na vstupe — PLNY ODPOCET DPH DPH 20% dodavatel'ské faktry za nakup liekov,
zdravotnych pomdcok a ostatného tovaru do lekarne

Druh 30 — daii na vstupe — PLNY ODPOCET DPH DPH 10% platnd od 1.1.2007 dodavatel'ské faktary za

lieky do lekarne, vestniky, knihy

Druh 01 — nedaiiovy doklad na vystupe Faktiry za vySetrenia — prac.zdravot.sluzba Ensara,
pausalne odmeny za zdrav. starostlivost Allianz, za
poskytnuti zdrav. starostlivost’ pri réznych podujatiach,
prenajom miestnosti aambulancii, refundacia mzdy
lekara, poplatky za chatu Kunov, poistné

Druh 51 — dai na vystupe — oslobodené od DPH Odberatel'ské faktiry pre ZP a zdravotnt starostlivost,
faktiry za europoistencov, platené sluzby, interné doklady
na storno za zdrav. starostlivost, interné doklady tykajuce
sa hlavnej ¢innosti

Druh 59 — daii na vystupe 20% Odberatel'ské faktury pre zdravotné poistovne za lieky
a poukazy z lekarne, odberatel'ské faktury pre ostatnych
odberatelov tovaru z lekarne, pokladni¢né doklady za
predaj stravnych listkov, odb. fa za sluzby a prace pre
najomnikov, za odpredaj zdravotného materidlu zo skladu,
prenajom parkovisk, prendjom majetku, interné doklady
na dobropisy za lieky a ostatny tovar z lekarne, fa za
pouzivanie audrzbu klimatizacie, za postové sluzby, za
sterilizaciu nastrojov a rukavic, fa pre Zberné suroviny

Druh 60 — daii na vystupe 10% Od 1.1.2007 odberatel'ské faktiry pre ZP a ostatnych
odberatelov za lieky zlekarne, interné doklady na
dobropisy za lieky
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§9
Uctovna zavierka
1. Uctovna zavierka obsahuje tieto vS§eobecné nalezitosti:

a) nazov uctovnej jednotky, sidlo,

b) identifikac¢né ¢islo,

€) pravnu formu uctovnej jednotky,

d) den, ku ktorému sa zostavuje,

e) den jej zostavenia,

f) obdobie, za ktoré sa zostavuje,

g) podpisovy zaznam Statutarneho organu, podpisovy zdznam osoby zodpovednej za

jej zostavenie a osoby zodpovednej za vedenie uctovnictva.

2. Uctovna zavierka v sustave podvojného uctovnictva okrem vSeobecnych naleZitosti

podl'a predchadzajiiceho odseku obsahuje tieto sucasti:

a) suvahu,
b) vykaz ziskov a strat,

C) poznamky.

3. Uttovna jednotka zostavuje Gétovnu zavierku vzdy, ked’ uzavrie uGtovné knihy. Ak
uzavrie uctovné knihy k poslednému ditu uctovného obdobia, zostavuje uctovnu zavierku
ako riadnu, v ostatnych pripadoch uzavretia uctovnych knih zostavuje u¢tovnu zavierku

ako mimoriadnu.

4. V suvahe riadnej uctovnej zavierky a mimoriadnej Uctovnej zavierky sa vykazuju
informacie o majetku, o zaviazkoch a o rozdiele majetku a zaviazkov tétovnej jednotky za

uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie.

5. Vo vykaze ziskov a strat riadnej G¢tovnej zavierky a mimoriadnej Gi€tovnej zavierky sa
vykazuju néklady, vynosy a vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie a bezprostredne

predchadzajice uctovné obdobie.

6. V poznamkach sa uvadzaji informécie, ktoré vysvetluju a doplhaju udaje v suvahe
a vykaze ziskov a strat, pripadne d’aliie vykazy a daje ktoré ich vysvetluji a dopinaji.
V poznamkach sa uvadzaju aj informécie, ktoré sa tykaji pouzitia uctovnych zasad a

uctovnych metod a d’alSie informacie podl'a poziadaviek ustanovenych tymto zédkonom.
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§10
Rozdelenie vysledku hospodarenia a fondy tuétovnej jednotky

1. O rozdeleni vysledku hospodarenia rozhoduje spravna rada podla zakona ¢. 213/1997 Z.

z. 0 neziskovych organizaciach poskytujucich vseobecne prospesné sluzby.

2. Majetkové fondy:

411 — Zakladné imanie

3. Finan¢né a penazné fondy:

421 — Rezervny fond

423 — Fondy tvorené zo zisku

427 — Ostatné fondy

472 — Socialny fond

4. Samostatny bankovy tcet €. 6084559 je vedeny pre ucet 472 — Socidlny fond.

5. Samostatny bankovy ucet ¢. 123-9638 182 je vedeny pre ucet 421 — Rezervny fond.

6. Samostatné bankové ucty ¢. 174-9638 182, 6530272 a 6841978 st vedené pre ucet 427 —
Ostatné fondy.

§11
Zavereéné ustanovenia

Tato smernica je sucast'ou vnutorného kontrolné¢ho systému Uctovnej jednotky. Vnutorna

smernica pre vedenie Uctovnictva nadobuda uc¢innost’ diiom 01. 01. 2013.

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ uctovnej jednotky)
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Priloha ¢. 1

Cislovanie i¢tovnych dokladov

Druh dokladu Ciselny rad
Pokladni¢né doklady VPD 100001 PPD 200001
Bankové vypisy — bezny ucet 5001
Bankové vypisy — socialny fond 7001
Bankové vypisy — rezervny fond 8001
Bankové vypisy — fond reproduk. 9001
Dodévatel'ské faktiry 4001
Odber. fa pre zdravotné poistovne 36001
Odberatel'ské faktary prevadzkové 34001
Interné doklady 6001
Prijemky na sklad 1

Vydajky zo skladu 1
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6.3 Obeh uctovnych dokladov

oliklinika
enica no.
-

Interna smernica

Nézov: Smernica pre obeh uctovnych dokladov

Revizia: 0

Pocet stran: 8

Cislo smernice: 3/2013

Ucinnost od: 01.

01.2013

U¢innost’ do:

SMERNICA pre obeh actovnych dokladov

Vypracoval, dia:

Hlavickova Dana
01.12. 2012

Podpis:

Schvalil, dna:

Ing. Kovaci¢ova Alena

01.12. 2012

Podpis:
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Smernica je vypracovand v zmysle zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni

neskorsich predpisov

I. ¢ast’

Uvodné ustanovenia

§1
1. Obehom uétovnych dokladov sa rozumie ich vznik, postupné odovzdavanie,

preskimanie, schvalovanie a to od okamihu ich vystavenia alebo doru¢enia, az po ich

uctovanie a archivaciu.

2. Uelom tejto smernice je zabezpeGit plynulost prac pri spracovévani a zauétovani
vSetkych uctovnych dokladov atak, aby bola zabezpecend tplnost, spravnost,
preukéazatelnost, zrozumitelnost a trvalost’ vykéazania a pouzitia vSetkych finan¢nych

prostriedkov.

3. Za hospodarenie s finanénymi prostriedkami zodpoveda riaditel’ka Polikliniky, ktora
v zmysle organizaéného poriadku urcuje zodpovednost jednotlivych zamestnancov

Polikliniky na vykonavanie operacii v stilade s rozpoctom Polikliniky.

4. Kazda zloZka organizacnej Struktiry Polikliniky je povinna vytvarat vhodné podmienky
pre Uplné a vCasné spracovanie Uctovnych dokladov a zabezpecit’ ich vecnt a formalnu

spravnost’.
IL. cast’

Vseobecné ustanovenia

§2
Uétovny doklad

1. U¢tovnym dokladom je preukézatelny sétovny zdznam, ktory musi obsahovat’ podla
ustanovenia § 10 odsek 1 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov:

a) oznacenie uctovného dokladu

b) obsah uctovného pripadu a oznacenie jeho ucastnikov

C) penaznu sumu alebo idaj o cene za mernu jednotku a vyjadrenie mnozstva

d) datum vyhotovenia tétovného dokladu
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e) datum uskutoénenia uctovného pripadu, ak nie je zhodny s datumom vyhotovenia
f) podpisovy zaznam osoby zodpovednej za uctovny pripad v uctovnej jednotke
a podpisovy zaznam osoby zodpovednej za jeho zatuctovanie
g) oznacenie uctov, na ktorych sa u¢tovny pripad zauctuje v uctovnych jednotkach
uctujucich v sustave podvojného uctovnictva, ak to nevyplyva z programového
vybavenia
2. Uétovna jednotka je povinna vyhotovit Gétovny doklad bez zbytoéného odkladu po
zisteni skutoc¢nosti, ktora sa nim preukazuje.

3. Kazdy uc¢tovny zapis musi byt dolozeny uctovnym dokladom.

§3
Uétovny zaznam

Podl'a zdkona ¢. 421/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov, uctovna
jednotka je povinna viest’ ctovnictvo ako stistavu uétovnych zaznamov.
Uttovnymi zaznamami st najmi uétovné doklady, wGdtovné zapisy, uétovné knihy,
odpisovy plan, inventirne supisy, uctovny rozvrh, uctovna zévierka.
Uétovny zaznam modze mat’ pisomnu alebo technicku formu. Obidve formy uétovného
zaznamu su rovnocenneé.
Za preukazatelny uctovny zaznam podla ustanovenia § 32 zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0
uctovnictve sa povazuje iba U€tovny zaznam:

a) ktorého obsah priamo dokazuje skuto¢nost’,

b) ktorého obsah dokazuje skuto¢nost’ nepriamo obsahom inych preukazatenych

uctovnych zaznamov,
C) preneseny spdsobom podla § 33, ak spiiia poziadavky podla pismena a) alebo

pismena b).

§4
Oprava Gctovného zaznamu
Oprava uctovného zdznamu sa musi vykonat tak, aby bolo mozné urcit’ zodpovednu
osobu, ktord vykonala prislusni opravu, deii jej vykonania a obsah opravovaného
uctovného zaznamu pred opravou aj po oprave. Oprava Vv u¢tovhom zazname nesie viest
K neuplnosti, nepreukazatelnosti, nespravnosti, nezrozumitelnosti alebo neprehl'adnosti

uctovnictva. Na opravu t¢tovného zapisu treba vzdy vyhotovit’ uctovny doklad
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§5

Preskiimanie uctovnych dokladov

Uctovné doklady sa preskimavaji zasadne pred ich zat¢tovanim.

Uttovné doklady sa preskiimavaju z hl'adiska:

a)

b)

vecného: Preskumanie vecnej spravnosti uctovnych dokladov spociva v zistovani
udajov z hl'adiska opravnenosti uétovného pripadu. Za spravnost’ uctovného
pripadu je vzdy zodpovedny konkrétny zamestnanec, ktory uctovny pripad
nariadil alebo schvalil. Pri kontrole vecnej spravnosti uctovnych dokladov sa
zistuje spravnost’ vSetkych udajov obsiahnutych v uctovnych dokladoch, pricom
sa zistuje sulad obsahu ucétovnych dokladov so skuto¢nostou napr. spravnost
uvedeného mnozstva aceny, dodrzanie zmluvnych podmienok, spravnost’
vypoc¢tu cCiselnych udajov apod. Podpisom vecnej spravnosti potvrdzuje
zodpovedny zamestnanec spravnost uctovného dokladu podla overenia
skutocnosti a jej zosuladenie s objednavkou, dodacim listom, dohodou o cene,
zmluvou, rozpisom vykonanych prac...Ak zamestnanec zisti nestilad t¢tovného
dokladu so skutocnostou je povinny odstranit’ nedostatky s dodavatelom.
Preskiimanie vecnej spravnosti vykonava prislusny pracovnik prevadzkového odb.
Polikliniky, ¢o potvrdil svojim podpisom na likvida¢nom liste.

formalneho: Preskimanie formalnej spravnosti uctovného dokladu spociva v
zistovani toho ¢i ucltovné doklady obsahuju vSetky zakonom predpisané
nalezitosti a ostatné poziadavky kladené na Gctovné doklady. Kontroluje sa tiez, ¢i
uz boli vecne overené. Zistuje sa Uplnost’ a ndlezitosti uctovnych dokladov,
dodrzanie zasad o opravne uctovnych dokladov. Preskiimanie formalnej
spravnosti vykonava prisl. prevadzkovy pracovnik, o potvrdi svojim podpisom
na likvida¢nom liste a nasledne po odovzdani uctovného dokladu do fin. uctarne
uctovnicka Polikliniky.

pripustnosti: pripustnostou sa rozumie zodpovednost’ zamestnancov za to , Ze
hospodarske a uctovné operacie su v sulade so vSeobecne platnou pravnou
Upravou, osobitnymi opatreniami nariadeniami, prikazmi riaditela, s ¢erpanim
finanénych prostriedkov ~ z rozpoctu. Preskimanie pripustnosti  operacii

a schvalenie operacii vykonava riaditel’ka Polikliniky a ekon6ém.
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I11. ¢ast’
§6
Obeh uétovnych dokladov
1. Obeh uctovnych dokladov musi byt organizovany tak, aby sa nenarusili funkcie, ktoré
vyplyvaju pre Polikliniku z platnych pravnych predpisov.
2. Obeh uctovnych dokladov musi umoznit, aby sa prislusny uctovny doklad dostal vcas
do rak zamestnancom zodpovednym za jednotlivé operacie a tych, ktori podl'a tidajov
uvedenych v dokladoch vykonaju prislusné zaznamy. Stcasne sa musi zabezpecit', aby sa
jednotlivé uctovné doklady zuctovali v tom obdobi, s ktorym ¢asovo a vecne suvisia.
3. Obeh uctovnych dokladov napomaha vcasnosti spracovania uctovnictva a vykaznictva.
Obehom uctovnych dokladov sa zaruCuje Casovy postup spracovania jednotlivych
uctovnych dokladov, t. j. od ich vzniku po likvidaciu a odévodnenie k zati¢tovaniu.
4. Obeh uctovnych dokladov je zéavizny pre vSetky zlozky organizacnej Struktiry
Polikliniky.
5. Ekondm je povinny priebezne sledovat’ dodrziavanie obehu uctovnych dokladov a podla
potreby vykonavat’ neodkladné opatrenia na jeho dodrziavanie, navrhovat’ potrebné zmeny

a doplnky.

§7

Vlastny obeh uc¢tovnych dokladov
Zmluvy — schval'uje a podpisuje riaditel’ka Polikliniky.
Objednavky — su sucastou faktary, schvaluje a podpisuje riaditel’ka Polikliniky.
Dodavatel’ské faktury
1. VSetky doslé¢ faktiry denne preberd zodpovedny zamestnanec — uctovni¢ka od
zamestnanca poveren¢ho evidovanim doslej poSty — sekretariat.
2. Zodpovedny zamestnanec — uctovnik, doslé faktury v asovom poradi zapiSe do knihy
doslych faktar. Kazda faktara bude obsahovat’ likvidacny list, ktory je prilohou tejto
smernice.
3. Zodpovedny pracovnik prevadzkového odboru preskiima vecnt spravnost’ uctovnych
dokladov a operacii a potvrdi ju svojim podpisom. Pripustnost’ operacii a schvalenie

potvrdi svojim podpisom riaditel’ka Polikliniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

4. Zodpovedny pracovnik prevadzkového odboru preskima formélnu spravnost’ actovnych
dokladov a potvrdi ju svojim podpisom na likvidaénom liste. Po odovzdani do finan¢nej
uctarne preskima formalnu spravnost’ este tctovnicka.

5. Zodpovedny zamestnanec — Uctovnicka, po preskimani vecnej a formalnej spravnosti
uctovnych dokladov a pripustnosti operacii doplni likvida¢ny list predkontaciou t. j. oznaci
ucty, na ktorych sa uétovny pripad zauctuje.

6. Dosla faktira je takto pripravena k uhrade bezhotovostnym prevodom. Uhrady realizuje
zodpovedny zamestnanec povereny likvidaciou faktar formou Prikazu na tthradu. Prikaz na
uhradu podpisuju vzdy dvaja zamestnanci, ktori maji podpisovy vzor v prisluSnom
penaznom Ustave, z ktorého sa thrada realizuje.

7. Zodpovedny zamestnanec zauctované dodavatel'ské faktury ulozi do zarad’ovaca (tzv.
Sandnu), ktory sa odlozi do priru¢ného archivu.

Odberatel’ské faktary

1. Odberatel'ské faktury vystavuje zodpovedny pracovnik prevadzkového odboru za
dodavky prac asluzieb vramci hlavnej alebo podnikatel'skej cinnosti po schvaleni
riaditel’ky Polikliniky.

2. Vystavené odberatel'ské faktary musia mat’ nalezitosti uctovného dokladu. Zodpovedny
zamestnanec zodpoveda za vecnu a ¢iselnu spravnost’ a tiplnost’ idajov.

3. Vystavené odberatel'ské faktary v asovom poradi zapiSe do knihy odoslanych faktar
a zabezpeci odoslanie faktiry odberatel'ovi, potom odovzda do finan¢nej uctarne.

4. Uttovni¢ka predkontované a zatétované odberatel'ské faktiry ulozi do zarad'ovaéa tzv.
Sanonu, ktory sa odlozi do priru¢ného archivu.

Styk s pefniaznymi ustavmi

Pri bezhotovostnych platbach st platobnymi dokladmi prikazy na uhradu. Prikazy na
uhradu podpisuji vzdy dve osoby, ktorych mend, funkcie apodpisy st uvedené
v Podpisovom vzore pre disponovanie s prostriedkami na uétoch Polikliniky. Po
zauCtovani bankovych vypisov zodpovedny zamestnanec ulozi bankové vypisy do
zarad’ovaca (tzv. Sanonu), ktory sa odlozi do priru¢ného archivu.

Pokladni¢né doklady

Prace suvisiace s pokladni¢nou agendou vykondva pokladnik Polikliniky. Tento
zamestnanec je hmotne zodpovedny za zverené hotovosti a ceniny.

Pokladni¢nymi dokladmi pre ucely tejto smernice arozumeju prijmové pokladnicné

doklady, vydavkové pokladni¢né doklady a pokladni¢nd kniha. Pokladnik zodpovedéd za
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vecnu a Ciselnti spravnost’ vystavenych pokladni¢nych dokladov. Pokladni¢né operacie
zachytdva v pokladni¢nej knihe. Za kazdy den, v ktorom vznikli pokladni¢né operéacie,
vykona do pokladni¢nej knihy zdpis o zostatku pokladni¢nej hotovosti. Denny limit
pokladnice je 5000 Eur. Penazné prostriedky nad hodnotu 5 000 Eur odvadza pokladnik
na ucet Polikliniky v penaznom ustave. Pokladnik predlozi i¢tovnicke listy z pokladni¢ne;j
knihy s prislusnymi prilohami na zadétovanie. UGtovnicka preveri pripustnost
pokladnicnej operacie a formalnu spravnost pokladni¢nych dokladov. Overi ¢i suma na
pokladni¢nom doklade je riadne zdokladovana. Udtovnic¢ka zodpovedd za spravnu
predkontaciu uctovnych pripadov. Po zatuctovani pokladni¢nych dokladov uctovnicka ulozi
pokladni¢né doklady do zarad’ovaca (tzv. Sanonu), ktory sa odlozi do prislusného archivu.
Interné doklady
Interné doklady musia obsahovat’ nalezitosti uctovného dokladu podla ustanovenia § 10
odsek 1 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov. Medzi
interné¢ doklady patria vSetky tie doklady, ktoré sa vyhotovuji pri uétovnych opravach
povodnych tuctovnych zéapisov, stornd Uctovnych zéapisov, rozdelenie hospodarskeho
vysledku, tvorba a prevod medzi fondmi, zaradenie majetku do pouzivania, zati¢tovanie
odpisov majetku, spotreba materialu, vyuctovania so zdravotnymi poistoviami, zavere¢né
zapisy...Po zauctovani internych dokladov Gc¢tovnicka uloZi interné doklady do zarad’ovaca
(tzv. S8anonu), ktory sa odloZi do priru¢ného archivu.
Mzdové doklady
Podkladom na zat¢tovanie miezd st nasledovné zostavy:

- rekapituldcia vyplatenych miezd

- rekapitulacia zrazok z miezd

- rekapitulacia o poistnom na zamestnanca a zamestnavatel'a vykazy do poistovni

- hromadné prikazy na tthradu
Podklady odovzdd mzdova uctovnicka do uctdrne na zatctovanie. Po zauctovani
mzdovych podkladov zodpovedny zamestnanec ulozi mzdové podklady do zarad'ovaca
(tzv. S8andénu), ktory sa odlozi do priru¢ného archivu.
Inventarizacia majetku
Inventarizacia majetku je rieSena samostatnou vnitornou smernicou.
Evidovanie, u¢tovanie a odpisovanie majetku
Evidovanie, odpisovanie a uctovanie majetku je rieSené samostatnou vnitornou smernicou.

Cestovné nahrady
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Cestovné nahrady st rieSené samostatnou vnlitornou smernicou.

IV. Cast’
§8
Uchovavanie a ochrana u¢tovnej dokumenticie

Uttovna jednotka je povinnd zabezpeit' ochranu Gétovnej dokumenticie proti strate,
zniGeniu alebo poskodeniu. U¢tovna jednotka je tiez povinna zabezpedit ochranu
prostriedkov, nosiCov informacii a programového vybavenia pred ich zneuzitim,
poskodenim, zni¢enim, neopravnenymi zadsahmi do nich, neopravnenych pristupom k nim,
stratou alebo odcudzenim. Uétovné zdznamy sa uchovavaji podl'a ustanovenia § 35 odsek
3, zakona ¢. 431/2002 Z. z. o GCtovnictve.

Uétovné doklady, pokial’ sa s nimi pracuje st ulozené v priruénom archive. Obvykle je to
do ukoncenia uzéavierkovych prac sa prislusné uctovné obdobie. V pripade potreby modzu
byt uctovné doklady v priru¢nom archive aj dlhsie. Ked uz nie st uctovné doklady denne
potrebné pri praci v uctarni, ulozia sa do uctovného archivu. Na nakladanie s Gi¢tovnou

dokumentéciou sa vzt'ahuji vSeobecné predpisy o archivnictve.

V. Cast’
§9
Podpisové vzory

Stcast'ou smernice su aj podpisové vzory osob:

opravnenych schvalovat’ hospodarske a uctovné operécie,

- opravnenych preskimavat vecni a formalnu spravnost’ uctovnych dokladov,
pripustnost’ operacii,

- opravnenych podpisovat’ objednavky a zmluvy,

- ktoré maju dispozi¢né pravo s uctami v peilaznych tstavoch,

- ktoré maju dispozi¢né pravo s pokladni¢nou hotovostou,

- opravnenych povolovat’ pracovnu cestu.
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VI Cast’
§10
Spolo¢né ustanovenie
Pokial’ nie je podrobnejSia uprava, pouziju sa primerane ustanovenia zakona ¢. 431/2002 Z.
Z. 0 Uctovnictve.
Zamestnanci Polikliniky, ktori prichadzaju do styku s finanénymi prostriedkami musia mat’

uzavreté Dohody o hmotnej zodpovednosti.

VII. éast’
§11
Zaverecné ustanovenie
Tato smernica je sucastou vnutorného kontrolného systému uctovnej jednotky a podlieha
aktualizacii podl'a potrieb a zmien kompetencii a zodpovednosti. Ustanoveniami uvedene;j
smernice su povinni sa riadit’ v§etci zamestnanci Polikliniky.
Vnutornd smernica pre vnitorny obeh uctovnych dokladov a finanéné operacie nadobtida

ucinnost’ 01.01.2013.

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ uctovnej jednotky)
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Priloha ¢. 1

PODPISOVE VZORY OSOBY OPRAVNENEJ DISPONOVAT
S UCTAMI V BANKE

Ing. Alena Kovaci¢ova riaditelka
MUDr. Jozef Gembes zastupcariaditela L

Eva Seemannova ved. ekonom. odb



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

Priloha & 2
LIKVIDACNY LIST

Likvida¢na dolozka a poukazovacia dolozka k faktre €iS10 ........ccoviviiiiiiiiiiicic

OBEH FAKTURY DATUM CITATELNY PODPIS

Faktura prisla

Doklad prijal na overenie

Objednavka, HZ &islo

Faktaru prijal k thrade

Spravnost’ po str. vecnej a vyp. potvrdzuje

FaktOru uhradil

Schvalil

Faktira upravend Na EUT .........ccoooioiiiiiiii s
] [0V o] 1 1 IS TS T TSP U PP PTPPPTP
NS EUR NS EUR NS EUR

Ucet NS Ma dat’ Dal

Predkontoval: Zaudtoval: Schvalil:
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Priloha ¢. 3

INTERNY ZUCTOVACI DOKLAD

C. VYPISU weieiiieeeiiieeeiieeerieeeieee e
AN oo
Text:
Utet NS Ma dat’ Dal
Predkontoval: Zauctoval: Schvalil:
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6.4 Uétovny rozvrh

oliklinika
enica no.
-

Interna smernica

Nézov: Smernica pre ctovny rozvrh

Revizia: 0

Pocet stran: 5

Cislo smernice: 4/2013

Ucinnost od: 01.

01.2013

U¢innost’ do:

SMERNICA pre tuctovny rozvrh

Vypracoval, dia:

Hlavi¢kova Dana
01.12. 2012

Podpis:

Schvalil, dna:

Ing. Kovaci¢ova Alena

01.12. 2012

Podpis:
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Predmet Gpravy

Ustanovenie tejto smernice vymedzuje uctovny rozvrh, ktorého sucastou je prehlad

syntetickych, analytickych a podsuvahovych G¢tov pouzivanych v G¢tovnej jednotke.

Povinnost’ zostavenia u¢tovného rozvrhu vyplyva z ustanovenia zakona 431/2002 Z. z.,
0 uctovnictve v zneni neskorSich predpisov, a opatrenia Ministerstva financii Slovenskej
republiky 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch uctovania
aramcovej uctovej osnove pre rozpoCtové organizdcie, Stitne fondy, prispevkové

organizacie, obce a vyssie uzemné celky.

Uc¢tovny rozvrh

Uttova trieda a skupina Cislo a nazov uétu

Uttova trieda 0 — dlhodoby majetok

01 — DIhodoby nehmotny majetok 012000 Nehmotné vysledky z vyvojovej a odbor. ¢innosti,
013100 Softvér zdravotny,

013200 Softvér nezdravotny,

014000 Ocenitel'né prava,

018000 Drobny dlhodoby nehmotny majetok,

019000 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

02 — Dihodoby hmotny majetok odpis. 021000 Stavby

022100 Samost. hnut. veci — zdravotné
022200 Samost. hnut. veci — nezdravotné
023000 Dopravné prostriedky

028000 Drobny dlhodoby hmotny majetok

03 — Dlhodoby hmotny majetok neodpisovany 031000 Pozemky
032000 Umelecké diela a zbierky

04 — Obstaranie dlhodobého majetku 041000 Obstaranie dlhodobého nehmotné¢ho majetku
042000 Obstaranie dlhodobého hmotného majetku
042100 Solostroje

042200 Stavebné prace

042300 Projekty

042400 Nabytok

043000 Obstaranie dlhodobého finanéného majetku

05 — Poskytnuté preddavky na DNM a DHM 051000 Poskytnuté preddavky na DNM
052000 Poskytnuté preddavky na DHM

06 — Dihodoby financény majetok 061000 Pod. cenné pap. a vklady v pod. s roz. vpl
062000 Pod. cenné pap. a vkl. v pod. s. pod. vplyv.
063000 Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti
066000 P6zicky podnikom v skupine

067000 Ostatné pozicky

069000 Ostatny dlhodoby finanény majetok

07- Opravky k DNM 072000 Opravky k nehm. vysled. vyzk. ¢innosti
073000 Opravky k softvéru

074000 Opravky k ocenitelnym pravam
078000 Opravky k drob. DNM

079000 Opravky k ostat. DNM

08 —Opravky k DHM 081000 Opravky k budovam a stavbam

082000 Opravky k strojom, pristrojom a zariad’.
083000 Opravky k dopravnym prostriedkom
088000 Opravky k drob. DHM

089000 Opravky k ostat. DHM
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09 — Opravné polozky k dlhodobému majetku

091000 Opravna polozka k DNM

092000 Opravna polozka k DHM

093000 Oprav. polozka k nedok. DNM

094000 Oprav. polozka k nedok. DHM

095000 Oprav. polozka k poskytnutym preddavkom
096000 Opravna polozka k dlhod. fin. investiciam

Uttova trieda 1 - Zasoby

11 - Material

111000 Obstaranie materialu
112000 Material na sklade
112300 Lieky

119000 Material na ceste

12 — Zasoby vlastnej vyroby

121000 Nedokoncena vyroba
122000 Polotovary vlastnej vyroby
123000 Vyrobky

13 - Tovar

131000 Obstaranie tovaru

131100 Obstaranie tovaru do lekarne
132000 Tovar na sklade

132100 Tovar do lekdrne

139000 Tovar na ceste

19 — Opravné polozky k zasobam

191000 Opravna polozka k materialu

192000 Opravna polozka k nedokonéenej vyrobe
193000 Opravna polozka k polotovarom vl. vyroby
194000 Opravna polozka k vyrobkom

196000 Opravna polozka k tovaru

Uttova trieda 2 — Finanéné uéty

21 — Peniaze

211000 Pokladnica
211200 Pokladnica v lekarni
213000 Ceniny

22 — Ucty v bankdch

221000 Bankové ucty
221100 Bezny ucet OTP
221200 Socialny fond
221300 Bezny udet v SLSP
221400 Uget v DEXIA

23 — Bezné bankové uvery

231000 Kratkodobé bankové uvery
232000 Eskontné uvery

24 — [né kratkodobé financné vypomoci

241000 Kratkodobé dlhopisy emitované uct. jed.
249000 Ostatné kratkodobé finan¢né vypomoci

25 — Krdtkodoby financny majetok

251000 Majetkové cenné papiere na obchodovanie
253000 Dlhové cenné papiere na obchodovanie
255000 Vlastné dlhopisy

259000 Obstaranie kratkodobych finanénych invest.

26 — Prevody medzi financnymi uctami

261000 Peniaze na ceste

Uttova trieda 3 — Zudtovacie vzt'ahy

31— Pohladavky

311000 Odberatelia

312000 Zmenky na inkaso

313000 Pohl'adavky za eskontované cenné papiere
314000 Poskytnuté prevadzkové preddavky
315000 Ostatné pohl'adavky

32— Zavizky

321000 Dodavatelia

321100 Neinvesti¢ni dodavatelia
321200 Investi¢ni dodavatelia
322000 Zmenky na thradu
323000 Rezervy

324000 Prijaté preddavky
325000 Ostatné zavazky
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33 — Zuctovanie so zamestnancami a instit.

331000 Zamestnanci

333000 Ostatné zavizky voci zamestnancom
335000 Pohl'adavky voc¢i zamestnancom
336000 Zuctovanie so soc. poist’. a zdrav. poist.

34 — Zuctovanie dani, dotacii a ostatné zuct.

341000 Dai z prijmov

342000 Ostatné priame dane

343000 Dan z pridanej hodnoty

345000 Ostatné dane a poplatky

346100 Dotacie zo Statneho rozpoctu

346200 Dotacie z EU

347000 Preplatky dotacii zo §tatneho rozpoctu
348000 Dotacie a zuét. s rozpoct. Giz. samospravy
348100 Dotacia od zriad’'ovatel’a

348200 Dotacia od zriad’. — prevod MV SR
348503 Dotacia z EU

35 — Pohladavky voci zdruzeniu

358000 Pohl'adavky voci uéastnikom zdruzenia

37 — Iné pohladavky a zavizky

375000 Pohl'adavky z emitovanych dlhopisov
378000 Iné pohladavky
379000 Iné zaviazky

38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv

381000 Naklady budicich obdobi
383000 Vydavky budiicich obdobi
384000 Vynosy buducich obdobi
385000 Prijmy budtcich obdobi

39 — Opravnad polozka k pohladavkam

391000 Opravné polozka k pohl'adavkam
391100 Opravné polozka — Monte rosa
391200 Opravné polozka — Eurépska ZP
395000 Vnutorné zicétovanie

398000 Spojovaci ucet pri zdruzovani

Uttova trieda 4 — Kapitalové uéty a dlhodobé zivizky

41 — Imanie a fondy

411000 Zakladné imanie
412000 Fondy tvorené podl'a osobitnych predpisov
414000 Ocenovaci rozdiel z precenenia majetku

42 — Fondy tvorené zo zisku a prevedené VH

421000 Rezervny fond

423000 Fondy tvorené zo zisku

427000 Ostatné fondy

428000 Nerozdeleny zisk, neuhrad. strata min. rok.

43 — Vysledok hospodarenia

431000 Vysledok hospodarenia v schvalovani

45 - Rezervy

451000 Zakonné rezervy

46 — Dlhodobé bankové uvery

461000 Dlhodobé bankové uvery

47 — Dlhodobé zaviizky

472000 Socialny fond

473000 Dlhopisy emitované uc¢tovnou jednotkou
474000 Zavazky z prendjmu

475000 Dlhodobé prijaté preddavky

478000 Dlhodobé zmenky na uhradu

479000 Ostatné dlhodobé zavizky

Uttovna trieda 5 - Naklady

50 — Spotrebované nakupy

501000 Spotreba materialu
501211 Benzin na dopravu
501221 Nafta na dopravu
501231 Oleje a mazadla
501311 Lieky

501510 Rentgenovy material
501520 Laboratorny material
501711 Cistiace prostriedky
502000 Spotreba energie
502100 Elektricka energia
502200 Voda

502300 Plyn

504000 Predany tovar
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51 - Sluzby

511000 Opravy a udrZiavanie
512000 Cestovné

513000 Naklady na reprezentaciu
518000 Ostatné sluzby

518202 Najom za priestory

52 — Osobné naklady

521000 Mzdové naklady

524000 Zakonné social. a zdrav. poistenie
525000 Ostatné soc. poistenie

527000 Zakonné socialne naklady
528000 Ostatné socialne naklady

53 — Dane poplatky

531000 Daii z motorovych vozidiel
532000 Dan z nehnutel'nosti
538000 Ostatné dane a poplatky

54 — Ostatné naklady

541000 Zmluvné pokuty a penéle

542000 Ostatné pokuty a penale

543000 Odpisanie nevymozitel'nej pohladavky
544000 Uroky

545000 Kurzové straty

546000 Dary

547000 Poskytnuté platobné zl'avy

548000 Manka a Skody

549000 Iné ostatné naklady

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky previdz. ndkl.

551000 Odpisy dlhodobého nehmot. a hmotného majetku
552000 Zostatkova cena predaného DNM a DHM
553000 Predané cenné papiere

554000 Predany material

556000 Tvorba fondov

557000 Naklady z precenenia cennych papierov

558100 Tvorba opr. pol. — Monte rosa

558200 Tvorba opr. pol. — Eurdpska ZP

559000 Tvorba a z¢t. zdkonnych oprav. poloZiek

56 — Financné ndklady

561000 Poskytnuté prispevky organ. zlozkam
563000 Poskytnuté prispevky fyzickym osobam

58 — Mimoriadne naklady

588000 Tvorba a zi¢tovanie opravnych poloziek

59 — Dane z prijmov a prevodové ucty

591000 Dan z prijmov
595000 Dodato¢né odvody dane z prijmov

Uttovna trieda 6 — Vynosy

60 — Trzby za vilastné vykony a tovar

601000 Trzby za vlastné vyrobky
602000 Trzby z predaja sluzieb
604000 Trzby za predany tovar

61 — Zmena stavu vnutropodnikovych zasob

611000 Zmena stavu nedokoncenej vyroby
612000 Zmena stavu zasob polotovarov
613000 Zmena stavu zasob vyrobkov

62 - Aktivacia

621000 Aktivacia materialu a tovaru

622000 Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb
623000 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku
624000 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku

64 — Ostatné vynosy

641000 Zmluvné pokuty a penale
642000 Ostatné pokuty a penale
643000 Platby za odpisané pohl'adavky
644000 Uroky

645000 Kurzové zisky

648000 Poplatky

649000 Iné ostatné vynosy

65 — Trzby z predaja a prendjmu majetku.

651000 Trzby z predaja dlhodobého NM a HM
652000 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
653000 Trzby z predaja cennych papier. a podiel
654000 Trzby z predaja materialu

655000 Vynosy z kratkodobého fin. majetku
656000 Vynosy z pouzitia fondov

657000 Vynosy z precenenia cennych paierov
658000 Vynosy z prenajmu majetku

66 — Financné vynosy

661000 Prijaté prispevky od organiz. zloziek
662000 Finan¢né dary
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663000 Prijaté prispevky od fyzickych osob
664000 Prijaté ¢lenské prispevky
665000 Prispevky z podielu zaplatenej dane

69 — Dotacie

691000 Dotéacia od zriad’'ovatel’a

691100 Dotécia od zriad’'ovatel'a — bezny transfer
691200 Dotacia EU a SR — kapitalovy transfer
691300 Dotécia zo SR

Kontrolu dodrziavania tejto smernice vykonava riaditel' uctovnej jednotky alebo nim

povereni pracovnici kontroly.

Tato smernica nadobuda u¢innost’ diiom schvalenia.

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ ictovnej jednotky)
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6.5 Inventarizacia majetku

oliklinika
enica no.
-

Interna smernica

Néazov: Smernica pre vykonanie inventarizacie majetku

Revizia: 0

Pocet stran: 6

Cislo smernice: 5/2013

Ucinnost od: 01.

01.2013

U¢innost’ do:

SMERNICA pre vykonanie inventarizacie majetku

Vypracoval, dia:

Hlavicékova Dana
01.12. 2012

Podpis:

Schvalil, dna:

Ing. Kovaci¢ova Alena

01.12. 2012

Podpis:
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1. VSeobecna Cast’

Inventarizacia majetku a zavdzkov sa vykonava v zmysle ustanoveni § 29 a § 30 zékona ¢.
431/2002 Z. z. 0 Gétovnictve. Udtovnictvo uétovnej jednotky je preukazatelné ak uétovna

jednotka vykonala inventarizaciu (ustanovenie § 8 odsek 4 zakona 431/2002 Z. z.).

Inventarizaciou sa overuje ¢i stav majetku, zaviazkov a rozdielu majetku a zavizkov
Vv uctovnictve zodpovedd skuto¢nosti. Inventarizdciou sa zabezpeCuje preukazatelnost

uctovnictva, ochrana majetku a zodpovednost’ za majetok.

Inventarizaciou sa rozumie zistenie a spisanie skuto¢ného stavu majetku, jeho zapisanie do
inventurnych sipisov a porovnanie takto zisteného skuto¢ného stavu so stavom uctovnym.
Inventarizacia tiez zahffia aj zistenie rozdielov, pri¢in ich vzniku, mieru zodpovednosti
hmotne zodpovednych o0s6b, rozhodnutie o usporiadani rozdielov atiez vykonanie

prislusnych zapisov o vysledku inventarizacie v G¢tovnej evidencii.

Hmotne zodpovedna osoba je zamestnanec, ktory na zaklade dohody o hmotnej

zodpovednosti prevzal zodpovednost’ za zvereny majetok.
Predmetom inventarizacie je:

Hmotny a nehmotny majetok (dlhodoby, drobny)
Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Drobny hmotny a drobny nehmotny majetok

Zasoby (materialu, tovaru...)

Pohl'adavky

Ceniny (stravné listky, Sekové knizky,...)

Pokladni¢nd hotovost’

Zostatky na bankovych uctoch

© 0 N o g bk~ w DN

Zavazky

[EEN
o

. Fondy — majetkové, finan¢né

[EEY
[EEY

. Prisne zu¢tovatel'né tladiva

[EN
N

. Skodové protokoly

[EEN
w

. Platovéa invent(ira zamestnancov
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I1. Plan inventarizacie

- inventarizdcia hmotného majetku (okrem zésob a penaznych prostriedkov),
a nehmotného majetku, inventarizacia pohladavok, zavéazkov, fondov sa vykona
jedenkrat sa rok vzdy k 31. 12. bezného kalendarneho roka

- inventarizdcia zasob sa vykonava jedenkrat za rok vzdy k31. 12. bezného
kalendarneho roka alebo priebezne viackrat v priebehu t¢tovného obdobia

- inventarizacia peniaznych prostriedkov sa vykonava Styrikrat rocne

Mimoriadna inventarizacia sa vykonava:

pri organizacnej zmene — zlicenie, rozdelenie, zruSenie organizacie,

- pri uzavreti dohody o hmotnej zodpovednosti a jej ukoncenti,

- po mimoriadnych udalostiach: Zivelna pohroma, vlamanie a pod.,

- ak ju nariadi veduci Uctovnej jednotky napr. pri zisteni via¢Sich nezrovnalosti,

- pri ndhodnych kontrolach, pri stahovani skladu a pod.,

- pri prechodnej zmene zamestnancov zodpovednych za pokladni¢ni hotovost

a ceniny.
Metody inventarizacie:
Fyzické inventlra — pocitanim, vaZenim, meranim apod.

Dokladova inventura — na zéklade u¢tovnych dokladov, réznych pisomnosti, zmluv, dohod

a pod.

Kone¢na inventarizacia vSetkych uctov hlavnej knihy sa vykondva ro¢ne. Uctovna
jednotka preukazuje vykonanie inventarizacie pri vSetkom majetku a zavizkoch po dobu

piatich rokov po jej vykonani.

II1. Inventariza¢na komisia

Veduci tctovnej jednotky:

a) je povinny zabezpeCit' inventarizaciu majetku a zaviazkov a zodpoveda za ich
spravnu a v¢asnu kontrolu

b) zodpoveda za riadny priebeh inventarizacie a za dodrzanie terminov

) pisomne uréi trojélennt inventarizaéni komisiu — Ustredna inventarizaéna komisia

— menovacim dekrétom
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d)

e)
f)

pisomne ur¢i ¢lenov diel¢ich inventarizacnych komisii (ich pocet zavisi od velkosti
uctovnej jednotky a rozsahu inventarizacnych prac) — menovacim dekrétom
zabezpeci, aby pocas fyzickej inventiry nedochddzalo k premiestiiovaniu majetku

vyjadruje suhlas — nesuhlas s vysledkami inventarizacie majetku

Ustredna inventariza¢na komisia — UIK:

a)

b)

c)

zodpovedd za priebeh inventarizicie aza cinnost dielCich inventarizacnych
komisii,

predklada vedicemu uctovnej jednotky vysledky inventarizacie k schvaleniu spolu
S prehldsenim o vysporiadani inventarizacnych rozdielov (manko, schodok,
prebytok) a s navrhom opatreni,

zhodnoti inventariziciu majetku a vyhotovi ,,Sprava UIK o inventarizacii

a vysporiadani inventariza¢nych rozdielov*

Dieldie inventarizaéné komisie — DIK:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

vykonavaju inventarizaciu majetku v stanovenom termine a rozsahu,

vyhotovuju inventurne stpisy,

zodpovedaju za spravne zistovanie skutocného fyzického stavu, ¢o potvrdzuju
podpisovym zaznamom na kazdej strane in. sipisu a na vSetkych inventariza¢nych
dokladoch,

rozdiely zistené pri inventarizacii $kodovym zapisom nahlasi UIK,

po skonceni fyzickej inventiry vyhotovi inventariza¢né zapisy (ddtum je zhodny
s dilom ukoncenia fyzickej inventury),

k vyradenému majetku vyhotovi protokol o vyradeni,

skontroluje, ¢i st vyhotovené dohody o hmotnej zodpovednosti shmotne

zodpovednymi osobami

Hmotne zodpovedné osoby za majetok:

a)
b)

moZu byt’ €lenmi IK, nie vSak predsedom

zucCastiiuju sa inventarizacie a podpisuju inventirne supisy

Po odsuhlaseni fyzického stavu so stavom uctovnym (evidenénym) sa inventarne knihy

a registre uzatvoria s vycislenim:

pociato¢ného stavu,

prirastkov,
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ubytkov,

koneéného stavu a tieto sa potvrdia podpismi ¢lenov UIK.

Inventarizacia musi obsahovat’:

prikaz na vykonanie inventarizacie,

menovacie dekréty UIK a DIK,

vyhlasenie hmotne zodpovednych o0sdb za majetok

inventarizané zapisy, inventirne supisy,

doklady k tibytkom majetku — pri vyradiovani (Rozhodnutie o neupotrebitelnosti
majetku, zapisnica, likvida¢ny zaznam, obchodné zmluvy, prevodky a pod.),
vyplnené tabulky,

sprava UIK o inventarizacii a vysporiadani inventariza¢nych rozdielov.

IV. Inventiarne supisy

Skutocny stav majetku, pri ktorom sa vykonala fyzickd inventira, sa zachyti

V inventurnych supisoch.

Pred zacati inventury predseda inventarizacnej komisie vyziada od hmotne zodpovednej

osoby pisomné vyhlasenie o tom, Ze inventira majetku, za ktort je zodpovedna, bola

vykonana za jej Gcasti a zZe Ziadny majetok nezatajila.

Inventirne suapisy sa vyhotovuju pomocou vypoctovej techniky a musia obsahovat’ tieto

udaje:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)
h)

nazov a sidlo uctovnej jednotky,

dent zacatia a dent skonCenia inventiry aden, ku ktorému bola inventarizicia
vykonana,

stav majetku s uvedenim jednotiek mnozstva a ceny podl'a ustanoveni § 25,

miesto uloZenia majetku,

meno, priezvisko a podpisovy zdznam hmotne zodpovednej osoby za prislusny
druh majetku,

zoznam zéavizkov a ich ocenenie podl'a ustanoveni § 25

zoznam skuto¢ného stavu rozdielu majetku a zaviazkov,

odporucania na posudenie realnosti ocenenia majetku a zdviazkov k datumu, ku

ktorému sa Uctovnd zavierka zostavuje, zistené pri vykondvani inventiry na ucely
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upravy ocenenia majetku a zaviazkov podla ustanoveni §26 § 27, ak su takéto
skutoc¢nosti zname osobam, ktoré¢ vykonali inventtru,

i) meno, priezvisko a podpisovy zaznam o0s6b zodpovednych za zistenie skuto¢ného
stavu majetku, zaviazkov a rozdielu majetku a zaviazkov,

J) poznamk.

Zapisy V inventarnych supisoch, pokial’ sa nevyhotovuji pomocou vypoctovej techniky,
musia byt’ vystavené perom, strojom alebo inym prostriedkom zarucujucim ich trvanlivost’.
Pre opravy platia ustanovenia § 34 o opravach uctovného zaznamu. Oprava v u¢tovnom
zdzname nesmie viest k neuplnosti, nepreukazatelnosti, nespravnosti, nezrozumitel'nosti

alebo neprehl’adnosti.
Dodato¢ne vykonané opravy tykajuce sa zistenych skutocnosti sa musia pisomne
zdovodnit'.

Jednotlivé strany inventurnych supisov a jednotlivé riadky tychto supisov sa poradovo
o¢isluji. Viac stran inventirneho supisu treba na kazdej strane sCitat’ a zapisat' a tieto
uhrny bezne prenaSat’ narastajlicim spdsobom na dalSie strany inventurneho stpisu,

pripadne ich zrekapitulovat’ na samostatnej strane inventirneho supisu.

V. Inventarizaényv zapis

Po ukonceni kazdej inventury vypracuje predseda inventarizanej komisie inventarizacny

zapis, kde sa zachytia vysledky porovnania skuto¢ného stavu so stavom v Uctovnictve.

Inventarizacny zapis je U€tovny zdznam, ktory sa preukazuje vecnd spravnost’ uctovnictva

a ktory musi obsahovat’

a) nazov a sidlo uc¢tovnej jednotky,

b) vysledky vyplyvajice z porovnania skutoéného stavu majetku, zavazkov a rozdielu
majetku a zaviazkov s Gctovnym stavom,

¢) vysledky vyplyvajice z posudenia realnosti ocenenia majetku a zavidzkov podla
ustanovenia § 26 a § 27

d) meno, priezvisko apodpisovy zaznam osoby alebo 0sdb zodpovednych za
vykonanie inventarizacie v u¢tovnej jednotke,

e) den ku ktorému bola vykonana inventarizacia,

f) druh inventarizacie, miesto uloZenia majetku druh inventarizovaného majetku,
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g) sposob zistovania skuto¢ného stavu majetku,

h) den zacatia a deni skoncenia inventury,

i) prehl'ad vyhotovenych inventarnych stpisov, pripadne prehlad étovnych
dokladov uréenych na vyuctovanie inventarizacnych rozdielov,

J) vysledky inventarizacie — porovnanie skuto¢ného stavu so stavom Gétovnym,

K) thrn zistenych inventarizacnych rozdielov, ich pri¢iny (pokial’ je ich mozné
bezprostredne zistit),

I) vyjadrenie hmotne zodpovednych o0s6b za majetok k zistenym inventarizaénym
rozdielom a navrh na vysporiadanie inventariza¢nych rozdielov,

m) zistenia 0 neupotrebitel'nosti a prebyto¢nosti majetku, poskodenych zasob a pod.,
navrh a opatrenia na rieSenie tohto majetku

n) datum vyhotovenia inventarizaéného zapisu.

VI Vvsledky inventarizacie

Ustredna inventarizacna komisia zhodnoti vysledok inventarizécie, preveri nedostato¢ne
objasnené¢ inventarizatné rozdiely anavrh jednotlivych inventarizaénych komisii na
vysporiadanie tychto rozdielov a vyhotovi ,,Spravu UIK o inventarizacii a vysporiadani

inventariza¢nych rozdielov*.

Konecnym rozhodnutim veduceho tUc¢tovnej jednotky je inventarizacia ukoncena.
Rozhodnutie 0 kone¢nom vysporiadani inventarizaénych rozdielov sa vykona v takej

lehote, aby sa zabezpecilo zatétovanie s koneCnou platnostou do konca Uétovného
obdobia.

Ustredna inventariza¢na komisia pracuje v zloZeni: predseda, ¢len, ¢len
Vyrad'ovacia komisia pracuje v zloZeni: predseda, ¢len, ¢len

Likvida¢na komisia pracuje v zloZeni: predseda, ¢len, ¢len

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ uctovnej jednotky)
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Vnutornd smernica je vypracovand v zmysle zdkona ¢. 283/2002 Z. z. o cestovnych

nahradéach v zneni neskorsich predpisov.

Personalne vymedzenie posobnosti smernice

1. Smernica sa vztahuje na vSetkych zamestnancov zamestnanych v riadnom pracovnom

pomere.

2. SO zamestnancami vykonavajicimi prace na zéklad dohody mimo pracovného pomeru

budt podmienky poskytovania cestovnych ndhrad dohodnuté individudlne pri uzatvarani

dohody.

VSeobecné podmienky pre poskytovanie cestovnych nahrad

1. Prikazovanie a schval’ovanie pracovnych ciest:

V Poliklinike Senica, n. o. povoluje ischvaluje pracovni cestu riaditel’ka, v jej

nepritomnosti zastupca riaditel’ky.

Povolenie pracovnej cesty stikromnym motorovym vozidlom, ako aj poskytnutie
finanéného preddavku na pracovnlil cestu schvaluje taktiez riaditelka. Riaditelka je
opravnend urCit’ aj d’alSie podmienky pracovnej cesty. Ide napr. o spolucestujice osoby,
pracu nadcas apod., pricom je povinny prihliadat’ na oprdvnend zaujmy zamestnanca,
ktory ma pracovnl cestu absolvovat’ (napr. choroba manzela alebo dietata zamestnanca,
navsteva vopred objednaného zdravotného vySetrenia). Na druhej strane je tento
zamestnanec viazany na podmienky pracovnej cesty urcené riaditel’kou a nemoéZe ich

svojvolne menit’.

Zahrani¢nl pracovnu cestu je opravnend povolit’ riaditel’ka polikliniky a predseda Spravne;j

rady.

Uskutocnenie pracovnej cesty v zahrani¢i, ako aj poskytnutie cestovnych ndhrad a
vyuctovanie takejto pracovnej cesty sa riadi zasadami zakona ¢. 283/2002 Z. z.

0 cestovnych nahradach a Zakonnikom prace.

2. Povinnost’ zamestnanca pred zadiatkom pracovnej cesty:

Zamestnanec nastupujuci na pracovnu cestu je povinny si v prevadzkovom odbore prevziat

tlac¢ivo ,,Cestovny prikaz* (resp. Vyuctovanie cestovnych vydavkov), na ktorom vyplni
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vSetky dopredu zname skutoc¢nosti (podla predtlace) o pracovnej ceste. Na tomto tlacive
musi mat’ pracovnik pisomnou formou, t.j. podpisom riaditel’ky potvrdené povolenie na
pracovnu cestu, a to pred zaCatim pracovnej cesty. Pred zaCatim pracovnej cesty musi byt
Cestovny prikaz centralne zaevidovany v prevadzkovom odbore, t.j. oznaceny poradovym

¢islom.

3. Néhrady pri vyslani zamestnanca na pracovnu cestu

3.1 Stravneé

Zamestnavatel’ poskytuje zamestnancom za kazdy kalenddrny deii pracovnej cesty stravné.
Suma stravného je ustanovena v zavislosti od ¢asu trvania pracovnej cesty v kalendarnom

dni, pri¢om c¢as trvania pracovnej cesty je rozdeleny na ¢asové pasma:

- 5az 12 hodin,
- nad 12 hodin az 18 hodin,
- nad 18 hodin.

Suma stravného pre uvedené ¢asové pasma vychadza z opatreni, ktoré vydadva Ministerstvo

prace, socialnych veci a rodiny SR, t.j. v ramci tychto opatreni je aktualizovana.

Ak zamestnavatel znemozni vyslanim na pracovnu cestu, ktora trvd menej nez 5 hodin,
zamestnancovi stravovat’ sa obvyklym spdsobom, poskytne mu stravné vo vySke sumy

stravného ustanovenej pre casové pasmo 5 az 12 hodin.

Zamestnavatel neposkytuje zamestnancovi stravné, ak ma zamestnanec na pracovnej ceste
preukazatel'ne zabezpecené stravovanie (napr. zaplatené v G€astnickom priplatku), alebo
preukazatel'ne zabezpecené bezplatné stravovanie Vv plnom rozsahu. Ak ma zamestnanec
preukazatel'ne zabezpecené bezplatné stravovanie ciastocne, zamestnavatel mu skrati

stravné takto:

-V pripade zabezpecenych ranajok o 20%,
-V pripade zabezpecené¢ho obeda o 40%,

-V pripade zabezpecenej vecere o 40%.
Ak zamestnanec vykonava pocas

a) kalendarneho dna viac pracovnych ciest, z ktorych kazda trva menej ako 5 hodin,
priCom celkovy sucet trvania tychto pracovnych ciest je 5 hodin a viac, patri
zamestnancovi stravné za celkovy Cas trvania tychto pracovnych ciest. Ak aspon

jedna cesta v priebehu kalendarneho dna trva dlhsie ako 5 hodin, ma zamestnanec
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narok na stravné len na tato pracovni cestu, ostatné pracovné cesty sa
nepripocitavaju.

b) dvoch kalendarnych dni pracovnu cestu, ktora trva 5-12 hodin, patri zamestnancovi
stravné v sume ustanovenej pre toto casové pasmo. (Priklad: 22.8.-23.8. pracovna
cesta od 22.00 hod do 6.00 hod.)

Pracovna cesta ako celok musi trvat’ len 5 az 12 hodin. Ak pracovna cesta trva viac
ako 12 hodin, posudzuje sa kazda pracovna cesta samostatne.
3.2 Nahrada preukdazanych cestovnych vydavkov
Nahrada preukdzanych cestovnych vydavkov patri v zmysle zékona o cestovnych
nahraddch medzi narokové nahrady. Zamestnanec musi svoj narok na vedlajSie cestovné
nahrady preukazat dokladom o zaplateni. Uhrada tychto vydavkov nenahradzuje
poskytnutie vreckového pri zahrani¢nej pracovnej ceste. Ak zamestnanec nie je schopny
dostato¢ne preukazat’ svoje cestovné vydavky (napr. pri strate cestovného listka, pricom je
potrebné predlozit pisomnou formou Cestné prehlasenie o strete), zamestnavatel mu
poskytne nahrady v sume 100% z nahrad prisluSnych urcenému spdsobu dopravy pri
pracovnej ceste. Cestovnymi vydavkami zamestnancov na pracovne] ceste (tuzemskej
| zahrani¢nej) sa na ucely tejto smernice rozumeja:

- vydavky na cestovné listky (vlak, autobus),

- parkovné, poplatky za gardzovanie, dial'ni¢né poplatky,

- vydavky na MHD max. 2x denne.

Pri uplatneni cestovnych nadhrad zamestnancami pri zahrani¢nych pracovnych cestach bude

Poliklinika Senica, n. o. postupovat’ pri prepocitani vysky cestovnych nahrad vzdy platnym

kurzom NBS z toho dna, kedy zamestnanci predloZili vyuctovanie.
3.3 Nahrady za poutzitie cestnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach

Néhrady za pouZivanie cestnych vlastnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach sa

budu poskytovat’ nasledovne:

a) Vsume zodpovedajucej cene cestovného listka pravidelnej verejnej dopravy,
b) za kazdy 1 km jazdy sadzba zakladnej nahrady a nahrada za spotrebované pohonné
hmoty,

C) pausalne nahrady.

Druh nahrady urci riaditel’ organizécie pred zafiatkom pracovnej cesty.
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Ak zamestnanec pouzije na pracovnu cestu vlastné motorové vozidlo (k comu je vSak
potrebny sthlas riaditela dopredu — pred zac¢atim pracovnej cesty), patria mu ndhrady za
pouzivanie cestnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach v zmysle § 7 zédkona o

cestovnych néhradach.

Ak sa zamestnanec s organizaciou dohodne, Ze pri pracovnej ceste pouzije cestné
motorové vozidlo, okrem cestného motorového vozidla organizécie, patri mu zékladna
nahrada za kazdy 1 km jazdy a nahrada za spotrebované pohonné latky. Uvedené plati tak
pre vlastni, ako aj pre cestné¢ motorové vozidlo, ked zamestnanec nie je drzitelom
zapisanym v technickom preukaze (napr. pozicané, prenajaté, v bezpodielovom
spoluvlastnictve manzelov), avsak nesmie to byt vozidlo zamestnavatel’a, a ani vozidlo

prenajaté zamestnavatelom.

Néhrada za spotrebované pohonné latky patri zamestnancovi podla cien pohonnych latok
platnych v ¢ase pouzitia cestného motorového vozidla prepocitanych podla spotreby

pohonnych latok uvedenej v technickom preukaze cestového motorového vozidla.

Sumy zakladnej ndhrady pre osobné cestové motorové vozidla vychadzaju
z aktualizovanych opatreni vydanych MPSVaR SR. Pri pouziti privesu k osobnému

cestovému motorovému vozidlu zakladna nahrada sa zvysi o 15%.

Okrem sadzby zékladnej ndhrady zamestnanec nemdze uplathovat uz ziadne d’alSie

vydavky vzt'ahujlce sa k zabezpeCovaniu prevadzkyschopnosti a funk¢nosti vozidla.

Na pracovnu cestu mdze byt pouzité len také motorové vozidlo, okrem motorového
vozidla organizacie, ktoré je platne havarijne poistené. Kopiu zmluvy o havarijnom
poisteni, képiu dokladu o jeho thrade akopiu technického osvedCenia predlozi
zamestnanec pri schvalovani pracovnej cesty. Tieto doklady budu sucast'ou cestovného

prikazu.

Na pouzitie cestného motorového vozidla zamestnanca na pracovnl cestu nie je potrebna
osobitna pisomna dohoda. Tato dohodu nahradza uvedenie sposobu dopravy v cestovnom

prikaze v kolonke ,,auto vlastné* a nasledne schvalenie pracovnej cesty riaditel'om.

Organizacie pozaduje od zamestnanca pri pouziti cestného motorového vozidla vzdy
doklad o0 nakupe pohonnych latok (aj pri pouziti cestného motorového vozidla
zamestnanca — z dovodu kontroly ceny PHM v €ase pracovnej cesty, ktord je potrebnd pri

vypocte cestovnej ndhrady).
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3.4 Nahrada preukazanych vydavkov na ubytovanie

Néhrada preukdzanych vydavkov na ubytovanie patri v zmysle zakona o cestovnych
nahradach medzi narokované nahrady v pripade, ak organizacia nezabezpecila ubytovanie
na vlastné naklady, ato po predlozeni u¢tovného dokladu o thrade (platného v zmysle
zakona o uctovnictve). Vysku ceny za ubytovanie je potrebné prekonzultovat’ pred zacatim

pracovnej cesty s riaditel’kou organizacie.

V pripad straty dokladu o ubytovani, a ak sa napriek vSetkému usiliu nepodari ziskat’

nahradny doklad, organizacia neposkytne zamestnancovi nahradu vydavkov za ubytovanie.
3.5 Nahrada nevyhnutnych vedlajsich vydavkov

Nahradu nevyhnutnych vedlajSich vydavkov mozno zamestnancovi poskytnit’ len po
predlozeni dokladov o zaplateni, ktoré obsahuju naleZitosti uctovného dokladu. Tieto
vydavky musia byt vynalozené¢ za ucelom splnenia pracovnej cesty. Ide napriklad
0 poplatky za telefon alebo fax, parkovanie, vstupné napr. na veltrhy a vystavy, pouzitie
garaze, za pouzitie dialnice alebo tunela, ucastnicky poplatok za ischovu batozin, pokial

je to nevyhnutné.

Vynalozenie uvedenych vydavkov vSak nesmie mat’ sukromny charakter. Za nevyhnutné
vedlajSie vydavky nie je moZné povazovat’ tieZ napr. vydavky na zaplatenie pokuty,

vydavky za odtiahnutie motorového vozidla, vydavky za umytie vozdila.

4. Pausalizacia cestovnych nahrad

Za Uelom zhospodarnenia agendy cestovnych nahrad si organizécia vyhradzuje pravo
pausalizacie cestovnych nahrad, tak pri tuzemskych, ako aj pri zahrani¢nych pracovnych

cestach.
Organizacia ma pravo:

- urcit’ okruh zamestnancov, ktorych sa pausalizécia tyka,
- pracovné cesty, ktorych sa pausalizécia tyka,
- druhy nahrad, ktoré st v pausalnej sume zohl'adnené,

- vySku paus§alnej nahrady.

Pri vypocte pauSalnej sumy organizacia vychadza z priemernych podmienok rozhodujtcih
na poskytovanie ndhrad zamestnancovi, pricom je povinnad ku kazdému stanovenému
pausalu vypracovat’ podrobnu kalkulaciu, ktorou bude preukazany spésob vypoctu a jeho

obsah, a sti¢asne je povinna na poziadanie zamestnanca rozlozit’ tento pausal na jednotlivé
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komponenty a zdovodnit’ ho. Ak sa zmenia podmienky, za ktorych sa pausalna sume

urcila, organizacia je povinna tito sumu preskimat’ a upravit’.

5. Zasady vyuctovania pracovnych ciest

Zamestnanec je povinny do 10 pracovnych dni po skonceni pracovnej cesty predlozit’
organizacii, ktord ho na pracovnu cestu vyslala (konkrétne prevadzkovému odboru) vsetky
potrebné pisomné doklady (napr. ipozvanku na semindr apodobne) na vyuctovanie
pracovnej cesty, t.j. ivyplnené tlativo ,,Vyuctovanie cestovnych vydavkov*, vratane
vyplnenia tohto tlaciva aj na druhej strane — Sprava zo sluzobnej cesty, a taktiez vykonat’

vyuctovanie preddavku (ak bol poskytnuty).

V pripade v€asného nevratenia nevyuctovaného preddavku je organizacia opravnena zrazit

ho zamestnancovi zo mzdy v sulade so Zakonnikom prace (§ 131).

Organizicia je povinna do 10 pracovnych dni odo dina predlozenia pisomnych dokladov

vykonat’ vyuctovanie pracovnej cesty zamestnanca a uspokojit’ jeho naroky.

6. Centralna evidencia cestovnych prikazov

Centralna evidencia cestovnych prikazov musi obsahovat’ tieto nalezitosti:

¢islo cestovného prikazu,

- datum povolenia cesty,

- meno a priezvisko,

- pracovisko,

- datum a ciel cesty,

- celkova vyska vydavkov,

- datum overenia a likvidacie cestovnych prikazov,

- datum odovzdania do pokladne a podpis pokladnika.
Evidenéna kniha sa kazdoro¢ne uzavrie k 31. decembru a otvori sa nova.

Vnutorna smernica o cestovnych nahradach nadobuda tc¢innost’ od 01.01.2013.

Podpisovy zaznam - podpis
(riaditel’ uctovnej jednotky)
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6.7 Navrhy a odporticania

K tomu, aby vnutorny kontrolny systém plnil svoju zakladni ulohu je potrebné mat’

vypracované aktualne a spravne smernice.

Vnutorny kontrolny systém Polikliniky Senica, n. 0. som charakterizovala uz v tvode tejto
kapitoly. Ako som teda napisala najvaznejSim problémom v ramci vnitorného kontrolného
systému je absencia smernice pre vnatorny kontrolny systém a zastarané a neaktualizované

smernice pre oblast’ u¢tovnictva.

Na zaklade tychto tvrdeni by som organizacii odporacala vyuzit mnou navrhnuté
smernice, ktoré zodpovedaju najnovsim novelam prislusnych zadkonov. Ked'ze som uz
potrebné smernice vytvorila ja, nemalo by byt pre organizaciu finan¢ne naro¢né dané
smernice implementovat’ do chodu organizacie. Nevyhnutné pre uspesné zavedie novych
smernic je potrebny ¢as vSetkych zamestnancov, ktori by sa museli s novymi smernicami

zoznamit'.
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ZAVER
Zaverom tejto diplomovej prace by som rada zhrnula poznatky, ktoré som pocas pisanie

prace zistila.

V prvej kapitole som sa venovala najmé charakteristike finan¢nej kontroly a vnuitorného
kontrolného systému. Kapitola o finan¢nej kontrole bola zamerana najmd na druhy
finan¢nej kontroly, kontrolny systém verejnej spravy na Slovensku, kde som blizSie
charakterizovala najvyssi kontrolny urad SR akontrolu na Urovni samospravy na
Slovensku, d’alej bola zamerand na metédy pri kontrole, kontrolné postupy a systém
kontroly. Cast’ o vnitornom kontrolnom systéme bola zamerana na interny audit a to na
vnutorni  kontrolu z pohladu interného auditu, dalej na postavenie uctovnictva

a inventarizacii vo vnlitornom kontrolnom systéme.

Stvrtda kapitola charakterizovala finanénia kontrolu u neziskovych organizacii na
Slovensku. Tiez vysvetl'uje zriadenie neziskovej organizacie ¢i uz to Statnej alebo
prispevkovej organizdcie uzemného samospravneho celku. Kapitola dalej popisuje
kontrolu vramci neziskovej organizacie ato zakladné pravidla kontrolnej c¢innosti
a opravnenia a povinnosti pracovnikov kontroly. Posledné dve casti tejto kapitolu su
zamerané na vnutorny kontrolny systém v neziskovej organizacii a na normu EN ISO

9001:2000.

V piatej kapitole som analyzovala hospodarenie Polikliniky Senica, n. o. Zacala som
predstavenim organizécie ato najmid prostrednictvom Statatu, kde boli aj konkrétne
popisané organy organizacie a hospodarenie neziskovej organizacie. Dalej som sa
venovala analyze zamestnancov a vyvoju miezd a potom uz klasickym ukazovatelom
finan¢nej analyzy ako napriklad percentudlny rozbor majetkovej a financnej Struktiry,
analyza pohladavok a zavizkov po lehote splatnosti, percentudlny rozbor vynosov

a nakladov atd.

Posledna Siesta Cast’ je zamerana na samotné zavedenie vnutorného kontrolného systému
a to prostrednictvom smernic. Vytvorila som smernicu pre vnitorny kontrolny systém, pre
vedenie uctovnictva, pre obeh uctovnych dokladov, pre uctovny rozvrh, pre inventarizaciu
majetku a smernicu o cestovnych nahradach. Zavere¢na Cast’ tejto kapitoly je ukoncena

navrhmi a odporuc¢aniami.
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MsZ Mestské zastupitel’stvo.
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VsZP Vseobecna zdravotna poistoviia.

ZZS-RLP Zdravotnicka zachranna sluzba — rychla lekarska pomoc.
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2007 — 2011

Naklady, vynosy 2007 2008 2009 2010 2011
Spotreba materialu 308 173,57 27 061,51 289431,79| 244 370,57| 234961,87
Spotreba energie 63 732,86 78 810,96 80 569,19 69 832,35 71 370,88
Predany tovar 2 532 431,35| 2 328 500,50 2 296 781,24 | 2 492 516,61| 2 525 098,32
Opravy a udrZiavanie 201 072,53| 172506,74| 32 944,48 23 050,58 23 316,01
Cestovné 2 379,34 1 596,79 1 305,19 779,19 449,84
Naklady na reprezentaciu 829,28 994,42 503,78 1015,41 981,93
Ostatné sluzby 153 281,88 281021,71| 280 351,74 274591,34| 116 845,26
Mzdové naklady 816 595,73| 892 847,08 901 100,60 674 612,10| 651 224,45
Zakonné socialne poistenie 273 717,79| 304 215,23 312 257,87| 224 678,45| 218 795,70
Ostatné socialne poistenie 3 155,08 9 536,61 11 395,90(9741,,30 8 185,00
Zakonné socialne naklady 31 982,97 42 755,26 45 542,88 66 139,15 34 504,88
Dan z motorovych vozidiel 0,00 895,74 716,64 716,60 1 420,79
Ostatné dane a poplatky 748,46 358,83 0,00 4 662,62 4 678,62
Ostatné pokuty a penale 355,21 0,00 2 490,00 3,17 4,41
Odpis pohl'adavky 641,51 0,00 0,00 92,41 0,00
Uroky 2 411,94 5,97 735,91 198,39 976,72
Kurzové straty 0,00 0,00 37,33 0,00 0,19
Manka a $kody 2 215,20 2 181,57 4 278,90 980,61 0,00
Iné ostatné naklady 33 937,93 53 583,95 25 052,83 22 548,93 21 030,35
Odpisy DN a DH majetku 95 088,96 52 398,82 58 075,57 55545,74| 40 269,23
Zostatkova cena predaného DNM a DHM 0,00 0,00 0,00 62 285,46 4 035,92
Tvorba zdkonnych opravnych poloZziek 0,00 5974,91 1 230,60 0,00 0,00
NAKLADY CELKOM 4522 751,74| 4 522 530,14 | 4 344 802,44 | 4 228 360,98 3 958 150,37
Trzby z predaja suzieb 1353647,91|1 344 728,71 133 429,95|1 067 364,91| 935 993,81
Trzby sa predany tovar 3013 545,21| 2 750 549,43 | 2 710 033,04 | 2 884 606,65| 2 908 159,52
Aktivacia sluzieb 3 540,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Platby za odpisané pohladavky 0,00 23,77 0,00 0,00 0,00
Uroky 120,46 73,23 48,53 44,81 28,95
Kurzové zisky 0,00 0,00 9,65 0,00 0,00
Zakonné poplatky 21 439,69 19 320,35 19 743,69 20 082,28 19 034,68
Iné ostatné vynosy 80 918,54 29 721,30 22 517,09 23 972,72 12 029,54
Trzby z predaja DN a DH majetku 2 002,22 14,57 102,29 33 068,83 7 333,58
Trzby z predaja materialu 16,60 29,54 78,28 12,32 1 382,53
Vynosy z prenajmu majetku 87 690,57 81 034,46 76 805,17 77 588,20 78 506,58
Prijaté prispevky od inych organov 0,00 730,27 0,00 0,00 0,00
Prispevky z podielu zaplatenej dane 0,00 4 578,80 0,00 982,96 3 265,89
Prevadzkové dotacie 0,00 116178,72| 132 776,00 132 776,00 0,00
VYNOSY CELKOM 4562 921,40| 4 346 983,20| 4 295 543,69 4 240 499,68 3 965 735,08
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 40 169,65| -175546,94| -49 258,75 12 138,70 7584,71
Dail z prijmov 42 067,45 22 931,42 16 148,06 20 383,96 6 505,78
Dodato¢né odvody dane z prijmov 0,00 0,00 0,00/ -38033,67 0,00
Vysledok hospodérenia po zdaneni -1897,76| -198 478,36| -65 406,81 29 758,41 1 078,93




PRILOHA P II: SUVAHA 2007-2011

Aktiva, pasiva 2007 2008 2009 2010 2011
DLHODOBY MAJETOK 343 061,73 457 105,47| 437 801,00f 350 873,65 310 089,72
Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 16 606,92 21 614,00 16 883,34 12 874,14
Softvér 0,00 15 955,52 14 535,00 10 488,46 8 390,50
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0,00 651,39 7 079,00 6 394,88 4 483,64
Dlhodoby hmotny majetok 343 061,73| 440 498,56 416 187,00{ 333990,31| 297 215,58
Stavby 124 689,26| 121 295,87| 118 849,00 115421,22| 112 899,18
Stroje, pristroje a zaradenia 164 780,64 167 632,81 160 242,001 141 739,02| 117 550,41
Dopravné prostriedky 47 587,05| 112 512,65 90 713,00 30 995,83 25 718,83
Drobny dlhodoby HM 0,00 35 787,62 42 647,00 42 097,91 37 310,83
Obstaranie dlhodobého HM 4 345,08 3 269,60 3 736,00 3 736,33 3 736,33
Poskytnuté preddavky na DHM 1 659,70 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNY MAJETOK 797 639,39 724 951,57| 738 844,00 763 443,73| 783 040,09
Zasoby 170 103,06| 173 272,24| 165526,00{ 120 202,82 75 765,70
Material 5 406,96 3 360,47 3 079,00 3176,01 2 902,82
Tovar 164 696,10| 169 911,77| 162 447,00 117 026,81 72 862,88
Kratkodobé pohladavky 600 501,63 514 687,14| 530 119,00| 582 411,91 569 247,82
Pohladavky z obchodného styku 600 051,67 6 881,32 10 753,00 6 569,57 17 368,81
Ostatné pohl'adavky 449,96| 513 144,45| 506 217,00f 575 453,75 534 615,51
Pohladavky voci i¢astnikom zdruzenia 0,00 -5 338,63 0,00 0,00 0,00
Danové pohladavky 0,00 0,00 11 603,00 0,00 16 754,78
Iné pohladavky 0,00 0,00 1 546,00 388,59 508,72
Finan¢ny majetok 24 215,43 31 482,68 43 199,00 60 829,00( 138 026,57
Pokladnica 1 760,77 2 085,08 5 157,00 2 954,62 8 668,87
Bankové cty 22 454,66 29 397,60 38 042,00 57 874,38 129 357,70
Prechodné ucty aktiv 2 819,27 5 509,52 10 606,00 12 133,02 8 329,96
Néklady buduicich obdobi 1 928,38 3 653,50 5 282,00 9 640,29 6 151,40
Prijmy budticich obdobi 890,89 1 856,02 5 324,00 2 492,73 2 178,56
AKTIVA CELKOM 1140701,12( 1 182 057,05(1 187 251,00| 1 126 450,40| 1 101 459,77
VLASTNE ZDROJE KRYTIA AKTIV | 178973,17| -19505,21| -84911,00( -55153,62| -54 074,69
Fondy organizacie 182 096,85| 178 973,20 332,00 331,93 331,93
Zakladné imanie 182 096,85| 178 973,17 332,00 331,93 331,93
Vysledok hospodarenia -3123,69| -198 478,38| -65 406,00 29 758,41 1 078,93
Nerozdeleny zisk/strata minulych rokov -1 225,89 0,00/ -19837,001 -85243,96| -55485,55
Uget ziskov a strat -1 897,80 0,00 0,00 0,00 0,00
CUDZIE ZDROJE 961 727,95|1 164 762,12| 1 237 620,00| 1 149 456,02( 1 134 868,88
Rezervy 0,00 33 550,85 27 586,00 20 708,72 26 659,26
Dlhodobé zavizky 22 575,90 2 076,71 1 526,00 817,33 1 032,68
Socialny fond 2 578,64 2 076,71 1 526,00 817,33 1 032,68
Ostatné dlhodobé zavizky 19 997,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavizky 862 633,871 104 993,48| 1 196 438,00| 1 127 929,97| 1 107 476,94
Zavazky z obchodného styku 770 726,68|1 018 970,78| 1 090 517,00| 1 054 257,94 993 916,18
Zavizky voci zamestnancom 51 331,08 57 055,57 58 125,00 41 178,14 41 200,99
ZG¢tovanie so socidlnym zabezpecenim 30 436,60 33 427,34 34 794,00 23 224,64 24 913,07
Danové zaviazky 9 748,52 -4 501,10 12 761,00 9 127,40 9 026,85
Ostatné zavazky 390,99 40,89 241,00 141,85 38 119,85
Bankové vypomoci a pézicky 36 211,58 24 141,07 12 070,00 0,00 0,00
Dlhodobé bankové tivery 36 211,58 24 141,07 12 070,00 0,00 0,00
Prechodné ucty pasivne 40 306,61 36 800,14 34 542,00 32 148,00 20 665,58
Vydavky budticich obdobi 2 677,28 784,98 908,00 5 371,63 0,00
Vynosy buducich obdobi 37 629,33 36 015,16 33 634,00 26 776,37 20 665,58
PASIVA CELKOM 1140701,12(1 182 057,051 187 251,00| 1 126 450,40| 1 101 459,77




