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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou koncep¢énich dokumentt v oblasti télovychovy a
sportu v krajich Ceské republiky. Prace je rozdélena do dvou &asti. Teoretickd Gast prace
vymezuje zakladni vychodiska strategického planovani, popisuje koncep¢ni dokumenty na
krajské tirovni a dale rozebira legislativni a institucionalni podminky télovychovy a sportu
v Ceské republice s diirazem na krajskou troveti. Navazujici prakticka ¢ast obsahuje analy-
zy koncepénich dokumentii v oblasti télovychovy a sportu v jednotlivych krajich Ceské re-
publiky. Nasleduje shrnuti analyz v pfehledn¢é SWOT analyze. Praci uzaviraji navrhy na

zlepSeni pristupu krajl ke strategickému planovani v oblasti télovychovy a sportu.

Kli¢ova slova: strategické planovani, koncepéni dokumenty, télovychova a sport, kraje Ces-

ké republiky

ABSTRACT

This Diploma thesis deals with the problems of strategical dokuments in physical education
and sport in the region of the Czech Republic. The thesis is devided into two parts. The
theoretical part defines the basic solution strategic planning, describes the conceptual do-
kuments at the regional level and analyses legislative and institucional conditions of physical
education and sport in the Czech Republic with an emphasis on the regional level. Practical
part includes analysis of strategical dokuments in the physical education and sport in various
regions of the Czech Republic. The following is the summary of the analysis in a SWOT
analysis. The thesis is concluded proposals to improve regions access to strategic planning

in physical education and sport.

Key words: strategic planning, strategic documents, physical education and sport, region of

the Czech Republic.
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UvVOD

Problematika strategického planovani orientovaného na regionalni rozvoj je v Souc¢asné do-
beé velmi aktudlnim tématem. Programovani pfedstavuje jeden z nastroji regionalni politiky,
ktery se v Ceské republice dostal do popiedi zajmu predevsim v souvislosti s moznosti &er-

pani finan¢nich prostiedki z Evropské unie.

.....

aktért strategického planovani. Jedna se o univerzalni metodu, a proto je Siroce vyuzivana
na vSech riiznych urovnich. Postupné se strategické planovani stalo vyznamnym piedmétem
z4ymu predstavitelll kraji, mést a obci pifi1 utvaieni koncepci jejich rozvoje, zejména pokud
chtéji obstat ve vzdjemné konkurenci. Krajim ze zakona vznikla povinnost vytvofit nastroje
strategického planovani, kde analyzuji soucasny stav svého tizemi a stanovuji si zakladni cile

a sméry rozvoje.

Strategii rozvoje kraje v jednotlivych oblastech jejich ptisobnosti stanovuji koncepéni do-
kumenty kraje, jejichz prostfednictvim kraje definuji hlavni sméry rozvoje v jednotlivych
tematickych oblastech ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Organy kraje tvoti za-
kladni stavebni jednotku pro tvorbu a realizaci regionalniho rozvoje v Ceské republice, spo-
lupracuji s Gstfednimi Gfady statni spravy a v rdmci principu partnerstvi koordinuji zajmy

obci ve vécech regionalniho rozvoje nadobecniho vyznamu.

Tato prace je zaméfena na oblast strategického planovéani a rozvoje télovychovy a sportu

jak v teoretické, tak v praktické roving.

Sport je neoddélitelnou soucasti zZivota kazdého jedince ve spolecnosti a mél by jej provazet
po cely zivot. Je velkym piinosem pro udrzovani celkové télesné kondice, zdravi, pro smys-
luplné traveni volného ¢asu a nakonec i1 pro potéSeni. Sportu jako spolecenskému jevu se
V poslednich letech za¢ind vénovat vyraznéjsi pozornost jak na tirovni evropské, tak ceské
ve smyslu legislativnim a koncepénim. Oblast télovychovy a sportu se pravem stava nedil-

nou soucasti politiky statni, regionalni 1 mistni.

V ceské spolecnosti je pohybova aktivita chapana jako zalezitost jedince, vyraz jeho indivi-
dudlniho zajmu a Zivotniho stylu. Jde vSak i o ¢innost uzite¢nou z hlediska rozvoje celé spo-
le¢nosti. Vyznamnym zpiisobem posiluje hospodarskou a spolecenskou soudrznost, pfispiva

ke kultivaci lidského potencialu, podporuje etické hodnoty a fair play. U¢i toleranci a zod-
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povédnosti, rozviji duSevni, fyzické i socialni kvality. Podporuje konstruktivni traveni vol-
ného Casu. Aktivni zplsob zivota zejména v télovychovné a sportovni oblasti patii mezi
nejdualezitéjsi a nejefektivné)si soucasti prevence drogové zavislosti, alkoholismu, kriminality

a dalSich negativnich socialnich jevti.

T¢lesna vychova a sport na Skoldich ma vyjimecné postaveni v systému vychovy a vzdélani.
Vedle vlivu na zdravi vyvoj jedince vytvari predpoklady pro budouci kladny vztah déti a
mladeze k pohybovym aktivitdm a ovlivituje utvafeni jejich hodnotové orientace. Rozvoj
télesné vychovy a sportu je dulezity pro komplexni rozvoj osobnosti ¢lovéka v pribéhu ce-
I¢ho zivota, nemusi jit vzdy o vrcholovy a vykonnostni sport, dileZité jsou 1 volnoCasové
aktivity — rekreacni sport a spontanni sportovni ¢innost. Proto by se finance dle mého nazo-
ru nemely davat vyhradné na taroveni vrcholového sportu, ale i na Cinnost riznych zajmo-

vych sdruZeni a spolk.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAMER A METODOLOGIE DIPLOMOVE PRACE

Uvodni teoreticka &ast se zamé&fuje na obecné piedstaveni a vyvoj problematiky strategické-
ho planovani v oblasti télovychovy a sportu v Ceské republice. V teoretické roviné jsou dale
rozebrany souvisejici koncepéni a legislativni dokumenty na jednotlivych arovnich. Cast
teoretickd se také vénuje historii a vyznamu télovychovy a sportu pro vSechny a zpiisobu

financovani této oblasti

Na teoretickou ¢ast prace plynule navazuje rovina prakticka. V této €asti je provedena ana-
Iyza koncepénich dokumentti jednotlivych krajii Ceské republiky. Vysledky jsou promitnuty
v pirehledné SWOT analyze, na kterou navazuje srovnani ptistupd jednotlivych kraji ke
strategickému planovani v oblasti télovychovy a sportu. Posledni kapitola uzavira celou
praci vlastnimi navrhy na zlepSeni a cilem dal§iho rozvoje télovychovy a sportu v krajich

Ceské republiky.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je shrnuti poznatkl tykajicich se strategického planova-
ni rozvoje télovychovy a sportu na zaklad¢ analyzy koncepcnich dokumentti jednotlivych

krajii Ceské republiky.
Dil¢i cile prace:
e vysvétlit klicové pojmy, objasnit zakladni legislativu a koncep¢ni rozvojové doku-
menty tykajici se télesné vychovy a sportu
e pomoci metod prace vymezit dilezité poznatky z dané oblasti

e zpracovat analyzu koncepcnich dokumentl z oblasti télovychovy a sportu kraji

Ceské republiky
e prostiednictvim SWOT analyzy vyhodnotit klady, zapory, ptileZitosti a hrozby

e navrhnout vhodné moznosti dal§iho rozvoje v oblasti strategického planovani sportu

a télovychovy v krajich Ceské republiky

Touto praci chci také reagovat na nutnost vytvofeni koncepcnich materialt, které doposud
nékterym krajim chybi a tim pomoci tomu, aby se télovychova a sport staly vyznamnou

soucasti strategického planovani a vénovalo se jim tak vétSi pozornosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.2 Metody prace

Pti zpracovani své diplomové prace budu vyuzivat nasledujici metody, prostfednictvim kte-

rych chci naphnit cile prace, které jsem si stanovila

1.2.1 Metoda reserse literatury

Obecny pojem reserSe ma dva vyznamy. ReSersi se nazyva proces vyhledavani informaci o
urcité problematice na zaklad€ reSerSniho dotazu. Zaroven se také reSerSi rozumi vysledny

soupis zaznami dokumentil nebo souhrn jinych napt. faktografickych informaci.

Literarni reSerSe je text, jehoz cilem je vytvoftit ptehled soucasnych znalosti o néjakém kon-
krétnim tématu. Literarni reSerSe je obvyklou soucasti védecky orientované literatury a Cas-
to pfedchazi tvorbé navrhli vyzkumnych projekti. Jejim zakladnim cilem je podat aktualni a
uceleny piehled soucasné literatury o daném tématu a poskytnout podklady, z nichz je moz-
né vyhodnotit opravnénost navrhovaného budouciho vyzkumu. Dobrd literarni reSerSe musi
byt logicky navazujicim tokem informaci, ucelenym a nezaujatym piechledem dosavadniho
vyzkumu o dané problematice, syntézou predloZzenych informaci atd. Syntéza predpoklada
dobrou orientaci autora v dané problematice a poskytuje novou interpretaci starych poznat-
kt ¢i kombinaci poznatkii novych se starymi. Mize nacrtnout vyvoj v daném oboru ¢i na-

vrhnout sméry, kudy by se novy vyzkum mohl ubirat. (Jersakova, 2013, s. 1-5)

1.2.2 Analyza a studium pisemnych dokumentu

Vyuziti dokumentt, které vznikly mimo ramec dané vyzkumné akce a vétSinou vitbec bez
vyzkumnych zamérii, nepatii mezi zakladni techniky terénniho sbéru dat. Sbér dat byl pro-
veden jiz dfive, a pii vlastnim vyzkumu se jednd uz jen o sekundarni zpracovani tohoto ma-
terialu. V podstaté se setkdvame s dokumenty trojiho typu. Prvnim typem jsou dokumenty,
které vznikly se zdmérem shromazdit urcité tdaje (napf. Ufedni statistické dokumenty,
ufedni vykazy, soudni akta, zapisy ze schlizi apod.). Druhym typem jsou osobni dokumenty
(deniky, dopisy apod.), které vznikly pievazné z iniciativy svého autora, a ve kterych zpra-
vidla vypovida o svych zaZitcich, ndzorech, postojich apod. Tietim typem jsou jind hmotné
fixovana sdéleni, jejichz ukolem nebylo ptedev§im zachovani, ale hromadné ptfedavani i
formace (sem patii napf. novinové a Casopisecké zpravy a ¢lanky, ale i knihy, filmy, zdzna-

my rozhlasového vysilani apod.). (Pergler, 1969, s. 526)
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Jedna se o techniku b&Zné vyuZzivanou napf. studenty vysokych skol. Clovék musi védét,
kde najde potiebné dokumenty a umét rozlisit pottebné od nepotiebného. S touto technikou

souvisi dva dulezité kroky:
e verifikace — ovéteni zda to je napsané je spravné a pravdivé

e aktualizace — nékteré informace starStho data musime aktualizovat, abychom dosli

k aktualnim vysledkam.

1.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery v 60. letech vedl vyzkumny pro-
jekt na Stanfordové univerzité, pii némz byla vyuzita data z 500 nejvyznamnéjSich americ-
kych spole¢nosti. Je komplexni metodou kvalitativniho hodnoceni, kdy jsou jednotlivé fak-
tory rozvoje roz¢lenény do Ctyi skupin: silné a slabé stranky — tj. vnittni faktory, ptilezitosti
a hrozby — tj. vnéjsi faktory, a to vzdy z hlediska subjektu hodnoceni. Smysl této analyzy
spoc¢iva v akceptovani silnych stranek a odstranovani (nebo alespont omezovani ¢i zmirno-
vani) stranek slabych, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost budouci realizace ptithodnych moz-

nosti a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych hrozeb.

SWOT analyza je standardni metoda pouZzivana k prezentaci analytickych poznatkli o nej-
ruznéjSich objektech zkoumani. Formulacné se jednd o jednoduse stylizované, objektivni
pojmenovani piednosti a slabin rozvoje a z nich vyplyvajicich pozitivnich a negativnich vy-
sledkti urcitého vyvojového procesu (budouciho vyvoje). Je jednoduchym, flexibilnim na-
strojem, ktery ma slouzit predevsim jako podklad k dalSimu rozhodovani (nastroj strategic-
kého planovani). M¢la by byt provadéna v pravidelnych ¢asovych intervalech. (Metodicka
podpora regionalniho rozvoje, 2013; Wokoun, 2008, s. 176-179)

1.2.4 E-mailova korespondence

E-maily maji za kol pfedevsim informovat, proto by mély vZzdy obsahovat vystizné¢ vyplné-
ny predmét. Nemusi jit jen o jedno slovo, nejdilezitéjsi je, aby adresatovi bylo jasné, co je
obsahem zpravy.

Spravny e-mail by m¢l byt strucny, piiliS dlouhé texty snizuji adresadtovu pozornost a ten
musi jednu zpravu casto Cist nékolikrat. V dne$ni dobé je mozné vyuzit e-mail jako pisem-

nou formu rozhovoru, kterd ndm pomuiiZze prekonat vzdalenost.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI A ROZVOJ

Vétsina uzemné spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem, regiondlnim planova-
nim. Pravé regionalni planovani je specifickym pitipadem strategického planovani. Strategic-
ké planovani se postupné stalo vyznamnym piredmétem zajmu krajii, mést a obci pfi vytva-
feni koncepci rozvoje. Strategické planovani spojuje nasi vychozi pozici s tim, kam chceme

jit. (Wokoun, 2008, s. 171)

2.1 Definice a vyvoj strategického planovani
Vyvoj strategického planovani

Pivodné byla tato metoda fizeni vyvinuta a uplatiiovdna v americké armadé od II. svétové
valky. Pocatkem 70. let se objevila modifikace pro rozhodovani o rozvoji soukromych fi-
rem. Prvni aplikace ve sféfe uzemniho planovani ptichazi koncem 70. let pfedevsim na lo-
kalni irovni v souvislosti s probihajicimi ekonomickymi zménami (rist otevienosti ekono-
mik, globalizace, zrychleni technologickych zmén, deindustrializace, zvySeni mobility kapi-

talu), jejichz dusledky se zfetelné a piimo na mistni urovni projevovaly. (Eurion, 2011)
Definice strategického planovani

Strategické planovani lIze definovat jako proces, jehoz cilem je naplanovat a uskutecnit
zmény, které ovlivni soucasnou situacCi v daném tizemi v takovém sméru, jaky je definovan
na zaklad¢ potifeb a predstav subjektii existujicich v izemi, a nikoliv ucelové piipravit do-

kument, tj. strategicky plan. (Eurion, 2011)
Hlavni prinos strategického planovani spo€iva v tom, Ze:

e pomaha si jasné¢ uvédomit sméry dlouhodobého vyvoje a soustfed’uje veskeré usili a

zdroje na feSeni kli€ovych problému

e ukazuje, jak se nejlépe piipravit na budouci vyvoj vnéjsich podminek, jak minimali-

zovat negativni dopad hrozeb a maximalné zuZitkovat pfileZitosti
e vytvaii objektivni zdklad pro rozhodovani o prioritach

e fesi problémy dlouhodobé a komplexné (EC Consulting, 2013)
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2.2 Zakladni principy strategického planovani rozvoje uzemi

e Dlouhodobost — planovani v dlouhodobém horizontu (10-15 let), nicmén¢ realizace

zmén v horizontu krat$im (3-5 let).

e Komplexnost a selektivnost — strategické planovani rozvoje uzemi je komplexnim

procesem, nutna systémova provazanost.

e Provazanost — nutnd vnitini provazanost jednotlivych krokl v procesu strategického
planovani. Rozhodnuti uc¢inénad ve prospéch urcité aktivity maji nepochybné zpro-

sttedkovany dopad na ¢innosti jiné.
e Soustavnost — strategické planovani je neustalym procesem.

e Otevienost — jednak viici vefejnosti, jednak vici novym stimulim a impulsim béhem
piipravy, projednavani, nebo po schvaleni v dob¢ realizace nékterych strategickych

smérti vytyCenych ve strategickém planu.

e Realnost — stanoveni realn¢ dosazitelnych cili jednak z hlediska finan¢niho, jednak z

pohledu ekonomickych a socialnich podminek. (Eurion, 2013)

2.3 Koncepc¢ni dokumenty

Ceské pravni uprava se nevénuje nijak vyznamné vymezeni struktury, obsahu ani procesu
vytvareni koncepcnich dokumentii regionalniho rozvoje. V zakoné o obcich a v zakoné€ o
krajich nalezneme az ve vyctu pravomoci zastupitelstva zminku o tom, ze zastupitelstvo
schvaluje program rozvoje. Praktickym disledkem absence systémové Upravy v zdkoné je
Casty vyskyt nesystémovych koncepcnich dokumenttli, coz s sebou nese obtiZznou moznost
jejich vzajemné vécné 1 Casové prostupnosti jak v roviné horizontalni (moznosti a potieby
vzéajemné spoluprace mezi svazky/sdruzenimi obci nebo mezi kraji ¢i regiony), tak i v roviné
vertikdlni, kdy je Zadouci provéazanost potieb a cili mezi subjekty hierarchicky rtznych

urovni uzemnich celku.

Nejvice ziejmé vymezeni charakteristik koncep¢nich dokumentl lze nalézt v nésledujicich

pravnich ustanovenich:

Zikon ¢. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje, ktery vymezuje strategii regional-

niho rozvoje jako stfednédoby dokument, na obdobi 3 — 7 let, ktery formuluje ptistup statu
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k podpote regionalniho rozvoje, poskytuje potiebnad vychodiska a stanovuje rozvojové cile a

zasady pro vypracovani regionalnich programii rozvoje.
Zminovany zékon dale obsahuje stru¢nou upravu programu rozvoje kraje:

e Kkraj vramci své samostatné ptisobnosti podporuje rozvoj regionti vymezenych v
programu rozvoje uzemniho obvodu kraje podle svych konkrétnich potfeb s ohle-

dem na vyvazeny rozvoj svého izemniho obvodu

e program rozvoje uzemniho obvodu kraje obsahuje zejména analyzu hospodarského a
socialniho rozvoje izemniho obvodu kraje, charakteristiku slabych a silnych stranek
jeho jednotlivych ¢asti a hlavni sméry rozvoje. Déle potom vymezeni regiond, jejichz
rozvoj je tfeba podporovat, uvedeni oblasti, na néz ma byt podpora zamétena. Na-
konec také ukoly a priority v rozmisténi a rozvoji obanské vybavenosti, infrastruk-

tury, Zivotniho prostredi, atd.

e v § 10 jsou vymezeny nalezitosti financni podpory rozvoje uzemniho obvodu kraje.

(Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2013)

Z hlediska obecnosti a ucelu je mozno rozlisit nasledujici typy koncepcnich dokumentt s

ohledem na jejich vécny a zejména Casovy aspekt:

Strategie je dlouhodoby koncep¢ni dokument, ktery uréuje zakladni linie rozvoje daného

subjektu, resp. izemi, pro néz dany subjekt strategii vytvari.

Program je stiednédoby koncepcni dokument. Vychazi a navazuje na strategii a ve stied-
nédobém horizontu vytycuje opatieni, ktera bude subjekt realizovat, aby dosahl strategic-
kych cild.

Plan je kratkodoby dokument provadéciho charakteru a v pravém slova smyslu jiz nejde o
strategicky dokument. Je vSak nezbytnym ndvaznym dokumentem na strategii, nebot’ kon-
kretizuje vybrana opatfeni ve formée projektti ¢i aktivit. Obsahuje jiz harmonogram a stano-
vuje zplsob financovani jednotlivych aktivit a projektii spolu s jejich rdmcovymi rozpocty.

(Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2013)

2.4 Strategicky plan a jeho obsah

Strategicky plan je mozné chapat jako dohodu o dalsim vyuziti soucasnych moznych zdrojii

a nalezeni spolecného programu, ktery chceme ve vzajemné spolupraci postupné uskutec-
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nit. Neni pritom tak dilezité, jakym zpiisobem se k doporucenym krokiim dostaneme, jakou

metodu strategického planovani zvolime, ale mnohem diilezitéjsi je spolecna viile prosazo-

vat postupné kroky, které povedou ke zlepSeni celkové situace. (EC Consulting, 2013)

Strategicky plan by mél obsahovat:

podrobnou a pfesnou analyza stavu, véetné vyvojovych trendti
SWOT analyzu, popft. problémovou analyzu

soubor priorit a konkrétnich, kvantifikovanych stfednédobych a dlouhodobych stra-
tegickych cill, které tesi problémy projevujici se ve slabych strankach SWOT analy-
zy

soubor konkrétnich opatieni, véetné subjektti odpoveédnych za jejich realizaci
odborny odhad ptedpokladanych nakladl na realizaci jednotlivych opatieni

piehled realnych zdrojt financnich prosttedkii na realizaci jednotlivych opatteni

soubor indikatord, které jsou ur¢eny managementu 1 vetrejnosti a slouzi k objektivni

kontrole plnéni strategickych cili (Gremlica, 2013)
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3 SPORT A TELOVYCHOVA MLADEZE

Sport patti k nejdiskutovanéjsim jeviim spole¢nosti. Jeho vyznam je dnes umoctiovan svym

jasnym dopadem v roving socialni, ekonomické i kulturni.

Je ztélesnénim obdivovanych hodnot, radosti z pohybu, vykonu, zdravi a krasy. Je uznavan
jeho vyznamny vychovny faktor a je v oblasti Skolstvi pIn¢ zabezpecovan v ramci vetejného
sektoru. V dnesni dobé vSak odrazi i fadu novych problému, kterym musi dnesni svét Celit.
Jedna se pfedevsim o komercionalizaci, konzumni zpiisob Zivota, drogovou scénu, korupci
a rasismus. Proto se mlize zdat, Ze ztraci sviij ptivodni vyznam a stava se spiSe predmétem
divacké pozornosti nez nedilnou soucasti kazdodennich forem volno¢asovych aktivit. (Se-

kot, 2003, s.7; Novotny, 2000, s.42)

Spole¢ny cil viech krajii v Ceské republice vidim v udrzeni spravedlnosti a rovnosti v této

oblasti.

Aby vSak mohla byt télovychova a sport uskuteciiovany, je k tomu potieba odpovidajici
materialni zédkladna, kterou Ize budovat pouze s finan¢nimi prostfedky, které jsou piidélo-

vany ze statniho rozpodtu a rozdélovany do jednotlivych kraji Ceské republiky.

3.1 Tradice sportu v Ceské republice

Sport ma v Ceskych zemich velmi dlouhou tradici. Po¢atky bychom mohli hledat jiz ve &tr-
nactém stoleti za vlady Lucemburkli. V této dob¢ zacala nartstat obliba rytifskych turnaji,
které mizeme pokladat za predchiidce sportovnich klani. Od Sestnactého stoleti se do obli-

by dostava saiikovani a brusleni.

Prvni halové sporty se objevuji na pfelomu patnictého s Sestnactého stoleti. Tyto sporty
byly provozovany v tzv. micovnach. V sedmnéctém stoleti vznikla Kralovska ¢eska zemska

stavovska Sermirna, zde se zrodil sportovni Serm. (Czech.cz, 2011)

3.1.1 Sokol

Se skute¢nou organizaci sportu se setkavame az v devatenactém stoleti, kdy byl 16. 2. 1862
zaloZen Sokol prazsky. Viid¢imi osobnostmi byli Miroslav TyrS a Jindfich Fligner. Sokolské

jednoty poté vznikaly i v ostatnich mistech Ceské zemé. Roku 1904 se sjednotili v Ceskou
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obec sokolskou. Dle vzoru Sokolu vznikla roku 1908 katolicka télovychovna jednota Orel.
(Czech.cz, 2011)

Z masov¢ télovychovného hlediska spocival vyznam Sokola piedevsim v jeho Vsesokol-
skych sletech, které ptivadély k aktivni pohybové a télovychovné aktivité Siroké masy lidi.

(Sekot, 2003, s. 11)

3.1.2 Nejvyznamnéjsi okamziky ¢eského a ¢eskoslovenského olympionismu

e 1900, Patiz — prvni olympijské medaile za 2. misto v hodu diskem, Frantisek Janda —
Suk

e 1920, Antverpy — bronzova medaile v lednim hokeji

e 1936, Berlin — dvé zlaté medaile a jedna stiibrna v kanoistice zasluhou Jana Brzaka a

Véclava Syrovatky, Zdenka Skrdlanta a Véaclava Mottlema, Bohuslava Karlika
e 1948, Londyn — 6 zlatych medaili, 2 stfibrné medaile, 3 bronzové medaile

e 1964, Tokio — obrovsky uspéch ceskoslovenské vypravy v podobé 10. mista v cel-

kovém hodnoceni naroda (Czech.cz, 2011)

3.2 Vyznam télovychovy a sportu ve spolecnosti

Sport je lidskd Cinnost, zalozena na zékladnich spolecenskych, vychovnych a kulturnich
hodnotach. Sport tyto hodnoty bez ohledu na rasu, pohlavi, vék, zdravotni postizeni, nabo-
zenstvi a viru, sexudlni orientaci a spolecenské ¢i ekonomické postaveni u jednotlivcl 1 ve

spolecnosti jako celku posiluje.

Sport predstavuje v sou€asnosti spolecensky a ekonomicky jev nartistajictho vyznamu, jez
vyznaénym zpisobem pfispiva k rozvoji spole¢nosti. V zemich EU se sportem v jeho riz-
nych forméach zabyva vysoké procento populace. V priméru 20% je organizovano v klu-
bech a velka ¢ast sportuje neorganizované. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

2009; Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2011)
Sport zahrnuje $irsi spektrum hodnot, které se na zékladé Analyzy financovani sportu vyda-
né Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy a Ceskym olympijskym vyborem

Vv souhrnu pokusim pfedstavit.
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Socidlni integrace, rovné prileZitosti

Sport je oblasti lidské ¢innosti, ktera se vSeobecné t&si velkému zajmu lidi a ktera ma zaro-
ven obrovsky potencial je sdruzovat a oslovovat, a to bez ohledu na vék ¢i spolecensky pu-
vod. Vyznamnym zpisobem tak posiluje hospodarskou a spolecenskou soudrznost, pomaha
vytvaret integrovanéjsi spole¢nost véetné dosazeni rovného postaveni muzii a zen. Dulezité
je to zvlasté u mladych lidi, lidi zdravotné postizenych a lidi pochazejicich ze znevyhodné-
nych poméri. Sport vytvaii pocit soundlezitosti a spolutcasti, mize byt tudiz dilezitym
nastrojem integrace pfistéhovalcii a vyloudenych skupin spoleénosti. ( Cesky olympijsky

vybor, 2013)
Upeviiovani zdravi a kvalita Zivota

Nedostatek télesné aktivity zvySuje vyskyt nadvahy, obezity ¢i chronickych onemocnéni,
které snizuji kvalitu Zivota, ohrozuji Zivot jednotlivcd a zatézuji vefejné rozpoCty v oblasti
zdravotnictvi. Sport jako nastroj prevence a zdravi upeviiujici télesné aktivity ma vétsi vliv

neZ jakékoli jiné spole¢enské hnuti. ( Cesky olympijsky vybor, 2013)
Rekreace, obnova sil

T¢lesny pohyb patii k zakladnim faktortim aktivniho odpocinku, ktery u¢inné kompenzuje
pracovni vypéti a Castou jednostrannost soucasného zivota, poznamenaného navic nedostat-

kem pohybu.

I kdyZ primarné se jedna o zotaveni po praci a udrzovani télesné a dusevni kondice pro-
sttednictvim sportu, Ize to povazovat za vhodnou souc¢ast vyuzivani volného ¢asu a doplnék
zivotniho stylu a v disledku toho kultivaci tvotivych sil ¢lovéka. Také v tomto sméru sport

predstavuje individualng i spoleensky prospésnou &innost. ( Cesky olympijsky vybor, 2013)
Ekonomicky rozmér sportu

Sport se stal také dynamickym a rychle rostoucim hospodaiskym odvétvim. Miize slouzit
jako nastroj pro mistni a regionalni rozvoj, obnovu mést a pro rozvoj vesnic. Naznacuji to
dosavadni studie a analyzy vnitrostatnich G¢tl, ziskli z velkych sportovnich akci a naklada

zpusobenych télesnou necinnosti, véetné starnuti obyvatelstva.
Sport je s ekonomikou propojen mnoha pfimymi i neptimymi vztahy. Ty piisobi obousmér-
né tak, Ze ekonomika vytvari pro rozvoj sportu ptiznivé podminky a sport napomaha rozvo-

Jjinarodni ekonomiky. Patii sem napf-.:
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e oOrganizace sportovnich akci

e vystavba sportovnich objektl a zafizeni

e Vvyroba zafizeni pro sportovni objekty, vyroba naradi a nacini
e 0bchod se sportovnim zbozim

e sluzby (napf. fitcentra, posilovny, organizované "Skoly" a kurzy pro déti, mladez i

dosp¢lé)
e doprava sportovcii a divakii a mnoho dalsich. ( Cesky olympijsky vybor, 2013)

Podle Bilé knihy o sportu generuje sportovni prosttedi v zemich EU 3,7% HDP a zamést-

nava 5,4% pracovni sily.
Vychova a vzdélani

Sport hraje roli ve formalni i neformalni vychové a ve vzdélavani, tim napomaha k posileni
lidského kapitalu. Hodnoty, které sport zprostredkovava, ptispivaji k rozvoji védomosti,
dovednosti, motivace, utvareni osobnosti, odolnosti, formovani charakteru, odpovédnosti,
sebehodnoceni, smyslu pro povinnost, vztahu k ostatnim, houzevnatosti, cilevédomosti,
sebeovladani, ptipravenosti k osobnimu nasazeni, pfekonavani prekazek. Ptiznivé ovliviluje
fyzicky 1 mentalnimu rozvoj déti. Pomaha ucit se jistym pravidlim a respektovat rovné pii-
lezitosti, podporuje rozvoj schopnosti soustiedéni, schopnosti ucit se a buduje sebedivéru.
V souhrnu se jednd o prvky socializace a moralky, tj. ovlivilovani chovani lidi ve vztahu

k lidskému spolecenstvi. ( Cesky olympijsky vybor, 2013)
Prozitek a seberealizace

Clovék musi obstaravat své Zivotni potieby, musi regenerovat své sily, ale miize a postupné
1 musi ve volném case (ktery do zna¢né miry také urcuje tirovei ¢lovéka) prozitkoveé oboha-
covat svlj svét. Tomu mize slouzit i sport, jako spontanni pfitazlivd emocionalné nasycena
¢innost. Trénink 1 soutéZeni pfinaseji uspokojeni z pohybu, spoluprace, socidlniho kontaktu,
ze zdafilych pokusii o prekonani piekazek, z vitézstvi, popularity a spolecenského postave-
ni. Sport je jednou z oblasti, umoziujici seberealizaci ¢lovéka podle jeho dispozic. (Cesky

olympijsky vybor, 2013)
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Zdatnost

Zdatnosti rozumime schopnost téla efektivné fungovat, ¢im jsme zdatnéjsi, tim 1épe mtizeme
vykonévat 1 naro¢néjsi fyzickou ¢innost. Sport je nejen zdrojem prozitki, ale jako pohybova
aktivita ve svych dusledcich také prostiedkem télesného rozvoje Cloveka, sport ma vyznam
jako aktivni ¢initel zvySovani zdatnosti a vykonnosti. Vysledkem piisobeni sportu je kromé

jiného i t&lesny rozvoj. (Cesky olympijsky vybor, 2013)
Aktivni ob¢anstvi

Ugast v tymu, zasady fair play, dodrzovani pravidel hry, respekt vii¢i ostatnim, solidarita a
disciplina, jakoZ i potfadani amatérskych sporti v ramci neziskovych klubu, to vse posiluje
aktivni obCanstvi. Dobrovolnicka prace ve sportovnich organizacich skytd mnoho pftilezitos-
ti k neformalnimu vzd€lavani. Sport rovn€z nabizi mladym lidem atraktivni moZnosti zapo-
jeni se do spole¢nosti a miize je pomoci odvést od delikvence. (Cesky olympijsky vybor,

2013)
Statni reprezentace, vlastenectvi

Velké mezinarodni sportovni soutéze se stavaji sveétovymi, kontinentalnimi ¢i regionalnimi
spoleCenskymi udalostmi. Sportovci jsou povazovani za vyslance-reprezentanty svych zemi
a jejich vykony dostavaji védomé ¢i nevédomé dalsi rozmér — soucast zahranicni prezentace
sportu, kultury a urovné té které zem¢. Soucasn¢ smérem dovniti byvaji zdrojem narodni

hrdosti a vlastenectvi. (Cesky olympijsky vybor, 2013)
Mezinarodni kontakty a podpora miru

Sportovni soutéze a kontakty na vSech urovnich sportu maji potencialni vahu pro porozu-
méni mezi jednotlivymi narody a kulturami. Olympijské hnuti spojuje rozvoj sportu s cilem
podpofit mir prosttednictvim sportu a olympijskych ideédlli, podpofit pratelstvi a porozumeni
ve sveté a zvlasté vyzdvihnout starou feckou tradici olympijského pfiméfi. Sport miZze hrat
roli v souvislosti s riznymi aspekty zahrani¢nich vztaht, jako poloZka v programech zahra-
ni¢ni pomoci a jako soucast dialogu mezi partnerskymi zemémi a v ramci verejné diploma-

cie. (Cesky olympijsky vybor, 2013)
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3.3 Organizace sportu v Ceské republice

Zakon ¢. 115/2001 Sb. o podpote sportu urcuje kompetence jednotlivych stupnti veiejné

spravy v oblasti sportu. Vymezuje postaveni a ukoly ministerstev, krajii a obci.

3.3.1 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Ustiednim organem statni spravy v oblasti sportu je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovy-
chovy. Sportovni odbor ministerstva se déli na dvé sekce. Ta prvni odpovidd za rozvoj
sportu ve Skolach, ptfipravuje smérnice pro predmét télesné vychovy a zabyva se vyzkumem.
Soudasti prace této sekce je reprezentovat Ceskou republiku v mezinarodnich organizacich.
Jeji pracovnici jsou &leny sité Sionet, zabezpeduji sbér informaci v Ceské republice a preda-
vaji jej k dalSimu zpracovani. Druha sekce sportovniho oddé€leni spolupracuje se sportovni-

mi organizacemi a odpovida za sportovni reprezentaci zeme.

Ukolem poradnich organt ministerstva je podilet se na rozd&lovani finanénich prostiedka
pro sport, které se uskuteciiuje prostiednictvim tzv. Komise expertl. (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, 2013)

3.3.2 Ostatni organy statni spravy

Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra ve své piisobnosti vytvareji podminky pro rozvoj
sportu, pro pripravu ke statni sportovni reprezentaci a pripravu sportovnich talentii a zri-

zuji sva rezortni sportovni centra a zabezpecuji jejich cinnost.

Ministerstvo zdravotnictvi ve své pusobnosti organizuje zdravotni péci o statni sportovni
reprezentanty a sportovni talenty a vytvari organizacni predpoklady umozZnujici specificky
pFistup sportovnich reprezentantii ke klinické péci, zrizuje laborator dopingové kontroly a
zabezpecuje jeji cinnost v rozsahu stanoveném Mezindrodnim olympijskym vyborem, labo-
rator dopingové kontroly je organizacni slozkou statu. (Cesko, Zakon & 115/2001 Sb. o

podpofte sportu)

3.3.3 Kraje aobce

Kraje ve své samostatné plisobnosti vytvareji podminky pro sport. Zajistuji rozvoj sportu

pro vSechny a ptipravu sportovnich talentii. Dale zajist'uji vystavbu, rekonstrukci, udrzovani
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a provozovani svych sportovnich zafizeni a zabezpecuji financni podporu sportu ze svého

rozpoétu. (Cesko, Zakon ¢. 115/2001 Sb. o podpoie sportu)
Mezi ukoly obci v samostatné ptisobnosti patii zejména:
e zabezpeceni rozvoje sportu pro vSechny

e zajisténi vystavby, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zatize-

ni a poskytnuti té€chto zatfizeni pro sportovni ¢innost obcanil
e kontrola ucelného vyuzZivani svych sportovnich zatizeni

e zabezpedeni finanéni podpory sportu ze svého rozpoétu (Cesko, Zakon ¢. 115/2001

Sb. o podpote sportu)

3.3.4 Ostatni subjekty

Dobrovolné sportovni organizace jsou v Ceské republice utvafeny na zakladé zakona &.
83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anii. Jedna se o obCanska sdruzeni, jejichZ stanovy jsou zare-
gistrované u Ministerstva vnitra Ceské republiky. MnoZstvi a podet je velmi obtizné odhad-
nout, protoze jejich pestrost je znacna. VétSina obCanskych sdruzeni sportovniho charakteru
je sdruzena ve vrcholnych organizacich napf. v Ceském svazu télesné vychovy. (Olomoucky

kraj, 2007, s. 23)

Z dalsich vyznamnych subjekti Ize jmenovat napt. Cesky olympijsky vybor, Cesky paralym-
piisky vybor nebo Ceské obec sokolska.

Tabulka 1 Prehled poctu clenii a vykazované hodnoty majetku obcanskych sdruzeni

(Zdroj: Koncepce statni podpory v Ceské republice; 2011)

Poclet Hodnota ma-

Ob¢anské sdruzeni ¢lent jetku (tis. K€)

CSTV Cesky svaz télesné vychovy 1533279 42 000 000
SSS CR  SdruZeni sportovnich svazit CR 272 384 1816170
CASPV  Ceska asociace Sport pro viechny 261 107 116 967
ASSK Asociace Skolnich sportovnich klubi 238 500 16 191

cos Ceska obec sokolské 180 817 9 100 500
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ACR
KCT
UNITOP

ATJISK

CsS

OREL

CPV

AVZO

LAA

SDTJ

CMF

Autoklub Ceské republiky

Klub ¢eskych turistli

Unie télovychovnych organizaci Policie
CR

Asociace TJ a SK CR

Cesky stielecky svaz

Orel — kiestanska télovychovna organiza-

ce
Cesky paralympijsky vybor

Asociace viceucelovych zakladnich orga-

nizaci technickych sportti a ¢innosti CR
Letecka amatérska asociace CR

Svaz dé€lnickych télovychovnych jednot
CR

Ceska motocyklova federace

Celkem

85 100

37728

32 248

23 509

18 900

17 567

15 582

13 261

6 939

2035

1138

2 740 094

2 949 258

39 639

652 030

235 322

111 190

1437030

69 000

13 445

2 264

93 000

1405

58 653 411

3.4 Koncepcni a analytické dokumenty, legislativa

3.4.1 Analyzy a koncep¢ni dokumenty na trovni Evropské unie

Sport patii k pomérné novym oblastem ¢innosti EU. Téma sportu totiz chybi v zdkladnich

smlouvach Evropské unie. Neobjevuje se v zakladatelskych smlouvach z Pafize a Rima, ani

v Aktu o jednotné Evropé nebo v usnesenich z Maastrichtu.

Az zahrnuti sportu do Lisabonské smlouvy (2009) umoznilo unii vice se touto problemati-

kou zabyvat a zacit vytvaret evropskou politiku sportu. Ta je v souc¢asné dob¢ ve fazi vyvo-

je. (Evropska unie, 2013)

Bila kniha o sportu ze dne 11. cervence 2007 je hlavnim piispévkem Komise ve véci spor-

tu a jeho ulohy v kazdodennim Zivoté evropskych ob¢anti. Hlavnim cilem knihy o sportu je:
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e poskytnout strategické pokyny

e podnitit debatu o konkrétnich problémech

e zviditelnit sport pfi rozhodovacim procesu Evropské unie
e vyzdvihnout potieby tohoto odvétvi

e urcit vhodnou miru pravomoci pro budouci ¢innosti.

Komise chce prostrednictvim bilé knihy zajistit, aby byl vyznam sportu zohlednén ve vSech
evropskych politikach a také zvysit pravni jasnost v oblasti sportu a podporovat tak lepsi

spravu sportu v Evropé. (Europa, 2007; Evropskéa komise 2007)

Od roku 1978 pracuje v Radé Evropy komise expertll v oblasti sportu, tzv. Vybor pro roz-
voj sportu CDDS (Committee for the Development of Sport). Vybor pro rozvoj sportu je
slozen z vladnich 1 mimovladnich expertii v oblasti sportovni politiky. Vybor pro rozvoj
sportu Rady Evropy pfipravuje podklady pro evropské ministry sportu a zodpovida za reali-
zaci jejich rozhodnuti. Vytvari rocni panevropsky program a organizuje seminare a konfe-

rence na odborna sportovni témata. Mezi nejvyznamnéjsi dokumenty Rady Evropy patii:

Evropska charta sportu je jednim ze zakladnich a nejvyznamnéjsich dokumentti v oblasti
sportu. Byla pfijata v roce 1992. Tento komplexni materidl obsahuje 13 ¢lankt, které for-
muluji doporuceni pro rozvoj sportu dle zdsad humanizmu a demokracie. Do popiedi mo-
derniho pojeti sportu se zde dostava zasada rovnosti a spravedlnosti. Sportem se podle této
Charty rozumi vSechny formy télesné Cinnosti, at’ jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i
nikoli, které si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztaht nebo dosazeni vysledkd v soutézich na vsech trovnich. (Olomoucky

kraj, 2007, s. 7-8)

Mezi dalSi koncepéni a analytické dokumenty na tirovni Evropské unie miiZeme zara-

dit:

e Evropsky manifest o mladezi a sportu. Vyznam sportu pro spolec¢nost. (Lisabon

1995)
e Europack (sport bez dopingu)

e Evropska antidopingova timluva
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e Evropskd umluva k divickému nasili a nevhodnému chovani pti sportovnich utka-

nich, zvlasté pti fotbalovych zapasech.
e Evropska charta sportu pro vSechny — zdravotné postizené osoby
e Charta pro volny ¢as

e Doporuceni pro zkvalitnéni télesné vychovy a sportu déti a mladeze

3.4.2 Legislativa a koncepéni dokumenty na tirovni Ceské republiky

Promény sportu v Evropé i ve svété zahrnuji i t&lesnou kulturu v Ceské republice. V po-
slednich péti letech jsme zaznamenali zmény v obsahu, struktufe, organizaci, ekonomii 1

vzdélavani v ramci sportu a télovychovy.

V Ceské republice ma t&lesna kultura dostate¢né institucionalni zajisténi. Viechny organiza-
ce pusobici v télesné kultufe v Ceské republice mohou realizovat svou &innost svobodné
jako suverénni subjekty. Tato suverenita je zajiSténa hlavné diky zakonu ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani ob¢anii. Naprosta vétSina organizaci pasobicich v oblasti sportu totiz pouziva
pravni formu obcanského sdruzeni, ktera se fidi timto zdkonem. Samozicjmé pusobi v ob-
lasti sportu 1 dalsi subjekty s riznou pravni formou (s. r. 0., a. s., atd.), které se tidi dle

vlastnich pravnich piedpisi (Obchodni zakonik, Zivnostensky zakon).

V soucasné dob€ se rozvoj télovychovy a sportu v Ceské republice fidi t€émito zasadnimi

dokumenty:

Zakon 115/2001 Sb., o podpore sportu vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako
verejné prospésnou cinnost a stanovi uikoly ministerstev, jejich spravnich uradi a pisob-
nost vizemnich samospravnych celkii pii podpore sportu. (Cesko, Zakon &. 115/2001 Sb. o
podpoie sportu)

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice, 2011

Tento koncepéni dokument byl schvalen vladou CR dne 9. 3. 2011, kdy vlada doporuéila

predstaviteliim krajli, mést a obci vytvaiet vhodné podminky pro sportovni ¢innost.

Koncepce obsahuje tfi kapitoly. V ramci prvni kapitoly je provedena analyza soucasného
stavu sportovni ¢innosti v Ceské republice, dale jsou vymezeny zakladni pojmy a legislativa
v dané oblasti. Druhd kapitola se vénuje cilim statni politiky ve sportu. Obé dvé kapitoly

jsou rozdeleny do né€kolika ¢asti napf. sportovni talent, statni sportovni reprezentace, vzdé-
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lani, véda a vyzkum, boj proti dopingu a dalsi. Tteti kapitola uvadi ctyfi priority statni poli-

tiky ve sportu:
e Uceleny systém talentované mladeze a statni sportovni reprezentace
e VSeobecna sportovni ¢innost a dobrovolnictvi ve sportu
e sportovni infrastruktura, systémova udrzba, provoz a investi¢ni podpora

e financovani sportovniho prostiedi a legislativné pravni prosttedi. (Ministerstvo Skol-

stvi, mladeze a télovychovy, 2011)

Mezi piilohy koncepce patii Analyza financovani sportu v Ceské republice, ktera byla
zpracovana ve spolupraci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR spole¢né s Ces-
kym olympijskym vyborem v roce 2009. Analyza se vénuje vyznamu sportu ve spolecnosti,
statnim vydajim do oblasti sportu. Déle potom utvaii pohled na financovani sportu v ramci
EU a hodnoti a dokumentuje pfinos sportovniho prostiedi pro statni rozpocet. (Minister-

stvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2009)
Statni podpora sportu pro rok 2013

Jedna se o vetejné vyhlaseni programil neinvesticniho charakteru a charakteru programové-
ho financovani reprodukce majetku v oblasti sportu. Statni finan¢ni prostiedky pro oblast

sportu jsou z pozice statniho rozpo¢tu vedeny ve dvou zavaznych ukazatelich s ozna¢enim:
a) vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace*
b) vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni ¢innost*

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2013)
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4 STRATEGICKE PLANOVANI V OBLASTI TELOVYCHOVY A
SPORTU

Strategicky plan rozvoje télesné kultury kraje je soucasti strategického planu rozvoje kraje.
Formuje redlnou a ucelenou piedstavu o budoucim ekonomickém, socialnim a prostorovém
rozvoji kraje. Tvorba strategického planu na rovni kraje je velni naro¢ny a slozity proces.

Jednotlivé faze jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Faze procesu strategického rozvoje télesné kultury v Kraji
(Zdroj: Skoumal, Hobza, 2009)

Faze strategie

SWOT analyza
e télovychovnych zatizeni VIZE

e vefejné prospéSnych programi

3. Realizac¢ni proces INVESTICE

Provedeni
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Plnéni

Vyhodnoceni

Zakladem koncepéni faze procesu strategického rozvoje télesné kultury v kraji je usili o
retrospektivni analyzu informaci z této oblasti s cilem vytvofeni spoluprace mezi nasleduji-

cimi subjekty:
e zastupitelstvo
e obcané
e vykonné organy kraje
e zastupci podnikatelské sféry
e organizace neziskového sektoru
e specializované poradenské organizace
e aplikaéni pracovisté vysokych skol (Skoumal, Hobza, 2009, s. 4-8)

Tento proces spoluprace ma za ukol vytvofit vizi o budoucnosti télovychovy a sportu
v Kraji.

Koncepéni faze by méla obsahovat analyzu a popis zékladnich vychodisek kraje, mezi které
by mély patiit nasledujici oblasti: vymezeni uzemi, vSeobecna charakteristika kraje, socialné
ekonomicka analyza, technicka infrastruktura, hospodafstvi a zaméstnanost, prumysl a sta-

vebnictvi, obchod a sluzby, institucionalni podpora podnikéni, zem&d€lstvi, souhrnna eko-

nomika, socialni infrastruktura. (Skoumal, Hobza, 2009, s. 4-8)

Déle by méla obsahovat analyzu koncepcnich dokumentii na Grovni kraje i statu, analyzu
prostiedi pro realizaci t€lovychovy a sportu v ob¢anskych sdruzenich, analyzu podnikatel-
skych aktivit v dané oblasti a analyzu stavu a urovné Skolskych zatizeni a také analyzu stavu

sportu a télovychovy komunélniho charakteru.

Ptinosem pro koncep¢ni ¢ast je také empirické Setfeni orientace obyvatel ve vztahu k nasle-

dujicim okruhtim:

e zkvalitiovani zdravého zivotniho stylu
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e Groven propagace télovychovy a sportu v Kraji

e poptavka po sportovnich aktivitach

e pozadavky a ocekavani ob¢ant od vefejné spravy (Skoumal, Hobza, 2009, s. 9-13)

Navrhova oblast dokumentu obsahuje strukturovanou souhrnnou SWOT analyzu. V této

¢asti je definovana vize, cile a marketingova strategie. Tato ¢ast je predpokladem pro vytvo-

feni ak¢niho planu, v némz jsou jiz obsazeny a definovany priority rozvoje v ¢asovém hori-

zontu od terminu schvéleni koncepce. Struktura je tvofena né€kolika celky:

1.

2.

3.

4.

5.

Skolska télovychova a sport

Organizovana télovychova a sport
Pohybova aktivita neorganizované vetejnosti
Komer¢ni sport

Sport jako soucast cestovniho ruchu

Pro kazdé opatieni a kazda projekt je uréen garant a ¢asovy horizont realizace. (Skoumal,

Hobza, 2009, s. 8-13)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA KONCEPCNICH DOKUMENTU V OBLASTI
TELOVYCHOVY A SPORTU V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CR

Pata kapitola ma za tikol prozkoumat a zanalyzovat pfistup jednotlivych kraji Ceské repub-
liky k problematice télovychovy a sportu na zéklad¢ informacim které jsou k dispozici
zejména v zakladnich strategickych dokumentech a tematickych koncepcnich dokumentech

téchto krajii a poukazat na skuteCnosti a souvislosti, které se k dané tematice vztahuji.

Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 442/2006 Sb. Ministerstva informatiky maji kraje povinnost zveiej-
novat dokumenty strategické, koncepcni a programové povahy na internetovych strankach,

proto jsem pro analyzu vyuzila pouze ty informace, které kraje timto zptisobem zvefejiuji.

g2
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Karlovarsky edlace: "
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: w
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Obrizek 1 Kraje Ceské republiky (Zdroj: Utedni desky, 2013)

V nésledujici tabulce je uveden struény piehled strategickych a koncepcnich dokumenti na
urovni kraje, které se zabyvaji rozvojem oblasti télovychovy a sportu. U kazdého kraje je
uvedeno jaky model strategického planovani kraje vyuZzivaji, nazvy dokumentt, obdobi na
které jsou zpracovany a zda jsou dokumenty aktualni a na zavér zda se tyto dokumenty
dané problematice vénuji. Tabulka slouZi jako piehledny Givod pro naslednou detailnéjsi

analyzu koncepcnich dokumentti v oblasti télovychovy a sportu.
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Tabulka 3 Prehled zdakladnich strategickych dokumentii krajit CR pro oblast télo-

vychovy a sportu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kraj | Model str. Aktualni | Resi oblast
planovéni Nézev dokumentu Obdobi platnosti | ZP"ac0- telovychovy
vani a sportu
Program rozvoje Jiho- 7let ANO ANO
JCK | 2-vistvy | Seskeho kraje (2007-2013)
Koncepce télovychovy Neni uvedeno NE ANO
a sportu v JihoCeském
kraji
Strategie rozvoje Jiho- 11 let ANO ANO
moravského kraje (2006 — 2016)
Program rozvoje Jiho- 4 roky ANO ANO
IMK | 3-vrstyy | moravskeho kraje (2010 — 2013)
Koncepce rozvoje télo- 5 let
e £ SR T o NE ANO
homoravském kraji ( )
Program rozvoje Kar- 7 let ANO NE
KVK | 2-vrstyy | lovarskeho kraje (2007 — 2013)
2 vrstva v podobé¢ sektorové koncepce neni zpracovana
Program rozvoje kraje neni uvedeno ANO ANO
VYS | 2-vrstvy Koncepce volnoc¢aso- 4 roky
vych aktivit v kraji Vy- (2005-2008) NE ANO
soCina
Strategie rozvoje Kra- 10 let ANO ANO
lovéhradeckého kraje (2006 — 2015)
HKK | 3-vrstvy | Program rozvoje Kra- 3 roky ANO ANO
lovéhradeckého kraje (2011-203)
3 vrstva v podob¢ sektorové koncepce neni zpracovana
Strategie rozvoje Libe- 15 let ANO ANO
reckého kraje (2006 — 2020)
Program rozvoje Libe- 7 let ANO ANO
LBK | 3-vrstvy | reckého kraje (2007 — 2013)
Program podpory spor- 3 roky
tu a télovychovy Libe- (2011 - 2013) ANO ANO

reckého kraje
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Strategie rozvoje Mo- 8 let ANO ANO
ravskoslezského kraje (2009-2016)
Program rozvoje Mo- 3 roky NE ANO
MSK | 3-vrstvy ravskoslezského kraje (2010-2012)
Program podpory spor-
tu a pohybovych aktivit . AN AN
obzanii MSK Neni uvedeno @) @)
Program rozvoje tizem- 4 roky ANO ANO
niho obvodu Olomouc-
2012 — 2015
kého kraje ( )
OLK | 2-vrstvy
RS Koncepce télovychovy 5 let NE ANO
Program rozvoje Par- 5 let ANO ANO
PAK | 2-vrstvy | dubického kraje (2012 — 2016)
2 vrstva v podob¢ sektorové koncepce neni zpracovana
Program rozvoje Plzen- neni uvedeno ANO NE
PLK 2-vrstvy ského kraje
2 vrstva v podob¢ sektorové koncepce neni zpracovana
Strategicky plan hl. neni uvedeno ANO ANO
meésta Prahy
PHA | 3-vrstvy Pro‘gra,m realizace stra- 7 let
tegické koncepce hl. (2009 — 2015) ANO ANO
meésta Prahy
3 vrstva v podob¢ sektorové koncepce neni zpracovana
Program rozvoje tizem- 7 let ANO NE
STE | 2-vrstyy | ™iko obvodu STC (2007 — 2013)
2 vrstva v podobé sektorové koncepce neni zpracovana
Strategie udrzitelného 15 let ANO NE
rozvoje Usteckého kra- (2006 — 2020)
, je
USK | 3-vrstvy -
VIS Program rozvoje Us- 6 let ANO NE
teckého kraje (2008 — 2013)
3vrstva v podobé sektorové koncepce neni zpracovana
Strategie rozvoje Zlin- 12 let ANO ANO
ského kraje (2009 -2020)
ZLK | 3-vrstvy | Program rozvoje tizem- 3 roky NE ANO

niho obvodu Zlinského
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kraje (2010 —1012)
Koncepce rozvoje télo- neni uvedeno ANO ANO
vychovy a sportu

5.1 Jihodesky kraj

Zakladnim koncep¢nim dokumentem v oblasti télovychovy a sportu Jiho¢eského kraje je
Koncepce télovychovy a sportu v Jihofeském Kkraji, ktera prosla aktualizaci v prosinci
roku 2006. Tato koncepce je zaméfena na zvySovani ucasti obyvatel kraje ze vSech véko-

vych kategorii na nejrtiznéjSich pohybovych a sportovnich aktivitach.

V ramci této koncepce byl schvalen 1 strategicky cil: vytvofit funkéni navzajem propojeny
systém télovychovnych a sportovnich aktivit, v€etné spole¢enskych i materidlné-technickych
podminek a celokrajské informacni databaze, ktery bude obsahovat Skolni télovychovu a
sport, télovychovna a sportovni ob¢anska sdruzeni, piipravu sportovnich talentl a sportovni
reprezentaci kraje, podnikatelskou Cinnost v télovychove a sportu i moznosti neorganizova-
nych pohybovych a sportovnich aktivit na otevienych sportovistich 1 v pfirodnim prostiedi.

(Jihocesky kraj, 2006)

Tvorbu a udrzbu koncepcnich dokumentt v Jiho¢eském kraji ma na starosti specialné vy-
tvofend skupina pro vzdélani, védu a sport. Bohuzel pii pohledu na aktudlnost a kvalitu
zpracovani dokumentu, neni zcela jasné, zda chce kraj v této oblasti opravdu néco zmenit a

posunout se kuptedu.

Kazdy stéZejni koncepéni, ¢i strategicky dokument by mél obsahovat jak zhodnoceni sou-
casného stavu s vytycenim oblasti, které chce vylepsit, tak konkrétni kroky, ¢i projekty po-
moci kterych chce svého cile dosdhnout.

Koncepce télovychovy a sportu v Jihoeském kraji obsahuje propracovanou prvni ¢ast, a to

analyzu soucasného stavu v kraji. Tato analyza za¢ina struénou SWOT analyzou na kterou

navazuje hodnoceni jednotlivych stéZejnich oblasti:
e charakteristika podminek pro rekreacni 1 vykonnostni télovychovu a sport v Jihoces-
kém kraji
e telesna vychova a sport ve Skolach a Skolskych zatizenich zfizovanych Jiho¢eskym

krajem i ve Skolach jinych ztizovatelli
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e télesnd vychova a sport na jiho¢eskych vysokych skolach

e télovychovna a sportovni obcanska sdruzeni

e vrcholovy a vykonnostni sport, pfiprava sportovnich talentti
e podnikatelska ¢innost v télovychové a sportu.

Kazdé z oblasti je velmi vécné popsana a doplnéna prehlednymi tabulkami, Skoda jen, ze u
této Casti také neprobéhla aktualizace v roce 2006 (tato aktualizace se tykala az nasledujici
casti, kterd navrhuje konkrétni opatieni). Z této koncepce, jako ze stézejniho koncepéniho
dokumentu se dnes jiz nedd viibec vychazet, protoze analyza soucasného stavu ve vSech
oblastech obsahuje data z let 2000-2002. Tyto informace pro dalsi strategicky rozvoj ptisobi

velmi zkreslené.

Koncepce télovychovy a sportu pokracuje navrhy vychodisek pro feSeni soucasného stavu a
konkrétnimi opatienimi pro organy kraje. Bohuzel jsou tyto opatfeni uvedeny pouze v bo-
dech a dale jiz nejsou rozvedeny ani v uvedené Koncepci télovychovy a sportu ale ani

V zadném dal§im provadécim dokumentu.

Cile jako napiiklad vytvofeni sttednédobého programu rozvoje sportu pro vSechny nebo
vytvoreni celokrajské informacéni databaze v oblasti télovychovy a sportu nebyly nijak zvIast’
dotazeny do konce. Hlavnim diivodem je nekomplexnost koncepcniho dokumentu, ve kte-
rém neni uveden zadny dalsi konkrétni postup realizace, kontroly a financovani uvedenych

zmén a opatieni.

Zakladnim stifednédobym dokumentem celkového regionalniho rozvoje na trovni vyssiho
uzemné samospravného celku, ktery kraj zpracovava v samostatné pusobnosti na zakladé
platné legislativy je Program rozvoje kraje. Program rozvoje Jihoceského kraje ze dne
27. kvétna 2008 byl schvélen s platnosti do roku 2013. Tento dokument reaguje na ekono-
mické prilezitosti a moZnosti podpory ze strukturalnich fondid Evropské unie v programo-

vacim obdobi 2007-2013.

V programu rozvoje JihoCeského kraje je télovychova a sport obsazena v ramci prioritni osy
2. Strategickym cilem prioritni osy 2 — Lidské zdroje a socidlni soudrznost je rozvoj vzdéla-
vani, inovativnich nastroju trhu prace, rozvoj socialni infrastruktury i zafizeni v oblasti spor-

tu a zajmové Cinnosti a zlepSeni kvality zdravotnictvi. Opatieni ,,Podpora volnocasovych
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aktivit™ obsahuje ve svych operac¢nich cilech hlavné rozvojem mimoskolnich volnoc¢asovych

aktivit a vytvofeni odpovidajici kvality sportovist'.

Na program rozvoje kraje navazuje Akéni plan, ktery je zpracovavan kazdy kalendaini rok
a uvadi alokaci financnich prostiedki na jednotliva opatfeni. V oblasti télovychovy a sportu

se jedna o rekonstrukci stavajicich sportovist.

Tabulka 4 Alokace financnich prostredkii na rekonstrukci sportovist' v letech
2009-2013 (Zdroj: Jihocesky kraj, 2006)

Rok Alokace finan¢nich prostiedki
2009 7 000 000
2010 6 000 000
2011 7 000 000
2012 8 000 000
2013 7 500 000

Tyto prosttedky maji byt pouzity na rekonstrukci stavajicich sportovist’ i na zdzemi sport0-
vist’ s cilem, aby jejich stav odpovidal aktuadlnim bezpec¢nostnim a hygienickym normam i
novym sportovnim fadiim pro jednotlivé druhy sportu a aby mohly slouzit k provozovani

nejen rekreacni a Skolni télovychovy, ale 1 vykonnostniho sportu.
Program rozvoje JihoCeského kraje a na n€j navazujici Ak¢ni plan, vzdy pro dany rok jsou
velmi kvalitné zpracované dokumenty. Nasi problematiky télovychovy a sportu se bohuzel

dotykaji pouze okrajové a proto je nelze brat jako stézejni koncepéni dokumenty v oblasti

télovychovy a sportu.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovani

e Zakladnim koncepénim dokumentem je ,,Koncepce télovychovy a sportu v Jihoces-
kém kraji*, dokument obsahuje zastaralou analyzu stavu télovychovy a sportu z let

200-2002.
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¢ Hlavnim nedostatkem je nekomplexnost dokumentu, ktery neobsahuje konkrétni po-
stup realizace, kontroly ani financovani zmén uvedenych v koncepci a také neprova-

zanost dokumentt na urovni kraje.

e Snaha o zapracovani problematiky télovychovy a sportu do Programu rozvoje Jiho-
¢eského kraje, nyni na obdobi 2008-2013. Pro zminéné obdobi obsahuje ve svych ci-

lech hlavné rozvoj volnoc¢asovych aktivit a vytvotfeni odpovidajici kvality sportovist.

5.2 Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj se od zaCatku zacal velmi intenzivné vénovat strategickému planovani
nejen v oblasti télovychovy a sportu. Od roku 2004 se fidilo strategické planovani samo-
statnym dokumentem a to Koncepci rozvoje télovychovy a sportu, ktera byla vypracova-
na na obdobi let 2004-2008. Tato koncepce byla kvalitn€ propracovana, obsahuje vse, co by
méla koncepce na Grovni kraje obsahovat. Uvodni ¢ast se vénuje analyze soucasné situace,
ktera je zakonfena SWOT analyzou. Nasledujici ¢ast se vénuje definici kratkodobych a

sttednédobych cilii v nasledujicich oblastech:
¢ infrastruktura télovychovy a sportu
e produkty — nabidka v oblasti t€lovychovy a sportu
e kvalita sluzeb
e rozvoj lidskych zdroji
e marketing a marketingova komunikace
e systém fizeni t€lovychovy a sportu.

Na cile navazuje Akéni plan, ktery obsahuje souhrnny popis ne€kolika stéZejnich projektii

V této oblasti.

V dnesni dobé se jiz ale strategické planovani v oblasti télovychovy a sportu nefidi samo-
statnym dokumentem, jako tomu bylo dfive. I kdyZ se stale miize kraj ¢aste¢n€ o Koncepci
télovychovy a sportu opfit. Od roku 2006 je jiz krajem zpracovavana Celkova Strategie

rozvoje kraje, ktera se vénuje vSem oblastem rozvoje kraje, tedy i t€lovychové a sportu.

Zakladnim a stéZejnim strategickym dokumentem je tedy pro Jihomoravsky kraj Program

rozvoje Jihomoravského kraje na obdobi 2010-2013. Program rozvoje je soucasn¢ do-
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kumentem propojujicim zpracované koncepce v kontextu aktualni socioekonomické i poli-
tické situace. Slouzi k podpofe rozvoje izemi kraje a soucasné i jako nastroj fizeni této
podpory. V ramci programu rozvoje jsou nastaveny priority, opatfeni a aktivity. Pii tvorbé
nového programu rozvoje na obdobi 2010-2013 se kraj potykal s poklesem rozpoctovych
prijmt v disledku ekonomické recese. Zaméftili se tedy jesté dislednéji na racionalni vyuziti
rozpoctovych prostiedkll kraje a vybér dosazitelnych rozvojovych aktivit. (Jihomoravsky
kraj, 2010, s. 2-4)

Po formalni strance se program ¢leni na tf1 zdkladni ¢asti, a to ¢ast analytickou, navrhovou a
implementacni (realizacni). Jadro analytické Casti programu kraje tvoti profil kraje. Jeho
cilem neni vyCerpavajici charakteristika situace v kraji, nybrz faktografické zhodnoceni vy-
voje v poslednich letech a identifikace rozvojovych problémil a rozvojovych dispozic. V
souladu s potfebami kraje a v zajmu jasnosti a ptehlednosti byl proto profil zpracovan
strucné a ucelné. Pro podrobnéjsi informace lze odkazat na rozsahly profil Strategie rozvoje
Jihomoravského kraje 2006 — 2016 a na tematické koncepcéni dokumenty kraje, které se
vénuji vybranym oblastem podrobnéji. Hlubsi pozornost je v samostatné ¢asti vénovana
uzemnim disparitam kraje. Stézejni poznatky z analytické Casti koncentruje a shrnuje po-
sledni bod analytické casti, SWOT analyza, ktera ve strucnych vyrocich zachycuje klicové
skutecnosti o silnych a slabych strankach kraje a o pftilezitostech a hrozbach ptsobicich na

kraj zvnéjsku. (Jihomoravsky kraj, 2012, s. 3-5)

T¢lovychova a sport je vtomto stézejnim dokumentu zatfazena do paté kapitoly, kterd je
zamétfena na obCanskou infrastrukturu. Dle analytické casti je jako hlavni problém v této

oblasti uvedena nedostatecnd infrastruktura pro organizovany i individudlni sport.

Névrhova ¢ast se vécné odkazuje na ¢ast analytickou a z hlediska finan¢niho kontextu, mo-

nitoringu a realiza¢nich mechanismi je rozvinuta v ¢4sti implementacni.

Oblast té€lovychovy a sportu je v ndvrhové ¢asti zatfazena do priority A, opatieni 3 a soucas-

ti jsou také 4 konkrétni aktivity.
A. Kvalita Zivota obyvatel
A. 1 ZlepSeni a podpora kvalitniho systému vzdélavani

A. 2 Zajisténi dostupné a kvalitni zdravotni a socialni péce ve vSech ¢astech kraje a prare-

zova prorodinnd podpora
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A. 3 Rozvoj kultury, pamatkové péce a moznosti traveni volného ¢asu

e A. 3. 5 Podpora fungovani a rozvoje stavajicich a budovani novych télovy-

chovnych a sportovnich zafizeni pro ¢leny i vefejnost.

e A. 3.6 Podpora budovani vybrané infrastruktury pro vrcholovy sport s nadre-

gionalnim vyznamem.

e A. 3.7 Podpora ¢innosti neziskovych organizaci zabyvajicich se mimoskolni a

neformalni vychovou a volnocasovymi aktivitami.
¢ A. 3.8 Podpora ¢innosti center volného ¢asu a zakladnich uméleckych Skol.
A. 4 Zajisténi bezpecnosti obyvatel

Dokonalost a vysokou uroven strategického planovani na tirovni Jihomoravského kraje po-
tvrzuje 1 zavérecna ¢ast Programu rozvoje kraje. V této Casti jsou rozdé€leny ukoly a kompe-
tence jednotlivych organt kraje a je jim rozdélena odpovédnost za naplilovani programu
rozvoje. Dale je vytvofen vécny systém a Casovy harmonogram vyhodnocovani provadé-
nych opatieni, aktivit. Naplnovani jednotlivych aktivit je provdzano s ro¢nimi rozpocty a
rozpoc¢tovym vyhledem. Zminéna je také dualezitost kontroly casového, vécného a finan¢ni-

ho plnéni.

Postoj Jihomoravského kraje ke strategickému planovani v oblasti télovychovy a sportu je
opravdu zodpoveédny a disledny. Program rozvoje Jihomoravského kraje je propracovany
dokument, ktery se vénuje dulezitym a zédkladnim problémim dané oblasti. Je stru¢ny vécny
a vystizny. Z pohledu koncep¢nich dokumentti v oblasti télovychovy a sportu nelze zastup-

ciim Jihomoravského kraje viibec nic vytknout.
Shrnuti:
e Trtivrstevny model strategického planovani

e Od roku 2004 do roku 2008 byla stézejnim koncepénim dokumentem Koncepce
rozvoje télovychovy a sportu. Jednalo se o velmi diikladné zpracovanou koncepci,

kterd obsahovala vSechny duleZité casti.

e Vroce 2008 nastala zména v pfistupu kraje a za stéZejni koncepcni dokument mu-
zeme povazovat Program rozvoje Jihomoravského kraje, nyni pro obdobi 2010-

2013.
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e Program rozvoje kraje je velmi jasny a piehledny dokument, zpracovan stru¢né a
ucelné. Dle potieby odkazuje na detailné¢ zpracovanou Strategii rozvoje pro obdobi

2006-2016 nebo na tematické koncep¢ni dokumenty.
e Velmi kvalitné zpracované je také rozdé€leni ukol i kompetence organti.

e Vytvofen systém kontroly a vyhodnocovani plnéni.

5.3 Karlovarsky kraj

Jedinym koncep¢nim dokumentem karlovarského kraje, ktery obsahuje zminku o télovy-
chove a sportu je zakladni programovy dokument ,,Program rozvoje Karlovarského kra-
je“, ktery slouzi k podpofe regionalniho rozvoje na krajské trovni. Struktura je oproti mi-
nulym programim rozvoje jednodus$si, méné popisnad a vice orientovand na feSeni priorit

rozvoje kraje. Novou soucasti je Ak¢ni plan.

Socioekonomicka analyza obsahuje zminku o télovychové a sportu ve ¢tvrté ¢asti paté kapi-
toly, kterd je zméfena na kvalitu zivota. Kapitola ,kultura, sport a volny cas* obsahuje velmi
strucny popis o stavajicich moznostech a jednou vétou shrnuje problémy v oblasti télovy-
chovy a sportu nasledovné: Problémem v oblasti podminek pro sportovni vyuziti je casto
nevyhovujici stavebné technicky stav mnohych sportovist. Mdlo se buduji nova sportovni

zarizeni. (Karlovarsky kraj, 2007, s. 32)
Strategicka ¢ast ani akcni plan jiz o této oblasti neobsahuji jednou zminku.

Z pohledu koncep¢nich dokumentii v oblasti télovychovy a sportu je jejich zajisténi krajem
velmi nedostatecné. Kraj nema zpracovanu vibec zddnou analyzu, kterd by feSila rozvoj
dané oblasti. Kraj je zaméfen piedevSim na rozvoj kultury a lazeiistvi a oblast sportu je

Vv koncepcnich dokumentech kraje zcela opominuta.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovani.

e Neni zpracovan zadny koncepcni dokument na urovni kraje, ktery by se vénoval

rozvoji télovychovy a sportu.

e Jedind zminka o dané problematice je obsaZena v Programu rozvoje Karlovarského

Kraje.
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e Nedostatecné feSena oblast télovychovy a sportu.

5.4 Kraj Vyso€ina

Program rozvoje kraje Vysocina je zakladni dokument regionalniho rozvoje na urovni
vyssiho uzemné samospravného celku. Jedna se o stfednédoby dokument a délka jeho plat-

nosti je stanovena do konce roku 2014. Program rozvoje kraje je tvofen ttemi dokumenty:

1. Profil kraje Vysocina (analytickd cast, ktera vyuziva Siroké spektrum statistickych

udaji. Aktualizace probiha samostatné zhruba jednou ro¢né.)
2. SWOT analyza

3. Programova cast (definuje zakladni rozvojové sméry na urovni prioritnich oblasti,

které jsou dale rozpracovany do urovné opatieni a aktivit).

Prvni ¢ast — profil kraje velmi stru¢né charakterizuje stav volnocasovych aktivit a sportu.
Pro potieby navazujicich ¢asti je télovychova a sport zafazena do prioritni osy 2 - Zdravot-

nictvi a socidlni sluzby, volnocasové aktivity a dale do opatieni 2.10. Rozvoj sportu a télo-
vychovy.

SWOT analyza je zpracovana spole¢né pro celou prioritni osu 2. Kraj vénuje dostate¢nou
pozornost oblasti télovychovy a sportu 1 v této ¢asti, kde jsou jasn¢ definovany silné a slabé
stranky, prilezitosti i ohrozeni.

Samotné opatieni obsahuje struény popis stavu a navrzeni ¢tyf aktivit, z nichz jsou dvé prio-

ritni, a to:
e ZlepSeni podminek pro sportovni aktivity obyvatel regionu se zvlastnim zaméfenim
na déti a mladez.
e Rozvijeni télovychovy a sportu pro vSechny.
Do roku 2008 byl zpracovan i tematicky koncep¢éni dokument ,,Koncepce volnocasovych
aktivit v kraji Vysocina“ na obdobi 2005-2008. Koncepce byla velmi zajimaveé zpracovana a

méla zajimavy a inspirativni obsah. Byla zaméfena na sou€asny stav v kraji, zmapovani sta-

vu socialn€ nezddoucich jevii. Koncepce obsahovala kratkodobd a sttednédobé opatieni.
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Ve stiednédobych opatfenich byla zanesena také aktualizace koncepce pro obdobi 2009-
2012. Toto opatfeni bohuzel nebylo zrealizovéno, a proto miZzeme tento dokument, nebo

spise jen nékteré jeho kapitoly brat jako dopln€k Programu rozvoje kraje Vysocina.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovani.

e Do roku 2008 se oblast télovychovy a sportu fidila Koncepci volno¢asovych aktivit
a také Programem rozvoje kraje. Od roku 2009 je stézenim dokumentem pouze

Program rozvoje kraje.
e [ po nékolika pokusech nebyla tematick4 koncepce obnovena.
e Chybi provéazanost kli¢ovych strategickych dokumenti kraje.

e Nedislednost aktualizace koncep¢nich dokumentli v dané oblasti zptisobuje zpoma-

leni rozvoje télovychovy a sportu

9.5 Kiralovéhradecky kraj

Problematika télovychovy a sportu je feSena v klicovych strategickych dokumentech kraje —
Strategie rozvoje kraje 2006-2015, Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2011-2013 a
Dotacni strategie Kralovéhradeckého kraje 2010-2013.

Samostatnou koncepci k oblasti télovychovy a sportu Kralovéhradecky kraj nema, ale vybo-
rem pro sport, télovychovu a volnoCasové aktivity zastupitelstva kraje byla v unoru 2013
ustanovena pracovni skupina pro piipravu strategie rozvoje sportovnich a volnocasovych
aktivit v Kralovéhradeckém kraji. Tato samostatna strategie by méla byt do konce leto$niho

roku pfipravena a schvalena organy kraje.

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje je vyznamnym koncepénim dokumentem,
ktery urCuje hlavni sméry rozvoje. Tvorba strategie vychdzela z modernich obecné uznava-
nych a podporovanych metodik. Jednalo se o dlouhodoby proces, soustavny a otevieny
proces, ktery byl zaloZen na vzéjemné provazanosti a vyvazenosti ekonomického, socialniho

a environmentalniho vyvoje.
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Télovychovu a sport fadi kraj do prioritni oblasti 2 — Lidské zdroje, specificky cil D - Roz-
voj volnocasovych aktivit véetné télovychovy a sportu, sluzeb socidlni prevence a integrace

ohrozenych skupin obyvatelstva.

Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2011-2013 ptedstavuje programovy (imple-
mentacni) dokument, ktery je nedilnou soucasti koncepéniho piistupu k rozvoji kraje jako
regionu. Program rozvoje navazuje na schvalenou strategii rozvoje. Obsahuje podrobné
rozpracovani specifickych cilii se stanovenymi moznymi aktivitami, moZnostmi financovani,
implementaci a indikatory pro monitoring a vyhodnocovani. Opatieni z oblasti télovychovy
a sportu — Rozvoj a podpora volnocasovych aktivit obyvatelstva véetné télovychovy a spor-
tu. (Kralovéhradecky kraj, 2010, s. 3-4)

Program rozvoje kraje je provazan se zpracovanou dotacni strategii 2010-2013. Casovy
plan programu rozvoje je ¢asove i vécné spojen také s moznostmi ¢erpani financnich pro-

sttedki ze zdroji Evropské unie.

Dotacni strategie se zaméfuje na vybrané tematické oblasti, které jsou podporované Kralo-
véhradeckym krajem formou vyhlasovanych dotacnich programi, ptipadné jinymi zptlisoby.

Cilem je efektivni vyuziti finan¢nich prostiedkt kraje a podpory z Evropské unie.
Shrnuti:
e Trtivrstevny model strategického planovani.

e Problematika télovychovy a sportu je feSena v kli¢ovych strategickych dokumentech
kraje — Strategie rozvoje kraje 2006-2015, Program rozvoje Kralovéhradeckého
kraje 2011-2013

e Snaha o dotvofeni uceleného pohledu na rozvoj v oblasti télovychovy a sportu vy-

tvofenim samostatné koncepce k této oblasti do konce roku 2013.
e Dokonala provazanost klicovych strategickych dokumentt kraje.

e Struktura vSech koncep¢nich dokumentil je vytvofena dle zasad strategického roz-

voje kraje.
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5.6 Liberecky kraj

Oblast télovychovy a sportu je feSena v zakladnich strategickych dokumentech kraje a to ve
Strategii rozvoje Libereckého kraje 2006-2020 a v Programu rozvoje Libereckého kraje
2007-2013. Tematicky koncepéni dokument, Program podpory sportu a télovychovy Libe-
reckého kraje 2011-2013 je schvalen Radou kraje a dle navrzenych opatieni je postupovano

pfi napliovani dotacéni politiky Libereckého kraje v oblasti sportu.

Strategie rozvoje Libereckého kraje je dlouhodoby strategickym dokumentem, jehoz
hlavnim smyslem je stanovit vizi, definovat hlavni strategické cile a navrhnut opatfeni, kte-
rymi lze danych cilit dosahnout. Tento dokument vytvaii obecny rdmec pro navazujici do-

kument.

Oblast télovychovy a sportu je zafazena do strategického cile B — Kvalitni a zdravé lidské
zdroje, opatteni 4 — Podpora kulturnich sluzeb, sportovnich zafizeni a zajmové Cinnosti

obyvatel.

Program rozvoje Libereckého kraje je navazujicim dokumentem na Strategii rozvoje. Pii
jeho pripravé kraj usiloval o ptesné zhodnoceni dosavadniho vyvoje, identifikaci trenda a na

zékladég zjisténych informaci stanovil cile dalsitho sméfovani v jednotlivych prioritnich osach.

Oblast telovychovy a sportu je déale roz¢lenéna na dil¢i opatfeni B.4a Podpora kulturnich

zafizeni a zajmové Cinnosti obyvatel a B.4b Podpora télovychovy a sportu.

Program podpory sportu a télovychovy Libereckého kraje 2011-2013 je dokumentem
piimo navazujicim na Program rozvoje a jeho dil¢i opatieni B.4b Podpora télovychovy a
sportu. Jeho cilem je vytvofeni koncep¢niho systému financovani sportu a télovychovy
Z rozpoctu Libereckého kraje a pomoci tak sportovnimu prosttedi v kraji preklenout krizo-

vé obdobi jeho financovani.
Shrnuti:
e Ttivrstevny model strategického planovani.

e Zakladnim dokumentem je Program podpory sportu a télovychovy Libereckého kra-
je 2011-2013. Strategie rozvoje i program rozvoje jsou zbyte¢né rozsahlé dokumen-

ty se slozitou orientaci.

e Navaznost dokumentt je vcelku splnéna.
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¢ Chybi podrobnégjsi zpracovani aktudlniho stavu télovychovy a sportu.

5.7 Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj se snazi o provazanost a logickou strukturu vSech koncep¢nich do-
kumentti. V z4jmu harmonického rozvoje Moravskoslezského kraje byly ptijaty a jsou po-
stupné napliovany dlouhodobé strategické rozvojové plany. Strategie rozvoje kraje 2009-
2016 se oblasti volného casu, sportu, pohybovych aktivit ob¢anli a souvisejicich potieb,
vcetné socidlni oblasti, vénuje piimo 1 nepiimo v podkapitolach ¢asti 2.3.4. Specifické stra-
tegicke cile globalniho cile 4 - Kvalitni a kulturni prostfedi, sluzby a infrastruktura pro zivot,
praci a navstévu.

Program rozvoje Moravskoslezského kraje 2010-2012 rozpracovava oblast volného casu
sportu, pohybovych aktivit ob¢anii a souvisejicich potfeb v rdmci specifického strategického
cile €. 4.1. ,,Stat se krajem Spickovych sluzeb pro 5 miliond* — rozsifit nabidku volnocasové
infrastruktury a sluzeb pro obyvatele kraje a navitévniky ze sousedicich regionti Ceska, Pol-

ska a Slovenska.

Program podpory sportu a pohybovych aktivit obéani Moravskoslezského kraje je
stézejnim dokumentem v oblasti t€lovychovy a sportu a vychazi ze zakona 129/2000 Sb., o
Krajich, ze vSech vyse uvedenych programovych dokumentl a je v souladu s dlouhodobou
deklarovanou politikou kraje, Ceské republiky i Evropské unie v oblasti sportu a pohybo-
vych aktivit.

Program stanovuje oblasti, charakter, ramcovy objem a priority podpory sportu a pohybo-
vych aktivit tak, aby byly vytvofeny podminky pro rozvoj a plné vyuZiti potencidlu sportu v
kraji. Ambici programu je stabilizovat finanni podporu a zajistit trvale udrzitelny rozvoj

sportu ve vSech jeho formach, pohybovych aktivit a ptilezitosti pro obCany kraje.

Tato podpora by se méla dotknout zejména obyvatel kraje, sportovnich instituci a oddilti a v

neposledni fadé jeho navstévnikli. Program se zamétuje prioritné na oblasti vychdzejici z

cilti opatteni (AkEni plan globalniho cile 4) na jejichz zakladé by mél kraj podpofit zejména:
e aktivné sportujici obcany Moravskoslezského kraje, predevsim déti, mladez a handi-

capované sportovce v oblasti rekrea¢niho a vykonnostniho sportu

e piipravu a rozvoj sportovnich talenti Moravskoslezského kraje
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e vyznamné sportovni akce v Moravskoslezském kraji regiondlniho, republikového a

mezindrodniho charakteru
e ocenovani vynikajicich sportovct, sportovnich kolektivl a trenérti kraje

e vystavbu, udrzbu a provoz strategickych sportovnich zafizeni v majetku obci, mést a

sportovnich organizaci v Moravskoslezském kraji

Koordinaci tohoto programu zajistuje Odbor Skolstvi, mlddeze a sportu Krajského uradu
Moravskoslezského kraje ve spolupraci s Vyborem pro télovychovu a sport zastupitelstva
Moravskoslezského kraje a déale ve spolupraci se VSesportovnim kolegiem, sportovnimi

svazy a obcanskymi sdruzenimi.
Shrnuti:
e Trtivrstevny model strategického planovani

e Systematicky rozvoj té€lovychovy a sportu zajistén diky propracovanému Programu

podpory sportu a pohybovych aktivit.
e Logicka struktura a provazanost vSech koncepcnich dokumentii na urovni kraje.

e Viditelny zdjem o podporu télovychovy a sportu za strany Moravskoslezského kraje

5.8 Olomoucky kraj

Mezi zakladni koncepcéni dokumenty v oblasti télovychovy a sportu patfi Program rozvoje
uzemniho obvodu Olomouckého kraje a Koncepce rozvoje télovychovy a sportu v Olo-

mouckém kraji.

Pro zpracovani Programu rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje 2012-2015
byly vyuzity veSkeré dostupné analytické a oborové dokumenty v cele se Socio-
ekonomickou analyzou Olomouckého krajel. Timto zpisobem je zajiSténo, Ze Program
rozvoje je zpracovan s vyuzitim veskerych dostupnych primarnich i sekundarnich dat. Jeho
hlavnim poslanim je formulace zakladnich rozvojovych priorit rozvoje kraje, ke kterému
relevantnimi aktivitami pfispiva jak samotny Olomoucky kraj a jim zfizované organizace,

tak 1 ostatni subjekty plisobici na uizemi kraje. (Olomoucky kraj, 2011, s. 10)
Program rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje splituje dvé zdkladni role:

1. Dokument obsahuje obecné rozvojové priority pro rozvoj kraje.
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2. Déle pak slouzi jako rdmcovy program pro aktivity Olomouckého kraje.

Té¢lovychova a sport je obsazena v rozvojové priorit¢ D — Kvalita zivota. Podpora télovy-

chovy a sportu je dale rozpracovana do nasledujicich oblasti:

e Rozvoj infrastruktury pro sportovni a jiné volnocasové aktivity

e Podpora potadani sportovnich a jinych volnoc¢asovych akci

e Podpora zptistupniovani sportovnich zatizeni vefejnosti
V dnesni dobé€ je tento dokument bran jako stézejni, protoZze obnovena Koncepce télovy-
chovy a sportu jesté nebyla dokoncena a ani schvalena a stavajici Koncepce télovychovy a
sportu v Olomouckém kraji méla platnost do roku 2011. Tento dokument byl rozd€len na
péet Casti:

I.  Uvod
Il.  Analytickd ¢ast

I11.  Syntetickd ¢ast
IVV.  Strategie rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji

V.  Akeni plan rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji

Jedna se o velmi kvalitn¢ zpracovany koncepcni dokument, je tedy Skoda, ze kraj zanedbal
v€asnou aktualizaci pro obdobi od roku 2012. Pfijde mi, Zze kraj uptednostnil zapracovani
télovychovy a sportu do Programu rozvoje nez 2012-2015 a aktualizace tematické koncep-

ce pro n¢ neni jiz prioritou.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovéni

e StéZejnim dokumentem je nyni Program rozvoje tzemniho obvodu Olomouckého
kraje 2012-2015, protoze kraj v€asné neprovedl aktualizaci Koncepce télovychovy a

sportu.

e Mal4, spiSe Zadna provazanost koncepcnich dokumentt na Grovni kraje.
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5.9 Pardubicky kraj

Jedinym a zékladnim koncepcnim dokumentem na trovni Pardubického kraje je Program
rozvoje Pardubického kraje 2012-2016. Jednim z jeho prifezovych ukold je zformulovat
rozvojové aktivity kraje na obdobi péti let tak, aby co nejucinnéji prispivaly k vyvazenému a
udrzitelnému rozvoji izemniho obvodu kraje. Vedle obvyklych vyzev v oblasti regionalni
politiky se v soucasné dob¢ ptidava i nutnost adaptace kraje na dopady ekonomické recese
a na z ni plynouci vyrazny pokles rozpoctovych ptijmi. Na naléhavosti tak nabyva potieba
racionalniho vyuziti rozpoc¢tovych prostredkii kraje a vybér financné dosazitelnych rozvojo-

vych aktivit pro nasledujici obdobi.(Pardubicky kraj, 2011, s. 9)
Tento koncep¢éni dokument je rozdélen na dvé zakladni ¢asti:
A. Analyticka ¢ast
B. Navrhova cast

Analytickd ¢ast PRK, ktera byla vytvorena k listopadu 2010, je tvofena Ctyfmi zdkladnimi
¢astmi — zakladni charakteristika kraje, tematicka analyza, regionalni analyza a SWOT ana-
lyza. Jadro analytické Casti programu kraje tvofi tematicka analyza, kterd predstavuje struc-
ny profil kraje. Pro podrobnéjsi informace Ize odkazat na jednotlivé tematické koncepcni
dokumenty kraje. Pro oblast télovychovy a sportu bohuzel neni tematicky koncepcni doku-
ment vytvofen a proto kraj vychazi pouze z opravdu strucné analyzy obsazené v programu

rozvoje.

Stézejni poznatky z analytické Casti koncentruje a shrnuje posledni bod analytické casti,

SWOT analyza.

Névrhova cast tvofi klicovou ¢ast programu rozvoje kraje. Vécné navazuje na vysledné
poznatky ¢asti analytické. Pti zpracovani navrhové ¢asti bylo v zajmu realizovatelnosti akti-
vit ptihlédnuto k souvislostem z hlediska finan¢niho kontextu, monitoringu a realiza¢nich —

implementa¢nich — mechanismt.

Soucasti navrhové ¢asti programu rozvoje kraje je rovnéz kapitola zamétena na jeho imple-
mentaci a monitoring. Pro napliiovani programu jsou k jednotlivym aktivitam pfitazeni rea-
lizatofi. Popsan je déale systém monitoringu spolu s uvedenim indikatorti véetné specifikace

jejich zdrojového pokryti a trovné hodnoceni.
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Oblast télovychovy a sportu je zafazena do rozvojové priority A — Kvalitni lidské zdroje,
dale je specifikovan specificky strategicky cil — Rozsitit a zkvalitnit nabidku aktivit pro or-
ganizované 1 neorganizované traveni volného ¢asu. Opatieni rozvoje A. 5 Podpora rozvoje

sportovnich a télovychovnych aktivit je rozdéleno na dalsi tii aktivity:

¢ A.5.1 Budovéani/modernizace sportovni infrastruktury pro rekreacni i vykonnostni

sport.

e A.5.2 Podpora ¢innosti organizaci ptisobicich v oblasti sportu a télovychovy, zame-

fenych na neprofesionalni aktivity.
e A.5.3 Propagace a osvéta sportovnich a t€lovychovnych aktivit mezi obyvatelstvem.

Velmi diileZitou a kvalitn€ zpracovanou je implementacni ¢ast Programu rozvoje Pardubic-
kého kraje. Jde o nezbytnou soucast pro uspésnou realizaci celého dokumentu. Ve vazbé na
navrhovou c¢ast jsou v ramci realizace formulovany procesy a jejich nositelé¢ vztahujici se
Kk uskuteé¢novani programu a také k sledovani vysledkii rozvojovych aktivit a k jejich vy-
hodnocovani. Dulezitou soucasti implementace je systém monitoringu spolu s uvedenim

indikatorti v€etné specifikace jejich zdrojového pokryti.

Program rozvoje je velmi kvalitné zpracovan, avSak neni zde zddnéd provazanost ¢i navaz-
nost s dalsimi koncepénimi dokumenty, které by mély byt na urovni kraje zpracovavany.
Misto systematické podpory se uplatiiuji narazové a nahodilé podpory. Kraji chybi vy€lenéni
podpory sportu formou procentudlniho podilu z rozpoctu kraje, které by zajistilo jistotu a

pravidelnost.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovani.

e Na trovni kraje je zpracovan pouze jeden stézejni dokument, ktery se zabyva pro-

blematikou té€lovychovy a sportu, Program rozvoje Pardubického kraje.
e Jedna s pouze o omezeny a stru¢ny pohled na danou problematiku.
e Chybi tematicky koncep¢ni dokument.

e Spatny a nejasny zpiisob financovani oblasti t&lovychovy a sportu.
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5.10 Plzensky kraj

Plzensky kraj se rozvojem oblasti télovychovy a sportu az tak nezabyva. Jedind skromna

zminka se objevuje v Programu rozvoje Plzefiského kraje.
., Nejvice sportovnich zarizeni je soustiedeno v Plzni. V kraji roste pocet novych krytych
sportovnich zarizeni, slabou strankou je zastaralost a spatny stav starsich zarizeni, hlavné
povrchit sportovist a socidlniho zazemi. Kraj podporuje formou grantit vystavbu novych
viceucelovych hrist, rekonstrukci stavajicich zarizeni i rekonstrukci povrchii Skolnich
sportovist a jejich ndsledné zpristupniovani verejnosti. “ (Plzensky kraj, 2008, s. 6)
Shrnuti:

e Dvouvrstevny model strategického planovani.

e Neexistuje zadny koncepéni dokument, ktery by oblast t€lovychovy a sportu v Kraji

resil.
e Absence jakéhokoli dokumentu, jakékoli zminky o télovychové a sportu.

e Kraj spoléha, Ze si mésta tuto oblast oSetii sami.

5.11 Praha

Strategické planovani a rozvoj kraje Praha se fidi dvéma zakladnimi dokumenty, které na
sebe navazuji: Strategicky plan hl. mésta Prahy a Program realizace strategické kon-

cepce hl. mésta Prahy na obdobi 2009-2015.

Specialni postaveni prazského strategického planu, kdy je:

e _programem rozvoje uzemniho obvodu hl. m. Prahy* ve smyslu zédkona o hl. m. Pra-

Ze,

e programem rozvoje Uzemniho obvodu kraje* ve smyslu zdkona o podpoie regio-

nalniho rozvoje,

e strategii rozvoje regionu soudrznosti Praha® nezbytnou pro tvorbu regiondlnich
opera¢nich programi, na zaklad¢ kterych miize Cerpat finan¢ni podporu z fondl

Evropské unie.
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Strategicky plan hl. m. Prahy je dlouhodobym koncepénim dokumentem, ktery stanovuje

cile, priority a cesty pfi feseni klicovych otazek rozvoje mésta na obdobi 15 - 20 let.
Oblast telovychovy a sportu je zafazena do oblasti L — lidé v Praze. Dale se ¢leni na:

e L. 3 Kultivace prostiedi mésta, podpora rozmanitosti aktivit jeho obyvatel i navstév-
nikd
o L. 3. 4 Rozvoj ptilezitosti pro vyuzivani volného ¢asu, zachovani a doplio-

vani nabidky pro zdjmové, sportovni a rekreacni aktivity

o L. 3. 5 Zefektivnéni systému podpory kulturnich, sportovnich a rekreacnich

aktivit

Program realizace rozpracovava strategicky plan do ndvrhu hlavnich ukolu pro napliovani
strategické koncepce mésta v letech 2009-2015. Hlavni tkoly navrzené v programu realiza-
ce nejsou vycerpavajicim vyctem pro toto obdobi, jde o soubor nejvyznamnéjSich ukola,
které nejvice prispéji k dosazeni dlouhodobych strategickych cili mésta. Pravé na jejich

realizaci by proto méla byt v uvedeném obdobi soustfedéna pozornost.
Mezi hlavni ukoly v oblasti télovychovy a sportu patii:

e L. 3. D Medializace volno¢asovych aktivit a sportovnich ptilezitosti pro déti a mla-

dez

Oblast télovychovy a sportu se také objevuje v ¢asti P. 4 Trvale mozny soulad méstského a
piirodniho prostfedi kdy jednim z hlavnich cil je realizace sportovné — rekreacnich areali

V piirodnim prosttedi.

Vsechny strategické cile a hlavni tikoly obsahuji déle rozpracovani v podob¢ detailniho po-

pisu, garanta a dalSich odpovédnych osob, obdobi realizace a zplisob financovani.

Oba dokumenty vytvafi uceleny pohled a piehled na strategické planovani kraje Praha. Pro
stéZejni oblast, kterou hl. mésto bez pochyby jsou dokumenty pro strategicky rozvoj oprav-
du rozsahlé, proto by dle mého nazoru bylo prehlednéjsi vytvoteni tematickych koncepénich

dokumentl vzdy pro kaZzdou oblast zvlast’.
Shrnuti:

e Ttivrstevny model strategického planovani.
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e Stézejnimi dokumenty i pro oblast télovychovy a sportu jsou Strategicky plan hl.
mésta Prahy a Program realizace strategické koncepce hl. mésta Prahy na obdobi

2009-2015.
e Provazanost obou dokumentt je jasna a logicka.

e Obrovské mnozstvi cill, obtizné se vyhledavaji jednotlivé oblasti, obtizna orientace

v dokumentech.

5.12 Stiedocesky kraj

SttedocCesky kraj nemé vypracovany tematické koncepéni dokumenty a tim padem ani kon-
cepcni dokumenty v oblasti télovychovy a sportu. Za zékladni koncep¢ni dokument musime
tedy povazovat Program rozvoje uzemniho obvodu Stiedoceského kraje 2007-2013.
Jedna se o stfednédoby program podpory regionalniho rozvoje na urovni kraje, sestavajici z

cilenych opatfeni a intervenci zamétenych na stimulaci rozvoje kraje.

Cilem programu je navrhnout pro stanovené planovaci obdobi promysSlenou mnozinu opat-

feni na podporu ekonomického a socialniho rozvoje kraje.

Program rozvoje zacina socialné-ekonomickou analyzou kraje, ktera je klasicky zakoncena
SWOT analyzou. Dale navazuje popis rozvojového programu, ve kterém si kraj urcuje stra-
tegické vize a cile, na které navazuji konkrétni opatieni. V zavéru je nastinén navrh financo-

vani, zptisob zabezpeceni realizace a ¢asovy harmonogram.

Oblast t€lovychovy a sportu Se neobjevuje v analytické ¢asti, tim padem nemame Zzadny pie-
hled o soucasném stavu télovychovy a sportu a pro navrhovou ¢ast nemame z ¢eho vycha-
zet. Oblast télovychovy a sportu se v malé mife objevuje az v ndvrhové €asti. Tato oblast je
zatazena do oblasti E — Rozvoj lidskych zdroji. Strategicky cile E. 3 — Nabidka pro vyuZiti

volného ¢asu se dale ¢leni na :
e E.3.2. Podpora volno€asovych aktivit mladeZe

e E. 3. 3. Vystavba, rekonstrukce, provozovani a zptistupnéni sportovnich a kultur-

nich zatizeni pro vefejnost

Program rozvoje kraje je velmi obséahly, ale bohuzel také velmi nepiehledny koncepéni do-
kument. Dle obsahu v uvodu se neda v Programu rozvoje zorientovat a ¢islovani jednotli-

vych strategickych priorit, cilii a opatieni na sebe viibec nenavazuji.
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Oblast télovychovy a sportu kraj fesi jen velmi okrajové a je jasné, ze dané oblast neni pro

Stiedocesky kraj prioritou a ze danou oblast nemaji v popiedi svého zajmu.
Shrnuti:
e Dvouvrstevny model strategického planovani.

e Oblast télovychovy a sportu je jen velmi okrajové zminéna v Programu rozvoje
uzemniho obvodu stfedoceského kraje 2007-2013

e Dana oblast neni pro StfedocCesky kraj prioritou a v podstaté rozvoj dané oblasti ne-
fesi.

e Upln4 absence analyzy sou¢asného stavu télovychovy a sportu v Kraji.

5.13 Ustecky kraj

Ustecky kraj funguje v oblasti strategického planovani na provazanosti dvou zékladnich

koncepcnich dokumentii na urovni kraje.

Prvnim dokumentem je Strategie udrZitelného rozvoje Usteckého kraje 2006-2020. Ten-
to dokument poskytuje detailni analyzu Usteckého kraje ve viech oblastech rozvoje, ktera je
podkladem pro dal§i navazujici koncepéni dokumenty. Obsahuje analyzu Usteckého kraje,
sociologicky prizkum a urcuje zakladni vize, priority a cile kraje. Obsahuje také popis stavu

télovychovy a sportu.

Navazujicim dokumentem je Program rozvoje Usteckého kraje 2008-2013. Program roz-
voje obsahuje analyticky profil kraje, ktery navazuje na Strategii udrzitelného rozvoje a ob-
sahuje jiZ jen strucny popis aktualniho stavu. Tato ¢ast je zakoncena SWOT analyzou. Na-

vrhova ¢ast Programu rozvoje obsahuje:
e hlavni tematické sméry, cile, priority a opatieni budouciho rozvoje
e moznosti jeho financovani z vnitinich i vnéjSich zdroja
e monitoring realizace za vyuziti sady indikatort
e vymezeni subjektl, které maji jednotlivé aktivity zajiStovat nebo se na nich podilet.

Struktura koncepcnich dokumentt je peclivé vypracovana, je vzdjemné propojena a jednot-

livé dokumenty na sebe navazuji.
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Oblast telovychovy a sportu se ale objevuje vzdy jen v tivodnich analytickych ¢astech. Dalsi
rozvoj Ustecky kraj jiz nefe§i. Tato oblast poté jiz neni zminéna v Zadném cili, priorité &

opatfent.
Shrnuti:
e Trtivrstevny model strategického planovani.

e V koncepcnich dokumentech kraje se oblast télovychovy a sportu objevuje pouze

Vv analytickych castech.
e Rozvoj této oblasti kraj v podstaté netesi.

e Absence tematického koncepéniho dokumentu, ktery by navazoval na koncepéni

dokumenty vypracované krajem a oblast télovychovy a sportu by déle rozvijel.

5.14 Zlinsky kraj

Stézejnim koncepénim dokumentem v oblasti télovychovy a sportu ve Zlinském kraji je
Koncepce rozvoje a télovychovy a sportu ve Zlinském kraji. Struktura koncepce je roz-

délena do tii zakladnich ¢asti:
1. Analyticky ¢ast
2. SWOT analyza
3. Navrhova ¢ast

Analytickd ¢ast se v uvodu zabyva legislativou, tradici sportu na tuzemi Zlinského kraje,
vyvojem trendil. Dale uvadi zptisoby financovani sportu v Ceské republice. Nejvétsi diiraz je
Vv analytické ¢asti kladen na analyzu télovychovy a sportu v ramci Zlinského kraje. Tato Cast

tvoii uceleny pohled na stav télovychovy a sportu v kraji. Je piehledné doplnéna tabulkami a
grafy.

Na analytickou ¢ast navazuje SWOT analyza, ktera slouZi k identifikaci klicovych faktori

ovliviiujicich problematiku sportu a télovychovy a jejich rozvoje v ramci Zlinského kraje.

Névrhova ¢ast obsahoveé vychazi ze zpracované analyzy soucasného stavu a vyvoje spor-
tovniho prostfedi v ramci Ceské republiky &i Zlinského kraje a poznatkti SWOT analyzy.
Z formalniho hlediska spliuje navrhova ¢ast koncepce vSechny pozadavky stanovené na

tuto ¢ast dokumentu.
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Struktura ndvrhové ¢asti:

e Vize
o Strategicky cil A — Zajisténi Siroké nabidky sportovnich aktivit
= Priorita A. 1 — Sport pro vSechny (5 opatieni)
= Priorita A. 2 — Sport ve Skolskych zatizenich (4 opatieni)

= Priorita A. 3 — Vychova talentti, vrcholovy sport a reprezentace (2

opatfeni)
o Strategicky cil B — Zajisténi ipIn¢ a kvalitni sportovni infrastruktura

= Priorita B. 1 — Sportovni infrastruktura ve vlastnictvi Zlinského kraje

(1 opatteni)

= Priorita B. 2 — Sportovni infrastruktura ve vlastnictvi jinych subjekti

(2 opatieni)
o Strategicky cil C — Spoluprace v oblasti sportu a jeho propagace
= Priorita C. 1 — Spoluprace subjektt aktivnich v oblasti sportu (2 opat-
feni)
= Priorita C. 2 — Propagace a spole¢enska podpora sportu (3 opatienti)

Popis jednotlivych opatieni obsahuje popis opatieni, kdo ma zodpovédnost za opatieni,
spolupracujici subjekty, ¢asovy horizont plnéni, izemni rozsah, cilové skupiny a finan¢ni
plan.

Propracovana a piehledna Koncepce télovychovy a sportu ve Zlinském kraji je diikazem, ze

Zlinsky kraj chce tuto oblast podporovat a rozvijet. Jedna se o velmi kvalitni koncep¢éni do-

kument, diky kterému je zajiSténa podpora télovychovy a sportu ve zlinském kraji.
Shrnuti:
e Ttivrstevny model strategického planovani.

e Stézejnim koncepénim dokumentem je Koncepce rozvoje télovychovy a sportu ve

Zlinském kraji.
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e Velmi kvalitni dokument s logickou strukturou, ktery zabezpe¢i systematicky rozvoj

télovychovy a sportu v Kraji.
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6 ZHODNOCENI PRISTUPU KRAJU CR KE STRATEGICKEMU
PLANOVANI V OBLASTI TELOVYCHOVY A SPORTU

V soucasné dob¢ pretrvava v regionalnim rozvoji nejednotny piistup k procesu strategické-
ho planovani. Vsichni aktéfi maji Siroké moznosti volby zpiisobu zpracovani strategickych

dokumentu.

Krajské samospravy vytvaii na podporu rozvoje svého uzemi dvou az tiitiroviiové Clenéni
strategickych a koncep¢nich dokumentti. Primarni Groven zastupuje Strategie rozvoje dané-
ho kraje. Nasleduje konkrétnéjsi a Casové omezengjsi program rozvoje uzemniho obvodu,
ktery se dale rozpada na jednotlivé sektorové koncepce, v naSem piipad€ na oblast télovy-

chovy a sportu. BohuzZel jiz tuto problematiku fesi kazdy kraj po svém.

02 - vstvy model

B 3 - vrstvy model

0%

Obrazek 2 Rozdéleni krajii dle vyuzivaného modelu strategického planovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Na zéklad¢ provedené analyzy ndm graf znazornuje, Zze jednotlivé kraje se rozchazi jiz
Vv zékladnim bodég, a to v pouzitém modelu strategického planovani. Polovina krajii, mezi
které se fadi kraj Jihomoravsky, Kralovéhradecky, Liberecky, Moravskoslezsky, Ustecky,
Zlinsky a kraj Praha vyuzivaji Ttivrstevny model strategického planovani. Ostatni kraje vyu-
zivaji model dvouvrstevny.
Pii bliz§im zkoumani strategickych a koncepénich dokumentd jednotlivych kraji CR lze

z hlediska pfistupu k problematice télovychovy a sportu kraje rozc¢lenit do nékolika katego-

rii.
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1% @ 1. kategorie

29% W 2. kategorie

Obrazek 3 Rozdeleni krajit dle postoje k reseni rozvoje télovychovy a sportu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni kategorii jsou kraje, které ve svych strategickych a koncepcnich dokumentech viibec
netesi problematiku télovychovy a sportu. Do této kategorie patii kraj Karlovarsky, Plzen-
sky, Sttedocesky a Ustecky.

Druhd, jiz rozséahlejsi kategorie obsahuje kraje, které se oblasti télovychovy a sportu vénuyji,

ale s velmi rozdilnym ptistupem k dané problematice.

609
O Kategorie 2A

B Kategorie 2B

0%

Obrdazek 4 Rozdéleni kraji dle kvality zpracovanych dokumentii v oblasti télovy-

chovy a sportu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Do kategorie 2A se tadi kraje, které se opravdu detailné¢ zabyvaji rozvojem oblasti télovy-
chovy a sportu. Jedna se o kraje Jihomoravsky, Liberecky, Moravskoslezsky a Zlinsky.
Vsechny kraje vyuzivaji tfivrstevny model strategického planovéni, snazi se o propojeni a
zatazeni oblasti télovychovy a sportu do vSech urovni strategickych a koncep¢nich doku-

mentd. VSechny kraje v této kategorii maji vypracovany a popsany jednotlivé cile, priority a
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aktivity. Maji vytvofen ¢asovy harmonogram, finan¢ni plan a zptisob monitoringu a kontro-
ly.

Kraje Liberecky, Moravskoslezsky a Zlinsky maji vSechny podrobnosti pro rozvoj oblasti
télovychovy a sportu obsazeny v tematickych koncepcnich dokumentech, které se touto
oblasti zabyvaji. Jediny kraj, a to kraj Jihomoravsky nema vytvofenu aktualizaci tematické-
ho koncep¢niho dokumentu pro rozvoj télovychovy a sportu a vSechny podrobnosti ma

zapracovany jiz do Programu rozvoje kraje.

Do kategorie 2B jsou zatazeny kraje, které oblast télovychovy a sportu zafazuji do svych
strategickych a koncepcnich dokumentt, ale kazdy velmi odliSnym zptisobem a ne vzdy maji

tuto oblast dokonale zpracovanou.

Kraje JihocCesky, Olomoucky a kraj Vysocina maji ve svych strategickych dokumentech
velmi podobné nedostatky. VSechny tyto kraje mély vytvofenu tematickou koncepci pro
oblast télovychovy a sportu, tudiz by se mohly zaradit do Kategorie 2A. Bohuzel jsou
vSechny tyto koncepce jiz zastaralé a ani jeden z kraji neprovedl v€asnou aktualizaci. Ve
vSech téchto krajich neni ani zfejma provazanost strategickych dokumentii na Grovni kraje.
Oblast t€lovychovy a sportu fesi vySe uvedené kraje v Programu rozvoje kraje a to jen ome-

zene.

Dalsim krajem v této kategorii je kraj Pardubicky, ktery tematickou koncepci nemél jesté
nikdy zpracovanou a oblast télovychovy a sportu fesi jen velmi okrajové v programu rozvo-
je kraje. Velkym nedostatkem pro Pardubicky kraj je Spatny a nejasny zpiisob financovani

této oblasti.

Posledni dva kraje jsou na hrané mezi kategorii 2A a 2B. Jedna se o kraj Kralovéhradecky,
ktery ma jiz od unora 2013 vytvofenu pracovni skupinu, kterd vytvaii tematickou koncepci
pro rozvoj oblasti télovychovy a sportu. Tato koncepce ma dotvofit komplexni pohled na

danou oblast, ktera je jiz zapracovana do Strategie rozvoje a Programu rozvoje kraje.

Dalsim z t&chto kraji je kraj Praha. Praha ma mezi kraji CR velmi zvl4stni postaveni. Oblast
télovychovy a sportu ma obsaZenu ve Strategii rozvoje a dale v Programu rozvoje kraje.
Zde bych vytkla hlavné velmi obtiZznou orientaci, z divodu opravdu velmi rozsahlych do-
kumentl kraje. Obrovské mnozstvi vsech cilti a jednotlivych aktivit znemoznuje objevit jas-

n¢ definované cile pro oblast télovychovy a sportu.
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Z analyzy je ziejmé, ze tematické dokumenty v oblasti télovychovy a sportu nebyly diive
uplné ojedinélym koncepcnim dokumentem na urovni kraje. Aktualizace téchto dokumentii

je jiz ale vétsim problémem a tskalim.

O Aktualni
dokumenty

B Neaktualni
dokumenty

Obrazek 5 Rozdeéleni kraju dle véasné aktualizace koncepcnich dokumentii

(Zdroj: vlastni zpracovani)
VEtsi cast v podobé 57% tvoii Ctyfi kraje, které jiz mély vytvofeny tematické koncepce
Vv oblasti télovychovy a sportu ale bohuzel je neudrzuji v aktudlni pouzitelné podob¢. Jedna
se o kraje JihoCesky, Jihomoravsky, Olomoucky a kraj Vysoc€ina. Ve vét§iné ptipadu se jed-
nalo o velmi kvalitné¢ zpracované koncepcni dokumenty, je tedy velkd Skoda, ze je kraje

neudrzuji a neobnovuji dle aktualni situace.

Mensi ¢ast 43% tvoii tii kraje, které maji vytvofeny aktudlni tematické dokumenty pro roz-

voj télovychovy a sportu. Jde o kraje Liberecky, Moravskoslezsky a Zlinsky.

Na prvni pohled to nevypadd, ze by rozvoj oblasti télovychovy a sportu mél byt pro kraje
jednou z dulezitych oblasti. Vidime pouze tii kraje, které maji dokonale propracované tema-
tické koncepce, které logicky navazuji na ostatni strategické dokumenty kraje a jeden kraj,
ktery sice nema zpracovanu tematickou koncepci pro rozvoj télovychovy a sportu, zato ma

propracovanéjsi program rozvoje kraje v dané oblasti.

Na pohled druhy vidim potencidl v dokumentech ostatnich krajii. Jsou zde ¢tyfi kraje, které
JiZ mély v minulosti tematické koncepcni dokumenty pro rozvoj télovychovy a sportu zpra-
covany, tudiz s nimi maji zkuSenosti a jde jen o cilenou snahu tyto dokumenty obnovit. Poté
zde mame kraj Kralovehradecky, ktery tematickou koncepci pro rozvoj télovychovy a spor-

tu jiz pfipravuje. V neposledni fad€ je tu kraj Praha, tento kraj mé rozvoj télovychovy a
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sportu zajistén ve strategickych dokumentech kraje, chybi jen vétsi piehlednost pro danou

oblast.

6.1 SWOT analyza

Na zaklad¢ analyzy strategickych a koncepénich dokumentt kraje vidime opravdu velmi
rozdilné pfistupy k rozvoji télovychovy a sportu. I pies velké rozdily se pokusim
V nasledujici SWOT analyze vytvofit obecny pohled na silné a slabé stranky, ptilezitosti a
ohrozeni v oblasti tvorby strategickych a koncepénich dokumentl v oblasti télovychovy a

sportu.

6.1.1 Silné stranky
e Oblast télovychovy a sportu za¢ina byt vnimana jako diilezita oblast rozvoje kraje

e Detailn¢ rozpracovana navrhova a realizacni ¢ast v tematickych koncep¢nich doku-

mentech

6.1.2 Slabé stranky
e Nekomplexnost koncepcnich dokumentti v oblasti télovychovy a sportu

e Neprovazanost tematického koncepcniho dokumentu se Strategii ¢i Programem

rozvoje kraje

e (Qdlisny a nejednotny ptistup kraja ke strategickému planovani v oblasti télovychovy

a sportu

e Problémy v kvalité krajskych koncepénich dokumentii

6.1.3 Prilezitosti

e Legislativni ujasnéni a zakotveni povinnosti tvorby tematickych koncep&nich doku-

menti pro oblast t€lovychovy a sportu
e V¢tsi zapojeni vetejnosti do tvorby koncepcnich dokumentti

e ZlepSeni klicovych kompetenci Gfednikit a odbornych znalosti zastupitell v oblasti

strategického planovani
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e Sjednoceni metod a pristupt k tvorbé strategickych a koncepcnich dokumentli na
tirovni krajii CR
6.1.4 Ohrozeni
e Nezajem o rozvoj sportu a volnocasovych aktivit
e Nedostatecna implementace programil rozvoje a jinych koncep¢nich dokumentt

e Dalsi prehlizeni oblasti télovychovy a sportu jako G€inného nastroje prevence nega-

tivnich tendenci a kriminality
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7 NAVRHY PRO ZLEPSENI PRiSTUPU KRAJU CR KE
STRATEGICKEMU PLANOVANI V OBLASTI TELOVYCHOVY
A SPORTU

7.1 Kiritické body

Kritické body vychdzeji z analytické casti a ze SWOT analyzy a dale mi pomtZzou

k vytvoteni navrhii pro zlepSeni. Témito navrhy se pokusim kritické body eliminovat.

e odlisny a nejednotny pristup kraji ke strategickému planovani v oblasti télovychovy

a sportu

e opomijeni oblasti té€lovychovy a sportu jako uc¢inného nastroje prevence negativnich

tendenci a kriminality

e nedostate¢nd aktualizace jiz vytvofenych tematickych koncepci pro rozvoj télovy-

chovy a sportu

e neni stanovena povinnost tvorby koncepcnich dokumentii pro rozvoj télovychovy a

sportu

7.1.1 Vytvoreni jednotné metodiky pro tvorbu strategickych a koncep¢nich doku-

menti na urovni kraje

Za nejvice kriticky bod povazuji velmi odlisny a nejednotny ptistup kraji ke strategickému
planovani nejen v oblasti télovychovy a sportu. Na trovni kraji je vidét hlavné metodolo-
gicka, strukturdlni a terminologickd nejednotnost. Neni tedy moznost objektivniho srovnani
ucinnosti a kvality jednotlivych koncepcnich dokumentt. Neni redlnd provazanost spolecné-
ho rozvoje krajii v ur€itych oblastech nebo pro potieby rozvoje v ramci regionu soudrznosti

—NUTS II.

M¢ doporuceni je vytvofeni jednotné metodiky pro tvorbu strategickych dokumentli na

urovni kraje s ponechanim urcité miry individuality pro rozdilné potieby kraji.

Pro oblast té€lovychovy a sportu by méla byt jasn€ stanovena terminologie a struktura tema-

tickych koncepci pro rozvoj télovychovy a sportu.
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Projekt ¢. 1 — Podpora v oblasti strategického planovani v oblasti télovvchovy a spor-

tu na urovni kraju

Cil projektu

Cilem projektu je sjednoceni struktury strategickych dokumentli pro oblast télovychovy a
sportu na urovni kraje a vytvofeni jednotné metodiky pro potieby tvorby strategickych do-

kumenta.

Popis projektu

Naplnéni cile bude zajisténo prostiednictvim vytvoreni znalostniho centra na tirovni Asocia-
ce kraji. Koordinace ze strany centra bude spocivat v metodické podpofe strategického
planovani, kdy personalni obsazeni bude zajiSténo ze strany odbornikl na strategické plano-
vani.

Postup realizace projektu:

a) Zpracovani detailniho planu projektu a sestaveni projektovych tymu

b) Analyza stavu implementace strategickych dokumentti v oblasti télovychovy a spor-

tu na urovni jednotlivych kraji

¢) Navrzeni optimalni skladby strategické dokumentace pro oblast télovychovy a spor-

tu

d) Vytvofeni jednotné struktury strategické dokumentace véetné vytvoieni znalostniho

centra

e) Vytvofeni metodiky pro potieby strategického planovani - postup pii tvorbé a im-

plementaci strategii
f) Realizace workshopt se zamé&fenim na prenos vystupt projektu
g) Vytvoieni sborniku vystupi (realizované vzdélavani, vystupy analyzy a metodika).
h) Realizace zavére¢né konference a prezentace vystupt z projektu.

Cilové skupiny — viechny kraje Ceské republiky

Odpovédny subjekt — Asociace krajii Ceské republiky

Obdobi realizace — 1. 7. 2013 — 30. 11. 2015

Financovani
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Projekt bude financovan z OP Lidské zdroje a zaméstnanost, priorita Vefejna sprava a ve-

fejné sluzby, opatfeni Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné spravy.

Celkovy rozpocet ¢ini 10 150 200 K¢, z toho 7 600 200 K¢ bude financovano z prosttedk
EU a 2 550 000 K¢ z narodnich vetejnych prostiedk.

7.1.2 Legislativni zakotveni povinnosti tvorby koncepéniho dokumentu pro oblast

télovychovy a sportu na urovni kraji

Problematika télovychovy a sportu je velmi diilezitou oblasti pro rozvoj kraje. Jak jiz bylo
V praci zminéno, jde o ¢innost uziteCnou z hlediska celé¢ spolecnosti. T€lovychova a sport
piispivaji ke kultivaci lidského potencialu a podporuje etické hodnoty. U¢i toleranci a zod-
povédnosti, rozviji duSevni, fyzické i socialni kvality a podporuje konstruktivni traveni vol-

vvvvvv

losti, alkoholismu a dalSich negativnich jevi.

Strategické dokumenty rozvoje pro oblast kraje jsou velmi obsahlé z diivodu rozvoje velké-
ho a ruznorodého uzemi, proto je dulezité rozvést tyto dokumenty do sektorovych kon-

cepcnich dokumentt, které zajisti pfehlednost a jednodussi implementaci.

Proto jako dalsi navrh volim zakotveni povinnosti tvorby tematického koncep¢niho doku-

mentu pro oblast télovychovy a sportu v Zakonu o podpofe sportu.

Projekt ¢. 2 — Zpracovani nového zakona o podpoie sportu

Cil projektu

Vytvoteni nového zakona o podpoie sportu se zakotvenim povinnosti tvorby tematického

koncepéniho dokumentu pro oblast t&lovychovy a sportu pro kraje CR.

Popis projektu

Postup realizace projektu:
a) Zpracovani detailniho planu projektu a sestaveni projektového tymu
b) Vytvofeni navrhu vécného zaméru zakona
c) Implementace zakona

d) vyhodnoceni uspésnosti implementace nového zakona o podpoie sportu

Cilové skupiny — viechny kraje Ceské republiky
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Odpovédny subjekt — Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Obdobi realizace — 1. 8 2013 — 1. 10. 2014

Financovani — Narodni vefejné prosttedky

7.1.3 V<casna a disledna aktualizace jiZ zpracovanych koncep¢nich dokumenti

Vv oblasti télovychovy a sportu

Kdyby jiZ v dnesni dobé kraje provadéli v€asnou a diislednou aktualizaci koncepcnich do-
kumentt v oblasti télovychovy a sportu byla by jiz polovinu kraji s fizenou podporou roz-
voje dané oblasti. V¢asna aktualizace by mohla byt zajisténa i diky vétsimu zapojeni vetej-

nosti do rozhodovacich procest.

Projekt €. 3 - Vytvoreni ramce nastroju vedoucich ke zkvalitnéni strategického plano-

vani v oblasti télovvchovy a sportu, a k podpore uéasti verejnosti na rozvoji Karlo-

varského kraje

Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je zvysSit vykon a efektivitu tvorby strategickych dokumentt
Vv oblasti télovychovy a sportu a také vytvofeni nastroju strategického planovani a zapojeni

vetejnosti do rozhodovacich procesu karlovarského kraje.

Popis projektu

Dil¢imi ukoly projektu je vytvofeni nastroje slouziciho k ziskdni ndzort z obci na strategic-
ky rozvoj té€lovychovy a sportu Kraje, zpracovani programového nastroje strategického pla-
novani pro kvalifikované rozhodovani v nasledujicim obdobi, zlepSeni klicovych kompetenci

ufednik® a odbornych znalosti zastupitelii v oblasti strategického planovani.
Cilové skupiny — Karlovarsky kraj

Odpovédny subjekt — Odbor télovychovy a sportu krajského ufadu

Obdobi realizace — 1. 9. 2013 — 30. 11. 2014

Financovani

Projekt bude financovan z OP Lidské zdroje a zaméstnanost, priorita Vefejna sprava a ve-

fejné sluzby, opatieni Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy.
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Celkovy rozpocet ¢ini 1 540 000 K¢, z toho 1 100 000 K¢ bude financovano z prostredki
EU a 440 000 K¢ z narodnich vetejnych prostitedk.

7.1.4 Preshrani¢ni spolupriace a vyména zkusSenosti

Pteshrani¢ni spolupraci a vymeénu zkusenosti vidim jako velkou moznost ziskat novy pohled
na strategicky rozvoj télovychovy a sportu. Mizeme se poucit od zahrani¢nich sousedd,

piedat si cenné rady a osvéd€ené postupy pro rozvoj dané oblasti.

Vzéajemné sdileni zkuSenosti mtize byt do budoucna velkym ptinosem pro rozvoj télovycho-

Vy a sportu.

Projekt ¢. 4 — Studie preshranié¢niho rozvoje télovvchovy a sportu

Cil projektu

Cilem je vzajemné sdileni zkuSenosti v oblasti strategického planovani v oblasti télovychovy

a sportu.

Popis projektu

Projekt je zaméfen na pieshraniéni rozvoj télovychovy a sportu v regionu a spole¢né defi-
novani potencialli a prekdzek ve vzajemné Cesko-némecké spolupraci. Bude zpracovéana
rozvojova studie a zorganizovany 3 cesko-némecké workshopy, ucastniky budou zastupci

samospravy a statni spravy, neziskovych sportovnich a télovychovnych zatizeni.

Cilové skupiny — aktivni i rekreacni sportovci, déti a mladez a predstavitel¢ télovychov-

nych a sportovnich zafizeni

Odpovédny subjekt — Liberecky kraj

Obdobi realizace — 1. 6. 2013 — 30. 12. 2013

Financovani

Projekt bude financovan z programu PHARE CR — Némecko. Celkovy rozpodet &ini
35 000 K¢ a veskeré zdroje budou poskytnuty z EU.
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ZAVER

Cilem ptedlozené diplomové prace bylo shrnuti poznatki tykajicich se strategického plano-
vani rozvoje télovychovy a sportu na zaklad¢ analyzy koncepcnich dokumentii jednotlivych
krajii Ceské republiky, zpracovat analyzu koncepénich dokumentt z oblasti télovychovy a

sportu kraji Ceské republiky a v neposledni fadé navrhnout vhodné moznosti dalsiho roz-

Voje v oblasti strategického planovani sportu a t&lovychovy v krajich Ceské republiky

V souladu s cili diplomové prace jsem Vv teoretické ¢asti nastinila vyvoj strategického plano-
vani v oblasti t&lovychovy a sportu v Ceské republice. Rozebrala jsem souvisejici koncepéni
a legislativni dokumenty na trovni evropskeé, statni i krajské. Ptiblizila jsem také historii a
vyznam télovychovy a sportu pro vSechny. Strategické planovani a vytvoreni strategickych
¢1 koncepcnich dokumentt je pouze zacatkem, diilezita je predevSim implementace, monito-

ring a vyhodnoceni provadénych opatieni.

V navazujici praktické c¢asti jsem provedla analyzu strategickych a koncepcnich dokumentti
Vv oblasti rozvoje té€lovychovy a sportu. Na analyzu plynule navazuje zhodnoceni jednotli-

vych ptistupii krajii k dané oblasti, které je nasledné¢ promitnuto do stru¢né SWOT analyzy.
Z provedené analyzy vyplynuly nasledujici skutecnosti:

e pretrvava nejednotny ptistup k procesu strategického planovani nejen v oblasti télo-

vychovy a sportu

o 50% krajii vyuziva ttivrstevny model strategického planovani, druhd polovina kraji

vyuziva model dvouvrstevny

o 29% krajii v Ceské republice zadnym zplisobem nefesi rozvoj oblasti télovychovy a
sportu, 71% tuto oblast alesponi n¢jakym zplisobem fesi ve svych strategickych a

koncepcnich dokumentech

o 4 kraje Ceské republiky maji oblast strategického planovani v oblasti télovychovy a
sportu velmi kvalitné a detailn¢ zpracovanu a rozvoje této oblasti se intenzivné vé-
nuji

e V minulosti byly vytvofeny tematické koncepéni dokumenty na trovni kraji pro ob-

last télovychovy a sporu v 7 krajich. Pouze 3 kraje tyto dokumenty obnovuji a aktu-

alizuji.
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Diplomovou praci uzaviraji navrhy na zlepSeni stavu strategického planovani v krajich
Vv oblasti télovychovy a sportu. Jednotlivda doporuceni vyplynuly piedevsim z provedené
analyzy jednotlivych strategickych a koncepcnich dokumentt pro rozvoj oblasti télovychovy
a sportu a SWOT analyzy. V uvahy byly brany také obecné trendy vyvoje télovychovy a

sportu ve spolecnosti. Navrhy maji napomoci k eliminaci nasledujicich kritickych bodi:
e odlisny a nejednotny pristup kraji ke strategickému planovani v oblasti télovychovy
a sportu
e Opomijeni oblasti télovychovy a sportu jako u€inného nastroje prevence negativnich
tendenci a kriminality

e nedostate¢nd aktualizace jiz vytvofenych tematickych koncepci pro rozvoj télovy-

chovy a sportu

e neni stanovena povinnost tvorby koncepcnich dokumentti pro rozvoj télovychovy a

sportu
Tyto oblasti jsem se rozhodla eliminovat nasledujicimi opatfenimi:

e Vytvoreni jednotné metodiky pro tvorbu strategickych a koncepcnich dokument na

urovni kraje
e Zpracovani nového zakona o podpoie sportu

e Vcasnd a dusledna aktualizace jiz zpracovanych koncep¢nich dokumentli v oblasti

télovychovy a sportu
e Pieshrani¢ni spoluprace a vyména zkuSenosti

Touto praci bych rada reagovala na nutnost vytvoreni koncepcnich materialt, které dopo-
sud velké ¢asti kraji chybi a tim pomoci tomu, aby se télovychova a sport staly vyznamnou

soucasti strategického planovani a vénovalo se jim tak vétsi pozornosti.

Na zaveér bych rada konstatovala, Ze diplomové prace neposkytuje uplny pohled na defino-
vanou problematiku, a to jak z divodu rozsahu préce, tak z dlivodu naro¢nosti a rozsahlosti
tématu. Jsem vSak presvédCena, Ze se mi podafilo prostfednictvim teoretické, analytické i

navrhové ¢asti dosdhnout cilii stanovenych v uvodu préce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spolecnost
CR Ceska republika

EU Evropska unie

HDP  Hruby doméci produkt
HKK  Kréalovéhradecky kraj
JCK  TJiho&esky kraj

JMK  Jihomoravsky kraj
KVK  Karlovarsky kraj

LBK  Liberecky kraj

MSK  Moravskoslezsky kraj
OLK  Olomoucky kraj

OP Operacni program
PAK  Pardubicky kraj

PHA Praha

PLK  Plzensky kraj

Sh. Sbirka

S.r.0.  Spolecnost s ru¢enim omezenym
STC  Stiedogesky kraj

USK  Ustecky kraj

ZLK  Zlinsky kraj

§ Paragraf
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