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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva filmovym cestovnim ruchem. Prace je rozd€lena do dvou
¢asti — na Cast teoretickou a praktickou. Prvni polovina teoretické ¢asti vychazi zejména ze
zahrani¢ni literatury, pficemz je zde definovan pojem filmovy cestovni ruch, uvedena his-
torie, zdkladni formy, dopady a nastroje podpory tohoto novodobého fenoménu. Druha
polovina teoretické &asti je zaméfena na pravni a institucionalni ramec v Ceské republice.
V praktické casti je analyzovan soucasny stav filmového cestovniho ruchu ve Zlinském
kraji, a nasledné je zde sestavena SWOT analyza v rdmci feSené problematiky. Z ni poté
vychazi navrhova ¢ast prace, ve které formuluji navrhy a doporuceni za ucelem zlepSeni

souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: filmovy cestovni ruch, filmova kancelaf, destinaéni marketingové organiza-

ce, Ceska filmova komise, filmovy priimysl, cestovni ruch

ABSTRACT

This diploma thesis deals with film tourism. The work is divided into two parts - theoreti-
cal and practical. The first half of the theoretical section is primarily based on foreign lite-
rature, and it defines the concept of film tourism, gives the history, basic forms, effects and
instruments for supporting this new phenomenon. The second half of the theoretical part is
focused on the legal and institutional framework in the Czech Republic. In the practical
part the current state of film tourism in the Zlin Region is analyzed, and then there is the
SWOT analysis approach to tackle. Then comes the design part of the work, in which 1

formulate suggestions and recommendations to improve the current situation.

Keywords: film tourism, film office, destination marketing organizations, Czech film

commission, film industry, tourism
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UvVOD

Jako téma mé diplomové prace jsem si vybral filmovy cestovni ruch jako faktor re-
giondlniho rozvoje. Cilem mé prace je vymezit a definovat zdkladni pojmy a terminy
v ramci filmového cestovniho ruchu, déle poukéazat na jeho rostouci vliv ve svété a jeho
dopady na regiony, zpracovat analyzu filmového cestovniho ruchu v kontextu Zlinského
kraje a navrhnout doporuceni a opatieni pro zlepSeni soucasné situace v ramci feSené pro-

blematiky.

Teoreticka ¢ast mé prace je rozdelena do dvou vétSich kapitol. V prvni kapitole
vymezim pojem filmovy cestovni ruch, déle uvedu stru¢nou historii tohoto odvétvi a
V neposledni fadé se zde zminim o zakladnich formach filmového cestovniho ruchu.
V dalsi ¢asti se zaméfim na dopady filmového cestovniho ruchu, pficemz zde uvedu jak
pozitivni, tak 1 negativni. Nasledn¢ se budu zabyvat nastroji na podporu filmového pru-
myslu, tedy zejména tim, jak pfildkat filmové produkce do regionu. Posléze se budu véno-
vat nastrojim na podporu filmového cestovniho ruchu, pficemz zde predstavim metody a
zpusoby, které destina¢ni marketingové organizace uskute¢niuji v praxi s cilem piilakat co

nejvice filmovych turisti do regionu.

Ve druhé kapitole se pak zaméfim na pravni a institucionalni ramec v Ceské repub-
lice, pfiCemZ v rdmci této Casti mé prace uvedu charakteristiku dvou odvétvi, které se

v feSeném tématu prolinaji, a to filmovy primysl a cestovni ruch.

Literatura a zdroje, ze kterych v prvni poloving teoretické ¢asti mé prace budu cCer-
pat, jsou ve vétsing pripadi zahrani¢niho charakteru, jelikoz zatim neexistuje zadna publi-
kace v ¢eském jazyce, ktera by se touto problematikou zabyvala. V kapitole vénujici se
pravnimu a institucionalnimu ramci v Ceské republice budu vychazet zejména ze strate-
gickych a podplrnych dokument, které se zabyvaji filmovym primyslem a cestovnim

ruchem u nas.

V praktické ¢asti je mym cilem analyzovat filmovy cestovni ruch v ramci Zlinského
kraje a dale navrhnout doporuceni pro zlepSeni soucasné situace. V ndvrhové casti mé pra-
ce pak uvedu opatfeni, jejichz realizace by dle mého nazoru piispéla notnou mérou ke zvy-

Seni atraktivnosti kraje v ramci filmového cestovniho ruchu. Budu se zde zabyvat zejména
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tim, jak co nejlépe prilakat filmové produkce do kraje a také zvySenim propagace kraje, jak
v ramci Ceské republiky, tak i ve svété.
Pouzité metody, které jsem ve své praci uplatnil, jsou literarni reSerSe, studium do-

kumentt, cileny rozhovor, a také SWOT analyza (Strenghts, Weaknesses, Opportuninites,

Threats — Silné stranky, Slabé stranky, Prilezitosti, Ohrozeni).
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. TEORETICKA CAST
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1 FILMOVY CESTOVNI RUCH

Filmovy cestovni ruch je relativné novy fenomén v ramci cestovniho ruchu. Prvni
studie, jez se touto problematikou zabyvaji, se datuji do 80. let minulého stoleti. Vyvoj Sel
ale velmi pomalu. V 90. letech se objevilo nékolik dalSich studii, ale jejich autofi tuto pro-
blematiku nefesili moc do hloubky. Vyzkumy a studie, ze kterych v teoretické casti mé

prace vychazim, tak pochazeji zejména ze zacatku 21. stoleti.

Dle mého néazoru nejlépe a nejptesnéji vystihla pojem filmovy cestovni ruch Skot-
ska narodni organizace cestovniho ruchu. Tato organizace definovala filmovy turismus
jako typ cestovniho ruchu, ve kterém jsou navstévnici lakani k danym mistim ¢i regionim
prostiednictvim ptibéhu, které shlédnou na filmovém platné ¢i televizni obrazovce (Scot-

tish Tourist Board, 1997).

Dalsi teorie, se kterou pfisli Busby a Klug (2001), je velmi podobna vySe zminéné.
Tito dva autofi definovali filmového turistu jako osobu, kterd navstévuje dana mista €i
atrakce kvuli tomu, Ze se piedtim objevily ve filmu. Iwashita (2003) dale naptiklad tvrdi,
ze filmy, televize a literatura, jsou faktory, které odhaluji konkrétni zajimavosti ¢i jina spe-
cidlni mista daného regionu, coz mtize do jisté miry ovlivnit cestovni preference jednotliv-
cti. Macionis (2004) dale charakterizoval filmovy cestovni ruch jako post-moderni zazitek
turisty na misté, které bylo predtim znazornéno v né&jaké formeé médii. Tento zazitek je
velmi osobni a unikatni pro kazdého jednotlivce, jelikoz se odviji od interpretace kazdého

Z nas.

Hudson a Ritchie (2006) v ramci tohoto novodobého fenoménu identifikovali Ctyfi
kategorie: Prvni kategorie se zabyva tim, do jaké miry ovliviiuje film rozhodovani cestova-
teld, ve druhé se poté fesi tvorba specifickych kategorii filmovych turistii. Do tfeti katego-
rie spada méteni Gcinku filmu na pocet prichozich turistii do regioni a na Zivot mistnich
obyvatel a kone¢né¢ do posledni se fadi analyza ¢innosti aktivit destinacniho marketingu,

které se tykaji filmového cestovniho ruchu.

Je zde také dulezité rozlisit dva pojmy, které se v souvislosti s filmovym cestovnim
ruchem v literatufe objevuji a to ,,film tourist™ a ,,film — location tourist”. Prvni pojem se
vztahuje na ty turisty, ktefi se do daného regionu vypravili proto, Ze predtim vidé¢li jeho

zobrazeni v kiné€ ¢i televizi. Pfi¢emz nepatraji po konkrétnich natacecich mistech, maji
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zejména zajem o navstévu dané zemé ¢i regionu. Zatimco druhy pojem se tyka téch turisti,
kteti jedou do konkrétni lokality proto, aby zde vyhledéavali pfesnd mista nataCeni, lze je

tedy oznacit jako navstévniky filmovych mist (Roesch, 2009, s. 7-8).

Turisticky pohled je popsan jako kuriozita divat se na véci, které nepatii mezi bézné
a zazit véci, které nejsou soucasti kazdodenniho Zivota. Tento nas pohled ¢i nazor je ovliv-
novan dle naseho ocekdvani, nasich tuzeb a pfani. Filmy, stejné¢ jako knihy ¢i televizni
reklamy, zvySuji nasi touhu ¢i chut’ se vypravit na mista, kde se dany ptibeéh odehral. Sue
Beeton (2005, s. 26) spolu s Urrym (1990, s. 1-3) se shoduji na tom, Ze cestujeme zejména
kvtli splnéni nasich snt a abychom zazili nové zazitky. Stefan Roesch (2009) v ramci této
problematiky uvadi ve své knize tfi typy navstévnikd filmovych mist, pficemz kazdy z nich

cestuje na dand mista za jinym ucelem.

Prvni turista, oznacovan jako ,,The spectatorial gazer, pobyvéa na danych filmo-
vych mistech jen kratce. Jeho hlavnim cilem je vyfotit se, ¢i se nahrat na kameru u daného
mista jako dikaz, ze se zde skuteéné nachézel. Tito 1idé to délaji zejména proto, aby poté

zapusobili na své okoli a piatelé (Roesch, 2009, s. 129-130).

Druhy typ turisty, nazyvan ,,collective gazer®, je velmi podobny prvnimu typu, pfi-
¢emzZ pro turisty, spadajici do této kategorie, je podstatny zejména fakt, ze dany vylet ¢i
prohlidku prozivaji spolu s ostatnimi navstévniky. Nékdy dokonce 1 citi potfebu vyfotit a
nahrat si stejné véci jako ostatni ndvstévnici. Pro tuto skupinu turistd je zkratka dalezity

pocit nékam pattit (Roesch, 2009, s. 129-130).

Tteti typ turisty ,,the romantic gazer* je trochu odliSny od vySe zminénych dvou.
Tento cestovatel by se dal oznacit jako romantik, ktery vétSinou cestuje sam nebo se svym
blizkym pftitelem ¢i pfitelkyni. Stefan Roesch polozil skupiné lidi otazku - Pro€ se na dana
mista vypravili. Zpovidani lidé mu odpovedéli, ze chtéli hlavné doslova ,,nasat* atmosféru
daného mista. Na rozdil od prvnich dvou typt turistl se tedy ,,omantic gazer diva na da-
nou lokalitu jako na né&co posvatného &i vzacného. Ucel jeho cesty je tedy zejména roman-

tického ¢i relaxa¢niho charakteru (Roesch, 2009, s. 134-135).

Ve vyzkumu provedeném britskou spolecnosti Olsberg/SPI (2007, s. 11) bylo zjis-
téno, Ze filmy se silnym, velkym piibéhem a ty filmy, jeZ jsou velmi emotivni, az dojemné
se vyznacuji véts§im potencialem v ramci cestovniho ruchu nez filmy priméarné urcené pro
zabavu. Emoce, potieby a touhy — vSechny tyto tii atributy by mély brat turistické organi-

zace v potaz, pokud chtéji, aby se dana lokalita stala co nejvice navstévovanou. Déle by se
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meély zamyslet nad tim, pro jakou cilovou skupinu je dany film uréen, jelikoz, jak je zna-
mo, rizné filmy pfitahuji rizné skupiny navstévnikti — pro lepsi piedstavu uvedu dva pii-
klady, jez ve svych knihach uvadéji Sue Beeton (2005, s. 37) a Stefan Roesch (2009, s.
112). Napiiklad Sex and the City-tour v New Yorku piilakala, jak by se dalo pfedpokladat,
zeny okolo tficitky. Naproti tomu v ramci Star Wars tour, jez probihala na riznych mistech

statu Tunisko, bylo 14 ze 17 ucastnikd muzi.

1.1 Struéna historie filmového cestovniho ruchu

Jednim z prvnich filmu, ktery vyvolal velky pfiliv turisti do mista nataCeni, je sni-
mek Vzpoura na Bounty. Po premiéfe tohoto filmu, kterd se odehrala roku 1935, se ostrov
Tabhiti stal mistem, jez ptildkal mnoho turistd z celého svéta. Mezi dalsi snimky, které vy-
volaly podobny rozruch v ramci filmového cestovniho ruchu, se fadi Tieti muz z roku
1949 odehravajici se ve Vidni. Diky tomuto filmu se mohlo hlavni mésto Rakouska tésit ze
zvySeného zajmu po vice jak 55 let. Turisté sem piijiZzdeli proto, aby na vlastni o¢i uvidéli

mista, ktera se v tomto legendarnim filmu objevila (Roesch, 2009, s. 8).

Stefan Roesch (2009, s. 8) ve své publikaci uvadi dalsi filmy, které pomohly raz-
nym lokalitdm ke zviditelnéni. Zminuje zde tyto snimky: Niagara (1953), Chyt'te zlod¢je
(1955), Most ptes feku Kwai (1958), Lawrence z Arabie (1962) a Za zvuka hudby (1965).
Mésto Salcburk se diky zobrazeni v posledn€ jmenovaném filmu mohlo t&Sit zvySenému
zajmu ze strany turistd. Zhruba 300 000 turisti ro¢né sem zavita, piicemz 70% z nich uvadi

film jako hlavni a dostate¢nou motivaci misto navstivit.

Vsechny zminéné snimky jist¢ velmi napomohly rozvoji filmového cestovniho ru-
chu v danych regionech, nicméné to nebyl hlavni zdmér filmait. Jeden z prvnich filmi,
ktery byl vytvofen zejména za Gcelem prildkat turisty do regionu, nese nazev Krokodyl
Dundee (1986). V tomto piipadé se jednalo o propagaci Australie, ve které se tento film
odehrava. I diky tomuto filmu se tak zvysil pocet americkych turisti navstévujicich Aus-
tralii o 20,5% ro¢né (Beeton, 2005, s. 22-23). Piirodni prostiedi Australie, jez bylo zobra-
zeno Vv tomto filmu, bylo tim hlavnim faktorem, ktery upoutal mnoho Ameri¢ant natolik,

aby se do téchto mist vypravili (Riley a Van Doren, 1992, s. 270).
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V éte 70. a 80 let zacaly vznikat prvni velké kasovni trhaky tzv. blockbustery, tedy
filmy ur¢ené pro Sirokou divackou obec. Film, ktery nejlépe reprezentuje danou etapu,
nese nazev Celisti. N&kteii autofi, jako tieba Grihault (2003, cit podle Roesch, 2009, s. 8),
pak hovoii o zacatku filmového cestovniho ruchu az spolu s piilivem téchto kasovnich

trhaku.

vvvvvv

do daného regionu prostfednictvim filmu turisty, lze spatfit v ramci trilogie Pana prstent.

Diky témto filmim se Novy Zéland mohl téSit zvySenému z4jmu ze strany turista.

1.2 Formy filmového cestovniho ruchu

Existuji dvé zékladni formy filmového cestovniho ruchu a to On-location a Off-
location. On-location je specificky tim, ze mista, na kterych se dany film nataci, se nacha-
zeji v ptirozeném prostiedi. Zatimco u formy Off-location hovoiime o prostiedi umélém —
jedna se tedy zejména o filmova studia, rizné tématické parky ¢i filmové festivaly

(Roesch, 2009, s. 7).

On-location

On-location jsou nataceci mista nebo mista s filmem souvisejici, které se nachazeji
v prirozeném prostedi (jedna se o skutecné budovy, ulice, krajiny, atd.). Nekteré lokality
byly hojné navstévované turisty jesté predtim, nez byly vidény na platné kin. Zato jinym
mistim zase pomohlo ke zvySeni atraktivity pravé zobrazeni ve filmu. V téchto piipadech
se mista, jez byla dfive povazovana za méné vyznamnd, mohou pieménit na turistické
atrakce. N¢kdy se da dokonce vytvofit turisticka atrakce okolo poztistatkii natacecich kulis.
To se stalo naptiklad v Tuniské pousti, kde se natacel film Hvézdné valky (Roesch, 2009,

5. 6-7, 10).

Sue Beeton (2005, s. 10) uvadi ve své knize nékolik druht filmového cestovniho
ruchu, které spadaji pod tuto formu. Patii sem napiiklad tzv. nostalgicky cestovni ruch —
historicka etapa ¢i doba uvedena ve filmu inspiruje divaky k navstiveni téchto historickych

mist. Také sem mizeme zaradit cestovani do mist, které nemaji zaddnou spojitost
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s natacenim filmu. Beeton v téhle souvislosti zminuje tzv. ,,celebrity tourism®, tedy cesto-
vani do mist, kde ziji v€hlasni herci ¢i jiné celebrity. Dale sem spadaji ,,runaway producti-
ons“ — nataci-li se na jiném mist¢ nez jaké film reprezentuje, obvykle se tak déje
Z finan¢nich divodt. Naptiklad film Statecné srdce (1995) predstavuje piibéh odehravajici

se ve Skotsku, ale byl natoc¢en v Irsku.

Také se sem fadi komerc¢ni aktivity, pfiCemz se jedné o rizné aktivity zejména ces-
tovnich kancelafi a agentur spojené s filmem. Tyto aktivity maji nejcastéji formu zdjezda
¢1 organizovanych filmovych vyletl, ve kterych se navstévnici sezndmi s mnoha nataceci-
mi misty daného filmu. Dobrou ukéazku takovych zajezdi lze spatfit na Novém Zélandu,
kde taméj$i cestovni agentury poradaji prohlidky a vylety do Hobitina, ktery je zndm
Z filmu Pan prstent (Beeton, 2005, s. 10).

Off-location

Off-location jsou uméla mista, postavena piredev§im pro nataceni filmu nebo pro
ucely cestovniho ruchu. Jedna se naptiklad o filmova studia nebo rGzné filmové parky

(Roesch, 2009, s. 6-7).

V dnes$ni dob¢ téméf kazdé vétsi filmové studio, jako napt. Warner Bros, Universal
a Fox, uskuteciiuje bud’ prohlidky, nebo tématické filmové parky. Pravdépodobné nejzna-
m¢éjsi tématicky park je Universal Studios na Florid¢, ktery je postaven vyhradné pro tcely
cestovniho ruchu zahrnujici rizné prohlidky a tématické oblasti z Harryho Pottera a Jur-
ského Parku. Navstévnici si zde také mohou koupit rizné suvenyry z vyse zminénych fil-

mu (Universal Orlando, 2012).

Zajezdy do filmovych studii jsou skvélé zejména pro ty, ktefi se zajimaji o to, jak
nataCeni daného filmu probihd. Jedna se o mista, ktera jsou primarné postavena na nataceni
filma pro ucely produkce. I piesto, ze se skutecné natacelo v prostorach filmovych studii,
stale hovotime o formé& Off-location, jelikoz je zde pouzita uméla piiroda — umele vyrobe-
né prostfedi. Druhotné jsou pak tato studia vyuzivana na jiz zminéné turistické vylety ¢i
zadjezdy (mezi studia potadajici tyto zajezdy patii napiiklad filmové studio Paramount

Picture v Hollywoodu).

Do této formy filmového cestovniho ruchu dale spadaji filmové premiéry a filmové

festivaly. Po dobu premiéry daného filmu se dana lokalita vyznacuje zvySenym poctem
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navstévnika (Beeton, 2005, 10-11). Z reakci, které se objevily na londynské premiéie filmu
Harry Potter a Relikvie smrti ¢ast 2, bylo ziejmé, ze 1idé, jez dorazili na premiéru, byli
ochotni vydat se na dlouhou cestu, jen aby vidéli film co nejdfive, a aby se setkali
s podobnymi nadsenci z celého svéta, a mohli také spatiit hvézdy z filmu prochazejici se
po ¢erveném koberci. Fanousci, jez na premiéru dorazili, pochazeli z riznych koutt svéta -
Svédska, Finska, Danska, Belgie, ale také naptiklad z USA, Kanady ¢i Australie (Warner
Bros Channel, 2011).

Filmové festivaly jako napf. Sundance v Utahu, Filmovy festival v Cannes a Fil-
movy festival v Sarajevu prilakavaji tisk, celebrity a filmové nadsence z celého svéta. Stej-
n¢ jako filmové premiéry mohou také filmové festivaly ptilakat do dané oblasti zvySeny
pocet navstévnikll, coz bezesporu pfinasi nemaly zisk mistnim restauracim ¢i ubytovacim

zafizenim (Roesch, 2009, s. 12).

V Ceské republice k nejzndmé&jsim filmovym festivalim patii Mezinarodni filmovy

festival Karlovy Vary a Zlinsky filmovy festival.

1.3 Dopady filmového cestovniho ruchu

1.3.1 Pozitivni dopady

Filmovy cestovni ruch ma bezesporu velky vliv na rozvoj regiont. V nasledujici

kapitole se pokusim charakterizovat jeho hlavni pfinosy pro dany region.

Jeden ze zasadnich ekonomickych ptinost, které mize filmovy cestovni ruch regi-
onuim nabidnout, je celoro¢ni pfijem — toto odvétvi nezdvisi na rocnim obdobi, coZ je jedna
Z jeho nespornych vyhod. Jednim z dalSich ptinosi je fakt, Ze filmovy cestovni ruch mize
byt trvaly. Film muze ptilakévat stidle nové navstévniky rok co rok. Panové Riley, Baker a
Van Doren (1998) zjistili, Ze ackoliv vrchol zajmu o dané misto ptichazi ihned po uvedeni
filmu, 54% nartst navstévnosti byl nadale patrny nejméné 5 let pozd¢ji ve 12 filmech, na
které si pii této studii zaméfili. Mezi dalsi nesporné vyhody filmového cestovniho ruchu

také patfi zvySovani poctu pracovnich mist a také odbér mistniho zbozi a sluzeb.
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Dalsi velkou vyhodou filmového cestovniho ruchu je to, ze zvysSuje kulturni hodno-
tu daného filmového mista. Mnoho kulturnich pamatek, které slouzily jako filmové lokali-
ty, ziskaly popularitu pravé diky tomu, Ze se objevily ve filmu. Tyto pamatky tak prostied-
nictvim filmového vypravéni dostaly konkrétni vyznam. Bez filmovych piibéha by jinak

mnoho zamk ¢i hradii nebylo rozeznatelné od jinych (Busby & Klug, 2001).

V tabulce nize uvadim nékolik ptiklada regiond, které se diky zobrazeni na filmo-

vém platné mohly t&sit zvySenému z4jmu.

Tab. 1 — Uginek filmt na po&et navstévnikil v regionech

Film

Lokace

Dopad na pocet navstévnikl

Ctyfi svatby a jeden pohieb

The Crown Hotel, Amer-

PIn¢ obsazen nejmén¢ na 3

sham, Anglie roky doptedu
Harry Potter riznd mista ve Spojeném | Nartst vice nez 50 % ve
kralostvi vSech mistech, jeZz byla ve
filmu
Hiisté snt lowa 35000 navstévnikd v roce

1991 a staly vzrist kazdy
rok

Mandolina kapitana Corelli-
ho

Cephalonia, Recko

50 % narist

Mission Impossible 2

National Park, Sydney

200 % naruast v roce 2000

Notting Hill Kenwood House, Anglie 10 % nértst béhem jednoho
mésice

Plaz Thailand 22 % narust mladeze v roce
2000

Pycha a ptedsudek Lyme Park, Anglie 150 % narast

Rozum a cit Saltram House, Anglie 39 % narust
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Stateéné srdce Wallace Monument, Skot- | 300 % nartst rok po uvede-
sko ni filmu
Troja Canakkale, Turecko 73 % narust

Zdroj: (Hudson & Ritchie, 2006)

Film také miize zvysit image a povédomi o konkrétnim mésté. Provedené vyzkumy
naznacuji, ze mista ¢i mésta, jez jsou zobrazena ve filmu, jsou daleko znamé&;jsi, neZ mésta,
ktera se na platné kin dosud neobjevila. Televizni seriadly jsou v tomhle ohledu jesté ucin-
néjsi, protoze mohou soustavné a delsi ¢asové obdobi zviditeliiovat dané misto. Jedno
Z mist, které do znacné miry tézi z filmového cestovniho ruchu, je Novy Z¢land. Celkovy
image a obraz Nového Z¢landu byl posilen zejména diky tomu, ze se zde natacela trilogie
Péana prstend. Internetové stranky zdejsich cestovnich agentur dokonce profiluji tuto zemi
jako ,, Domov Stfedozemé*. Dale ke zviditelnéni této zemé bezpochyby ptispély dalsi fil-
my, které se zde natacely — jedna se naptiklad o Piano, Posledniho samuraje ¢i Pana velryb

(Kim & Richardson, 2003).

Pravé Novy Zéland je dikazem toho, ze se jakdkoli zemé mize stat vynosnou
v ramci filmového cestovniho ruchu, pokud zvoli sprdvnou marketingovou strategii a u¢in-

nou reklamu.

Croy a Walker (2001, cit podle Roesch, 2009, s. 54) provadéli vyzkum tykajici se
dopadi filmu na cestovni ruch. VSem mistnim samospravam a regiondlnim turistickym
organizacim nachazejicim se na Novém Zélandu vySe zminéni panové poslali e-mail, ve
kterém témto organiim poloZili nékolik otazek. Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, jak
vnimaji respondenti vyhody plynouci z filmové produkce. 54% z oslovenych uradi odpo-
védelo. 79% z nich uvedlo, Ze se Vv jejich okoli natacel film, ale pouze 45% odpovédnych
organt zahrnulo filmovou produkci ve svych rozvojovych strategiich. Kdyz byli respon-
denti tazani na efektivitu filmu, jako néstrojem slouzicim na propagaci cestovniho ruchu,
tak 5% z nich neshledalo propagaci daného regionu prostiednictvim filmu jako pfinosné,
pficemz 71% uvedlo vyuZzivani filmd na podporu cestovniho ruchu jako zajimavou moz-
nost. 24% dotazanych pak neuvedlo na tuto otdzku zddnou odpovéd'. Identifikované piino-
sy vyplyvajici z filmového cestovniho ruchu pak byly zejména ekonomické (uvedlo 89%

dotdzanych), pozitivni dopad na zaméstnanost (67%), zvySeni poctu navstévniki (67%),
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kulturni rozvoj (22%) a v neposledni fad¢ také pozitivni ucinek na celkovy obraz daného

regionu (4%).

Tato studie ukazuje, Ze mistni samospravy a turistické organizace na Novém Zélan-
du jsou si védomy vlivu filml na mistni ekonomiku. Problém ale je, Ze vétSina zucastné-
nych subjektl postradd potifebné znalosti v ramci dané problematiky a nevédi tak, jak co

nejlépe vyuzit vyhody plynouci z filmové produkce.

1.3.2 Negativni dopady

Nicméné ne vzdy ma filmovy cestovni ruch na dané misto jen pozitivni efekt. Exis-
tuje nékolik problém, kterym obyvatelé mistnich lokalit ¢eli. Miize se stat, ze dany region
neni na filmovy cestovni ruch pfipraven (napf. nedostatek ubytovacich zafizeni, $patna
jazykova vybavenost, atd.), anebo tfeba nestoji o velkou publicitu, kterou nataceni filmu
dostalo poté, co se objevila ve snimcich o Harrym Potterovi. Mistni lidé poté vyslovené
zadali o to, aby byli vySkrtnuti z filmové mapy, jelikoz katedralu vnimaji jako misto uréené
pro bohosluzby a ne jako néjakou zabavnou atrakci pro turisty. Pfani mistnich bylo vysly-
Seno a misto se skute¢né odstranilo z filmové mapy Velké Britanie, nicméné i piesto ka-

tedrala zistala v nabidce nékolika cestovnich kancelaii i nadale (Olsberg SPI, 2007, s. 80).

Mezi dalsi negativni jevy, se kterymi se region muze potykat, patii narast automo-
bilové dopravy v regionu, preplnénost mistnich zafizeni (- zejména v malych méstech a
vesnicich mohou byt mistni restaurace a kavarny pteplnény, pokud je zde ndhly napor na-
vstévniki), ztrata soukromi, anebo také mize dochazet ke konfliktim ¢i sporim mezi pii-
chazejicimi turisty a mistnim obyvatelstvem (Hudson & Ritchie, 2006, s. 388). Napiiklad
v mésté Forks, kde se natacel film Stmivani, doslo ke konfliktu mezi navstévniky a mist-
nim obyvatelstvem poté, co se turisté prochdzeli po mistnim hibitoveé, coz mistni nesli
velmi nelibé (Samson, 2010). Proto je potieba, aby cestovni agentury a lokalni podnikatelé
pracovali spolecné, za ucelem nabidnout turistim to nejlepsi bez pobouieni mistnich oby-
vatel. Agentury mohou kupftikladu pofadat organizované vylety ¢i prohlidky, coz je skvély

zpusob, jak kontrolovat pohyb turisti v dané oblasti.
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I ptes uvedené problémy ¢i negativni dopady, které se mohou v ramci filmového

cestovniho ruchu objevit, 1ze konstatovat, Ze pozitivni pfinosy jasné prevazuji.

1.4 Nastroje podpory filmového prumyslu

Nicméné abychom se mohli na dané filmové misto vypravit, musi se zde nejprve
natocit film. V této kapitole se tedy zaméfim na to, jak ptildkat filmové tviirce a Staby do

regiontl.

Stejné jako turisté, tak i filmovi producenti musi byt do daného regionu piilakani.
Tento ukol se snazi plnit n€kolik riznych subjektl. Mezi kliCové zacastnéné strany, na
jejichZ bedrech tedy lezi uspéch v rdmci filmového cestovniho ruchu, spadaji film commis-
sions (filmové komise), agentury cestovniho ruchu, mistni samospravy a mistni podnikate-
1¢, nemluvé o filmové produkei, pod kterou spadaji producenti, distributofi a obchodni
zastupci. Pricemz je velmi dileZzité, aby tyto zminéné subjekty mezi sebou efektivné spo-

lupracovali (Olsberg SPI 2007, s. 34, 39).

Prvnim divodem pro volbu daného mista byvaji prostory a krajina. Kazda krajina
muze pii spravné cilené reklamé a propagaci prilakat filmové tviirce. Tady se dostavaji ke
slovu Filmové komise, jejichZ tikolem je propagovat nejleps$i mista pro natad€eni v daném
regionu, a také poskytnout filmovym producentim informace o pravidlech a regulacich
dané lokality. Uroven propagace daného mista je zasadni k ziskani filmové produkce.
Kupftikladu Britska Filmova Komise (British Film Commission, 2012), ktera nejenze ma
internetovou stranku obsahujici vSechny potiebné informace tykajici se nataceni ve Spoje-
ném kralovstvi, ale také svou zemi propaguje prostfednictvim atraktivnich fotek z filmd,

které zde byly natoc¢eny (o ¢eské filmové komisi bude fe€ v jedné z dalSich kapitol).

V ramci propagace ¢i reklamy mohou ale piispét i cestovni agentury. Napiiklad
Svycarské turistické sdruzeni se specializuje na piilakani rezisérit Bollywoodu — hradi za
n¢ navstévu mista a jiné vydaje spojené s cestou. Cilem tohoto sdruzeni je tak snaha o pfi-
lakani producentl ze statu Indie (Hudson & Ritchie, 2006, s. 390). Pro nataceci Staby miize
byt zasadni faktor také to, jestli se v dané lokalit¢ nachazi filmové studio — finsky film Ra-
re Exports byl natd€en v severnim Norsku pravé z toho divodu, ze zde existuje filmové

studio, filmovy kemp, ale také tfeba regiondlni filmovy fond, ktery pokryl 20-25 % nékla-
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da (Kinnunen, 2010 cit. podle Tanskanen, 2012, s. 22 ). Regionalni filmovy fond (RFF)
muze byt ustanoven jako nastroj pro ¢astecnou finan¢ni podporu vzniku filma (koproduk-
ci) a jejich distribuci, a to pfevazné v téchto oblastech: pohadkové, animované, dokumen-
tarni, historické filmy a televizni programy. Hlavnim piinosem RFF by pak méla byt pri-
marn¢ podpora vzniku filmi z lokalnich zdrojii a motivace mladych a nadéjnych jedinc,

kteti napt. opousti akademickou sféru (Bfuskova, 2013).

Reklama a propagace ale neni jediny zplsob, jak ptilakat filmové tvirce do regio-
nu. Mezi dal$i nastroje patii systém investicnich pobidek, ktery zavadi mistni vlady. Exis-
tence téchto pobidek se ukazuje jako jeden ze zdsadnich divodd, pro¢ filmové produkce
upiednostiiyji jednu lokalitu oproti druhé. Hlavni myslenkou investi¢nich pobidek je to, ze
¢ast financnich prostfedkil vynalozena na realizaci daného filmového dila, je nasledné vra-
cena (je zde dulezité ale zminit, ze podminkou pro ¢aste¢né proplaceni je vyuziti mistnich
sluzeb bdhem nataeni). Investi¢nim pobidkam v Ceské republice se budu vénovat ve své
praci pozdéji.

Na zavér této kapitoly je tieba zdlraznit, ze filmovy cestovni ruch zavisi nejen na
aktivni propagaci a podpofe filmovych lokaci ze strany filmovych komisi, ale také na usili
vlady prostfednictvim investi¢nich pobidek a dotaci. Agentury cestovniho ruchu zde hraji
také dualezitou roli, protoze mohou nabidnout atraktivni balicky nebo jiné vyhody pro pfi-
jizdgjici filmove Staby. Pokud je reklama a propagace dané lokality provedena dobie, tak

to muze vést k velkému pozitivnimu dopadu na mistni cestovni ruch.

1.5 Nastroje podpory filmového cestovniho ruchu

Poté, co do svého regionu uspésné prilakame filmové tviirce, zacina samotné nata-
Ceni. BEhem nataceni existuje nékolik zpisobu, jak prezentovat danou lokalitu a nalakat
tak co nejvice turistil. Tuto tlohu se snazi plnit zejména destina¢ni marketingové organiza-

ce.

Na tomto misté je vhodné uvést vyzkum provedeny pany Hudsonem a Ritchiem
(2009, s. 392-395). V ramci jejich vyzkumu oslovili 490 destina¢nich marketingovych or-
ganizaci po celém svété. Béhem vyzkumu dosli k zavéru, ze témér vSechny oslovené orga-

nizace musi pracovat s malymi financnimi prostfedky a také nedostate¢nymi lidskymi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

zdroji. Organizace tak mohou jen stézi drzet krok v rdmci potfebnych inovacnich strategii
tykajicich se propagace. Dale pfisli na to, Ze investice do podpory filmového cestovniho
ruchu zahrnuje riziko, protoze zde neni Zadna zaruka pozitivniho vysledku. 60% oslove-
nych organizaci dale uvedlo, Ze pozoruje zvySeny pocet navstévnikli zpisobeny v disledku
usili, které samy vynalozily na rozvoj filmového cestovniho ruchu, zatimco 78% vyvinulo
spolupraci s filmovymi producenty. Zakladni pfinosy, které oslovené organizace identifi-
kovaly, byly zejména posileni image a celkové zatraktivnéni daného mista, zvySeny pocet
turisth a také pozitivni dopad na ekonomiku. Z oslovenych organizaci, které v rdmci pri-
zkumu odpovédely, pak jen velmi malo uvedlo, ze se setkavaji s problémy v jejich regionu
v souvislosti s filmovym cestovnim ruchem. Na konci provedeného vyzkumu navrhli Hud-
son a Ritchie plan pro destina¢ni marketingové organizace ¢itajici 31 marketingovych ak-
tivit s cilem maximalizovat zisky z filmového cestovniho ruchu. Tyto aktivity jsou zde

fazeny podle dilezitosti, pfi¢emz jsou rozdéleny na faze pied a po uvedeni filmu.

A nyni uz k marketingovym metodam, které uplatiiuji destina¢ni marketingové or-
ganizace v praxi. Velmi u¢inné se zde kuptikladu jevi zviditelnéni prostfednictvim médii,
at’ uz se jedna o televizi, noviny, ¢i internet. Napiiklad miize k usp&$né prezentaci daného
regionu piispét to, kdyZ se herci a reZiséfi vyjadiuji pozitivné o lokalité a také o zemi, kde
zrovna svyj film nataceji. V posledni dob€ navic ¢im dal vice lidi sleduje rizné videa na
internetu, a tak je pomérné snadné vytvorit marketingovy material, ktery neni povazovany
za agresivni marketing. Naptiklad béhem nat4dceni filmu Hobit byly vytvoteny video diafe
mapujici natieni, a tyto diafe byly poté umistény na YouTube. Utelem je ukazat pro-
sttednictvim videi krasnou krajinu Nového Zélandu potencionalnim navstévnikiim a ptiva-

bit je tak do této zeme (Tanskanen, 2012, s. 30).

Nékteré destinani marketingové organizace ve svété si napiiklad najimaji experty
na praci s vetejnosti s cilem dosahnout nejvyssiho mozného zviditelnéni regionu prostied-
nictvim filmu. Napiiklad v Kanad¢ a na Bahamach si najali jednu z ptednich svétovych
agentur zaméfenou na praci s vefejnosti nazyvanou Weber Shandwick, aby tak dosahli co
nejvyssiho mozného zobrazeni daného regionu ve filmu. Chicagskému filmovému tradu se
dokonce podafilo zvysit pocet filml natocenych v Chicagu poté, co si najali experta

v oblasti product placementu (Hudson & Ritchie, 2006, s. 389).

Mezi dalsi marketingovy tah, ktery mohou destina¢ni marketingové organizace po-
uzit, patii také vytvoteni filmové mapy. Jedna z nejznaméjsich byla vytvorena ve Velké

Britanii pod nazvem ,,Navstiv Britanii“. Prvni oficialni filmova mapa zde byla zvefejnéna
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v roce 1996 a citala 200 snimki a také televizni mista ve Velké Britanii. Pod zastitou ,,Na-
vitiv Britanii“ bylo vyddno mnoho dal§ich map, napf. pro filmy Harry Potter &i Sifra mis-
tra Leonarda. Na tvorb¢ filmové mapy vétSinou spolupracuji konkrétni filmova studia spo-
lu s mistnimi atrakcemi. Kupiikladu s vlastnictvim filmové mapy k filmu Na Dotek dosta-
vate slevovy poukaz do Londynského akvaria, jez bylo i ve filmu — diky filmovym mapam
tak profituji i mistni sluzby ¢i rizné atrakce (Hudson & Ritchie, 2006, s. 391). V priloze 11

a IIT mé prace uvadim pro lepsi predstavu ukazky vybranych filmovych map.

Umisténi produktu ve filmu, tzv. ,,product placement®, se ukazuje také jako velmi
prinosné. Product placement je zalezitost stejn¢ stara jako filmovy priimysl sim. Poprvé se
skryta filmova reklama objevila v roce 1919 v grotesce Garaz s Busterem Keatonem. Slo o
propagaci benzinu od firmy Red Crown. Reklama na cokolddu Hershey se objevila 1 ve

filmu Wings, ktery jako prvni vlibec ziskal Oscara za nejlepsi film (KySa, 2011).

Jednim z vynikajicich aktualnich piikladi toho, jak mize dana zemé piedstavit své
specifické rysy prostfednictvim product placementu ve filmu, je film Rebelka (ocenéna
mimo jiné na leto$nich Oscarech za nejlepsi animovany film). Film vypravi pfibéh o skot-
ské princezné¢ Meridé, ale také zaroven ptedstavuje skotskou historii a kulturu. Divak se
tak seznami napft. se skotskym tradi¢nim pokrmem nazyvanym Haggis, s typickym skot-
skym ptizvukem a starym skotskym gaelskym jazykem, dale jsou mu piedstaveny postavy
jako Fergus a Hamish, a také uslysi typickou skotskou hudbu, véetné dud. Skotska Narodni
organizace pro cestovni ruch pod akci ,,Navstivte Skotsko* uzce spolupracovala se spolec-
nosti Walta Disneyho na propagaci 6 hlavnich témat prostfednictvim filmu Rebelka: myty
a legendy, starovéké Skotsko, hrady a kralovské rodiny, krajiny a lesy, klany a kulturu,
zvet a rostlinstvo a ptirodu. Poté spole¢nost Walta Disneyho rozvinula celou fadu marke-
tingovych nastroji a strategii ke zvySeni atraktivity v ramci cestovniho ruchu ve Skotsku.
V soucasné dobé¢ tieba Disney porada dobrodruzné zajezdy do Skotska s cilem poznat
zdejsi kulturu. Na misté je pak mnoho spolecnosti, organizaci ¢i stanka nabizejici své sluz-
by pro ptichdzejici vyletniky. Naptiklad zde nabizeji lekce lukostielby, ubytovani, a jiné

ruzné zajimavé aktivity (Tanskanen, 2012, s. 31)

A nyni se jiz dostavame do faze, kdy klapla posledni klapka, jinak feceno skoncilo
natadCeni filmu. V ramci post-produkcni etapy existuje nékolik moznosti pro destinacni
marketingové organizace k tomu, aby preménily divakiv zajem o film na zajem navstivit

dané filmové misto.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Prvni velka udalost, ktera se po skonceni nataeni musi usporadat, je premiéra fil-
mu. Filmové hvézdy prochazejici se po Cerveném koberci — to je néco, co mize pfinést
velky rozruch okolo nejen daného filmu, ale také mista, kde se kona premiéra. Kampan¢
turistickych marketingovych organizaci mohou zacit ve stejné dob¢ jako filmova premiéra.
Krasny priklad 1ze spatfit naptiklad v kampani Eurostaru (vlakova spolec¢nost) spusténé
soub&zné s premiérou filmu Sifra mistra Leonarda. Hvézdy filmu véetné Toma Hankse
byly nejdiive vyfotografovany pred vlakem Eurostaru, na kterém byl vyobrazen portrét
Mony Lisy, a poté se ve vlaku vyjizd¢jiciho z Londyna vydali na slavnostni premiéru filmu
do mésta Cannes. Ve stejné dob¢ také Eurostar spustil soutéz, kde hlavni cenou byla tzv.
»travel for life” — hlavni vyherce obdrzel rekreacni pobyt v luxusnich hotelech Ritz a Cla-
ridges. Eurostar pfiSel s myslenkou uspotadat tuto kampan poté, co byl svédkem uc¢inku
knihy na cestovni ruch. Marketingovy manager spolecnosti Eurostar uvedl, ze spolecnost si
zacala vSimat rostouciho poctu jejich zakaznikl, ktefi se vydavali na pout mezi mésty
Londyn a Paiiz v duchu knihy Sifra mistra Leonarda. Tento roman byl také nejéastéjsi ve-
ci, kterou cestujici ve vlaku nechali — vlakovy personal nasel vice jak 1000 vytiskd (Ol-

sberg SPI, 2007, s. 58).

Mezi dal$i marketingové tahy patii pfidani prezentaci mistnich turistickych atrakci
na DVD. Zvlasté spolecnost Walta Disneyho je typickéd propagaci svych atrakci jako napf.
Svét Walta Disneyho prostiednictvim videa a DVD. Tento druh reklamy mutize upoutat

zejména pozornost déti (Hudson & Ritchie, 2006, s. 391).

Dalsi zpisob, jak propagovat dany region prostiednictvim filmu a pfildkat tak do
regionu turisty, je vytvoreni internetové stranky. Internetova stranka by posléze méla byt
propojena také s mistnimi turistickymi organizacemi. Neméné dulezité je také k dané
strance pripojit odkazy a informace tykajici se mistnich poskytovatell sluzeb. Tyto vsech-
ny kroky také provedla internetova stranka ,,Navstivte Skotsko™ v souvislosti se snimkem
Rebelka, o kterém jsem se zminil v mé praci jiz dfive v ramci product placementu. Na-
vS§tévnici internetovych stranek mohou ihned zacit planovat svou navstévu Skotska, pii-
¢emz na webu najdou dileZzité informace tykajici se mistniho ubytovani, stravovani, mist-
nich zajimavosti a vyletii. Tento web tak dava vynikajici ptileZitost pro mistni restaurace,

hotely a jiné lokalni podniky aby nabidly své sluzby (Tanskanen, 2012, s. 33).
Mezi dalsi moznosti zviditelnéni dané¢ho snimku a regionu, ve kterém se natacelo,
muze také prispét propagace prostfednictvim socidlnich siti. Na tomhle misté bych chtél

zminit metodu nekalého marketingu, ktera se dé&je v souvislosti s novym ¢eskym filmem
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Babovtesky. Na oficidlni facebookové strance tohoto nového filmu Zdeiika Trosky dochazi
k striktni cenzufe a mazani negativnich reakci ¢i odkazii na recenze. Kamil Fila (2013, s.
53-55) ve svém clanku Vv Casopise Respekt dale uvadi, Ze producent filmu a zaroven poci-
tacovy expert Zden¢k Kubik manipuloval s hodnocenim divakt, kdy se pokusil o zvraceni
hodnoceni na internetové databazi FDb.cz pomoci (Casto falesnych) facebookovych profi-
4. Snaha prezentovat film jako pfijimany bez vyhrad a odptrce vylicit jako osamélé neu-
spesné zoufalce poskytla mnoha divakim Baboviesk nesmirnou sebedivéru. Na tomto
ptikladu jsem chtél demonstrovat, Ze ne vzdy probiha marketingova kampan cestné. Tato
cesta, kterou se vydali producenti tohoto nového ¢eského filmu, mi pfijde slusné feceno
necestna a podla. Uvadim ji jako ukazku toho, jak by dle mého ndzoru marketingova kam-

pan probihat neméla.

Dle mého nédzoru k propagaci dané¢ho snimku také muze ptispét to, kdyz ziska néja-
ké ocenéni, at’ uz Oscara, Zlatého globa, nebo jinou cenu napiiklad na filmovych festiva-
lech. Ptfece jen filmy, sbirajici ceny, se do povédomi obecenstva dostanou daleko rychleji.
Divéci poté citi potiebu dany snimek shlédnout a posoudit tak, jestli si dané ocenéni sku-

tecné zaslouzi. Chté&ji se tak trochu vecitit do role filmovych kritiki.
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2 PRAVNI A INSTITUCIONALNI RAMEC V CR

V Ceské republice se dlouho na filmovy cestovni ruch nebral zietel, le¢ to se po-
sledni dobou zacind ménit. Stale vice zdejSich organizaci se zacina o filmovy cestovni ruch
vazné zajimat. V jednotlivych krajich zacinaji vznikat regionalni filmové kancelare a dalsi
jiné iniciativy napfiklad audiovizualni klastr ve Zlinském kraji s cilem pfilakat do svého
regionu domadci ¢i zahrani¢ni produkci. Mezi hlavni organizace, které se této problematice
vénuji, u nas patii zejména Ceska filmova komise, kterd v poslednim obdobi stile vice
spolupracuje s Centralni agenturou zabyvajici se cestovnim ruchem (CzechTourismem).
CzechTourism navic v tomto roce vyda publikaci vénovanou problematice filmového ces-
tovniho ruchu. Bude se jednat o prvni publikaci viibec, kterd se danou tématikou u nas za-
byva.

,Nejvyhledavanéj$im mistem ze strany filmait je v Cesku Praha. Slavni reZiséfi ja-
tvofit sva nova umélecka dila. Mezi filmy, které se zde natacely, 1ze zminit naptiklad Mis-
sion Impossible s Tomem Cruisem, Agent bez minulosti s Mattem Damonem, Hartova
valka s Brucem Willisem ¢i ,,bondovka® Casino Royal. V Ceském meéftitku je pak ptikla-
dem turistického mista zaloZzeného na filmové turistice mésto Humpolec, a to diky filmu
Marecku, podejte mi pero a vyroku ,,Hlinik se odstéhoval do Humpolce®. Hlinik, ktery
paradoxné nebyl nikdy vidén ani v tomto filmu, proslavil Humpolec natolik, Ze se mésto
stalo vyhledavanou raritou. V roce 2002 byla v Humpolci odhalena pamétni deska Hlini-
ka.. Kromé predstaviteli mésta myslenku podpofily vyznamné mistni firmy a nékteré z
nich si i proptjcuji jméno Hlinika (napt. Cestovni agentura Hlinik Humpolec, Hlinik sport
klub Humpolec aj.). Mezi dalsi ptiklady znamych Ceskych filmovych mist patii kromé
Prahy naptiklad pivovar v DaleSicich (film Postfiziny), obec Hostice u Volyné (Slunce,
seno...) ¢i hrady a zamky jako vdécné kulisy pohadek (Tel¢ — PySna princezna, Z pekla
Stésti; Pernstejn — Jak se budi princezny; Prithonice — S Certy nejsou Zerty; Bouzov — O
princezné Jasnénce a létajicim Sevci atd.). VSechna tato mista maji pro filmovou turistiku
pouze mistni vyznam, piesto ani tento potencial pro domaci cestovni ruch neni dostatecné

vyuzit“ (Zakova a kolektiv autort, 2011).

Pojem filmovy cestovni ruch neni v naSem pravnim fadu explicitné¢ definovan.

Nicméné toto odvétvi spolu skloubi filmovy priimysl a cestovni ruch. V nasledujici ¢asti
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mé prace tedy uvedu tyto dvé odvétvi, pfi¢emz u obou zminim pravni Gpravu, zasadni do-
kumenty a organizace statniho a nestatniho charakteru slouzici na podporu téchto odvétvi.
V ramci organizaci se zaméfim zejména na ty, které néjakym zptsobem fesi fenomén fil-

mového cestovniho ruchu.

2.1 Filmovy primysl

2.1.1 Pravni uprava

Legislativni zakotveni filmového priimyslu bylo v Ceské republice dlouho nevyho-
vujici. Pitom dostateéna podpora ze strany statu je nutna, pokud chce Ceska republika byt
v ramci filmové produkce konkurenceschopna ve svété. V této souvislosti pak nerozumim
negativnim nazorim (jez reprezentuje kuptikladu byvaly prezident Vaclav Klaus) tykaji-
cich se toho, pro¢ by pravé filmovy primysl mél byt podporovan stdtem a ostatni uméni
nikoliv. K namalovani obrazu ¢i napsani knihy nepotiebujete $tab lidi jako je tomu u fil-
moveého primyslu. S tim souviseji 1 vyrazné vyssi naklady pti vyrobé filmu, které dosahuji
vyse nékolika miliond. Navic skoro ve vSech statech je filmovy pramysl podporovéan ze
strany statu, kdyby tomu tak nebylo, tak by napfiklad dnes uz své€toznamy dansky reZisér

Lars von Trier nemél nikdy moZnost natocit sviij prvni film.

Filmova obec tak dlouho volala po zékoné o podpote kinematografie, a také se ho
v prosinci lonského roku dockala, kdy doslo ke schvaleni zakona ¢. 496/2012 Sb. o0 audio-
vizualnich dilech a podpote kinematografie a o zméné nékterych zakont (zakon o audiovi-
zi) Poslaneckou snémovnou. ,,Novy zakon nastavi transparentné&jsi systém udélovani dotaci
a jejich Cerpani. Norma ¢eskym filmovym tviircim pomuze k vétsi konkurenceschopnosti

v ramci Evropy*, uvedla sou¢asnd ministryné kultury Alena Hanékova (2012).
Zakon o audiovizi pak upravuje:

e ,povinnosti pii vyrob¢ a zpiistupiiovani kinematografickych a jinych audiovizual-
nich d¢l,

e postaveni a ¢innost Narodniho filmového archivu,
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e postaveni a ¢innost Statniho fondu kinematografie, jeho financovani, poskytovani
podpory projektim v oblasti kinematografie a poskytovani pobidek filmovému

pramyslu.“ (CESKO, 2012)

V ustanoveni § 2 tohoto zdkona také dochdzi k nové definici nékolika pojml —
napf. kinematografické dilo, ceské audiovizualni dilo, kinematografické predstaveni, aj.
Dale zakon zavadi novy Statni fond kinematografie, ktery je pravnim nastupcem Statniho
fondu CR pro podporu a rozvoj &eské kinematografie. Statni fond kinematografie tak bude
na podporu vyroby filml dostdvat az 300 milionti korun ro¢n€. Minimaln¢ 150 miliony
korun maji od pfistiho roku do fondu pfispivat komeréni televize. Nadiizenym spravnim
organem tohoto nové vzniklého fondu bude ministerstvo kultury. V cele Statniho fondu
kinematografie stoji feditel. Mezi dal$i organy fondu dle § 11 patii Rada a Dozor¢i vybor.
Rada, kterou voli Poslanecka snémovna, je slozena z odbornikti v oblasti kinematografie.
Mezi hlavni tkoly rady patii rozhodovani o poskytnuti pfispévku na filmové projekty.
V ramci § 35 jsou pak uvedena kritéria, podle kterych se rozhoduje — posuzuje naptiklad
kvalitu projektu, kulturni vyznam projektu pro ¢eskou kinematografii, atd. Dozor¢i vybor
pak podle § 17 dohliZi na to, zda prostfedky tvotici podporu kinematografie byly vyuzity v
souladu s ucelem, ktery je uveden v rozhodnuti o poskytnuti podpory, Na schématu nize je

pro lepsi piedstavu popsan postup pii posuzovani zadosti o podporu (CESKO, 2012).

Obrazek 1: Postup pii posuzovani Zadosti o podporu
Postup pri posuzovani zadosti o podporu

VYHLASENI VWZVY K PODANI ZADOSTI EXPERTNI ANALYZA
SRS AR - Kancelar Fondu zasle zadost o podporu,

- elektronické . it ki g e . ;
B ktera splnuje formalni nalezitosti vybranému

- vyhlasuje Kancelar po podani a zaplaceni
. R % 5 expertu
projednani v Radé, zadatelského ey iy g .
9 RRR - po jeji vypracovani Kancelar zasle ¢lentim
alespon 4X rocné poplatku

Rady zadost o podporu a expertni analyzu
T

L

. ROZHODNUTI RADY
TRANSPARENTNOST / ZVEREJNOVANI

Zplsobem umoziujicim dalkovy pistup: - do 90 dnd od konce vyzvy
- zadost o podporu - Rada neni vazana expertni analyzou
- expertni analyzy a protokol o jednani Rady - rozhoduje na zakladé objektivné stanovenych
- rozhodnuti Rady kritérii danych zdkonem a statutem

Zdroj: (Fraikova, 2012)
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2.1.2 Strategické a podpiirné dokumenty

Program podpory filmového pramyslu

Pfesun zahrani¢nich i domacich produkci do jinych zemi vede k odlivu kvalifiko-
vané pracovni sily z CR, ztraté odbytu pro navazujici odvétvi, a tudiz k celkové stagnaci
¢eského filmového primyslu, ktery je tradicnim odvétvim Ceského hospodaistvi. Objem
finanénich prosttedki utracenych zahrani¢nimi §taby v Cesku klesl mezi roky 2003 a 2008
0 86 % a pocet nato¢enych zahrani¢nich filmi klesl v roce 2008 na jeden jediny snimek.
Hlavni pfi¢inou tohoto stavu je zejména zavedeni investi¢nich pobidek pro filmaie v okol-
nich statech (napt. v Mad’arsku, Némecku). Ceska Asociace producentii v audiovizi proto
jiz n¢kolik let usilovala o zavedeni investi¢nich pobidek pro zahranic¢ni filmové §taby, kte-
ré se rozhodnou natacet filmy v Cechach. Domniva se, Ze zavedeni téchto pobidek by moh-
lo znovu ptilakat zahrani¢ni produkce. Jeji volani bylo vyslySeno dne 19. 10. 2009, kdy
vlada schvalila usneseni ¢. 1043, kterym byl schvalen Program podpory filmového pri-
myslu (dale jen Program). Podle tohoto usneseni MK bude kazdoro¢né vyhodnocovat pl-

néni Programu (Ministerstvo kultury, 2010, s. 2-4).

,Podporou pro filmovy pramysl se pro ucely Programu rozumi finan¢ni prostiedky
kompenzujici ¢ast nakladli vynalozenych na realizaci audiovizualniho dila v CR (dale jen
,uznatelné naklady*); podpora je udélovana formou dotace, vyplacené po prokazani uzna-

telnych naklada auditem Projektu (Ministerstvo kultury, 2010, s. 4).

,Projektem se rozumi realizace audiovizualniho dila a nutné souvisejici ¢innosti
sméiujici k vytvoteni audiovizudlniho dila. Je dalezité podotknout, Ze vysledkem Projektu
podle tohoto Programu nemusi byt ukonéena realizace audiovizualniho dila, a proto je zvo-
len termin Projekt. Dilo miZe byt dokonéeno mimo CR a tato skute¢nost nema na zafazeni
do Programu vliv. Projektem se rozumi ¢asové a tzemni ohranieni Cinnosti uskutecné-
nych v CR a sméfujicich k vytvoteni audiovizualniho dila. Pro Program je dilezita skutec-
nost, Ze diky podpote ve formé 20% nebo 10% vratky uznatelnych nékladi, bude ¢innost,
jejimz vysledkem je audiovizualni dilo, vyvijena za vyuziti ¢eskych sluzeb a nakupl zbozi
u ¢eskych fyzickych a pravnickych osob* (Ministerstvo kultury, 2010, s. 4).

,Pijemcem podpory se v ramci Programu rozumi ¢eské pravnickd osoba se sidlem

na uzemi CR zapsana v obchodnim rejsttiku, nebo zahrani¢ni osoba, ktera ma umisténu

organizac¢ni slozku na tizemi CR, realizujici na uzemi CR Projekt, pro ktery zada poskytnu-
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ti podpory. Podrobnéjsi informace o tomto programu jsou k dispozici na internetovych

strankach Ministerstva Kultury* (Ministerstvo kultury, 2010, s. 4).

V roce 2012 bylo v ramci tohoto programu podpofeno celkem 52 projektd a v ramci
dotaci vyplaceno 339 250 000 K¢. Z celkovych 52 projektt bylo 19 ¢isté Ceskych a 33 pro-
jektt vzniklo v koprodukci. Z koprodukénich projektt bylo nejvice slovenskych, a to 11.
Projekt, ktery se mohl t&Sit z nejvétsi poskytnuté dotace, nesl nazev Borgia. Tomuto fran-
couzskému serialu byla poskytnuta dotace ve vysi 56 968 900 K¢. Nejvyssi dotaci pro Cisté
Cesky projekt obdrzel seridl Hofici ket a to ve vysi 13 900 600 K¢&. Tento seridl, ktery
vznikl v ramci soukromé televizni stanice HBO, vypravi o ¢inu Jana Palacha, osudech jeho

blizkych a poé¢atcich normalizace v posrpnové CSSR.

V poslednich letech, kdy funguje systém investi¢nich pobidek, lze vysledovat
vzristajici zajem filmait at’ uz zahrani¢nich ¢ domacich nataéet v Ceské republice svij
film ¢&i serial. Lze tak konstatovat, Ze zavedeni pobidek zabranilo odlivu produkce z CR do
jinych zemi. I pfes problémy, zejména finan¢niho charakteru (-nedostatek financi v rdmci
programu a snaha o navyseni rozpo€tu), kterymi Program oplyva, Ize jej hodnotit jako po-

zitivni krok.

V prosinci roku 2012 Poslanecka snémovna schvalila navrh rozpoctu na rok 2013,
ktery vyclenil 500 milionti korun na filmové pobidky. Doslo tak k navySeni rozpoctu oproti
minulému roku, coz kvituji domdci i1 zahrani¢ni producenti. Také je dulezité zminit, ze
systém pobidek bude zakotven v jiz zminéném zakoné o audiovizi. Pobidky tak bude ad-
ministrovat noveé vznikly Statni fond kinematografie, coz zptehlediuje systém piidélovani

finan¢nich prostfedki a zaroven zachovava kontinuitu celého procesu.

Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového prumyslu 2011 — 2016

wZpracovani Koncepce podpory a rozvoje Ceské kinematografie a filmového pri-
myslu 2011 - 2016 (dale jen Koncepce) vyplyva z Planu nelegislativnich praci vlady a z
Koncepce ucinngjsi podpory uméni na l1éta 2007-2013, kterou schvalila vlada usnesenim
ze dne 31. kvétna 2006 ¢. 676. Koncepce byla zpracovana odborem médii a audiovize Mi-
nisterstva kultury. Koncepce vychazi ze spoluprace Ministerstva kultury a zastupcu filmai-

ské obce na materialu Teze zakona o kinematografii. Potieba zpracovat Koncepci vyplynu-
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la rovnéz z mezirezortniho pfipominkového fizeni k navrhu zédkona o kinematografii, které

probéhlo v roce 2007 (Ministerstvo kultury, 2010, s. 4).

Mezi cile koncepce patii posileni a uchovani hodnoty ¢eské filmové kultury, rozvi-
nuti ¢eského filmového pramyslu a ucinit jej konkurenceschopnym v mezinadrodnim meéfit-
ku, posileni hospodatského potencialu kinematografie a vytvareni pracovnich mist, vybu-
dovani fungujiciho systému finanéni a statni podpory a v neposledni fad¢ také vytvoreni
pravniho zazemi, které by slouzilo k t¢émto ucelim a bylo v souladu s piedpisy EU. Sou-
¢asti Koncepce jsou tii prilohy - Historie — zakladni vyvojové tendence ¢eské kinematogra-
fie v letech 1945 — 2009 a jejich vyhodnoceni, soucasné institucionalni zajisténi ceské ki-
nematografie a ptehled podpor kinematografie v zemich EU (Ministerstvo kultury, 2010, s.
4).

Opatteni, jez jsou v koncepci formulovéana, jsou navrhovana tak, aby v maximalni
mife spliovala potfeby a moznosti rozvoje Ceské kinematografie. Ministerstvo kultury jako
predkladatel je presvédceno, ze Koncepce miize slouzit v pfistich nekolika letech jako so-
lidni podklad pro legislativni a nelegislativni kroky v oblasti kinematografie (Ministerstvo
kultury, 2010, s. 5).

Program Media

,,Program Media patii k fadé podptrnych programi Evropské unie. Byl zaloZen v
roce 1991 a je zaméfen na zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na
mezinarodnim audiovizudlnim trhu. Je implementovan v ramci 5—7 letych obdobi. Soucas-
ny program Media 2007 byl zahajen 1. ledna 2007 a potrva do konce roku 2013 s rozpoc-
tem 755 mil. eur. Program je zaméfen na podporu ¢innosti ve fazi ptipravy audiovizualni
vyroby (vzdélavani, vyvoj, spoluprace s bankami) a nasledujici po ni (distribuce a propa-
gace evropskych dél), nikoli ptimo na vyrobu. Podpofeny mohou byt rovnéz projekty vyu-
Zivajici nové technologie a nové v rdmci Media International projekty ve spolupraci zemi
EU s tfetimi zemémi. Ceska republika je &lenskou zemi programu Media od roku 2002.
Pro ceské filmové profesionaly se tim oteviely atraktivni zdroje financovani, predevSim
pro vyvoj novych filmi, filmové festivaly a distribuci. Zastoupenim programu v Ceské
republice je kancelai Media Desk. Uspé&snost ¢eskych projektii pii ziskavani podpor z pro-

gramu je srovnatelna s ostatnimi ¢lenskymi zemémi, dokonce v nékterych piipadech i vys-
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§i, a program Media se stal vyznamnym prostfedkem finan¢ni podpory ¢eskych audiovizu-

alnich projektt (Ministerstvo kultury, 2010, s. 17).

2.1.3 Statni sprava a jeji organizace

Ministerstvo kultury CR (MK), ziizené zdkonem ¢&. 2/1969 Sb., ma piimy vliv na
filmovou kulturu v Ceské republice prostiednictvim SFPRCK (na zakladé zikona o audi-
ovizualnich dilech a podpofe kinematografie dojde k pfeméné tohoto fondu na Statni fond
kinematografie). Tento fond podporujici tuzemskou filmovou tvorbu, neni v§ak jedinym, u
kterého mohou byt podavany zadosti. Ministerstvo kultury je zastfesujicim organem, ktery
zfizuje 1 dal$i podplrné subjekty, které maji pfimy vliv na ¢eskou filmovou kulturu u nas 1
v zahrani¢i. Napiiklad Ceské filmové centrum, které vzniklo pod Asociaci producentii v
audiovizi, je od roku 2007 financovano vyhradné Ministerstvem kultury. Ceské filmové
centrum se podili na propagaci ¢eské tvorby na vyznamnych mezindrodnich festivalech
(Cannes, Berlin apod.) a potada ptehlidky ceskych filmi napt. v Rakousku, Némecku, An-
glii, Kanadé apod (Andrysek, 2012, s. 24).

2.1.4 Zajmové organizace

Ceské filmové centrum

Ceské filmové centrum (CFC) bylo zaloZeno Asociaci producentti v audiovizi
(APA). Kancelaf byla oteviena v zafi 2002 a jejim hlavnim cilem je zviditelnéni a syste-
matickéa propagace eskych filmi v zahraniéi. Od roku 2002 byla ¢innost CFC financovana
z prostiedkii APA, prostiednictvim grantu Statniho fondu Ceské republiky na podporu a
rozvoj ¢eské kinematografie a vybérového dota¢niho fizeni odboru médii a audiovize Mi-
nisterstva kultury. Ve stejném roce se stalo CFC &lenem mezinarodni organizace European
Film Promotion. 1. ledna 2004 pieslo Ceské filmové centrum (CFC) do neziskové organi-
zace Ceska filmova komora o.p.s. (CFK). Od roku 2006 je CFC financovano ze zdrojii
Ministerstva kultury a sponzorQ. Jeho ¢innost byla rozdélena dvéma sméry: Film promoti-
on zajistujici propagaci ¢eskych filmi a Czech film commissions (Ceska filmova komise)

se zam¢efenim na servis pro zahrani¢ni produkce (Ministerstvo kultury, 2007).
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Film promotion

Film promotion spolupracuje s vyznamnymi evropskymi festivaly a trhy, jako Ber-
linale a Cannes. Vydava publika¢ni fadu informaénich materiald, pravidelné vychazi dvoj-
jazycny katalog Ceskych film, DVD s ukézkami z filmi a rozhovory s tvirci, a publikace
o pripravovanych hranych a dokumentarnich filmech. Pravidelné vydava newsletter v ang-
lictin€. Webové stranky obsahuji informace o ¢eskych filmech poslednich let a informuji o
dalSich aktualnich aktivitach centra, napt. seminatich a piehlidkach ceskych filmii v zahra-
nici. V ramci festivalu ¢eskych filma Findle Plzen poradd Film promotion kazdoro¢né pre-
zentace pripravovanych hranych filmu, kde jsou filmové projekty piedstavovany ceskym i

zahrani¢nim filmovym profesionaliim (Ministerstvo kultury, 2007).

Ceska filmova komise

,Organizace typu filmovych komisi jsou standardnimi organizacemi ve vSech za-
padoevropskych zemich, USA, Kanadé¢ a dalSich filmatfsky vyspélych statech (Novy
Z¢éland, Australie, aj.). Divodem jejich zakladani je propagace jednotlivych stati ¢i regio-
nt poté, co byl identifikovan znacny ekonomicky a kulturni pfinos filmového nataceni pro
dané teritorium. Kancelatfe filmovych komisi jsou zifizovany nejCastéji jako ptispeévkoveé
organizace financované z vefejnych zdroji na statni, regiondlni ¢i komundlni Grovni*

(Ceska filmova komora, 2009, s. 75).

Zalozeni Ceské filmové komise v lednu 2004 vzeslo z rostouci poptavky po zdroji
informaci pro zahraniéni filmafe a z potieby FeSeni otazek tykajicich se Ceské republiky
jako mista nataeni pro zahraniéni produkce. Ceska filmova komise vytvaii centralizova-
nou sit’ kontaktii a informaci o veskerych aspektech filmové produkce v Ceské republice.
V roce 2005 vydalo publikaci Production Guide s informacemi o filmovém primyslu, lo-
kacich a podminkach natageni v Ceské republice. Cilem Ceské filmové komise je propojit
ceské filmoveé profesionaly se zahrani¢nimi producenty a filmafi, prezentovat vysokou
kvalitu infrastruktury a sluzeb, které Cesky filmovy pramysl nabizi, ptedavat relevantni
informace o produkénich sluzbach, zafizenich a o podminkéach filmové produkce v Ceské
republice, prezentovat jedinené lokace v Ceské republice a komunikovat s institucemi
statni spravy a samospravy a informovat je o vyvoji a ptipadnych potiebach ve filmovém

sektoru (Ministerstvo kultury, 2007).
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Internetové stranky predstavuji hlavni informaéni instrument Ceské filmové komi-
se, vyuzivany predev§im zahrani¢nimi producenty a filmafi, kteti se zajimaji o nataceni v
Ceské republice. Navitévnici zde mohou nalézt zakladni informace o ¢eském filmovém
pramyslu, relevantni faktické informace o CR, je jim umoznéno praktické vyhledavani v
‘

databazi lokalnich kontakti a v CR v uplynulych letech natoéenych zahrani¢nich filma

(Ceské filmova komora, 2009, s. 40).

Mezi dalii zptisoby podpory regionti ze strany Ceské filmové komise patii poradani
tzv. Location Tours pro ¢eské i zahrani¢ni filmové profesionaly. Cesky filmovéa komise zve
na tour producenty, reziséry, scénaristy, lokacni experty a dalsi filmové profesionaly. Ti
takto pravidelné dostavaji moznost poznat specifické a Casto také tézko dostupné lokace.
Cilem location tour nema byt jen ptfedstaveni potencidlnich lokaci pro filmova natdceni.
Stejné velky pfinos ma pro filmare fakt, ze se seznami s historii a soucasnosti bezprostred-
n¢ navstivenych mist, s piib&hy, které se k nim vazi. To jim muze poskytnout inspiraci pro

latky, na kterych pravé pracuji (Ceska filmova komora, 2010, s. 67-68).

,,V roce 2009 uskuteé¢nila Ceska filmova komise svou prvni location tour ve spolu-
préci s filmovou komisi Bavorsko — jednalo se o tematickou prohlidku mist v byvalém
vojenském prostoru na bavorsko - &eské hranici spjatych se studenou valkou* (Ceska fil-

mova komora, 2010, s. 67).

,»3. fijna 2010 prob&hla dalsi akce tohoto typu, ktera se uskute¢nila v ramci akce
"Praha v Hamburgu, Hamburg v Praze". Byli na ni pozvani jak némecti producenti a fil-
movi studenti Gi€astnici se akce v Praze, tak cesti filmovi profesionalové. Location tour se
tentokrat konala za odborné a také finan¢ni casti prazského magistratu (odbor pro kulturu
a cestovni ruch). Tématem bylo prazské podzemi a riiznorodost lokaci ukrytych pod po-
vrchem mésta (kanalizace, sklepeni, podzemi pivodné urcené vojenskym ucelim aj.)*

(Ceska filmova komora, 2010, s. 68).

Regionalni filmové kancelare

Ukolem filmovych kancelai je pfilakat natadeni a audiovizualni aktivity do svych
teritorii. Pfitomnost filmovych §tabii v regionu mé nezanedbatelny ekonomicky piinos a
neopomenutelny je také potencial vyuziti projekti k propagaci regionu a tim podpoie turis-

tického ruchu.
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,Regiondlni filmové kancelaie ve svété také Casto disponuji finanénim fondem, ze
kterého mohou filmafiim vyplatit pobidku. Podminkou je ve vétSin€ piipadi urcité utrace-
né procento penéz z celkového rozpoctu projektu v daném regionu. To je v piipad¢ nasich
nove¢ vzniklych kancelafi ale zatim nerealné. U nas funguji zastupci kancelaii predevsim
jako asisten¢ni sluzba, poskytuji informace a kontakty na mistni Gfady, hotely, soukromé
dodavatele, coz filmaiim jist¢ umozni hladky priibéh nataceni a budou se pak do regionu

radi vracet™ (Dragounova, 2012).

Regiondlni filmové kanceldfe jsou u nas soucdsti destinacnich management
Vv jednotlivych turistickych oblastech ¢i regionech (v priloze I mé prace jsou obsazeny ma-
py téchto regiond v ramci CR), pii¢emz podet filmovych kancelaii vzrostl v pribéhu jed-
noho roku na Sest. Ceska filmovéa komise pak predava témto kancelaiim know how z fil-
mové branze — co produkce poptavaji a jaké maji pozadavky, pficemz agentura CzechTou-
rism, o které bude fe¢ v ramci odvétvi cestovniho ruchu, pak komunikuje moznosti vyuziti

filmu v marketingu destinace (Cajthamlova, 2013).

Momentalné tedy existuje v Ceské republice Sest regionalnich filmovych kancelafi
— Broumovska filmova kancelat, filmova kancelat Jeseniky, filmova kancelat jizni Cechy,
filmova kancelat Ostravsko, filmova kancelai Vychodni Cechy a filmova kancelai Cesky
réj.

Broumovska filmova kancelat je projektem neziskové organizace s nazvem Spo-
lecnost pro destinacni management Broumovska, jejimz cilem je propagace regionu
V hranicich CHKO Broumovsko. Filmova kanceldf nabizi asistenci filmovym produkcim
pfi vyhledavani vhodnych lokalit, zajimavych exteriérti, interiérd a pii zajisténi nezbytnych
povoleni k natadCeni. Silnou strankou kancelate je vyborna znalost lokalit, historie, moznos-
ti regionu a poskytovani kontaktd na zastupce statni spravy, mistni samospravy i podnika-
telského sektoru v regionu. Oblibenym filmovym mistem jsou zde AdrSpasské skaly, kde
se nataCely filmy jako Letopisy Narnie, Tteti princ, PySnéd princezna ¢i Z pekla Stésti 2.

(Ceska filmova komise, 2013).

Filmova kancelat Jeseniky je projektem organizace destinaéniho managementu Je-
senik - sdruzeni cestovniho ruchu. Pro ponurou atmosféru si mistni lokace vybiraji prede-
vS§im autofi valeénych a povalecnych snimkt. Pokud filmati hledaji syrovou krajinu a po-

lorozpadlé domy, jsou na spravném misté. V regionu se natacela fada filmu a §lo o projek-
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ty mimotadné zajimavé a Gspésné. Vznikly zde kultovni snimky jako Kladivo na ¢arodéj-

nice nebo Alois Nebel (Jeseniky film office, 2012).

Filmové kancelaf Jizni Cechy je projektem ob¢anského sdruzeni JihoCesky patri-
ot. JihoCesky kraj si pro nataceni Vv minulosti zvolilo mnoho dilezitych osobnosti ¢eského
filmu: Karel Kachyta nata¢el v obcich Cimelice a HolaSovice Uz zase skadu pies kalu-
ze, na Kvildé byl natoéen jeho Kral Sumavy. U feky Luznice v Plané a u Veseli se natace-
lo Rozmarné 1éto Jifiho Menzela, ve zficeniné hradu Kuklov a jejim okoli na okraji Blan-
ského lesa Udoli véel Frantiska VIagila. Z novéjsich filmi, byly v Jihodeském kraji nato-
Ceny naptiklad Vrasky z lasky Jitiho Stracha nebo Venkovsky ucitel Bohdana Slamy. Jan

Hiebejk zde natacel sviij zatim posledni film Libanky (Ceské filmova komise, 2013).

Ostravska filmova kancelaf jako jedna z prvnich tizce spolupracuje s Ceskou filmo-
vou komisi na pfildkani audiovizualnich produkci. Tieti nejvétsi mésto v CR nabizi nejen
atraktivni pfirodni lokality, ale také jedine¢né industridlni dédictvi. Naptiklad oblasti area-
lu Dolni Vitkovice ve francouzsko-americkém sci-fi filmu Babylon A. D. vyvolavaji per-
fektni iluzi mésta budoucnosti. Mezi dalsi snimky natac¢ené v Ostrave se fadi napi. Slunec-

ni stat, Sametovi vrazi ¢i Pouta (Ceska filmovéa komise, 2013).

Filmové kancelai Vychodni Cechy je regionalni filmovou kancelati zaloZenou pfi
Destinaéni spole¢nosti Vychodni Cechy. Region Vychodni Cechy se nachazi na hranicich
Cech a Moravy a pokryva tizemi sou¢asného Pardubického kraje. Diky své poloze je dobie
dostupny ze vSech sousedicich statii — z Polska, Slovenska, Rakouska i Némecka. Z filmt a
seriali, které se zde v minulosti natacely, 1ze jmenovat kuptikladu pohddku Lotrando a

Zubejda, Dny zrady, Cirkus Humberto ¢ Dobra voda (Cesk4 filmova komise, 2013).

Filmové kancelai Cesky raj je projektem Sdruzeni Cesky raj, jehoZ cilem je propa-
gace a rozvoj turistického regionu Cesky raj v oblasti cestovniho ruchu. Hlavnim tkolem
kancelafe je propagovat Cesky raj prostfednictvim filmu, zaji§tovat tzv. filmovou turistiku
a podporovat filmové aktivity v tomto regionu. V této lokalité¢ se v minulosti jiz natocila
celd fada pohadek: Princ a Vecernice, Nesmrtelna teta, O princezné Jasnénce a 1étajicim
Sevci, Zlatovlaska. (Ceska filmova komise, 2013).

Prispévkem k oziveni zajmu o Zlinsky region by mélo byt vytvoreni Zlinského au-
projektu je iniciovat v Zlinském kraji klastry v takovych oborech, které kraji umozni vybu-

dovani neopakovatelné konkuren¢ni vyhody zalozené nejen na tradicich ale i na mladych
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talentech v kreativnich oborech s budoucnosti, jako je audiovize a design (Ceska filmova
komise, 2013).

2.2 Cestovni ruch

2.2.1 Pravni tprava

Problematika cestovniho ruchu v CR neni komplexné upravena zadnym zakonem.
Jediny zakon, ktery se zabyva timto odvétvim ptimo, je zakon ¢. 159/1999 Sb., o nékterych
podminkach podnikéni v oblasti cestovniho ruchu, ve znéni pozdéjsich predpisii. Nicméné
tento zakon je zaméfen zejména na problematiku cestovnich agentur a kancelaii — tedy
upravuje jen jednu specifickou ¢ast tohoto odvétvi. Mezi dalsi zakony, ve kterych je ces-
tovni ruch zminén, lze uvést napt. zdkon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gstfednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti, zdkon &.
129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich ptedpisit ¢i zakon C.
128/2000 Sh., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdé&jsich piedpisi. Nicméné rozvoj
cestovniho ruchu ve dvou posledné zminénych zakonech neni pfimo upraven, cestovni
ruch je zde chapan jako jeden z nastroji regionalniho rozvoje, pficemz je vétsinou soucasti

strategii rozvoje uzemi, coz je v gesci jednotlivych kraji a obci.

Z vySe uvedené¢ho tedy vyplyva, ze definovani struktury fizeni cestovniho ruchu,
stanoveni kompetenci a odpoveédnosti jednotlivych trovni a systematicka finan¢ni podpora
neni doposud jednozna¢né upravena. Organizace a fizeni cestovniho ruchu, at’ jiz na na-
rodni ¢i regiondlni Grovni, je tak nejvice opomijenou oblasti v problematice cestovniho
ruchu. ,,.Dlouhodoba absence pravnich predpistt upravujicich kompetence a financovani
V cestovnim ruchu mé za nasledek neefektivni vynakladani prostiedkti do oblasti cestovni-
ho ruchu, nekoordinovanost a roztfisténost aktivit na podporu udrzitelného rozvoje ces-
tovniho ruchu a také nezdravé konkurenéni prostiedi uvniti jednotlivych destinaci cestov-

niho ruchu 1 mezi nimi‘ (Navrh zékona o podpofe a fizeni cestovniho ruchu, 2010).

Z tohoto divodu se jiz delsi ¢as ptipravuje zakon o podpoie a fizeni cestovniho ru-

chu, ktery by mél soucasny palcivy problém vytesit. Na zdkladé navrhu tohoto zakona by
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m¢él byt cestovni ruch fizen na tfech trovnich — stat, kraj, turisticka oblast (viz. schéma na
nasledujici strang). V ptipravovaném zakon¢ jsou také uvedeny kompetence a ¢innosti of-
ganizaci cestovniho ruchu na vsech urovnich, pficemz inspiraci pfi zpracovani byl Systém
fizeni a financovani cestovniho ruchu v Rakousku (Navrh zakona o podpofe a fizeni ces-
tovniho ruchu, 2010). Zpracovani navrhu vécného zaméru zakona bylo dokonéeno k 3. 1.

2013, pricemz termin pfedlozeni ndvrhu zédkona do vlady je stanoven na listopad 2013.

Obrazek 2: Urovné fizeni cestovniho ruchu

Jednotka cestovniho

Uroveni Uzemi Zrizovatel/iniciator
ruchu
1. Uroveh Stat CzechTourism «——— ( MMR
: . . Krajska organizace «—— Krajsky ufad
2. Uroven Kraj cestovniho ruchu
3 Urovery  Turisticka Oblastni organizace «—— ( Obce
' oblast cestovniho ruchu = :

Podnikatelské subjekty

NNO

Zdroj: (Navrh zékona 0 podpofe a fizeni cestovniho ruchu, 2010)

2.2.2 Strategické a podpiirné dokumenty

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu

V hierarchii dokumentt tykajicich se podpory cestovniho ruchu stoji nejvyse Kon-
cepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013 (dale jen
Koncepce). Jedna se o ,,stiednédoby strategicky dokument, ktery vychazi predevsim z roz-

vojovych moznosti cestovniho ruchu v Ceské republice a u¢innymi nastroji podnécuje jeho
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dalsi rozvoj. Zakladnim atributem Koncepce je rozvoj odvétvi cestovniho ruchu, ktery vy-
chézi z mobilizace zejména privatnich zdrojii zamétenych na cestovni ruch a déle také roz-
voj systémového a koncepcniho pfistupu vefejné spravy na vsech trovnich jako zdroje
konkurenceschopnosti, zaméstnanosti a hospodarského ristu zejména v tizemich s vhod-
nym potencidlem pro efektivni rozvoj tohoto odvétvi® (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2007, s. 3).

V ramci Koncepce je formulovéna vize, ktera zni: Destinace Ceska republika — jed-
nicka v srdci Evropy. Posléze je zde ptfedstaven globalni cil politiky cestovniho ruchu.
Globalnim cilem je tedy ,,zvySeni ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu vyuzitim a
dal$im rozvojem dostupného potencidlu a tim docileni zvySeni konkurenceschopnosti celé-
ho odvétvi cestovniho ruchu na narodni i regiondlni urovni, pii respektovani z4jmu ochra-
ny ptirody a krajiny a dalSich slozek Zivotniho prostfedi* (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2007, s. 16).
Hlavni strategické cile Koncepce jsou pak vyjadieny pomoci ¢tyt priorit:

e Priorita 1: Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produktd cestovniho
ruchu

e Priorita 2: Rozsitovani a zkvalitnéni infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu

e Priorita 3: Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroji

e Priorita 4: Vytvareni organizacni struktury cestovniho ruchu (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2007, s. 20).

Praktickd implementace Koncepce probihé ve tfech rovinach. ,,Prvni rovina je ddna
realizaci politiky hospodafské a socialni soudrznosti v CR v programovacim obdobi 2007 —
2013, pticemz Koncepce bude v tomto obdobi implementovana ptedev§im prostfednictvim
systému operacnich programi vztahujicich se k cestovnimu ruchu. Opatieni na narodni a
nadnarodni trovni budou realizovana prostfednictvim Integrovaného operacniho
programu, ve kterém je na rozvojové aktivity v oblasti cestovniho ruchu alokovano 60,6
mil EUR z Evropského fondu regionalniho rozvoje a jehoz Ridicim organem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Opatieni s regionalnim dosahem budou realizovana
prostfednictvim Regiondlnich operacnich programt, ve kterych je na rozvojové aktivity v

oblasti cestovniho ruchu alokovano 845,1 mil EUR z Evropského fondu regionalniho
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rozvoje a jejichz fidicimi organy jsou Regiondlni rady na urovni Regionl soudrznosti

(NUTS 2)“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007, s. 40).

,Druhd rovina se pak tyka samotné statni politiky projevujici se ve vytvareni
koncepcnich, legislativnich a dalSich pfedpokladi pro realizaci cestovniho ruchu a ve statni
finan¢ni podpofte. Tteti rovinou implementace je vztah statni politiky cestovniho ruchu k
politice rozvoje cestovniho ruchu jednotlivych kraji a obci, kterd ma zéklad v ptislusnych
programech rozvoje. V tomto smyslu jde o potiebnou koordinaci mezi politikou statu a
politikou samosprav. Samospravy zde vykonavaji své funkce v samostatné plsobnosti.
Realizace marketingovych a propagacnich aktivit na narodni urovni bude koordinovana s

aktivitami kraju (turistickych region®)* (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007, s. 40).

2.2.3 Statni sprava a jeji organizace

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) je odpovédné za rozvoj cestovniho ruchu v
Ceské republice, jeho kompetence jsou definovany Vv jiz vyse zminéném zakoné ¢&. 2/1969
Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustiednich organd statni spravy Ceské republiky, ve
znéni pozdéjSich predpisti. MMR zajiStuje metodickou koordinaéni pomoc vyS§im uzemné
spravnim celkiim, méstim a obcim. Po schvéleni zakont o krajich, obcich a o hlavnim
mésté Praze vS§ak MMR postrada néstroje jak aktivity, které spadaji do jeho kompetence,
efektivné realizovat. Rozvoj Gizemi, resp. cestovniho ruchu je v samostatné ptisobnosti kra-

jb a obci, proto nelze zajistit provazanost realizace narodni politiky rozvoje cestovniho

ruchu.

CzechTourism

Ceska centréla cestovniho ruchu neboli CzechTourism je statni piispévkovou orga-
nizaci Ministerstva pro mistni rozvoj. Jeji hlavnim cilem je propagovat Ceskou republiku
doma i ve svété jako atraktivni turistickou destinaci a snaha o neustalé zvySovani piijezda
turistl a systematickd podpora a rozvoj domaciho cestovniho ruchu. Partnery CzechTou-
rismu jsou predstavitelé krajskych instituci, zastupci turistickych regiond, destinacni ma-

nagementy, mésta, obce a podnikatelska vetejnost (CzechToursim, 2013).
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Filmovym cestovnim ruchem se agentura zacala zabyvat od 1éta roku 2011 v ramci
oddéleni inovaci a trendid. Inspirovala se zejména v zahranici, konkrétn€ na projektech
Visit Britain (Navstiv Britanii — jiz jsem se o tomto projektu v mé praci zminil), a také na
iniciativé od Tyrolské filmové komise, jez tuto spolkovou zemi na zapadé¢ Rakouska
uspésné propaguje ve svete. Obe tyto zminéné iniciativy aktivné vyuzivaji film pro propa-

gaci destinace jiz fadu let (Cajthamlova, 2013).

V roce 2012 se agentura CzechTourism podilela na nékolika zahrani¢nich projek-
tech: norské pohadce Cesta za vano¢ni hvézdou, ktera se natacela v lednu roku 2012 na
hradé Pernstejn, pfi¢emz cilem agentury bylo piedstavit Ceskou republiku jako pohadko-
vou zemi. Dals$i projekt, na kterém se CzechTourism podilel, nese nazev The Bachelorette,
pficemz se jedna o americkou reality show. V ramci tohoto projektu pak vydala agentura
loka¢ni mapu po mistech, kde se pohybovali G€astnici této popularni show. V ramci dalsi-
ho filmu s nazvem Kralovska aféra pak agentura vydala brozuru po filmovych mistech. Od
roku 2013 pak spolupracuje na projektu s nazvem Detektiv Down, pficemz agentura si
Vv ramci tohoto projektu stanovila za cil pfedstavit i tam¢&jsi zakouti Prahy a ukézat tak své-
tu Prahu ,,nemainstreamové®. V ramci Ceskych projektli agentura v posledni dobé& spolu-

pracovala s Jeseniky na produktu cestovniho ruchu ,,Alois Nebel* (Cajthamlova, 2013).

Déle se agentura ucastni n€kolika akci, které slouzi pro vyménu zkusenosti v dané
problematice. Jedna se zejména o forum cestovniho ruchu, pfi¢emz tato konference probi-
ha kazdoro¢né listopadu. Dalsi akei je filmovy festival Finale Plzen potadany v dubnu, kdy
k vymén¢ informaci a zkuSenosti dochazi prostiednictvim panelovych diskuzi a riznych

workshopti pofadanych v ramci tohoto filmového festivalu (Cajthamlova, 2013).

Agentura CzechTourism také spolupracuje s Ceskou filmovou komisi na vzniku a
rozvoji film friendly regionti — regionalnich filmovych kancelaii. Spole¢né s Ceskou fil-
movou komisi pak potada riizné workshopy a diskuze o moZnostech filmu (filmovych na-
taCeni) pro regiony — klade se zejména dliraz upozornit regiony na ptinosy ekonomického

charakteru, dale na propagaci prostiednictvim filmu, aj (Cajthamlova, 2013).

Mezi cile, které si agentura v ramci filmového cestovniho ruchu stanovila do bu-
doucna, patfi vznik novych a rozvoj stavajicich film friendly regionii (regionalnich filmo-
vych kancelaii), vznik novych produktli cestovniho ruchu s navaznosti na film, spoluprace

na dal$ich zahraniénich projektech za uéelem propagace destinace Ceské republiky a také
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kooperace na domacich filmovych projektech pro ucely domaciho cestovniho ruchu (Caj-

thamlova, 2013).

2.2.4 Krajska Groven

Systém fizeni cestovniho ruchu v krajich neni jednotny, je feSen n¢kolika riznymi
zpusoby. V Karlovarském kraji je tak naptiklad fizen pomoci samostatného odboru cestov-
niho ruchu. Cestovni ruch miiZze byt také pfifazen (napf. jako oddéleni) k jinym odborim
(Plzensky kraj), ¢i naptiklad je zfizena servisni organizace cestovniho ruchu v kraji (Zlin-
sky kraj — Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy). V neposledni fad¢ se také vysky-
tuje kombinace dvou zminénych zplisobt fizeni, tedy existuje samostatny odbor cestovni-
ho ruchu a zaroven je zfizena i1 servisni organizace cestovniho ruchu v kraji (Jihomoravsky
kraj). (Studnic¢ka, 2012). Servisni organizaci se rozumi organizace typu destinacniho ma-
nagementu, pfi¢emz v ramci téchto organizaci v Ceské republice vznikaji regionalni filmo-

vé kancelafe, jejichz charakteristiku uvadim v kapitole tykajici se zajmovych organizaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANAL YZA FILMOVEHO CESTOVNIHO RUCHU VE
ZLINSKEM KRAJI

3.1 Predpoklady pro rozvoj filmového cestovniho ruchu

Predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu ve Zlinském kraji jsou podrobné zpraco-
vany zejména v dokumentu Program rozvoje cestovniho ruchu ve Zlinském kraji z roku
2003 a jeho aktualizované verzi z roku 2007. Z toho divodu se v této kapitole zamétim
zejména na predpoklady pro rozvoj specifického odvétvi, tedy filmového cestovniho ru-

chu, které¢ v dokumentu uvedeny nejsou, ale do jisté miry spolu koresponduji.

Velkym plusem kraje je riznorodost pfirodniho prostiedi (CHKO Beskydy a Bilé
Karpaty), mnozstvi kulturné-historickych pamatek (zamek Krométiz, hrad Buchlov, zamek
Lesnd), vinatské oblasti, existence lazeniského mista (Luhacovice) a mnoho dalSich zaji-

mavych mist, které 1ze shledat filmarsky atraktivnimi.

Vyhodou kraje oproti jinym krajim je také existence filmovych ateliéri Bonton
Zlin, pticemz filmové ateliéry existuji pouze tfi v republice. S Ateliéry je spjata také fil-
mova historie a tradice, kterou se kraj mize pyS$nit. Dal§im kladem kraje je Fakulta multi-
medidlnich komunikaci (FMK), spadajici pod Univerzitu Tomase Bati, a konkrétné obor
audiovize, ve kterém vyrUstaji novi filmovi talenti. Nicméné je dileZité tyto talenty také
udrzet v kraji, coz se v posledni dobé ne GpIné dafi. Z divodu udrzeni téchto talentti v Kraji
si Fakulta jako nejblizsi cil stanovila vybudovat audiovizualni centrum, které by slouzilo
centrum by tak poskytovalo nejlepsi mozny servis pro filmate, ktery je pfi nataceni filmu
nezbytny (Cejnova, 2013). Dalsim pozitivem je kazdoroéni potadani dvou aktivit a to Zlin-
ského filmového festivalu a Letni filmové Skoly potadané v Uherském Hradisti, které dnes
jiz dosahuji mezinarodniho vyznamu, a diky nim tak dochazi k propagaci kraje v ramci CR

1 svéta.

Naopak nejvétsim minusem kraje je zejména dopravni vzdalenost a dostupnost od
hlavniho mésta Prahy, a také mald prezentace a propagace kraje jako vhodné filmové
destinace. Nicméné tato vytka se tyka vétsiny krajii v Ceské republice, jelikoZ se u nas

zatim nepfiklada filmovému cestovnimu ruchu velké véha.
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Na zavér této kapitoly lze tedy konstatovat, ze podminky a ptedpoklady pro rozvoj

filmového cestovniho ruchu jsou v kraji idedlni.

3.2 Destina¢ni management v Kraji

3.2.1 Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy

Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o.p.s. je nestatni neziskova organiza-
ce s pravnim statutem obecné prospésné spolecnosti. Byla zaloZena zakladaci listinou ze dne
20. 6. 2007. Jeji zakladatelem je Zlinsky kraj. Poslanim spole¢nosti je snaha hapomoci eko-
nomickému rozvoji kraje a zaméstnanosti, zvysit navstévnost kraje v jeho jednotlivych
turistickych oblastech, vytvaret sit’ partnerstvi a sluzeb. Centrala se tak stara zejména o

propagaci Zlinského kraje (Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, 2013)

Jedna se tedy o organizaci, jejiz hlavnim tkolem je propagace Vychodni Moravy,
pfi¢emZ v ramci cestovniho ruchu je dileZzité rozlisit 4 oblasti, které pod tento turisticky

region Vychodni Morava spadaji, jedna se o: Krométizsko, Slovacko, Valassko, Zlinsko a

Luhadovicko.

V souvislosti s filmovym cestovnim ruchem lze uvést jeden piiklad z nedavné mi-
nulosti, kdy se Centrala zapojila do propagace Vychodni Moravy prostfednictvim filmu.
Konkrétné se jednalo o region Slovacko, ktery na svych webovych strankach predstavil
cestu po filmovych mistech ,,Tam, kde se toCily oblibené Bobule*“. Jedna se ale zatim o
ojedinélou akci tohoto druhu, kdy lze hovofit o propagaci daného izemi ¢i regionu pro-

stiednictvim filmu (Vychodni Morava, 2013).

Jak jsem jiZ zminil ve své praci diive, tak v rdmci destinacnich organizaci u nas
vznikaji regionalni filmové kancelare, pficemz podle slov marketingové specialistky Bar-
bory Janeckové (2013) Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy momentalné uvazuje
o zfizeni instituce tohoto druhu. Zlinsky kraj by se tak stal mistem, kde by vznikla jiz sed-

ma regionalni filmova kancelai v Ceské republice.
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3.3 Filmova mista Zlinského kraje

Ve Zlinském kraji se jiz natacelo nékolik filmu a seridll, le¢ neexistuje zadny ucele-
ny zdroj, ktery by vSechny doposud nataceci mista v kraji dokumentoval. Jedinym momen-
talnim zdrojem, kde se daji najit mista, ktera se objevila ve filmu, je tak internetova stranka
www.filmovamista.cz. Tato internetova stranka byla tak mym hlavnim zdrojem pfi zpra-
covani této kapitoly, pfi¢emz se snazim uvadét zejména znamg¢jsi filmova ¢i seriadlova dila.

Jedno z mist, kter¢ filmafi v kraji shledavaji atraktivni, je statni zamek Krométiz. Na

tomto zdmku se tak naptiklad natacel oscarovy snimek Milose Formana Amadeus. Na

vvvvv

filmu Filipa Renc¢e Requiem pro panenku.

Hrad Buchlov se objevil v historickém filmu Juraje Jakubiska Bathory. Na tomto
hradé¢ se také natacel rodinny film Poklad rytife Miloty. V obci Velehrad se pak natacelo

nekolik scén, které se posléze objevily ve filmu Roberta Sedlacka Rodina je zaklad statu.

Ze znamych a oblibenych serialtl, které se v kraji natacely, 1ze jmenovat Cetnické

humoresky a také napiiklad Ran¢ U Zelené Sedmy. Nékteré dily Cetnickych humoresek se

vvvvv

3.4 Projekt CreaClust - Pfeshrani¢ni klastrova iniciativa pro rozvoj

kreativniho primyslu

Jedna se o projekt, ktery byl realizovan v obdobi leden 2011 — prosinec 2012 v
Zlinském a Tren¢inském kraji v ramci Operacniho programu Pteshranicni spoluprace SR-

CR 2007-2013 (Biuskova, 2013).

Vedoucim partnerem projektu byla Univerzita Tomése Bati ve Zlin€, Fakulta eko-
nomiky a managementu, hlavnim pieshrani¢énim partnerem byla Trencianska univerzita A.
Dubceka v Trené¢ing, Fakulta socialno ekonomickych vztahov. Cilem projektu CreaClust

bylo vytvofeni spolecné pieshrani¢ni zlinsko-trenc¢inské sité (iniciativy) dlouhodobé a ko-
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ordinované spoluprace klastrii z oblasti kreativniho primyslu (Bfuskové, 2013). Kreativ-
nim primyslem se pak rozumi ¢innost zavisejici na kreativité, schopnostech a talentu jed-
notlivce, ktera diky vyuzivani intelektualniho vlastnictvi pfispiva ke zvySovani bohatstvi a
zamestnanosti (Department of Culture Media and Sport, 2001). Mezi kreativni odvétvi se
pak tfadi naptiklad hudebni primysl, reklamni primysl, filmovy priimysl, design, naklada-
telsky prumysl, aj. (celkem se jednd o 13 oblasti). V ramci projektu doslo k analyzovani
kreativnich pramysli v obou vyse zminénych krajich, pficemz byl identifikovan pramysl
S potencionalné nejvétsi ptidanou hodnotou. Jednd se o primysl audiovizualni (Bfuskova,

2013).

Vznik a dal$i rozvoj audiovizualniho klastru je tedy klicovym vystupem projektu
CreaClust jako nastroje rozvoje Zlinského kraje v jeho unikatni specializaci, kterou je au-

diovizualni (filmovy) primysl. V ramci klastru pak byly definovény tyto cile:

e _Podpora audiovizudlni a filmové tvorby v rdmci budovani konkurenéni vyhody a
image Zlinského kraje zaloZené na inteligentni specializaci v oboru audiovize opi-
rajici se o dlouhodobou tradici filmového prumyslu v Zlinském kraji

e Rozvoj lidskych zdroji v kreativnich oborech realizaci spoluprace firem a Univer-
zity Tomase Bati ve Zlin€ a dalSich vzdélavacich instituci v audiovizualnich a sou-
visejicich oborech s maximalnim uplatnénim talentd v regionu

e Zvyseni ekonomické urovné a zaméstnanosti ve Zlinském kraji na zékladé€ stimula-
ce z4jmu filmovych producentli o natdceni ve Zlinském kraji, a to za konsenzualni
podpory vetejného sektoru

e Vyzkum a vyvoj v oblasti audiovize, budovani spole¢né inovacni infrastruktury,
kapitalizace synergii ze spoluprace, zviditelnéni a propagace ¢lenti klastru a obha-
joba jejich opravnénych zajmu

e Spoluprace na vytvoreni vhodnych podminek pro rozvoj a koordinaci dil¢ich vy-

robnich etap AV dila v ramci cilené kooperace a koprodukce* (Biuskova, 2013).

Nicméné je zde dualezité zminit, ze skoro kazdéd aktivita musi také najit piizen ze
strany politikii — v tomto pfipad¢ se jednd o Krajsky ufad. Podminky pro budouci vznik a
rozvoj klastru ale byly vytvofeny a tak lze konstatovat, Ze nyni je na tahu kraj. Podle slov

Mgr. Miroslava Kasného (2013), ktery mé na starost odbor kultury, kraj hodla podpoftit
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projekty na rozvoj mésta v souvislosti s audiovizualnim pramyslem. Zatim to tedy vypada,

ze projekt dostane od kraje zelenou.

3.5 Ateliéry Bonton Zlin

Filmové ateliéry byly zalozeny v roce 1936 jako studio pro tvorbu reklamnich
snimkid obuvnického impéria Bata. O nasledny rozvoj umélecké filmové tvorby se vy-
znamn¢ zaslouzil rezisér a scénarista Elmar Klos, ktery spolu s Janem Kadarem ziskal Os-
cara za snimek Obchod na korze. Détskému filmu se filmové studio vénovalo jiz od zacat-
ku ¢tyficatych let. Postupem doby se ze zlinskych atelieri stalo nejvyznamnéjsi centrum
filmové tvorby pro déti v tehdejsim Ceskoslovensku. Byly zde natoéeny stovky hranych,
animovanych i kombinovanych filmt. Mnohé z nich ziskaly prestizni ocenéni ¢i dokonce,
jako v ptipad¢ Karla Zemana, svétovou proslulost. Zemanovi celovecerni poetické snimky
kombinuji trikovou sloZku s jedine¢nym vytvarnym pojetim. Mezi jeho nejznaméjsi filmy
se fadi Cesta do pravéku, Vynalez zkdzy nebo Baron Prasil. Vedle Zemana se do d¢&jin
svétové kinematografie zapsali dalsi ve Zling ptisobici tvlirci: Hermina Tyrlova, dalsi oska-
rovy filmai Alexander Hackenschmied, Bretislav Pojar, Josef Pinkava a dalsi (Zlin Film

Festival, 2013).

Ateliéry ale posledni dobou chatraji a jsou v celkovém utlumu, a tak je bezpodmi-
necné nutna jejich revitalizace a celkova rekonstrukce, aby zde bylo mozZzné vyuZiti nejmo-
derngjSich technologii. Nicmén¢ sou¢asnému majiteli se stale nedafi ziskat finan¢ni podpo-
ru na rekonstrukci aredlu, a tak je otdzkou, jak to s ateliéry v budoucnu dopadne (Biusko-

v, 2013).

3.6 Aktivity poradané v kraji

ey e

mezindrodniho vyznamu. Jedna se o Zlinsky filmovy festival a Letni filmovou Skolu v

Uherském Hradisté, pficemz ob¢ akce kazdy rok ptivabi do kraje tisice navstévniku a fil-
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movych nadsenct. Pfi obou akci miizeme hovotit o Off-location formé filmového cestov-

niho ruchu.

3.6.1 Zlinsky filmovy festival

Zlin Film Festival — Mezinarodni festival filmt pro déti a mladez patii jiz k tradic-
nim akcim nejen regionalniho, ale celostatniho a v ramci svého zaméfeni také mezinarod-
niho vyznamu. Festival se kazdoro¢né koné na pfelomu kvétna a cervna. V potadi 53. roc-

nik festivalu se uskuteéni 27. kvétna az 1. ¢ervna tohoto roku.

Zlinsky Film Festival je viibec nejstar$im svého druhu ve svété. Posledniho ro¢niku
se podle slov Martina PaSmy (2012) zacastnilo podle odhadu 103 000 navstévnika, celkem
se odehralo 339 projekci, pfiCemz z tohoto poctu bylo celkem 115 premiér - 13 svétovych

a 11 mezinarodnich.

Leto3ni, 53. ro¢nik, je ve znameni zmén. Dochéazi ke zméné v organizacni struktuie
festivalu, kdy zanikla pozice uméleckého feditele ve stavajici podobé v disledku odchodu
Petra Kolihy do funkce feditele nového piipravovaného détského kanalu Ceské televize.
Dalsi zmény se tykaji zasahli do doprovodného programu a také naptiklad celoro¢ni pre-
zentace festivalu v tuzemsku 1 zahrani¢ni. Upevnéni mezinarodni pozice festivalu a jeho
propagace Vv prub¢hu kalendainiho roku je podle slov Zdenika Skaunice (2012), vykonného

teditele spolecnosti FilmFest s.r.o., momentaln¢ hlavnim cilem.

Dalsi velmi pozitivni zménou je ziskani nového generalniho partnera pro festival.
Jedna se o spolec¢nost ENAPO provozujici sit’ tradi¢nich prodejen potravin. Podle slov
Zdenka Skaunice (2012) smlouva garantuje mnohaletou spolupraci, a tak by festival

Vv nejblizsi dobé nemél mit o finan¢ni prostredky nouzi.

K dals$im zménam ¢i novinkdm dojde v programové struktufe festivalu.
K planovanym zméndm se vyjadiila vedouci programového oddéleni Markéta PaSmova
(2012): ,,V ramci jiz tradi¢ni sekce Dny evropské kinematografie da zlinsky filmovy festi-
val slovo danské kinematografii. Po vzoru Irska se predstavi dalsi zemé mala svou rozlo-
hou, piesto velkd svou kinematografii. Pro nadchazejici ro¢nik pripravujeme nékolik fil-
movych novinek, které se promitnou do programové struktury festivalu. Budou to dvé ne-

soutézni sekce, z nichz ta prvni bude vénovana pohadkam, které bezpochyby ke zlinskému
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festivalu patfi. Sekci planujeme jako dlouhodoby projekt, ktery predstavi pojeti pohadek v
mezinarodnim méfitku z riznych 0hli pohledu. Premiérové tuto sekci odstartuji filmova
zpracovani pohadek Hanse Christiana Andersena, kterda tak vhodné doplni Dny danské

kinematografie.*

3.6.2 Letni filmova §kola Uherské Hradisté

,Letni filmova $kola (LFS) se jiz od roku 1964 snaZi rozsifovat filmové horizonty
¢lent filmovych klubt a filmovych nadSenct (z nich velkou ¢ast tvoii stfedoskolsti a vy-
sokoskolsti studenti) a seznamovat je s filmovym uménim v odlisSnych kontextech. Po roce
2000 zaznamenala LFS vyrazny rozvoj — ze seminafe primarné zaméfeného na &leny fil-
movych klubil se stala jednou z nejvyznamnéjsich udalosti na Gizemi Ceské republiky, kte-
rou kazdoro¢né navstivi tisice divakt (v poslednich letech 2008 a 2009 vzdy kolem 5000
navstévnikil). Filmy jsou promitany v 11 salech a 2 letnich kinech rozmisténych po celém
Uherském Hradisti. Letni filmovéa Skola je organizovana Asociaci ¢eskych filmovych klu-

b (LFS, 2012).

Festival béhem své historie ptivital velké mnozstvi vyjimecnych Ceskych 1 svéto-
vych filmovych rezisér, hercti, kameramanti, scénaristl ¢i kritikl. Z téchto osobnosti 1ze
jmenovat napiiklad Terryho Gilliama, Terryho Jonese, Toma Stopparda, Petera Greena-

waye, Nikitu Michalkova, Michaela Hanekeho &i Jerziho Stuhra (LFS, 2012).

,Letni filmova skola neni pouze filmovym festivalem, ale nabizi také systematic-
kou vyuku filmem a o filmu. Program festivalu kaZzdorocné€ obsahuje tematické prednasky
(Film aktivné!), besedy s vyraznymi filmovymi tvirci (naptiklad prezentace inovativniho
filmového sviceni kameramana Christiana Bergera), workshopy (Mini FAMU), seminéafe a

diskusni panely* (LFS, 2012).
Letosni ro¢nik probéhne ve dnech 26. 7 — 3. 8. 2013, pti¢emz pro navstévniky bude
opét pfipraveno mnoho zajimavych filma, tematickych ptednasek, diskuzi s filmovymi

reziséry, atp.
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3.7 SWOT analyza

Na zéklad¢ studia dokumentti, rozhovort s odpovédnymi pracovniky jsem zpraco-
val nize uvedenou SWOT analyzu, kterd by méla sumarizovat stav v ramci filmového ces-

tovniho ruchu ve Zlinském kraji.

Silné stranky

e Bohata filmova historie a tradice

e Existence Ateliérit BONTON Zlin

e Letni filmova skola v Uherském Hradisti

e Kazdoro¢ni potadani Mezinarodniho festivalu filma pro déti a mladez Zlin Film
Fest

e Rozmanité ptirodni prostfedi vhodné pro Siroké filmatské spektrum

e Existence Fakulty Multimedialnich komunikaci — oboru audiovize

e Vhodné lokace pro natdCeni pohadek, rodinnych filmi, spolecenskych dramat ¢i

historickych filmu a seriali rizného druhu

Slabé stranky

e (Odliv studentq, kteti jiz vystudovali FMK, jinam

e Chybgjici potiebné zkusSenosti a znalosti v rdmci organi vetejné spravy

e Neexistence regionalni filmové kancelaie

e Neexistence regionalniho filmového fondu

e Mala prezentace a propagace kraje jako filmové destinace v ramci CR i ve svété

e Chybéjici podplrny dokument na tirovni kraje

Ptilezitosti
e Vytvoreni podminek pro rozvoj filmového cestovniho ruchu — legislativni zakotve-

ni
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e Piijjeti strategického dokumentu jako podplirného néstroje pro filmovy cestovni
ruch v CR na vladni arovni

e Poskytnuti vétSiho finan¢niho ptispévku do Statniho fondu kinematografie a tim
padem zvyseny pocet filmovych projekti

e Propagace destinaci prostfednictvim svétoznamych hercti

e ZvySeni zaméstnanosti v kraji a také zvySeni odbéru mistniho zbozi a sluzeb diky
priliva filmovych producentt

e Vytvoreni filmové mapy Ceské republiky

Ohrozeni

e (Odliv filmové produkce do sousednich statii

e SniZeni rozpoctu Statniho fondu kinematografie a s tim souvisejici sniZzeny pocet
podpotenych filmovych projektt

e ZruSeni systému investi¢nich pobidek

e Snizujici se pocet filmovych projekti v disledku ekonomické krize

e Upfednostnéni jinych krajii (zejména Prahy) ze strany filmovych producentt kvili

dopravni vzdélenosti
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4 NAVRHY A DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO
STAVU

Z predchazejici ¢asti mé prace jednoznacn€ vyplyva, ze v ramci filmového cestov-
niho ruchu diima ve Zlinském kraji potencial, ktery zatim neni plné vyuzit. Vyhoda Zlin-
ského kraje oproti jinym krajim tkvi zejména v tom, ze se zde nachézi prakticky vSechny
druhy mist, které mohou filmafi a néasledné i turisté shledat atraktivnimi. Kraj tak nabizi
rozmanité piirodni prostfedi, mnoZzstvi kulturné-historickych pamaétek, jedine¢nou bat'ovu
architekturu, lazenské misto 1 kuptikladu jiz hojné navstévovanou ZOO Lesna. Vyhodou
pro pfichazejici filmatfe je také bezesporu existence filmovych ateliéri na Kudloveé.
Nicmén¢ je zde tfeba zminit, Ze ateliéry nutné pottebuji projit revitalizaci a celkovou re-
konstrukeci, aby se tak mohly pfizplsobit nejnovéjsim a nejmodernéjsim trendiim v oblasti

filmu.

Ke zlepSeni soucasné situace a naplnéni potencidlu by dle mého nazoru pomohla
realizace opatieni, které v mé praci dale uvadim. Pokud se ma kraj stat vyhledavanou fil-
maiskou destinaci, je dle mého nezbytné niZe uvedena opatieni realizovat. V ramci navr-
hové ¢asti se zamétuji zejména na to, jak prildkat filmové tvlirce do regionu, a jak GspésSné

propagovat region v ramci Ceské republiky a ve svété.

4.1.1 Opatieni €. 1: ZFizeni regionalni filmové kancelare

Na zaklad¢ materialli, které jsem v rdmci mé prace prostudoval, a rozhovorti, které
jsem realizoval s odpovédnymi pracovniky, se mi jako jedna z nejlepSich moznosti, jak se
stat vyhledavanou filmatskou destinaci, jevi zalozeni regionalni filmové kanceléafe (stat se
film friendly regionem). Hlavnim tkolem téchto kancelaii je aktivni nabizeni regionu
vhodného pro nataceni, asistence pfi zajiStovani povoleni, zprostfedkovani kontaktii mezi
poskytovateli ubytovacich a stravovacich sluzeb, kooperace s vefejnou spravou, zajisténi
spolecnych setkani filmovych $tabii se zastupci regionu, organizace tiskovych konferenci

béhem natdceni a po dokonceni filmu, atp.
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,» VEétsina statd ve svété ma sit’ regionalnich filmovych kancelaii. V Belgii (10 mil.
obyvatel) existuje Sest regionalnich kancelafi typu Film Commission, v Rakousku (8 mil.
obyvatel) je jedna narodni a tfi regionalni kancelaie, Finsko (5 mil. obyvatel) ma pét regio-
nalnich filmovych kancelafi. Z vétSich zemi Némecko dvanact, Italie vice nez dvacet a
Francie dokonce ctyficet regionalnich kanceldfi zaméstnavajicich ptes 100 lidi. VSechny

uvedené priklady zahrnuji filmové kancelafe zfizené na irovni statni spravy a samospravy*

(Ministerstvo kultury, 2010, s. 76).

Regionalni filmové kancelaie v Ceské republice vznikaji v gesci destinaénich ma-
nagementll v jednotlivych krajich, pficemz v rdmci Centraly cestovniho ruchu Vychodni
Moravy (destina¢ni organizace ve Zlinském kraji) se momentaln¢ uvazuje o moznosti zfi-
zeni instituce tohoto druhu. V nové€ vzniklé filmové kanceldii pak postaci, kdyz tématem
filmu bude povétena jedna osoba jiz zaméstnana v Centrale, ktera bude vSechny potiebné

aktivity koordinovat. Nemusi tedy byt zfizeno zadné specialni pracovni misto.

Zalozeni této instituce by dle mého ndzoru bylo spravnym krokem k oziveni filmo-
vého primyslu ve Zlinském kraji a také k tomu, aby se kraj zase stal vyhledavanou filmat-
skou destinaci. Pfitomnost filmovych $tabu v kraji ma pak velmi pozitivni pfimy ekono-
micky dopad, jelikoz €lenové piijizdéjicich staba se museji nékde ubytovat, stravovat, ¢as-
to si najimaji mistni lidi, at’ uz profesionaly nebo tteba kompars, tedy dochézi i k vytvareni
novych pracovnich mist. Diky filmovym projektim také dochazi k propagaci destinace, ke

zviditelnéni daného mista a tedy k celkové podpoie cestovniho ruchu v regionu.

4.1.2 Opatieni €. 2: ZaloZeni regionalniho filmového fondu

Dalsi opatieni, které uvadim v navrhové ¢asti, se tyka zalozeni regionalniho filmo-
vého fondu. V Evropé regionalni fondy funguji pod zastitou Cine-Regio. Tato asociace se
neustale rozrlsta, a dnes €itd jiz 41 regiondlnich filmovych fondd. Princip téchto fondu je
podobny jako u investi¢nich pobidek — ¢ast nakladi spojena s vyrobou filmu (cca 20%) je
proplacena, pficemz navratnost formou ristu HDP v dasledku zvySené spotieby zbozi a
sluzeb ze strany natacejicich §tabl a poskytnuti zaméstnani lidem se specializovanou pro-

fesi (v tomto pfipadé se jedna i o studenty a absolventy Fakulty multimedialnich komuni-
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kacf) se odhaduje (dle vypoétdt MK CR u statniho fondu) ve vysi 100% + 18% navic. Jde

tedy o investici z vefejnych zdrojl, kterd je nejen navratna ale i ziskova (Bfuskova, 2013).

Jelikoz v Ceské republice dosud neexistuje zadny regionalni filmovy fond, je zde
vhodné uvést polsky piipad fungovani tohoto typu fondu. Krakowsky regionalni filmovy
fond vznikl v ramci Krakowské filmové kancelaie, pficemz fond je financovan z rozpoctu
meésta Krakow. Ro¢ni rozpocet fondu ¢ini 300 000 euro, pticemz na podporu projektd mui-
7e byt vyuzita cela ¢astka. Pocet podpofenych projekti se pohybuje okolo 3 — 6 za rok, a

jedna se zejména o dokumenty ¢i animované filmy (Orlicki, 2013).

Nové vznikly Zlinsky regionalni filmovy fond by tak mél byt financovan z rozpoctu
kraje a to ¢astkou blizici se 10 milionim K¢. Je opét ale dalezité zminit, ze se jedna o in-
vestici ziskovou, jak je jiz uvedeno vyse, a tak dle mého nazoru neni diivod se této investi-
ce obavat. V ¢Cele fondu by stala rada ¢i specialni komise. Opét se lze inspirovat od soused-
nich statt, kuptikladu ve filmovych fondech ve Vidni je v ¢ele predseda a 7 dalSich osob (2
zastupci mésta Vidné, zastupce filmového institutu a zastupci dalsich instituci a spole¢nos-

ti). Provoz filmového fondu je zajistén dalSimi 6 osobami.

Hlavnim pfinosem nové¢ vzniklého fondu by pak méla byt podpora vzniku filma
z lokalnich zdroju a také podpora mistnich talenti nachazejicich se na Fakult¢ multimedi-
alnich komunikaci. Z¥izeni fondu, prvniho v CR, by dle mého soudu také pfispélo

K udrZeni talentt v kraji, coz se v poslednich letech nedafilo.

4.1.3 Opatieni & 3: Zlep$eni propagace a prezentace Zlinského kraje v ramci Ceské

republiky a ve svété

V ramci tohoto opatfeni formuluji né€kolik zpisobli a metod, jak co nejlépe zvysit
povédomi o Zlinském kraji. Zlepsit propagaci a prezentaci kraje I1ze nékolika cestami. Jed-
nou z moznosti je naptiklad poradani Location Tour — tedy obhlidkové trasy pro filmové
tviirce a producenti v daném regionu. Akce tohoto typu se poiada za spoluticasti Ceské
filmové komise, pfiCemz v ramci této udalosti se zGCastnéni reziséfi seznami
s potencidlnimi lokacemi pro filmové nataceni, ale také s historii a ptib&hy, které se vazou

k t¢émto mistim, coZ jim posléze mize poskytnout potfebnou inspiraci.
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Dalsi moznosti je aktivni prezentace Zlinského kraje jako idedlni filmatské destina-
ce. Dulezité je zde zduraznit vyhody kraje — rozmanité pfirodni prostiedi, existenci filmo-
vych ateliérti, a také poukazat a profilovat kraj jako misto s bohatou filmovou historii a
tradici. Tato aktivni prezentace by pak probihala prostfednictvim napiiklad kratkych filmii,
které by byly promitany v ramci mezinarodnich filmovych festivali (Cannes, Berlinéle,
Benatky), ale také na festivalech ceskych (Karlovy Vary, Findle Plzen), jelikoz cilem je jak

prilakani zahrani¢nich, tak i domacich producentt.

Mezi dalsi marketingovy tah, ktery lze uplatnit, je propagace kraje prostfednictvim
herct ¢i jinych znamych osobnosti. Z osobni zkuSenosti mohu konstatovat, ze lidé hodné
daji na ndzor n€koho, koho si vazi anebo ho maji v oblib&. Tato propagace probihd zejmé-
na prostfednictvim médii (televize, internet, radio, noviny), pficemz herci poukazuji na

kréasy kraje.

V neposledni fad¢ se muze také vytvorit filmova mapa Zlinského kraje, ktera by
mapovala dosud natocené snimky v kraji za ucelem pftilakat filmové turisty na tyto mista.
Diky vytvofeni této mapy by doslo ke zmapovani a identifikaci filmovych mist v kraji, coz
by jisté pfivitali 1 potencionalni filmovi producenti. Na nasledujici stran€ uvadim ukazku,
jak by takova filmové a seridlova mapa mohla vypadat v rdmci mésta Kromé&tiz. Zdrojem
pii zpracovani této mapy mi byla zejména internetova stranka filmova mista.cz. Na mapé
jsou znazornéna natadCeci mista filmi: Amadeus, Kralovska aféra, Requiem pro panenku,

Peklo s princeznou a také tieti fady oblibeného &eského serialu Cetnické humoresky.
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YW rv

Obrazek 3: Filmova a seridlovd mapa mésta Krométiz

Vlastni zpracovani, zdroj: (filmova mista.cz a mapy.cz, 2013)

Legenda

- Amadeus
Krilovska aféra
e
panenkn
- Cetnické humoresky - II1.
série

- Peklo s princeznon
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ZAVER

V ramci mé diplomové prace jsem se zabyval fenoménem posledni doby filmovym
cestovnim ruchem. V teoretické ¢asti mé prace jsem nejprve vymezil a definoval pojem
filmovy cestovni ruch a uvedl jeho stru¢nou historii. Posléze jsem se zabyval zdkladnimi
formami filmového cestovniho ruchu a nasledné jeho dopady na regiony. Co se dopada
tyCe, tak jednoznaéné prevazuji pozitivni. Mezi hlavni pozitivni dopady, které jsem Vv této
kapitole identifikoval, patii zejména ekonomicky piinos (vytvareni novych pracovnich
mist, odbér mistniho zbozi a sluzeb), a také zvysSeni image a povédomi o konkrétnim regi-
onu. V dalsi ¢asti mé prace jsem formuloval nastroje podpory filmového pramyslu. Zde je
dulezitd existence regionalni filmové kancelate, ktera vytipuje vhodné lokace pro nataceni,
propaguje dany region, dale poskytuje servis a vSechny potfebné informace pftijizdéjicim
filmovym producentiim. Dale se tady jevi jako jeden ze zdsadnich faktort GspéSnosti exis-
tence systému investicnich pobidek ¢i regiondlnich filmovych fondd. Hlavni mySlenkou
investi¢nich pobidek je to, Ze ¢ast finan¢nich prostfedkli vynalozend na realizaci daného
filmového dila, je nasledné vracena. Také je zde podstatné zminit, Ze realizace tohoto dila
je vyvijena za vyuziti mistnich sluzeb a nakupt zbozi od mistnich osob, coZ mé velmi po-
zitivni dopad na mistni ekonomiku. Nasledn¢ jsem uvedl nastroje podpory filmového ces-
tovniho ruchu, tedy to, jak co nejlépe propagovat dané regiony a lokality za ti¢elem pfila-
kani co nejvice filmovych turistd a navstévnikt. Tuto propagaci zajist'uji zejména desti-
na¢ni marketingové organizace. Dle zahrani¢nich knih a studii se mezi nejucinnéjsi nastro-
je, které tyto organizace uplatiuji v praxi, fadi propagace a zviditelnéni prostiednictvim
médii, pozitivni ndzory od hercti a filmovych tviircti na dany region, dale naptiklad vytvo-

feni filmové mapy k danému filmu, aj.

V dali ¢asti jsem se zabyval pravnim a institucionalnim ramcem v Ceské republi-
ce, pii¢emz na za&atku této kapitoly jsem uvedl zndma filmova mista CR, déle jsem cha-
rakterizoval obé odvétvi, kterd filmovy cestovni ruch spojuje, a to filmovy primysl a ces-
tovni ruch. V rdmeci kaZzdého odvétvi jsem zminil legislativni a institucionalni ramec, a takeé
klicové strategické a podptirné dokumenty. V rdmci instituci jsem se zaméiil zejména na
ty, které se jiz snazi fenomén filmového cestovniho ruchu fesit (regionalni filmové kance-

lare, CzechTourism).
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V praktické ¢asti jsem se veénoval analyze filmového cestovniho ruchu v ramci
Zlinského kraje. Nejprve jsem zde uvedl predpoklady, které jsou nutné pro budouci rozvoj.
Dale zde zminuji filmova mista Zlinského kraje, projekt CreaClust, filmové ateliéry a Cen-
tralu cestovniho ruchu Vychodni Moravy, ktera ma za cil propagovat region a zvySovat tak
pocet turistl v Kraji. V neposledni fad¢ jsou zde uvedeny kazdoro¢né potfadané aktivity
spadajici pod formu off-location — Zlinsky filmovy festival a Letni filmova $kola Uherské
Hradisté. Na konci analytické ¢asti uvadim SWOT analyzu filmového cestovniho ruchu ve
Zlinském kraji. Z ptredpokladli a celkové z analyzy jednoznacné vyplyvé, ze potencidl
K tomu, aby se Zlinsky kraj stal vyhledavanou filmaiskou destinaci a mistem, které by la-
kalo filmové turisty, tady bezpochyby je. Nicméné zatim neni skoro viibec vyuzit, coz je

Skoda.

Posléze jsem formuloval navrhy a doporuc€eni pro zlepSeni soucasné situace. V této
¢asti mé prace jsem uvedl nékolik opatieni, jejichz realizace by dle mého ndzoru piispéla
K oziveni a nastartovani filmového primyslu v kraji — jedna se o opatieni tykajici se ztizeni
regionalni filmové kancelare, regiondlniho filmového fondu a také zlepSenim propagace a
prezentace Zlinského kraje v ramci Ceské republiky a ve svété. V této souvislosti doufam,
Ze ma prace pomiiZze ke vzniku regiondlni filmové kancelare, o které momentalné uvazuje
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, a také Ze ptispéje k zalozeni prvniho regio-
nalniho filmového fondu na uzemi Ceské republiky. Ziizeni Zlinské filmové kancelate
spolu s regionalnim filmovym fondem je dle mého nazoru ta spravna cesta, po které by se
mél Zlinsky kraj vydat, za pfedpokladu, Ze se chce stat filmatsky atraktivni destinaci

Vv o¢ich filmovych producentt.
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PRILOHA P I: TURISTICKE REGIONY A TURISTICKE OBLASTI
V CESKE REPUBLICE

Turistické regiony Ceské republiky

Kralovéhradecko

Vychodni Cechy

Stfedni Morava'
a Jeseniky

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stfedni Cechy - zapad
3. Stfedni Cechy - jih
4. Stfedni Cechy - severovychod - Polabi
5. Jizni Cechy

6. Sumava

7. Cesky les

8. Plzefisko

9. Zapadoeske lazné

10. Ceské Stfedohofi a Zatecko

11. Krugné hory a Podkrudnohofi

12. Ceské Svycarsko

13.Ceskolipsko

14 Jizerské hory

15.Cesky rdj

16.Krkono$e a Podkrkonosi

17 Kladské pomezi

18.Hradecko

19. Orlického hory a Podorlicko

20. Pardubicko

21. Chrudimsko — Hlinecko

22 Kralicky Sné2nik

23. Ceskomoravské pomezi

24, Vysocina

25. Znojemsko a Podyji

26. Pélava a Lednicko-Valticky areal

27. Slovacko

28. Brno a okoli

29. Moravsky kras a okoli

30. Kroméfizsko

31. Zlinsko a Luhadovicko

32. Valassko

33. Beskydy - Valadsko

34. Tésinské Slezsko

35. Ostravsko
36. Poodfi — Moravské Kravaisko
37. Opavské Slezsko

38. Stfedni Morava

39. Jeseniky - zapad

40. Jeseniky - vychod
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PRILOHA P III: FILMOVA MAPA K FILMU KRALOVSKA AFERA
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he story of A Royal Affair is
Tbased on real historical events

which took place in the early
18th century at the royal court in Den-
mark. The central theme of the movie is
a love triangle that notably influenced
Danish history: the people involved
were Danish King Christian VII of
Denmark, Queen Caroline Matilda
and royal physician Johann Fridrich
Struensee.

A Royal Affair was made in coprodu-
ction of Zentropa Entertainments (Den-
mark), Sirena Film (Czech Republic),
Trollhittan Film (Sweden) and Zentro-
pa Entertainments (Germany).

The film crew was filming in the Czech
Republic from March to May 2011 and
A Royal Affair was shot during 40 days;
only one quarter took place in studios,

the rest was shot in authentic locations.

Chateaux Kroméfiz, Ploskovice, Kacina,
Kuks and Jaroméfice nad Rokytnou ser-
ved as set pieces. Some scenes were shot
in the Svihov castle, Prahonice park clo-

1.) PRAGUE, OLD TowN

Rebels want to see King Christian VIL

Liliova Street, Prague 1

LocATiON MAP

se to Prague and monasteries Doksany
and Chotésov. Prague and the historical
city of Cesky Krumlov in Southern
Bohemia played their parts as well.

One of the most popular Danish actors @
Mads Mikkelsen plays the main role

- he is famous for his “bad man” in Ca-
sino Royale shot in the Czech Republic 2

in 2006. @

Director Nikolaj Arcel and screenplay

writer Rasmus Heistenberg have wor- 3
ked together before on the The Girl with ®
the Dragon Tattoo (2009) which was the

most successful movie in Scandinavian

cinemas in 2010.

The film has been awarded with two
Silver Bears at Berlinale 2011 for scre-
enplay and the best actor for Mikkel
Boe Foelsgaard, who played eccentric
Christian VIL

% Prague, Old Town # Cesky Krumlov 7' Chotésov Nunnery

2 Prihonice Park % Krométiz gardens & Ploskovice Chateau

# Kuks Hospital & Water Castle Svihov

The arrival of Caroline Matilda to Copenhagen
Liliova Street, Prague 1

Streets of Copenhagen

C‘op enhagen, Chrlstiansborg caste, exterior



Photos from left: i Ean (movie photographer), Zentropa, Zeniropa

© On the way to the gallows, before the execution of ].E. Struensee
Prithonice Park, Central Bohemia

Copenhagen, in front of the gate

Priihonice Park

The park of 250 hectares is located near Prague and it is a unique combination of
original Czech and foreign woody plants (about 1,600 species). You can find there
woody plants, trees and bushes as well as meadows, ponds and streams. The founder
of the park, count Silva-Tarouca, created a world-famous landscape, although he
did not have any landscape or biological education. Prithonice Park is the Cultural
Heritage Monument and a UNESCO heritage site (as well as the centre of Prague).

SCENE: |
Caroline Matilde will find out that
Struensee was executed

Kuks Hospital, Hradec Kralové region

Council meeting, Renaissance Danish
chateau Kronborg, woods

photos from lef: Kudy z nudy

Hospital Kuks

A unique baroque complex founded by F. A. Spork. Kuks Hospital is a former
institution for war veterans with a hospital and a convent from 1692. The Hospital
is significant for its Baroque statues by Matyas Bernard Braun. You can visit F. A.
Spork Gallery and an exhibition by designer Botek Sipek. Another interesting place
close to Kukus in Bethlehem in Novy les u Zirce. It is a nature part with a gallery of
M. B. Braun's sculptures.

Opening hours of the Hospital are: April - October (Saturday, Sunday, holiday)
9 am to 5 pm; May, June, September (daily except Monday): 9 am to 5 pm; July,
August (daily) 9am to 5 pm.

9 More information: www.hospital-kuks.cz

J.E. Struensee and Caroline Matilde
ina park

Prithonice Park, Central Bohemia

nl;ageh

photos from above: Zentrops, CoeciTourtsm

9 The park is open every day from 8 am to 5pm. The most attractive
time for a visit is spring and autumn.

9 More information: www.parkpruhonice.cz

CeskY KrRuMLOV

photos from lef: i Hanal (maovie photographer), CrechTourism

A visit to the Royal Theatre in Copenhagen
A Cesky Krumlov, Baroque theatre, South Bohemian Region
4 Royal Theatre, Copenhagen

The Castle Baroque Theatre Cesky Krumlov

The Castle Baroque Theatre is located in Cesky Krumlov, dose to Ceské Budéjovice
in South Bohemia. It is one of the oldest Baroque theatres in Central Europe with
preserved theatre building from the 17th century and preserved auditorium, stage,

orchestra pit, stage machinery, and vast theatre equipment like set pieces, costumes
props, lighting, librettos or scores.

© You can visit the theatre from May to October daily (except Mondays) from 10
am to 3 pm.

) More information: www.zamek-ceskykrumlov.eu



) KROMERIZ GARDENS

photos from lei: Zeniropa, Zeniropa, I Hanzi (movie photographer)

! King Christian VII has a seizure, he knocks down maid-of-honour Louise
Von Plessen. Christian VII and J. E. Struensee fence in a park

1\ Pleasure Garden, Kroméfiz, Zlin Region
H 1 Gardens at the Christiansborg castle, Copenhagen

Archbishop’s Palace and gardens in Kroméfiz

The chateau is situated in Kroméfiz in South Moravia. It was built in the 12th
century as a summer house for bishops and archbishops from Olomouc. The
chateau in Kroméfiz is renowned for its famous gardens featuring wood plants,
flowers. They rank among the greatest works of garden architecture. Since 1995, the
whole complex has been a national cultural monument and since 1998, it has been
on the UNESCO World Heritage List.

KRrROMERIZ CHATEAU

photo: prf Hanzl (movie photographer)

Royal ball

Kroméfiz Chateau, Assembly Hall (2), Zlin Region

E Copenhagen, Christianborg castle, Dance Hall

© Archbishop’s Palace is open daily except Mondays and a day after a state holiday
(April-October) from 9 am to 4 pm.

More information: www.zamek-kromeriz.cz

Photos: CoechTourtsm.

Caroline Matilde in exile in Celle,
Hannover after admitting an affair with
J. E Struensee

Exteriors of the water castle Svihoy,
Plzen Region
Exile of Caroline Méihllde. Celle,
photo: CaechTourtsm Hannover, Germany

Svihov Castle

A water gothic castle built in late 15th century is situated close to Klatovy. There are
two moats which could be easily filled with water from three ponds (Le. channels
from the Uhlava river). You can find contemporary equipment in the castle:
furniture, tapestries, stannic and lead dishes, ceramics, weapons and armour. You
can visit castle armoury and kitchen with original equipment.

You can visit the castle from April to October every day except Monday from 10
am to 4 pm.

9 More information: www.hradsvihov.cz



7. CHOTESOV NUNNERY

photo: Zentropa
J.EStruensee first Kissed Caroline Matilde
Chotésov Nunnery, Plzei Region
Copenh halls of Christiansborg
Chotésov Nunnery

A premonstratensian nunnery is situated in West Bohemia close to Plzei. It was
founded in the early 13th century. The nunnery has been plundered and renewed
many times. It served as a church school, nursing home and barracks. Since 1991, it
belongs to Chotésov.

8. PLOSKOVICE CHATEAU

phots: Jirt Hanz, movie photographer

Revelation of a love affair between Caroline Matilde and J. E. Struensee in
summer house gardens
Ploskovice Chateau, Usti nad Labem Region
Royal Summer House (Denmark, Frederiksborg)

Royal Council Meeting, Christiar
VII accompanied by J. E.
Struensee in a royal bathroom x

Chotésov Nunnery, Plzen region
Copenhagen - the seat of the

Council, a bathroom of King
Christian VIL

photo: el Hanzl, movie photographer

photos fran left: Jw Hanzi, movie 2x Approved by Ch c y

You can visit the nunnery at regular Sunday tours from 29th April 2012 to 2nd
October 2012 at 1.30 pm, 3 pm and 4.30 pm. You can order individual tours for
groups of 5 or more people at +420 602 401 200.

More information:

photo: jirt Hanzl, movie photographer

Ploskovice Chateau

Baroque state castle Ploskovice is found in North Bohemia. Since 1805, the chateau
had served as a summer house for the Habsburgs. During the Second World War,
Ploskovice was a part of the Nazi Germany and a Nazi school had its seat there.

Chateau tours take place from April to October except Mondays from 10 am to 3 pm.

More information: www.zamek-ploskovice.cz






