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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Cilem diplomové prace na téma Projekt fizeni pohledavek pro budouci rizika spolecnosti
UNIMARCO a.s. je navrhnout zlepSeni fizeni pohledavek v této spolecnosti. V teoretické
Casti jsou popsany teoretické poznatky tykajici se pohledavek obecné, také ftizeni
pohledavek, kde je dale zahrnuto evidence pohledavek, sprava pohledavek, zajiSténi
pohledavek a samotné vymahani pohledavek. V praktické ¢asti je jak analyticka ¢ast, kde
je popsana spole¢nost UNIMARCO a.s. a také jeji hospodateni v letech 2009, 2010, 2011,
také analyza rizik spolecnosti a soucasné¢ho stavu pohleddvek, tak také projekt fizeni
pohledavek, kde je charakterizovana evidence pohledavek spoleCnosti a sprava
pohledavek, vnitini smérnice spolecnosti tykajici se fizeni pohledavek a také névrh feSeni

u tfi pohledavek po splatnosti déle nez 90 dni.
Klic¢ova slova:

Pohledavka, ftizeni pohledavek, evidence pohledavek, sprava pohledavek, zajisténi

pohledavek, vymahani pohledavek, pohledavky po splatnosti.

ABSTRACT

The aim of this dissertation themed Project for Receivables Control of Future Risks of the
Company UNIMARCO a.s. is to propose a better receivables control of this company. In
the theoretical part are described theoretical findings regarding receivables in general as
well as receivables control which includes receivables records, administration of
receivables, ensuring and collection of receivables. The practical part comprises the
analytical part that includes the description of the company UNIMARCO a.s. and its
activities during the years 2009-2011, the analysis of the risks and the current state of
company’s receivables, the project of receivables control with the description of the
company’s receivables records and their administration, bylaw regarding receivables

control and the proposal for the solution of three receivables past due more than 90 days.
Keywords:

Receivables, receivables kontrol, receivables records, administrativ of receivables,

ensuring, collection of receivables, receivables past due.
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UvVoD

Diplomova prace na téma Projekt fizeni pohleddvek pro budouci rizika spolecnosti
UNIMARCO a.s. je rozdélena na tfi ¢asti. V prvni ¢asti jsou popsany teoretické poznatky,
které s timto tématem souviseji. V této ¢asti je popsano: co je to pohledavka, smlouvy, dale
rozdéleni pohledavek zucetniho hlediska, fizeni pohleddvek rozdélené na evidenci
pohledavek, spravu pohledavek, zajisténi pohledavek a vymahani pohledavek. V kapitole
zajisténi pohledavek jsou charakterizovany jednotlivé zajiStovaci instrumenty, kam
muzeme zafadit napiiklad pojisténi pohledavek, zastavni pravo, podzastavni préavo,
bankovni zaruku, srdzky ze mzdy, Urok z prodleni, ivérovy limit apod. Taktéz v Casti
vymahani pohledavek jsou popsany jednotlivé moznosti jak vymoci pohledavky
od dluznikti, napiiklad: zvefejnéni dluznikti v registru dluznikti a neplatic¢li, vyuziti
nahradniho plnéni ¢i swapi, také se Casto vyuzivaji zapocty pohledavek postoupeni
pohledavek. V této kapitole je také popsan postup pied vyméahanim pohleddvek a také
samotny proces vymahani pohledavek at’ uz mimosoudné, vyuzitim soudniho fizeni

¢1 specializované agentury, ktera se vymahanim pohledavek zabyva.

Dalsi casti diplomové prace je analyticka ¢ast, kde je charakterizovana spolecnost, popsano
hospodateni v letech 2009, 2010 a 2011, analyza soucasného stavu pohledavek spole¢nosti
UNIMARCO a.s. a analyza rizik spolecnosti. Jelikoz spolecnost UNIMARCO jako
akciova spole¢nost ma povinnost ovéfeni ucetni zaveérky auditorem a v soucasné dob¢ jeste
nebyla zvefejnéna vyrocni zprava za rok 2012, je charakterizovano hospodafeni za roky
2009, 2010 a 2011. Rizika spolecnosti byla analyzovana pomoci SWOT analyzy, PEST
analyzy a Porterovy analyzy péti sil. V SWOT analyze jsou charakterizovany silné stranky
spolecnosti UNIMARCO a.s., jeji slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. V dalsi analyze rizik
PEST analyze jsou popsana jednotliva prostiedi a jaky maji vliv na spolecnost
UNIMARCO a.s. V posledni analyze neboli Porterové analyze péti sil je popsano: stavajici
konkurence spolecnosti UNIMARCO a.s., dale jeji nova konkurence, kterd by mohla
vstoupit na trh, substituty, odbératelé a dodavatelé a jejich vliv na spole¢nost UNIMARCO

a.s.

ZavéreCnou Casti této prace je projekt fizeni pohleddvek. V tomto projektu je popsana
evidence pohledavek spolecnosti a sprava pohledavek spolecnosti, kde je navrhnuto také
jejich zlepSeni. V ramci spravy pohleddvek jsou navrhnuty vnitini smérnice tykajici

se fizeni a spravy pohledavek, zajisténi pohledavek a vymahani pohledavek. Dalsi Casti
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je navrhnuto feSeni nedobytnych pohledavek za tfemi odbérateli spole¢nosti UNIMARCO
a.s., ktefi maji pohledavky jiz vice nez 90 dni po splatnosti. Jelikoz si vedeni spolecnosti
UNIMARCO a.s. nepialo zvefejiiovat jména svych odbératell, jsou tito tfi odbératelé
pifejmenovani na odbératele AB, s.r.o., odbératele XY, s.r.o. a odbératele CDE, s.r.o.
K pfejmenovani odbératelit doslo také v kapitole s ndzvem Analyza soucasného stavu

pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 COJE TO POHLEDAVKA

Pohledavka je pravem véftitele pozadovat urcité plnéni na dluznikovi ze zavazkového
vztahu, ¢imz muze byt napiiklad kupni smlouva. Kupni smlouva musi obsahovat splatnost
pohledavky. Pokud neni pohleddvka uhrazena ve lhité splatnosti, dostava se dluznik

do prodleni. (BPX, 2008)

1.1 Smlouvy

Smlouva slouzi jako zaruka k tomu, ze dluznik splni svlij zavazek, ktery z této smlouvy
mohou se vyskytovat také chyby ve smlouvach, naptiklad pokud nékdo vyuzivad jiz
predepsané vzory smluv, které je mozné zakoupit jak v knizni tak i v elektronické podobé,
mohou vznikat nedorozuméni, jelikoz kazdy obchodné-pravni vztah je jedinecny
a pottebuje specifické upraveni smluv. Kazda smlouva v§ak musi obsahovat:
- Zakladni udaje o smluvnich stranach.
- Zajisténi zavazku, které nuti odbératele k zaplaceni zdvazku.
- Musi byt soucasti také dokumenty prokazujici opradvnénost fakturace, jako jsou
napiiklad dodaci listy.
- Musi ze smlouvy vyplyvat prava a povinnosti obou smluvnich stran naptiklad
v oblasti dodacich podminek, reklamaci ¢i moznosti odstoupeni od smlouvy.
(Pilatova, Richter, 2011, str. 8; BPX,2008)
Smlouvy muizeme rozliSovat na pojmenované, nepojmenované ¢i smiSené. Jako
pojmenované muzeme nazvat ty smlouvy, které jsou uvedené v ptisluSné pravni normé,
¢imz je naptiklad kupni smlouvy, smlouva zprostiedkovatelska apod. Smlouvy, které jsou
nad rdmec smluvnich typt uvedenych v obchodnim zikoniku, nazyvadme smlouvy
nepojmenované. SmiSené smlouvy jsou kombinaci dvou ptedchozich. (Pilatova, Richter,
2011, str. 8)
Ditlezit¢ je ve smlouvach spravné nazyvat smluvni strany. Tim rozumime, ze pokud
jejedna ze smluvnich stran fyzickd osoba, pak tam musi byt uvedeno celé jeji jméno,
nikoli ndzev spole¢nosti. Pokud je jedna strana pravnickou osobou, pak se nesmi
zapomenout uvést pravni forma spolec¢nosti, €ili jestli se jedna o a.s., s.r.0., v.o.s. apod.
Pokud se jedna o sdruzeni, pak se miize stat, ze podnikatel podnikajici pod sdruzenim
muze pusobit jako kapitdlova spolecnost, protoze uvadi ndzev celého sdruzeni. Proto

je dobré ziskat podklady pro spravné oznafeni smluvnich stran. U fyzické osoby vzdy
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zadame fotokopii zivnostenského listu, u pravnické osoby aktualni vypis z obchodniho
rejstiiku a u sdruzeni kopii smlouvy o sdruzeni. Je dilezité si pfed vznikem obchodniho
vztahu ziskat dostate¢né informace o potencidlnim partnerovi. Jak uvadi Pilatova, Richter
(2011, str. 9) v knize Pohledavky a jejich feSeni v podnikové praxi, je dulezité ziskat tyto
informace o partnerovi:

- Ekonomickou silu obchodniho partnera neboli solventnost

- Postaveni na trhu, konkurenci, obchodni spolupréci s jinymi firmami apod.

- Bonitu firmy, spolehlivost pti splaceni uvéra a ostatnich smluvnich zavazki.

- Obchodni spory, jestlize nekteré probihaly, ¢i probihaji.

- Vlastnické pozadi firmy a personalni obsazeni fidicich funkci, zmény majitele.
Zdroje informaci ve spole¢nosti miizeme rozdélit na vnitini a vnéj$i. Mezi vnitini zdroje
patii: ucetni informace, kde rozliSujeme ucetnictvi finan¢ni, manazerské a danové.
Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace nejlépe z analytické evidence. ManaZerské
ucetnictvi se vyuziva také pii analyze odbératelli z hlediska jejich ziskovosti. Dale jiz
si firma sama zvoli data, kterd bude potiebovat. (Vozinakova, 2004, str. 14)

Mezi vnéj$i informace muzeme =zafadit: kancelafské informace, kreditni informace,
bankovni informace. Kancelafskymi informacemi rozumime vefejné informace
z otevienych zdroji, jako jsou obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik apod. V téchto
vetejnych informacich nalezneme napiiklad: néazev firmy, sidlo, pravni formu, rok
zalozeni, adresy, kontakt, identifikacni ¢islo apod. (Voznakova, 2004, str. 15)

Kreditni informace slouzi k analyze solventnosti odbératelti. Do téchto informaci
zahrnujeme jak zékladni financ¢ni charakteristiky, tak také naptiklad aktiva a pasiva,
dosavadni platebni disciplinu, celkovou bonitu firmy apod. (Vozidkova, 2004, str. 15)
Bankovni informace jsou specifickym druhem informaci, které banka shromazduje
o svych klientech. Tyto informace spolu s kreditnimi informacemi nejsou vefejné
pfistupné. Bankovni informace smi banka poskytovat pouze se souhlasem klienta, kterého
se tyto informace tykaji. Pokud by se jednalo o obanskopravni fizeni i trestni stihani, pak
neni nutny souhlas klienta banky pro ziskdni bankovnich informaci. Z bankovnich
informaci se mizeme dozvédét: nazev a adresu firmy, prdvni formu, datum zalozeni,
zéakladni kapitdl, jména manazert €i zéastupct firmy, oblast aktivit firmy. Déale je mozné
ziskat informace o Gvéryschopnosti, stavu konta, platebni moralce ¢i celkové bonité klienta

a o trendu jeho financni situace. (Voziidkova, 2004, str. 15)
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Zdroje vnéjSich informaci jsou naptiklad: vypis z obchodniho rejstiiku, Zivnostenského
rejstiiku, také obchodni véstnik, kapitalové trhy, registr dluznikid apod. (Voznakova, 2004,
str. 16)

Dalsim dulezitosti ve smlouvé je uvedeni, ze pod hrozbou vysoké smluvni pokuty, musi
ob¢ strany bezodkladn¢ sdélovat jedna druhé, pokud dojde ke zmén€ néckterych udajii

uvedenych ve smlouvé. (Pilatova, Richter, 2011, str. 10)

1.1.1 Opravnéné osoby

Opravnénymi osobami rozumime osoby, které maji pravomoc jednat. Témito osobami
muze byt jak fyzickd osoba, ktera jednd osobné nebo prostfednictvim zplnomocnéného
zéstupce, i pravnicka osoba, za kterou jednd statutarni organ ¢i zplnomocnény zéstupce.

(Pilatova, Richter, 2011, str. 11)

Tab. 1 Opravnéné osoby pro obchodni spolecnosti (Pilatova, Richter, 2011, str. 11)

Spolecnost Statutarni organ Poznamky

Vetejna obchodni | Kazdy spolec¢nik Pokud podle spolecenské

spolecnost (v.0.s.) smlouvy nejednani
spole¢né.

Komanditni spole¢nost Komplementati Osobn¢ rucici spolecnici.

Spolecnost s ru¢enim | Jednatelé Vice jednateli - kazdy

omezenym samostatné, pokud
spoleCenska smlouva
nestanovi jinak.

Akciova spolecnost Piedstavenstvo

Druzstvo Predstavenstvo

Dal$im dulezitym pojmem je prokurista, jimz je osoba, jejiZz zmocnéni zapsané
v obchodnim rejstiiku ji opraviiuje ¢init vSechny pravni ukony, které vznikaji pii provozu

spole¢nosti. (Pilatova, Richter, 2011, str. 11)

1.2 Vznik pohledavky

Pohledavka vznikd, pokud odbératel nebo osoba, kterd si napiiklad pujcila, nezaplati

urcitou ¢astku do splatného terminu. Na tomto terminu se vétitel a dluznik ptredem dohodli
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nebo je to dano pisemnou formou. Od data splatnosti se pohleddvka stava dluznou a véfitel
ma pravo tuto pohleddvku vymahat vSemi zdkonnymi prostiedky. Jestlize vznikne
pohledavka, pak je véfitel povinen upozornit dluznika o zaplaceni dluzné castky, ktera
musi byt piesné vycislena. Upominky jsou velmi dualezité, zejména pokud jde o neuhrazené
faktury. Tyto upominky by mély byt zaslany nejlépe doporucenou postou, coz miize

pozdéji slouzit jako diikazni prostfedek. Toto vSak neni podminkou. (Pohledavky, 2009)

Pohledavka muze také vzniknout napiiklad podepsanim smlouvy, a poté je dilezité zda
je dluzna ¢astka uhrazena vcas, pozdé¢ ¢i vibec. Vétitel dava moznost dluznikovi zaplatit
pohledavku po datu splatnosti bez jakychkoliv vydaji. Pokud toho dluznik nevyuzije, pak
pfistupuje vetitel k vymahani pohledavky. (Pohledavky, 2009)

Specificka je pohleddvka za dluznikem, ktery ma sviij majetek ve spolecném jméni
manzell. Pokud dochdzi k vyméhani pohledavky exekuci, pak se tento majetek ned¢li

na polovinu avSak zapocitava se cely. (Pohledavky, 2009)

1.3 Déleni pohledavek z ucetniho hlediska

Do pohledavek miizeme zaradit:

- Pohledavky z obchodniho styku.
o Pohledavky za odbérateli.
o Pohledavky ze smének postoupenych k eskontu (sménky k inkasu jsou
povazovany za kratkodoby, resp. dlouhodoby finan¢ni majetek).
o Pohledavky z titulu poskytnutych provoznich zaloh.
o Jiné pohledavky (napftiklad z titulu reklamaci.
- Pohledavky za zaméstnanci.
- Pohledavky za spole¢niky a Cleny druzstev.
- Pohledavky z titulu derivatovych operaci.
o Dlouhd pozice u pevnych terminovych operaci.

o Nakoupené opce. (Autorsky kolektiv, 2013, str. 119)

Pohledavky se zobrazuji vrozvaze v aktivech spolecnosti a ¢leni se na kratkodobé
a dlouhodobé. Do dlouhodobych pohleddvek mtzeme zatadit: pohleddvky z obchodnich
vztahl, pohledavky — ovladajici a ovladana osoba, pohledavky za ucetnimi jednotkami
pod podstatnym vlivem, pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni,

dohadné ucty aktivni, jiné pohledavky, odloZenou danovou pohledavku. Do kratkodobych
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pohledavek muzeme zafadit totéz co u dlouhodobych pohleddvek a navic také socialni
zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi, stat — danové pohleddvky ¢i ostatni poskytnuté zalohy.

(Autorsky kolektiv, 2013, str. 119, 120)
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2 RIZENi POHLEDAVEK

Ditlezit¢ je rozliSovat podnikové vedeni a fizeni. Vedeni podniku znamena d¢lani
spravnych véci, naopak fizeni znamena délani véci spravné. Do podnikového vedeni
aftizeni patii také fizeni pohledavek, které muzeme testovat napiiklad pomoci téchto
otazek:
- Naleznete vzdy vSechny pravni podklady, prokazujici opravnénost Vasi
pohledavky?
- Nechavate si v naléhavych pfipadech podepsané kupni smlouvy od odbérateld
pouze faxovat?
- Nemate cas posoudit platebni moralku odbérateli? A dalsi. (BPX, 2008)
Management neboli fizeni pohledavek zac¢ind monitorovanim platebni moralky odbératelti.
Poté nasleduje sepsani kupni smlouvy. Management diky kvalitni prevenci bude muset

pouze ojedinéle pohledavky zvetejnovat ¢i predat inkasni agentute. (BPX, 2008)

2.1 Evidence pohledavek

Evidenci pohleddvek muze vést sim podnikatel neboli véfitel, ¢i mlize pro tyto ucely
vyuzit soukromé firmy, které se zabyvaji problematikou evidence pohledavek. Zda
si podnikatel povede evidenci pohleddvek sam, zavisi pfedevSim na mmnozstvi jeho
dluznikt a na vysi dluznych pohledavek. Spravna evidence pohledavek vede k prehlednosti
pohledavek a také k zamezeni zmeskani lhit. Firmy vyuzivaji pro tyto ucely specialni
programy, které¢ uleh¢uji evidenci pohleddvek. Pokud ma podnikatel neboli véfitel malé
mnozstvi dluznikli, pak si vétSinou evidenci pohleddvek vede sam v papirové podobg.
Dtivodem vyuziti toho systému evidence jsou bud’ danové diivody, nebo soukromé zajmy
vétitele. Pro tcely evidence jsou dulezité listiny, které dokladaji vznikly smluvni vztah
mezi dluznikem a véfitelem, narok na thradu dluzné ¢astky a identifikace dluznika, ktera
musi obsahovat spravné jméno, piimeni, datum narozeni nebo rodné ¢islo, adresu dluznika
apod. Vétsi firmy, které vystupuji jako véfitelé, vedou evidenci pohledavek nejen
v papirové podob¢, ale iv elektronické podob€. Papirovou evidenci neni mozné zcela
odstranit, jelikoz je dilezitd pro samotné vymahani pohleddvek a véfitel ji musi vzdy
dolozit v origindlnim vyhotoveni nikoli jako kopii. Vyhodou elektronické podoby evidence
je, ze zde véfitel miize zaznamendvat své poznamky, kontakty s dluznikem, coz papirova
evidence neumoznuje. Pfi vyuziti soukromé firmy na evidenci pohledavek je nutné, aby

vétitel za takovou sluzbu zaplatil odpovidajici ¢astku. Tato ¢astka se muize pohybovat
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v fadech tisicli ale i1 desetitisicil, to zavisi na mnozstvi pohledavek, jejich naro¢nosti, vysi
pohledavek apod. Céstka za tyto sluzby je také zavisla na velikosti soukromé firmy, ktera
sluzbu nabizi. Malé firmy si G¢tuji vyssi Castky nez velké spolecnosti, avSak u malych
firem se setkdme s vice osobnim pristupem. Aby se podnikatel vyvaroval chybam pfi
evidenci pohleddvek je nutné aby mél nastudované zdkony tykajici se vymahani
pohledavek, také mit znalosti ohledné¢ vedeni obcanskopravnich fizeni ¢i miize zaméstnat

odborniky, ktefi se specializuji na tuto problematiku. (Pohledavky, 2009)

2.2 Rizeni a sprava pohledavek

Rizeni respektive sprava pohledavek vede diky vyuZivani spravnych pravidel a postupt
k minimalizaci rizika nesplaceni pohledavek odbérateli. Tato pravidla a postupy musi byt
definovany pomoci vnitini smérnice podniku. Vnitini smérnice stanovuje jednoznacné
a srozumitelné pro odbératele pojmy jako jsou napiiklad:

- Uvérové limity

- Lhity splatnosti

- Zajisténi pohledavek

- Zdroj platebnich informaci

- Vyhodnoceni ziskanych informaci

- Terminy a forma telefonickych a pisemnych upominek

- Terminy a forma mimosoudniho vymahani jako je naptiklad zvetejnéni dluznikt

- Termin soudniho vyméhani. (BPX, 2008)
Dale vnitropodnikova smérnice slouzi k rozdéleni kompetenci a stanoveni informacénich
toki uvnitt spoleCnosti, eliminuje subjektivni pohledy a osobni vztahy k dluznikovi,
Odd¢luje tizeni pohledavek od fizeni prodeje ¢i zabranuje stietu zdjmi jednotlivych
utvard. (BPX, 2008)
Tak jako u evidence pohledavek si mohou firmy spravovat pohledavky samy, nebo vyuzit
specializovanych agentur, které nabizeji tyto sluzby. Spravu pohledavek miizeme nazvat
jako cCinnost nebo fizeni, které vede k minimalizaci neuhrazeni castek za zbozi nebo
sluzby. Pokud si firma najme specializovanou agenturu, kterd ji bude spravovat
pohledavky, pak je to pro firmu efektivn€jsi a vyhodnéjsi, obzvlast pokud nema
specializované odborniky, ktefi by se mohli spravou pohledavek zabyvat. V takovém
piipad€ dochazi k ¢astym chybam pfi spravé pohledavek a dochéazi ke vzniku zbytecnych

dluhti apod. Mezi specializované firmy zabyvajici se spravou pohledavek muzeme
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zahrnout jak soukromé spolecnosti tak také advokatni kancelatfe. Pokud si firma najme
agenturu na spravovani pohledavek, pak se ji sice zvysi naklady, avSak pfenese starosti
o dluzné pohledavky a také hrazeni pohledavek na tfeti osobu. Firma musi sepsat smlouvu
s agenturou, kterda musi obsahovat vSechny podminky, na zéklad¢ kterych agentura bude
vykonévat spravu pohledavek. Stejné jako u evidence pohledavek se ¢astka, za kterou bude
agentura provadét spravu, lisi podle velikosti specializované spolecnosti. U velkych
spole¢nosti budou niz8i ceny, avSak neni zde takovy osobni pfistup jako u spolecnosti

mensich. (Pohledavky, 2009)

Po vybrani agentury véfitelem nastava prvni krok, ¢imz je uzavieni a podepsani smlouvy.
Poté nasleduje analyzy klienta, nato spolecnost kontaktuje dluznika a zaSle mu vyzvy
o zaplaceni dluzné ¢astky. Pokud dluznik spolupracuje a nevyhyba se placeni dluhu, sepise
se dohoda o splaceni. Poté dluznik uznavéa svij dluh podepsanim smlouvy o splaceni,
kterou vyhotovi advokatni kanceldf, se kterou spolupracuje agentura. Naopak pokud
dluznik odmita platit dluh a nespolupracuje, pak pozada agentura advokatni kancelat, aby
vypracovala zalobu a podala ji k soudu. Poté soud o tomto ndvrhu rozhodne, a to bud’
vydanim platebniho rozkazu, nebo rozsudkem o uznani. Poté co toto rozhodnuti soudu
nabude pravni moci, muze agentura podat zadost k exekucnimu fizeni na dluznika.

(Pohledavky, 2009)

2.3 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavky se vykonavé prostiednictvim zajisStovaciho prostfedku, ktery slouzi
k donuceni odbératele k uhrazeni pohleddvek a také zajiStuje i nedobrovolné uhrazeni
pohledavek dluznikem. Do téchto zajisStovacich prostfredkiit mizeme zahrnout: bankovni
zaruky, dohodu o srazkach ze mzdy, exekutorsky zépis, kauci, podzastavni pravo, rozhod¢i
fizeni, ruceni, sménku, pojisténi pohledavky, smluvni pokutu, Grok z prodleni, Gverovy
limit ¢i rdmec, uznani dluhu ¢i zévazku, vyhradu vlastnického prava, zadrzovaci pravo,

zajisténi postoupenim pohledavky, zajistovaci prevod prava, zastavni pravo. (BPX, 2008)

2.3.1 Bankovni zaruka

Je druhem ruceni, kde je vroli rucitele banka. Jak uvadi Voznakova (2004, str. 72)
bankovni zaruka vznikd vystavenim zaru¢ni listiny bankou. ,.Bankovni zaruka vnika

pisemnym prohldasenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele do vyse urcité penézni
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castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize urcita tieti osoba (dluznik) nesplni urcity
zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listine.” Zaruéni listina
musi také obsahovat Uidaj o ¢astce, do jejiz vySe se banka zavazuje rucit. Existuje také
terminovana bankovni zaruka, kterd dovoluje véfiteli pozadovat plnéni na bance jen pred
uplynutim doby uvedené v zarucni listing. Dalsi zarukou je dokumentarni bankovni zaruka,

kterd pozaduje urcit¢ doklady, ¢imz je podminéno plnéni banky. (BPX, 2008)

2.3.2 Dohoda o srazkach ze mzdy

Je to pisemnd dohoda, mezi dluznikem a véfitelem, ze bude dluznikovi srazena ze mzdy
¢ijiného pfijmu Castka, kterd bude placena vétiteli k uspokojeni jeho zavazku. Z toho
plyne, ze dluznik musi mit pravo na mzdu nebo jiny pfijem. VySe srdzek, ktera byla
dohodnuta, nesmi piekrocit pfipustnou mez. Srazka je stanovena z €isté mzdy po odecteni
zékladni nepostizitelné castky. Véfitel ma pravo na vyplaceni srazek az po ptredlozeni

dohody platci mzdy ¢i jiného ptijmu dluznikovi. (BPX, 2008)

2.3.3 Exekutorsky zapis

Jestlize dluznik nedisponuje finan¢nimi prostfedky, pak se mlize vyuzit notatsky zapis
provedeny notafem ¢i exekucni zapis provedeny exekutorem. Exekutorsky zapis je vefejna
listina, kde miize soudni exekutor osvéd¢it formou zapisu skutkového déje a stav véci,
napiiklad splnéni dluhu. Exekutorsky zapis je podobny jako notafsky zapis se svolenim
vykonatelnosti. Zadatel ziskd sepsinim zapisu dikaz o osvédéené skute¢nosti.
., Nejvyznamnéjsi formou exekutorského zapisu je o dohodé, kterou se ucastnik zavaze
splnit pohledavku nebo jiny narok druhého ucastnika vyplyvajici ze zavazkového pravniho
vztahu, v niz svoli, aby podle tohoto zapisu byl narizen a proveden vykon rozhodnuti nebo
exekuce, jestlize svou povinnost radné a vcéas nesplni. “ (BPX, 2008) Exekutorsky zapis ma
vyznam pro opravnéného, ktery uSetti ¢as 1 penize pfi vymahani svého naroku pokud neni
splnéna povinnost druhé smluvni strany. Tim rozumime, zZe opravnény se nemusi jizZ
podrobit zpravidla vleklému nalézacimu soudnimu fizeni a v ptipad¢, ze povinny nedostoji
své povinnosti v€as a fadn¢, ma k dispozici vykonatelny exekucéni titul. (Voziakova, 2004,

str. 75; BPX, 2008)
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2.3.4 Kauce

Kauce znamena dat jistotu. Tato jistota vznikd dohodou mezi vétitelem a dluznikem. Mira
v jaké mé kauce zajistit plnéni zavazku, zéalezi na umluvé obou stran. Kauce muize byt

slozena v hotovosti, v cennych papirech apod. (BPX, 2008)

2.3.5 Zastavni pravo

Utastniky pravniho vztahu jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik. Zastavni pravo
umoznuje vetitele, aby uspokojil své pohledavky z predmétu zastavy, pokud dluznik
nesplati svlyj zavazek. Véritel nemuze s predmétem zastavy nakladat, jak chce a také mu
zéastava nemuze propadnout. Véritel ma pravo uspokojit pohledavku zpenézenim zastavy.
Aby zéstava byla zpenézena naptiklad v drazbé, musi zastavni vétitel navrhnout prodej
zastavy. Zastavni pravo vznikd pravomocnym rozhodnutim katastralniho Gtfadu o povoleni
vkladu do katastru nemovitosti, pisemné smlouvy, soudem schvalené dédické smlouvy
¢i ze zédkona. Zastava muze byt také piredana do uschovy nebo skladovani u tieti osoby
misto odevzdani véci véfiteli. Pokud bude vyuzito zastavni pravo, pak veéfitel ziska
1 vyhodnéj$i postaveni pii pfipadném konkurznim fizeni. Zastavni pravo ma funkci
zajistovaci, kdy vede dluznika k zaplaceni svého dluhu ¢i nahrazovaci funkci, ¢imz
rozumime, Ze pokud nedojde k zaplaceni pohledavky fadné a vc€as, muze si véfitel

uspokojit svou pohledavku z predmeétu zéstavy. (Voziakova, 2004, str. 70; BPX, 2008)

2.3.6 Podzastavni pravo

Podzastavni pravo vznikda, pokud je dana do zéstavy pohledavka, ktera je zajiSténa
zéastavnim pravem, jehoz pfedmétem je véc. Ke vzniku podzéastavniho prava neni nutny
souhlas dluznika, ale je nutné dluznikovi vznik podzéstavniho prava pisemné ozndmit.
Pokud jsou pfedmétem podzastavniho prava nemovitosti, byty atd., pak je nutny vklad
do katastru nemovitosti. Po splatnosti zastavniho prava muze podzastavni véfitel

pozadovat uspokojenim zastavy misto zastavniho vétitele. (BPX, 2008)

2.3.7 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢im fizenim rozumime mimosoudni zplsob feSeni majetkovych spord. Smluvni
strany se dohodnou, ze jejich pfipadny spor muize byt feSen formou rozhodciho fizeni
pied rozhodcem ¢i rozhod¢im senatem. Vyhody tohoto fizeni jsou:

- Rychlost, ¢imz rozumime, Ze na rozdil od soudniho fizeni, které miize trvat nékolik

let, je rozhod¢i fizeni zalezitosti n€kolika dnti.
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- Nevefejnost znamend, ze skuteCnost tvofici predmét sporu nebude verejné
prezentovana.

- Nizsi naklady jsou vyhodou rozhodc¢iho fizeni, protoze je to levnéjsi nez standardni
soudni fizeni.

- Sirokd vykonatelnost znamena, Ze rozhod¢i nalez, ktery je vydan rozhodcem,
nabyvéa afinku pravomocného soudniho rozsudku. Proti tomuto nalezu se vSak
nelze odvolat. D4 se fici, Ze rozhod¢i nélez je tak fadnym exekucnim titulem
a na jeho zakladé¢ Ize zacit vést vykon rozhodnuti naptiklad pomoci exekutora.

- MozZnost uzavieni smiru je vyhodou, protoze rozhod¢i fizeni poskytuje vEtsi prostor

pro uzavieni smiru, ktery zohlediiuje redlné moznosti dluznika a skute¢né zajmy

véfitele. (BPX, 2008)

2.3.8 Ruceni

Ruceni neboli rucitelsky zavazek vznikd jednostrannym pisemnym prohlaSenim rucitele
vuci vetiteli, ze splni zavazek dluznika, pokud toho dluznik nebude schopen. Na rozdil
od zastavniho prava ruceni nevznikd mezi véfitelem a dluznikem, ale mezi vétitelem a treti
osobou, ktera musi byt odliSna od dluznika. Pokud se za jeden zavazek zaruci vice
rucitelti, pak kazdy zvlast' ruci za cely zdvazek. Vyse ruceni se neméni, ani pokud dluznik
splati cast zavazku. Véfitel se miize domahat na ruciteli uspokojeni své pohledavky, pokud
dluznik nesplnil zédvazek v piiméiené dob€ po pisemné vyzve véfitele. Poté co rucitel splni
zévazek dluznika, miize na dluznikovi vymahat pohledavku. Také miize rucitel vstoupit
do prav véfitele a muze po puvodnim véfiteli pozadovat vSechny doklady, které

mu umozni vymoci pohledavku na dluznikovi. (Voznakova, 2004, str. 71; BPX, 2008)

2.3.9 Sménka

Sménka je druh cenného papiru, ktery je mozné pievést rubopisem. Sménka musi
obsahovat bezpodminecny zavazek dluznika, ktery je sepsany v piesné stanovené forme.
Tento pisemni zdvazek dadva majiteli sménky pravo zadat ve stanovenou dobu zaplaceni
penézni Castky uvedené na sménce. Zaplaceni sménecné Castky nesmi byt podminéno
splnénim n¢jaké podminky. Je potieba, aby sménka byla kryta, ¢imz myslim naptiklad, aby
za ni rucila tfeti osoba neboli aval. Od sménky neni mozné odstoupit. Sménky miizeme
rozlisit na vlastni a cizi, podle toho zda se k zaplaceni zavazuje pfimo vystavce sménky,
¢itak prikazuje ucinit tfeti osobé. Dal§i druhy smének jsou napiiklad: datosménky,

blankosménky apod. Datosménky jsou splatné urCity c¢as po jejich vystaveni.
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Blankosménky nemusi obsahovat sménecnou sumu a datum splatnosti, ale jejim soucasti je
prohldseni, kde musi byt uvedeno, komu, kym a kdy je tato sménka pfedavana a také
za jakych podminek smi byt vyplnéna a ptedlozena k placeni. Sménku je mozné vyuzivat
také jako prostfedek zajisténi nedobytnych pohledavek, pokud je vystavena po splatnosti
pohledavky, jako ,,jistici nastroj pro veéftitele a zplsob oddaleni piipadného soudniho

vymahani dluzné ¢astky. (Vozidkova, 2004, str. 74; BPX, 2008)

2.3.10 Pojisténi pohledavky

Pojisténi pohledavek se vyuziva pro zajisténi pohledavek a to predevSim u pohledavek
ze zahrani¢niho obchodu. Lze pojistit také pohledavku tuzemskou, avSak u ni je vysoka
spoluucast spolecnosti. Spole€nosti, které poskytuji pojisténi pohleddvek jsou schopny
diky svym rozsdhlym databazim posoudit bonitu odbératele. Vyuzitim pojisténi
pohledavky vznikd dodavateli, v diisledku nezaplaceni pohledavky odbératelem, pravo
na ndhradu Skody. Divody nezaplaceni pohledavky mohou byt z pfedem stanovenych
divodl, ¢imz muze byt platebni neschopnost ¢i platebni nevtle. Pojistovna v takovém
pfipad¢ vyplaci pfislusné plnéni snizené o spolutiCast pojisteného neboli dodavatele.
Pojistovna také mize prevzit vymahani pohledavek, v tom pfipad¢ jsou naklady spojené
s vymahanim pohledavek soucasti pojistného plnéni. Pojistné se stanovuje jako procento

z pojisténého obratu. (Voziidkova, 2004, str. 70; BPX, 2008)

2.3.11 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta ¢i penale se sjednavaji z divodu poruseni smluvni povinnosti nékteré
ze stran. Tim mize byt napiiklad pozdni uhrada pohledavky. Tato pokuta musi byt
sjednéna pisemné a jeji vySe musi byt konkrétné stanovena, ¢i musi byt uveden zpisob
stanoveni pokuty, coz miZe byt napfiklad procento znomindlni hodnoty pohledavky.
Jestlize nebyla pokuta sjednana smluvnimi stranami, pak se postupuje podle Obchodniho
zékoniku v §300 az §302, kde je stanoveno:

,Smluvni strana, ktera porusila smluvni povinnosti, je povinna platit pokutu, kdyz
opravnené strané nevzmikla Skoda. Jestlize vsak Skoda skutecné vznmikla, neni veritel
opravnén pozadovat nahradu skody zpusobené porusenim povinnosti, na kterou se vztahuje
smluvni pokuta. Smluvni strana se zaplacenim pokuty nezbavuje povinnosti plnit své

smluvni zavazky. “ (BPX, 2008)
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2.3.12 Urok z prodleni

Urok z prodleni ma donucovaci funkci, coz znamend, ze nuti dluznika ke v€asné thradé.
Tento urok je dusledkem prodleni dluznika s plnénim penézitého zavazku. Prodleni
dluznika nastava, pokud nesplni fadné a vcas sviij zavazek. Dluznik vSak nemtize byt
v prodleni, pokud se do n&j dostane z diivodu prodleni véfitele. Urok z prodleni je mozné
uplatnit, i pokud to neni pfedem sjednéno. V takovém piipad¢ je vyse urokové sazby
ve vy§i REPO sazby zvyené o 7%. Urok neni sankci, ale cenou penéz, kterou plati
dodavatel. V ptipad¢, ze trok presdhne pfiméfenou miru, pak je soudné¢ nevymahatelny

a soud jej nemuze snizit, pouze zrusit. (BPX, 2008)

2.3.13 Uvérovy limit ¢ ramec

Uvérovym limitem rozumime maximalni vysi pohledavky za jednim odbératelem. Tento
limit byva stanoven smluvné. Pokud odbératel zada sluzby ¢i zbozi, které by ptekrocily
Gvérovy ramec, pak dodavatel odmitne toto zboZi &i sluzby na fakturu vydat. Uvérovy limit
neslouzi k zajisténi pohledavek a zabrafiuje, aby pohleddvky za jednim odbératelem

ptrekrocily tinosnou mez. (BPX, 2008)

2.3.14 Uznani dluhu ¢i zavazku

Uznéni zévazku znamena, Ze dluzni potvrdi vznik zdvazku a také jeho vySi. Pokud
je zavazek uzndn pisemné znamena to, Ze zavazek stdle trva i pokud jiz ub&hla promléeci
doba. Tim, ze dluznik uzna sviij zévazek, zacind bézet nova promlceci doba, kterd trva
Ctyti roky. Moznosti jak uznat zavazek mtize byt napriklad zaplaceni uroku, kdy je uznana
pouze Castka, ze které se uroky plati. Dal$i moznosti uznani mize byt ¢astecné splaceni
zévazku dluznikem, coz znamend uznani celého dluhu. Uznéani zavazku je dilezité také pro
ptfipadné rucitele. V ptipadé uznani dluhu nestaci, aby dluznik pisemné uvedl, Ze dluh
uznava, ale musi pfimo uvést, ze svlij dluh zaplati v plné vysi za kazdych podminek.
Pfi uznani dluhu musi byt napsan piislib dluh zaplatit. U proml¢ené pohledavky nastava;ji
ucinky uznani, pouze pokud dluznik védel o promléeni. Tim, Ze dluznik uzné svtj dluh,

zacina béZet nova promlceci doba, ktera trva deset let. (BPX, 2008)

2.3.15 Vyhrada vlastnického prava

Vyhrada vlastnického prava znamend, ze prodéavajici nabude vlastnické pravo, k prodané

véci az po jejim uplném splaceni. Jednd se o pisemnou dohodu mezi kupujicim
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a prodavajicim. Sjednanim vyhrady vlastnického prava nemtize odbératel dale véci prodat,

aniz by se dopustil zpronevéry. (BPX, 2008)

2.3.16 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo umoznuje véfiteli zadrzet movitou véc, jejimz vlastnikem je dluznik,
ato z divodu uspokojeni své splatné penézni pohledavky. Pohleddvka muze byt také
pted splatnosti, pokud je na dluznika prohlédsen konkurs nebo je pfi vykonu rozhodnuti
zjisténa platebni neschopnost dluznika. Movitou véci musi mit véfitel ve svém drzeni
na zakladé¢ pravniho titulu, ¢imz mutze byt napfiklad, Ze danou véci opravoval
¢i dopravoval. Movitou véci dluznik nesmi odejmout svémocné nebo pouzitim lIsti.
Zadrzovaci pravo se provadi faktickym zadrzenim véci na zéklad¢ zakona nikoli smluvné.
K vyuziti zadrzovaciho prava nemusi véfitel nejdiive vyzyvat dluznika, aby splnil svij
zévazek, ani mu nemusi poskytnout nahradni lhaty pro splnéni zavazku. AvSak véfitel
musi dluznika vyrozumét o zadrzeni véci a o divodech, které¢ k zadrzeni vedly. Forma
vyrozuméni o zadrzeni by méla byt v pisemné formé€. Zadrzovanou véci nesmi véfitel
uzivat, pokud se s dluznikem nedohodne jinak a také véfitel nesmi zadrzenou véci prodat.
Avsak véfitel ma pravo, aby mu pii vykonu rozhodnuti soudu o prodeji predmétné véci

byla déna ptednost pied ostatnimi véfiteli. (BPX, 2008)

2.3.17 Zajisténi postoupenim pohledavky

Pii postoupeni pohledavky je predmétem pievodu pohledavka podobné jako
pii zajistovacim pfevodu prava, stim rozdilem, Ze miize byt pouzita nejen pohledavka
dluznika, ale také pohledavka tieti osoby, ktera je ochotna zajistit zavazek dluznika Tato
pohledavka musi byt pfevoditelnd. Dohoda o postoupeni pohledavky musi byt pisemna
amusi se sjednat zavazek véfitele ke zpétnému postoupeni pohledavky, pokud bude

zajistény zavazek splnén. (BPX, 2008)

2.3.18 Zajistovaci prevod prava

Zajistovaci pfevod prava je vyuzivan pro zajisténi zavazku. Podle obcanského zakoniku
muze dluznik pro zajisténi svého zavazku prevést na vétitele néjaké své majetkové pravo.
Predmétem takového pievodu miize byt pouze prevoditelné pravo dluznika, které v dobé
pievodu existuje, naptiklad vlastnické pravo k movité véci, pohledavka vici tieti osobé,
pravo spojené s cennymi papiry apod. Véfitel mize s prevedenou véci nakladat pouze

podle pisemné sjednanych podminek az do doby, kdy bude zévazek dluznika splnén.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Pokud je pfedmétem ptrevodu pohledavky, pak dochéazi ke zméné v osob¢ vétitele. Dalsi
skupinou prav jsou prava nepievoditelnd, kam fadime autorskd prava, pravo na plnéni
vazané na urCitou osobu apod. V pfipadé¢ nesplnéni zavazku dluznikem bude véfiteli

uspokojena pohledavka z ptevedeného prava. (Voznakova, 2004, str. 74; BPX, 2008)

2.4 Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek vznika, pokud ma veéfitel nezaplacenou pohledavku at’ uz
od pravnické ¢i fyzické osoby, a tato osoba nemiize ¢i nechce pohledavku splatit. Vétitel
chce ziskat své penize a k vymahani pohleddvek miize vyuzit instituce, které s vymahanim
pohleddavek pomahaji. Od roku 2001 je mozné vyuzit pro vymahéani pohledavek
soukromého soudniho exekutora, coz znamena, Ze vétitel poda zZadost na exekuci dluznika.
Vymahani pohledavek exekuci se tidi zdkonem ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech
a exekucni Cinnosti, neboli exeku¢nim fadem. Aby mohl véfitel dat exekuci na dluznika,
musi mit pravomocny platebni rozkaz nebo rozsudek, ve kterém musi byt soudem uznana
Castka jako dluzné a za dluznika musi byt oznacena konkrétni osoba. Pokud je dluznikem
pravnicka osoba, pak za ni vystupuje osoba fyzicka a to se fidi platnymi zadkony. DalSim
zpusobem vymahani pohledavky mulze byt prostfednictvim subjektii, které se na tuto
problematiku specializuji. Jde o soukromé firmy nebo zivnostniky, ktefi se snazi vSemi
moznymi pravnimi i administrativnimi tkony vymoci dluznou ¢astku na dluznikovi. Nelze

u vymahani pohleddvek vyuzivat nasili. (Pohledavky, 2009)

Vyméhani pohledavek se mize konat v nékolika krocich. K témto kroklim mlizeme zaradit
postup pied vymahanim pohledavek, soudni fizeni, vykon rozhodnuti, exekuce a nahrada

nakladi fizeni. (Pilatova, Richter, 2011, str. 27-35)

Pokud véfitel nemize vymoci pohledavku a potfebuje urcitou hotovost, pak je mozné
vyuzit prodej pohledavky. V takovém ptipad¢ vétitel nedostane celou ¢astku, jen urcitou

procentudlni ¢ast. (Pohledavky, 2009)

U pohledavek existuje také promlceni, coZ je obecnd lhiita stanovena na tfi roky. Aby mohl
vetitel vymahat pohledavky, musi do tii let podat navrh na zalobu pro zaplaceni dluzné
pohledavky k soudu. Jestlize by byl tento ndvrh podan az po promlceni, soud se timto
nezabyva, avSak dluznik mlze podat namitku, které soud vzdy vyhovi. Jestlize dluznik

neuplatni tuto namitku, pak soud vyda rozhodnuti a dluznik musi dluznou ¢astku uhradit.
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U exekuce muze také vymahat pohledavku, kterd byla proml€ena, ale dluznik mtize opé&t

podat namitku. (Pohledavky, 2009)

Uspé$nost do jaké vyse budou pohledavky vymozeny, zaleZi na nékolika faktorech, mezi
které patii naptiklad stafi pohledavky, existence dostateCnych pravnich podkladi, mira
zajisténi pohledavek, ¢i existence dluznikova majetku. U pohleddvek vétSinou plati
pravidlo: GspéSnost vymahani pohledavek klesa po lhité splatnosti. Pokud vSak chybi
pravni podklady, pak miize byt GispéSnost snizend i kratce po splatnosti pohledavky. Muze
také nastat, ze pohledavka je nevymahatelnd, coz mize byt zplisobeno neexistenci
smlouvy, formalnimi a vécnymi nedostatky smlouvy, proml¢enim pohledavky a prekluzi

prava, ¢cimz rozumime zanik prava z ditvodu jeho neuplatnéni do ur¢ité lhity. (BPX, 2008)

2.4.1 Postup pied vymahanim pohledavek

Postup pied vyméahanim pohledavek ma nckolik kroka. Tyto kroky vychézeji z jednoho
konceptu, ktery byl vytvofen na zékladé¢ platnych zakonii a ktery vede k tspéSnosti

u budoucich soudnich jednani. (Pohledavky, 2009)

Prvnim krokem je samotny vznik pohleddvky. Pohleddvka vznikne neuhrazenim faktury,

dohodnuté ¢astky nebo ¢astky uvedené ve smlouvée, naptiklad ndjemni. (Pohledavky, 2009)

Druhym krokem je upominkové fizeni, které je velmi dalezité a nesmi na néj véfitel
zapomenout. Pokud se vymahani pohleddvek dostane az k soudnimu fizeni, pak soud
vyzaduje ptedloZeni i dokladu o doruceni upominek. Proto je dulezité upominky zasilat
postou, jelikoz je mozné ziskat potvrzeni o pievzeti, coz je silnym dikazem splnéni

povinnosti vici dluznikovi ze strany vétitele. (Pohledavky, 2009)

Dalsim krokem miize byt splatkovy kalendar. S timto krokem nemusi véfitelé¢ souhlasit.
Na splatkovém kalendéii se dluznik s véfitelem dohodne jesté pred zacatkem samotného

vymahani pohledavky. (Pohledavky, 2009)

Pokud dluznik neuvede svou spravnou adresu véfiteli, neznamena to, ze nemusi platit
dluznou ¢astku, avsak pokud je zaruceny nezpochybnitelny vznik pravniho vztahu, stanovi
soud dluznikovi opatrovnika, ktery bude za néj jednat, naptiklad pifebirat jeho postu, ktera
by jinak byla zaslana do vlastnich rukou dluznika. Pokud nelze nalézt dluznika, pak soud

zkouma adresu uvedenou Centralni evidenci obyvatel. (Pohledavky, 2009)
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Pro jednani pfed vyméahanim mohou véfitelé vyuzivat zastoupeni pravnim zastupcem,
¢itaky vyuzit soukromou firmu, kterd se specializuje na poskytovani téchto sluzeb.

(Pohledavky, 2009)

2.4.2 Vymahani pohledavek vlastni cestou

Nejjednodussim cestou jak vymahat pohledavky je zverejnénim svého dluznika. Toto
zvetejnéni je bezplatné a ma vyhody:
- Zvetejnéni mize donutit dluznika k zaplaceni pohledavky.
- Zvetejnénou pohledavku mize od inzerenta nékdo piimo odkoupit.
- O zvefejnéni pohledavky se zajimaji vymahaci spolecnosti. Tyto spolecnosti
mohou inzerenta kontaktovat sami.
Zvetejnéni pohledavky neni nejucinnéjsi zptisob vyméhani pohledavek, ale je dobré tim

zacit, jelikoz je to nejjednodussi a nejrychlejsi zptsob a navic je to bezplatné. (BPX, 2008)

2.4.2.1 Zverejnéni dluZniki, pohleddavek

Tim, Zze firma zvetfejni dluznika ¢i pohledavku, zhor$i jeho pozici u dodavatelli
a finan¢nich instituci, coz mize dluznika donutit k thradé¢ dluhu, aby byl co nejdtive
odstranén ze seznamu dluznik. Pohledavky, které jsou zvetfejnéné, mohou byt
zptistupnény: naptiklad e-mailem, v registru dluzniki, hlidanim platebni moralky
¢i pfedanim pohledavek spolecnostem, které poskytuji platebni informace finan¢nimu

sektoru. (BPX, 2008)

2.4.2.2 Nahradni plnéni

Nahradnim plnénim charakterizujeme nepenézni formu uhrady zévazku. Do nepenézni
formy miizeme zatadit zbozi, sluzby, material, stroje apod. Aby mohlo dojit k ndhradnimu
plnéni je nutny souhlas véfitele. Véfitel s timto plnénim mize nakladat, jak chce, coz
znamend, ze ho muZze napfiklad prodejem zpenézit, ¢i jej pouzit ke své podnikatelské
¢innosti. Hodnota nahradniho plnéni by neméla zahrnovat pouze vysi pohledavky, ale také
mozné naklady, které mohou vzniknout véfiteli napiiklad s dopravou, prodejem,
uskladnénim ¢i drzbou nédhradniho plnéni. Néhradni plnéni miizeme pokladat za moZznost

vymahani pohledavek. (BPX, 2008)
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2.4.2.3 Swap

Swapem rozumime Uhradu zavazku pohledavkou, kterou méa dluznik ve svém drZeni
za tieti osobou. Pro vyuziti swapu je nutny souhlas vétitele. Vyhodou pro vétitele miize
byt, ze novy dluznik bude pfistupnéjsi k vymahani pohledavek, nez dluznik ptvodni.

(BPX, 2008)

2.4.2.4 Kapitalizace pohledavky

Kapitalizace pohledavky znamena ptevod pohledavky vici spole€nosti na vlastnicky podil
v této spole¢nosti. Vétitel upiSe akcie za emisni kurz a povinnost zaplatit zdvazek zanikne
zapoctenim. Kapitalizace pohledavky zapoctenim se realizuje zvySenim zakladniho jméni
penézitym vkladem. Dal$im zplisobem kapitalizace pohledavky je splynutim a spociva
v tom, ze se zvysi zakladni jméni nepenézitym vkladem. Dochazi ke vkladu pohledavky
do zékladniho jmeéni veétitelem. Véfitel tuto pohledavku do zakladniho jméni vlozi
postoupenim pohledavky dluznikovi a tim zanika pohledavka, protoze dochazi ke splynuti
osoby véfitele a dluznika. Kapitalizace pohledavky je dalSi moznosti vymahani
pohledavek. Kapitalizaci pohleddvky wu véfitele zanika pohledavka a vzroste
mu dlouhodoby finan¢ni majetek majetkové casti ¢i akcie. (Batinova, Vozinakova, 2007,

str. 39; BPX, 2008)

2.4.2.5 Uspokojeni pohledavek v konkurzu

Jednotlivi véfitelé, kteti maji pohledavky zajiStény zastavnimi pravy, mohou v prabéhu
konkurzniho tizeni obdrzet uspokojeni pohledavky do vySe az 70% vytézku zpencZeni
na n¢ pripadajiciho. Zbytek jejich pohledavky bude uspokojen podle rozvrhu, a to ve tfid¢,
do niz pohledavky podle své povahy patii. Nejdiive se podle rozvrhu uspokoji nezaplacené
pohledavky za podstatou a pracovni naroky. Pti konkurzu mizeme rozdélit pohledavky
do dvou tfid. Prvni tfida zaznamendva naroky upadcovych zaméstnancti. Druhou tfidu
tvoii vSechny ostatni pohledavky. Pii rozvrhu je placeno 30 % na prvni tfidu pohledavek

a 70% na druhou tfidu pohledavek. (BPX, 2008)

2.4.2.6 Postoupeni pohledavky neboli cese

Postoupenim pohledavky se zméni vétitel. Tato zména miize byt provedena na zékladé
pisemné smlouvy, kdy pivodni véfitel neboli postupitel ¢i cedent pohledavky, které
ma vaci dluznikovi, jinému subjektu, ktery se nazyva postupnik ¢i cesionat. Dluznik

nemusi ddvat souhlas k postoupeni pohledavky. Cesi pohleddvek rozumime postoupeni
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pohledavky a to napfiklad formou factoringu, forfaitingu ¢i prodejem po lhiité splatnosti.

(Vozitdkova, 2004, str. 75; BPX, 2008)

2.4.2.7 Factoring

Factoringem se rozumi odkup kratkodobych pohledavek diive, nez dojde k jejich
splatnosti. Umoznuje véfiteli preklenout dobu splatnosti faktur a tim se vyhnout
kratkodobym pijc¢kam v situacich, kdy rychle pottebuje financni prostfedky. Velmi Casto
se tato sluzba vyuziva, pokud dodavatel neni dostatecné seznameny s podminkami v misté
prodeje svého zbozi. Princip faktoringu neni slozity: dodavatel poskytne zbozi odbérateli
a vystavi mu béznou fakturu. Zarovein mu posle informace o tom, komu a kam ma poslat
penize neboli informace o postoupeni pohledavky. Faktoringova spolecnost poskytne
vétiteli dohodnutou zalohu, kterd se nejCastéji pohybuje mezi 60 az 90% hodnoty
pohledavky. Po uhrazeni pohledavky dluznikem dostane véfitel zbytek ¢astky pohledavky,
ktera je vSak snizend o uroky a faktoringové poplatky. (Vymahaci.cz, 2007)

Cena faktoringu je sloZena ze dvou casti, kterymi jsou provize a také financni urok.
Provize se déle sklada z rizikové slozky, kterd zavisi na bonité odbératele, jeho platebni
moralce apod. a z finanéniho uroku, ktery je pozadovan, pokud je faktoring spojen
s ptfedfinancovanim. Bonita je to schopnost fadné plnit zavazky. Pokud jsou firmy bonitni,
pak to vyjadiuje jejich obchodni povést. (Kamenikova, Polach, Kral, 2008, str. 55; BPX,
2008)

Diky vyuziti faktoringu véfitel ziskd diive penézni prostredky, ¢imz zlepSuje své cash-
flow, protoze nevaze penézni prostiedky v pohledavkach. Avsak k vyuziti faktoringu musi
byt splnény tyto podminky: doba splatnosti nesmi byt delSi nez 180 dnti, s pohledavkou
nesmi byt spojena jina prava tietich osob, musi existovat moznost postoupeni neboli cese
pohledavky. Dale by mél byt minimalni obrat fakturovanych pohledavek cca 15 mil. K¢,
pohledavky musi byt za vétSim poctem odbératelti apod. (Kamenikova, Polach, Kral, 2008,
str. 54)

2.4.2.8 Forfaiting

Forfaiting funguje na podobném principu jako faktoring avSak vyuziva se u pohledavek
s delsi splatnosti. Tato splatnost se mize pohybovat od devadesati dnit az po nékolik let.
Tyto pohledavky musi byt zajisténé neodvolatelnou bankovni zarukou nebo sménkou.

Tento druh postoupeni pohledavky se vyuziva tehdy, pokud jde o pohledavky velkych
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hodnot. Forfaiting se vyuziva pro odkup jednotlivych pohledavek nikoliv pro odkup
souboru pohledavek. Forfaitér proplaci pohledavku ihned pfi odkupu pohledavky, avSak
srazi si diskont, coz znamena, ze forfaiting se uskutecnuje na diskontni bazi. (Kamenikova,

Poléch, Kral, 2008, str. 64; Vymahaci.cz, 2007)

Diky vyuziti této sluzby véfitel prenasi rizika spojend jak s dluznikem, tak regionem,
ve kterém dluznik plsobi a také naptiklad rizika spojend se zménou kurzu. Vétitel ma diky
této sluzbé brzy penézni prostfedky, ke kterym by se jinak dostdval zdlouhavym
zpusobem. Forfaitingem se vétSinou =zabyvaji kapitdlové silné instituce, které

se specializuji na urcité odvétvi ¢i zemi. (Vymahaci.cz, 2007)
Aby mohl byt vyuzit forfaiting, musi pohledavky spliiovat tyto podminky:

- Pohledavky musi byt zajisténé. Sem mulzeme zafadit sménky zajisténé bankou
¢1 akreditivy s odlozenou splatnosti nebo bankovni zaruky.

- Splatnost pohledavek musi byt delsi nez devadesat dnli a miize dosahnout az péti
let v zavislosti na riziku zemé dluznika. Tyto pohledavky musi mit budouci
splatnost.

- Pohledavky musi znit na volné sménitelné mény, ¢imz muze byt americky dolar
¢1 euro.

- Nejnizsi hranice hodnoty pohledavek se pohybuje kolem jednoho milionu korun
ceskych, ¢i ekvivalentu této ¢astky v jiné méné. (Kamenikova, Polach, Kral, 2008,

str. 64)

Tak jako u faktoringu cena za forfaiting je zavisla na bonité dluznika, vysi splatnosti a také
charakteru pohledavky. Néklady na forfaiting jsou tvofeny diskontem a také poplatky
neboli provizemi. Diskontni sazba se skldd4 z aktudlni urokové sazby na mezibankovnim
trhu, naptiklad LIBOR, PRIBOR apod., a také z marze, které zohlediuji riziko forfaitéra,
pouzitou ménu, vysi a splatnost pohledavky ¢i administrativni naklady. Dal§imi naklady
jsou poplatky, kde mulzeme zahrnout fixni poplatek za administrativni zpracovani
transakce neboli Arrangement Fee ¢i zdvazkovou provizi neboli Commitment Fee.

(Kamenikova, Polach, Kral, 2008, str. 65)

2.4.2.9 Prevzeti dluhu neboli intercese

Proti cesi intercese znamena zménu v osobé dluznika. K této zméné vSak musi dat souhlas

vétitel. Poté nastoupi novy dluznik na misto plivodniho dluznika. Jestlize se uzavird
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smlouva mezi véfitelem a novym dluznikem bez dohody s dluznikem piivodnim, pak
se novy dluznik stava dluznikem vedle dluznika ptivodniho. Smlouva o ptevzeti dluhu
musi byt pisemna. Pifevzetim dluhu se neméni obsah zavazku, avSak zajisténi pohledavek
poskytnuté tretimi osobami trva, jen pokud tyto osoby souhlasi se zménou v osobé

dluznika. (BPX, 2008)

2.4.2.10 Zapocteni pohledavky

Jestlize ma véfitel 1 dluznik vzdjemné pohledavky, mlizou zavazky zaniknout, coZz
znamena zapocet pohledavky. Jestlize se vzajemné pohledavky kryji a jeden z ucastnikti
vykona projev sméfujici k zapocteni vici druhému dluznikovi, pak nastavd zéanik

pohledavky okamzikem, kdy se pohledavky piipravené k zapocteni setkaji. (BPX, 2008)

2.4.3 Vymahani pohledavek prostiednictvim specializované agentury

Jednim z diivodt pro¢ vymahat pohledavky prostfednictvim specializované neboli inkasni
agentury je, Ze spolecnosti vétSinou nemaji vybudované své oddé€leni, které by se zabyvaly
fizenim, spravou a vymahanim pohledavek. VétSinou takové spolecnosti prenechéavaji role
vymaha¢im svym pracovnikim at’ uz z obchodniho ¢i ucetniho oddéleni. Avsak toto
feSeni neni efektivni. U obchodniho oddéleni muze dochéazet ke stfetu z4jmi, pokud
ziskavaji nové zdkazniky a vénuji se prodeji zbozi ¢i sluzeb, pracovnici tohoto oddé€leni
by museli také kontaktovat své stdvajici zdkazniky, ktefi nemaji uhrazené pohledavky.
V takovém ptipad¢ je vymahani pohleddvek odkladéano, jelikoz tuto ¢innost obchodni
zastupci neradi provadéji, protoze je to zbrzd'uje pii ziskavani novych kontrakti. Pokud
je vymahani pohledavek pienechano ucetnimu oddéleni, pak je to pochopitelné, protoze
ucetni se v danych dokladech orientuji a chtéji mit vSechny své pohleddvky zaplacené.
Avsak ucetni maji spoustu své vlastni prace a také termind, které nelze prekrocit, takze

je vymahani pohledavek opét oddalovano. (Pilatova, Richter, 2011, str. 36)

Spolecnosti mohou vyuzivat také specializované agentury, které se postaraji o vymahani
pohledavek. Za tuto sluzby musi zaplatit odpovidajici ¢astku, coz znamenda, Ze oproti
zvetejnéni pohledavek neni tato sluzba bezplatnid. Spolecnost musi inkasni agentuie
poskytnout tyto informace:

- Specifikaci dluznika (IC & rodné ¢&islo).

- Vysi pohledavky.

- Stafi pohledavky (datum splatnosti).
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- Stav pohledavky (uznani zdvazku, splatkovy kalendar, soudni fizeni, exekuce
apod.).
- Jakymi pisemnymi doklady Ize prokézat opravnénost pohledavky (smlouva,
faktura, dodaci listy ¢i sménka). (BPX, 2008)
Rozdil mezi vyuzitim inkasni agentury a soudniho fizeni je v Casovém tuseku vymahéni
pohledavek a také v nakladech. U soudniho fizeni musi byt vynaloZeny vysoké vstupni
naklady, které vsSak, pokud je véfitel GspéSny, uhradi dluznik. Také Casovd narocnost
vymahani pohleddvek pomoci soudniho fizeni je daleko vyS$i nez u vyuziti inkasni
agentury. 'V pfipad¢ vyuzivani inkasni agentury jiz vétSinou nejsou zadné vstupni
poplatky, coz znamend, Ze vyméhani pohleddvek neni placeno pfedem, pouze je hrazen
dosazeny vysledek procentem z vymozené ¢astky, a také Casova narocnost je daleko mensi.
(Pilatova, Richter, 2011, str. 37)
Miuizeme vyuzit tfi rizné zpusoby jak vybrat inkasni agenturu. Za prvé mizeme vybrat
medialné znamou inkasni agenturu, kterou vétSinou byvaji velké nadnarodni spolecnosti.
Za druh¢ si mizeme vybrat nékterou z menSich inkasnich agentur, kde se setkadme s vice
osobnim pfistupem nez v nadnarodnich spolecnostech. Za tfeti si mizeme zvolit takovou
inkasni agenturu, kterou nam doporuci nékdo zndmy, to znamena, Ze tato inkasni agentura

je jiz vyzkouSena a ma za sebou dobré vysledky. (Pilatova, Richter, 2011, str. 38)

2.4.3.1 Postup p¥i vyuZiti inkasni agentury

Prvnim krokem, po nalezeni té spravné inkasni agentury, je sepsani mandatni smlouvy,
ktera se tykd vymahanych pohledavek. Ptilohou u této mandétni smlouvy vétSinou byvaji
také rozepsané informace o jednotlivych vymahanych pohledavkach, které se vétSinou
vytisknou z Gcetniho softwaru, ktery veskeré tyto informace obsahuje. Soucésti mandatni
smlouvy je také plnd moc, na zéklad¢ které bude inkasni agentura jednat pfi vymahani
pohledavek. Inkasni agentura muze ziskat zmocnéni k pfimému inkasu finan¢nich castek
od dluznika, ¢i pouze k mimosoudnimu dojednani naptiklad splatkového kalendare, kdy
provadi dozor nad splacenim podle splatkového kalendare, avSak platba je pfipsana na ucet
podnikatele, ktery tuto agenturu zplnomocnil. V plné moci jsou velmi dulezité podpisy
opravnénych a jednajicich osob. Za véfitele tuto plnou moc podepisuje statutdrni orgén.

(Pilatova, Richter, 2011, str. 38)
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2.4.4 Soudni Fizeni

Soudni fizeni je dalSim krokem pokud nelze vymahat pohledavky mimosoudni cestou.
Nasoud se muze véfitel obratit také, pokud nema veskeré podklady prokazujici
opravnénost pohledavky. Soudni fizeni je zdlouhavé a dava dluznikovi dostatek prostoru
pro vyklickovani. Soudy jsou také drahé, jelikoz soudni poplatek je ve vysi ¢tyf procent
nomindlni hodnoty pohledavky a také musi byt zaplacena odména pravnimu zéstupci.
V ptipad¢ Uspéchu ziskd véfitel exekuéni titul neboli pravomocné rozhodnuti. Soudni
poplatky a odména pravnimu zéstupci jsou piislusenstvim pohledavky a dluznik je musi
spolecné s pohledadvkou zaplatit. DalSim pfisluSenstvim miizeme charakterizovat uroky
z prodleni a pfipadné smluvni sankce. (BPX, 2008)

Exeku¢ni titul je to pravomocné rozhodnuti, které je vykonatelné. Do tohoto rozhodnuti
muzeme zatadit: rozhodnuti soudu, vykonatelny rozhod¢i nalez, exekutorsky zapis,
notarsky zéapis se svolenim k vykonatelnosti, rozhodnuti organti statni spravy a uzemni
samospravy, také vykazy nedoplatkii ve vécech nemocenského pojisténi ¢i socidlniho
zabezpeceni. Jestlize musi byt splnéna urcitd podminka ¢i povinnost opravnéného aby byl
vydan exekucni titul, lze nafidit exekuci pouze, pokud opravnény prokaze, ze byla

podminka ¢i povinnost splnéna. (BPX, 2008)

2.4.4.1 Zkrdcené soudni iizeni

Jestlize veéfitel vymaha narok na penize soudni cestou, pak ma pravo pozadat soud
o vydani pravomocného rozhodnuti ve zkraceném fizeni, kterému se fika platebni rozkaz.
Aby mohl byt platebni rozkaz vydan, musi byt splnény zdkonem stanovené podminky
a také zaplacen soudni poplatek. Poté méa soud deset pracovnich dni na vydéani tohoto
rozkazu. (Pilatova, Richter, 2011, str. 29)

Platebni rozkaz je moznosti vyfizeni zaloby ve zkraceném soudnim fizeni, aniz by bylo
nutné soudni jednani. Soud uloZzi odptrci, aby do urcité doby, ¢imz je vétSinou patnact dni,
zaplatil navrhovateli pozadovanou ¢astku a naklady tizeni, nebo v téze lhuté podal odpor.
Jestlize odptirce podal odpor, pak zacne probihat soudni fizeni. Pokud vSak takovy odpor
podany neni, nebo je podan pozdé ¢i neni odivodnény, pak se platebni rozkaz bere
za pravomocny. Platebni rozkaz, ktery je vykonatelny, je exekucni titul a je jednou
z moznosti vymahani pohledavek. (Pilatova, Richter, 2011, str. 29; BPX, 2008)

-----

pobyt odptirce. Podminkou uspéSného doruceni platebniho rozkazu je doruceni odpiirci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

do vlastnich rukou, nikoli jako ndhradni doruceni, které je vylouceno. Hlavnim rozdilem
mezi zkracenym fizenim a béZznym soudnim fizenim je délka procesu, kdy u zkraceného
fizeni je proces zkracen, protoze nemusi byt vyslychani Gcastnici fizeni. (Pilatova, Richter,

2011, str. 29)

2.4.4.2 BézZné soudni i'izeni

Pokud by byl odpor oditvodnén ¢i pokud neni kam rozkaz dorucit, pak je tento platebni
rozkaz zruSen a nastava vétSinou soudni fizeni. Aby mohlo byt zahdjeno prvni jednani,
musi se nejdiive navrh na zahajeni soudniho fizeni dorucit odpiirci, aby se k nému vyjadfil.
Mohou nastat také piipady, kdy je mozné zkraceni soudniho jednani. Toto nastdva pokud:
soud vydd rozsudek pro zmeskani, rozsudek pro uznini nebo rozsudek pro vzdani
se naroku. Také je mozné dohoda mezi ucastniky fizeni, kdy se béhem soudniho fizeni,

uzavie smir, coz nasledné ukoncuje soudni fizeni. (Pilatova, Richter, 2011, str. 30)

Je mozné také podat odvolani proti rozsudku soudu na prvnim stupni, které musi byt
podano do patnacti dnti od doruceni rozhodnuti soudu. K odvolani se vyjadiuje soud
druhého stupné, ktery ziskava informace od soudu stupné prvniho. Poté nastdvaji dvé
moznosti. Bud’ je odvoldni zamitnuto soudem na druhé urovni, pak toto rozhodnuti
odvolaciho soudu je jiz pravomocné ode dne doruceni. Dal§i mozZnosti je, Ze je odvolani
schvaleno odvolacim soudem, pak znovu probihd soudni fizeni na prvnim stupni. Dalsi
moznosti jak odlozit vykonatelnost pravomocného rozhodnuti soudu je prostfednictvim
mimofadnych opravnych prostfedki, kterymi jsou: obnova fizeni, dovolani, mimotadné

dovolani. (Pilatova, Richter, 2011, str. 31)

2.4.5 Platebni neschopnost

Platebni schopnosti neboli solvenci rozumime schopnost hradit splatné zavazky.
Solventnost odbératele je predpokladem dobré platebni moralky, nikoli jeji zéarukou.
Odbératel musi mit také vili platit, nikoli jen schopnost platit. Véfitel si miize overit
platebni schopnost odbératele ze zvetejnénych tcetnich zavérek. (BPX, 2008)

Ovéiovani platebni moralky je dobrou prevenci pfed nesplacenymi pohleddvkami. Platebni
moralku je dobré kontrolovat pravidelné, protoze nelze vychazet z tdajt starych naptiklad
pul roku, jelikoz nemusi byt kontrolovana firma ve stale stejném stavu. Vyhodné je také
vyuzit Automatizované monitorovani platebni moralky, které usnadituje ovétfovani platebni

moralky tim, Ze zasila automaticky kazdy mésic vysledky zadanych kontrol firmou. Pokud
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ma firma pojisténi pohledavek, pak nemusi vyuzivat kontrolu platebni moralky. Tohoto
nemusi vyuZzivat, i pokud ma dostatecné zajiSténé pohledavky, ¢i pokud ma stoprocentni
jistotu ve své odbératele. (BPX, 2008)
Insolvenci rozumime neschopnost dluznika dostat svym splatnym zavazkim. Pfesnéji
muzeme insolvenci uplatnit na dluznika, ktery ma vili platit, avSak neni toho schopen.
Dluznik je insolventni pokud:

- Soud prohlasil konkurz na majetek dluznika.

- Soud zamitl nédvrh na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku dluznika.

- Soud potvrdil vyrovnani mezi dluznikem a vétitelem.

- Véfitel uzaviel ufedné ovétené mimosoudni vyrovnani s dluznikem.

- Vykonem rozhodnuti proti dluznikovi nebyla pohledavka pln& uhrazena. (BPX,

2008)

,, Platebné neschopen je ten, kdo ma vice nez jednoho véritele a neni schopen plnit tricet
dnit po [hite splatnosti vice jak jeden penezity zavazek. Za jednu pohledavku
pri posuzovani platebni schopnosti dluznika se povazuji vSechny pohledavky, které
v prubéhu devadesati dnii pred podanim navrhu na vyhlaseni konkurzu puvodné patrily jen
jednomu veriteli. ““ (Pilatova, Richter, 2011, str. 31)
Muze nastat také situace, kdy dluznik je pfedluzen, coz znamena, Ze dluznik mé vice nez
jednoho véfitele a jeho splatné zdvazky prevySuji hodnotu majetku dluznika. (Pilatova,

Richter, 2011, str. 32)

Jestlize se dostane dluznik do upadku, musi podat navrh na vyhlaSeni konkurzu do tficeti
dnt ode dne, kdy k tomuto upadku doslo. Tuto povinnost mtize jménem dluznika vykonat:
statutarni orgéan, Clen statutdrniho organu, likvidator ¢i zakonny zastupce. Na druhé stran¢
muze vétitel vyhlésit konkurz na dluznika, pokud se s placenim pohledavek opozdil o vice
nez tficet dni a soucasné¢ muze piedpokladat dluznikovu platebni neschopnost. (Pilatova,

Richter, 2011, str. 32)

Jestlize neni pohledavka uhrazena dluznikem, napftiklad kvili jeho platebni neschopnosti,
pak mtize vétitel ptihlasit pohledavku do fizeni, které je spojeno s osobou dluznika. Témito
fizenimi rozumime likvidaéni, konkurzni ¢i dédické fizeni. Do téchto fizeni musi véfitel
podat pfihlasku, kde se musi uvést celkovda vySe dluzné castky a jestlize existuje
i rozhodnuti soudu, musi byt uvedeno toto rozhodnuti na zaklad¢, kterého véftitel prihlasuje
svou pohledavku. Tato soudni rozhodnuti se nazyvaji platebni rozkaz nebo rozsudek

pro uznani. Pokud vstoupi pravnickd osoba do likvida¢niho tizeni, pak ma stanovené¢ho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

likvidatora, ktery co nejefektivnéji rozhoduje o hrazeni pohledavek véfitelim. Cilem
kazdého likvidatora je, aby firma byla zlikvidovana bez jakychkoliv dluznych pohledavek.
U konkurzniho fizeni je osoba, ktera je podobna likvidatorovi, avSak nazyva se spravce

konkurzni podstaty. (Pohledavky, 2009)

Dal8im fizenim, do kterého mohou véfitel¢ ptihlasovat své pohledavky, je dédické fizeni,
které vznikd po smrti dluznika. Pti dédickém fizeni se rozhoduje o rozd€leni majetku
zemielého dluznika mezi dédice. PfihlaSend pohleddvka do dédického fizeni musi byt
na zadost, kterd musi byt predana notafi, ptidana do pasiv dédictvi. Notai poté urci dédice,
ktery bude muset pohledavku v plné vysi zaplatit. Dulezité je vSak vcas zjistit umrti

dluznika, nikoli az po ukonc¢eni dédického tizeni. (Pohledavky, 2009)

Existuje také druhotna platebni neschopnost, coz je situace, kdy dluznik neni schopen
dostat svym zavazkiim z diivodu insolvence svych odbérateli. Druhotnou platebni
neschopnost 1ze feSit pomoci vymahani pohledavek napiiklad pomoci ndhradniho plnéni

¢i swapu. (BPX, 2008)

7 vr

2.4.5.1 Insolvencni iizeni

W

Podle zakona ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zptisobech jeho feSeni (insolven¢ni zakon)
insolven¢nim fizenim rozumime: ,, Soudni rizeni, jehoz predmétem je dluznikitv upadek

nebo hrozici upadek a zpiisob jeho reseni. “ Tohoto soudniho fizeni se ucastni tyto osoby:

a) Insolvenc¢ni soud.

b) Dluznik.

c) Véritelé, vici kterym ma dluznik zédvazky.
d) Insolvencni spravce ¢i dalsi spravce.

e) Statni zastupitelstvi.

f) Likvidator dluznika. (BPX, 2008)
Ad. a) Insolven¢ni soud

Pro ucely zakona €. 182/2006 Sb. je insolvenénim soudem soud, ktery vydava rozhodnuti
ataké pribézné¢ vykondva dohled nad prabéhem insolventniho fizeni, kdy dohlizi
na postup a ¢innosti ostatnich procesnich subjektii a rozhoduje o zélezitostech spojenych
s timto dohledem. Insolvencni soudce miize povefovat jednotlivymi ukoly tykajicich

se soudniho fizeni tzv. asistenta soudce insolven¢niho soudu. (Zakon ¢.182/2006 Sb.)
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Ad. b) Dluznik

Dluzniky myslime subjekty, které maji povinnost uhradit zdvazek véfiteli bez rozdilu, zda
se jedna o zavazek pted ¢i po splatnosti. Je nutné rozliSovat dluzniky a neplati¢e. Dluznici
jsou vSichni, kdezto za neplati¢e se povazuji dluznici, ktefi maji zavazek po splatnosti.
(BPX, 2008)

Pro tucely insolven¢niho zakona dluzniky rozumime osoby, které nejsou schopny dostat

svym zavazkiim a tim se dostanou do upadku ¢i jim upadek hrozi. (Zakon ¢.182/2006 Sb.)

Ad. ¢) Véritelé

Veéftitelé jsou osoby, které uplatiiuji sva prava vici dluzniku v insolvencnim fizeni. Miize
se jednat také o zajiSténé véfitele, ktefi maji pohledavky za dluzniky zajistény majetkem,
ktery nalezi do majetkové podstaty, a to zastavnim pravem, zadrzovacim pravem,
omezenim pievodu nemovitosti, zajiStovacim pievodem prava nebo postoupenim
pohledavky k zajisténi apod. Insolvenéni fizeni musi vést k co nejvySSimu a zésadné

pomérnému uspokojeni dluznikovych véfitelt. (Zakon ¢.182/2006 Sb.)

Ad. d) Insolven¢ni spravce

Insolven¢ni spravce je stanoven podle zvlastniho pravniho piedpisu insolvencnim soudem
a je vybran ze seznamu insolvencnich spravci, ktery vede Ministerstvo spravedlnosti.
Vybrany insolvenéni spravce vSak muze odmitnout vykonavat tuto roli a tak musi byt
zvolen jiny spravce. Muze byt také zvolena fyzické osoba, kterd neni zapsdna do seznamu
insolvencnich spravctl, avSak musi splilovat obecné a kvalifikacni piedpoklady, které jsou
nutné pro zapsani do insolven¢niho seznamu a také musi souhlasit s vykondvanim role

spravce v insolvenénim fizeni. (Zakon ¢.182/2006 Sb.)

Ad. e) Statni zastupitelstvi
Statni zastupitelstvi ma pravo podat opravny prostiedek proti rozhodnuti insolven¢niho
soudu, avSak to mutize ulinit pouze v piipadé, jestlize timto pravem disponuji vSichni

ucastnici insolvenéniho tizeni. (Zakon ¢.182/2006 Sb.)

Ad. f) Likvidator dluZznika
Podle zdkona o upadku a zplsobech jeho fteSeni: ,, Likvidator dluznika vykonava
v insolvencnim Fizeni svou piisobnost v rozsahu, vjakém nepresla na insolvnecniho

spravce,; do jeho piisobnosti patri i soucinnost s insolvencnim spravcem uloZend zakonem

dluznikovi. “ (Zékon ¢.182/2006 Sb.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

2.4.5.2 PrihlasSka pohledavky

Prihlasku pohledavky podéava véfitel, ktery uplatiiuje v insolvenénim fizeni za dluznikem
své pohledavky. Ptihlaska musi byt odevzdana v pisemné formé¢ ve dvojim vyhotoveni
ato v propadné¢ lhuté¢ stanovené v rozhodnuti o upadku. Lhita pro podani piihlasky
pohledavek nesmi byt kratsi nez 30 dnid ale ani delSi nez 2 mésice. Lhita zac¢inad bézet
od podani ndvrhu na insolvenéni fizeni dluznika. Tato lhata pro podani piihlasek

pohledavek do insolven¢niho fizeni se nazyva lhita propadna. (Marsikova, 2011, str. 75)

2.4.5.3 Déleni pohledavek podle insolvenéniho zdakona

Podle insolven¢niho zédkona délime pohledavky na:

- Pohledavky pfednostni.

- Pohledavky neptednostni.

- Pohledavky zajisténych vétitelt. (MarSikova, 2011, str. 67)
Pohledavkami pfednostnimi rozumime pohledavky za podstatou a pohledavky jim
na stejné urovni postavené se neuplatiiuji v insolvenénim fizeni ptihlaskou, ale ptimo
u insolven¢niho spravce a jsou uspokojovany v pribéhu insolvenéniho fizeni pribézné.
(Marsikova, 2011, str. 67)
Pohledavky nepfednostni se uplatiiuji piihlaskou. Jde o pohledavky, které vznikly
v minulosti pfed rozhodnutim o upadku. Jsou uspokojovany pomérné a to v konkurzu
na zaklad¢é rozvrhového usneseni. (Marsikova, 2011, str. 67)
Pohledavky zajisténych vétitell si vétitelé uplatnuji také prihlaskou. VEritelé maji v tomto
pfipad€ pravo, aby jejich pohledavky byla uspokojena piednostné z vytézku ziskaného
zpenézenim zastavy. (MarSikova, 2011, str. 67)

Dal8im krokem je vykon rozhodnuti.

2.4.6 Exekuce

Exekuci rozumime vykon rozhodnuti, fizeni, vnémz je zjisténé a vykonatelné pravo
provedeno. Exekuci miizeme zafadit do ndstroji vymahani pohledavek. Veéfitel neboli
opravnény muze ptedlozit exekucni titul, jestlize dluznik disponuje majetkem. (BPX,
2008) Exekuce nastava, pokud dluznik dobrovolné nesplni tkony, které mu udava
vykonatelné rozhodnuti soudu. V tomto piipadé¢ ma véfitel pravo podat navrh na vykon

exekuce. Zatuto Cinnost patii exekutorovi odména, ndhrada hotovych vydaji, nadhrada
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na ztratu Casu a také dan zpfidané hodnoty, pokud je exekutor platcem této dané.

(Pilatova, Richter, 2011, str. 35)

2.4.7 Nahrada nakladu Fizeni

Béhem soudniho fizeni vznikaji i€astnikiim naklady typu: hotové vydaje tiCastnikti a jejich
pravnich zéstupcli, soudni poplatky, naklady na shroméazdéni dikazl, usly vydélek
ucastniki fizeni ¢i odména za zastupovani advokatem apod. Soud proto vydéava spolecné
s pravomocnym rozhodnutim soudu také rozhodnuti o ndhradé ndkladd. Tyto ndklady
pridéli té€ osobe, ktera byla ve véci plné€ Gspésna, proti tcastnikovi, ktery ve véci neuspél.
Pokud vs$ak byl ncktery ucastnik GspéSny pouze Castecné, pak soud tuto nahradu ptidéli
pomérnym rozdélenim mezi oba ucCastniky, ¢i nemusi pfiznat ndhradu zadnému
ucastnikovi. Soud vSak nepfiznava nadhrady nakladi ucastnik soudu za smluvni odménu

za pravni zastoupeni. (Pilatova, Richter, 2011, str. 35)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost UNIMARCO a.s. vznikla v roce 1992 pod ndzvem MARCO EXPORT, kdy
zacala dovazet danskou postiikovaci techniku HARDI. Od 29. listopadu 2000 je spolecnost
zapsana v obchodnim rejsttiku pod jménem UNIMARCO a.s. (UNIMARCO a.s., 2006)

Hodnota zakladniho kapitalu ¢ini 35 mil. K¢, kterého bylo dosdhnuto prostfednictvim
emise 350 kust kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢. Tyto akcie

byly vydany v listinné podob¢é. (UNIMARCO a.s., 2006)
Sidlo spole¢nosti: Zadvetice — Rakova 426, 763 12 Zadvefice.
Predseda ptredstavenstva je Robert Mladenov.

Spolecnost UNIMARCO a.s. je jiz fadu let partnerem Ceskych a slovenskych farmari,
jejimz cilem je zajiSténi kvalitni zemédélské techniky, kterd je dostupna pro vSechny
hospodatici farmafe jak v Cesku, tak i na Slovensku. Proto se spole¢nost specializuje
na zemédélské techniky znacky Hardi, Bredal, Gai, Tonutti, Agrisem apod., které patii

mezi nejkvalitnéj$i zemédélskou techniku. (UNIMARCO a.s., 2006)

Logo spolecnosti UNIMARCO a.s. méa podobu:

UNIMARCO

Obr. 1 Logo spolec¢nosti UNIMARCO a.s.

(UNIMARCO a.s., 2006)

A motto, které spole¢nost cti je: ,,Uroda neni nahoda“

Spolecnost UNIMARCO a.s. se déli na 5 oddéleni: obchodni odd¢€leni, ucetni oddéleni,

servisni oddéleni, sekretariat a dilna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Vedeni spole¢nosti

Sekretariat
Obchodni Utetni Servisni Servisni
oddéleni oddéleni oddéleni dilna

Obr. 2 Organizacni struktura spolecnosti

Ve spolecnosti UNIMARCO a.s. pracuje celkem 30 zaméstnanct rozdélenych:

- vedeni spolecnosti: 2 feditelé,

- sekretariat: 2 asistentky,

- obchodni odd¢leni: 6 obchodnich zastupcti a 1 asistentka,

- Ucetni oddé€leni: 2 ucetni, pi¢emz jedna je hlavni ucetni a druhd pomocna,

- servisni odd¢leni: vedouci servisu, vedouci montaze, reklamacni technik, vedouci
skladu, skladnik a asistentka,

- servisni dilna: 11 pracovnikd, ktefi montuji stroje a také jezdi na servisni vyjezdy

k zakaznikum.

Ptedstavenstvo spole¢nosti ma 4 Cleny. Pfedsedou piedstavenstva je pan Robert Mladenov.

V dozor¢i radé je 5 €lent a pfedsedou dozorci rady je Ing. Antonin Malts.

3.1 Postrikovaci technika HARDI

Déanska posttikovaci technika Hardi se zamétuje na efektivni, piesnou a precizni ochranu
plodin. Spolecnost HARDI International A/S je nejvétSim svétovym vyrobcem
postiikovaci techniky, jejimz vyhradnim importérem pro Ceskou i Slovenskou republiku je
pravé spolecnost UNIMARCO a.s. Vyrobkové portfolio znacky Hardi je velmi Siroké.
Posttikovaci stroje jsou vyrabény jako samojizdné, navésné, nesené, zddové, rucni a rosice.
Od roku 2007 je spole¢nost HARDI Inernational A/S soucasti koncernu Exel Industries.
Diky spojeni 2 nejvétsich svétovych vyrobet postfikovaci techniky se stali nejsilngj$im

hracem na trhu. (UNIMARCO a.s., 2006)
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=< HARDI =
b4

Obr. 3 Logo znacky HARDI

(UNIMARCO a.s., 2006)

3.2 Rozmetadla BREDAL

Spole¢nost UNIMARCO a.s. je od roku 2006 vyhradnim dovozcem rozmetadel znacky
Bredal, které jsou dovazeny rovnéz z Danska. Tato rozmetadla slouzi k aplikaci
praskovych hnojiv a rozhoz vépence. Danska spolecnost Bredal byla zaloZzena v roce 1953
a od pocatku se zabyva vyrobou rozmetadel urcenych nejen k aplikaci praskovych hnojiv
arozhoz vapence, ale 1 aplikaci primyslovych hnojiv. Rozmetadla Bredal patii
k nejkvalitngj§im strojiim nejen na evropském ale i svétovém trhu. (UNIMARCO a.s.,

2006)

Vvhody znac¢ky Bredal:

- Pevna, robustni stavebnicova konstrukce: dlouhd Zivotnost i ve velmi naro¢nych
podminkach a intenzivnim pouziti.

- Jeden stroj zvladne tfi druhy pracovnich operaci: rozmetani THP, rozmetani
vapence, transport a prekladani obilnin.

- Presné rozmetaci obrazce pii vSech davkach, preryti rozmetacich obrazcii: kazdy
m” pozemku je pokryt 4x.

- Vysoka kapacita: pro hnojiva az 400 kg/min, pro vapno do 1500 kg/min.

- Jedna velikost rozmetacich diskli pro hnojiva se zabérem 12 az 36 m: zadné
doplitkové vybavy pii zméné zabéru nebo davky.

- Velmi jednoduchd obsluha, snadné a rychlé nastaveni: pouze jedna davkovaci
tabulka pro vSechny materialy.

- Jednoduché¢ a velmi pfesné rozmetani na tvrati. (UNIMARCO a.s., 2006)

- Veskeré rozmetadla BREDAL je moZzno ovladat pocitai s moznosti vyuziti
GPS: pocitac je kompatibilni také s jinymi systémy.

- Zasobnik hnojiva v provedeni z nerezu nebo z lakované oceli.
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- Lakované¢ dily jsou pied lakovanim otryskany: dlouhd Zivotnost strojl.
- Jiz ve standardnim provedeni je mnoho dild z nerezu.

- Jiz ve standardu ma BREDAL bohatou vybavu. (UNIMARCO a.s., 2006)

Obr. 4 Logo znacky BREDAL

(UNIMARCO a.s., 2006)

3.3 Plnici linky GAI

Spole¢nost GAI byla zaloZena v roce 1946 v Italii. Od samého pocatku se zabyva vyvojem
a vyrobou plnicich linek na vino. Jako prvni vyvinula monoblok, coz znamena, Ze
zakomponovala plnéni a uzavirdni do jednoho stroje. Tyto plnici linky jsou vysledkem
bohatych zkuSenosti, které zajist'uji zachovani neporusené¢ho aroma, chuti a vzhledu vina.
Spolecnost UNIMARCO a.s je vyhradnim importérem znacky GAIL (UNIMARCO as.,
2006)

Vvhody plnicich linek GAI

- Jednoducha a bezpec¢na sterilizace pouZzitim bud’ pary nebo steriliza¢niho roztoku.

- Nizka absorpce kysliku béhem plnéni.

- Jednoduchd obsluha sefizovani. VeSkeré nastavitelné Casti  jsou plné
synchronizovany.

- Flexibilita linek.

- Snadné udrzba a dlouholeta zivotnost monoblokli. (UNIMARCO a.s., 2006)

Vétsina komponentil jsou vyrabény piimo spolecnosti GAI za pouziti vyspélé technologie,
coz zaruCuje nejvyssi kvalitu za odpovidajici ceny. Vyhodou vlastni vyroby komponent

je, ze umoziuje rychlé dodavky ndhradnich dikti. (UNIMARCO a.s., 2006)

Do spolecenstvi Gruppo GAI patii také spolecnost, ktera vyrabi etiketovaci linky MEB
Labelling, a také stroje pro myti archivnich — naplnénych lahvi GAITEC. Diky tomuto
spojenectvi je mozné ziskat kompletni technologie od jediného vyrobce. (UNIMARCO
a.s., 2006)
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Obr. 5 Logo vinaiské techniky GAI
(UNIMARCO a.s., 2006)

3.4 Puduzpracujici stroje AGRISEM

Od roku 2009 je spole¢nost UNIMARCO a.s. rovnéz vyhradnim importérem pro Ceskou
republiku v oblasti plUduzpracujicich stroji renomovaného francouzského vyrobce
AGRISEM INTERNATIONAL. Koncepce AGRISEMu je zaloZena na univerzalnim
stavebnicovém systému, coz umoziiuje kombinovat jednotlivé stroje a tim i1 pracovni
operace tak, aby se dosahlo co nejvyssich vykon pii minimalizaci nakladl. VSechny stroje
znaCky AGRISEM jsou ureny pro naSe naro¢né¢ podminky a to diky masivni konstrukci,
kterd umoziuje také dlouhodobé pouzivani, jsou snadno ovladatelné a jednoduché
na udrzbu. PouZzité materidly a robustni profily jsou idealni i pro velmi suché, tézké
a kamenité pudy. Vysledky polnich zkousSek a celoplosnych polnich operaci prokézaly, ze
stroje znaCky AGRISEM jsou vhodné také na t€zké jilovité, a skuteCné extrémné lepivé
pudy. Diky témto vysledki si stroje této znacky pomalu ziskévaji dobrou pozici na ceském
trhu. Se stroji AGRISEM je mozné dosdhnout vynikajiciho a ekonomického zpracovani
pudy, useteni nakladi na pohonné hmoty a to pfedevsim diky diimysIné konstrukci, ktera

snizi pozadavky na taznou silu. (UNIMARCO a.s., 2006)

Obr. 6 Logo znatky AGRISEM (UNIMARCO a.s., 2006)

3.5 Picninarské stroje Tonutti Wolagri

Spolecnost Tonutti Wolagri Spa byla zalozena v roce 1864, coz znamena, ze vice nez 140
let se spole¢nost zaméfuje na inovativni technologie tak, aby prace farmairt byla

efektivnéj$i a ekonomictéjsi, a to predevSim u picnindiského programu. Picninaisky
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program je hlavnim pfedmétem podnikdni spole¢nosti Tonutti Wolagri Spa. Spole¢nost
vlastni n€kolik patentii, které vznikly pfedevS§im diky bohaté a jedine¢né know-how. Diky
témto patentim a vybornymi vyrobnimi kapacitami dosahuji stroje Tonutti Wolagri
vybornych vysledki, které oceniuji zemédé€lci na celém svéteé. Od roku 1972 se spolecnost

zamétuje také na vyvoz. (UNIMARCO a.s., 2006)

Obr. 7 Logo picninafskych stroji Tonutti Wolagri
(UNIMARCO a.s., 2006)

3.6 Komunalni stroje

Spole¢nost UNIMARCO a.s. nabizi také komunalni techniku, pro kterou jsou regiondlnimi
zéstupci pro oblast Moravy. Mezi tyto komunalni stroje miizeme zatadit traktory Antonio
Carraro, které pochdzi z Itdlie, mul¢ovate BERTI rovnéz z Italie, Stépkovace JBM

z Némecka a piikopova ramena RASCO z Chorvatska. (UNIMARCO a.s., 2006)

Obr. 8 Komunalni stroje Rasco, Berti, JBM, Antonio Carraro

(UNIMARCO a.s., 2006)

3.7 Kbvalitni sluzby zakaznikiim, stabilni partner, obchodni kodex.

Spoleénost UNIMARCO a.s. zajistuje kvalifikovany prodej vyrobki a sluzeb a to v Cesku

1 na Slovensku a to bud pfimo anebo prostfednictvim vybudované sité¢ prodejich
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a servisnich partneri. K témto partnerim pro Ceskou republiku patii: 1. Slezska strojni,
Agrotechnic Moravia a.s., DITANA spol. s r.o., HM, s.r.o., AGRIBAR, LIVA Piedslavice
s.r.0., Lukrom spol. s r.o., Multiagro v.o.s. Slatina, Pekass a.s., Magrix s.r.o., Some s.r.o.,
Promech spol. s.r.0., Zeos Agri spol. s r.0., Stem s.r.0., a CEMA servis s.r.o. [10]

Partnery pro Slovenskou republiku jsou: DAH AGROBEM s.r.0., KomAgrartechnik, s.r.o.,
SOME Slovakia s.r.o., AGRI CS Moravia, BKB-Agro, s.r.o., EURIS PRO-AGRO s.r.0.,
Agrobon Zvolen spol. s r.0., GREENPON s.r.o. (UNIMARCO a.s., 2006)

Diky vlastnimu zazemi skladu nédhradnich dilii, soucésti strojii a doplitkovych vybav mize
spoleénost UNIMARCO a.s. zajistit servisni zasahy do 24 hodin na tizemi CR a SR. Tato
sluzba je provadéna tymem zkuSenych a pravidelné skolenych servisnich pracovnikt, ktery
ma k dispozici vybavené servisni vozidla pro vykonavani rozsahlych oprav piimo

u zékaznika. (UNIMARCO a.s., 2006)

Spolecnost UNIMARCO a.s. mé stanoveny obchodni kodex, ktery se snazi dodrzovat
za vSech okolnosti. Tento kodex zni:

- Zakaznik je nejdilezitejs$i osobou v nasem podniku, at’ uz je zde osobn¢, anebo nam
piSe nebo telefonuje.

- Zakaznik neni na nas zavisly, ale my na ném ano.

- Zakaznik je n¢kdo, kdo nam piredklada sva ptani. Nasi ulohou je tato prani splnit
tak, aby byla vyhodné pro ob¢ strany.

- Zakaznik neni jednou z poloZek statistiky, ale je to Clov€ék z masa a kosti zatizeny
predsudky a omyly.

- Zakaznik neni nikdo, s kym je tfeba se hadat nebo ho podcenovat. Jesté¢ nikdy
nikdo nevyhral hadku se zdkaznikem.

- Zakaznik neni nikdo cizi, ale Ziva soucast nasSeho obchodu. Nec¢inime mu laskavost,
kdyz ho obslouzime, ale on ¢ini laskavost nam tim, ze nadm déava piilezitost
poslouzit mu.

- Zakaznik je naro¢ny piedevs§im na kvalitu.

- Zakaznik je vérny, kdyz je kvalita v poradku.

- Zakaznik je naro¢ny predevsim na kvalitu.

- Zakaznik vyzaduje neustalé zlepSovani kvality. (UNIMARCO a.s., 2006)
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3.8 Hospodareni v roce 2009

Spole¢nost UNIMARCO a.s. diky celosvétové hospodarské krizi nedokézala splnit cile,
které¢ si stanovila na rok 2009. Piestoze spoleCnosti vyrazné poklesl obrat, dokazala
dosahnout kladnych hospodarskych vysledkt a to pfedevs§im diky zavedenym tspornym

opatfenim. Témito Gispornymi opatienimi byly:

- Ptechod k novému telefonnimu operatoru Vodafone.

- Zmeéna pojistovny.

- S Veletrhy Brno pro rok 2010 dokézali vyjednat padesati procentni sniZeni ceny
za pronajmy vystavnich ploch na veletrhy Vinex a Techagro.

- Az do odvolani bylo pozastaveno vyplaceni odmén clenim predstavenstva
a dozor¢i rady.

- Bylo omezeno pro rok 2010 vyplaceni ¢tvrtletnich odmén zaméstnanciim servisu.
Spolec¢nost si také stanovila cile pro rok 2010:

- Doprodej aktualnich skladovych zasob za snizené ceny, aby doSlo k posileni
finan¢ni situace spole¢nosti a ta mohla Iépe odolavat krizi.

- Ucast na veletrzich Vinex a Techagro snaslednou analyzou vyvoje krize
v zemédelstvi.

- Zahajit jednani s financnimi ustavy o moznosti poskytnuti provozniho uvéru, ktery
by umoznil pieklenout krizi.

-V dusledku prohlubujici se celosvétové hospodarské krize, ktera tvrdé zasahla
1 zem&délstvi, bude hlavnim a zasadnim cilem vroce 2010 minimalizovat jeji

dopad na spole¢nost.
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Tab. 2 Rozvaha k 31. 12. 2009 v tis. K¢. (interni zdroje spole¢nosti)

Rozvaha k 31. 12. 2009 v tis. K¢&

Aktiva celkem 63 617 | Pasiva celkem 63 617
Dlouhodoby majetek 13 102 | Vlastni kapital 58 468
Dlouhodoby hmotny majetek 12 926 Zakladni kapital 35000
Pozemky 958 Kapitalové fondy 1 899
Stavby 4193 Ostatni kapitadlove fondy 1 881
Ocenovaci rozdily z
Samostatné movité véci a piecenéni majetku a
soubory movitych véci 9111 zavazki 18
Ocenovaci rozdily k Rezervni fondy, ned¢litelny
nabytému majetku 885 fond a ostatni fondy ze zisku 1 046
Zakonny rezervni
Dlouhodoby finan¢ni majetek 176 fond/nedélitelny fond 1016
Podily ovladaci osoba 176 Statutarni a ostatni fondy 31
Vysledek hospodareni
Obézna aktiva 50 345 minulych let 16 771
Zasoby 27 882 Nerozdéleny zisk 16 771
Vysledek hospodareni bézného
Zbozi 27 882 obdobi 3751
Kratkodobé pohledavky 8 563 | Cizi zdroje 5149
Pohledavky z obchodnich
vztahl 8 391 Kratkodobé zavazky 5149
Zavazky z  obchodnich
Stat - daniové pohledavky 49 vztahli 2 689
Ostatni poskytnuté zalohy 156 Zavazky k zaméstnanciim 153
Zavazky ze  socidlniho
zabezpecCeni a zdravotniho
Jiné pohledavky -33 pojisténi 435
Stat - dafové zavazky a
Kratkodoby finan¢ni majetek 13 900 dotace 490
Penize 73 Kratkodobé ptijaté zalohy 144
Uéty v bankach 13 827 Dohadné ucty pasivni 291
Casové rozliseni 170 Jiné zavazky 945
Naklady pfistich obdobi 170

Nejvétsi podil na celkovych aktivech spole¢nosti ma obézny majetek a to piedevsim zbozi,

¢imz muazou byt u spole¢nosti jak nahradni dily, tak i celé stroje. Podil obéznych aktiv

na celkovych aktivech je témét 80%. Dalsi vyznamnou polozkou u obéZnych aktiv vyjma

zbozi je kratkodoby financni majetek at’ uz jako penize v hotovosti v pokladné ¢i jako

penézni prostiedky na uctech v bankach. Tento kratkodoby finan¢ni majetek ma podil

na obéZnych aktivech témét 28% a na celkovych aktivech necelych 22%. Dlouhodoby

hmotny majetek ma podil na celkovych aktivech 20% a ztoho je nejvyssi polozkou
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samostatné movité véci a soubory movitych véci, kde mohou byt zahrnuty naptiklad

firemni automobily. Celkova vyse aktiv respektive pasiv je 63 617 tis. K¢.

Celkova aktiva respektive pasiva spolecnosti se oproti roku 2008 snizila témét o 45%, coz
bylo zptisobeno dopadem celosvétové hospodarské krize na spole¢nost UNIMARCO a.s.
Celkova hodnota aktiv resp. pasiv tedy vroce 2009 byla 63 617 tis. K¢ Snizil se
dlouhodoby majetek, tedy pievazné dlouhodoby hmotny majetek. Nejvyraznéji se
z dlouhodobého hmotného majetku snizily samostatné movité véci a soubory movitych
véci, které poklesly o 10%. Pozemky se dlouhodobé neméni a také nedoslo k vyraznému
poklesu u staveb. Také dlouhodoby finan¢ni majetek nezaznamenal vyrazné zmény oproti
roku 2008. Oproti dlouhodobému majetku se obéznd aktiva zménila daleko vice, a to
0 40%. Snizily se zasoby zbozi o 31%, také kratkodobé pohledavky témét o 50%, a to
pohledavky z obchodnich vztahti, stat — danové pohledavky ¢i také ostatni poskytnuté
zéalohy. U kratkodobého finan¢niho majetku také nastala negativni zména, kdy se snizily
predevS§im penézni prostiedky na uctech v bankach témét o 32%. Naopak u casového

rozliSeni, tedy u nakladd pfistich obdobi, doslo k nartstu.

Vétsinu celkové vyse pasiv tvori vlastni kapital. Celkova vyse vlastniho kapitalu je 58 468
tis. K¢, coz je témet 92% z celkovych pasiv. Do nejvyssi polozek vlastniho kapitalu patii:
zéakladni kapital, kapitalové fondy a vysledek hospodafeni minulych let. Spole¢nost
UNIMARCO a.s. jako akciova spolecnost mé zakladni kapital tvofeny prodejem 350 ks
kmenovych akcii na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ jak jiz
bylo uvedeno na zacatku kapitoly s nazvem Piedstaveni spolecnosti. Dalsi vyraznou
polozkou v pasivech je vysledek hospodafeni minulych let neboli nerozdéleny zisk
minulych let, jehoz celkova vyse je 16 771 tis. K¢, coz je témét 29% z vlastniho kapitalu.
Spolecnost k 31. 12. 2009 nem¢la zadné dlouhodobé uvéry ¢i jiné dlouhodobé cizi zdroje,
proto celkovou vySi cizich zdroji tvofi kratkodobé zavazky. K nejvy$Sim polozkam

v kratkodobych zavazcich jsou zavazky z obchodnich vztaht.

U pasiv doSlo diky zvysSeni vysledku hospodafeni minulych let, ke zvySeni hodnoty
celkového vlastniho kapitdlu. Zvyseni vlastniho kapitdlu bylo pouze o 6%. Hodnota
zékladniho kapitalu zustala na stejné trovni, byl mirné¢ navySen zédkonny rezervni fond,
naopak poklesly statutarni a ostatni fondy. Oproti roku 2008 mirné vzrostl také vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi, a to 0 47%. Vyse hospodatského vysledku za bézné
obdobi byla 3 751 tis. K¢, ¢ehoz spoleCnost dosahla predevSim zavedenim uspornych

opatfeni, kterd jsou popsdna vysSe. Vyrazny pokles zaznamenaly cizi zdroje respektive
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kratkodobé zéavazky spolecnosti, kdy pokles byl ve vysi 87%. Poklesly jak zavazky
z obchodnich vztaht, tak také stdit — danové zavazky a dotace ¢i kratkodobé pfijaté

zévazky.

Tab. 3 Vysledek hospodaieni k 31. 12. 2009 v tis. K¢

(interni zdroje spole¢nosti)

Vysledek hospodateni
Provozni vysledek hospodateni 6970
Finan¢ni vysledek hospodateni -1 168
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost po danich 3651
Mimotadny vysledek hospodaieni 99
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 3751
Vysledek hospodateni pted zdanénim 4901

Diky zavedenym uspornym opatienim vroce 2009, dokazala spole¢nost dosahnout
kladného vysledku hospodateni, dokonce dokézala navysit hospodaisky vysledek oproti
roku 2008 o 47%. Ktomu napomohlo pfedev§im zvyseni provozniho vysledku
hospodateni. PfestoZe byla snizena obchodni marze, diky poklesu trzeb za prodej zbozi
a také nakladii vynalozenych na prodané zbozi, provozni vysledek hospodafeni vzrostl
0 68%. Stalo se tomu tak diky zvySeni vykont, predevS§im trzeb za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb, ataké diky snizeni vykonové spotieby, neboli spotieby materidlu
aenergie ¢i sluzeb. Pfidana hodnota spolecnosti poklesla o necelych 23%. Prestoze
vzrostly vykony spolecnosti a poklesla vykonova spotieba, pak diky snizeni obchodni
marze se snizila také ptidand hodnota, kterd se vypocitd jako soucet obchodni marze
s vykony a ode¢tenim vykonové spotieby. Jelikoz spole¢nost UNIMARCO a.s., jako jedno
ze svych uspornych opatfeni, vyuzila také propousténi zaméstnanci, kdy propustila
2 zaméstnance a tim se ji snizily osobni ndklady v podobé mzdovych nékladt, ndklada
na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojiSténi. Vyrazné se spoleCnosti zvysily trzby
z prodeje dlouhodobého majetku, coz znamena, ze diky zavedenym uspornym opatfenim
spolecnost prodala ¢ast svého dlouhodobého majetku, ¢imz mohly byt naptiklad firemni
automobily. Diky sniZeni ostatnich finan¢nich vynost, ale i nakladi spolecnosti poklesl
finan¢ni vysledek hospodateni o vice nez 100%. JelikoZ finan¢ni vysledek hospodateni byl
1 vroce 2008 zaporny, pak se ztrata v roce 2009 jeSté vice prohloubila, ale 1 pfesto se
zvysil vysledek hospodafeni za béznou Cinnost témét o 48%. U mimotadného vysledku

hospodateni neprobéhla v roce 2009 vyraznd zména. Hodnota vysledku hospodareni pred
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danémi v roce 2009 byla 4 901 tis. K¢ a po odecteni dani ve vysi 1 150 tis. K¢ byl vysledek

hospodateni za ucetni obdobi 3 751 tis. K¢.

3.9 Hospodareni v roce 2010

Tab. 4 Rozvaha k 31. 12. 2010 v tis. K¢. (interni zdroje spole¢nosti)

Rozvaha k 31. 12. 2010 v tis. K¢&.

Aktiva celkem 85 583 | Pasiva celkem 85 583
Dlouhodoby majetek 9 594 | Vlastni kapital 59 339
Dlouhodoby hmotny majetek 9428 Zakladni kapital 35000
Pozemky 958 Kapitalové fondy 1 890
Stavby 3917 Ostatni kapitadlove fondy 1 881
Ocenovaci rozdily z
Samostatné¢ movité véci a piecenéni majetku a
soubory movitych véci 5663 zavazkl 9
Ocenovaci rozdily k Rezervni fondy, nedélitelny
nabytému majetku -1 110 fond a ostatni fondy ze zisku 1 803
Zakonny rezervni
Dlouhodoby finan¢ni majetek 166 fond/nedélitelny fond 1203
Podily ovladaci osoba 166 Statutdrni a ostatni fondy 600
Vysledek hospodaieni
Obé&zna aktiva 75 933 minulych let 20334
Zasoby 25158 Nerozdéleny zisk 20334
Vysledek hospodateni bézného
Zbozi 25158 obdobi 312
Kratkodob¢ pohledavky 13 480 | Cizi zdroje 26 236
Pohledavky  z obchodnich
vztahli 9032 Dlouhodobé zavazky 193
Stat — daniové pohledavky 1108 OdloZeny danovy zdvazek 193
Ostatni poskytnuté zalohy 790 Kratkodobé zavazky 26 043
Zavazky z  obchodnich
Dohadné ucty aktivni 2116 vztahl 21 638
Jiné pohledavky 434 Zavazky k zamé&stnanctim 102
Zavazky  ze  socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
Kratkodoby finan¢ni majetek 37 295 pojisténi 399
Stat - danové zavazky a
Penize 268 dotace 2121
Uéty v bankach 37027 Kratkodobé¢ piijaté zalohy 1019
Casové rozliseni 56 Dohadné ucty pasivni 73
Naklady pfistich obdobi 56 Jiné zévazky 691

V roce 2010 spolecnost UNIMARCO nesplnila vétSinu cil, které si stanovila pro rok

2010. Doslo k poklesu trzeb a spole¢nost musela ucinit dal$i uspornéd opatieni. Prognozu
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pro rok 2011 hodnotili pozitivné, jelikoz ptedpokladali navyseni poctu objednavek a take,
ze by vroce 2011 nemélo dojit k dalsimu poklesu trzeb, k ¢emuz v roce 2011 opravdu

nedoslo.
Pro rok 2011 si spole¢nost stanovila tyto cile:

- splnéni planu trzeb u vSech vyrobkl dodavanych spolecnosti,
- persondln¢ posilit obchodni oddéleni o kvalifikovaného agronoma,
- zahdjit jednani o nakupu pozemku pro planovanou vystavu nového sidla

spolecnosti.

Tak jako vroce 2009 jsou i1 vroce 2010 nejvysSi polozkou aktiv obéznad aktiva
a to predevs§im zasoby zbozi a také kratkodoby finan¢ni majetek. Co patii do téchto zasob
je popsano jiz v kapitole hospodateni v roce 2009. Kratkodoby finanéni majetek tvofi
predevSim penézni prostiedky na uctech v bankach. U kratkodobych pohledavek jsou
nejvyrazn€j$i pohledavky z obchodnich vztahli za odbérateli spolecnosti. Spole¢nost
UNIAMRCO a.s. nema zadny dlouhodoby nehmotny majetek, coz znamena, ze disponuje
pouze dlouhodobym hmotnym a finanénim majetkem. U dlouhodobého finan¢niho
majetku je jedind polozka ato podily ovlddaci osoba, €¢imz je mySlen 100% podil
na spolecnosti UNIMARCO SK. Do dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
muzeme zahrnout: pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci
a ocenovaci rozdily k nabytému majetku. Podily jednotlivych ¢asti aktiv na celkovych

aktivech jsou téméf shodné s predchazejicim rokem.

V roce 2010 se celkové aktiva resp. pasiva zvysila o 34%, tedy oproti roku 2009 kdy byla
hodnota aktiv 63 617 tis. K¢, vroce 2010 byla 85 583 tis. K¢. Dlouhodoby majetek ma
podil na celkovych aktivech 11% a zbytek zaujimaji ob&zna aktiva s podilem 89%.
Dlouhodoby majetek spolecnosti se oproti roku 2009 snizil, tim myslime jak dlouhodoby
hmotny majetek, ktery se snizil o 27%, tak i1 dlouhodoby financni majetek, ktery
zaznamenal jen mirny pokles. ObéZzna aktiva spolecnosti se zvySila oproti roku 2009
0 50%, pricemz zasoby zbozi spolecnosti se oproti roku 2009 snizily o 10%. Zvysily se
kratkodobé pohledavky spolec¢nosti o 57%, coz znaci, Ze se zvySily objednavky zboZi,
které spole¢nost UNIMARCO a.s. nabizi. Kratkodoby finan¢ni majetek, pfedevsim penize
na uctech v bankach, byl taky zvysen oproti roku 2009 o vice nez 100%. Naklady ptistich
obdobi byly oproti roku 2009 snizeny.
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Co se tycCe strany pasiv v rozvaze, pak spolec¢nost hospodaii se stale stejnymi polozkami.
Zménou je, ze vroce 2010 méla také dlouhodobé zavazky, pfedevsim tedy odlozeny
danovy zéavazek ve vysi 193 tis. KC. Nejvyssi polozkou z celkovych pasiv je opét vlastni
kapital spolecnosti, ktery je tvofen tak jako v roce 2009 zakladnim kapitalem, ktery se
nezménil, kapitadlové fondy, rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku,
hospodarisky vysledek minulych let a hospodaisky vysledek za bézné obdobi. Kratkodobé
zavazKky jsou tvofeny predev§im kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht, zavazky

k zaméstnancim, stat — danové zavazky apod.

Vlastni kapital spolecnosti v roce 2010 témét nezaznamenal zménu oproti roku 2009.
Zakladni kapital spolecnosti byl stale ve stejné vysi jako v roce 2008 i 2009. Kapitalové
fondy se zménili jen mirné asi o 0,5%, ostatni kapitalové fondy jsou stale ve stejné vysi.
V roce 2010 byl navysen zékonny rezervni fond, také statutarni a ostatni fondy. Vysledek
hospodateni minulych let byl navySen o 21%. Vysledkem hospodatfeni minulych let
rozumime nerozdéleny zisk minulych let. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
byl snizen o vice nez 90%, coz bylo zpiisobeno napiiklad snizenim trzeb za prodej zboZi.
Cizi zdroje spolecnosti zaznamenaly vysoky nartst. Spole¢nosti vznikly také dlouhodobé
zévazky, kterymi vroce 2010 byl odlozeny danovy zavazek ve vysi 193 tis. K¢.
Kratkodobé zavazky, hlavné kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl, byly vyrazné
zvySeny, coz znamend, Ze spolecnost vice nakupovala od svych dodavatelti nez v roce

2009.

Tab. 5 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2010 v tis. K¢

(interni zdroje spole¢nosti)

Vykaz zisku a ztraty
Provozni vysledek hospodareni 1036
Finan¢ni vysledek hospodateni -489
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 312
Mimotadny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 312
Vysledek hospodateni pred zdanénim 547

Obchodni marze spolecnosti stejné jako v roce 2009 poklesla a to o 36%. Stalo se tak diky
poklesu trzeb za prodej zbozi ale také nakladti vynalozenych na prodané zbozi. Vykony
spolecnosti opét vzrostly o vice nez 100%. Vykony spolecnosti rozumime trzby za prode;j

vlastnich vyrobku a sluzeb. Naopak vykonova spotiteba spolecnosti poklesla o necelych
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18%. Do vykonové spotieby zahrneme jak spotfebovany materidl a energie, ale také
sluzby. Zvysily se také dané a poplatky spolecnosti, a naopak snizily odpisy dlouhodobého
majetku, jelikoz spolecnost UNIMARCO a.s. nedisponuje nehmotnym majetkem, ¢i také
se snizily trzby z prodeje dlouhodobého majetku a tim také ztstatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku. Byly zvySeny ostatni provozni naklady spolecnosti a naopak
sniZzeny ostatni provozni vynosy spolecnosti. Provozni vysledek hospodateni se tedy oproti
roku 2009 snizil o vice nez 80%. Spolecnosti se snizily ostatni finan¢ni vynosy i naklady
a finan¢ni vysledek hospodaieni sice dosahl ztraty, avSak mensi ztraty nez v roce 2009.
Hospodaisky vysledek za béznou cCinnost je tedy 312 tis. K¢ Vroce 2010 nevnikly
spole¢nosti zadné mimofadné vynosy ani néklady a proto netvoii mimotadny vysledek
hospodateni, coz znamena ze hospodarsky vysledek za béznou ¢innost se rovna vysledku
hospodareni za ucetni obdobi. Vysledek hospodaieni ptfed zdanénim v roce 2010 ¢inil 547

tis. K¢.

3.10 Hospodareni spole¢nosti v roce 2011

Spole¢nost UNIMARCO a.s. jako akciova spolecnost musi predkladat ucetni zavérku
k ovéfeni auditorem, vyrok auditora k ucetni zavérce za rok 2012 zatim neni znam, proto
jerok 2011 poslednim sledovanym rokem. Spolecnost UNIMARCO a.s. dosdhla v roce
2011 lepsich celkovych vysledkli, nez vroce 2010. Nejen diky zvySeni trzeb mohla
spolecnost odstranit razantni usporna opatireni z predeslého roku. Také spolecnost splnila
vétsinu cili, které si stanovila na rok 2011, kromé cile splnéni planu trzeb u jednotlivych
vyrobki.

Spolec¢nost si stanovila pro rok 2012 tyto cile:

- splnéni planu trzeb,

- persondln¢ posilit servisni oddéleni o pozici asistenta,

- nékup pozemku pro planovanou vystavbu nového sidla spolecnosti,

- dokonceni projektové dokumentace a =zahdjeni ukolii vedoucich k ziskani

stavebniho povoleni pro vystavu nového sidla spolecnosti.

Cil personalné posilit servisni oddéleni o pozici asistenta byl splnén. Od kvétna 2012 je
na servisnim odd¢leni zaméstnana nova asistentka, kterd usnadnuje praci vSem servisnim

pracovnikim.
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Vroce 2011 bylo zahdjeno jedndni o nakupu pozemku pro vystavbu nového sidla

spole¢nosti. Tato jednani nebyla dosud uzaviena.

Tab. 6 Rozvaka k 31. 12. 2011 v tis. K¢ (interni zdroje spolec¢nosti)

Rozvahak 31. 12. 2011

Aktiva celkem 95 401 | Pasiva celkem 95401
Dlouhodoby majetek 11 385 | Vlastni kapital 64 521
Dlouhodoby hmotny majetek 11214 Zakladni kapital 35 000
Pozemky 958 Kapitalové fondy 1 895
Stavby 3641 Ostatni kapitalové fondy 1 881
Ocenovaci rozdily z
Samostatné movité véci a piecenéni majetku a
soubory movitych véci 7077 zéavazkll 14
Nedokonceny dlouhodoby Rezervni fondy, ned¢litelny
hmotny majetek 30 fond a ostatni fondy ze zisku 1819
Poskytnuté  zalohy na
dlouhodoby hmotny Zakonny rezervni
majetek 393 fond/nedélitelny fond 1219
Oceiiovaci  rozdily  k
nabytému majetku 885 Statutdrni a ostatni fondy 600
Vysledek hospodareni
Dlouhodoby financni majetek 171 minulych let 20 631
Podily ovladaci osoba 171 Nerozdéleny zisk 20 631
Vysledek hospodateni bézného
Obézna aktiva 83900 obdobi 5176
Zasoby 27 579 | Cizi zdroje 30 880
Zbozi 26016 Kratkodobé zavazky 30 880
Zavazky z  obchodnich
Poskytnuté zalohy na zasoby 1563 vztahl 23 610
Dlouhodobé pohledavky 184 Zavazky k zamé&stnancim 1 009
Zavazky ze  socialniho
OdlozZena danova zabezpeCeni a zdravotniho
pohledavka 184 pojisténi 485
Stat - danové zavzky a
Kratkodob¢ pohledavky 23994 dotace 2 550
Pohledavky z obchodnich
vztahli 22 836 Kratkodobé ptijaté zalohy 2 803
Stat - daniové pohledavky 395 Dohadné ucty pasivni 327
Ostatni poskytnuté zalohy 290 Jiné zévazky 96
Jiné pohledavky 473
Kratkodoby finan¢ni majetek 32 143
Penize 1
Uéty v bankach 32 142
Casové rozliseni 116
Naklady pfistich obdobi 116
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Nejvétsi polozkou z celkovych aktiv jsou obéznad aktiva. Obéznd aktiva spolecnosti
UNIMARCO a.s. tvoii téméef 88% celkovych aktiv. NejvysSimi polozkami v obéznych
aktivech jsou: zéasoby, zbozi, kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni majetek.
Z téchto vyjmenovanych ¢asti obéznych aktiv je nejvyssi kratkodoby financni majetek,
tedy predevSim ucty v bankach, kde ma spolecnosti 32 142 tis., coz je 38% z celkovych
obéznych aktiv. Dalsi vyznamnou polozkou jsou zdsoby, kterymi jsou predev§im nahradni
dily na zeméd¢lskou techniku nabizenou spole¢nosti UNIMARCO a.s., tedy ndhradni dily
znaCky HARDI, BREDAL, Tonutti Wolagri, GAI apod. Tyto ndhradni dily tvoii necelych
33% z celkovych obéZznych aktiv. Za zbozi spole¢nosti miZzeme povazovat nabizenou
zemédélskou techniku. Za kratkodobé pohleddvky spole¢nosti mizeme pievazné
povazovat pohledavky zobchodnich vztahii, jelikoz maji nejvétsi procentni pomér
k o statnim kratkodobym pohledavkam. Procentni pomér kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahi je 95% z celkovych kratkodobych pohledavek spolecnosti.

Co se tyCe horizontalni analyzy aktiv spole€nosti, pak musime fici, ze celkova aktiva
se zvysila o 10%, coz bylo zplisobeno zvysenim dlouhodobého majetku jak hmotného, tak
1 finan¢niho. Dale to bylo zpusobeno také zvySenim obéznych aktiv, piredev§im zasob
a zbozi a také kratkodobych pohledavek. Naopak kratkodoby financni majetek se snizil
0 13%, coz bylo zplsobeno snizenim penéznich prostfedkli na uctech v bankach. Toto
snizeni mohlo byt vytvofeno zvySenim kratkodobych pohledavek, kdy spolecnost vazala
své penézni prosttedky v téchto pohledavkach.

Na celkovych pasivech ma vlastni kapital vétsi podil nez cizi zdroje. Vlastni kapital tvori
témet 68%. Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 35 000 tis. K&, coz je nejvyznamnéjsi
polozkou vlastniho kapitalu. Zakladni kapital spolecnosti se v poslednich letech neménil
ajeho celkova vyse je tedy stale 35000 tis. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou vlastniho
kapitalu je vysledek hospodateni minulych let, ¢imz u spolecnosti minime nerozdéleny
zisk minulych let. Vyse nerozdéleného zisku minulych let je 20 631 tis. K¢, coz je
pfiblizné 31% z celkového vlastniho kapitalu. Nerozdéleny zisk minulych let bude pouzit
pro financovani dal§iho rozvoje podnikani spole¢nosti, jak bylo uvedeno ve vyrocni zpraveé
za rok 2011. Jelikoz spole¢nost UNIMARCO a.s. nema v soucasné dob¢ zadné dlouhodobé
uvéry ¢i jiné dlouhodobé zdroje financovani, pak je jisté, ze veskeré cizi zdroje jsou
tvofeny kratkodobymi zavazky, které tvoii zbyvajicich 32% z celkovych pasiv spolecnosti.
Vétsinu kratkodobych zavazkl tvoii kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahli, protoze

tvoti 76% ze vSech kratkodobych zavazkd.
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Tak jako zvySeni aktiv o 10% muselo dojit také ke stejnému zvySeni pasiv. ZvySeni pasiv
nastalo ptfedevsim diky zvySeni kratkodobych zavazka spolecnosti, tedy pfedevsim zvySeni
kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht, které se zvysily o 9%. Ke zvySeni
kratkodobych zavazkii mohlo dojit opét diky vazani finan¢nich prostfedkli spolecnosti
v nesplacenych pohledavkach. Ostatni polozky, které jsou uvedeny v tabulce vyse za rok
2011, byly pfevazn¢ také zvySeny, avSak tyto narlsty nebyly nijak vyrazné.

Tab. 7 Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011 v tis. K¢

(interni zdroje spole¢nosti)

Vykaz zisku a ztraty
Provozni vysledek hospodateni -2 505
Financ¢ni vysledek hospodateni 7 505
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 5177
Mimotadny vysledek hospodateni -1
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 5176
Vysledek hospodateni pred zdanénim 4999

Spolecnost UNIMARCO a.s. ma majetkovou spoluucast vyssi nez 20% ve spolecnosti
UNIMARCO SK, ktera ma sidlo v Bratislavé. Vyse podilu UNIMARCO a.s. na zakladnim
kapitalu UNIMARCO SK je 100%. Vyse vlastniho kapitalu UNIMARCO SK je 171 tis.
K¢ a vyse hospodaiského vysledku za rok 2011 je 3 250 tis. K¢.

V roce 2011 stouply spolecnosti trzby témet o 80%, podobné zvyseni vSak zaznamenaly
také naklady vynalozené na prodané zbozi. Diky zvySeni jak trzeb, tak i nakladi
na prodané zbozi byla zvySena také obchodni marze o 60%, coz znamend, Ze oproti roku
2010, kdy byla obchodni marze 22 067 tis. K¢, v roce 2011 byla obchodni marze ve vysi
35 524 tis. K&. Zvysily se také vykony spolecnosti, avSak pouze o 2,5% oproti roku 2010.
Vykony u spole¢nosti UNIMARCO a.s. rozumime pouze trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. Vykonova spotieba oproti roku 2010 vzrostla o 33% a to piredevsim diky
zvySenim polozky sluzby. Pfidana hodnota v roce 2011 ¢inila 22 547 tis. K¢, cozZ je 0 61%
vice nez v roce 2010. V roce 2011 vzrostly také osobni naklady. To mohlo byt zpiisobeno
odstranénim Uspornych opatieni, ktera musela byt zavedena z divodu hospodaiské krize.
Do téchto uspornych opatieni pattilo také nevyplaceni odmén zaméstnanclim, coz muize
byt ptficinou nizsich osobnich nékladl v roce 2010. Na rozdil od ostatnich polozek vykazu
zisku a ztraty poklesly trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Tento pokles byl
o témer 0 50%. Do téchto trzeb spolecnost UNIMARCO a.s. zafazuje pouze trzby
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z prodeje dlouhodobého majetku. Dalsi zvySenou polozkou je zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku, kterd vzrostla o vice nez 300%. Druhou snizenou poloZzkou byly
ostatni provozni vynosy a také ostatni provozni naklady. Provozni vysledek hospodateni
v disledku téchto zmén byl zaporny. Oproti provoznimu vysledku hospodaieni, ktery
poklesl v roce 2011, se zvysil finan¢ni vysledek hospodateni. To bylo zptisobeno zvySenim
vynost z dlouhodobého finanéniho majetku spole€nosti, ale také zvySenim vynosovych
urokd, ostatnich finan¢nich vynost, ale také ostatnich finanénich ndkladi. V roce 2010 byl
finan¢ni vysledek hospodateni zaporny, avSak v roce 2011 ¢inil 7 505 tis. K¢, coz bylo
zpusobeno diky zaloZeni spole¢nostt UNIMARCO SK, kde ma spolecnost 100% podil, coz
znamend, ze ji vznikly vynosy z podilti v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem. Diky vzniklému finan¢nimu vysledku hospodateni i ptes zaporny
provozni vysledek hospodareni, je vysledek hospodatfeni za béznou Cinnost spolecnosti
UNIMARCO a.s. t¢tmét o 5 000 tis. K¢ vyssi nez v roce 2010. Spolecnosti vznikly také
mimofadné naklady v hodnoté 1 tis. K&, coz znamend, Ze provozni vysledek hospodareni
je také zaporny, ale v zanedbatelné vysi. Celkovy vysledek hospodateni pfed zdanénim
je téméf o 4 500 tis. K¢ vyssi nez v roce 2010.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. vroce 2012 zacala s prodejem nové znacky zemédéclské
techniky. Do roku 2011 zprostiedkovévala picninaiské stroje POTTINGER, aviak pro tuto
znadku zemédélské techniky nebyla vyhradnim dovozcem pro Ceskou a Slovenskou
republiku. Proto se rozhodli zménit znacku picninaiskych stroji za Tonutti Wolagri, kdy se

stali vyhradnim dovozcem jak pro Ceskou republiku, tak i pro republiku Slovenskou.
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4 ANALYZA RIZIK SPOLECNOSTI

Jelikoz spole¢nost UNIMARCO a.s. plisobi na trhu se zeméd¢€lskou technikou, je tedy
jisté, ze ji ovliviiuji rizika, ktera taktéz ovliviiuji celé zemedélstvi. Nejsou to vSak jen tato
rizika, kterd spolecnost ovliviiuji. Existuji dalsi rizika, kterd ovliviiuji vSechny obchodni
spolecnosti. Do téchto rizik miizeme zahrnout naptiklad riziko vstupu nové konkurence
¢1 substitutd na trh apod. Proto v této kapitole jsou popsany SWOT analyzy, PEST analyza

a také Porterova analyza péti sil.

4.1 SWOT analyza

Rizika spolec¢nosti je mozné odhalit pomoci SWOT analyzy, kdy se analyzuji silné a slabé
stranky spole¢nosti a také piilezitosti a hrozby. Spole¢nost by se méla zaméfit na své slabé
stranky a snazit se je odstranit, vyvarovat se hrozbam, rozvijet své silné stranky a vyuzivat

co nejvice prilezitosti.

Silné stranky

- Vyhradni importér postiikovaci techniky HARDI, rozmetadel BREDAL, vinatské
techniky GAI, ptduzpracujici techniky AGRISEM, picninaiskych strojii Tonutti
Wolagri.

- Dlouholeta zkuSenost zamé&stnancii.

- Odbornost zaméstnanct.

- Poskytovani servisnich sluzeb 24 hodin denné 7 dni v tydnu.

- Pobocka firmy ve Slovenské republice.

- Dobré vztahy s dodavateli 1 odbérateli.

- Rychlost a operativnost distribuce hotovych vyrobkii a ndhradnich dilt.

- Specializace v oboru.

- Kvalitni personal.

- Loajalita zamé&stnanct.

- Dobry pracovni kolektiv.

- Flexibilita vSech pracovniki.

- Vstficnost viici dodavatelim i odbératelim.

- Spoluprace se specializovanou agenturou pro zajisténi pohledavek.
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Slabé stranky

Vysoké ceny.

Vysoké néklady na dopravu.
Nedostatecna kontrola zadanych ukold.
Neni mozny kariérni postup.
Nedostatek skladovacich prostor.
Nedostatek prostoru na servisni diln¢.
Spatné prostorové feseni skladi.
Zavislost na externich prodejcich.
Neumérné zatizeni pracovniki.
Zavislost na dodavatelich ze zahranici.

Neptima zavislost na situaci v zemed¢lstvi.

PrileZitosti

Ziskani novych odbératell jako fyzickych i pravnickych osob.
Vstoupeni na nové trhy, napt. zahrani¢ni.

Vzdélavani pracovnika.

Ptesidleni do vétsi budovy.

ZlepSeni pozice na trhu.

ZlepsSeni celkové marketingové situace.

Vyuzivani dal$ich nastrojt pro zajisténi pohledavek.

ZlepsSeni znalosti trhu.

ZlepSeni motivace obchodnich partnerd.

Rozvijeni pobocky ve Slovenské republice.

Zahrani¢ni konkurence.

Ztrata vyznamnych obchodnich partnert.

Ztréata postaveni vyhradniho importéra posttikovaci techniky HARDI.
Ztrata postaveni vyhradniho importéra rozmetadel BREDAL.

Ztrata postaveni vyhradniho importéra picninaiskych stroji Tonutti Wolagri.

Ztréata postaveni vyhradniho importéra vinatské techniky GAL
Ztréata postaveni vyhradniho importéra piduzpracujici techniky AGRISEM.

NavysSeni mnozstvi nedobytnych pohledavek.
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- Spatny vyvoj v oblasti zemé&dglstvi.

4.2 PEST analyza

Dalsi analyza, kterd umozinuje analyzovat prostfedi, kde mohou rizika, kterd ovliviiuji
spolecnost UNIMARCO a.s., vznikat je PEST analyzy. V této analyzy se charakterizuji
jednotliva prostfedi, do kterych patii: Politicko-pravni prostfedi, ekonomické prostiedi,

socialné-kulturni prostiedi a technologické prosttedi.

Politicko-pravni prostredi

Spolecnost UNIMARCO a.s. se pohybuje predevSim v oblasti zemedélstvi, jelikoz dovazi,
prodava a provadi servisni opravy zemédélské techniky. Proto se ji tykad jak politicko-
pravni prostiedi, které ovliviiuji veskeré obchodni spoleénosti v Ceské republice, tak také
toto prosttedi v zeméd¢lstvi.

Spolecnost jako akciovd spolecnost ma povinnost auditu, coz znamend, Ze musi
kazdoro¢né¢ provadét audit ucetni zavérky, kterou musi poté zvetejnit v Obchodnim
rejstiiku.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. musi jednat v souladu s obchodnim i ob¢anskym zakonikem,
jelikoz jejimi odbérateli jsou nejen pravnické osoby, ale také osoby fyzické. Pro ptipad
vymahani pohleddvek musi jednat také v souladu s insolvenénim zakonem a také se
zédkonem o exekuci apod. Déale musi dodrzovat zakony o danich, jako je zakon o dani
z ptijmu, zakon o DPH, silnicni dani apod. Dal$im pravnim pifedpisem, ktery musi
spole¢nost dodrzovat je zdkon o hospodaiské soutézi.

Spolecnost je vyhradnim importérem zemédélské techniky, kterou dovazi z Dénska,
Francie, Italie a z Némecka. VSechny tyto zem¢ se nachazeji v Evropské unii, proto je zde
jednodussi dovoz, nez naptiklad u Chorvatska, odkud spole¢nost dovazi piikopova ramena
Rasco. Pii dovozu zemédé€lskych stroji a komponentii z Danska prakticky neexistuji

technické prekazky.

Ekonomické prostredi
Spole¢nost UNIMARCO v minulych letech negativné ovlivnila hospodatska krize, kdy
musely byt zavedena Usporna opatfeni, ktera byla popsana vyse. Po zavedeni téchto

opatfeni dokazala spole¢nost hospodafit se ziskem.
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Spolec¢nost UNIMARCO a.s. nema v soucasné dobé¢ zadné dlouhodobé uvéry, proto je
neovliviiji trokové miry z dlouhodobych uvért. AvSak mizou ji ovlivitovat tirokové miry
z kratkodobych uvért ¢i uroky z prodleni apod.

Spole¢nost ma dlouhodobé témét stejny pocet zaméstnancl. I béhem hospodaiské krize
nem¢la nutkani k vétSimu propousténi zaméstnanct. Jak je patrné z grafu nize, tak
spole¢nost UNIMARCO a.s. se neustale pohybuje s po¢tem svych zaméstnancti okolo 30.
V roce 2012 méla zatim nejvice zaméstnancti, kdy ptibyla asistentka servisniho oddéleni

a také obchodni zastupce pro Slovenskou republiku.

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancti spolecnosti (interni zdroje spolecnosti)
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V letech

Inflace ovliviiuje spolecnost stejné jako kazdou jinou. Zvysuji se ceny zbozi, které
spole¢nost nabizi, a také ceny dopravy a ceny pii nakupu zbozi ze zahranici.

Déle se zvySuje mira dan¢ z ptfidané hodnoty, coz také ovlivituje ceny spolecnosti at’ uz
nakupni ¢i prodejni.

Do ekonomického prosttedi mizeme zahrnout také vyvoj ménovych kurzi. Jelikoz
dodavateli spolecnosti jsou zahrani¢ni spolecnosti z Itdlie, Francie, Danska, Némecka,
Chorvatska apod., je pro ni dalezity vyvoj kurzii CZK k EUR, danské koruné (DKK)
¢i chorvatské kun¢ (HRK).

Socialne-kulturni prostredi
Socialné-kulturni prostiedi zahrnuje faktory jako je vékova struktura obyvatelstva, pohlavi,
tiroveii rodiny a jejiho Zivota, kulturni hodnoty a tradice apod. V Ceské republice neustale

roste pocet obyvatel, avSak tento narGst neni tak vysoky jako v minulych letech. Diky
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zvysujicimu podtu obyvatel se zvysuje pocet koneénych zakaznikti v Ceské republice a tim
roste poptavka po zbozi a sluzbach. To miize znamenat vyssi zisky pro spolecnosti, které
prodavaji zbozi a sluzby konecnym spottebitelim. Firmu UNIMARCO tak nepiimo
ovlivituje prodej zeméd¢€lskych produktl, jelikoz tim, Ze se zvySuji prodeje odbérateli
spoleCnosti, tim se zvySuji jejich zisky, coz znamend, ze je niz$i riziko nesplacenych
pohledavek, pokud vSichni odbératelé maji viali tyto pohledavky platit. Spolecnost
UNIMARCO tak jako prodej zemé&délskych produkti mize ovliviiovat také zména poméru
zemé&délské pady. Zemédélské podminky v Ceské republice je mozné oznadit za primérmé
az horsi. Témito podminkami je mySleno nejen piirodni prosttedi, které ovlivituje reliéf,
podnebi ¢i puda, ale také mnozstvi orné pudy. Od roku 1995 ubylo 15 tis. ha zem¢edélské
pidy, neboli orné puidy, avsak na druhou stranu piibylo 16 tis. ha lesni pidy. Ubytek orné
pudy muiize byt pro spolecnost UNIMARCO negativni dusledky, jelikoz ¢im méné orné
pudy, tim mén¢ zemédélskych produkt a tim mensi zisky zemédé€lcti. Tim se miize
zvySovat riziko nesplaceni pohledavek odbérateli, kterymi jsou pro spolecnost

UNIMARCO a.s. zeméde¢lci. (Zemédélska vyroba, 2009-2011)

Technologické prostiedi

Technologie se neustale vyvijeji a zlepsuji a to jak vSeobecné¢ tak také v zemédélstvi.
Spole¢nost UNIMARCO a.s. dovadzi tu nejlepsi zemédélskou techniku ze zahranici
a neustale ji dopliiuji o nové stroje, které¢ jsou na vyssi technologické urovni. Spole¢nost
UNIMARCO a.s. tedy musi sledovat vyvoj technologii a v€as zareagovat na zmény
v zemédélské technice, ktera je stale vice technologicky vyspélejsi, protoze musi byt
vhodna na zhordujici se piirodni prostiedi, které je v Ceské republice povazovano
za prumérné az horsi nez primérné. Technologickému pokroku se také musi ptizptisobovat
vzdélani zaméstnanch UNIMARCO a.s., coz obnasi Skoleni ohledné¢ novych
technologickych postupli, novych zemédélskych stroji ¢i také novych nahradnich dilt
apod. Spolecnost UNIMARCO a.s. také zavedla vroce 2011 carové kédy na vSechny
nahradni dily i celé stroje, které diky vyuzivani ctecky téchto ¢arovych kodu usnadniuje
praci zaméstnancim servisniho oddéleni, predevsim vSak vedoucimu skladu a skladnikowvi,
kdy museli diive vSechno ru¢né piepisovat do softwaru ESO9 a diky propojeni tohoto
softwaru se softwarem na ¢teni ¢arovych kodu je jejich prace casové méné naro¢na. Avsak
zavedeni téchto Carovych kodt a také ctecich zafizeni vyzadovalo opét proskoleni

zaméstnancl na spravné a efektivni vyuzivani.
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4.3 Porterova analyza péti sil

Po charakteristice firmy a jejich silnych a slabych stranek, jejich prilezitosti a hrozeb a také
po analyze jednotlivych prostfedi, které na firmu ptsobi, je vhodné také charakterizovat
subjekty, které spolecnost UNIMARCO ovliviiuji. Tyto subjekty se analyzuji pomoci
Porterovi analyzy péti sil, kde do téchto péti sil zatazujeme: stavajici konkurenci, novou

konkurenci, vliv odbérateli, vliv dodavatelt, substituty.

Stavajici konkurence

Spolegnost UNIMARCO jako vyhradni importér vétiny svych produkti nema v Ceské
republice mnoho konkurentdi, ktefi by nabizeli stejné znacky zemédé€lské techniky.
Stavajici konkurenci pro spolecnost jsou firmy vyrabéjici ¢eské zemédélské stroje. Tim
mame na mysli naptiklad: AGROSTROJ Pelhfimov a.s., Farmet a.s., STS Olbramovice
s.r.o. apod. Dalsi konkurenci spole¢nosti miize byt také némecka firma Granic, kterd
dovazi postfikovaci techniku HARDI pro Némecko, avSak zalozila si také pobocku
v Ceské republice. Tato firma prodava do Ceské republiky pouzité stroje HARDI, a také
nahradi dily na riznou zeméd¢€lskou techniku, nejen na stroje znacky HARDI. Spolecnost
HARDI International hlida, aby do Ceské republiky nikdo jiny kromé& spolenosti
UNIMARCO a.s. nedodaval novou postfikovaci techniku znacky HARDI. Dale
ve Slovenské republice odbératelé nakupuji ndhradni dily z Mad’arska, ¢emuz zatim
spolecnost HARDI International nezabrénila. Dalsi némeckou firmou, kterd prodava
zemé&délské stroje a také jejich souéasti a nahradni dily v Ceské republice, je spoletnost

Grene Kramp. Tato spolecnost ma zaloZenou pobocku v Brné.

Nova konkurence

Spole¢nost muze ohrozit nova konkurence v podobé nové vznikajicich tuzemskych
vyrobct zemédélské techniky ¢i vstupem dalSich importérti ze zahrani¢ni na trh se
zemédélskou technikou. Jelikoz je spole¢nost vyhradnim dovozcem témét vSech znacek
zemédélské techniky, kterou nabizi, nesmi Zadni Cesti konkurenti tyto znacky dovazet takeé.
AvsSak muze se stat, Ze dalSi zahrani¢ni firma, ktera dovazi tutéZ zemeédélskou techniku
jako UNIMARCO a.s., si zalozi svou pobocku v Ceské republice jako némecka firma

Granic ¢i Grene Kramp a tim mtze vzit spole¢nosti UNIMARCO a.s. nékteré zakazniky.
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Vliv odberatelii

Spole¢nost ma odbeératele, ktefi mohou byt jak pravnickymi tak také fyzickymi osobami.
Coz znamena, B2B ¢i B2C vtahy mezi spoleCnosti a odbérateli. Nejvétsi odbératelé
spolecnosti, ktefi jsou rovnéz jejimi dealery, patii: 1. Slezska strojni a.s., Agrotechnic
Moravia a.s., Ditana spol. s r.o., HM, s.r.o0., Jan Barto§ — Agribar, LIVA Piedslavice s.r.o.,
Lukrom, spol. sr.0., Multiagro v.o.s. Slatina, Pekass a.s., Magrix s.r.o., SOME s.r.o.,
Promech, spol. s r.0., ZEOS agri spol. s r.0., Stemp s.r.o., CEMA servis s.r.o. V ptfipadé
ztraty kteréhokoli vyznamného odbératele, se spolecnosti UNIMARCO a.s. snizi vynosy
z prodeje zbozi a sluzeb a tim také vysledek hospodatfeni. To znamena, Ze spoleCnost je

na svych odbératelich velmi zavisla.

Vliv dodavatelii

Jelikoz spolecnost UNIMARCO a.s. neni vyrobnim podnikem, pouze zprostiedkovatelem
zahrani¢ni zeméd¢€lské techniky, je zavisla na zahrani¢nich dodavatelich. Proto tento faktor
z Porterova modelu péti sil ovliviiuje vyrazné spolecnost. Spolecnost je vyhradnim
importérem zemé&délské techniky z Danska, Némecka, Italie, Francie apod., proto musi
dbat na dobré vztahy s témito dodavateli. Dodavateli spole¢nosti UNIMARCO a.s. tedy
jsou: HARDI INTERNATIONAL A/S, BREDAL, ANTONIO CARRARO, BERTI, JBM,
RASCO, GAI Tonutti Wolagri a AGRISEM INTERNATIONAL. Musi se ptizplisobovat
jejich stanovenym cendm, obchodnim podminkdm apod. Pokud by néktery z dodavatela
odmitl nadale s firmou spolupracovat, mohlo by to znamenat snizeni zisku spolecnosti,

a také by spole¢nost musela hledat nové obchodni partnery.

Substituty

Pro spole¢nost mize byt substitutem napiiklad, pokud by se zemédé€lci vratili zpét k rucni
praci a veskerou praci, kterou vykonavaji stroje, by dé¢lali ru¢né. V dnesnich podminkach
to vSak neni jednoduché realizovat, jelikoz se vyviji jak nemoci, které¢ napadaji zeméd¢lské
plodiny, ale také Casova narocnost takové rucni prace by byla pfili§ vysoka a dobry
vysledek by nebyl zarucen. Vyuzivani zemédélské techniky mé spoustu vyhod, které
nejsou v dneSni dob¢ zanedbatelné. Vyhody znacky BREDAL a GAI jsou popsany vyse
v kapitole snazvem Predstaveni spolecnosti. DalSimi substituty mohou byt rizné
nahrazky. Spolecnost UNIMARCO a.s. prodava vyhradné znackovou zemédélskou

techniku a také nahradni dily. Kazdy zdkaznik si vSak miZe koupit méné kvalitni
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zemédélskou techniku, ktera neni znackova a také nahradni dily, které nejsou tak kvalitni

a obcas také kompatibilni se stroji, které nabizi spole¢nost UNIMARCO a.s.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU POHLEDAVEK
SPOLECNOSTI

Tab. 8 Ptehled pohledavek a odbératelt k 27. 3. 2013 v ks

(interni zdroje spole¢nosti)

Ukazatel Pocet ks
Celkem pohledavek 158
Celkem odbératelt 60
Pohledavky po splatnosti 51

Spole¢nost UNIMARCO a.s. ma k27. 3. 2013 celkovy pocet pohledavek 158. Tyto
pohledavky jsou za 60 odbérateli. Ze 158 pohledavek je téméf jedna tietina po splatnosti,
coz znamena, ze pohledavek po splatnosti je 51. Spole¢nost UNIMARCO a.s. ma 11
vyznamnych odbératelti k 27. 3. 2013. JelikoZz vSak ma spolecnost ve vnitini smérnici

stanoveny udaje o odbératelich jako utajované, nebudou tito odbératelé blize popsani.

Spole¢nost méa vétsinu svych pohledavek kratkodobych. K 27. 3. 2013 eviduje pouze
2 pohledavky dlouhodobé, které¢ maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok. Obéma pohledavkam

zatim nevyprsela doba splatnosti.

Spolec¢nosti UNIMARCO a.s. mé nejvice pohledavek na zemédélskou techniku znacky
HARDI, coz jsou postiikovaci stroje. U téchto pohledavek se jedné jak o nédhradni dily, tak
1 o celé stroje. Pohledavek na znacku HARDI je 139 zcelkovych 158. Z téchto 139
pohledavek je jich 23 na postiikovaci stroje a zbytek na ndhradni dily. Nejméné se naopak
prodavaji picninaiské stroje Tonutti Wolagri, jelikoz spolecnost ptesla teprve v roce 2012

na prodej této znacky. Diive prodavala picninafské stroje znatky POTTINGER.

U nékterych pohledavek po splatnosti eviduje spolecnost ¢astecné splaceni. Tyto udaje

jsou patrné z nasledujici tabulky (Tab. 9)
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Tab. 9 Casteéné uhrady odbérateld (interni zdroje spoleénosti)
Firma Dny po splatnosti Céstka Dluh
Odbgératel ¢. 1 -3] 4140320,00| 2896 902,02
Odbeératel €. 2 26 272 222,00 114 505,12
Odbératel €. 3 57 -70 007,00 -38 339,00
Odbératel ¢. 4 -19 204 650,00 191 019,00
Odbératel €. 5 42 744 985,00 615 690,10
Odbeératel €. 6 -187 192 000,00 160 000,00
Odbeératel XY, s.r.o0. 239 220 500,00 120 500,00
Odbgératel ¢. 7 29 29 047,00 28 392,00
Odbératel AB, s.r.o. 895 13 918,00 8 918,00

Pohledavka za Odbératelem €. 1, s.r.o. byla pfepocitdna z EUR na CZK kurzem 25,635.
Tento kurz byl platny k 28. 2. 2013. Jak je patrné z tabulky c¢astecné platby neprobihaji
pouze u pohledavek po splatnosti, ale také u pohledavek, u kterych jesté¢ neskoncila doba
splatnosti. Nejdéle po splatnosti ma spolecnost pohledavku za firmou AB s.r.o., kdy doba
splatnosti byla pfekro¢ena o 895 dni. Tato pohledavka vznikla 30. 9. 2010 a jeji splatnost
byla 14. 10. 2010. Proto jsem se rozhodla se touto pohleddvkou zabyvat podrobnéji
navrhnout mozna feSeni, jak vymoci celou dluznou ¢astku. Popsani postupu vymahani

bude uvedeno v kapitole Vymahani pohledavek.

U Odbératele €. 1 bylo splaceno 3 978 810,- K¢, coz znamena, Ze bylo zaplaceno vice nez
95%. U této pohledavky zatim pokracuje doba splatnosti. Odbératel 2 ma svou pohledavku
jiz 26 dni po splatnosti a zatim zaplatili 157 717,- K¢, coz je necelych 60%. U Odbératele
¢. 3 jsou zéporna Cisla v tabulce, jelikoz se jednd o dobropis, kdy se jednalo o reklamaci
nahradnich dili. Odbeératel ¢. 4 mé zavazek za spoleCnosti UNIMARCO a.s., kterému
konc¢i doba splatnosti 15. 4. 2013. Jiz 19 dni pfed splatnosti mé spolecnost zavazek uhrazen
pouze z 6%, tzn., ze bylo dosud uhrazeno 13 631,- K& U odbératele €. 5 je jiz 42 dni
po dobé splatnosti a spoleCnost ma uhrazenych 129 295,- K¢. To znamend, Zze ma
spole€nost uhrazenych jen necelych 20% svého dluhu vici spolecnosti UNIMARCO a.s.
Dal$im odbératelem je odbératel €. 6, za kterym ma spole¢nosti UNIMARCO a.s. jediné
dlouhodobé pohledavky. Doba splatnosti této pohledavky vyprSi az za 187 dni.
K 27.3.2013 matento odbératel uhrazenych 32 000,- K& Do konce splatnosti musi
Odbératel €. 6 zaplatit jesté 83% svého dluhu. Dalsi pohledavkou, kterou ma spolecnost po
splatnosti 239 dni, je za odbératelem Odbératel XY, s.r.o. Doba splatnosti vyprsela jiz pied
239 dny a doted’ bylo splaceno 320 500,- K¢. Jesté zbyva odbératelem doplatit 100 000,-
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K¢&. Poslednim odbératelem, ktery ma evidovanu casteCnou splatku pohledavky je
Odbératel ¢. 7. Pohledavky za timto odbératelem je jiz 29 dni po splatnosti a bylo

zaplaceno pouze 3%, coZ znamend, Ze bylo zaplaceno pouze 655,- K¢.

Zjiz zminénych 60 celkovych odbérateli je 12 ze Slovenské republiky. Tak jako
u tuzemskych odbératelil plati i pro slovenské odbératele, ze patii podle vnitinich smérnic
spole¢nosti mezi utajované informace, proto nebudou charakterizovani.

Tab. 10 Pohledavky podle poc¢tu dnti po splatnosti v tis. K¢

(interni zdroje spole¢nosti)

dny po splatnosti 2010 2011 27.3.2013
do 30 dnt 8580 21619 7473
30-60 dnti 279 1185 927
60-90 dnti 90 0 12
90-180 dnt 19 34 53
180 a vice dnti 141 109 129

Jak je vidét v tabulce vySe, tak nejvice dluzi odbératelé na pohledavkach, které jsou do
30 dnti po splatnosti. Nejvétsi dluhy odbérateli u tohoto typu pohledavek je v roce 2011.

Za rok 2012 zatim nejsou dostupné informace kvili povinnosti spolecnosti k auditu.

K 27. 3. 2013 je za posledni 3 obdobi nejmensi dluh, ktery ptipada na pohledavky, které
jsou do 30 dnt po splatnosti. Co se tyce pohledavek po splatnosti 30 az 60 dni, tak v roce
2011 hodné vzrostly. K 27. 3. 2013 tyto pohledavky poklesly cca o 200 tis. K. Spolecnost
ma také pohledavky, které jsou 60 az 90 dnt po splatnosti. Vyse takovych pohledavek vSak
neni nijak zavratnd, ale 1 tak pfedstavuje riziko pro spolecnost, ze muze doba nesplaceni
pohledavek nartstat. To samé se tyCe také pohledavek, které jsou 90 az 180 dnt
po splatnosti. Spolecnost ma také pohledavky po splatnosti vice nez 180 dni. K 27. 3. 2013
jsou tyto pohledavky 2 a jejich celkova vyse je vice nez 129 tis. K¢, coz oproti roku 2011
vzrostlo o 20 tis. K¢. Obé tyto pohledavky jsou za tuzemskymi odbérateli a byly ¢astecné

splaceny, avSak stale chybi doplatit podstatna ¢ast dluhu odbératelem.

Tab. 11 Pohledavky za slovenskymi odbérateli (interni zdroje spole€nosti)

Pocet pohledavek | Pohledavky v K¢
Celkovy pocet pohledavek 158 31643217
Pohledavek za slovenskymi odbérateli 38 19 793 478

Pohledavky po splatnosti 7 1 002 890
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Z tabulky snazvem Pohledavky za slovenskymi odbérateli je patrné, Ze z celkovych
pohledavek, které mé spole¢nosti UNIMARCO a.s. za svymi odbérateli je 38 ze Slovenské
republiky, coz je 24% z celkovych pohledavek. Pohledavky ze Slovenska jsou v celkové
vysi 19 793 478,- K¢&. Jsou to pohledavky na ndhradni dily ¢i na celé stroje. Také slovensti
odbératelé maji pohledavky po splatnosti. Téchto pohledavek je 7 z celkovych 38. VSechny
slovenské pohledavky po splatnosti jsou v celkové vysi 1 002 890,- K¢&, coz je asi 5%

ze vSech slovenskych pohledavek.
Doba obratu pohledavek

Pro vypocet doby obratu pohledavek potfebujeme nasledujici idaje z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty:

Tab. 12 Udaje pro vypocet doby obratu pohledavek v tis. K&

(interni zdroje spole¢nosti)

2008 2009 2010 2011
Pohledavky z obchodnich vztahti 12 007 8563 9032 23 020
Trzby 238774 | 173120 | 107033 | 179 869

Tento ukazatel vyjadiuje, za kolik dni primérné dochazi ke splaceni pohledavek dluzniky.
V roce 2008 byla doba obratu pohledavek 18 dni, pficemz spole¢nost UNIMARCO a.s.
ma stanovenou dobu splatnosti pouze 14 dni. Vroce 2009 byl tento ukazatel také
v hodnot¢ 18, coz znamena, ze byly primérné placeny pohledavky za témét 18 dni. V roce
2010 doba obratu pohledavek hodné€ narostla a to na hodnotu témef cca 30, coz znamena,
ze v tomto roce se pohledavky splacely primérné za 30 dni, a v roce 2011 byly pramérné
pohledavky splaceny za 46 dni. Z jednotlivych vypocti doby obratu pohledavek je patrné,
ze by spolecnost UNIMARCO a.s. musela kazdy rok zvysit dobu splatnosti pohledavek,
aby nedochazelo k velkému poctu pohledavek po splatnosti. Vypocet doby obratu

pohledavek se provede pomoci vzorce:

Pohledavky z obchodnich vztahii .
Trzby

360

Doba obratu pohledavek =
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6 PROJEKT RiZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek zahrnuje nejen zajisténi a vymahani pohledavek, ale také jejich evidenci

a spravu.

6.1 Evidence pohledavek ve spole¢nosti UNIMARCO a.s.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. si vede evidenci Gcetnictvi samo, coZ znamena, Ze nevyuziva
specializované agentury, kterda by tuto sluzbu zajistovala. Spole¢nost pro evidenci svych
pohledavek vyuzivé jak tiSténou podobu, coz znamend ukladéani a archivovani veSkerych
pohledavek at' uz splacenych nebo nesplacenych v pfiru¢nim archivu, kdy je maji
rozdélené podle roku, ve kterém vznikly. Také pro evidenci pohledavek vyuzivéa software
ESO9, ktery poskytuje veskeré dostupné informace o pohledavce a také o odbérateli,
za kterym tato pohledavka vznikla. Dostupnymi informacemi o pohledavkach myslime:
datum vzniku pohledavky, datum splatnosti pohledavky, jakd je celkova hodnota
pohledavky, zda probéhly castecné platby pohledavek, zda byla pohledavky vyhotovena
na nahradni dily ¢i na zeméd¢€lskou techniku, jestli je pohledavky za ¢eskym ci slovenskym
odbératelem, kolik dni zbyvd do doby splatnosti pohledavek respektive kolik dni
po splatnosti jiz pohledavka je, v jaké je méné, zda je v K& ¢i EUR, jestli se nejedna
o dobropis apod. Dostupnymi informacemi o odbératelich myslime: sidlo odbératele, zda
je o dealera spolecnosti ¢ine, kolik mé jednotlivy odbératel pohledavek a zda jsou pred
splatnosti ¢i po splatnosti, jaké je vySe dluhu odbératele, zda jde o fyzickou osobu ¢i
pravnickou osobu, telefonni ¢islo odbératele popiipadé fax ¢i e-mailova adresa, zda jde

o ¢eského ¢i slovenského odbératele apod.

Ve spolecnosti UNIMARCO a.s. vedou evidenci pohledavek v ucetnim odd¢€leni, kde
se tomu vénuje jak hlavni tak 1 pomocnd uletni. JelikoZ maji své vlastni povinnosti
a terminy, které je potfeba dodrzovat a plnit, pak by bylo lepsi jim ulevit od evidence
pohledavek a zaméstnat pracovnika, ktery by se vénoval této praci. Tim by vSak vznikly
dalsi naklady spolecnosti na tohoto pracovnika at’ uz v podobé mzdovych nakladi ¢i také
pro zafizeni pracoviSté pro dalS§i osobu, coZ mulZe znamenat vybudovani dalSiho
pracovniho mista a zakoupeni potfebného vybaveni jako je pocita¢, pfiruc¢ni archiv,
nabytek apod. Dale by také mohla spole¢nost vyuzivat specializovanou firmu, ktera by ji
vedla evidenci pohledavek, avSak spolecnost UNIMARCO a.s. je stifednim podnikem,

proto by pro ni vyuZivani specializované firmy mohlo znamenat pfili§ vysoké naklady.
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Proto bych doporucovala zaméstnat nového pracovnika, ktery by vedl evidenci

pohledavek.

6.2 Sprava pohledavek ve spole¢nosti UNIMARCO a.s.

Sprava pohledavek sniZuje riziko nedobytnych pohledavek. Jak jiz bylo napsano v kapitole
snazvem Evidence pohledavek ve spole¢nosti UNIMARCO a.s., ma evidenci a spravu
na starosti ucetni oddé€leni. Tim je jisté, Ze spoleCnost nevyuziva specializované agentury
na spravu pohledavek, ¢imz by mohla ptfenést starosti, tykajici se pohledavek na treti
osobu, a ulehéila by praci Ucetnimu oddé€leni. Pro spravu pohledavek stejn€ jako pro
evidenci pohledavek vyuZziva spoleCnost jiz zminény software ESO9, do kterého mayji
pristup vSichni zaméstnanci firmy. Spole¢nost nema ve vnitini smérnici stanoveny zadné
udaje o spraveé pohledavek, proto by bylo vhodné do vnitinich smérnic spolecnosti spravu
pohledavek zahrnout. V téchto smérnicich by mély byt popsany: Gveérové limity, lhity
splatnosti, zajisténi pohledavek, zdroj platebnich informaci, vyhodnoceni ziskanych
informaci, terminy a forma telefonickych ¢i pisemnych upominek, terminy a forma
mimosoudniho vymaéhani jako je napfiklad zvetfejnéni dluznikd, termin soudniho

vyméhani.
6.3 Navrh vnitinich smérnic

Obsah a ucel smérnice

Smérnice popisuje hodnoceni, sledovani, vymahani a spravu agendy pohledavek firmy
za odbérateli (dluzniky), dale zpracovani této agendy, archivaci a stanoveni zodpovédnosti
povéienych pracovnik. Cilem je splnéni zévazkG odbérateld vaci spolecnosti

UNIMARCO a.s.

6.3.1 Sprava pohledavek

Vyhodnocovani platebni kdzn¢ odbératelit provadi vedouci ekonomického tseku, ktery
zodpovida za zpracovani piislusné ucetni agendy ¢i pfipadné specializovany pracovnik,

ktery ma na starosti fizeni pohledavek.

Lhita splatnosti spole¢nosti je 14 dni od vzniku pohledavky. Ve vyjimecnych piipadech

je moznost prodlouZeni lhiity splatnosti, o tom vSak rozhoduje feditel spole¢nosti.
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Kazda faktura zasiland odbérateli je opatfena razitkem spole¢nosti EULER HERMES
s textem: ,, Tato pohledavka je monitorovana spolecnosti EULER HERMES.“ Je to dalsi

prevence pred nesplacenymi pohledavkami.

Za neuhrazenou pohledavku se povazuji veskeré neuhrazené¢ zavazky odbératelli, jez

nejsou uhrazeny minimalné deset dnt po jejich splatnosti.

Jakmile doba neuhrazeni po splatnosti dosahne deseti dntl, jsou pracovnici ekonomického
useku ¢i specializovany pracovnik povinni vystavit odbérateli upominku o zaplaceni.
Upominky budou zaslany e-mailem anebo pisemné na adresu dluznika. Veskera agenda
spojena s témito pravnimi ukony bude spravovana a archivovana pracovniky

ekonomického useku ¢i specializovanym pracovnikem.

Pokud nedojde k uhrazeni zavazku ze strany dluznika (anebo k jiné formé dohody
o sanovani zavazku) ani do 14 dn@ od odeslani upominky, piebere tyto pohledavky
obchodni odd€leni ¢i specializovany pracovnik k aktivnimu vymahani piimo od dluzniki.
K aktivnimu vymahani nebude obchodni oddéleni ¢i specializovany pracovnik prebirat
pohledavky, u nichz budou ekonomickym oddélenim nebo vedenim spolecnosti dohodnuty
jiné formy thrady (materidlni plnéni, zapocty, splatkové kalendare apod.) a Ize tedy tuto

pohledavku povazovat za vytizenou.

Za aktivni vymahani, spravu pfisluSné agendy a zpétném informovani vedouciho
ekonomického useku o jeho pribéhu zodpovida vedouci obchodniho useku. V piipadé, ze

bude zaméstnan specializovany pracovnik, pak za toto odpovida on.

Pohledavky, jez budou nevymahatelné i pii aktivni form¢ vymahani, budou vymahajicimi

osobami pfedany fediteli spole¢nosti.
Reditel spole¢nosti pred4 delikventni pohledavky:

- advokatni kanceldfi k pravnimu vymahani soudni cestou u pohledavek, které
vznikly do 1. prosince 2012

- Spole¢nosti EULER HERMES, u které ma pohledavky spole¢nost UNIMARCO
a.s. od 1. prosince 2012 pojistény.

Evidenci o pohledavkach ptredanych k pravnimu vymahani vede ttvar feditele spolecnosti.

6.3.1.1 Zdroje informaci

Zdrojem platebnich informaci pro spolecnost jsou:
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- Obchodni rejstiik, kde je moZzné o odbératelich zjistit, zda nejsou v konkurzu,
likvidaci ¢i insolvenci.

- Databaze dluzniki a neplati¢li, kde po zadani identifikacniho ¢i rodného disla
podnikatele zjisti, zda se v této databazi odbératel nachazi ¢i nikoliv.

- Monitorovani nékterych odbérateli spolecnosti CESR neboli Czech Economic
Subjects Rating. Monitorovani pohledavek probihd pravidelné jednou mésicné

a odpovédnost za vysledky piebird specializovany pracovnik ¢i obchodni usek.

Jednotlivé informace jsou pravideln¢ analyzovany a vyhodnocovany a slouzi jako prevence

pied nesplacenymi pohledavkami.

6.3.2 Vymahani pohledavek

Pohledavky vymahaji povéteni pracovnici useku, v oboru jehoz c¢innosti pohledavky
vznikly (pohledavky =za zékazniky technického tuseku, pohledavky za zakazniky
obchodniho tuseku). Dalsi osobou povéienou vymahanim pohledavky je specializovany

pracovnik, v pfipadé, Ze jej spolecnost ma.

Proces vymahani pohledavek zac¢ina predanim seznamu pohledavek do technického anebo
obchodniho tuseku (specializovanému pracovnikovi) vedoucim anebo povérenym
pracovnikem ekonomického tseku (tzn. cca 24 dna po splatnosti; 10 dnti po splatnosti je
pracovnikem ekonomického useku dluznikovi zaslana upominka, 14 dnii po zaslani

upominky zac¢ind vymahani pohledavek.

V piipadé prodeje pohledavek spole¢nosti EULER HERMES ma vymahani pohledavek
postup:

- Lhuta splatnosti pohledavek je 14 dnl.. Pokud neni pohledavky do konce doby
splatnosti zaplacena, poskytuje spole¢nosti UNIMARCO a.s. prvni prodlouZenou
lhatu splatnosti, ktera trva 60 dni.

- Pokud neni uhrazena pohledavka do 30 dni po splatnosti v fadné 1hiit¢, neni mozné
odbérateli, za kterym je pohledavka vystavena, poskytovat jakékoli zboZi ¢i sluzby.

- Po 60 dnech po splatnosti pohledavky spolecnost UNIMARCO a.s. ma k dispozici
spolecnost UNIMARCO a.s. lhatu 30 dnii, kdy miize vymahat pohledavky vlastni

cestou.
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Pokud se spolecnosti nepodafi vymoci pohledavky vlastni cestou, pak ma dalsi
lhatu 15 dni, do kdy musi nesplacenou pohledavku ozndmit pojistiteli k dalsimu
postupu.

Po nahlaseni pohledavky pojistiteli bézi karen¢ni lhita, kterd trva 6 mésicti. Béhem
této karencni lhity vymaha spolecnost EULER HERMES pohledavku
na odbérateli.

Po uplynuti karen¢ni lhiity nastava vyplata plnéni, kterd musi prob&hnout do 30 dnti

od uplynuti karen¢ni lhty.

VSichni pracovnici, ktefi provadeji vymahani pohleddvek, maximalné¢ dodrzuji zéasady

sluSnosti vici zakaznikliim. Vymahaji se pouze ty pohledavky, jeZ jsou minimalné deset

dnli po splatnosti. Vymahajici osoba je povinna vyvinout maximalni Usili sméfujict

k dosazeni splnéni zavazkl odbératele viici spolecnosti.

Vymahani pohledavky probiha v nasledujicich krocich:

1.

A

Kontaktovani dluznika a sezndmeni ho s jeho zdvazkem (telefonicky, osobnim
kontaktem).

Zadost o uhrazeni.

Domluva formy thrady a terminu thrady.

Eventudlni inkaso hotovych penéZ anebo ovéfeni tthrady na Gcet spolecnosti.
Ptedani hotovych penéz do firmy (pfi splnéni zavazku).

Predani agendy nevymozenych pohledavek poveéfenému  pracovnikovi

(pfi nesplnéni zavazku).

Pokud se jedna o zakaznika neperspektivniho, od né&jZz jiz nelze ocekavat zadné

objednavky, je naopak zaddouci ziskat jakékoliv zajiSténi pohledavky.

Pokud pracovnik obchodniho tseku inkasuje hotové penize k umoteni dluhu, predava je

okamzit¢ pracovnikiim ekonomického useku.

Vymahajici osoba provadi mimo jiné tyto tkony:

Informuje zhotovitele dokladt (faktury, dodaci listy, seznamy pohledavek)
o nedostatcich ve jmenovanych dokladech.
Dohaduje zptsoby dalsiho pokracovani obchodni spoluprace.

Navrhuje splatkové kalendare, zabezpecuje vyplnéni zajistovacich instrumentt.
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e Informuje o stavu a priabéhu vymahani pohledavek vedouciho ekonomického

useku.

Pracovnik obchodniho anebo technického useku ¢i specializovany pracovnik preda

nevymahatelné pohledavky fediteli spolecnosti, ktery zajisti jejich pravni vymahani.

6.3.3 Manipulace s hotovymi penézi

Za finan¢ni hotovost je pln¢ zodpovédny vzdy ten pracovnik, jenz provadi inkaso hotovych
penéz, anebo jsou-li mu hotové penize svéfeny do péce. Jakykoli vydej nebo piijem
penézni hotovosti je nutno provadét pisemné prostiednictvim dokladd Pfijmovy doklad

a Vydajovy doklad.

Za stav podnikové pokladny je hmotné¢ odpovédny vedouci ekonomického useku.
Veskerou hotovost v pokladné je odpovédny pracovnik povinen periodicky (1x tydné, vzdy
v patek) anebo dle potieby odvést do banky na ucet spolecnost UNIMARCO a.s.
(pti ztstatku v pokladn€ vyssim nez 100 000 K¢). Je-li nutno nechat k dispozici castku
hotovych penéz vyssi nez 100 000 K¢ v prostorach firmy, je odpovédny pracovnik povinen

uloZit hotové prostfedky do trezoru spole¢nosti UNIMARCO a.s.

V ptipadé€, Ze odpovédnému pracovnikovi, jemuz jsou hotové prosttedky svefeny, chybéji
pii vyuctovani penize do vyse 5000 K¢, je jeho nadiizeny povinen sepsat o této
skutecnosti protokol a ulozit odpovédnému pracovnikovi vyrovnat rozdil nejpozde€ji do
72 hodin. Protokol je odevzdan vedoucimu ekonomického useku (eventudlné predsedovi
pfedstavenstva). V ptipadé, ze odpovédny pracovnik neuhradi rozdil ve stanovené lhute,

bude s nim rozvazan pracovni pomér pro ztratu divéry.

V piipadé€, ze odpovédnému pracovnikovi chybéji penize v pokladné ve vysi nad 5 000 K¢,
je povinen vedouci stfediska sepsat o této skuteCnosti protokol, ulozit odpovédnému
pracovnikovi vyrovnat rozdil nejpozdéji do 48 hodin a neprodlené informovat o této
skute€nosti predsedu predstavenstva. V piipad¢€, Ze pracovnik neuhradi rozdil ve stanovené
Ihtitd, bude na n&j podano oznameni Policii CR a bude s nim rozvazan pracovni pomér

pro ztratu davery.

Inkaso hotovych penéz provadi pracovnik technického, obchodniho anebo ekonomického
useku v pfipadé, ze je k tomu povéfen pracovnim tkolem ze strany zaméstnavatele, anebo

je k tomu vyzvan zdkaznikem. Inkaso hotovych penéz se provadi:

a) Mimo sidlo spole¢nosti UNIMARCO a.s. (u zakaznika)
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b) V sidle spolecnosti UNIMARCO a.s. (v pokladné spolecnosti)

Ad. a) Mimo sidlo spole¢nosti UNIMARCO a.s.

TECHNICKY USEK

Odpovédny pracovnik:

1.

Vyplni zakazkovy list (nedanovy doklad), vnémZz uvede cenu zakaznikem
hrazenych nahradnich dill (vyjma zaru€nich plnéni a reklamaci), cenu prace dle
platného ceniku sluzeb a dan z ptidané hodnoty a provede jejich soucet do celkové
castky.

Vystavi piijmovy doklad k zakdzkovému listu, kde na stran¢ ptijemce je uvedena
spole€nost UNIMARCO a.s. a na strané platce je uveden zakaznik (pravnicka

osoba; fyzicka osoba) a podepise jej svym jménem.

3. Provede inkaso hotovych penéz.

4. Original prijmového dokladu si ponecha pro tucely ucetni evidence spolecnosti
UNIMARCO a.s. a kopii pfijmového dokladu a zakazkového listu preda
zékaznikovi.

5. Original pfijmového dokladu spolu se zakazkovym listem pieda vedoucimu
technického useku.

6. Vedouci technického useku provede kontrolu spravnosti Udaji uvedenych
na pfedanych dokumentech a po zajiSténi bezchybnosti zdznami a kontroluje
(doplnéni) vSech nélezitosti dokumenti preda tyto dokumenty do ekonomického
useku — provozni uctarny.

OBCHODN{ USEK
Odpovédny pracovnik:

1. Vystavi fakturu (danovy doklad) ve tfech vyhotovenich, kterd obsahuje hodnotu
zékaznikem hrazeného zboZi (vyjma zaru€nich plnéni a reklamaci) a dan z pfidané
hodnoty.

2. Vystavi piijmovy doklad k faktuie, kde na stran¢ pfijemce je uvedena spolecnost
UNIMARCO a.s. a na stran¢ platce je uveden zakaznik (pravnicka osoba; fyzicka
osoba) a podepise jej svym jménem.

3. Provede inkaso hotovych penéz.
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4. Original ptijmového dokladu si ponecha pro tcely ucetni evidence spole¢nosti
UNIMARCO a.s. a kopii pfijmového dokladu preda zékaznikovi.

5. Origindl pfijmového dokladu spolu s jednim vytiskem faktury preda vedoucimu
obchodniho useku.

6. Vedouci obchodniho useku provede kontrolu spravnosti udaji uvedenych
na pfedanych dokumentech a po zajiSténi bezchybnosti zdznaml a kontrole
(doplnéni) vSech nalezitosti dokumentli pfeda tyto dokumenty do ekonomického

useku - provozni uctarny.

EKONOMICKY USEK

7. a) vptipadé piijmu hotovych penéz a zakazkového listu z technického useku
provede vystaveni faktury (danového dokladu) a jeho zaslani zakaznikovi
a zauctuje zakazku.
b) v ptipad€ ptijmu hotovych penéz a jedeno vytisku faktury (dafiového dokladu)

z obchodniho useku zauctuje zakazku.

Ad. b) Inkaso hotovych penéz v sidle spoleénosti UNIMARCO a.s. — v pokladné
EKONOMICKY USEK
Odpovédny pracovnik:

1. Provede vystaveni faktury (danového dokladu) na zakladé¢ zakazkového listu
z technického useku anebo ptfijme jeden vytisk faktury z obchodniho useku.

2. Vystavi pfijmovy doklad k faktufe, kde na strané pfijemce je uvedena spolecnost
UNIMARCO a.s. a na strang platce je uveden zakaznik (pravnick4 osoba; fyzicka
osoba)

3. Provede inkaso hotovych penéz.
6.3.4 Zajisténi pohledavek
Zajistovaci instrumenty (popis)
Zajistovaci instrumenty jsou obchodni nastroje (pomticky vymahatelnosti), jenz:

- Slouzi kprevenci vzniku nevymahatelnych pohledavek a k prevenci vzniku

druhotné platebni neschopnosti prodavajiciho.
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- Se vyzaduji pifi pozadavku kupujiciho hradit své zavazky vici proddvajicimu
prostifednictvim bezhotovostniho styku (fakturou).
- Funguji jako pridané kryti kupni smlouvy, kterd sama o sob¢ upravuje ramec

obchodnich a dodacich podminek.
Zajistovaci instrumenty (vycet)
Rucitelsky zavazek
Postoupeni budoucich pohledavek
Zastavni pravo k movitym vécem

Smeénka — optimalni zajistovaci instrument. Sménka je ,,cenny papir® pfimo vymahatelny
u sménecného soudu. Pro Ucely zajisténi pohledavky se pouZije ,,sménka vlastni®, jenz
je nejvyhodnéjsi formou sménky, nebot’ u vlastni sménky je pouze pozice vystavce —

sménku tedy vystavuje ten, kdo ji bude zaroven platit.
Pojisténi pohledavek — prostfednictvim pojistitele EULER HERMES.

Monitorovani pohledavek — prostfednictvim CESR neboli Czech ekonomic subjects rating.

PouZziti zajistovacich instrumenti
Zajistovaci instrumenty se pouziji, pokud:

- Se jedna o kontrakt, jenZ neni pro kupujiciho (jeZ tento kontrakt uzavird) typicky,
tzn., Ze objedndvka vyrazné presahuje objem diive realizovanych obchodu.

- Je jakakoliv pochybnost o platebni moralce anebo solventnosti (schopnosti platby)
kupujiciho.

- Je kupujici v prodleni s thradami pfedchozich zavazkia vici prodavajicimu.
Zajistovaci instrumenty se nepouziji, pokud:

- Kupujici hodla hradit své zavazky jinak, nez bezhotovostni tthradou.

6.3.5 Ukonceni dodavek zboZi (STOP-STAYV)

V ptipad€, Ze zakaznik ma neuhrazené zavazky po lhaté splatnosti vici spolecnosti
UNIMARCO a.s. nesmi mu byt bez souhlasu pfisluSného vedouciho pracovnika

poskytnuto jakékoli dalsi plnéni (prodej zbozi, servis).
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O poskytnuti plnéni mize rozhodnout:

- Vedouci useku — u zdkaznika s neuhrazenymi zavazky po lhité splatnosti v objemu
do 50 000,- K¢.

- Reditel spole¢nosti — v ostatnich p¥ipadech.

6.3.6 Zavére¢na ustanoveni

O zménach této smérnice mize rozhodovat pouze jednatel prostiednictvim pisemného

,»Rozhodnuti jednatele®.

Tato smérnice je zavazna pro vSechny pracovniky UNIMARCO a.s.

6.4 Zajisténi pohledavek ve spolecnosti UNIMARCO a.s.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. vyuziva jako nastroj k zajisténi pohledavek jejich pojisténi.
Toto pojisténi se vztahuje jak na pohledavky, které vzniknou za pravnickymi osobami, ale

také za konecnymi odbérateli, neboli fyzickymi osobami, kterymi jsou drobni zemédélci.

Spolecnost sjednala pojisténi pohledavek se spole¢nosti EULER HERMES, kdy si pojistila
pohledavky od nejvétsich odbératelti spolecnosti a také pohledavky za drobnymi zemédélci
do celkoveé vyse 200 000 K¢&. Toto pojisténi bylo sjednano k 1. prosinci 2012 a vztahuje
se jak na pohledavky spolecnosti UNIMARCO a.s. ale také na pohledavky spolecnosti
UNIMARCO SK. Doba trvani tohoto pojisténi pohledavek je jeden rok s automatickou
prolongaci. Spolecnost UNIMARCO a.s. dava jako maximalni dobu splatnosti 14 dni
pro vSechny odbératele. Pokud odbératel nezaplati pohledavku v dobé splatnosti a piekroci
svymi nesplacenymi dluhy ur€itou hranici, nesmi spolecnost vydavat dal§i zbozi témto
dluznikim a to min. 30 dni. Od uplynuti doby splatnosti nastava prvni prodlouzen lhita,
ktera trvda 60 dni. Po 60 dnech od wuplynuti doby splatnosti, ma spolecnost
UNIMARCO a.s. pravo vymahat pohledavku na dluznikovi vlastni cestou. Naptiklad mize
nahlasit dluZznika do registru dluznikid a neplaticli. Doba, po kterou miZe spole¢nost sama
vymahat pohledavky je 30 dnil. Po uplynuti této doby nastava karenc¢ni lhiita, neboli cekaci
lhita na vyplatu plnéni, nebo také lhita oficialni platebni neschopnosti. V této karencni
lhaté pohledavky vymaha specializovana spolecnost. Po uplynuti karen¢ni lhity nastava
vyplata plnéni, které musi probéhnout do 30 dnti od uplynuti karen¢ni lhity. V celkovém

souctu ziské spolecnost UNIMARCO a.s. své penézni prostfedky cca po 315 dnech.
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Spole¢nost UNIMARCO a.s. mé pohledavky v ramci jejich pojisténi rozdélené na 2 druhy:

a) Pohledavky za specifickymi odbérateli.
b) Pohledavky za nespecifickymi odbérateli.

vvvvvv

a kam miiZeme zafadit naptiklad jejich dealery. U téchto odbératelli je stanovena jednotliva
vyse pojisténi pohledavek, ktera se mize pohybovat od 1 mil. K¢ do 10 mil. K¢, pficemz
pro kazdého specifického odbératele je stanovena vySe pojiSténi zvlast. V takovém piipade

spole¢nost ziska jako plnéni 85% z hodnoty pohledavky.

Nespecifickymi odbérateli jsou ostatni odbératelé spolecnosti, ktefi jsou méné vyznamni
a maji napiiklad menSi objemy nakupt nez specificti odbératelé. U téchto odbératell je
stanovena jednotna vySe pojiSténi, totiz od 20 tis. K& do 200 tis. K& V tomto pfipadé
dostane spole¢nost UNIMARCO a.s. jako plnéni 80% z hodnoty pohledavky. I kdyZz
pohledavka za témito odbérateli piekro¢i hodnotu 200 tis. K¢, neznamena to, Ze neni
pojisténd, ale ze spolecnost vtomto ptipadé nedostane plnéni ve vyS§i hodnoté nez
200 tis. K¢, coz znamena, Ze kdyby méla naptiklad dostat plnéni z pohledavky, kterd ma
celkovou hodnotu napiiklad 300 tis. K¢, pak spolecnost UNIMARCO a.s. muze dostat

plnéni v maximalni vysi 200 tis. K¢.

Spole¢nost EULER HERMES je soucasti EULER HERMES SA, coz je nadnéarodni
holding, ktery je ¢lenem skupiny Allianz. Tato spolecnost je nejvétSim svétovym
seskupenim v oblasti uvérového pojisténi s ratingovym ohodnocenim AA-, které ziskala
od spole¢nost Standard and Poor’s. Mottem spolecnosti je: ,, Nase znalosti slouzi vasim
uspéchum.“ Cilem této spolecnosti je pfichdzet s nejlepSimi feSenimi v oblasti pojisténi
v oblasti obchodu. Tato feSeni by méla plnit vSechna oc¢ekavani v oblasti vyvoje podniku.
V Ceské republice je EULER HERMES prvni soukromou vérovou pojistovnou, ktera se
statutem pojistovna mize pysnit od svého zalozeni. Tuto soukromou uvérovou pojistovnu
mohou vyuZzivat jak velké tak 1 stfedni a malé podniky. Prostfednictvim webovych stranek
EULER HERMES je mozné také provéfovat bonitu svych odbératelii. Pokud by firma
UNIMARCO a.s. hledala nové odbératele, mize vyuzit opét sluzeb EULER HERMES,
ktera usnadni spolecnosti UNIMARCO a.s. ziskdvani informaci o potencidlnich
odbératelich. V téchto ptfipadech EULER HERMES vyhledava informace o téch
konkrétnich odbératelich jak zvefejnych databazi, které se v Ceské republice bé&zng

vyuzivaji, jako muze byt naptiklad obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik apod., ale také
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kontaktuje samotné odbératele a ziskava dilezité informace ptimo od nich. U EULER
HERMES je také mozné provéfovat své stdvajici odbératele, kdy jsou provétovany
vSechny jejich véroveé limity a v ptipad¢ vzniklych negativnich udalosti by byla okamzité
o nich informovana spolecnost UNIMARCO a.s. Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost
UNIMARCO a.s. ma u spolecnostt EULER HERMES pojiStény pohledavky jak
zanejveétSimi  odbérateli tak také za drobnymi odbérateli. Toto pojiSténi zahrnuje

nasledujici sluzby:

- Prvotni informace o odbérateli.

- Pribézné sledovani rizika.

- Vyplata odSkodnéni.

- Vyuziti pojisténi pfi financovani.

- Vymahani pohledavek. (EH, 2010)
Spole¢nost UNIMARCO a.s. miize také vymahat pohledavky prostiednictvim EULER
HERMES, jak jiz bylo uvedeno vy$e. Mize vymahat pohledavky jak v Ceské republice
tak 1 ve Slovenské republice, diky jejich lokalnim pobo¢kam. EULER HERMES v ptipadé
vyméahani pohledavek navrhne nejleps$i postup a také nejefektivnéjsi teseni. Také
u kontakt s odbérateli pifi vymahani pohledavek dbaji na zajmy svych klientd. Cenou
za vyuZiti sluzby vymahani pohledavek u EULER HERMES je urcita provize z vymoZené
castky. (EH, 2010)

Vramci pojisténi pohledavek u spolecnosti EULER HERMES vyuziva spolecnost
UNIMARCO a.s. také systém EOLIS, ktery slouzi k nahlaSeni odbératelli s nesplacenymi

pohledavkami ¢i k navySeni uvérovych limit apod.

Dale spole€nost UNIMARCO a.s. vyuzivd jako zajiSténi pohledavek monitorovani
databaze dluzniki a neplaticti pies spolecnost CESR neboli Czech Economic Subjects
Rating. Tato spolecnost zasila pravidelné e-maily o spolecnostech, které si UNIMARCO
a.s. zadalo pro monitorovani. CESR podava také informace o tom, zda na nékterého
odbératele sledovaného spole¢nosti UNIMARCO a.s. nebyl podan navrh na insolvenci.

(CESR, 2009-2013)
Czech economic subjects rating tedy nabizi tyto sluzby:

- Hlidani insolvence.
- CESR Rating.

- Hlidéani zmén v obchodnim rejstiiku.
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- Sledovani registrit dluznik.

- Vyhledavani v insolven¢nim rejstiiku.

- Registr dluznika.

- Kompletni adresai subjekt. (CESR, 2009-2013)

Pro hlidani insolvence slouzi program Hlidaci pes, ktery se zabyva insolven¢nimi fizenimi
a subjekty, které¢ by mohli ovliviiovat UNIMARCO a.s. Pro vyuzivani Hlidaciho psa staci
zadat identifikacni ¢islo jednotlivych subjekt, které je potieba kontrolovat, a program jiz
automaticky zasila o téchto subjektech informace prostiednictvim e-mailu. (CESR, 2009-

2013)

Program CESR Rating sbird jednotlivé informace o subjektech a tyto informace poté
vyhodnoti do urc€itého ratingu, ktery poté davd znat skutecnosti o danych subjektech.

Program vyuziva tato ratingova oznaceni:

- A+, kdy dany subjekt ma velmi nizkou miru rizika.

- A, kdy ma subjekt nizkou miru rizika.

- B, kdy subjekt nevykazuje zddné problémy.

- C, kdy jde jiz o rizikovy subjekt.

- D, kdy subjekt je jiz velmi rizikovy.

- E, kdy byla zruSena ¢1 ukoncena ¢innost subjektu naptiklad kvili likvidaci.

- X, kdy neni moZzné stanovit rating pro tento subjekt kvili malo informacim.

(CESR, 2009-2013)

U hlidani zmén v obchodnim rejstiiku opét figuruje program Hlidaci pes, ktery hlida
zmény napiiklad v adrese sidla spolecnosti, nebo zmény v organizacni struktufe
spolecnosti, o pravni form& apod. Stejné¢ tak Hlidaci pes sleduje také registr dluznikt

a zasila prostrednictvim e-mailu aktudlni zmény. (CESR, 2009-2013)

Pti vyhledavani v insolvencnim rejstiiku je postacujici znat identifikacni Cislo spolecnosti
¢1 rodné cislo pokud jde o fyzické osoby. Insolvencni rejstiik od roku 2008 nahrazuje

rejstiik tpadct. (CESR, 2009-2013)

Prosttednictvim CESR je také mozné nahlésit subjekt do rejstiiku dluzniki. Nahlasenim

subjektu do rejstiiku dluznikii se mu automaticky sniZzuje rating ptidéleny programem

CESR Rating. (CESR, 2009-2013)
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CESR nabizi také Kompletni adresat dluznik, kde jsou zaregistrovany vSechny obchodni
subjekty v CR a je mozné je rizné filtrovat pomoci zadanych kritérii, ktera by byla

pro spolecnost UNIMARCO a.s. dulezita. (CESR, 2009-2013)

6.5 Vymahani pohledavek

Spole¢nost UNIMARCO a.s. ma hodné pohledavek které jsou po splatnosti. Je to téméf
jedna tfetina z veskerych pohledavek, které spole¢nost ma. Nejdelsi dobu po splatnosti
maji 3 pohledavky, které tuto dobu maji delsi nez 180 dnl. Proto jsem se témito

pohledavkami rozhodla zabyvat bliZze a navrhnout jejich feSeni.

6.5.1 Pohledavka za odbératelem XY, s.r.o.

Pohledavka za odbératelem XY, s.r.o. je jiz 239 dni po splatnosti. Celkova castka,
na kterou tato pohledavky zni, je 441 000,- K&. Cast této &astky je jiz splacena. Odbératel
JiZ zaplatil v prvni splatce 220 500,- K¢ a poté dalSich 100 000,- K¢&, avSak zbyva mu stale
doplatit dalSich 120 500,- K¢&. Tato pohledavky byla vytvofena 31. 8. 2011 a jeji splatnost
byla 31. 7. 2012. Spole¢nost UNIMARCO a.s. ke dni vystaveni faktur, tedy k 31. 8. 2011
dodala 2 nahradni dily za celkovou cenu 367 500,- K¢ bez DPH. Celkova cena i s DPH
byla 441,- 000 K¢.

Kupni méla byt uhrazena:

- 220 500,- K¢ m¢lo byt uhrazeno do 31. 10. 2011.
- 220 500,- K¢ melo byt uhrazeno do 31. 7. 2012.

Odbératel XY, s.r.o. uhradil nejdfive polovinu celkového zavazku, €ili uhradil 220 500,-
K¢. Ze zbyvajicich 220 500 K¢ uhradil pouze 100 000,- K¢&., k27. 3. 2013 zbylych
120 500,- K¢ stale nedoplatil.

V roce 2012 byla tato spoleCnost ve ztraté¢ témet 2,5 mil. K¢ avsak podle serveru BPX

je tento odbeératel solventni, coz znamena, ze je schopen splacet své zavazky.

Zameéstnanci ekonomického useku spolecnosti UNIMARCO a.s. by méli zacit zaslanim
pisemnych upominek na adresu sidla spolecnosti XY, s.r.o. Tyto pisemné upominky
mohou pozdéji slouzit jako dikazni prostiedek k pfipadnému soudnimu fizeni. Pokud
by ani po téchto upominkach odbératel nezaplatil dluznou ¢astku, pak by mohla spolecnost
zvetejnit odbératele v registru dluZznika a neplatici. Pokud se spolecnost XY, s.r.o. spoji

se spole¢nosti UNIMARCO a.s. a bude mit snahu uhradit svij dluh, pak se mezi obéma
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stranami dohodne datum a také forma uhrady. Pokud by vSak dluznik do 14 dnii od zaslani
upominky nesplatil stale sviij dluh, pak by mél zacit proces vymahani pohledavky. Jestlize
dojde do 14 dni od zaslani upominky ke splaceni dluhu, je nutné zkontrolovat, zda
ekonomicky usek inkasoval dluznou castku, ¢i zda byla pfipsana thrada na bankovni tcet
spole€nosti. Spolecnost muze také dluZznikovi navrhnout spladceni dluhu prostfednictvim
splatkového kalendafe. Splatkovy kalendaf musi byt sepsan pisemné a musi s nim obé
strany souhlasit. Spole¢nost by také v tomto ptipad€ méla zastavit dodavky zboZi tomuto
odbeérateli, jelikoz prekrocil limit maximalniho dluhu 50 000,- K¢ a pohledavka je 239 dni
po splatnosti. Jelikoz tato pohledavka vznikla pfed 1. prosincem 2012, nevztahuje

se na ni pojisténi pohledavek od spole¢nostit EULER HERMES.

Pokud by k uhradé¢ nedoslo, pfistoupi spolecnost k samotnému vymahani pohledavek.

6.5.1.1 Navrh splatkového kalendaie

Po kontaktovani odbératele XY, s.r.o. byl dohodnut splatkovy kalendaf, ktery bude
sestaven nasledovnég. Zbyvajici ¢astka, kterou ma odbératel zaplatit ve vysi 220 500,- K¢
se rozdéli do 7 splatek ve vysi 15 000,- K¢ a jedné splatky ve vysi 15 50,-0 K&. Splatkovy
kalendat byl stanoven ke dni 31. 3. 2013. Splatkovy kalendar je obsazen v ptiloze. Tato

skutecnost se do ucetnictvi promitne nasledovne:

Tab. 13 Uétovani splatek pohledavka (vlastni zpracovani dle internich zdrojir)

Popis operace Castka (K¢&) Datum MD D

Vydana faktura 441 000,- 31.8.2011 311

Zaklad dané 367 500,- 31.8.2011 604

DPH 20% 73 500,- 31.8.2011 343

Caste&na platba 220 500,- 31.10.2011 221 311

Caste¢na platba 100 000,- 31.7.2012 221 311
1. splatka 15 000,- 31.4.2013 221 311
2. splatka 15 000,- 31.5.2013 221 311
3. splatka 15 000,- 31.6.2013 221 311
4. splatka 15 000,- 31.7.2013 221 311
5. splatka 15 000,- 31.8.2013 221 311
6. splatka 15 000,- 31.9.2013 221 311
7. splatka 15 000,- 31.10.2013 221 311
8. splatka 15 500,- 31.11. 2013 221 311
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Jako prvni je zatc¢tovana faktura vydana, kterd se zauc¢tuje na vrub G¢tu 311 - Odbératelé
v celkové hodnoté vEetné DPH. Poté se zdklad dané, ze kterého se DPH vypocitava,
zauctuje ve prospéch uctu 604 — Vynosy z prodeje zbozi. Samotné DPH ve vysi 20%
ze zakladu dané€ se zauctuje ve prospéch uctu 343 — Dan z pridané hodnoty. VSechny vyse
uvedené operace byly zauctovany k 31. 8. 2011. K 31. 10. 2011 odbératel XY s.r.o. zaplatil
¢ast svého dluhu podle planu a to ve vysi 220 500,- K¢. Tato ¢astecna splatka se zalctuje
na vrub Gc¢tu 221 — Bankovni ucty a ve prospéch uctu 311, ¢imz se sniZila celkova hodnota
pohledavek z obchodnich vztahli. Dalsi c¢aste¢na splatka probehla k 31. 7. 2012 a to ve vysi
100 000,- K¢. Zatctovani probéhne obdobné jako u prvni ¢astecné splatky. Dale byl sepsan
splatkovy kalendatr mezi spole€nosti UNIMARCO a.s. a odbératelem XY s.r.o0., kdy prvni
splatka méla prob&hnout k 31. 4. 2013. Splatkovy kalendaf byl navrZzen na 8 mési¢nich
splatek, coz znamena, ze dluzna castka by mela byt splacena k 31. 11. 2013. Jednotlivé
splatky se k datu, které je uvedené v tabulce pro jednotlivé splatky, zauctuje obdobn¢ jako
prvni a druha ¢astecna splatka. K 31. 11. 2013 by tedy méla pohledavky za odbératelem
XY s.r.o. byt plné splacena. V ptipadé¢, Ze dluznik neni schopen plnit dle splatkového

kalendate, ma spolecnost UNIMARCO a.s. pravo vymahat pohledavku vlastni cestou.

6.5.1.2 Vymahani pohledavky vlastni cestou

JelikoZ tato pohledavky vznikla jesté pred sjednanim pojisténi pohledavek, toto pojisténi
se tudiz na ni nevztahuje. Proto musi vymahat pohledavku vlastni cestou. Prvnim krokem
vymahani pohledavky miize byt zvefejnéni dluznika v registru dluznikii a neplatica. Tento
krok miize poskodit povést dluznika a to mize byt pro n¢j dobra motivace k zaplaceni
zbyvajici ¢astky dluhu 120 500,- K¢. Dal$im krokem vymahani pohledavek je vyuZiti
riznych instrumentd, které k tomu slouzi. Jelikoz je vSak pohledavky jiz 239 dni
po splatnosti, pak moznost, ze bude vymozena, je nizsi, nez kdyby se zacalo s vyméahanim
drive. V ptipadé¢ tohoto odbératele neni vhodné vyuzivat ndhradni plnéni, jelikoz by mohlo
nabidnout pouze plnéni v podobé ovoce a zeleniny, sc¢imz by vedeni spolecnosti
UNIMARCO a.s. nejspi$ nesouhlasila. Neni vhodna ani kapitalizace pohledavky, jelikoZ je
odbératel XY, s.r.o. ve ztraté, pak by vedeni spolecnosti UNIMARCO a.s. nem¢lo zajem
mit vlastnicky podil v této spolecnosti. Neni mozné vyuzivat ani zapocteni pohledavky,
jelikoz spolecnost UNIMARCO a.s. nemé zadné zavazky k odbérateli XY, s.r.o. Jedna
z moznosti, kterou by mohla spole¢nost UNIMARCO a.s. vyuzit pro vymozeni pohledavky
je vyuziti swapu, s ¢imz by muselo souhlasit vedeni spolecnosti. OvSem neni jistotou,

ze pohledavka za tieti osobou neboli novym dluznikem, by byla snaze vymahatelna.
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V tomto piipadé¢ by bylo vhodné vyuZzit soudniho ftizeni. Spolecnost by mohla zacit
zkracenym soudnim fizenim, kdy by byl vydan platebni rozkaz. Toto soudni fizeni by bylo
krat$i nez normalni a tim by spole¢nost UNIMARCO a.s. ziskala dfive pen€zni prostredky,
které by jiz neméla vazané v této pohledavce a mohla je investovat. Pokud by vSak dluznik
dal odpor k platebnimu rozkazu do 15 dni od jeho vydani, pak by musela spolecnost
vSak muiZe trvat fddoveé nékolik mésicii. Navrh na vydani platebniho rozkazu je obsazen

v ptiloze P 1.

Pokud by byla spole¢nost XY, s.r.o. v konkurznim tizeni, pak by spolecnost UNIMARCO
a.s. mohla ptihlasit svou pohledavku do tohoto fizeni. V ptipadé, ze by byla pohledavka
schvalena, pak by patfila do pohleddvek druhé tfidy. To znamenda, Ze nejdfive jsou
u konkurzu vyrovnany pohledavky za podstatou a pracovnimi naroky. Poté by byly
vyrovnany pohledavky prvni tfidy, kam patii naptiklad naroky tpadcovych zaméstnanct.
A teprve poté jsou uspokojovany pohledavky druhé ttidy, kam patii vSechno ostatni
pohledavky. To znamend, Ze k uspokojeni pohledavky spolecnosti UNIMARCO a.s.
by doslo az po uspokojeni pohledavek za podstatou, pracovnimi naroky a pohledavek prvni

tfidy. (Bafinova, 2006, str. 78)

Pokud by spole¢nost vymahala pohledavku vlastni cestou, pak v ptipadé Uspéchu ziska
celou vysi pohledavky. V ptipad¢ negativniho vysledku soudniho tizeni, ma spolecnost
UNIMARCO a.s. moznost se odvolat proti rozsudku soudniho fizeni. Tuto moznost vSak

ma také odbératel, proto se miize soudni fizeni protahnout.

6.5.2 Pohledavky za odbératelem CDE, s.r.o.

Pohledavka za odbératelem CDE, s.r.o. je ve vysi 1 235 tis. K& Tato pohledavka vznikla
12. 12. 2012. K27. 3. 2013 je pohledavka 91 dni po splatnosti. Tato pohledavka je
za odbératelem, ktery je pro spolecnost UNIMARCO a.s. specifickym odbératelem, coz
znamena, 7e¢ na takového odbératele ma spolecnost pojiSténé pohledavky v rozpéti
od 1 mil. Do 10 mil. K¢&. V soucasné dob¢ jiz, podle pojiSténi pohleddvek, musi spolecnost

vymahat pohledavky prostfednictvim spole¢nosti EULER HERMES.

6.5.2.1 Odprodej pohledavky spolecnosti EULER HERMES

Pokud by spolecnost prodala pohledavku spolecnosti EULER HERMES, kde ma
pohledavky pojisténé, pak by ji odpadly starosti s vyméhanim pohledavek. Ziskala by
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penézni prostfedky diive nez pii vyuziti klasického soudniho fizeni, avSak nikoli v plné
vysi pohledavky. V ptipadé vyuziti prodeje pojiSténé pohledavky pak by spole¢nost ziskala
hodnotu pohledavky snizenou o poplatek spole¢nosti. Bohuzel informace o vysi
sjednaného poplatku mezi spolecnosti UNIMARCO a.s. a EULER HERMES mi

spole€nost neposkytla.

Tab. 14 Cinnosti pfi vymahani pohledavek (interni zdroje spole¢nosti)

Cinnost Pocet dni po splatnosti.
Zakaz vydavani dalsiho zbozi dluznikiim 30 dni

Prvni prodlouzena lhita splatnosti 60 dni

Lhiita na vymahani pohledavky spolecnosti UNIMARCO a.s. 90 dni

Oznameni o nesplaceni pohledavky spole¢nosti EULER HERMES | 105 dni

Karen¢ni lhiita 6 mésict 285 dni.

Vyplata plnéni Cca 315

Jak je patrné z tabulky vyse, pak celkova doba vazani penéznich prostiedkii v nesplacené
pohledavce je v pfipadé vyuZziti odprodeje pohledavky specializované agentuie cca 315
dni.

Jelikoz se jedna o specifického odbératele, pak spolecnost UNIMARCO a.s. ziska

cca po 285 dnech plnéni ve vysi 85% z pohledavky. V tomto piipadé by se jednalo o
castku 1 050 tis. K¢.

V ptipadé postoupeni pohleddvky spolecnosti EULER HERMES by se to v ucetnictvi
spolecnosti UNIMARCO a.s. projevilo nasledovné:

Tab. 15 Postoupeni pohledavky (interni zdroje spolecnosti)

Popis operace Castka v tis. K& | MD D
Faktura vydana 1235 311

Zaklad dané 1029 604
DPH 20% 206 343
Postoupeni pohledavky | 1235 546 311
Plnéni 1050 221 646

Postoupeni pohleddvek se uctuje obdobné jako odpis pohleddvek. To znamend, Ze se
postoupeni pohledavek zauctuje ve jmenovité hodnoté pohledavky na vrub uctu 546 —

Odpis pohledavky a ve prospech uctu 311 — Odbératelé. Jelikoz spolecnost UNIMARCO
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a.s. dostane od spole¢nosti EULER HERMES pouze plnéni v hodnoté 1 050 tis. K¢, coz je
85% ze jmenovité hodnoty pohledavky, zalGctuje se to na vrub uctu 221 — Bé&zné Ucty

v bankach a ve prospéch vynosového uctu 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek.

6.5.3 Pohledavka za odbératelem AB s.r.o.

Pohledavka za odbératelem AB s.r.o. je jiz vice neZ 2 roky po splatnosti. Pfesny pocet dni
po splatnosti je 895. Celkova vyse pohledavky znéla na 13 918,- K¢, avSak cast ji byla jiz
splacena. Spolecnosti stale zbyva zaplatit vice jak polovinu celkové pohledavky, neboli
odbératel AB s.r.o. musi jesté zaplatit 8 918,- K¢. Dne 30. 9. 2010 byl vystaven dodaci list
1 faktura na nahradni dil, jehoz celkova cena byla 11 597, 6 K¢ bez DPH. Celkova hodnota
vcéetné DPH pfi 20% sazb&é DPH 13 918,- K¢. Odbératel si tento ndhradni dil osobné
pfevzal a platba méla probéhnout prevodnim pifikazem. Datum splatnosti této pohledavky

byl 14. 10. 2010.

Tato spoleCnost je zapsana v centralnim registru dluzniki. Bohuzel nejsou vefejné

dostupné podrobnéjsi informace o hospodaieni spole¢nosti v roce 2012 ani 2011, proto

neni mozné zjistit, zda tato spolecnost hospodati se ziskem ¢i ztratou.

K promlceni této pohledavky zatim nedoslo. Spolecnost opét miize vymahat pohledavky
pouze vlastni cestou vlastni cestou, protoZze se na tuto pohledavku nevztahuje pojisténi

pohledavek, které spole¢nost UNIMARCO a.s. uzavielo 1. prosince 2012

6.5.3.1 Vymahani pohledavky vlastni cestou

Nejprve musi spolecnost UNIMARCO a.s. zvazit, jakym zptisobem je vhodné vymahat
pohledavky. V ptipadé¢ odbératele AB, s.r.o. neni, tak jako u ptfedchoziho odbératele,
vyuzivat ndhradniho plnéni, jelikoz pfedmétem cinnosti tohoto odbératele je nakup zbozi
za ucCelem dals$iho prodeje. JelikoZz jiz je odbératel AB, s.r.o. zvefejnén v centralnim
registru dluznikli, pak je jisté, Ze tuto moznost vymahani pohledavek spolecnost
UNIMARCO a.s. nemize vyuzit a je evidentni, Ze i pfes zveiejnéni odberatele v registru
dluzniki, odbératel stale své zavazky neuhradil. Jelikoz nema odbératel zvefejnéné vykazy
zisku a ztraty v obchodnim rejstiiku, nebylo moZné zjistit jeho hospodateni,
nedoporucovala bych vyuzivani kapitalizace pohledavky, kdy by spolecnost UNIMARCO
a.s. ziskala podil na firmé AB, s.r.o. Spolec¢nost také nemtze vyuzit zapocteni pohledavky,

jelikoZ nema zavazek ke spolecnosti AB, s.r.o.
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Spole¢nost UNIMARCO a.s. by mohlo podat navrh na konkurz odbératele AB, s.r.o., kdy
by zaroven podal pfihlasku k tomuto fizeni, avSak v takovém piipadé by nedostal zpét

celou hodnotu pohledavky.

Dale by spolecnost mohla vyuzit SWAP jako moznost vymahani pohledavky, kdy

by uhradil sviij zavazek pohledavkou, kterou ma ve svém vlastnictvi za tieti osobou.

Dale muZe spolecnost vyuzit soudniho fizeni, at' uz zkraceného ¢i béZzného. V obou
pfipadech by byl stejny postup jako u vymahéani pohledavky soudni cestou u odbératele
vys, coz znamena, ze by nejdiiv mohla spole¢nost vyuzit zkracené soudni fizeni s vydanim
platebniho rozkazu. Pokud by vsSak dluznik dal odpor k platebnimu rozkazu do 15 dni
od jeho vydani, pak by musela spolecnost UNIMARCO a.s. zahdgjit fddné soudni fizeni
ve véci vymahani pohledavky. V ptipad¢ uspéchu u soudniho fizeni by spolecnost ziskala
celou vysi pohledavky, tedy hodnotu 8 918,- K¢., avSak v piipadé negativniho vysledku
soudniho ftizeni, ma spole¢nost UNIMARCO a.s. moznost se odvolat proti rozsudku
soudniho fizeni. Tuto moZnost vSak ma také odbératel, proto se mize soudni fizeni

protahnout.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. se musi rozhodnout, zda kvuli ¢astce 8 918,- K¢ je ochotna
podstoupit soudni fizeni ¢i prodej pohledavky ¢i vyuzije odpisu pohledavky ¢i opravné

polozky.

V ptipad€ tohoto odbératele mlzZe spolecnost vyuzit opravnou polozku, kterd se muze

tvofit i ve vysi 100% hodnoty pohledavky, pokud splituje tyto podminky:

- Nejedna se o pohledavku za spolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni
kapital.
- Nejedna se o pohledavky mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich
z ptijmu. (Pilatova, Richter, 2011, str. 62)
Podle zakona ¢. 593/1992 Sb. §5 odst. 6 musi byt dale splnény tyto podminky:
- Rozvahova hodnota pohledavky bez ptislusenstvi je do 30 000,- K¢.
- Od konce lhiity splatnosti ub&hlo vice nez 12 mésicu.

- Celkova hodnota pohledavek bez prislusenstvi za jednim odbératelem nepiesahla

30 000,- K¢.

Jelikoz spole¢nost UNIMARCO a.s. méa pohleddvku za odbératelem AB, s.r.o. ve vysi

necelych 9 000,- K¢, od konce splatnosti ubéhlo jiz vice nez 29 mésicl, mé za timto
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odbératelem jen tuhle jedinou pohleddvku a jednd se pohledavku z obchodniho vztahu
a nedoslo k jejimu promlceni, mize vyuziti daflovou opravnou polozku. VyuZiti opravné
polozky je vSak moznou pouze doCasné, coz znamend, ze by toto mohla spolecnost vyuzit
v ptipad¢, Ze by existovala moznost splaceni pohledavky v budoucnu nebo naptiklad
pfihlaSeni pohledavky do konkurzu v budoucnu. Také pokud bude pfi Ucetni zavérce
v dal$im roce stale nesplacena pohledavka, miize spolecnost UNIMARCO a.s. vyuZzit odpis

pohledavky.

Z ucetniho hlediska by vytvofeni opravné polozky na tuto pohledavku vypadalo

nasledovné:

Tab. 16 Uttovani opravné polozky k pohledavce za odbératelem AB, s.r.0.

(vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti)

Popis operace Datum Castka MD D

Vydana faktura 30.9.2010 13918 311

Zaklad DPH 30.9.2010 11 597,60 604
DPH 20% 30.9.2010 2320 343
Céstetna thrada 5000 221 311
Opravna polozka 8918 558 391

Zauctovani operace vydané faktury probéhne na vrub uctu 311 — Odbératelé, kdy se zvysi
stav pohledavek spole¢nosti. Zaklad DPH neboli hodnota bez DPH se zatc¢tuje do vynosu
na stranu Dal na ucet ¢islo 604 — Trzby za prodej zbozi. Dan z ptfidané hodnoty se zauctuje
na stradu Dal na et &islo 343 — Dafi z pfidané hodnoty. Caste¢na thrada pohledavky
probéhla bankovnim pfevodem ¢i v hotovosti takZe se zalUctuje na vrub 221 — bankovni
ucty spolecnosti a na Dal na ucet 311 — Odbératelé, kde se snizil stav pohledavek
spolecnosti. Jelikoz se jednd o zdkonné opravné polozky, pak jsou danové ucinné.
Vytvoteni opravné polozky se zauctuje na nakladovy ucet ¢islo 558 — Tvorba/rozpusténi
danovych opravnych polozek k pohledavkam na stranu MD a na et 391 — Danové
opravné poloZky k pohledavkdm na stranu D. OvSem opravna polozka k pohledavkam je
pouze docasného charakteru, a méla by se pozdé&ji rozpustit. Uétovani rozpusténi opravné

polozky by probéhlo opacné oproti tvorbé opravné polozky: 391/558.
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V ptipad€ nasledného vyuziti odpisu pohledavky by se tato operace zaiictovala nasledovné:

Tab. 17 Odpis pohledavky (vlastni zpracovani)

Popis operace Castka MD D
Odpis pohledavky 8918 546 311
Rozpusténi opravné polozky 8918 391 558

V piipadé odpisu pohledavky bude tato operace zauctovana na nakladovy ucet cislo 546 —
Odpis pohledavek na stranu MD a na ucet ¢islo 311 — Odbératelé na stranu D, ¢imz se snizi
hodnota pohledavek spolecnosti. Jako dal$i operaci je nutné provést rozpusténi opravné
polozky, ktera byla popséna vyse. Jestlize se vytvaii odpis pohledavky, ke které byla
vytvofena danova opravna polozka, pak jde o odpis pohledavky, ktery je danove
uznatelnym nakladem.

Spole¢nost by v tomto piipadé mohla také vyuZit metodu pfimého odpisu pohledavky,
jelikoz si je jiz spolecnost jistd, Ze odbératel AB, s.r.o. svlij dluh jiz nesplati. Do doby
vytvofeni pfimého odpisu pohledavky, necha spole¢nost UNIMARCO a.s. pohledavku
v rozvaze v puvodni vysi.

Tab. 18 Metoda ptimého odpisu pohledavky

(vlastni zpracovani)

Popis operace Castka MD D
Vydana faktura 13918 311

Zaklad DPH 11 597,6 604
DPH 20% 2320 343
Uhrada - aste¢na 5000 221 311
Odpis pohledavky 8918 546 311

Faktura vydana se opét zauctuje na vrub Gctu 311 - Odbératelé v plné vysi véetné DPH.
Zaklad dan¢ se opét zauctuje ve prospech uétu 604 — Vynosy z prodeje zbozi, a samotné
DPH se zauctuje ve prospéch uctu 343 — Dan z piidané hodnoty. U této pohledavky opét
probéhla cCastecna uhrada, ktera byla poukazana na bankovni 1ucCet spolecnosti
UNIMARCO a.s. a byla tedy zauctovana na vrub a¢tu 221 — Bankovni Gty a ve prospéch
uctu 311 — Odbératelé, ¢imz se snizila hodnota pohledavky. Poté jiz bude zatctovan odpis

pohledavky a to na vrub uctu 546 — Odpis pohledavky a ve prospéch uctu 311 -
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Odbératelé. Jelikoz tato pohledavka neplni Zadnou z podminek, které jsou uvedeny
v zakon¢ €. 586/1992 Sb. Zakon o danich z ptijmil v §24 odst. 2 pism. y), jednd se pouze
o ucetni odpis pohledavek nikoli danovy. Po odpisu pohledavky by méla byt pohledavka
za odbératelem AB, s.r.0. zcela odepsana a mély by tedy byt snizeny celkové pohledavky
z obchodnich vztahl spolecnostt UNIMARCO a.s. Hodnota pohledavky by vSak méla stale

zustat v ucetnictvi a to v podrozvahové evidenci, kterd neovliviiuje ucetni zavérku.
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ZAVER
V zavéru diplomové prace na téma Projekt fizeni pohleddvek pro budouci rizika

spolecnosti UNIMARCO a.s. je popsano vyhodnoceni tohoto projektu.

Prvni ¢asti projektu fizeni pohledavek je evidence pohledavek. V ptipad€ spolecnosti
UNIMARCO a.s. bych nedoporu€ovala vyuzivani specializované agentury pro evidenci
pohledavek, jelikoz nejde o velkou firmu, ktera ma velky objem pohledavek. Spolecnost
by vSak mohla vyuzivat specializovaného pracovnika, ktery by se zabyval fizenim

pohledavek vcetné evidence pohledavek a také jejich spravy.

Sprava pohledavek je nésledujici €asti projektu. Spolecnost jak pro evidenci tak také
pro spravu pohledavek vyuziva firemni informacni systém ESO9, kam maji pfistup vSichni
zaméstnanci spolecnosti, vyjma zaméstnancti servisni dilny. Kazdy pohyb v tomto
informacnim systému je zaznamenan pod jménem pracovnika, ktery ten pohyb provedl.
Toto slouzi k dobré kontrole a také pfipadnému dohledavani odpovédného pracovnika

za jednotlivé zmény v informacnim systému.

Spole¢nost UNIMARCO a.s. mélo vytvofené vnitini smérnice zabyvajici se fizenim
pohledavek pouze okrajov€. Proto je jednou dualezitou €asti projektu fizeni pohledavek
pravé jejich navrh, ktery je popsan v ramci spravy pohledavek. V tomto navrhu jsou
obsazeny veskeré postupy a moznosti, které muze spoleCnost vyuzivat pro evidenci,
spravu, zajisténi, vymahani pohledavek a také, v piipadé uspe€sného vymahani pohledavek,
nakladani s hotovymi penézi. Pokud by spoleCnost tyto vnitini smérnice vyuZivala
a dodrzovala, umoZni ji to uSetfit Cas a také naklady na fizeni pohledavek. Vnitini smérnice
jsou popsany pro vyuzivani specializované pracovniky, ktery by se zabyval pouze fizenim
pohledavek, ¢i také pro pracovnika, ktery se danym tématem musi zabyvat. Mym navrhem,
je aby si spole¢nost UNIMARCO a.s. zvolila ¢i zaméstnala specializovaného pracovnika,
ktery by se zabyval pouze timto fizenim pohledavek. Nejen, Ze by to ostatnim
pracovnikim, ktefi se timto musi zabyvat, uleh¢ilo praci a ubyly jim starosti, ale také by
to bylo pro spolecnost efektivnéjsi. Sice by spolecnost méla vyssi osobni naklady, avSak

mohlo by jim to snizit pené¢zni prostiedky, které jsou vazané v nesplacenych pohledavkach.
Spolec¢nost UNIMARCO a.s. jiz vyuziva pojisténi pohledavek jako jejich zajiSténi
a vyuziva také monitorovani platebni schopnosti pomoci CESR neboli Czech Economic

Subject Rating, které pravidelné zasilaji informace o odbératelich, které spolecnost chce
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monitorovat. Mym doporucenim je vSak vyuzivat také dalSi formy zajisténi pohledavek,

které jsou jiz uvedeny v navrhu vnitinich smérnic tykajicich se fizeni pohledavek.

Dalsi c¢asti projektu fizeni pohledavek je navrh postupu feSeni u tfi nedobytnych
pohledavek. Prvni pohledavka je za odbératelem XY, s.r.o., kterd byla jiz castecné
splacena, ale stale jesté odbératel dluzi c¢astku 120 500 K¢. Spolecnost UNIMARCO a.s. se
s timto odbératelem dohodla na splatkovém kalendafi, ktery naleznete v piiloze. Pokud by
vSak odbératel neplnil podle splatkového kalendate, zacne spolecnost UNIMARCO
vymahat tuto pohledavku vlastni cestou. Jako doporuceni pro spolecnost jak vymahat
pohledavku je vyuziti nahlaseni odbératele do registru dluznika a neplatict. Dalsi navrh je
vyuziti swapu. Ostatni instrumenty, které lze vyuZzit pfi vymahani pohledavek, nejsou
vhodné pro tento ptipad. Pokud by vSak spolecnost nesouhlasila s t€émito navrhy, pak mtize
vyuzit soudni fizeni. V takovém piipad¢ by své penézni prostfedky, které jsou vazané
v pohledavce za odbératelem XY, s.r.o., ziskala v asovém horizontu nékolika mésicti
i déle.

Spolec¢nost UNIMARCO a.s. uzaviela vroce 2012 pojisténi pohledavek u spolecnosti
EULER HERMES, proto dalsi pohledavka po splatnosti za spolecnosti CDE, s.r.o. byla
popsana, jak postupovat pii vyuziti tohoto pojisténi. V takovém piipad€ by vsak spolecnost
UNIMARCO a.s. nedostala celkovou hodnotu pohledavky, avSak pouze 85% =z této
nez prostfednictvim soudniho fizeni. V tomto piipade, kdy je pohledavka jiz vice jak 90
dni po splatnosti, by spolecnost UNIMARCO a.s. ziskala své penézni prosttedky cca
za 315 dni.

Posledni feSenou pohledavkou v ramci projektu fizeni pohledavek je nejdelSi pohledavka
po splatnosti spolecnosti UNIMARCO a.s. za odbératelem AB, s.r.o. Tato pohledavka byla
k 27. 3. 2013 jiz 895 dni po splatnosti. Ani celkova vySe pohledavky neni nijak vysoka,
pouze 8 918. Spolecnost UNIMARCO a.s. by samoziejmé& mohla vyuzit soudniho tizeni,
avSak naklady na takové soudni fizeni, by prevySily hodnotu vymahané pohledavky. Proto
mym doporucenim je vyuzit daitové opravné polozky k pohledavkam a nasledné danového
odpisu pohledavek, ¢i metodu piimého odpisu pohledavek, kdy by se vSak jednalo pouze
o odpis Ucetni, jelikoz tato pohleddvka nesplituje pozadavky uvedené v zakoné ¢. 586/1992

Sb. Zakon o danich z pfijmu v §24 odst. 2 pism. y).
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spole¢nosti.
S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym.
v.0.8. Veftejna obchodni spolec¢nost.

CESR Czech Economic Subjects Rating
LIBOR  London InterBank Offered Rate
PRIBOR Prague InterBank Offered Rate
THP Tuha hnojiva primyslova

EUR Euro

HRK Chorvatska Kuna

DKK Danska Koruna

DPH Dan z pfidané hodnoty
D Ucetni strana Dal
MD Ucetni strana M4 dati

Apod. A podobné
Tzn. To znamena

Napt. Naptiklad
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PRILOHA P1: NAVRH NA VYDANI PLATEBNIHO ROZKAZU

Krajsky soud v Brné
Dlouhé dily 351
763 02 Zlin — Louky

Ve Zliné dne 30. 3. 2013

Zalobce:

UNIMARCO a.s.

Zadvetice 426, 763 12 Zadvetice — Rakova

IC: 262 30 381

Spolecnost zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B,

vlozka 3477

Zalovany:
XY, s.r.o.
IC: 00532680

Spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné€, oddil C,

vlozka 4733
Zaloba o zaplaceni &astky 120 500 K& s prislu$enstvim
Navrh na vydani platebniho rozkazu
Soudni poplatek bude zaplacen na vyzvu soudu.
Ptilohy:
Objednavka
Dodaci list
Faktura
Internetovy vypis z obchodniho rejstiiku zalobce

Internetovy vypis z obchodniho rejstiiku zalovaného
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I.

Zalovany si dne 31. 8. 2011 objednal u zalobce dva néhradni dily v hodnot& 441 000 K&
vcetné DPH pisemnou objednavkou ¢. 26586

Zalobce nahradni dily zalovanému fadné a véas dodal dne k 31. 8. 2011. Zalovany potvrdil

fadné a vCasné prevzeti nahradnich dilti dne 31. 8. 2011.

K zaplaceni ceny ndhradnich dila vystavil Zalobce Zalovanému fakturu ¢. 26586 ze den 31.

8. 2011 se splatnosti nasledujici:

- 220500 K¢ splatnost do 31. 10. 2011.
- 220500 K¢ splatnost do 31. 7. 2012.

Ditkazem:
Objednévka ze dne 29. 8. 2011
Dodaci list ze dne 31. 8. 2011
Faktura ¢islo 26586 ze dne 31. 8. 2011
IL.

Zalovany do dne$niho dne uhradil Zalobci pouze astku 220 500,- K&, ktera byla splatna
k 21.10. 2011, a cast splatky druhé ve vysi 100 000,- K¢.

I11.

Zalobce si se zalovanym nedohodnul smluvni troky z prodleni, a proto Zalobce pozaduje
z dluzné ¢astky zakonné smluvni Groky z prodleni podle § 369 obchodniho zdkoniku a § 1
nafizeni vlady ¢. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vyse urokti z prodleni, a poplatku

z prodleni podle obcanského zakoniku €. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vyse urokt

z prodleni a poplatku z prodleni podle obanského zakoniku.
Iv.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti zalobce navrhuje, aby soud vydal tento

platebni rozkaz:
Zalovany je povinen zaplatit zalobci ¢astku 120 500,- K& véetné piislusenstvi, tj. uroky
z prodleni z ¢astky 120 500,- K¢ od 31. 7. 2012 do 30. 3. 2013 a dale z ¢astky 120 500,-

K¢ ro¢né ve vysi REPO sazby stanovené CNB, stanovené vzdy k prvnimu dni piislusného

kalendainiho pololeti, v némz trva prodleni zalovaného, az do zaplaceni, a naklady
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soudniho fizeni véetné nahrady za poskytované pravni sluzby vcetné DH, to vSe do 3dnli

od pravni moci tohoto platebniho rozkazu.

UNIMARCO a.s.
Jednajici Robertem Mladenovem

jednatelem
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PRILOHA P II: SPLATKOVY KALENDAR
Véritel:

UNIMARCO a.s.

Zadverice 426,

763 12 Zadverice — Rakovad

IC: 262 30 381

(dale jen ,,véFitel*)

Dluznik:

XY, s.r.o.
IC: 00532680

(dale jen ,,dluznik*)

Uzavieli dle § 407 obchodniho zakoniku tuto

Dohodu o uznani zavazku a splatkovy kalendar

Dluznik dluzi véfiteli k dnesnimu dni celkovou castku 120 500,- K¢ poskytnutou jako

obchodni avér.

Veéftitel prohlasuje, ze nebude po dluznikovi pozadovat zadny urok, bude-li dodrzen nize
uvedeny splatkovy kalendaf. Nebudou-li ovSem jeho podminky dodrzeny, vyhrazuje si
vetitel pravo na jednostranné piezkoumani tohoto svého rozhodnuti, s ¢imz dluznik
souhlasi. Dluznik s vysi dluzné ¢astky vici véfiteli dale souhlasi co do divodu 1 vySe, coz

svym podpisem pod touto dohodou a splatkovym kalendaiem potvrzuje.

Splatkovy kalendar
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DluzZnik se zavazuje uhradit véfiteli svllj zavazek ve vysi 120 500,- K¢ v nasledujicich

splatkach:

1 -dne31.4.2013 15 000,- K¢
2-dne31.5.2013 15 000,- K¢
3 —dne 31.6.2013 15 000,- K¢
4 -dne31.7.2013 15 000,- K¢
5—dne 31.8.2013 15 000,- K&
6 —dne 31.9.2013 15 000,- K¢
7 —dne 31. 10. 2013 15 000,- K¢
8 —dne 31. 11. 2013 15 500,- K¢

Splatky zavazku budou poukazovéany na téet vedeny u CSOB, &. 11. 224485246/0300 nebo

proti podpisu v hotovosti na vidénou.

Datum a misto: Ve Zliné dne 31. 3. 2013

véfitel dluznik
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