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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na podporu podnikani ve Zlinském kraji prostfednictvim Ope-
ra¢niho programu Podnikéani a inovace. Teoreticka ¢ast vystihuje zdkladni pojmy spojené
s regionalni politikou, samotnym Opera¢nim programem Podnikéni a inovace a projektovym
cyklem. Cilem préace je navrhnout opatieni vedouci k efektivnéj$imu a snadnéjSimu Cerpéani
podpory podnikatelskych subjekti z Operacniho programu Podnikani a inovace. V praci je
vyuzito srovnavaci metody u zadanych a proplacenych prostiedki na Grovni Ceské republi-
ky, krajli, okresti a jednotlivych programti podpory. Dulezitou soucésti je dotaznikové Set-
feni, které¢ bylo provedeno s GspéSnymi 1 netispéSnymi zadateli o podporu z Operacniho
programu Podnikéni a inovace a v neposledni fad¢ je provedena piipadova studie vyuZzivani

této formy podpory konkrétni spolecnosti.

Klicova slova: Podpora podnikani, Operacni program Podnikani a inovace, regionalni poli-

tika, strukturalni fondy, programovaci obdobi 2007-2013.
ABSTRACT

This thesis focuses on promoting entrepreneurship in the Zlin region through the Operatio-
nal Programme Enterprise and Innovation. The theoretical part describes the basic terms
associated with regional policy, the actual operating program of entrepreneurship and inno-

vation and the project cycle itself.

The aim is to propose measures leading to more efficient and easier way of drawing support
for businesses from the Enterprise and Innovations Operational Programme. In this paper,
we have used the comparative method requested and paid at the level of the Czech Repub-

lic, regions, districts, and individually supported programs.

An important part is the survey itself, carried out with successful and unsuccessful appli-
cants for the support from the Operational Programme, and finally yet importantly, it is the

case study of the use of the form of support for a particular company.

Keywords: Enterpreneurship Support, Operational Programme Enterperise and Innovation,

regional policy, Structural Funds, programme period 2007-2013.
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UvVOD

Podpora rozvoje podnikatelského prostiedi, podnikatelské a technické infrastruktury, pod-
pora transferu inovaci, vzdélavani, védy a vyzkumu jsou hlavnim ndstrojem pomoci
ze strany statu a regiond. Strukturalni politika by méla byt prioritné zaméfena na podporu
zlepSovani kvality podnikatelského prostiedi, jelikoZ podnikatelé jsou zakladem ceského
hospodafstvi. V soucasné dob¢ je kladen velky diraz na podporu malych a stfednich podni-
kt, které se vyznamné podili na zvySovani ekonomické vykonnosti a jsou stabilizujicim prv-

kem ekonomiky.

Ve své diplomové praci se zaméfuji na jednu z mnoha podpor pro podnikatelské subjekty, a
to Operacni program Podnikani a inovace (dale jen OPPI). Pokusim se o komparaci ¢erpani
podpory z tohoto programu na trovni Ceské republiky (déle jen CR), krajii a okrestl, kde
analyzovanym krajem bude ptedev§im Zlinsky kraj (déale jen ZLK). Divodem pro vybér
daného tématu je z4jem o oblast ziskdvani riiznych forem podpor pro podnikatelské subjek-
ty.

Hlavnim cilem prace je navrhnout opatfeni vedouci ke snadnéjSimu cerpani podpory
z OPPI. K tomuto cili se dopracuji pomoci dil¢ich cilti, mezi které patfi zjiSténi soucasného

stavu Cerpani podpory z OPPI ve ZLK.

V teoretické ¢asti diplomové prace provedu reSersi literarnich a legislativnich zdroji, vyme-
zim zékladni pojmy tykajici se regionalni politiky, jejich cild, nastroji a na zavér
se zam&fim na samotny OPPI, kde popisi jeho prioritni osy a oblasti podpory a pojmove

vymezim projektovy cyklus.

V praktické ¢asti diplomové prace vypracuji stru¢nou socioekonomickou analyzu Zlinského
kraje a poté zjistim zdjem o podporu z OPPI. Nejprve porovnam pocty podanych zadosti, a
poté o kolik prostiedkt subjekty jiz zadaly. Komparaci provedu na trovni krajii CR a okre-
stt ZLK. V dalsi ¢asti bude proveden rozhovor se zastupcem spole¢nosti ABC na HoleSov-
sku o Cerpani podpory z OPPI a zhodnotim, jak je tato spole¢nost ispéSna a nakonec na-
vrhnu projekty pro danou firmu, které budou financované z OPPI. Nasledujici ¢ast shrne
vysledky dotaznikového Setteni.

Posledni kapitolou jsou konkrétni navrhy a opatteni, které povedou ke snadnéj$imu a

vvvvvv
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILE A METODY PRACE

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem préce je navrhnout opatfeni vedouci ke snadné&j$imu Cerpani podpory z OPPI
a zhodnotit, jak subjekty ve ZLK vyuZzivaji podpory z OPPI. Dosazenim tohoto cile neptimo

podpoiim ¢erpani zdroji z Operacniho programu Podnikani a inovace.
V rdmci mé diplomové prace si stanovuji hypotézu, ktera tika, ze Zlinsky kraj patii mezi 5
nejvétSich zajemcd o podporu z Operac¢niho program Podnikani a inovace. Posuzovat tuto
analyzu budu z hlediska podanych registracnich zadosti. Dle mého ndzoru, proces ziskéni
dotaci komplikuje a zdrzuje administrativni naro¢nost celého procesu, a proto mou dalsi
hypotézou je, ze 45% dotazanych sdéli, ze nejvétSim negativem je velkd administrativa a
byrokracie. V zavéru prace uvedu, zda se hypotézy potvrdily.
K vyse uvedenému cily a vyfeSeni hypotéz se dopracuji prostrednictvim dil€ich cilit:
1. Vypracovani stru¢né socioekonomické analyzy Zlinského kraje
2. Komparace ¢erpani podpory z OPPI ve Zlinském kraji na Grovni krajt, okre-
sl a v ramci jednotlivych priorit
3. Vypracovani piipadové studie na spolecnost ABC se zaméfenim na jejich
cerpani podpory a zkuSenosti
- Provedeni rozhovoru se zastupcem spolec¢nosti ABC

- Navrh 3 projekti pro danou spole¢nost financovanych z OPPI

4. Dotaznikové Setfeni soustfedéné na Gspésné 1 netspésné Zadatele OPPI

1.2 Metody prace

Zakladni metodou vyuzitou v diplomové praci je analyza a studium pisemnych dokumentii.
Tato metoda se prolina celou praci a je zejména vyuzita v teoretické Casti prace. Vyuzila

jsem pisemnych pramenti v tisténé 1 elektronické podobé.

V uvodu teoretické Casti vyuzivam velmi stru¢nou socioekonomickou analyzu Zlinského
kraji, ktera hodnoti soucasny stav Zlinského kraje v rtiznych oblastech. V této analyze se

setkame 1 s metodou popisnou, ktera jen konstatuje a popisuje aktudlni situaci.
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Dalsi metodou, ktera se objevuje v celé praci, se nazyva metodou komparace. Komparace
je porovnani objektl za ucelem stanoveni jejich stejnych nebo rozdilnych znakt a poméieni

danych ukazateld.

V ptipadové studii €. 2 se zaméfuji na konkrétni firmu, kterda ma zkuSenosti se ziskavanim
podpory z OPPI. Se zéastupkyni dané spole¢nosti byl proveden rozhovor o Cerpani podpory.

Rozhovor byva zpravidla mezi dvéma lidmi, avSak neni to pravidlem.

Jednim z cili prace je zjistit zkuSenosti a spokojenost uspéSnych a neuspéSnych Zadateld
o dotace z OPPI formou dotazniku. Dotaznik je velmi ¢astou metodou pro rizné typy pri-
zkumt. Cilem dotazniku je ziskat ndzory respondentt na danou otazku. Dotaznikovée Setfeni
davad moznost oslovit velké mnozstvi respondentli v kratkém cCase a tim ziskat relevantni

podklady pro zpracovani analyz.
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2 RESERSE LITERATURY

2.1 Reserse tematicky orientovanych literarnich zdroja

Publikaci k tématice podpory podnikani je dostatecné mnozstvi, bylo by vSak potieba
u nékterych zdroji informace zaktualizovat. Co se tyka literarnich zdroji tykajici se struktu-
ralni politiky, téch je dostatek. Pokud chceme ziskat konkrétni informace o rtiznych podpo-
rach, jejich aktudlnich Cerpénich, tak musime zabrousit do elektronickych zdroji, jelikoz
tiSténych zdroja je takto provedenych velmi malo. VéEtSinou se setkavame s obecnymi in-
formacemi o operac¢nich programech, jejich programech podpory a alokaci, avSak na druhou
stranu musime pochopit tuto situaci, jelikoZ neustale se poCty zadosti meni a pienést tyto
informace do literarni podoby by bylo slozité. Nize zminim mnou proctenou literaturu a

zhodnotim, jaky pfinos méla pro mou praci.

Jednoznacéné zékladnim vychozim dokumentem pro diplomovou préci byla publikace z roku
2007 od Ministerstva primyslu a obchodu (dale jen MPO) Operacni program podnikani a
inovace 2007-2013. V této verzi se setkdvame se celkovou socioekonomickou analyzou
Ceské republiky, je zde popsan sektor primyslu a sluZeb, rozvojové cile a strategické zamé-
teni OPPI, prioritni osy a oblasti podpory a dopady OPPI. V zavéru publikace je rozebrana
implementace OPPI. Tato publikace je vaktualnim a kompletnim znéni
na webovych strankach MPO a pracovala jsem s praci z prosince 2012. Hodnotim tyto

zdroje jako velmi ptehledné zpracované a jsou pro kazdého srozumitelné.

Pro obecny piehled o strukturdlni politice a projektovém managementu je velmi vhodna
kniha Priprava a rizeni projektu strukturalnich fondiit Evropské unie. Autoti Marek a Kan-
tor v ni uvadi zékladni pojmy souvisejici s regionalni politikou Evropské unie, informace o
strategickych dokumentech pro aplikaci regiondlni politiky, veSkery piehled o projektech, o
samotném ndvrhu, realizaci, finanénim a Casovém ramci projektu a celkové administraci.

V rédmci knihy vyzdvihuji praktické piiklady z tvorby projektt.

Dalsi velmi podstatnou knihou je od Viturky Kvalita podnikatelského prostredi, regiondlni
konkurenceschopnost a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Viturka se snazi

dat ctenarim riizné pohledy na podnikatelské prosttedi krajich zemg.

Z hlediska ptrehledu informaci o regiondlni strukturdlni politice jako celku najdeme

ve spousté publikaci, mezi néz patii napt. Uvod do regiondlnich ved a verejné spravy, dale
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Strukturalni politika. Vyznamny piehled o strukturdlni politice nam poskytuje kniha od au-
tortt Hajek a Novosak s nazvem Kohezni politika v Sirsich souvislostech, ktera nam posky-
tuje celkovou orientaci ve strukturalni politice s vyhledem na budouci programovaci obdobi

a je také opérnou publikaci pro mou diplomovou praci.

Z vyse zminénych dokumentt autoti Hajek a Novosak zastavaji nazor, ze Operacni program
podnikani a inovace je jednim z kliCovych opera¢nich programli pro soucasné programovaci
obdobi. Viturka se zabyva spise komplexnim fe$enim podnikatelského prostiedi v ramci CR
a netesi konkrétni problematiku operacnich programti. Naopak Kantor a Marek tesi pro-
blematiku ze strany nastroji regionalni politiky a nepopisuji podnikatelskou situaci na regi-

onalnich Grovnich.

Autorka Felixova (2012) ve svém clanku vystihuje problematiku strukturalnich fondi se
zaméfenim na operacni program podnikani a inovace a tvrdi, Ze nutné tento program zameé-
fit také na regiony se soustfedénou podporou statu a hodnoti absorp¢ni kapacitu téchto
regiont. Hajek, Novosdk a Hovorkova (2011) poukazuji na dulezitost inovaci v globalni
ekonomice a tvrdi, Ze inovace jsou zakladem pro rozvoj ekonomiky. Lacina (2010) se diva
na problematiku regionalni politiky z obecného hlediska a popisuje obecné regiondlni politi-

ku a jeji nastroje.

Literatury na tato témata, co se teoretickych zalezitosti tyce, je velké mnozstvi. OvSem da-
leko slozitéjsi je se dostat v knihdch do praktické roviny. Vlibec zjisténi informaci o aktual-
nich uspésnych a neuspeéSnych projektech neni az tak jednoduché. V ¢lancich se mizeme
alesponi ¢aste¢né dostat do praxe, coz je velmi pfinosné. Spousta zdroji je nevetejnych a je

nutné je konzultovat s MPO nebo s Agenturou Czechinvest.

2.2 Reserse legislativnich podkladii a strategickych dokumenti

Legislativni zdroji je nespocetné mnozstvi. Bylo by velmi dobré, kdyby se vytvoftil legisla-
tivni soubor vtahujici se k dané tématice, jelikoz pro bézného Cloveéka, potencidlniho zadate-
le je legislativa opravdu nesrozumitelna. Nejprve provedu piehled legislativnich a koncepc-

nich dokumentli na evropské Grovni a poté se zaméiim na Ceskou republiku.
Legislativa na arovni Evropské unie

Na evropské urovni se setkdvame s velkym mnozstvim nafizeni a rozhodnuti rady k dané

problematice. Dokumenty se navzdjem dopliuji a pfi Cteni zdroji je nutné piemyslet
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v SirSich souvislostech. Zakladnim legislativnim kamenem je jednoznacné Smlouva o zaloze-
ni Evropského spolecenstvi, v platném znéni, kde se doCteme o zdkladnich principech,
struktufe, Cinnostech Evropského spolecenstvi. K dalSim vyznamnym legislativnim doku-
mentiim patii Narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych usta-
novenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu
soudrznosti a o zruSeni narizeni (ES) ¢. 1260/1999. V souvislosti s tématikou regiondlni
politiky se setkavdme s Rozhodnutim rady ze dne 6. Fijna 2006 o strategickych obecnych
zasadach Spolecenstvi pro soudrznost, ktera je 1 strategickym zékladem pro realizace struk-
turdlni politiky. Z hlediska tématiky podpory podnikani byly vydany Pokyny Spolecenstvi
pro statni podporu investic rizikového kapitalu do malych a strednich podnikii nebo Ramec
ES pro verejnou pomoc ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, které jsou zakladnim pro zdravou
konkurenceschopnou ekonomiku. V legislativnich podkladech na urovni Evropské unie by
se dalo pokraCovat, uveden je zakladni vycet zakladnich dokumenta. (Ministerstvo primys-

lu a obchodu, 2007, s. 92-93)
Legislativa na airovni Ceské republiky

V Ceské republice existuje fada podstatnych zakoni a usneseni, které v sobé skryvaji téma-
tiku regionalni politiky. Ve své diplomové praci zdiraznuji jeden z operacnich program,
Podnikani a movace a proto nejprve zminim zdkony souvisejici pfimo s problematikou.
Kazdopéadné jako prvni je nutné zminit zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho roz-
voje, ktery ma zasadni vyznam a je zakladem pro celou regiondlni politiku. Vyznamnym
legislativnim zdrojem, zabyvajicim se malym a stfednim podnikani vzemi je zdkon
C. 47/2002 Sb., o podpore malého a stredniho podnikani a o zméné zakona ¢. 2/1969 Sb.,
o ziizeni ministerstev a jinych ustiednich organii statni spravy Ceské republiky, ve znéni
pozdejsich predpisii. DalSim zakonem je zdkon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakdzkach a
zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné sprave. Zakonl majici souvislost
s tématikou diplomové prace bychom nalezli nespocetné mnoho. Pro celistvost uvadim 1
zakladni strategické dokumenty, mezi které spada Strategie hospoddrského ristu CR,
schvélena usnesenim vlady CR ze dne 16. listopadu 2005 &. 1500, Ndrodni inovacni politi-
ka, Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013. S Ndrodnim rozvojovym pldanem souvisi jedno-
znaéné také Ndrodni strategicky referencni ramec CR 2007-2013 z roku 2006. Podrobné
jsou strategické dokumenty probrany v dalsi kapitole. (Ministerstvo priamyslu a obchodu,

2007, s. 92)
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3 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA

V dnes$nim svété existuje nespocetnd mnoho disparit' v oblastech socialnich, ekonomickych,
politickych ¢1 geografickych. Regiondlni struktura v riznych zemich svéta je opravdu roz-
dilna a ptikladem mtze byt napi. Lucembursko, kde vedle prosperujicich regionii nalezneme
1 regiony s podprimérnou Zivotni urovni, ekonomickou vykonnosti a vysokou nezaméstna-
nosti. (Wokoun a Postranecky, 2008, s. 98) A praveé tyto regionalni rozdily jsou divodem

pro vznik discipliny s nazvem regionalni politika.

Historicky pocatky této discipliny mizeme zatadit do Velké Britanie, kde v 30. letech pro-
bihala hospodaiska krize, jejimz vysledkem bylo neustdle prohlubovani hospodatskych roz-
dila.

V Ceské republice a dalich postkomunistickych zemich dochazi k zavadéni regionalni poli-
tiky v disledku transformace ekonomik k trznim podminkam az ve druhé polovingé 20. sto-
leti. V soucasnosti je kladen velkym diraz na feSeni regionalnich problémil a déje se to jak
z vnittnich, tak vnéjSich pfi€in. Mezi vnitini patii zejména problém vysoké nezaméstnanosti
v nékterych regionech. Nezaméstnanost je celorepublikovym problémem a je potieba ji vé-
novat patfiénou pozornost. Dal$im vnitinim faktorem mize byt velka poptavka riznych
subjektli regiondlniho rozvoje, mest, obci, po zpracovani strategickych dokumenti, které
jsou nutné pro rozvoj municipalit a jsou nezbytnym pozadavkem pii ziskavani prostiedkt
z narodni i evropské tirovni. Mezi vnéjsi faktory patii vstup CR do EU, a s tim spojené fe-

Seni regionalniho rozvoje nasi zemé na urovni evropské. (Blazek a Uhlif, 2011, s. 7 - 10)

Samotnd definice regionalni politiky nikdy nebyla pevné stanovena a sjednocena.
V globalnim métitku se zabyva snizovanim socidlnich a regionalnich rozdili v ekonomické

P 24

urovni regiontl. Tato politika pfedstavuje druhou nejvyznamnéjsi aktivitu Evropské unie, co

1 Regionalni disparity jsou ,neodivodnéné regionalni rozdily v trovni ekonomického, socidlniho
a ekologického rozvoje regionti“. Disparita je ¢asto vnimana jako nezadouciho jev. Na druhou stranu vsak
mohou byt definovany i disparity pozitivni, tj. ve smyslu silnych stranek regionu. Jedna se o komparativni

vyhody, na nichz mize byt zalozen rozvoj dané¢ho uzemi. (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

se tyCe vydajové stranky, a hned za spoleCnou zeméd¢lskou republikou cerpa 35,7%

z celkového rozpoctu 347, 410 mld. EUR. (Marek a Kantor, 2009, s. 17)

3.1 Cile a nastroje kohezni politiky

Regionalni politika EU si béhem svého vyvoje proSla n€kolika historickymi etapami
a v kazdé z nich byly definovany rtizné cile politiky EU. Pocty cilli se prabézné snizovaly
a razné slucovaly az v programovacim obdobi 2007 — 2013 dosahly nasledujici podoby.

(Wokoun, 2008 , s.116 - 126)

Pro soudasné programovaci obdobi, pro CR v potadi druhé obdobi, jsou definovany 3 cile:
1. Cil 1: Konvergence
2. Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
3. (il 3: Evropska uzemni spoluprace (Wokoun, 2008, s. 146)

Specifikace cila

Cil1 -,Konvergence*

Tento cil se snazi o podporu riistu zaostavajicich regionii a Clenskych statia EU. Je zaméten
na tvorbu pracovnich mist, zlepSovani podminek pro rist zaméstnanosti, na podporu vy-
zkumu, movaci a vyvoje, na ochranu Zivotniho prosttedi atd. Pro prvni cil je z rozpo¢tu EU
vyélendno 81,54% prostiedki, coz je 283,00 mld. EUR. V CR je cil Konvergence realizo-
véan na celém uzemi CR. Pro CR je alokovano do tohoto cile 25,88 mld. EUR. Ve své praci
se budu zabyvat zejména Opera¢nim programem Podnikéni a inovace a praveé tento program
patii do ramce cile 1 a je financovan z Evropského fondu regionalniho rozvoje. (Minister-

stvo primyslu a obchodu, 2013; Strukturalni fondy, 2013)
Cil 2 - ,,Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost*

Druhy cil je zaméfen na oblasti, které nespadaji pod cil Konvergence. Zaméien je na posileni
atraktivity pfisluSnych regionti a jejich konkurenceschopnosti, na podporu znalostni spolec-
nosti, podnikavosti a ochranu Zivotniho prostiedi. Dale podporuje rozvoj trhu prace a soci-
alni zaclenovani obcanii. Je zde alokovano v soucasném programovacim obdobi 15,95%
z rozpoétu EU na kohezni politiku, a to je 54,96 mld. EUR. V CR sem spadaji pouze pro-
jekty realizované na uzemi Prahy a maji moznost vycerpat 419,09 mil. EUR. (Ministerstvo

priamyslu a obchodu, 2013; Strukturalni fondy, 2013)
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Cil 3 - ,,Evropska uizemni spoluprace*

Tento cil je zaméfen na zlepsSeni spoluprace ptreshrani¢ni, nadnadrodni a mezinarodni Grovni
ve form¢ vytvareni siti pro spolupraci a vyménu zkusenosti v ramci EU. Vyhrazeno je
2,52% prostiedkt z EU, coZ je 8,72 mld. EUR. Na CR piipadne 389,05 mil. EUR. (Minis-
terstvo prumyslu a obchodu, 2013; Strukturalni fondy, 2013)

Tab. 1. Alokace financnich prostredkii pro cile kohezni politiky (Zdroj: Strukturalni
fondy, 2013)

Konvergence 283,00 mid. 81,54 25,88 mid. 96,98

Regionalni konkuren-
ceschopnost a zamést- 54,96 mid. 15,95 419,09 mil. 1,56
nanost

Evropska uzemni spo-

5 8,72 mid. 2,52 389,05 mil. 1,46
luprace

3.2 Finan¢ni aspekty kohezni politiky

Hlavnim néstrojem regionalni politiky EU jsou strukturalni fondy. Pro obdobi 2007-2013
jsou vyuzivany 2 fondy, a to Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dale jen ERDF) a Evrop-
sky socialni fond (dale jen ESF). Dalsim dulezitym finanénim nastrojem mimo strukturalni

fondy patii Kohezni fond a dal$i finan¢ni nastroje.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Hlavnim tkolem ERDF je pfispivat ke snizovani rozdili mezi riznymi regiony, snazi se sni-
Zit miru zaostavani nejvice znevyhodnénych regiont.
Pomoci ERDF se financuji produktivni investice, které ptispivaji k tvorbé a ochrané pracov-

nim mist, investice do infrastruktury, financuje se rozvoj na mistni a regionalni urovni.

(Lukaskova, Hoke, Tomastik, 2011, str. 44 - 45)
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Evropsky socialni fond

Cilem je posilit hospodafskou a socialni soudrznost zvySovani zaméstnanosti a poctu pra-
covnich mist a celkovy rozvoj lidskych zdrojt. (Lukaskova, Hoke, Tomastik, 2011, str. 44 -
45)

Kohezni fond

Mezi dalsi finan¢ni nastroje patii Fond Soudrznosti, ktery vznikl v roce 1993 a poskytuje
prostfedky v cili 1 zemim, jejichz HDP na obyvatele nedosahuje 90% priimérné trovné
HDP zemi EU-25. Kohezni fond financuje transevropské dopravni sit€ a zivotni prostiedi.

(Lukaskova, Hoke, Tomastik, 2011, str. 44 - 45)

K novym finanénim nastrojim, které vzniky pro obdobi 2007-2013 patfi iniciativy Jeremie,
Jaspers a Jessica. Cilem téchto iniciativ je zlepSit ptistup k penézim pro malé a stiedni pod-

niky. (Lukéskova, Hoke, Tomastik, 2011, str. 89 - 90)

3.3 Strategické dokumenty pro aplikaci regionalni politiky Evropské

unie v Ceské republice

Dulezity predpoklad pro €erpani finanéni pomoci z EU je ptiprava Narodniho strategického
referencniho ramce (déale jen NSRR) a operacnich programii (déale jen OP). Povinnost vy-

plyva z Natizeni Rady ES ¢. 1083/2006.

Narodni strategicky referen¢ni ramec musi byt v souladu se Strategickymi obecnymi zasa-
dami spole€enstvi (dale jen SOZS) a je zakladnim programovym narodnim dokumentem
pro rozdéleni prosttedkii ze strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti. NSRR je vazbou
mezi ndrodnimi a evropskymi prioritami, které jsou rozpracovany v jednotlivych operacnich

programech. (Strukturalni fondy, 2013)

Strategické obecné zasady spoleCenstvi piedstavuji ramcovy strategicky dokument
pro kohezni politiku EU. Dokument ptedstavuje zasady a priority regionalni politiky EU.
Déva moznosti, jak nejlépe vyuzit ziskané prostiedky pro obdobi 2007-2013. (Portal pie-
hledt pravnich ptedpistt EU, 2013)

Narodni rozvojovy plan vytycuje cile, které maji byt splnény, obsahuje rozpracovani jed-

notlivych priorit do dil¢ich cili a popisuje postupy jejich realizace. Popisuje systém koordi-
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nace hospodaiské a socialni soudrznosti a hlavni body tohoto systému jsou promitnuty

do NSRR. (Strukturalni fondy, 2013)

Narodni strategicky referencni ramec byl pfijat dne 27. ¢ervence 2007 Evropskou komi-
si. NSRR udéva systém operacnich programii, pomoci nichz budou realizovany jednotlivé
prioritni osy danych programiti. Obsahem ramce je identifikace klicovych silnych, slabych a
problematickych stranek Ceské republiky. A pravé z tohoto dokumentu vychazi operaéni

programy nezbytné pro financovani danych aktivit. (Strukturalni fondy, 2013)
Operacni programy

V OP jsou podrobné popsany cile a priority, které chce dana zemé v urcité oblasti dosah-
nout. Vlada CR pfijala 24 opera¢nich programi, které byly piedlozeny Evropské komisi a
realizace operacnich programil byla mozna od 1. ledna 2007. VSechny operacni programy
jsou vymezeny pro 3 cile strukturalni politiky EU, a to Konvergence, Regionalni konkuren-
ceschopnost a zaméstnanost a Evropskd uzemni spoluprace. RozliSujeme regionalni a téma-

tické OP. (Kantor a Marek, 2009, s. 39)

Regionalni operaéni programy (dale jen ROP) fesi problémy v ramci regioni dané zemé a
navazuji na sektorové programy. Ridicim organem je Regiondlni rada regionu soudrznosti.
V rédmci obdobi 2007-2013 je ptipraveno 7 ROP, které jsou financovany z ERDF, a je na n¢
pridéleno 4,66 mld. EUR. (Strukturalni fondy, 2013)

Do cile 1 Konvergence miizeme zatadit 8 tematickych opera¢nich programii. Kazdy z nich
je specificky danou oblasti, kterou lze z néj financovat. Tyto operaéni programy jsou uréeny
pro celé tizemi CR kromé Prahy. (Strukturalni fondy, 2013) Ridicimi organy programil jsou
piislusnd ministerstva, a aby mohl projekt ziskat finan¢ni prostiedky, je tieba aby byl zamé-

fen na jeden z cilli programu a sphnil v§echny ndleZitosti stanovené fidicim orgdnem.
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Financni alokace v mid. EUR
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Obr. 1. Financni alokace na OP (Zdroj: vlastni zpracovani, Strukturalni fondy, 2013)

Jak zobrazuje obr. 1 nejvétsi finanéni alokace je ud€lena OP Doprava. Tento program je

urcen pro zlepSeni Zeleznicni, silni¢ni a mestské hromadné dopravy. Hned za OP Doprava je

nejvice prostiedkil alokovano na OP Zivotni prostfedi, na ktery je pfidéleno 4,92 mld. EUR.

OP Zivotni prostiedi se zabyva ochranou Zivotniho prostiedi a zlep§ovanim jeho kvality. A

ttetim nejvétSim piijemcem podpory z hlediska tematickych operacnich programi je

OP Podnikani a inovace s celkovou alokovanou ¢astkou 3,12 mld. EUR z celkové alokace

25,88 mld. EUR pro cil 1. (Strukturalni fondy, 2013)
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4 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE NA NARODNI
UROVNI

Ceské podniky neustale zaostavaji z hlediska vybavenosti, konkurenceschopnosti, kvality a
inovativnosti za zemémi Evropské unie, a pravé proto cilem OPPI je zvysit konkurence-
schopnost sektoru pramyslu a sluzeb, rozvoj podnikani, udrzeni ptitazlivosti Ceské republi-

ky, podpofit inovativni firmy a vyzkum a vyvoj. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2013)

OPPI je zakladnim programovym dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu pro Cer-
pani finan¢nich zdroji v programovacim obdobi 2007-2013 a vyznamnym néstrojem reali-
zace koncepce rozvoje malého a sttedniho podnikani v soucasném programovacim obdobi.
Operaéni program byl schvalen vladou Ceské republiky dne 15. listopadu 2006 prostiednic-
tvim usneseni ¢. 1302 a 3. prosince 2007 byl schvéalen Evropskou komisi. (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2013)

4.1 Prioritni osy a finan¢ni alokace

V programovacim obdobi 2007-2013 pro financovani plati princip monofondovosti, coz
znamena, ze v ramci OPPI je podpora poskytovana z ERDF a tento princip je doprovazen

moznosti Cerpat prostiedky z ESF az do vySe 10%.

OPPI je €lenéno na 6 prioritnich os a prioritu Technickou pomoc, z nichZ je vydefinovano
17 oblasti podpory. OPPI je financovan z ERDF maximalné 85% a 15 % ze statniho roz-
poctu. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2007, s. 43 — 70)
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Obr. 2. Procentualni podil priorit na celkové alokaci OPPI (Zdroj: vlastni zpracovani; Mi-

nisterstvo pramyslu a obchodu, 2007, s. 43 — 70)

Z obr. €. 2 vyplyva, Ze z celkové castky 3 120 690 664 EUR je nejvice alokovano na Prio-
ritni osu Prostfedi pro podnikédni a inovace, kterd zabird 29,44% =z celkové castky
na OPPI. Mezi dalsi 2 velmi vyznamné osy z hlediska alokace patii osa Rozvoj firem a Ino-

vace. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2007, s. 43-70)

Prioritni osa ¢. 1 - Vznik firem

Specifickym cilem osy je zvySovat motivaci k zahdjeni podnikéni, zvysit aktivitu malych a
sttednich podnikii a vytvaret podminky pro vyuziti novych finan¢nich néstroji pro zahdjeni
podnikani. Praveé témito tématy se zabyvaji 2 oblasti podpory. Podpora zacinajicim podni-
kateliim je oblast podpory, ktera byla vymezena z ditvodu nedostatku kapitalu, problematic-
kému pftistupu k finanénim zdrojiim, hlavné pro firmy, které zacinaji podnikat. Druha oblast
podpory, VyuZiti novych financnich ndstrojii, je zamétena na podporu a usnadnéni vzniku
novych inovacnich firem prosttednictvim odpovidajicich finan¢nich nastroji. Tato podpora
vznikla z divodu existence bariér pro nové firmy pii ziskani pajcky ¢i kapitalu. (Minister-

stvo primyslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)

Prioritni osa ¢.2 - Rozvoj firem

V rédmci této osy jsou vyclenény 2 oblasti podpory. Prvni z nich je oblast Bankovni nastroje
podpory malych a stiednich podniku, ktera vznikla, jelikoz ziskani finan¢nich prostiedkt je
problém 1 pro stavajici firmy. Zejména, kdyz se podniky snazi inovovat, potiebuji financni

prostiedky. Cilem této oblasti je podpofit realizaci menSich rozvojovych projektii, rozsahlej-
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Sich projektt a usnadnit realizaci projektti malych a stfednich podnika zajistujicich zacho-

vani konkurenceschopnosti. Na tuto oblast se predpoklada vyclenit 8,56% alokace OPPI.

Dalsi oblasti podpory v ramci této priority je Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a
vybranych strategickych sluzeb. Cilem je podpofit ve vybranych regionech realizaci rozvo-
jovych podnikatelskych projektth malych a stfednich podnikatelti tykajicich se modernich
technologii. Alokace ¢ini 17,48% OPPI. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2013; Czechin-
vest, 2013)

Prioritni osa ¢. 3 - Efektivni energie

Tato osa ma jen jednu oblast podpory, kterd se zabyva stimulaci aktivity podnikatelt
v oblasti snizovani energetické naro¢nosti vyroby a spotieby fosilnich primarnich energetic-
kych zdroji a ma za cil podpofit podnikatele v aktivitaich vedoucich k vy$§imu vyuzivani
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Pfedpokladana alokace je 13,43% OPPI. (Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)

Prioritni osa ¢.4 - Inovace

Inovace jsou velmi dulezitou soucasti dne$niho podnikatelského svéta a jsou nezbytné
pro neustalé zvySovani konkurenceschopnosti. Osa je tvoiena 2 oblastmi podpory, Zvyso-
vani inovacni vykonnosti podnikii a Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj. (Minister-

stvo primyslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)

Prioritni osa ¢.5 - Prostrredi pro podnikani a inovace

Pravé na tuto osu je nejvétsi financni alokace z OPPI. Cilem osy je podpofit a povzbudit
spolupraci sektoru pramyslu se subjekty z vyzkumu a vyvoje, zlepsit infrastrukturu pro vy-
zkum, technologicky vyvoj a inovace a zefektivnit vyuZiti lidského potencialu v primyslu.
Na oblast podpory Platformy spoluprace je alokovano 8,77 %, na Infrastrukturu pro rozvoj
lidskych zdrojii se vyclenilo 5% a Infrastruktura pro podnikani méa vyclenéno 13,10%
OPPI. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)

Prioritni osa ¢.6 - Sluzby pro rozvoj podnikani

Osa je zaméfena na vyuziti kvalitnich informac¢nich a poradenskych sluZzeb pro podnikatel-
ské subjekty. V ramci osy sledujeme 2 oblasti podpory. Prvni osa Podpora poradenskych
sluzeb se snazi o profesionalni sit’ poradenskych sluZeb pro podnikéni a inovace celé Ceské

republice. Druha oblast podpory Podpora marketingovych sluzeb se soustred’uje na vzdeéla-
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vaci a informacni sluzby a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu, marketingovou
ptipravenost podnikli a zlepSovani kvality prezentace firem v zahrani¢i. (Ministerstvo pri-

myslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)

Prioritni osa ¢. 7 - Technicka pomoc

Financovany mohou byt aktivity spole¢né s pfipravou, fizeni, monitorovanim OPPI. Jedna
se o podptirné aktivity provadéné Ridicim organem. Vyélenéno je na tuto osu 2,93% aloka-

ce OPPI. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013; Czechinvest, 2013)
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5 PROJEKT A PROJEKTOVY CYKLUS

Prostiednictvim operacnich programil a jejich oblasti podpory je mozné Zzadat o finan¢ni
pomoc. Podminkou pro zadosti o dotace je piedlozeni kvalitniho projektu. Projekt piedsta-
vuje soubor aktivit zamefenych na splnéni cili v daném terminu a s dodrzenim rozpoctu.
Definic projektu je mnoho, nejCastéji je definovan jako souhrn koordinovanych aktivit
s pfesné stanovenym zacatkem a koncem, je proveden za tcelem dosazeni specifickych cilti
v konkrétnim Case a s presné stanovenymi naklady. Projekt musi spliovat formalni nalezi-

tosti a musi prispivat k naplnéni konkrétniho cile. (Kantor a Marek, 2008, s. 57 - 67)

5.1 Typy projekta

Projekty ¢lenime na projekty investi¢ni a neinvesticni. Je to zavislé na zaméfena jednotlivych

projekti.
Investi¢ni projekty, tzv. ,,tvrdé projekty*

Tyto projekty jsou oznacovany také jako infrastrukturalni. Jsou zaméfeny na potfizeni inves-
tiniho majetku, ktery je ndstrojem k naplnéni cili projektu. Mezi Casté aktivity patii projek-
ty na infrastrukturu vzdélavani, infrastrukturu pro rozvoj cestovniho ruchu, zvySeni trovné
vzdélavani, popf. tvorba pracovnich mist. U investicnich projekti se vysledky projevi

az po ukonceni projektu. (Marek a Kantor, 2008, s. 60 - 61)
Neinvesti¢ni projekty, tzv. ,,mékké projekty*

Neinvesticni projekty jsou zaméfeny na podporu realizace ¢innosti jako poskytovani social-
nich sluzeb, vzdélavani. Pofizovani majetku je pouze podpiirnou zélezitosti. U tohoto typu

oy e

s. 60 -61)

5.2 Projektovy cyklus

Na zacatku projektového cyklu je nutné si ujasnit, jaky projekt chceme realizovat, kde ho
chceme uskutecnit a musime promyslet jeho financovani. Aby byl projekt byl uspésny, je
nutné se fidit presné¢ho a jasné stanoveného programu. Metodickou pomickou pro piipravu

a fizeni projektu je tzv. projektovy cyklus.
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Projektovy cyklus méa nékolik fazi a jeho €asti jsou organizovany podle logického ramce.
VSechny ¢ésti by na sebe mély navazovat a doplilovat a mély by se fidit stejnymi principy,

jeding tak je mozné zrealizovat UspéSny projekt. (Marek a Kantor, 2008, s. 62 - 67)
Projektovy cyklus ma 6 fazi:
1. Identifikace a formulace zaméru

V prvni fazi procesu je nutné premyslet o hlavni mySlence projektu a provést predbézny
nastin. Je potfeba zjistit, zda na planovany zamér je mozné ziskat financni prostiedky
ze strukturdlnich fondi a poté zkonzultovat planovany projekt s osobou ¢i instituci, ktera

ma zkuSenosti v ziskani podpory. Vysledky této faze vstupuji do faze druhé.
2. Priprava projektu a presna identifikace

Tato ¢ast je konkretizaci dan¢ho projektu. Zamér je potieba podrobné rozpracovat, udélat
finan¢ni a instituciondlni analyzu a zjistit jaky dopad bude mit tento projekt na zivotni pro-
stfedi. Soucasti této faze je potieba urcit UCastniky projektu a jeho management. Projekt je
nutné identifikovat z hlediska rozsahu, rozpoctu, aktivit, casu, personalniho obsazeni a

promyslet rizika projektu. Cilem této faze je zjistit vyznam a proveditelnost projektu. Tato

vvvvvv

3. Formulace, posouzeni a schvaleni projektu

V této fazi je projekt posuzovan fidicim organem, ktery zadost o podporu pfijima a hodnoti.
Ridici organ méa za ukol analyzovat projekt z hlediska formalni a vécné pfijatelnosti a
zkouma technické, socidlni a finan¢ni aspekty projektu. Dullezitou roli zde hraje funguyjici
komunikace mezi subjekty, je nezbytné vyménovat si informace ohledné specifickych cili a

ocekavanych vysledkl projektu. V rdmci OPPI je fidicim organem MPO.
4. Financovani a vyjednavani

Vyjednava se piedevSim o rozpoctu projektu a podepisuje se smlouva mezi predkladatelem
a odpovédnym schvalovatelem. V piipad¢ kladného posouzeni projektu je projekt schvalen
k financovani. Dotace poskytnutd na projekt je ucelova a musi byt pouzita jen na ucel uve-

deny v rozhodnuti.
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5. Implementace a monitoring
Jednd se o skutecnou realizaci projektu. Monitoringem se zjist'uje, zda je v celém projektu

vSe podle planu. MySlenou monitoringu je zjistit problémy projektu co nejdiive a zvolit co

nejrychleji nejefektivnéjsi opravné prostiedky.
6. Hodnoceni

V rdmci této faze se zjistuje, zda byly naplnény cile projektu a zda byl projekt efektivni a
jaké byly dopady projektu. Nedostatky definované v této ¢asti cyklu mohou byt pouzity
ke zpracovani nového projektu. (Marek a Kantor, 2008, s. 62 - 67)

Projektovy cyklus
— Programovani

ad 3

Vyhodnoceni E— Identifikace

I 11

Implementace Formulace

: Financovani C‘_J)

My#lenka
noveho
projektu

Obr. 3. Faze projektového cyklu (Zdroj: Projektovy cyklus, 2013)

5.3 Hodnoceni projektu na prikladu OPPI

Zadost o dotaci z OPPI, tj. ptedloZeny projekt se hodnoti vzdy ve dvou fazich. V prvni fazi
je podana registra¢ni zadost (déle jen RZ), kterou posuzuje a piipominkuje projektovy ma-
nazer. V prvni fazi zadatel vysvétli konkrétni zamér projektu s pfesnym rozpoctem a projek-
tovy manazer zde hodnoti i finan¢ni situaci zadatele. Az je tato Zadost schvélena, je mozné

podat Plnou Zadost (déle jen PZ). V PIné Zadosti se hodnoti piinos projektu.
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Pokud je zadost o dotaci spravné podana nasleduje hodnoceni projektu. Pokud projekt splni
kritéria ptijatelnosti, tak postupuje pied hodnotitelskou komisi, ktera vyda stanovisko, zda
projekt doporuci k poskytnuti dotace. Projekty jsou hodnoceny priabézné nebo az po skon-
ceni vyzvy.

O poskytnuti dotace rozhoduje MPO, které je spravcem programu. Lhiita pro vyhodnoceni
od podéani PZ je variabilni, pohybuje se kolem 3-9 mésict. Pokud je projekt schvalen je Za-
dateli zaslana k podpisu Smlouva o dotaci, neboli Podminky poskytnuti dotace, které zada-
tel po podpisu zasle zpét ke kontrole. Poté je vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace. (Fi-

remni finance, 2013)
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Obr. 4. Schéma podani Zadosti o dotaci z OPPI (Zdroj: Firemni
finance, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZLINSKY KRAJ JAKO PRIJEMCE PODPORY Z OPERACNIHO
PROGRAMU PODNIKANI A INOVACE

Zlinsky kraj je situovan na vychodé Ceské republiky a je tvofen ze 4 okrest, Zlin, Krométiz,
Uherské Hradisté a Vsetin. K 1. 1. 2013 je v kraji 307 obci, z toho je 30 mést a 13 obci
s roz§ifenou plusobnosti. Zlinsky kraj sousedi na vychod¢ se Slovenskem, na severozépadé
s Olomouckym krajem, na jithozapad¢ s krajem Jihomoravskym a na severu s krajem Morav-

skoslezskym. Svou rozlohou 3964 km’ je 4. nejmensim krajem v Ceské republice. (Portél

Zlinského kraje, 2013)
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Obr. 5. Administrativni mapa ZLK (Zdroj: Clenéni Zlinského kraje, 2013)

6.1 Ekonomicka situace Zlinského kraje

Zlinsky kraj byl v historii povazovan za hospodaisky silny region. V disledku privatizace a
restrukturalizace primyslu se pozice celého kraje zacala otiasat. DalSimi diivody byla Spatna

dopravni obsluznost uzemi, zptetrhani dlouholetych vztahli se Slovenskem a zruSeni vy-

zkumnych pracovist. (Portal Zlinského kraje, 2013)
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Dopravni dostupnost regionu se v poslednich letech zlepSuje diky probihajici vystavbé rych-
lostnich silnic a dalnic a jiz dnes existuje pfimé dalni¢ni spojeni Zlinského kraje s hlavnim
méstem CR, Prahou. Budovani tohoto typu komunikaci pokraduje dale smérem ke Zlinu a

dal$im vyznamnym méstim Zlinského kraje. (RISY, 2013)

V soucasné dobé¢ je Zlinsky kraj vniman jako dynamicky se rozvijejici region, a to i ptesto,

7e zaostava v tvorbé HDP za pramérem Ceské republiky. (Portal Zlinského kraje, 2013)

V tvorbé hrubého domaciho produktu je Zlinsky kraj fadi na 8. misto mezi kraje v CR.
V roce 2011 byla priimérna hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 309 386 K¢&. (Portal Zlin-
ského kraje, 2013; Statisticka ro¢enka Zlinského kraje, 2013)

Ekonomicka aktivita a nezaméstnanost v kraji
U nize uvedenych informaci uvadim vysledky k 30. 9. 2012.

Podle provedeného Setfeni Ceskym statistickym tifadem, ve 3. étvrtleti roku 2012 mira eko-
nomické aktivity doséhla 57,8% a timto se zafadila na desatou pozici v ramci kraji CR.
Pocet zaméstnanych poklesl mezirocné o 4,3 osob na 269 tis. osob a pfedstavoval 5,5 %
celorepublikového poctu. Podnikatelé tvofili 15,4 % z celkového poctu zaméstnanych osob

v hlavnim zaméstnani. (Statisticka rocenka Zlinského kraje, 2013)

Nezaméstnanost ve Zlinském kraji rostla béhem celého roku 2012. K poslednimu prosinci
2012 bylo evidovano 32 100 uchazecl. Mira registrované nezaméstnanosti dosahla k datu
31. 12. 2012 10,42% dle staré metodiky. Podle nové metodiky to bylo 9,3%. V kraji bylo
vice nezaméstnanych Zen neZ muzl a na jedno pracovni misto piipadlo 25,3 uchazect. Zlin-

sky kraj se fadi na 8. misto z hlediska nezaméstnanosti v porovnéni s ostatnimi kraji CR.
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Obr. 6. Primérnd mira nezaméstnanosti v krajich CR (Zdroj: Casové fady MPSV, 2013)

Obr. 7 ukazuje, jakych hodnot nezaméstnanosti dosahuji jednotlivé okresy ZLK.

V meziokresnim srovnani nezaméstnanost v okrese Krométiz prevySuje dalsi okresy Zlin-

ského kraje. Na druhé misto v ramci kraje se fadi okres Vsetin s primérnou mirou neza-

meéstnanosti 10,2%. Dale néasleduje Uherské HradiSté a nejlépe je na tom okres Zlin s mirou

nezaméstnanosti 8%. Hodnoty vychazi z nové metodiky, ktera je platna od 1.1.2013. * (Ca-
sové fady MPSV, 2013)

? Na zéklad¢ dohody s Ceskym statistickym ufadem Ministerstvo prace a socialnich véci po&inaje lednem

2013 ptechazi na novy ukazatel registrované nezaméstnanosti v CR s nazvem Podil nezaméstnanych osob,

ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecl o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném

véku. Tento ukazatel nahrazuje doposud zvefejiiovanou miru registrované nezameéstnanosti, ktera poméiuje

vSechny dosazitelné uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam. Udaje po¢inaje mésicem

fijnem 2012 jsou zvefejnény podle stavajici i nové metodiky paralelné, od ledna 2013 pouze podle nového

vypoctu. (MPSV, 2013)
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Obr. 7. Primérnd mira nezaméstnanosti v okresech ZLK (Zdroj: Casové fady MPSV,

2013)

Ekonomické subjekty ve Zlinském kraji

Na konci 3. ctvrtleti 2012 bylo ve Zlinském kraji registrovano 138 195 subjektii, z toho
112 219 fyzickych a 25 976 pravnickych osob. Z obr. 8 vidime, Ze nejvétsi pocet ekonomic-
kych subjektl je v okrese Zlin a je to dané samotnym méstem Zlin, kter¢ je dilezité ekono-

mické centrum. (Statistickd rocenka Zlinského kraje, 2013)
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Obr. 8. Pocet ekonomickych subjektii ve ZLK (Zdroj: vlastni zpracovani; Portal Zlinského
kraje, 2013; Statisticka ro¢enka Zlinského kraje, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Mezi ptevazujici ¢innosti u registrovanych subjektii patii velkoobchod, maloobchod a opra-
vy a udrzba motorovych vozidel (22,3 %), v 16,0 % jsou to ¢innosti zpracovatelského prii-

myslu. (Krajska sprava CSU, 2013)
Vyzkum, vyvoj a inovace

Inovaéni prosttedi je ovlivnéno znaéné makroekonomickou situaci a podnikatelskym pro-
sttedim v daném regionu. Inovacni politika se zamétuje piedevSim na zvySovani kvality
a konkuren¢ni schopnosti vyrobkl a sluzeb prostfednictvim inovaci. Podniky vynakladaji
vice finan¢nich prostiedkll na inovacéni aktivity zamétené na vyzkum a vyvoj. Zlinsky kraj
byl a je vniman jako ekonomicky silny region s velkou koncentraci primyslovych podnikd.
Ve Zlin€ a dalSich centrech kraje najdeme klic¢ové vyrobni podniky zabyvajici se gumaren-
stvim, plastikafstvim, elektrotechnikou, strojirenstvim ¢i vyrobou nébytku. V poslednich
letech je kladen diiraz také na obor informacnich a komunikacnich technologii. (Inovacni

portal Zlinského kraje, 2013)
Finanéni podpora podnikatelskych subjektu Zlinského kraje

Dle monitorovaci zpravy z ledna 2013 ministerstva pro mistni rozvoj vy&erpala Ceské re-
publika v tomto programovacim obdobi 233,9 mld. K¢, coz je 29,8% celkové alokace, jed-
na se souhrnny stav Cerpani ze strukturalnich fondf, Fondu soudrznosti a narodnich zdroju.
Podnikatelské subjekty Zlinského kraje mizou ziskat prostiedky na své podnikéni z riiznych
zdrojii. Co se tykd financnich nastroji z EU, tak firmy ve Zlinském kraji ziskavaji podporu
zROP Stiedni Morava, z OP Pfeshraniéni spoluprace CR-Slovensko, OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost, OP Lidské zdroje a zaméstnanost a v neposledni fad¢ z OP Podnika-
ni a inovace. Podniky ve Zlinském kraji ziskévaji také dotace z rozpoctu kraje a to zejména
z Podprogramu na podporu obnovy venkova, z Podprogramu obnovy kulturnich pamatek,
Podprogram pro zacinajici vcelate, Podprogram fondu kultury a dalsi. V dalSich kapitolach
se budu zabyvat pouze jednou formou podpory pro podniky ve ZLK, a to cerpanim podpo-
ry z OPPL.

Souhrnna socioekonomicka analyza

Zlinsky kraj jednozna¢né patii mezi dynamicky se rozvijejici kraje v CR. Ekonomicka situa-
ce Zlinského kraje je pomérné€ ptizniva. Piispiva k tomu jak geograficka poloha, tak postup-
né zlepSovani dopravni dostupnosti a napojeni Zlina na dalni¢ni sité. Zlinsky kraj ma velké

zastoupeni malych a stfednich podniki, které pfispivaji svymi inovacemi kladnému rozvoji.
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AvSak mezi méné priznivé ukazatele patii nezaméstnanost v kraji, ktera
ke konci roku 2012 byla 9,3% a i1 ekonomickou aktivitou se ZLK ftadi aZ na 10. misto
v ramei kraji CR, coZ neni uspokojivé a je potieba aktivitu podpofit. Pravé podpora podni-

kani je jednou z cest, jak zlepsit ekonomické ukazatele ve Zlinském kraji.

6.2 Zajem o Operacni program Podnikani a inovace

Celkova alokace OPPI pro celou CR ¢&ini 3 671 400 782 EUR, coZ piedstavuje cca 91,5
mld. K¢ (tuto hodnotu budu brat v potaz v dalSich propoctech, hodnota je zavisla na aktual-
nim kurzu). K 30. 9. 2012 bylo podéno v celé CR 20 220 registra¢nich Zzadosti v hodnoté
227,6 mld. K¢&. Jiz z tohoto ¢isla vyplyva, ze zajem o podporu z OPPI je velky a objem po-
danych zadosti vyrazné piekrocil alokaci celého operacniho programu. Plnych Zadosti bylo
podano 13788 v hodnoté¢ 137,8 mld. K¢. A pocet vydanych rozhodnuti k tomuto datu bylo
7 806 s hodnotou 67,6 mld. K¢, coz je asi 73,87% celkové alokace v souasném programo-

vacim obdobi. (Czechinvest, 2013)
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Obr. 9. Zdjem o OPPI na virovni CR k 30.9.2012 (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje
Czechinvestu, 2013)

Z obr. 9 vyplyva, ze z celkového poctu podanych registra¢nich zadosti je pouze 38,60 %

uspésnych a je o nich vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace. Z celkovych 20220 registrac-

nich zadosti je podano 13780 plnych zadosti, coz ¢ini 68,15 %. Neni to malé procento, ale

do budoucna je potieba zajistit lepsi uspéSnost v podavani zadosti, napt. pomoci CastéjSich

seminait pro zadatele, kde bude poukazovéano na nejcastéjsi chyby v ramci zadosti.
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Krajské srovnani z hlediska poctu Zadosti

Na trovni Zlinského kraje bylo podano 2191 registracnich zadosti, coz je 10,83% z celkové
podanych registra¢nich zadosti v CR. V porovnani s ostatnimi kraji v republice je ZLK na 4.
miste, ithned po Jihomoravském, Moravskoslezském a Stfedoceském kraji. Naopak nejméné
registracnich Zadosti bylo podano v Praze a Karlovarském kraji. Z toho mizeme usoudit, Ze
Zlinsky kraj patii mezi vyznamné kraje z hlediska poc¢tu podanych registracnich zadosti o

podporu z OPPI a subjekty maji zdjem o ziskani dotaci z OPPI.
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Obr. 10. Pocet registracnich a plnych Zadosti podanych ve ZLK k 30.9.2012 (Zdroj: vlastni

zpracovani; interni zdroje Czechinvestu, 2013)

Obr. 10 ukazuje, Ze formou plnych Zadosti bylo podano ve Zlinském kraje 1596 Zadosti a
timto se dostal na 3. misto, thned po Jihomoravském a Moravskoslezském kraji.
V registracnich zadostech byl lepsi Stfedocesky kraj, ale plnych zadosti vice podal kraj Zlin-
sky. Z celkového poétu podanych zadosti v CR bylo podéno ve Zlinském kraji 7,89 % pl-
nych Zadosti.

Z poctu 1596 registracnich zadosti bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace u 897 za-
dosti a z toho 784 z nich byly prostfedky jiz proplaceny. Pozorujeme zde velkou uspéSnost

podanych plnych zadosti a vydanych rozhodnuti o poskytnuti dotace. Zobrazuje to obr. 11.

V porovnani vydanych rozhodnuti a proplacenych prostfedki v CR je na poslednim misté

vvvvvv
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placenych zadosti patti Karlovarsky kraj s 94,82%, Liberecky s 92,39% a Moravskoslezsky
$ 93,84%. Ve Zlinském kraji 87,40% uZivateli ma jiz prostfedky na uctu.

Z celkového poétu podanych zadosti 20 220 na turovni CR bylo ve Zlinském kraji proplace-
no, co se poctu tyce, 784 zadosti, coz je 3,87%. V této komparaci se Zlinsky kraj fadi ihned
na 3. misto za Jihomoravsky kraj, kde bylo jiz proplaceno z 20 220 Zadosti celkové 5,47%

a na 2. misto se fadi kraj Moravskoslezsky s 5,35% proplacenych zadosti.
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Obr. 11. Pocet plnych zadosti, vydanych rozhodnuti a pocet zadosti, které jiz byly
proplaceny k 30.9.2012 (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje Czechinvestu,

2013)

Krajské srovnani z hlediska objemu prostiedka v podanych Zadostech

V registraénich Zadostech na tirovni CR byly podany Zadosti v hodnot& 227.6 mld. K¢ a
z toho o 20, 9 mld. K¢ bylo Zaddno ve Zlinském kraji. V této hodnoté se Zlinsky kraj fadi
na 4. misto. O nejvice prostiedki si formou registracnich Zadosti zazadal k datu 30. 9. 2012
kraj SttedoCesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky. Z celkové alokované ¢astky na OPPI
na narodni Urovni si Zadatelé¢ ve Zlinském kraji zazadali o 22, 84%. Hodnota je opravdu
vysoka, ale jedna se pouze o registracni zadosti, a tak se predpoklada, ze kone¢na hodnota

bude daleko nizsi.
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Obr. 12. Objem K¢ v podanych zadostech v OPPI k 30.9.2012 (Zdroj: vlastni zpracovani,

interni zdroje Czechinvestu, 2013)

O nejvice prostfedkt v plnych zadostech vzhledem k registraénim zddostem bylo Zadéno
v kraji Vysocina. V registrac¢nich zadostech bylo zadano o 10,33 mld. K¢ a z toho v plnych
zadostech subjekty zadaly o 7, 38 mld. K¢, coz ¢ini 71,40 % z registracnich zadosti. MtiZe-
me z toho usoudit, Ze v daném kraji maji nejmensi chybovost v registracnich zadostech.
Druhym nejlepsim krajem v této oblasti byl kraj Karlovarsky, kde pomérové bylo zazadano
0 68,19% plnych zadosti z poctu registracnich zZadosti. Zlinsky kraje se fadi na 5. misto, kde
bylo zadano v registracnich zadostech o 20,9 mld. K¢ a z toho 62, 8% bylo zaddno formou
plnych Zadosti. V celé CR byla hodnota plnych Zadosti 137,8 mld. K¢, a Zlinsky kraj zadal
0 20,9 mld. K¢, coz je 15,16% z celkové zadanych penéz v plnych zddostech.

Nasledujici obr. 13 zobrazuje objem prosttedku, o které bylo zadddno v plnych Zadostech,
kolik prostfedkli ma byt poskytnuto Zadatelim a kolik prosttedkit bylo jiz proplaceno
na ucty uzivatelim. Kdyz se zaméfime na Zlinsky kraj, z celkového objemu podanych pl-
nych zadosti o objemu 13,13 mld. K¢ bylo rozhodnuto o poskytnuti ¢astky 6,54 mld. K¢,
coz je z podanych plnych Zadosti 49,8% a z toho jiz 3,33 mld. K& bylo proplaceno na Ucty
koneénym uzZivatelim. Vyplyva ztoho, ze skoro polovicka penéz byla schvélena
k poskytnuti podpory. Z hlediska krajského srovnani ,proplacenosti se ZLK fadi hned
na 2. misto za Karlovarsky kraj. Ve ZLK je pomér proplacenych prostiedkli na Gcty uziva-
teli vzhledem k ¢astce, na kterou bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti, 50,87%. Ttetim

nejlepsim krajem je kraj Liberecky.
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Obr. 13. Objem prostiedku Zadanych v plnych zadostech, objem prostiedkii, o kterych bylo
rozhodnuto a kolik bylo proplaceno v OPPI k 30. 9. 2012 (Zdroj: vlastni zpraco-
vani; interni zdroje Czechinvestu, 2013)

Vobr. 14 vidime, ze Zlinsky kraj si stoji velmi dobie v Cerpani prostfedkii z OPPI

ve srovnani s ostatnimi kraji CR. Radi se na 4. misto ihned za Moravskoslezsky, Jihomorav-

sky a Stfedocesky kraj. K 30. 9. 2012 ekonomickeé subjekty ZLK dostaly jiz vyplaceno 3,32

no 3,32 mld. K&, coz je 3,62% celkovych prostiedkt alokovanych na celou CR.

OPHA
oJCK
mJIMK
OKVK

ovys
7
4 000 000 000 W 3329090 86 KK

W 4 475 429 552 B 4812914 405
5000 000 000 m 3770628 194

3 000 000 000+ OLBK
Ké B MSK
2 000 000 000+ QOLK
1 000 000 000+ OPAK
OPLK

PHA JCK UMK KVK VYS HKK LBK MSK OLK PAK PLK STC ULK ZK mSTC

Kraje CR OULK
mZLK

Obr. 14. Objem prostiedkii v K¢ proplacenych na 1icty konecnym uzivateliim v krajich CR

(Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje Czechinvestu, 2013)

Priimérné je v jednom projektu zddano formou registracnich zadosti o cca 4,7 mil. K¢, for-
mou plnych zadosti o 4,6 mil. K¢. Proplaceno bylo k 30.9.2012 784 projekti v hodnoté

3,33 mld. K¢, z ¢ehoz mizeme fict, Ze primérné jeden projekt byl v hodnoté 4,2 mil. K¢.
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OKkresni srovnani poctu podanych zZadosti ve Zlinském kraji

Zlinsky kraj je tvofen ¢tyfmi okresy Zlin, Krométiz, Uherské Hradisté a Vsetin. Nejvétsi je
okres Vsetin s rozlohou 1143 km” a v zapéti je okres Zlin s rozlohou 1034 km®. Pocet oby-
vatel je nejvyssi v okrese Zlin a je to zpusobeno, jak samotnou polohou Zlina, tak tim, ze
Zlinsko je velmi dobfe ekonomicky prosperujici region, je zde spousta studentl a pracov-
nich pftileZitosti. Mésto Zlin je ekonomické centrum Zlinského kraje, kde sidli 1 mnoho fi-

rem, které vyuZivaji riznych forem podpor podnikéni.

Tab. 2. Zdkladni informace o okresech ZLK (Zdroj: CSU, 2013)

Zlin 1034 192607 51927
Krom&F2 796 107128 20678
Uherske 991 143579 31695
Hradisté

Vsetin 1143 144790 31895
Zlinsky kraj 3963 588104 138195

Celkovy pocet podanych registracnich Zadosti k 30. 9. 2012 bylo 2191. V obr. 15 vidime,
kolik registra¢nich zadosti bylo podano v jednotlivych okresech Zlinského kraje. Nejvice
jich do 30. 9. 2012 podaly subjekty ze zlinského okresu s poctem 871, coz je z celkového
poctu registracnich Zadosti 39,75%. Druhé misto obsadil okres Vsetin s 549 Zadostmi, dale
okres Kroméfiz a nejméné registracnich Zadosti podaly subjekty z okresu Uherské Hradiste.
Kdyz poméfime tyto zadosti v okresech Zlinského kraje s celkovym poctem podanych re-
gistraénich zadosti v CR, tak v okrese Zlin bylo z celkového poétu 20 220 registraénich

zadosti podano 4,31%, v okrese Vsetin 2,71%, v okrese Krométiz 1,97% a v okrese Uher-

ské Hradisté 1,83%.
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Obr. 15. Pocet podanych registracnich a plnych Zadosti v OPPI k 30.9.2012 (Zdroj: vlast

ni zpracovani; zdroje: interni zdroje Czechinvestu, 2013)

PInych Z4dosti bylo podano opét nejvice v okrese Zlin a to 627. Z celkového poctu poda-
nych plnych Zadosti ve Zlinském kraji 1596 je to cca 39,28%. Na tizemi CR bylo podano
13788 plnych zadosti, to znamena, Ze v okrese Zlin to bylo cca 4,54%.

Porovnanim registracnich zadosti k plnym zadostem zjistime, Ze okres Zlin ma UspéSnost
71,98%, okres Vsetin 72,31%., okres Uherské Hradisté 68,54% a okres Kromériz 79,44%.
Z ¢ehoz muzeme usoudit, ze ve dvou nejmensich okresech Zlinského kraje, kde je 1 méné
ekonomickych subjektt, je daleko vétsi uspéSnost v podavani zadosti o podporu. Zptisobe-
no to mize byt i tim, Ze se jednd o mensi firmy, které si radéji nechaji poradit pfi zpracovani
zéadosti a proto je jejich tispéSnost vetsi.

V obr. 16 vidime, kolik zadosti jiz bylo proplaceno na u¢ty konecnym uzivatelim. V okrese
Zlin o0 56,84% plnych zadosti bylo jiz vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace, coz zobrazu-
je velkou uspéSnost. V ostatnich okresech je pomér podobny. Vsetin ma dokonce vydano
rozhodnuti o vice nez 57% zadosti, Uherské hradisté dokonce 64,3% a Krométiz 51,10%.

Pocet jiz proplacenych Zadosti zobrazuje obr. 16.
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Obr. 16. Pocet podanych plnych zadosti, ztoho rozhodnuto o poskytnuti dotace a
proplaceno na ucty konecnym uzivatelum (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje

Czechinvestu, 2013)

Okresni srovnani z hlediska objemu prostiredkii v podanych Zadostech

Celkova alokace na CR je 91, 5 mld. K& a o cca 20, 9 mld. zadaji v registra¢nich zadostech
subjekty ve Zlinském kraji. Kdyz porovname okresy, tak v rdmci zlinského okresu ze vSech
registracnich zadosti bylo podéano, co se objemu tyce 61,99% plnych Zadosti s ¢astkou 5,14
mld. K¢. Okres Uherské Hradisté zadal prostiednictvim registracnich zaddosti o 5,09 mld. a
z toho cca 64,21% bylo podana v plnych zddostech. V okrese Vsetin v porovnani objemu
u registracnich a plnych zadosti, bylo v plnych zZadostech zadéno cca o 56,43%. A v okrese,
kde bylo zadano prostfednictvim registrac¢nich zadosti o nejméné prostfedki, bylo dokonce

cca 70,68% zadano v plnych zadostech. Jedna se o okres Kromé&fiz.

Obr. 18. zobrazuje o kolik K¢ bylo Zadano formou plnych Zadosti, o kolika K¢ bylo jiz vy-
dano rozhodnuti o dotaci a kolik penéz bylo proplaceno. Jednoznaéné prevySuje zlinsky
okres v objemu prostiedktll, o které Zadal formou plnou Zzadosti. Ve vsetinském okrese bylo
o vice jak polovicce prostiedkil jiz rozhodnuto a vydano rozhodnuti o dotaci. Jinak se hod-
noty pohybuji pod méné nez 50%. Proplacené prosttedky jsou v jednotlivych okresech po-
dobné.
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Obr. 17. Objem prostredkii Zadanych formou plnych Zadosti, z toho vydanych rozhodnuti a
objem propacenych prostiredku (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje Czechin-

vestu, 2013)

Zajem o jednotlivé programy podpory OPPI ve Zlinském kraji

Nejvétsi zajem je o program podpory Inovace — Inovacni projekt, kde bylo Zadano o cca
3,82 mld. K¢. Nasledovaly programy Eko-energie a Nemovitosti, kde se v obou zadalo
o vice nez 3 mld. K¢. V téchto tfech programech bylo zazadano pres 11 mld. K¢ prostied-
nictvim registrac¢nich zadosti. Naopak nejmin prosttedki bylo zddano v Priorité Inovace -
Projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi a v priorit¢ Technickd pomoc. Vse je

graficky znazornéno v obr. 19.
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Obr. 18. Objem prostiedkii v podanych RZ v jednotlivych prioritich

(Zdroj: vlastni zpracovani; zdroje: interni zdroje Czechinvestu, 2013)
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V obr. 20. vidime, ze prosttednictvim plnych zadosti bylo o nejvice prostredki zadano
v programu Inovace —Inovaéni projekt, cca 2,91mld.K¢. Mezi dal$i GspéSné programy
z hlediska objemu prostiedkii, o které bylo zdddno pomoci plnych zadosti patii Eko-

energie, Prosperita a Rozvoj.
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Obr. 19. Objem zadanych prostredki v plnych Zadostech v jednotlivych
prioritdch (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje Czechinvestu, 2013)
Z hlediska proplacenych prostfedka na Gcty kone¢nym uzivatell je na tom nejlépe program

Rozvoj a nasleduje ho Program Inovace — Inovac¢ni projekt.
Zhodnoceni ¢erpani dotaci na izemi Zlinského kraje

Zlinsky kraj patii ke krajim, ve kterych je velky zdjem o podporu z OPPI. Zlinsky kraj se
fadi na 4. misto v ramci kraji CR z hlediska podanych registraénich Zzadosti. Bylo podéano
2191 registracnich zadosti, coz piedstavuje 10,83% z celkového poctu registranich zadosti
podanych na uzemi CR. Zkoumany kraj je usp&sny i z hlediska poétu podanych plnych 7a-
dosti, kde se fadi na 3. misto hned za krajem Jihomoravskym a Moravskoslezskym. Z poctu
1596 plnych zadosti bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace u 897 zadosti a u 784 byly
prosttedky jiz proplaceny na ucty konecnym uzivatelim. Tzn. ze 56,2% plnych Zadosti bylo

uspesnych a bylo o nich vyddno rozhodnuti. Vidime na obr. 22.
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Obr. 20. Souhrnna uspésnost zadatelii v ks (Zdroj: vlastni zpracovani; interni zdroje

Czechinvestu, 2013)

Z hlediska objemu zadanych prostfedkd bylo Zaddno ve Zlinském kraji o 20,9 mld. K¢ pro-
stfednictvim registracnich zadosti, a to Zlinsky kraj fadi na 4. misto z hlediska objemu zada-
nych penéz formou registracnich Zadosti. V plnych Zadostech bylo Zadano o 13,13 mld. K¢
a vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace je u 897 zadosti v hodnoté¢ 6,54 mld. K¢ a z toho
je proplacenych 784 zadosti v objemu 3,33mld.K&. NiZe uvedeny graf zobrazuje celkoveé

shrnuti.

Souhrnna uspésnost zadatel (objemy v mid. K¢)

m 10,33

Registracni PIné zadosti Rozhodnuti o Proplaceno
zadosti poskytnuti
dotace

Jednotlivé zadosti

Obr. 21. Souhrrna uspésnost zadatelii v mld. K¢ (vlastni zpracovani; zdroje: interni zdroje
Czechinvestu, 2013)
Z hlediska programi podpory je nejzddanéjsi program Inovace-Inovacni projekt a hned

za nim mizeme zafadit, Eko-energie, Rozvoj a Prosperitu.
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Zajem ve Zlinském kraji je velky, avSak uspéSnost v podavani zadosti neni zdaleka 100% a
tak je nutné provést opatfeni a dat navrhy ke zlepSeni a zjednodusSeni celého procesu, aby
a v nasledujici kapitole bude stru¢né zhodnoceno ¢erpani podpory z OPPI konkrétni spolec-
nosti a je proveden rozhovor se zastupcem spolecnosti ABC, ktery ma zkuSenosti se ziska-

vanim podpory z OPPI.
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7 CERPANI PODPORY Z OPPI NA PRIKLADU FIRMY ABC
NA HOLESOVSKU

Na ptikladu dobré praxe uvedu, jakym zpiisobem vyuzivd dotacnich moznosti firma ABC,
ktera pusobi nejen na Ceskych trzich jiz 20 let. Zabyva se vyrobou modulovych elektronic-
kych pftistroji, vyviji a realizuje bezdratové feSeni az k systému inteligentni elektroinstalace
véetné fizeni multimédii v domacnostech. Firma se snaZi expandovat na zahrani¢ni trhy a
praveé dotacnich tituli vyuziva ke zviditelnéni se na svétovych trzich. V zavéru této kapitoly

navrhnu konkrétni projekty, které by dana firma mohla do budoucna realizovat.

7.1 Vyuzivani podpory z Operacniho programu Podnikani a inovace fir-

mou ABC

Spole¢nost ABC mé bohatou zkuSenost s ¢erpanim podpory z OPPI. Béhem obdobi 2004-
2006 a v soucasném programovacim obdobi zadala o podporu cca 17x a pouze 1 projekt

nebyl Gspésny a byl zamitnut.

Firma nejvice vyuziva programu podpory Marketing, Rozvoj, Inovace - Projekt na ochranu
prav pramyslového vlastnictvi a ICT v podnicich. Firma prozatim ziskala dotace z OPPI

v Castce piesahujici 7 mil. K¢.

Uvadim zamérné o jaky zamitnuty projekt Slo, a divody zamitnuti, aby se ostatni zadatele
mohli ponaucit. Jednalo se o projekt s ndzvem ,,Technologicky rozvoj firmy ABC jako na-
stroj k produkei a kvalité* podany v programu podpory Rozvoj, ve vyzvé Il a byl zamitnut
z nasledujicich divodu:

- potizovaci zafizeni nenapliji cil vyzvy a podporované aktivity programu Rozvoj

- neni uveden vliv projektu na zaméstnanost a rovné prilezitosti i udrzitelny rozvoj

- podnikatelsky zamér neni dostate¢né zpracovan, chybi fada tidajii (napf. cena jednotlivych
zafizeni atd.)

V soucasné dobé ve firmé probihaji 2 projekty. Prvni z nich je podan v programu podpory
Potencidl a jedné se o automatizaci prototypovych a ovéfovacich sérii, jehoz cilem je zefek-
tivnéni vyzkumu a vyvoje v nasi spole¢nosti pii procesu vyroby prototypt a ovéfovacich a
zkuSebnich sérii. Je ve fazi, kdy je podepsané rozhodnuti, probéhlo vybérové tizeni, které je

JiZ uzavieno a vyhodnoceno a nyni probiha samotna realizace projektu. Druhy probihajici
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projekt je podan v programu Rozvoj a jedna se o potizeni novych technologii pro vyvojové

centrum a tento projekt je ve fazi hodnoceni projektu.

7.2 Rozhovor o priibéhu ziskani podpory se zastupcem spolecnosti

Ve spolecnosti ABC jsou velmi uspesni z hlediska ziskavani podpory z OPPI. V rozhovoru
se zam¢&iuji na zkuSenosti firmy s celym pribéhem dota¢niho procesu. Cilem je zjistit, jak se
o podpoie dozveédéli, kdo jim zpracovava zadosti o podporu, jak byli ispésni, jaka jsou je-
jich doporuceni pro ostatni zZadatele a zda vyuZiji podpory 1 v nasledujicim programovacim

obdobi.
Poznatky z rozhovoru

Uvodni &asti rozhovoru jsme probrali, co firmu vedlo k erpani podpory a jaké byly prvni
zkuSenosti. Spole¢nost chtéla vyuZzit moznost ziskat prosttedky na planované projekty a
konstatovala, Ze prvni projekty nebyly viibec jednoduché, zejména po formalni strance. Za-
stupce spole¢nosti doporucil vyuzit kazdé ptilezitosti ziskani prostredki, ktera se naskytne.
Nejprve se pokouseli o samostudium a poté vyuzili sluzeb agentury Czechinvest, kde
na jejich strankach vyhledali veSkeré diileZité informace. V neposledni fad¢é spole¢nosti vel-
mi pomohly infomaily od organizaci nabizejicich pomoc se ziskdnim dotaci. Po tom, co se
Jjim podatilo ziskat dostatek informaci, bylo nutné zpracovat zadost, kterou si zpracovava
firma ABC vlastnimi silami. Jsou velmi ¢inni z hlediska Cerpani podpory, jelikoz
v soucasném programovacim obdobi zadali jiz 17x a pouze jednou nebyl projekt uspésny, a
to z diivodu otevieni dalsi vyzvy, kterd 1épe vyhovovala potfebam firmy, a tak zddost stahly
a podaly ji vnové vyzveé. V dalsi Casti rozhovoru jsme probrali zejména doporuceni
pro ostatni zadatele. Zastupce spoleCnosti konstatoval, Ze je dilezité podrobné si nastudo-
vat informace o programech podpory a uvédomit si, co lze a nelze zahrnout do projektu. Je
nezbytné dat pozor na to, které vydaje jsou povazovany za zpusobilé a naopak. Firma uved-
la, Ze je podstatné, zejména v prvni fazi projektu, si uvédomit, ktery planovany projekt lze
zafadit do kterého programu a upozornila na to, Ze si poskytovatelé velmi Ipi napft.

na textaci na fakturach a je pomérné administrativné naro¢né vyplnéni zadosti o platbu.

V posledni fazi rozhovoru jsme probrali, co konkrétné tyto ziskané prosttedky spolecnosti
piinesly. Zastupce sdélil, Ze jednoznacné se jednalo o zviditelnéni firmy na zahrani¢nich tr-

zich, dotace pfispély ke zvySeni konkurenceschopnosti, k potfizeni novych technologii,
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k zapisu ochrannych znamek ¢i primyslovych vzort. Pti dotazu, k ¢emu by mohlo dojit, aby
se zvysil zajem a spokojenost s touto formou podpory, tak bez vahani zastupce odpoveédel,

7e by se méla snizit byrokracie.

7.3 Katalog projektu

Projekt ¢. 1 — Ochranna znamky firmy

Nazev projektu: Ochranna znamka firmy ABC vyuzitelna na vychodnich trzich
Program podpory: Inovace - Projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi
Popis projektu:

Neustdle se rozvijime a rozsitujeme dodavky do dalSich zemi, proto chceme rozsitit piisob-
nost ochranné zndmky i do vychodnich zemi. Je nutné mit v téchto zemich pod kontrolou

ochranu nasi spole¢nosti. Zametime se na zemé Polsko, Ukrajina, Rusko, Bélorusko.
Cil projektu:
Ochrana nasi spole¢nosti na zahrani¢nich trzich a celkové zvySeni konkurenceschopnosti.
Zpusobilé vydaje:
350 000 K¢ (spravni poplatky, pteklady, sluzby zastupcti)
PoZadovana dotace:
157 000 K&
Rozpocet projektu:
Suma zdrojt: 350 000 K¢
Mira podpory: 45%
Dotace OPPI: 157 000 K¢
- ze SF(85%) 133 450 K¢
- ze SR(15%) 23 550 K¢
Soukromé zdroje: 193 000
Datum zahajeni: 1.8.2013

Datum ukonéeni: 15.12.2014
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Projekt ¢. 2 — Efektivni rozvoj a rizeni firmy pomoci nového IS

Nazev projektu:

Efektivni fizeni firmy prostfednictvim nového IS Inteligent
Program podpory:

ICT v podnicich

Popis projektu:

Zavedenim nového IS Inteligent zvysime efektivnost fizeni procest ze zdkazniky, dodavateli
a vetfejnou spravou. Pofizeni IS pfispéje k efektivnéjSimu tizeni vnitiniho chodu spole¢nosti

a tim, se zvysi konkurenceschopnost nasi firmy.
Cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvysit efektivnost fizeni firmy a tim pfispét ke konkurenceschop-

nosti firmy jak na tuzemskych, tak zahranicnich trzich.
Zpusobilé vydaje:
2 500 000 K¢ (Hardware, software, sluzby poradct)
PoZadovana dotace:
1 250 000 K¢
Rozpocet:
Suma zdrojt: 2 500 000 K¢
Mira podpory: 50 %
Dotace OPPI: 1 250 000 K¢
- ze SF(85%) 1 062 000 K¢&
- ze SR(15%) 187 500 K¢
Soukromé zdroje: 1 250 000 K¢
Datum zahajeni: 15.6.2013

Datum ukonéeni: 15.1.2014
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Projekt ¢. 3 — Uvedeni systému Source na zahraniéni trhy

Nazev projektu:

Uvedeni systému Source na zahrani¢ni trhy
Program podpory:

Marketing

Popis projektu:

Novy systém umoznuje fizeni a ovladdani elektroinstalace. Zahrnuje dotykovou jednotku ,
ktera reguluje osvétleni, vytapéni, spindni spotiebicil, Zaluzii apod. v celém domé. V rdmci
projektu se jedna o uvedeni na stavebnich a elektro vystavach, které navstévuji jak koncovi

zékaznici, tak 1 specialisté v oboru. Soucasti je vytvoieni propagacnich materiali.
Cil projektu:
Ptedstavit systém na zahrani¢nich trzich jak koncovym uzivateld, tak odbornikim.
Zpusobilé vydaje:
1 800 000 K¢ (doprava na vystavy, propagacni materidly ve 3 svétovych jazycich)
PoZadovana dotace:
900 000 K¢
Rozpocet:
Suma zdrojt: 1 800 000 K¢
Mira podpory: 50 %
Dotace OPPI: 900 000 K¢
- ze SF(85%) 765 000 K¢
- ze SR(15%) 135 000 K¢
Soukromé zdroje: 900 000 K¢
Datum zahajeni: 1.5.2013

Datum ukonéeni: 1.4.2013
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Shrnuti vyuzivani podpory OPPI firmou ABC

Firma ABC je velmi tspéSnou firmou z hlediska ziskani podpory z OPPI a miiZe jit piikla-
dem pro ostatni Zadatele. Firma si své projektové zamery i zadosti tvofi sama s pomoci po-
radenskych agentur, které ochotné poskytuji informace k dané problematice. V rozhovoru
jsme se dozveédéli, Cemu se vyvarovat pii podavani zadosti, naopak co udélat pro to, aby i
ostatni zadatelé byli uspeéSni a spolecnost jako nejvétsi negativum ziskavani podpory vidi
velkou byrokracii. V nasledujici ¢asti prace je vyhodnoceno dotaznikové Setfeni, které nam
potvrdi ¢i vyvrati, zda zkuSenosti této firmy jsou obecné platné 1 pro ostatni zadatele, kteti

J1Z maji néjakou zkusenost se ziskanim podpory z OPPI.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno zaucelem ziskani relevantnich informaci od firem
ve Zlinském kraji o prabéhu Cerpani podpory z Operacniho programu Podnikani a inovace.
Hlavnim cilem je zjiSténi zasadnich nedostatkl celého procesu ziskani podpory. Setteni pro-

bihalo od 1. 12. 2012 do 28. 2. 2013.
Cilova skupina
Pro ucely dotaznikového Setfeni byly vybrany 2 cilové skupiny.
A. firmy, které zadaly o podporu z OPPI a Cerpaly prostiedky
B. firmy, které zadaly o podporu a nebyly Gspés$ni v ziskani podpory

Prvni skupina byla vybrana pomoci ndhodného vybéru z databaze piijemct podpory, které
jsou volné dostupné na webovych strankdch Czechinvestu. Do vybéru byli zafazeni piijemci

podpory v letech 2010, 2011, 2012, a to z diivodu relevantnosti dat.

Pro osloveni respondentii druhé skupiny byl kontaktovan odbor publicity EU na Minister-
stvu pro mistni rozvoj. Pro osloveni respondentit mi poskytli prehled podanych Zadosti,
které neprosly uspesné hodnoticim procesem, at’ jiz z divodu nesplnéni formalnich nalezi-
tosti nebo podminek vyzvy v OPPI (jedna se pouze o podnikatelské subjekty).(NOK, odbor

publicity, 2013)

V databazi jsou projekty z celé CR, bylo potieba dohledat subjekty sidlici ve Zlinském kraji.

Na zaklad¢ vyse uvedenych databazi bylo cilem oslovit celkem 190 Zadateld.
Metoda sbéru dat

K osloveni 190 Zadateli byly vytvofeny dva dotazniky, kazdy pro jednu z danych cilovych
skupin. Dotazniky byly vytvofeny v elektronické podobé a zasilany elektronickou formou
na konkrétni spolecnosti. Sbér dat obnasel nasledné telefonické kontaktovani respondenti,
coz byla cesta k maximalizaci ziskanych dotazniki. Dale bylo pouZzito 12 dotaznikl

v pisemné papirové podobé. Metodou elektronického osloveni bylo sesbirano 31 dotaznikii.
Struktura dotazniku

Dotazniky jsou sestaveny z 5 otazek, z nichZ jsou 2 uzaviené a 3 oteviené. Udastnici byly
dotazovani na spokojenost ¢i nespokojenost s pruibéhem celého pribehu zaddosti o podporu,

dale na ziskani informaci o nejvétSich uskalich, poté co by doporucili ostatnim zadatelim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

pro snadnéjsi prabch a také zda budou ¢i nebudou zadat o podporu v dalSim programova-

cim obdobi 2014-2021.

8.1 Vysledky Setieni ispéSnych zZadateli

V ramci této cilové skupiny bylo osloveno 129 subjektti, z nichz 9 vyplnilo dotaznik papiro-
vou formou a elektronickou formou bylo rozeslano 120 dotaznikii, ze kterych se vratilo
s odpovéd'mi 15. Miizeme spocitat, ze uspeSnost dotaznikového Setfeni u subjektl, které
podporu z OPPI dostali byla 18,60%, coz neni nijak velké procento, avSak se to dalo oce-

kavat. Nasledujici obr. 23 zobrazuje navratnost dotaznik.

O7%

@ nezodpovezeno
m zodpovézeno emailem

O zodpovézeno pisemné

O081%

Obr. 22. Pocet zucastnénych v dotaznikovém Setreni v % - uspésni Zadatelé (Zdroj: vlastni

zpracovani)

Obr. 24 ukazuje jak dotazovani hodnotili spolupraci s ufady. Na otazku €.1 ,,Jak hodnotite
spolupraci a ochotu ufednikl pfi vyfizovani zadosti o podporu?* odpovédelo vSech 24 sub-
jekth nasledovné. Nejvice firem odpovéde€lo, ze spolupraci by hodnotili chvalitebné, a to
v poméru 45,83%, dale hodnotili spolupraci na dobie v poctu 7 subjektl, bez pripominek
na vybornou hodnotily pouze 4 subjekty, coz je 16,67%. Jako dostatecnou spolupraci
s ufady ohodnotily pouze 2 subjekty. Z celkového pohledu byla spokojenost spoluprace
s ufady nadprimérnd, jelikoz skoro polovicka odpovidajicich hodnotila spolupréaci chvali-

tebné.
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Obr. 23. Hodnoceni spoluprdce s uredniky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 2 byla oteviena a cilem bylo ziskat konkrétni informace od hlavnich Zzadatelt
o negativech v rdmci celého procesu. Z 24 odpovidajicich je jeden subjekt nevyjadfil. D4 se
celkové zhodnotit, Ze v celku vSechny odpovédi sméfovaly k administrativni ndroc¢nosti.
Z celkového poctu 23 odpovidajicich na tuto otazku 13 odpovédélo ,, administrativni na-
ro¢nost®, ,,veSkeré ukony administrativné naro¢né®, ,,odeslat zadost je naro¢né* atd. DalSich
5 se vyjadiilo, ze se kazdy rok méni podminky a jedna z firem napsala konkrétné toto
L, Usp&né a bez nedostatk odeslat zadost. Kazdy rok, co jsme zadali a odesilali Zzadosti
o platbu byly jiné naroky. To co nebylo Zadano loni, letos uz zadano je apod.* Dalsi 2 sub-
jekty oznacily za nejnarocnéjsi vybeéroveé fizeni a s nim spojené zélezitosti. A posledni 3 se
zminily o tom, ze se dozveéde€ly, ze zadaji o dotaci na vydaje, které jsou nezptisobilé Ze by to
mohlo by to byt podrobnéji popsané a jasnéji vysvétlené v danych podminkach. Pokud to
shrnu, jednoznacné se subjekty shoduji na naro¢né administrativé, nutnosti peclivého ¢teni

v dokumentech, velké byrokracii.

Dalsi otazka byla opozitem k otdzce €. 2, a to, co bylo pro Zadatele nejsnazsi. Dvé firmy
neodpoveéd€ly na danou otazku vitbec. Nejvice odpovedi znélo ,,jednani s ufady, komunika-
ce s agenturami, 1 kdyz je to ¢asoveé narocné*, obdobné odpovédelo 8 firem, coz predstavuje
celych 33% z odpovidajicich. Dalsi zajimavou odpovédi byla ,,nevime®. Tuto odpovéd’ na-
psalo 7 z odpovidajicich. Urcité toto Cislo svéd¢i o tom, Ze neni tak jednoznacné odpovedét

na tuto otazku a me¢lo by se s tim néco ud¢lat, at’ jsou zadatelé vice spokojeni. Dalsi 4 sub-
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jekty uznaly, Ze nejjednodussi je vymyslet samotny projekt. A dalsi 3 byly spokojeni

s monitorovacimi zpravami. Vysledky otazky ¢.3 jsou zachyceny v obr. 25.

@ Jednani s Ufady a
komunikace s agenturami

H 8%

O013% ,
® Nevime

0O Vymyslet projekt

017% O Monitorovaci zprawy

m 29% W Bez odpovédi

Obr. 24. Co bylo nejjednodussi v ramci projektu? (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ptedposledni otazka dava prostor Zadatelim doporucit cokoliv pro snadné;si pribéh projek-
tu. Zde odpovédélo vSech 24 dotazovanych. NejcastéjSi odpoveéd’ v obecném znéni byla
,hechat si poradit, v pfipad¢ nejasnosti volat na Czechlnvest, vzdy jsou velmi ochotni®.
Takto odpovédélo 9 firem. A nezbytné nutné je sledovat veskeré terminy v ptiruckach. Dale
firmy doporucuji ziskat informace z vice zdrojl, vSe sledovat ptes eAccount a béhem budo-
vani nezapomenout na budouci provoz firmy. Nejcastéjsi odpovédi jsou zachyceny v obr.

26.
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Obr. 25. Doporuceni pro hladsi prubéh celého procesu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Posledni, 5. otazka byla uzaviena a dotazovala se na opétovné zadani o podporu. O podpo-
ru z OPPI bude znovu pravdépodobné Zadat 15 firem z 24, coz predstavuje 62,5%. Zbylych
37,5 % se vyjadiilo, ze se do budoucna nechystaji znovu zadat. Z ¢ehoz vyplyva, Ze je nut-
né, firmam pomoci pii zadavani zaddosti o dotace a zjednodusit cely proces, aby se ucast a

absorp¢ni kapacita jesté zlepsila.

8.2 Vysledky Setieni netdspéSnych zadateli

Firmém, které zadaly o podporu, ale nebyly Gspésné, bylo rozeslano 58 emaili a 3 byly
osloveni pisemnou formou, tzn. z celkového poctu oslovenych v této skuping 61, se ziskalo
7 zodpovézenych dotazniktli, coz je pouhych 11,47%. Dalo se o¢ekavat, Ze ucast na dotaz-
nikovém Setfeni bude nizs$i nez u Gspésnych zadateli. NiZze uvedeny obrazek ukazuje ucast

neuspésnych Zadateli v dotaznikovém Setteni.
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Obr. 26. Pocet zucastnénych v dotaznikovém Setieni v % - neuspésni zadatelé (Zdroj:

vlastni zpracovani)

Hodnoceni u této cilové skupiny neni tak odpovidajici, jako u skupiny ¢.1, vzhledem k ma-
lému poctu odpovédi. Dalo se to ¢ekat, jelikoz firmy, kterym podpora nebyla poskytnuta,
nejsou vétsinou spokojeni s celym procesem a jen malokdy jsou ochotni poskytnou néjaké

informace na vefejnost.

U otazky ¢.1, byly odpovédi daleko variabilngjsi nez u firem, které byly Gspésné v zadosti.
Ze 7 dotazovanych, 57,14% hodnoti spolupraci za dobie, coz je pomérn¢ velka cast. Dalsi
stupné¢ hodnoceni maji vzdy jedno zastoupeni. Pouze ,,vyborné* hodnoceni zde neni za-

stoupeno. Obr. 28. zobrazuje spokojenost zadatel se spolupraci.
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Obr. 27. Hodnoceni spoluprdce s uredniky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka €. 2 se pta, co bylo nejveétsim negativem v procesu Zadosti o podporu. V této otazce

bych negativa zaradila do téchto skupin:
1. Administrativa (2 odpovidajici)
2. Technické naroc¢nost (2 odpovidajici)
3. Casové lhiity (2 odpovidajici)
4. Chyby specialistt (1 odpovidajici)

Ti, co uvedli administrativni ndrocnost, jako nejvetsi negativum, tak i specifikovali, o co se
konkrétné jedna. Uvadéni udajii nesouhlasicich s obchodnim rejstiikem — dany subjekt tvrdi,
ze v dnesni dobé€, uz by si snad tyto véci mély systémy pohlidat samy, dale neustalé piepiso-
vani stejnych véci do zadosti, mnoho pfiloh na ptikladani, Castokrat se jim nezda podnika-

telsky zamér, Ze je bud’ moc, nebo malo podrobny atd.

Co se tyka technické narocnosti, tak se Zadatelé zminily o aplikaci eAccount a s tim souvi-
sejici nastaveni pocitace, vyrizeni elektronického podpisu.
U casovych lhiit firmy uvedly, ze je nutné neustale sledovat terminy, do kdy odevzdat regis-

tracni zadost, plnou zadost atd. Je to opé€t dalsi Casova narocnost pro podniky.

Jedna z dotézanych firem se setkala s velkou neodbornosti pracovnikli poradenskych agen-

tur a tim ztratili spoustu ¢asu a vyprsSela jim lhtita na podani zadosti.
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Dalsi otazka byla postavena tak, aby byla moZnost zjisténi nejCastéjSich dlivodt zamitnuti
zadosti. Tfem subjektiim byla zddost zamitnuta z diivodu nezptisobilych vydaji, dalsi 2 ne-
stihly ve stanovené lhaté doplnit ptilohy, 2 se netrefily do spravné vyzvy. Obr. 29 znazoriu-

je divody zamitnuti.

029%
042%

@ NezpUsobilé wdaje
m Casové Ihity

O Sprawna wzva

E 29%

Obr. 28. Divody zamitnuti Zadosti o podporu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na otédzku ,,Co byste doporucili ostatnim firmadm pro co nejhladsi pribéh projektu 4 firmy
odpovédély, ze je velmi diilezité ziskat mnoho informaci a nechat si poradit, 1 firma pozna-
menala, ze nejdilezitéjsi je to vyzkousSet, a tim se nauci a vyvaruje se tak 1 chyb do budouc-
na, a dal$i 2 poznamenaly, Ze nejpodstatnéjsi je vSe peclive sledovat, at’ uz terminy, zmény,

vSe jde srozumitelné pres eAccount.

Posledni otdzkou bylo, zda i tyto netspésné firmy budou znovu zadat o podporu a ze 7

podnik® 3 budou a 4 se zatim nechystaji.
Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo jednou z podstatnych soucasti prace, ze kterého jsem ziskala dile-
zité informace pro zpracovani navrhli pro snadnéjsi erpani prosttedkti z OPPI. Bylo roze-
slano 190 dotaznik a odpovédi jsem ziskala od 34 respondentti. Z dotaznikového Setfeni
vyplyva, ze Zadatelé jsou spokojeni s jedndnim na ttadech, se spolupraci konkrétnich od-

bornikii a doporucili by ostatnim budoucim zadatelim zejména sledovat veskeré zmény,
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nechat si poradit, sledovat terminy a lhity, sledovat nasténku v aplikaci eAccount, kde jsou
podstatné informace a ziskavat informace od vice zdroji. Naopak nespokojeni jsou s velkou
administrativni a ¢asovou naroc¢nosti, a z toho vyplyvajici 1 nejcastéjsi diivody zamitnuti,
mezi které patii zadosti o prosttedky na nezpusobilé vydaje, nedodrzeni ¢asovych lhit a

7o~

podani zadosti o podporu do nespravné vyzvy.
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9 NAVRHY A OPATRENI VEDOUCI KE SNADNEJSIMU CERPANI
PROSTREDKU VE ZLK

Na zéklad¢ zjisténych informaci v rdmci této prace je nutné podpofit zdjemce o Cerpani
zdrojii z OPPI. Zadatelti ve Zlinském kraji je opravdu mnoho. Jen ve Zlinském kraji byly
podany Zadosti o 20,9 mld. K¢ z celkovych alokovanych prostfedkli na souc¢asné progra-
movaci obdobi 2007-2013. Avsak k uspésnému dokonceni celého procesu veetné ziskani
prostiedkl a splnéni monitorovacich ukazateli nedojde zdaleka ani polovina zadateld. Di-
vodil je hned ne€kolik. Mezi nejcastéjsi, které Zadatelé zminili v dotaznikovém Setfeni patii
jednozna¢né administrativa a byrokracie, sledovani ¢asovych lhit, neustéle zjiStovani no-
vych informaci a doplilovani ptiloh, nutnost kompetentnich osob, které se pohybuji v oblasti
cerpani dotaci a maji s tim zkuSenosti a také byl zminén 1 program E-account, ktery ¢asto
nevydrzi napor zadateli. Toho, co by se dalo zlepsit je spoustu, v této Casti se zam&iim
na konkrétni problémy a pokusim se navrhnout feSeni, jak tomu predejit a tim zvysit uspes-

nost ziskani prostiedkii.
Nutnost kompetentni osoby

Nedostatky procesu proberu postupné od samotného sepsani projektu a podani zadosti.
Zadatelé nejprve musi vymyslet a udélat kvalitni projektovy zamér, na zakladé kterého mo-
hou premyslet, jak ho budou financovat. Casto se stava, e hned v podatku firma projekt
odlozi, protoze neni schopna projekt spésné dokoncit, zejména z kapacitnich, finan¢nich a
casovych divodl. Proto je dilezité se zamyslet, kdo konkrétn€ bude projekt zpracovavat,
popt. kdo zadateli pomtize s feSenim konkrétnich pozadavku na projekt, kdo bude sledovat
casove lhiity, sledovat a vyhodnocovat informace nezbytné k podéani kvalitni Zadosti o pro-
jekt. Je nezbytné mit znalého Clov€ka jak na stran¢ zadatele, tak na stran¢ orgéant, zejména

na regionalni irovni, se kterymi zadatel jedna.
Navrhy ke zlepSent:

- na stran¢ Zadatele si zvolit konkrétni osoby, které budou mit na starosti celé projek-

tove fizeni aZ po samotné ziskani prostfedkt z OPPI a monitoring

- zadatelé by méli jednozna¢né konzultovat své projektové zaméry s odborniky, avSak

tato sluZzba by méla byt bezplatna
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- v jednotlivych krajich a obcich by méli byt kvalifikovani pracovnici, kteti maji zku-
Senosti se ziskavanim prostfedkit z OPPI a méli by bezplatné poskytovat poraden-
stvi, a davat doporuceni a ndvrhy k doplnéni zadosti, jesté¢ pired podanim zadosti
o podporu

Finanéni stranka Zadatele

Pted zacatkem celého procesu je nutné zvazit, zda je firma dostate¢né stabilni a ma dostatek
finan¢nich prostifedkl na pokryti planovaného projektu. Dotace je vétSinou proplacena zpét-
n¢, coz nekteré firmy také odradi od Zadosti o podporu.

Navrhy ke zlepSent:

- projekty pfipravit v etapach a po dokonceni poskytnou zadateliim ¢ast prostiedkd,
aby mohly pokraCovat v realizaci = poskytnuti zalohy

- smlouva s komeré¢nimi bankami k poskytnuti zvyhodnéného uvéru pro konkrétni
ucel projektu (lepsi irokova sazba, zvyhodnéné podminky pro poskytnuti)

Samoziejmé&, Ze je nutné oSetfit tuto formu podpory zhlediska nesplnéni parametrti
pro dany projekt. V ptipad€ nesplnéni budou zalohy pozadovany zpét, a u Gvérii se nastavi
nezvyhodnéné podminky, popt. ho budou muset splatit. VSe musi byt smluvné oSetieno.
Spoluprace
Pro zpracovani projektového zaméru, posouzeni, zda je zadatel schopny finan¢né projekt
zabezpecit a piedloZeni zadosti a pribéhu celého cyklu je nutnd spoluprace. Kazdy projekt
je jedine¢ny a ¢asto neodpovida metodickym piiruckam. A proto navrhuji nasledujici feseni.
Néavrhy ke zlepSeni:

- vytvorit v kazdém kraji tym odbornikti, ktery bude zohlediiovat a piebirat nové po-

znatky a navrhy zadatelii ve vSech oblastech dotacniho cyklu, a tim se mize zlepsit

cela implementace zadosti o podporu

- tym odbornikti, pracovnikli z Gifadu, ktefi maji danou problematiku na starosti, by se
Ix mésicné setkali a navrhy posbirané od Zadateld by se pokusili shrnout a vzdy vy-
pracovat hodnotici zpravu, kterd by poté predstavovala oporu pro zlepSeni celého

procesu

- vkazdém kraji usporadat 1x mési¢né seminat zamérenymi riznymi sméry
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o 1x mésicn€ — ,,Jak spravné vytvoftit zaddost o podporu*

o 2x mésicné — poradenské sezeni (Zadatelé by kladli dotazy, upravovali by se

zde Z&dosti, jednalo by se o praktické ukazky na konkrétnich ptikladech)

Administrativni naro¢nost

ror ~r

VSichni zadatelé, kteti maji zkuSenosti s podani zadosti o podporu, zminili, Ze nejveétsi zatézi
je administrativni ndrocnost. Administrativné narocné je to 1 z divodu rozttisténosti infor-
maci tykajicich se programovani a planovani. Nékteré chyby se daji fesit rychlou upravou,
avSak Casto tyto chyby konci zamitnutou zadosti, a tim firmy ztrati chut’ do dalSiho projek-

tu. Uvedu proto 1 nejCastéjsi chyby, se kterymi se setkavaji Zadatelé.

3 velmi casté chyby

- Nedodrzeni ¢asovych lhit

o 1 v dotaznikovém Setieni zadatelé uvadeli, ze je nutné sledovat Casové lhity,

a Casto nesplnéni terminti je jednim z ditvodu netspesné zadosti

o doporuceni je nenechéavat nic na posledni chvili, jelikoZ se miize stat, ze Vas
zklame technika, nebudete moci napft. nahrat ptilohu do aplikace eAccount a

tim bude cely V4as projekt netuspésny
- PfiloZeni ptiloh
o Pokud zapomenete na ptilohy, Czechinvest Vas vyzve k pfiloZeni, ale pro-

dlouzi se tak cely proces

o Nejcastéji zapominané piilohy: vykazy firmy, smlouvy, stavebni rozhodnuti

atd.
- Nezpusobilé vydaje
o v dotaznikovém Setteni zminili Zadatelé, Ze velmi ¢astou chybou je, Ze penize
chtéji na ¢innosti, které nejdou financovat, tzv. nezpusobilé vydaje
o doporucuji si procCist podrobné text vyzvy programu, ve kterém ziskate pres-

nou informaci, na které vydaje se tato dotace vztahuje a na které ne
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Proces po vydani Smlouvy o poskytnuti dotace

Je nutné dodrzet vSechny zasady, terminy a povinnosti, které vyplyvaji ze Smlouvy o po-
skytnuti dotace, a poté je mozné zazadat o platbu. Tato zadost musi byt kompletni a for-
maln¢ spravnd a podana v fadném terminu. Po GspéSném obdrzeni dotace je potieba si dat
pozor na monitorovaci ukazatele, spravn¢ a v¢as odevzdat nezbytné¢ podklady a neporusit

zasady pro piipadnou kontrolu.

Mimo vySe uvedené navrhy bych jesté jednou zdiiraznila Zadatelim, aby respektovali vSech-
ny pravidla a principy poskytovani podpory z OPPI. Pro Zadatele Zlinského kraje by mohlo
byt prospechem, kdyby se pravidelné zvetejiiovaly vyhlaSené vyzvy 1 na strankach Zlinského
kraje, také by skupina odborniki mohla piimo oslovovat zadatele pro zbyvajici Cerpani pro-

stredku.

Cilem prace bylo navrhnout feSeni k efektivn€jSimu a snadngjSimu Cerpani prostiedkil
z OPPI. Vé&tim, ze tato prace dava piehled o vyuzivani dotaci OPPI ve Zlinském kraji a da-
va 1 podnét pro zlepSeni konkrétnich véci, které jsou pro zadatele nejvétsi zatézi a po od-

stranéni uvedenych problému by se ispéSnost zadatelt jednoznaéné zvysila.
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ZAVER

V Ceské republice je velky zajem o podporu podnikani. Ziskani podpory z OPPI je velkou
vyzvou pro mnoho podnikatelskych subjektl. Zlinsky kraj je dynamicky se rozvijejicim kra-
jem, s velkym potencialem pro vznik novych pracovnich pftilezitosti, zvySeni ekonomické
aktivity, a tim ti zvySeni HDP na obyvatele. Pravé finan¢ni prostiedky z Evropské unie,
resp. z Operacniho programu Podnikéni a inovace mohou byt zadkladnim néstrojem pro zlep-

Seni ekonomické vykonnosti v kraji.

Celkova alokace na OPPI je cca 91,5 mld. K& (k datu 30.9.2012) a na trovni CR bylo za-
dano formou registraCnich zadosti o 227,6 mld., coz presahuje alokovanou castku
o 136,1 mld. K¢, a plyne ztoho velky z4jem o tuto formu podpory. Z celkové alokace
na OPPI bylo jiz vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace pro 74% prostiedki, ale redlné
bylo zatim proplaceno 28,5 mld. K¢&.

V uvodu jsem si stanovila hypotézu, jak si stoji Zlinsky kraj v podavani registracnich zadosti
vzhledem k ostatnim krajim. Hypotéza byla potvrzena, protoze z analyz a komparaci bylo
zjisténo, Ze se Zlinsky kraj fadi na 4. misto v ramci kraji CR z hlediska podanych registrac-
nich Zzadosti. Bylo poddno 2191 registracnich zadosti, coz predstavuje 10,83%
z registra¢nich zadosti podanych na izemi CR. Zkoumany kraj je Gspé&sny i z hlediska poétu
podanych plnych Zadosti, kde se fadi na 3. misto hned za krajem Jihomoravskym a Morav-
skoslezskym. Z poctu 1596 plnych zadosti bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace
u 897 zédosti a u 784 byly prostiedky jiz proplaceny na ucty kone¢nym uZzivatelim.
Tzn. Ze 56,2% plnych zadosti bylo uspésnych a bylo o nich vydéno rozhodnuti.

Z hlediska objemu zadanych prostiedkl bylo Zadano ve Zlinském kraji 0 20,9 mld. K¢ pro-
stfednictvim registracnich zadosti, a to Zlinsky kraj fadi na 4. misto z hlediska objemu zada-
nych penéz formou registracnich Zadosti. V plnych Zadostech bylo Zadano o 13,13 mld. K¢
a vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace je u 897 zadosti v hodnoté¢ 6,54 mld. K¢ a z toho
je proplacenych 784 zadosti v objemu 3,33mld.K¢.

Pti komparaci okresti Zlinského kraje v rdmci Cerpani podpory z Operacniho programu
Podnikani a inovace z hlediska poctu podanych registranich zaddosti se fadi na piedni mista
okres Zlin a Vsetin, z hlediska objemu zadosti bylo o nejvice prostfedki Zaddno v okrese

Zlin a Uherské HradiSté a proplaceno je zatim nejvice v okrese Zlin. Okres Zlin je z okresil
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Zlinského kraje ekonomicky nejaktivnéj$i a subjekty zde maji nejvetsi zajem o podporu

z operacniho programu.

Ve Zlinském kraji je nejvétsi zajem o prostiedky z prioritni osy Inovace, Prostiedi pro pod-

niké&ni a inovace a Rozvoje firem.

V dalsi casti prace byl proveden rozhovor se zastupcem spole¢nosti ABC. Rozhovor nam
poskytl realny nahled na zkuSenosti konkrétni firmy na ziskani podpory z OPPI. Tato firma
ma velké zkuSenosti s Cerpanim dotaci, jiz pres 7 mil. K¢ ji bylo proplaceno na projekty,
které zadala a ze 17 projektli, byl pouze jeden zamitnut. Po konzultaci se zastupci spolec-
nosti jsou zpracovany navrhy 3 projekti, které by firma mohla realizovat a ziskat dalsi pro-

sttedky z Evropské unie, a tim zvysit svou konkurenceschopnost.

V posledni ¢asti diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setieni, ze kterého vyplynuly
rizné nazory zadateli. Dotazniky byly pfedloZzeny 2 skupinam, GspéSnym a netspéSnym
zadatelim. Pocet rozeslanych a ptfedanych dotaznikt u ispéSnych zadatel byl 129, a z toho
navratnost byla pouhych 19% a u nelspéSnych zadatelii bylo rozeslano 61 dotaznikl
s navratnosti cca 11,5%. Respondenti odpovidali elektronickou a papirovou formou. Vy-
sledkem Setfeni u uspéSnych zadatelii byla celkova spokojenost s jednanim s raznymi ufady.
Mou dalsi hypotézou v uvodu prace bylo, ze 45% dotazovanych je nespokojeno s ptiliSnou
administrativou. Tato hypotéza byla jednozna¢né potvrzena a témét 49% z nich bylo nespo-
kojeno s pfiliSnou byrokracii a administrativou a uvedli, Ze cely proces je velmi Casov€ na-
ro¢ny. Nejsnazsi pro n¢ bylo jednat s ufady a vymyslet projekt, ovSem realizace uz byla na-
od agentury Czechinvest a dalSich poradenskych agentur, 21% doporucuje sledovat termi-
ny, které jsou vyvéSovany v aplikaci eAccount a to samé procento klade diiraz na zjisténi
informaci z vice nez jednoho zdroje a nejlépe se poradit s nékym, kdo ma sdm zkusenost
s celym procesem. U neuspeéSnych zadateli byla spokojenost s ufady spiSe podprimeérna.
Zatézovala je nejvice administrativa a technickd naroc¢nost s tim spojend, také casto jako
negativum uvedli, Ze neustéle je nutné hlidat ¢asové lhiity, a je potteba si vybrat na zpraco-
vani projektu specialisty. Nejcastéj$im ditvodem pro zamitnuti bylo, ze byla podana zadost
o nezpusobilé¢ vydaje, netrefili se s projektem do spravné vyzvy a nebo nestihli podat zadost
v ¢asové lhité €1 doplnit piilohy. Celkové dotaznikové Setfeni bylo velkym pfinosem

pro praci.
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Cilem bylo navrhnout opatfeni a navrhy feSeni, které zjednodusi a zeefektivni piistup
k prostfedkim z Operaéniho programu Podnikéni a inovace, a toho bylo dosazeno v po-

sledni kapitole, po zvaZeni vSech ptedchozich Setfeni.

Jsem ptesvédcena, ze tato prace nepiimo podpofii podnikatelské subjekty ve Zlinském kraji

pti ziskani podpory z Operaéniho programu Podnikéni a inovace.
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.

CR Ceska republika

CSU  Cesky statisticky afad

ERDF  Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ESF Evropsky socidlni fond

HKK  Kralovéhradecky kraj

JCK  Jihodesky kraj

JMK  Jihomoravsky kraj

KF Kohezni fond

KVK  Karlovarsky kraj

LBK  Liberecky kraj

MPO  Ministerstvo prumyslu a obchodu
MPSV  Ministerstvo prace a socialnich véci
MSK  Moravskoslezsky kraj

NSRR Narodni strategicky referencni rdmec
OLK  Olomoucky kraj

OoPpP Operacni program

OPPI  Operaéni program podnikani a inovace
PAK  Pardubicky kraj

PHA  Praha

PLK Plzensky kraj

Pz PIné zadost

RISY  Portél regiondlnich informacnich servist
RZ Registracni zadost

SOZS  Strategické obecné zasady SpoleCenstvi
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STC  Stfedocesky kraj
ULK  Ustecky kraj
VYS  Vysocina

ZLK Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: ROZHOVOR SE ZASTUPCEM SPOLECNOSTI ABC

Vysvétlivky:

M: Moderator rozhovoru

Z: Zastupce spolecnosti

Rozhovor:

M: Co Vas vedlo k ¢erpani prostfedkit OPPI?

Z.: Jednoznacné to byla moznost ziskat prostredky na planované projekty. Prvni projekty
nebyly nejjednodussi, ale postupem casu jsme ziskali zkuSenosti v psani projektii, kdyz byla

prilezitost, tak jsme zZadali.
M:Jak jsem se o moznostech ziskani podpory z OPPI dozveéd¢li?

Z.: Prvné jsme se pokouseli o samostudium, a poté jsme se s dotazy obraceli na agenturu
Czechinvest, kde jsme se na jejich strankach www.czechinvest.org dozvidali dalsi duleZité
informace. A v neposledni radé nam velmi pomohly infomaily od organizaci nabizejicich

pomoc se ziskanim dotaci.

M: Kdo Vam zpracovava zadosti o podporu z OPPI?

Z.: Délame vzdy viastnimi silami. Vétsinou asistentka jednatele spolecné s jednatelem.

M: Kolikrat jste v programovacim obdobi 2007-2013 jiz zadali o podporu?

Z: Myslim, zZe jiz 17x.

M: Byli jste vzdy Gspésni?

Z.: Vetsinou ano, pouze 1 projekt byl zamitnut, ditvod si nevzpomenu, a Ix jsme odstoupili
jesté pred plnou Zadosti a to z toho diivodu, zZe vypsali novou vyzvu, do které se nas projekt
hodil lépe. A u tech projektii, které probihaji, doufame v uspésné dokonceni.

M:Co byste doporucili ostatnim zadatelim, aby byli uspe€sni v ziskdni podpory, tak jako vy?
Z.: Diilezité je podrobné si nastudovat informace o programech podpory a uvédomit si, co

Ize a nelze zahrnout do projektu. Je nezbytné dat pozor na to, které vydaje jsou povazovany

za zpusobilé a naopak.

M: Ktera faze projektové zadosti je pro Vas nejobtiznéjsi?
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Z: V prvni fazi si uvédomit, ktery planovany projekt Ize zaradit do kterého programu. Poté
samotnd realizace. Velmi poskytovatelé Ipi napr. na textaci na fakturach atd. A je pomeérné

administrativné narocné vyplnéni zadosti o platbu.
M: Na co konkrétné¢ Vase firma zdda a co Vam tspésné projekty piinesly?

Z.: Jednoznacné zviditelneni firmy na zahranicnich trzich, dotace prispély ke zvySeni kon-
kurenceschopnosti, k porizeni novych technologii, k zapisu ochrannych znamek ¢i priumys-

lovych vzoru.

M: K jakym uapravam by podle Vas mélo dojit, aby se zvysil zdjem podnikateld o Cerpani
podpory?

Z.: Jednoznacné snizeni byrokracie.

M: Postradali jste v OPPI néjakou oblast podpory, potencidlné vhodnou pro Vas podnik?

Z.: Nic mé nenapada, téch moznosti je opravdu spousta a myslim, Ze kazda firma si najde

néco pro sebe.
M: Vyuzila by Vase firma této podpory v programu OPPI pro obdobi 2014-2020?

Z:: Domnivam se, Ze ano. Bude samoziejmé zalezZet na vypsanych programech.
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PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO USPESNE ZADATELE

Dotaznikové 3etfeni — Cerpani podpory z Operaéniho programu Podnikani a inovace

V ramci vyzvy €. x jste Zadali o podporu z OPPI. Chci Vas poZddat o vyplnéni nasledujicich
otazek. Dotaznik bude vyhodnocen anonymné a bude pouiit pro zpracovani diplomové
prace, ve které se zaméfuji na usnadnéni ¢erpani a ziskani podpory z OPPI.

Pfedem dékuji za Vas Cas straveny vypinénim dotazniku.
Bc. Silvie Sramkova

1. Jak hodnotite spolupraci a ochotu Ufednikd pfi vyfizovani Zadosti o podporu?
ovyborné

ochvalitebné

odobre

Ddostatecné

Onedostatecné

2. Co bylo pro Vas konkrétné nejvétsim tskalim a zdroven negativem v rdmci celého
projektu?

3. Co konkrétné byste ohodnotili jako nejsnazsi a nejjednodussi pro Vas v ramci
projektu?

4. Co byste doporucili ostatnim Zadatelim pro ,,nejhladsi” pribéh celého procesu?

5. Budete Zadat o podporu z Operacniho programu Podnikani a inovace znovu?
Dano
One

Dékuji za Vas Cas.
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PRILOHA P III: DOTAZNIK PRO NEUSPESNE ZADATELE

Dotaznikové Setfeni — Cerpani podpory z Operaéniho programu Podnikani a inovace

v

V rdmci vyzvy €. x jste Zadali o podporu z OPPI. Chci Vas pozadat o vyplnéni nésledujicich
otazek. Dotaznik bude vyhodnocen anonymné a bude pouZit pro zpracovani diplomové
prace, ve které se zaméfuji na usnadnéni ¢erpani a ziskani podpory z OPPI.

Pfedem dékuji za Vas Cas straveny vypinénim dotazniku.
Bc. Silvie Sramkovd

1. Jak hodnotite spolupraci a ochotu Ufednikl pfi vyfizovani zadosti o podporu?
ovyborné

nchvalitebné

tidobre

odostateéné

rinedostatecné

2. Co bylo pro Vas konkrétné nejvétsim Gskalim a zaroven negativem v rdmci celého
projektu?

3. Co bylo hlavnim dlivodem zamitnuti Vasi zadosti?

vru

4. Co byste doporuéili ostatnim Zadatel(m pro ,nejhladsi priibéh celého procesu?

5. Budete Zadat o podporu z Operaéniho programu Podnikani a inovace znovu?
oano
ane

Dékuji za Vas Cas.




