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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat projekt financovani obcanského sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ. Teoreticka cast se zaméfuje na problematiku neziskovych organizaci
a jejich moznosti financovani. Autorka zde charakterizuje neziskovy sektor, definuje pi-
sobnost nestatnich neziskovych organizaci a podrobné uvadi veskeré vhodné moznosti fi-
nancovani, které se vztahuji pro danou organizaci. Prakticka ¢ast dale obsahuje popis orga-
nizace a jejich projektl a rozbor soucasného financovani organizace. Na zavér prace autor-
ka ke konkrétnimu projektu, ktery jesté neni spustény, nasledné navrhne vhodné moznosti

financovani a vytvoti konkrétni Zadost na jeden z nich.
Kli¢ova slova:

Nestatni neziskové organizace, obCanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ, ptistupny design,

vicezdrojové financovani, projektova zadost, dotace.

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to develop project financing of the civic association
CZECHDESIGN.CZ. The theoretical part is focused on non-profit organizations and fund-
ing opportunities. The author characterizes the non-profit sector, defines the scope of non-
governmental organizations (NGOs) and details of all appropriate financing options that
relate to the organization. The practical part contains a description of the organization and
its projects and analysis of current funding of the organization. In conclusion, for a particu-
lar project that is not already running, the author proposes appropriate financing opportuni-

ties and develop specific request for one of them.
Keywords:

NGOs, the civic association CZECHDESIGN.CZ, equal design, multiple sources of financ-

ing, project application, grant.
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UvVOD

Historie neziskového sektoru ma na uzemi Ceské republiky dlouhého trvani, jiz osvicené
manzelky naSich panovniki prokazovaly svoji dobrou viili tim, Ze poméhaly chudému lidu
stavénim pristiesktl, invalidoven, a poskytovanim jidla, Satstva a dalSich podobnych pomo-
ci. A je to tak, s menSimi rozdily, prakticky i dodnes. Neziskovy sektor dopliiuje Cinnosti
jak ze strany statu, tak ze strany firem. Neziskové organizace hraji v soucasné dob¢ neza-
stupitelnou roli. Jsou dilezité nejen pro obcany, kteti se diky nim mohou sdruzovat a vyja-
drovat spolecné z4jmy, potieby a pozadavky, ale i pro celou spolecnost jako celek. Obcané
maji potiebu se sdruzovat do riznych komunit, a v pfipadé, Ze stat nedokaze zajistit vSech-
ny vefejné statky ¢i fungovani néjakého sektoru, vznikaji tak ve velkém mnozstvi prave
rizné obcanské spolecnosti, jejichz zdkladem je daveéra, solidarita, autonomie a touha po-
mahat ¢i zlepsit situaci ve spole¢nosti.

V obcanské spole¢nosti je nejrozsifenéjsi typ pravni formy nestatnich neziskovych organi-
zaci obCanska sdruzeni, jez zaujimaji svym poctem nejvyssi pficku. Je to velmi vyuzivany
typ pravé z divodu jeho snadného zalozeni a rozmanitou Skalou z4jmu (vzdélavani, kultu-
ra, sport, zivotni prostiedi a jiné€) ¢i zaméefeni na obecné prospéSné Cinnosti (napi. poskyto-

vani socialnich sluzeb).

Presto, ze jsou tyto organizace neziskové, je stale potieba ziskavat zdroje pro jejich provoz
a zajisténi mnozstvi aktivit a sluzeb, které poskytuji. Tento ptistup bohuzel mnoho organi-
zaci podceniuje a spiSe se zamétuji pouze na své hlavni poslani. Umét zachazet se svymi
zdroji je dulezité nejen pro podniky, ale také i pro instituce ve vefejné spravé a pro ne-
ziskové organizace. Nejvhodnéj$im nastrojem pro dostate¢nou finanéni stabilitu je vice-
zdrojové financovani, S jehoZ pomoci lze dosdhnout efektivnéjSi prace pii zajiStovani

svych aktivit.

Praci jsem si vybrala v ramci specialnich témat vypsanych Fakultou managementu a eko-
nomiky, kdy se tato témata vice prolinala spraxi a stavéla na realné spolupraci
s organizacemi. Konkrétn¢ se budu zabyvat obcanskym sdruzenim CZECHDESIGN.CZ,
které se snazi vytvaret uzitny design pro vSechny obcany, v€etné lidi s omezenimi ¢i senio-
ri a pomahat tak k jejich lepSimu zaclenovani do spolecnosti. A zvySovat povédomi ohled-

n¢ pristupného designu mezi fady studentti a dobrovolnikti se stejnym zajmem.
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Pii piipravé své prace jsem se setkala s piedstavitelkou CZECHDESIGN.CZ, se sleénou
Bc. et Bc. Kamilou Matéjkovou, kterd mi s tvorbou prace velmi pomohla a poskytla mi

veskeré potiebné materialy a podklady.

V praci se zaméfim na definovani neziskového sektoru a popisu Cinnosti nestatnich ne-
ziskovych organizaci, dale se budu podrobn¢ zabyvat pravé vicezdrojovym financovanim,
abych mohla v praktické ¢asti zpracovat projekt sdruzeni a najit k nému vhodné financova-
ni. Veskeré ziskané informace z tvorby této prace vyuziji na navrzeni vhodného financova-
ni konkrétnimu projektu s ndzvem ,,Mé&sic ptistupného designu®. Soucasti mé prace jsou
také navrhy dalSich moznosti financovani, pomoci kterych mize sdruzeni dosahnout opti-

malni skladby vice zdrojového financovani budoucich projektu.

Ptedpokladanym vystupem diplomové prace je tedy nalezeni vhodnych moznosti financo-
vani projektu M¢ésic ptistupného designu a nasledné vytvoreni navrhu zadosti na konkrétni
grantovy program. Doufam, Ze moje prace bude pro organizaci z hlediska hledani novych

zdroju financovani a pomoci pfi tvorb¢ zadosti o finan¢ni ptispévek prospésna.

Prace vychazi z platné pravni Gpravy k 31. 3. 2013.
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l. TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

Jak jiz vypovidd nazev préace, budu se zabyvat vicezdrojovym financovanim neziskové
organizace. Pro aplikovani teoretickych poznatkli do praxe a uplatnéni nabytych védomosti
pfi tvorbé prace, jsem spolupracovala s Obcanskym sdruzenim CZECHDESIGN.CZ.
Cilem mé prace je pro jejich konkrétni projekt, ktery v souc¢asné dobé jesté neni spustén,
najit vhodné finanéni zajisténi pro veskeré aktivity, které se budou v tomto projektu ode-

hravat a vytvotit ndvrh zadosti na konkrétni grantovy program.

V teoretické Casti se zaméfim na piedstaveni neziskového sektoru, jeho rozdéleni v narod-
nim hospodaistvi a posléze se budu vénovat nestatnim neziskovym organizacim, ptede-
v§im obc¢anskym sdruzenim. Déle se budu podrobné zabyvat zdroji financovani s diirazem
na ty zdroje, které mize obc¢anské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ vyuzit pro své aktivity.
Tyto zdroje jsou rozdéleny podle zpusoby vyuzivani na vefejné, soukromé, vlastni a zahra-
nicni.

V praktické ¢asti se jiz budu vénovat samotné organizaci, jeji ptisobnosti (vznik, cile a po-
slani) a aktivitdm, které provadi. Stru¢né shrnu jeji soucasné financovani a podrobim ho
analyze. Tu budu provadét pomoci SWOT analyzy. Mensi kapitolu vénuji 1 pravidlim hos-
podateni a finan¢ni kontrole. Na zdkladé¢ téchto poznatkii navrhnu dal§i moZnosti financo-

vani, které organizace mize v budoucnu vyuzit.

Nakonec se budu uz pouze vénovat projektu Mésic piistupného designu, pro ktery budu
hledat vhodné finan¢ni prostfedky. Zavérem prace zhodnotim efektivnost navrhovaného
projektového feSeni spolu se zavéreCnym doporucenim a vytvoiim navrh Zadosti o kon-

krétni financni ptispévek.

K dosazeni stanovenych cilii budu vyuzivat metody reserse odborné literatury zabyvajici se
problematikou neziskovému sektoru a moznosti vicezdrojového financovani neziskovych
organizaci. Nasledné v praktické Casti prostiednictvim analyzy finan¢nich prostfedkt shrnu
soucasné financovani organizace a dale s pomoci koordinatorky projektu, Bc. et Bc. Kami-
lou Matéjkovou, internich dokumenti a vlastnich zkuSenosti, vyhleddm co nejvice moz-

nych zdroju financovani projektu Mésic pristupného designu.
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2 NEZISKOVY SEKTOR

Podle definice L.M.Salomona a H. K. Anheira musi neziskovy sektor spliiovat
dle tzv. strukturalné-operacni definice nize uvedena kritéria. Pomoci téchto kliCovych
funkci jej definuje jako sektor skladajici se z organizaci, které se vyznacuji nasledujicimi

charakterovymi rysy. (1997, s. 33 - 34)
Organizace je definovana jako ,, neziskovad “ pokud je:

Organizovana (organized), tj. do jisté miry institucionalizovana. Organizace ma v sobé

zakotvenou formalni organizovanost (n¢€jaky stupen organizacni stalosti, neménnosti).

Soukroma (private), tzn., Ze neziskové organizace jsou institucionalné oddélené od veiej-

né spravy (neziskové organizace nejsou soucasti vladniho aparatu ani kontrolovany vladou)

Neziskova (non-profit), tedy Ze neziskové organizace nerozdé€luji zisk (piipadny zisk ze
své ¢innosti nevraceji svym spravcim ¢i zakladateltim, ale vraci jej zpét na cile dané hlav-

nim poslanim organizace).

Samospravna (self-governing) a autonomné schopna fidit sama sebe a svoje aktivity. Ne-
ziskové organizace maji své vlastni interni postupy pro fizeni a nejsou ovladany ¢i kontro-

lovany vnéjSimi subjekty.

Vznika dobrovoelné (voluntary) a své ¢innosti vykonava na zakladé dobrovolného rozhod-
nuti nikoliv na nafizeni statni moci. Dobrovolnici se UcCastni vlastni ¢innosti organizace,

nebo mohou fidit 1 jeji zalezitosti, napf. spravni rady, dozor¢i rady.

Neziskovy sektor je zaméfen na uspokojovani potieb obCanli a to predevSim
Vv nasledujicich oblastech: vzdélavani, kultura, zdravotnictvi, socialni sluzby, charita, zi-
votni prostiedi a vefejna sprava. Cilovou funkci neziskového sektoru je pfimé dosaZeni

uzitku, ktery ma casto podobu vetejné sluzby. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1)

Neziskové organizace, které se zabyvaji néjakymi sluzbami, jsou mnohem efektivnéjsi a
cilenéjsi nez sluzby vetejné spravy, jelikoz jsou postaveny blize obCaniim a zamétuji se
mnohem vice na jejich skutecné potteby nez tomu tak d€la vefejna sprava. Navic oproti ni
jsou organizace mnohem flexibilnéjsi a pohotovéjsi, a kdyZ se na obzoru objevi nova po-
tteba obcant, kterd neni zatim uspokojena, podafi se ji organizacim uspokojit mnohem
rychleji nez vefejné spravé. Mnohdy se miiZze stat, Ze diive nezZ s tim vefejna sprava vibec

néco udéla, je davno jiz potieba obCanti uspokojena ze strany neziskového sektoru.
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2.1 Specifikace neziskovych organizaci

Legislativa Ceské republiky dosud jednoznaéné nevymezila pojem ,,neziskova organizace
V uceleném pravnim ptedpisu, ackoliv je tak hojné pouzivany. Neziskové organizace (dale
jen ,,NO*) se vSak daji logicky vymezit jako organizace, které nejsou zaméefeny na dosaho-
vani zisku a pirerozdélovani mezi jejich vlastniky ¢i zakladatele. To neznamend, Zze ne-
ziskové organizace nemohou zisk vytvaret, avSak ptipadny zisk musi NO nasledné pouzit

na financovani hlavniho poslani organizace.

Zminku vSak mizeme najit v zdkonu ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmi, neziskova organiza-
ce je rozdé€lena do vice pravnich neziskovych typl, aniz by zde byl pojem definovan ¢i bli-
ze specifikovan. Toto ptsobi pfi interpretaci neziskové organizace problém. Definice ne-
ziskové organizace se v CR v soudasné dobé& odvozuje od pravni formy jednotlivych typt

organizaci.

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pFrijmu § 18, odstavce 7 je ,,neziskova organizace
charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zrizena nebo zaloZena za ucelem podnikani®.

Jedna se o nasledujici typy organizaci (Cesko, 1992):

e zijmova sdruzeni pravnickych e obce a kraje,

osob, NV , , .
e organizacni slozky statu a izemnég

e obcanska sdruzeni vcetné odboro- samospravnych celkii,

vych organizaci o~ , .
Y g ’ e piispévkové organizace,

e politické strany a hnuti, o statni fondy

e stitem uznivané cirkve a néabo- y Co 2 g
e obecné prospesné spolecnosti,
zenské spolecnosti,
e vefejné vysoké Skoly.
¢ nadace a nadacni fondy,
Dalsim moznym zptisobem rozdéleni neziskové organizace je na statni neziskové organi-
zace (organizacni slozky statu, izemni samospravné celky, piispévkové organizace, statni
fondy) a nestatni neziskové organizace (cirkevni organizace, ob¢anska sdruzeni, obecné
prospésné sluzby, nadace a nadac¢ni fondy), jejichz vznik je legislativné upraven zvlastnimi
pravnimi piedpisy. Jednim specifickym typem neziskové organizace, ktery bude dilezZity

pro celou praci, se budu pozdéji jesté podrobné zabyvat. (Takacova, 2010, s. 6)
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Podle Rektotika lze neziskové organizace rozlisit dle nize uvedenych kritérii zakladatele,
financovani a podle pravné organiza¢ni normy. Globdln¢ miizeme neziskové organizace
rozdélit na organizace veiejné prospésné, které jsou zalozeny za ucelem produkce vetej-
nych statkd k uspokojovani potieb spole¢nosti, a organizace vzajemné prospésné, které

jsou zalozeny za Gc¢elem vzajemné podpory ob¢anti se stejnymi zajmy. (2010, s. 40-41)
Dle kritéria zakladatele mizeme neziskové organizace ¢lenit na organizace zalozené:

e vefejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstva nebo ustfedni organy statni spra-

vy) nebo samospravou (obec, kraj) a nazyvaji se verejnoprdavni organizace,
e soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou, nazyvané soukromopravni org.,

e tzv. verejnopravni instituce - vykon ucelu vefejné sluzby je dan jako povinnost ze

zakona (napf. vetejna vysoka skola).
Podle kritéria financovani se neziskové organizace ¢leni na:
e organizace financované zcela z verejnych rozpocti,

e organizace financované zcdsti z verejnych rozpoctii (tzn., ze na prispévek maji le-

gislativni narok),
e organizace financované z riznych zdroju (tj. dary, sbirky, granty, sponzoring apod.),
e organizace financované ptedevsim z vysledkui realizace svého poslani.

Podle kritéria organizacné pravni normy se neziskové organizace Cleni dle platného

zakona na:

e organizace zalozené podle zdkonii ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla a zakona ¢.

250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti,
e organizace zaloZené podle ostatnich zakont platnych pro neziskové organizace,

e organizace zalozené podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.

2.2 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNQO)

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace byla zfizena usnesenim vlady
z 10. ¢ervna 1992 ¢. 428 jako ,,Rada pro nadace®. Avsak nasledné dal$im usnesenim vlady

z 30. biezna 1998 ¢. 223 byla poté transformovana na ,,Radu vlady pro nestatni neziskové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

organizace* (dale jen ,,Rada* nebo ,,RVNNO*). Hlavni poslanim Rady je byt stalym po-
radnim, iniciativnim a koordina¢nim organem vlady Ceské republiky v oblasti NNO. Za-
byva se vSemi podklady pro lepsi existenci NNO a vytvaieni jejich prostiedi tak, ze pied-
seda Rady predkladad vlade¢ rizné materidly a podklady pro rozhodnuti vlady tykajicich se
legislativy ¢innosti NNO a mnoho dalSich. (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace,

©2009-2013)
RVNNO rozlisuje tyto organizace nestatni neziskové organizace:
e nadace, e obecné prospésné spolecnosti,

¢ nadac¢ni fondy, e cirkevni a pravnické osoby ziizo-
y . cop i - vané cirkvemi a nabozenskymi
e obcanska sdruzeni a jejich organi- ym

za¢ni jednotky, spole¢nostmi).

2.3 Pusobnost nestatnich neziskovych organizaci

V této kapitole se budu podrobné zabyvat nestatnimi neziskovymi organizacemi, jak jiz
vypovida nazev kapitoly, ale jesté pred tim je tieba vysvétlit, jak se na pojem nestatni ne-
ziskové organizace prislo a kam je vlastné zatradit. Opét budu citovat J. Rektofika a jeho
rozdéleni narodniho hospodaftstvi podle principu financovani, ktery lze vidét nize na ob-
razku 1, na ziskovy a neziskovy sektor, a ten je dal ¢lenén na neziskovy vefejny sektor,

soukromy sektor a sektor domacnosti. (2010, s. 14)

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

e T

verejny sektor soukromy sektor sektor
domacnosti

Obrdzek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani
Zdroj: Rektotik, 2010, s. 14; vlastni uprava
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Ziskovy (trzni) sektor sdruzuje subjekty ziskového sektoru, které jsou financovany prode-
jem statkt, které produkuji (¢i distribuuji) za trzni cenu, ktera se na trhu vytvaii na zaklade¢

vztahu nabidky a poptavky. Cilem ziskového sektoru je tedy dosahovat zisk.

Neziskovy (netrzni) sektor zahrnuje subjekty, které ziskavaji prosttedky k financovani své
¢innosti cestou pierozdélovacich procesii. Cilem u tohoto sektoru neni dosazeni zisku ale

produkce uzitku.

Neziskovy verejny sektor je ¢asti neziskového sektoru, financovand z vefejnych financi a

poskytujici vetejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor je financovan jak soukromymi a pravnickymi osobami, ale
také vetejnymi financemi, kde hlavnim cilem neni zisk ale tvorba uzitku (dale uveden jako

nestatni neziskovy sektor, nebo se mu fiké 1 tzv. tieti sektor).

Sektor domacnosti plni vyznamnou roli svym zaclenénim do kolobéhu finan¢nich toki a

vstupem na trh statkll, vyrobnich faktort a kapitalu.

2.4 Klasifikace nestatnich neziskovych organizaci

Jak bylo jiz vySe uvedeno, definice neziskové organizace neni zakotvena Vv zadném prav-
nim piedpisu. Avsak legislativni ramec pro c¢innost nestatnich neziskovych organizaci (da-
le jen ,,NNO%) je vjistétm smyslu vymezen. Fungovani, respektive zaloZeni, provoz a
likvidace viech pravnich neziskovych typt, které na tizemi Ceské republiky pisobi, je
oSetfeno specialnimi zakony pro jednotlivé pravni typy NNO. (Zpravy o stavu neziskového

sektoru, 2010)

Pri-ehled téchto zakona uvadim v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Specifikace NNO a jejich pravnich forem

Specifikace NNO Pravni norma

Nadace a nadaéni fondy Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech

Obcanska sdruzeni Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant

Obecné prospésné spole¢nosti Zakor1 C. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech

Cirkevni pravnické osoby Zakor1 ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych
spole¢nostech

Zdroj: Vyhledano a upraveno autorkou
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Hojn¢ vyuzivany vSemi témito uvedenymi pravnimi formami je i zakon ¢. 198/2002Sb., 0
dobrovolnické sluzbé. Tento zakon zde uvadim z toho divodu, Ze dobrovolnici, respekti-
ve dobrovolnicka sluzba, je pro tyto vySe uvedené pravni typy neziskovych organizaci du-
lezity zdroj pracovnikli a pomoci pfi realizaci jejich poslani. Proto musi byt staitem uprave-
na do formy zakonu, aby se né¢jakym zplisobem nedala zneuzit a mohla tak konat to, pro co
byla utvofena a to, poméhat socidln¢ slabsim ob¢antim, nezaméstnanym ¢i pomoci pfi pii-

rodnich katastrofach a pii zachovani kulturniho dédictvi statu. (Cesko, 2002)

Nize uvedeny graf (obrazek 2) zobrazuje strukturu NNO k ¢ervnu roku 2012. Jejich celko-
vy polet je 118 444. Z udaji Ceského statistického ufadu lze vypozorovat, Ze v poslednich

letech dochazi opravdu k mohutnému narastu nestatnich neziskovych organizaci.

1,08

1,84

m Obcanska sdruZeni a jejich
3,67 organizacni jednotky

m Nadace
Nadacnifondy
m Obecné prospésné

spolecnosti

m Cirkevni pravnicke osoby

Obrazek 2 Struktura nestatnich neziskovych organizaci k roku 2012

Zdroj: Statistika po¢tu neziskovych organizaci, 2013; vlastni uprava

Jen pii zbézném pohledu lze vidét, ze vétSinu tvoii obcanska sdruzeni a jejich organizacni
jednotky. Jedné se o nejbéznéjsi typ NNO pravé z divodu jeho snadného zalozeni (staci 3
obc¢ané nad 18 let), jeho riznorodosti zaméteni (kultura, sport, socidlni sluzby, ekologie) a
navic se jedna o prvni pravni typ NNO, ktery pisobi jiz od roku 1990. Avsak teprve az od
roku 2002 mohou obc¢anské sdruzeni tvofit své organizacni jednotky. Diky tomu se jejich

pocet o polovinu zvysil.

Druhé misto v poctu NNO obsazuji cirkevni pravnické osoby a to se 4348 jednotkami.
Tento pocet je vysoky, vezmeme-li V potaz, ze cirkve se mohou evidovat jako pravnické

osoby az od roku 2002 diky zakonu o cirkevnich a nabozenskych spole¢nostech.
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Vznik prvnich obecné prospésnych spole¢nosti je datovan k roku 1996, jelikoz v platnost
vstoupil novy zédkon upravujici jejich prava a povinnosti. Nyni tvoii z celého poctu pouze
1,84% a navic jejich pocet se zvySuje jen velmi pozvolna oproti obrovskému nartstu ob-

¢anskych sdruzeni.

Nadace zacaly byt zakladany od roku 1992 a nadac¢ni fondy az o 6 let pozd¢ji. Dohromady
tvoti pouze 1,38 %, respektive 1736 jednotek. Zajimavy je vyvoj nadaci od roku 1992, kdy
rostly v tisicich, v roce 1997 vzrostl jejich pocet dokonce az na 5238. S rokem 1998 pfi-
chazi zména v legislative, v platnost vstoupil novy zakon, ktery upravuje prava a povinnos-
ti jak nadaci tak nadacnich fondid. Doslo tak k vyznamné redukci poctu nadaci na pouhych

55 a vzniku nadaénich fondu. (Statistika poctu neziskovych organizaci, 2013)

2.4.1 Obcanska sdruzeni

Jelikoz se diplomovéa prace bude zabyvat piredevSim organizaci typu obcanského sdruzeni,

bude zde vénovan kratky tivod, ktery pfiblizi tento typ ¢tendfovi.

Obcanska sdruzeni vcetné¢ odborovych organizaci patii mezi neziskové soukromopravni
organizace, jeZz spadaji pod zakon ¢&. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢ani. Registrace a za-
pis novych obcanskych sdruzeni zaStituje Ministerstvo vnitra, respektive Odbor verejné
spravy a eGovernmentu. Obcanska sdruzeni a dal§i NNO muizeme nalézt i na internetové
strdnce Ministerstva vnitra s nazvem Portal vefejné spravy v ,,Evidenci nestatnich nezisko-
vych organizaci.“ Zakon o sdruZzovani obcanli uvadi, Ze ob¢ané maji pravo se svobodné
sdruzovat bez povoleni statniho organu. Zakon se vSak netyka politickych stran a hnuti,
cirkvi a ndboZenskych spolecnosti a nevztahuje se ani na sdruzovani obc¢anti k vydéle¢né
¢innosti anebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani (naptiklad armady, policie a
justice). Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou s pfidélenym identifikacnim

&islem od Ceského statistického Gifadu. (Cesko, 1990)

Navrh na registraci ob¢anského sdruzeni podavaji nejméné tfi obcané, alespon jeden z nich
musi byt starsi 18 let. Pfi vzniku musi sdruzeni sepsat stanovy, ve kterych je uvedeno sidlo,
nazev, organy a vymezen predmeét ¢innosti obCanského sdruZeni. Sdruzeni zanika dobro-
volnym rozpusténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim. Obcanské sdruzeni lze zrusit 1
pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho rozpusténi, pokud zjisti, Ze organi-
zace vyviji ¢innost, kterd porusuje zasady, nebo provozuje ¢innosti vyhrazeny jinym NNO.

Obcanska sdruzeni zanikaji vymazem z evidence. (Takacova, 2010, s. 29)
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Podle nejaktualngjsich dat Ceského statistického ufadu z ervna 2012 bylo v CR celkem
118 444 obcanskych spolecnosti, z ¢ehoz obCanské sdruzeni tvoii vétSinu v poctu celych
77 801. Lépe je vyvoj poctu obcanskych sdruzeni znazornén V nize uvedeném grafu.

(Statistika poc¢tu neziskovych organizaci, 2013)

Vyvoj obcanskych sdruzeni 1990 - 2012
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Obrazek 3 Vyvoj poctu obcanskych sdruzeni v letech 1990 - 2012
Zdroj: Statistika po¢tu neziskovych organizaci, 2013; vlastni uprava

Jak vyplyva ze statistik (viz. obrazek 3), vyvoj obCanskych sdruzeni ma od roku 1990
rostouci tendenci az do soucasnosti. Kdyz vSak vezmeme Vv tvahu rozdily jednotlivych
obdobi, prirastky obcanskych sdruzeni jsou kolisavé. Nejvétsi narlst je zaznamenany
v obdobi prvniho vzniku ob&anskych sdruzeni, tedy mezi lety 1990 a 1993, kdy se z 3879

navysil pocet na celych 21 694 sdruzeni.

Poté se priristky obCanskych sdruZeni snizily o polovinu a rist byl pomalejsi. NejniZsi
prirustek ob¢anska sdruzeni zaznamenaly v roce 1996 (v tomto roce zacaly vznikat obecné

prospésné spole¢nosti).

Dulezitym milnikem byl i rok 2002, kdy zacala obCanska sdruzeni tvofit své organiza¢ni
jednotky. Od roku 2006 rostla obéanska sdruzeni az do roku 2011 primérné v poctu 3444

rocné.
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskova organizace, at’ uz jakakoliv, by neméla byt zavisla pouze na jednom zdroji, kte-
ry bude zajiStovat jeji ¢innost, ale méla by se ohlédnout po rozlisSnych zdrojich a zamétit se
na vicezdrojové financovani svych aktivit. Ale je tfeba vzit v tivahu i slozeni zdrojt, ze
kterych organizace Cerpa. Kdykoliv se mize stat, Ze se napiiklad zméni podminky pro cer-
pani grantii nebo dotaci, at’ uz u nads nebo v Evropské unii nebo statni sprava razantnim
zpusobem snizi podporu pro neziskové organizace. Co se tedy poté stane, kdyz bude orga-
nizace ve velké mife zavisld na tomto zdroji a ten ji zmizi a sama neni schopna ziskat pro-
stfedky vlastni ¢innosti? Zavislost pouze na jednom hlavnim zdroji ¢ini neziskovou organi-
zaci velice nestabilni a pro jeji zakladatele mize byt destruktivni. Proto je dulezité se sou-
stiedit na vicezdrojové financovani, které organizaci ¢ini méné nachylnou vii¢i negativnim
vnéj$im vlivim.

Zdrojem piijml pro neziskové organizace mohou byt nejen prosttedky z vetejnych zdroji
(statni rozpocet, rozpocet obci a kraji), ale 1 z riznych soukromych zdroji nebo zdroji
ziskanych vlastni ¢innosti. Velké moznosti skryvaji i zahrani¢ni zdroje, zejména operacni
programy (strukturalni fondy) Evropské unie a Finan¢ni mechanismus Norska a EHP.
V této kapitole se budu bliZze zabyvat vS§emi t€émito moZnostmi financovani, které nezisko-

vé organizace mohou v rizné mite vyuzivat k zajisténi svého poslani a dalSich aktivit.

Nyni se na tyto potencionalni zdroje podivame podrobnéji. Budu se zabyvat piedev§im
financovanim pro potfeby obcanského sdruzeni v oblasti designu, kterému je podminéna
celd prakticka ¢ast. V ni se budu zabyvat CZECHDESIGN.CZ, o. s. sidlicim v Praze,
ktery se zamétuje na poradani riznych workshopt, pfednasek a vystav v oblasti designu.
Proto veskeré uvadéné dotace, granty a dal$i programy ziskavani financnich prostredka

budou zaméteny na tyto oblasti.

3.1 Verejné zdroje

Vyznamnym zdrojem financovani neziskovych organizaci jsou veifejné rozpocty, do kte-
rych patii pfedevSim statni rozpocet a rozpocty izemné-samospravnych celkd, neboli roz-
pocty obci a kraji. AvSak podpora ministerstev (statni sprava), kraji a obci (samosprava)
se lisi jednak objemem prostiedkil, jednak stanovenymi podminkami pro zadost o dotaci ¢i

o grant.
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3.1.1 Prispévky ze statniho rozpoctu

Statni dotacni politika vii¢i NNO je ukotvena v ,,Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi organy
statni spravy* podle usneseni vlady CR ze dne 7. unora 2001 ¢. 114, v navaznosti na zdkon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Dotace se poskytuji obCanskym sdruzenim,
obecné prospéSnym spolecnostem, cirkevnim pravnickym osobam a dalSim pravnickym
osobam, zalozenym za ucelem poskytovani sluzeb v oblasti zdravotnictvi, kultury, vzdéla-
vani, socialnich sluzeb a za ucelem poskytovani socialné-pravni ochrany déti, pokud o tom
rozhodne Ustfedni organ statni spravy. Dotace 1ze poskytnout na projekty NNO, které jsou
v souladu scili statni politiky, avSak neni na né¢ pravni narok. (Rakusanova a Staskova,
2007, s. 45). Dle usneseni vlady CR ze dne 7. Ginora 2001 &. 114 ,,dotace poskytuje tistiedni
organ, do jehoz piisobnosti predkladany projekt vécné patri a pouze do 70 % rozpoctovych
vydaju na schvaleny projekt. Dotace je poskytovana ucelove, a lze ji tudiz pouzit jen na

ucel uvedeny v rozhodnuti.* (Cesko, 2001)

Hlavni oblasti statni dotaéni politiky viu¢i NNO pro rok 2013:

Schvaleno Vladou CR Usnesenim vlady ze dne 13. &ervna 2012 &. 410. (Cesko, 2012)

1) Télesna vychova a 6) Narodnostni menSiny 11) Ochrana spottebitele
sport a etnické skupiny a nagjemnich vztaht

2) Kultura 7) Romska mensina 12) Vzdélavani a lidské
3) Zivotni prostiedi a 8) Péce o zdravi a zdra- zdroje

udrzitelny rozvoj votni prevence 13) Déti a mladez

4) Socialni sluzby 9) Rizikové chovani 14) Rodinna politika

5) Zahrani¢ni aktivity 10) Protidrogova politika 15) Ostatni (nezafazené)

Ministerstvo kultury a jeho grantové programy

Vybérova dotacni fizeni jsou kazdorocné vyhlasovana v souladu se zakonem ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a dale v souladu s Hlavnimi oblastmi stdtni dotacni politiky
VUci nestatnim neziskovym organizacim, které vydava Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace. Dotace jsou poskytovany na zakladé¢ Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze
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statniho rozpoétu CR nestatnim neziskovym organizacim Ustiednimi organy statni spravy,
které vlada schvalila usnesenim ¢. 92 ze dne 1. 2. 2010 a jsou ptilohou tohoto usneseni, a

na zaklad¢ internich piedpist Ministerstva kultury. (Granty a dotace, © 2007)
Program ,, Kulturnich aktivity“ Vv oblasti profesiondlniho vytvarného uméni

Samostatné oddéleni uméni Ministerstva kultury vyhlaSuje kazdy rok toto dota¢ni fizeni,
které je urceno fyzickym a pravnickym osobam puisobicim v oblasti kultury a jeho cilem je
podpofit tyto subjekty poskytujici vetejnou kulturni sluzbu. Pro rok 2013 bylo ustanoveno
6 tematickych okruht, které 1ze nalézt v tabulce 2. (Granty a dotace, © 2007)

Tabulka 2 Druhy podporovanych aktivit na rok 2013

Dotace je uréena na 4. Odborna periodic-
i . .v.v , | Dotace je urc¢ena vyda-
i 3 . realizaci nadstandard- | ka publikace v tiSténé
1. Vystavni projekty o ) vatelim odborného
niho vystavniho pro- ¢i elektronické

. periodika.
jektu. podobé

5. Odborna neperio- | Dotace je uréena nakla-
. . , Dotace je uréena na o, .
2. Celoro¢ni vystavni dicka publikace datelim a vydavatelim
realizaci celoro¢niho
¢innost Vv tisténé ¢i plvodni ¢i piekladove

vystavniho programu. .
elek.podobé publikace.

Dotace je urcena na
Dotace je uréena na
podporu dokumentaéni
realizaci: soutézi, tvar- )
a inf. ¢innosti o vytvar-

3. Nevystavni a ne- ¢ich dilen, sympozii, 6. Dokumentacni a
) L ) ném umeni, jez je pro-
publika¢ni projekty | konferenci, seminafd, informacéni ¢innost
vadéna soustavné (napf.
prednaskovych cyklu,
archivy, webové porta-
apod.

ly).

Zdroj: Granty a dotace, © 2007; vlastni Giprava

Celkovy pocet zadosti pro okruh 1-3 byl 179, podpoteno 77 Zadosti, a pro okruh 4-6 bylo
podano 88 Zadosti a podpoteno 39 Zadosti. Celkovy objem poZadovanych finan¢nich pro-
stitedkt pro okruhy 1-6: 99 415 020 K¢ a vyplaceno bylo 22 600 000 K¢. Vzhledem k vel-
kému mnozstvi zadatelti o dotaci v oblasti profesionalniho vytvarného uméni a k finanénim
moznostem rozpo¢tu Ministerstvo kultury, nemohly byt v pozadované vysi podpofeny

vSechny uspésné projekty. (Granty a dotace, © 2007)
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Statni fond kultury

Statni fond kultury (dale jen ,,SFK*) vznikl v roce 1992 na zékladé zakona Ceské narodni
rady & 239/1992 Sb., o Statnim fondu kultury CR jako mimorozpo&tovy nastroj finané-
ni podpory uméni. Fond je pravnickou osobou zaevidovanou v obchodnim rejstiiku.
Spravcem fondu je Ministerstvo kultury, pfi¢emz za hospodateni s prostiedky ziskanymi
fondem nese zodpovédnost ministr kultury. Dle zadkona o SFK je orgdnem rozhodujicim o
zpusobu a vysi Cerpani prostiedkd fondu je Rada fondu, ktera ma nanejvys 13 ¢lent a je
volena na tii roky. Okruh pfipadnych Zadatel o penize z fondu neni nijak omezen, takze se
vybérova fizeni nevypisuji a podle zdkona se miize Zadost podat kdykoliv. Prosttedky fon-
du Ize poskytnout na kulturni projekty formou tucelové dotace, ptijéky nebo navratné fi-

nanéni &astky. (Cesko, 1992)

Piijmy do fondu plynou z komer¢nich prondjmi nemovitosti, autorskych prav dél bez dé-
dicti, poplatkii za pfijaté zadosti a po novele zakona o Ceské televizi &. 302/2011 Sh., byl
stanoven piijem z vynost reklam vysilanych na programu CT 2. Rada SFK zasedala na-
posled na ptelomu roku 2005 a 2006 kdy udé¢lila granty ve vysi 10,4 milionu korun, proto-
ze kvuli ne$tastnému projektu skoncil fond s dluhem 286 miliont. Fond mél kazdy rok na
podporu kulturnich projekti pouze 6 mil. korun, avSak prostfedky vplacet nemohl
z divodu neexistence Rady. (Kulturni politika v CR, 2011) Dokonce se diskutovalo i o
zruSeni fondu pro nedostatek finan¢nich prostiedkt. AvSak v zaii roku 2009 bylo rozhod-
nuto, ze fond zru$en nebude. Dne 15. prosince 2011 Snémovna CR zvolila viech 13 no-
vych ¢lentt Rady fondu. V roce 2012, tedy po celych Sesti letech, kdy ma SFK opét fungu-
jici Radu, bylo rozdéleno 20 mil. K¢ na podporu kulturnich projektd. Na rok 2013 bylo
zatim vyplaceno 5 mil. K¢&. (CT24: Kultura, 2012)

3.1.2 Prispévky z rozpocti izemné-samospravnych celku

Podle zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpocti mohou
obce, svazek obci a kraje v rdmci své samostatné plisobnosti zfizovat penézni fondy pro
konkrétni ucely anebo bez ucelového urceni. V § 5 tohoto zdkona je uvedeno, ze zdrojem
penéznich fondl mohou byt zejména piebytky hospodateni z minulych let, pfijmy béZného
roku, které nejsou urceny k vyuziti v bézném roce a prevody prostiedkil z rozpoctu béhem
roku do tcelovych penéznich fondl. Kazdoro¢né jsou uvedeny ptispévky rozdélené podle

konkrétnich oblasti z rozpo&tu obce &i kraje, ze kterych lze Eerpat dotace. (Cesko, 2000)
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Magistrat mésta Prahy

Magistrat vyhlasuje kazdy rok grantové programy v oblasti kultury a uméni, které se 1isi
dobou trvani projektt, tedy se ¢leni na jednoleté a viceleté granty. Na jednoleté grantové
programy vycleiiuje ¢astky do nebo nad 200 000 K¢ a jsou vyhlaSovany kazdoro¢né. Aktu-
alné se Cerpa z viceletého programu pro obdobi 2014 - 2017. Dne 5. 3. 2013 zastupitelstvo
hlavniho mésta Prahy (dale jen ,,HMP*) vyhlasilo nové granty na rok 2014 v oblasti kultury
a uméni. Termin uzavérky zadosti je 29. dubna 2013. (Granty 2014, 2013)

Viceleté granty/podpora kontinudlni viceleté ¢innosti uméleckych a kulturnich subjek-

tiv/akci pro léta 2015 - 2018 (maximalné Ctyilety grant)

Cinnost je provadéna bud’ v objektech ve vlastnictvi HMP (tedy i ten majetek, ktery neni

svéfen méstskym castem) a v ostatnich objektech.
Jednoleté granty/projektové financovani celoroéni Cinnosti/jednotlivé umélecké projekty

Do této skupiny patii i zadosti zacinajicich umélct, projekty na podporu neprofesionalniho
uméni na izemi HMP, vyznamné projekty jednordzového charakteru, zahrani¢ni reprezen-

tace hl. m. Prahy a mezindrodni projekty konané na izemi mésta.

Méstska ¢ast Praha 1

Granty v oblasti kultury a rozvoje obcanské spolecnosti Méstska ¢ast Praha 1 (dale jen

,MC Praha 1) vyhladuje vzdy za¢atkem nového roku, tj. pfelom mésice ledna a unora.
Grant v oblasti kultury v roce 2013

Smyslem a cilem granti je podpofit Siroké spektrum nabidky kulturnich ptilezitosti (existu-
jici funkéni aktivity i zacinajici subjekty), jenz slouzi ke kulturnimu vyziti pfedevs§im ob-
canlim Méstské ¢asti Praha 1. Maximalni ¢astka na podporu jednoho projektu je: 150.000,-

K¢&. Zadosti se predkladaji ttadu MC Praha 1 do 15. unora 2013. (Granty, 2013)
Grant v oblasti rozvoje obcanské spolecnosti a spolkové innosti v roce 2013

Smyslem a cilem grantového systému je podpofit rozvoj obcanské spolecnosti a spolkové
¢innosti, podpora informovanosti, vzdélavani ob¢ant, osvétovych akci, podpora nezisko-
vych organizaci zamétfend na volnoc¢asové, mimoskolni aktivity déti a mladeze, jenz slouzi

k vyziti obéanim MC Praha 1. (Granty, 2013)
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3.1.3 Danové zvyhodnéni

Stat dale podporuje neziskové organizace také nepiimo, a to prostfednictvim riznych da-
novych ulev a osvobozeni. Podle zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu si mohou fyzické
osoby odecist od zakladu dané hodnotu dart poskytnutych pravnickym osobadm na financo-
vani kultury, Skolstvi, na ochranu a podporu mladeze, na ochranu zivotniho prostfedi, na
humanitarni, socialni, zdravotnické ucely apod. Nejvice lze vSak odecist 10% ze zékladu

dané ro¢né. (Rakusanova a StaSkova, 2007, s. 48)

Dle § 18 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmua je uvedeno, Ze u poplatnikd, ktefi
nejsou zaloZeni nebo zfizeni za téelem podnikani (resp. neziskové organizace) jsou pied-
métem dané vzdy piijmy z reklam, z ¢lenskych ptispévkil a pfijmy z najemného. Avsak
pfedmétem dané nejsou piijmy z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani daného jejich statu-
tem, pokud jsou naklady, vynalozené na tyto ¢innosti, vyssi; a dale nejsou predmétem dané
piijmy z dotaci ze statniho rozpoctu ¢i z rozpoctu krajli a obci a piijmy z Groki z vkladii na
bézném uctu. Od dané z piijmu jsou dle § 19 tohoto zdkona osvobozeny Clenské piispévky
ptijaté obanskym sdruzenim, veskeré piijmy plynouci nadacim z jejich nadacniho jméni,
uroky plynouci z prostfedkd vefejné sbirky a ptijmy souvisejici s vykonem dobrovolnické
sluzby. Dle § 20 odst. 7 mohou neziskové organizace snizit zaklad dané€ az o 30% nebo
odecist ¢astku 300 tis. K¢ (organizace si miize z téchto dvou odpoctl vybrat, ktery je pro ni
Vv dané situaci vyhodnéjsi). Maximalné lze odecist od zakladu dan€ 1 mil. K¢ nebo do vyse
zékladu dan€. Organizace vSak musi prokdzat, Ze tyto prosttedky pouzila ke kryti nakladd,

které nejsou predmétem dané. (Cesko, 1992)

Dle § 20 zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pifevodu ne-
movitosti, jsou od prvnich dvou zminénych dani osvobozena bezuplatna nabyti majetku
urcend na financovani vetejné prospésnych aktivit, pokud je nabyvatelem pravnicka osoba,
zfizena za ucelem poskytovani takovych sluzeb. Stejné tak jsou od této dané dle § 20 odst.
4 tohoto zédkona osvobozena bezuplatna nabyti majetku obecné prospe€sSnymi spolecnostmi
a nadacemi ¢i nada¢nimi fondy, pokud je tento majetek ur€en na jejich ¢innost. Od dané
darovaci je dle § 20 odst. 14 osvobozeno bezuplatné nabyti majetku na humanitarni nebo
charitativni ucely, nabyti majetku v souvislosti s vykonem dobrovolnické sluzby a nabyti

majetku z vefejnych sbirek. (Cesko, 1992)
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Jako dalsi druh danovych ulev lze pouzit zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti. Od
dané z pozemkl i1 od dané ze staveb, jsou v této souvislosti dle § 4 odst. 1 pism. f) a g)
osvobozeny nemovitosti ve vlastnictvi obcanskych sdruzeni a obecné prospésnych spolec-
nosti, nemovitosti slouzici zatfizenim socialni péce, nadacim a nemovitosti slouzici vyluéné

k uéelim zlepseni stavu Zivotniho prosttedi. (Cesko, 1992)

Neziskové organizace se nepovazuji za osoby povinné k dani z pfidané hodnoty (dale jen
,DPH") dle zakona ¢. 235/2004 Sb. o DPH, pokud nevykonavaji ekonomickou ¢innost.
Dle § 5 odst. 2 zdkona o DPH se ekonomickou ¢innosti rozumi soustavna ¢innost (...),
uskuteciiovand samostatné a vykonavana za ucelem ziskani ptijmi. Od dané jsou osvobo-
zeny tyto Cinnosti: vychova a vzdélavani, zdravotnické sluzby, socialni pomoc, ptevod a
najjem pozemku, staveb a bytl, pfi poskytnuti sluzeb jako protihodnoty souvisejici
s ochranou déti, kulturou a sportem. Neziskova organizace, i kdyz se stane osobou povin-
nou k dani (respektive organizace za¢ne vykonavat ekonomickou ¢innost), je osvobozena

od DPH, pokud jeji obrat nepfesahne za nejblizSich 12 ptedchazejicich po sob¢ jdoucich
kalendainich mésicich ¢astku 1 mil. K&. (Cesko, 2004)

3.2 Soukromé zdroje

3.2.1 Nadace a nadaéni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou podle zakona ¢&. 227/1997 Sb. tcelova sdruzeni majetku zfi-
zovana pro dosahovani obecné prospéSnych cild. Dle § 1 tohoto zdkona se obecné prospés-
nym cilem mysli zeyména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic a rozvoj
védy, vzdélani, télovychovy a sportu. (Cesko, 1997) P¥i oslovovani nadace je nutné vycha-
zet z faktu, ze se nejednd o darce, nybrz samostatny neziskovy subjekt, ktery sleduje vlastni
poslani. Pokud se NNO podafi najit soulad mezi vlastnim poslanim a poslanim nadace,

muze ocekavat tspéch podanych zadosti. (Boukal, 2012)

Nadace jsou seridzni organizace, které se snazi financovat seridézni projekty a programy.
Proto pro neziskové organizace, jako potencidlniho zdjemce o grant z nadace, mize byt
proces vypliovani zadosti a jejiho podavani docela obtizné. Na rozdil od evropskych insti-
tuci, nepouzivaji nadace jednotna a standardizovana vyberova kritéria. Proto by dana ne-

ziskova organizace méla predem znat specifické pozadavky nadace jesté pred podanim
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jakéhokoliv navrhu projektu. (Pruvodce fondy EU pro neziskové organizace, 2005, s. 42)
Nyni uvedu par piikladi nadaci a jejich grantové programy v praxi. Ze Sirokého spektra

nadaci a nada¢nich fondi jsem se rozhodla blize popsat Nadaci CEZ.

Nadace CEZ

Nadace CEZ vznikla v roce 2002 a od svého zaloZeni podpofila jiz téméf 4 000 projektii.
Diky podpoie svého zfizovatele a donatora, energetické spolecnosti CEZ, mize Nadace
CEZ kazdoroéné podporovat fadu projekti v grantovych fizenich, ktera reaguji na aktualni
potieby spolecnosti. OranZové schody pomahaji integrovat Zaky a studenty se zdravotnim
handicapem, Oranzové ucebny podporuji vyuku technickych pfedméti na zakladnich a
sttednich Skolach, Podpora regionti zase dava pfilezitost rozvoji komunitniho Zivota. Pro
tuto praci se nejvice hodi grantovy program ,,Podpora regioni®, ktery je zaméten na podpo-
ru vetejné prospesnych projektii. Projekty se tykaji podpory déti a mladeze, zdravotnictvi,
socialni péce, osob s handicapem, védy, vzdélani, kultury, sportu ¢i Zivotniho prostiedi. (O

nadaci, © 2013)

3.2.2 Individualni darcovstvi

Drobné individudlni dary jsou v neziskovém sektoru velmi casté, protoze poskytnuti daru
neziskové organizaci neni ni¢im omezeno a muze tak ucinit kazdy. Jedna se o darcovstvi
jednotlivel, kdy k aktu darovani vedou kazdého ¢lovéka jeho osobni, vnitini motivy. Nej-
Castéji jde o formu darcovské SMS zpravy (neboli DMS) ¢i ptispévek pies internet. Jednot-
livei zpravidla ptispivaji niz§imi ¢astkami nez firemni darci. (Boukal, 2009, s. 80) Indivi-
dudlni darcovstvi je vSak zaloZeno i1 na aktivnim pfistupu neziskové organizace, ktera cile-
né oslovuje osoby o pfispéni na dany prospésny ucel. (Stejskal, Kuvikovd a Matatkova,
2012, s. 113) Darem se rozumi beztplatny pifevod majetku a jedna se pfedevsim o penézni
prostfedky, movitou véc ¢i nemovitost nebo jiny majetkovy prospéch, ktery se realizuje na
zaklad¢é darovaci smlouvy dle § 628 - 630 obcanského zakoniku (zakon ¢. 40/1964 Sb.).
Dle tohoto zakona, darovaci smlouvou dérce néco bezplatn¢ ptenechava nebo slibuje obda-
rovanému, a ten dar nebo slib pfijima. Jedna-li se o nemovitost, musi byt darovaci smlouva
pisemna nebo u movité véci, ktera neni pfitomna pii odevzdani a prevzeti. (Pojem sponzor-

stvi a darcovstvi, © 2004 - 2010)
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3.2.3 Sponzoring

Od darovéni je nutné odliSit sponzorovani, které je zalozeno na jinych motivech a to na
poskytnuti propagacni nebo reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi, jde o zcela
jasny komerc¢ni vztah. Sponzorem je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd finan¢éné ¢i véc-
nymi dary podporuje né¢jakou ¢innost (Martincova, 1998, s. 280). Sponzorsky piispévek je
poté chapan jako platba za poskytnuti takovéto sluzby, jedna se tedy o recipro¢ni (obchod-
ni) vztah mezi neziskovou organizaci a sponzorem. Smlouva v tomto piipad¢ neni smlou-
vou darovaci, ale smlouvou o reklamé dle obchodniho zdkoniku (zékon ¢. 513/1991 Sb.)
podle § 269. Zdanéni sponzorskych ptispévkll podléha zédkonu €. 357/1992 Sb., o dani d¢-
dické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti a zadkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich

z ptijma. (Pojem sponzorstvi a darcovstvi, © 2004 - 2010)

3.2.4 Verejné sbirky

Vetejné sbirky jsou dané zakonem ¢. 117/2001 Sb., kde se dle § 1 vefejnou sbirkou mysli
., ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézitych prispévkii od predem neurceného
okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel, zejména humanitdarni
nebo charitativni, rozvoj vzdélani, telovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pa-
matek, tradic nebo Zivotniho prostredi . Sbirku je opravnéna konat pouze pravnicka osoba.

(Cesko, 2001)

Podle Pénkavové a Wagnerové z Ministerstva vnitra CR je vefejnou sbirkou podle tohoto
zakona vylu¢né shromazd’ovani penézitych prosttedkti. Shromazd’ovani napt. vécnych dari
tomuto zékonu nepodléhd. Neurcity okruh pfispévatelil je takovy okruh pfispévateli, ktery
neni predem znam. Neni pfitom rozhodné, zda je vyzva k poskytnuti ptispévku Cinéna na
vefejnych prostranstvich nebo tfeba v budovach riznych instituci, jsou-li ptistupné vetej-
nosti. Za vetejnou sbirku je tak nutno povazovat. i adresné oslovovani osob za ucelem po-

skytnuti finan¢niho ptispévku ¢i zasilani slozenek. (Pénkavova a Wagnerova, 2005)

3.2.5 Firemni darcovstvi

Jako firemni déarcovstvi se oznacuji dobrovolné aktivity firem ve vefejné prospésnych ¢in-
nostech, které nejcastéji realizuji ve spolupraci s neziskovymi organizacemi. Moznosti, jak

se mohou firmy zapojit do téchto aktivit, je cela fada od poskytnuti daru, sluzby az po fi-

nan¢ni podporu, jez je nejvice vyuzivana ¢eskymi firmami. Takzvana firemni filantropie se


http://www.sancedetem.cz/cs/chci-pomoci/darcovstvi-zakladni-pojmy.shtml#neziskovy-sektor
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povazuje za soucast spolecenské odpovédnosti firem — to znamend, ze vedle vytvareni
vlastniho zisku se spolecensky odpovédné firmy podileji 1 na feSeni spolecenskych problé-
mu, at’ uz lokdlnich, nebo globalnich. (Firemni darcovstvi, 2013)

Evropska komise publikovala v ¢ervnu 2001 Zelenou knihu navrhujici ,,Evropsky ramec

< CSR je tedy koncepci, zalozena na dobrovolné

pro spolecenskou zodpovédnost firem
bazi, pomoci niz firmy zahrnuji do svych obchodnich aktivit i ohledy na socialni problema-

tiku ¢i zivotni prostiedi a dalsi spolecenské problémy. (Green Paper, 2001)

Nejcastéjsi zptisob podpory ze strany firem je penézni darcovstvi, pfedev§im zaméfené na
dobroc¢inné ucely a je vynalozen vétsi objem penéz nez u individualniho darcovstvi. Fi-
nan¢ni podpora je realizovana jako sbirka mezi zaméstnanci, firemni nadace, charitativni
aukce ¢i vystava nebo piimé podpora firmy. Vedle finanéni podpory je tu i nepenézni dar-
covstvi formou rizného vzdélavani, firemni dobrovolnictvi, Gcast firmy na benefi¢ni akci

NO ¢i poskytnuti zdzemdi firmy pro rizné akce poradané NO. (Firemni darcovstvi, 2013)

3.3 Vlastni zdroje

Tento zplisob financovéani z uvedenych moZznosti se zda byt pro organizace vyhodny v tom,
Ze jej muze sama ovlivnit a sama se postarat o to, aby trzby z vlastni ¢innosti mohla pouzit
na dalsi aktivity. Problém je v tom, Ze neziskové organizace nejsou prioritné zakladany za
ucelem zisku, a pravé proto je trochu v rozporu jejich vydélec¢na aktivita, i kdyz si myslim,
Ze pokud maji organizace malo prostiedkd, je tfeba mit néjaky vlastni zdroj, ktery bude
generovat trzby a ty pak vkladat zpét do organizace k financovani svych aktivit. DilleZité je
1 zaméfeni organizace, napt. pokud je organizace zaméfend na sportovni aktivity, miZe si
privydélavat prostfednictvim potadanim riznych zavodd, tabort ¢i dalSich soutézi nebo

prosté pronajimat t€locvi¢nu nebo jiné prostory, které maji k dispozici.

Neziskova organizace by meéla zah4jit vedlejsi hospodaiskou ¢innost (napt. potradat pora-
denské sluzby a konzultace, otevtit obchod s reklamnimi vécmi a suvenyry, dalsi sluzby
V ramci zaméieni organizaci) pouze tehdy, pokud je fizeni této organizace dostate¢né pie-

svédceno o dostatecné ziskovosti dané vydélecné aktivity.

! Neboli anglicky Corporate Social Responsibility, dale jen ,,CSR
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3.3.1 Fundraising

Fundraising je mozné definovat jako systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich
zdrojii, které maji pomoci predevsim neziskovym organizacim k zajisténi jejich ¢innosti.
Jednd se o ziskdvani dobrovolnych piispévki od riznych individualnich darct, nadaci,
charitativnich organizaci ¢i podnikl. Zaroven je nutno pokryt i provoz organizace, ktery

bezprostiedné souvisi s naplnénim poslani NNO. (Boukal, 2009, s. 102)

Mezi hlavni zpusoby ziskavani finan¢nich zdrojua patri:

e primy poStovni styk, osobni dopis e fundraising ,,od dveri ke dverim *
e vyhldSeni verejné sbirky sdélova- e osobni navsteva
cimi prostredky

e dobrovolné vstupné (vystavy atd.)

* beneficni akce e nabidka klubového clenstvi

o telefonicky rozhovor (tzv. telefonni o prodej viastnich vrobli
fundraising)
o medialni kampan
e pisemnd zdadost o grant

Uspé&sny fundraising se odviji od schopnosti zaméstnance NNO, zabyvajicim se ziskava-
nim zdroju (fundraisera), vyhledat mimo jiné dostatek informaci ohledné Cerpani financ-
nich prostfedkti z grantovych programii. V dnesni dobé je tento zpiisob fundraisingu nejvi-

ce vyuzivany a NNO ziskava zdroje Iépe nez jiné zpusoby. (Boukal, 2009, s. 104)

3.3.2 Crowdfunding

Nejnovéjsi cestou pro snadné ziskavani prostiedkii pii realizaci projekti se stal tzv. crowd-
funding. Toto je zcela novy pojem, ktery se za¢ina objevovat ve svété a do konce i v Ceské
republice crowdfunding zakotenil v mnoha portalech. Samotny nazev se sklada ze dvou
anglickych slov - ,,crowd“, znamena dav a ,, funding “ zase financovani. Zavérem jde tedy
o0 financovani davem. Pieklad je ponékud krkolomny, ale pies to vystizny. Crowdfunding
se vyuziva predev§im v kulturni sféfe (oblast hudby a filmu). Mezi Upln€ prvni aktivity
patii ¢innost britské rockové skupiny Marillion, jejichz fanousci vysbirali v roce 1997
zhruba 1, 2 mil. K¢ na pokryti ndkladu turné této kapely po Spojenych statech americkych.
(Crowd Funding, © 2013)
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Diky crowdfundingu mohou ti, ktefi potfebuji finan¢ni podporu pro nejrazné€jsi ucely, sdi-
let své pfibeéhy na internetovych portalech, a lidé z nejriznéjsich koutl svéta je mohou
podpotit. Jak? Zadatelé o piispévek vyvési na konkrétni internetové portaly (napt. Kreativ-
ci sobé, HitHit, Kickstarter a dalsi) svij projekt s jeho popisem, harmonogramem a roz-
poc¢tem. Projekt si mize kdokoli prohlidnout, a komu se projekt libi, mize jej pies portal
finan¢né podpotit z tepla svého domova. Z uspésnych ceskych projekti uvedu napt. pisnic-
kare Xaviera Baumaxu, kterému se povedlo na portalu HitHit vybrat 275 tisic korun na
nahrani svého nového alba. Aktualné nejambicidznéjsi projekt HitHit uz vybral celkove
skoro 750 tisic korun, dalsi server Kreativci sobé uz pomohl realizovat projekty za vice nez
250 tisic korun a prvnimu vybranému statisici se blizi i komplexni hudebné orientovany
portal Music Cluster. Vétsina crowdfundingovych webtl funguje na principu ,,vSechno ne-
bo nic*, takze pokud se do pfedem stanoveného data nestihne vybrat konkrétni ¢astka, vlo-
zené prostiedky se vrati zpét piispévateli. V piipadé uspésné sbirky mize vzniknout realny

projekt podle predstav autora, aniZ by byl kymkoli omezovan. (Ceské pozice, 2013)

3.3.3 Clenské prispévky

Dalsi moznosti ziskani finan¢nich prostfedkli vlastni ¢innosti je napiiklad 1 vytvoreni klubu
pratel dané neziskové organizace nebo &lenského programu. Clenské programy sdruzuji
obCany se stejnym zdjmem, a ti ndsledné pomahaji organizaci v jejich aktivitach. Program
funguje na zéklad¢€ vybirani tzv. ¢lenskych piispévki (¢i poplatkll) v konkrétné stanovené
vysi, které organizaci pomohou s jejim hospodatfenim. Do této oblasti lze zatadit 1 tfeba

ucastnické poplatky za vzdélavaci seminafe, workshopy a dalsi aktivity. V praxi mohu

uvést napiiklad nevladni neziskovou organizaci Amnesty International CR, ktera je soucas-
ti mezinarodni organizace a funguje pouze na zéklad€ vybirani ¢lenskych piispévka, aby si
tak zachovala nezdvislost na vladée, politickych stranach, ekonomickych subjektech, ale

také 1 ndbozenstvich ¢i ideologiich vseho druhu.

3.3.4 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi, respektive sluzba vykonavana ze svobodné viile bez naroku na odménu,
nelze brat jako jeden z moZnych zpiisobii financovani neziskové organizace, ale je to 1
pfesto velice dulezitd soucast jejiho poslani a napliiovani mnozstvi aktivit, které organizace

produkuje. Da se fict, Ze dobrovolnictvi je jeden z charakteristickych rysi NNO. V Ceské
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legislativé je dobrovolnictvi ukotveno v zakoné €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé.
Dle tohoto zdkona je dobrovolnik ten, kdo vykonava n¢jakou Cinnost, a to dobrovolng,
mimo b&Zné pracovni poméry, a to bez naroku na penézni & jinou odménu. (Cesko, 2002)
Dobrovolnici neziskové organizaci velice pomahaji, protoze nejen ze se ztotoziuji se sme-
fovanim organizace, ale pomahaji ji dosahnout i jeji vize. Dobrovolnické prace se nemusi
tykat pouze nékterych aktivit organizace, ale i jejiho chodu, véetné fundraisingu, planovani
aktivit ¢i organizaCnim a logistickém zajiSténi organizace. Organizaci mohou pomoci i
odbornici z riznych oborti ekonomickych, socialnich apod. Nevyhodou dobrovolnické
sluzby je vsak jeji Casta fluktuace, jelikoZ je vétsina dobrovolnikd studenti pisici svou kva-
lifika¢ni prace, takze po dopsani je tato prace uz moc nezajima a néktefi uz prosté nemaji

tolik volného c¢asu.

3.4 Zahranic¢ni zdroje

Tuto kapitolu jsem zde vlozila ne z divodu obecného popisovani Evropské unie (dale jen
»EU®) a finan¢niho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru (dale jen ,,EHP*) a
Norska, nybrz k ptedstaveni konkrétnich programti zaméfujicich se na financovani aktivit
neziskovych organizaci. Ve vyuzivani zahrani¢nich zdroji vidim velky potencial, jelikoz

nabizeji rizné zamétenych programi a s tim i odpovidajici finanéni pomoc.

3.4.1 Finan¢ni podpora z Evropské unie

Vyznamnym zdrojem prostfedkil pro rozvoj v mnoha oblastech se po vstupu Ceské repub-
liky do Evropské unie v roce 2004 staly strukturalni fondy. Jedna se o jeden z hlavnich
nastrojii evropské politiky hospodarské a socidlni soudrznosti, jejimz cilem je snizovani
disparit v regionech s nizsi hospodaiskou vyspélosti ¢lenskych stati. Tento kliCovy rok se
stal dalezity i pro mnohé neziskové organizace, kdyz se tak oteviely nové moZznosti finan-
covani. Zacala éra hromadného ¢erpani finan¢nich zdroji z fond EU formou riiznych ope-
racnich programu. V ramci systému finan¢nich podpor méné vyspélych regionil hraji hlavni
roli 3 fondy. Jedna se o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dale jen ,,ERDF*) a Evropsky
socialni fond (déle jen ,,ESF*), které patii do strukturdlnich fond a poslednim je Fond

soudrznosti (dale jen ,,FS*). (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 235)
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3.4.1.1 Operacni programy - Praha

Hlavni mésto Praha ma jako jediny region soudrznosti CR (tzv. region NUTS II) narok
realizovat programy pomoci v rdmci druhého cile - Regionalni konkurenceschopnost a za-
meéstnanost, protoze jeho HDP piekracuje 75 % priméru HDP EU, coZ je podminka pro
¢erpani z tohoto cile. Pro programové obdobi 2007 - 2013 byly pfipraveny pouze 2 operac-
ni programy pro Prahu. Ridicim organem odpovédnym za fadnou realizaci OP pro Prahu je

Ministerstvo prace a socialnich véci, zprosttedkujicim subjektem je Magistrat hl. m. Prahy.

OP Praha - Adaptabilita (dale jen .,OPPA*)

Tento operacni program, ktery je financovan z ESF, je zaméfen na podporu konkurence-
schopnosti, boje proti socialnimu vylouceni a vstupu na trh prace obyvatel mésta Prahy.
Cilem programu je tedy podpofit profesni potencial zaméstnanci, pomoci lidem, kterym ve
vstupu na trh prace brani né¢jaka prekazka (socidlni vyloucenost, invalidita, absolventi, di-
chodci a jiné.), a v neposledni fadé investovat do rozvoje $kol, novych studijnich programi
a vzdélavani ucitelt. Program OPPA ma celkem 3 oblasti, na které se zamé&fuje, avSak ja se
zde zaméfim pouze na prioritni osu 1 s ndzvem: Podpora rozvoj znalostni ekonomiky. Ci-
lem této oblasti je zmensit riziko ztraty zaméstnani a zlepsit pracovni dovednosti lidi v
zamé&stnani. Podporovany jsou napiiklad kurzy zvySovani odbornosti ¢i jazykové kurzy.

(OPPA, 2012)

OP Praha - Konkurenceschopnost (dale jen .,OPPK*)

Program OPPK, ktery je financovan z ERDF, ma za cil prostfednictvim investic do do-
pravni infrastruktury, Zivotniho prostfedi, védy, vyzkumu a rozvoje podnikéani zlepsit a
zkvalitnit Zivot ob¢ant hlavniho mésta Prahy. Program OPPK je taktéz rozdé¢len do tii za-
kladnich oblasti a zde se zam¢&fim pouze na prioritni osu 3: Inovace a podnikani. Tento cil
se zamétuje na zvyseni konkurenceschopnosti Prahy pomoci investic do rozvoje a efektiv-
niho vyuziti inovacniho potencidlu. Podpora smétuje do zavadéni novych technologii a
zafizeni u malych a stfednich podniki, do ndkupu zatfizeni a vybaveni u védeckovyzkum-
nych instituci a také k navéazéani spoluprace mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou.

(OPPK, 2012)
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Mladez v akci

Program ,,Mladez v akci® (2007 - 2013) je nejnovéjs$im programem Evropské unie zamére-
ny na volnocasové aktivity mladych lidi. Navazuje na predesly program s ndzvem ,,Mla-
dez* (2000-2006) a nadale pokracuje v podpoie mezinarodni vymény mladeze, Evropské
dobrovolné sluzby, iniciativ mladeze a aktivit zamétenych na rozvoj kvalifikace pracovni-
ki s mladezi. Program je uréen mladym lidem ve véku od 13 do 30 let, kteti maji trvalé
bydlisté v nékteré ze ¢lenskych zemi, které jsou zapojeny programu, nebo z partnerskych
zemi. Program je otevien nejen vSem mladym lidem, ale také i pracovnikim s mladezi.
Rozpocet na celé sedmileté obdobi je 885 milionit EUR. Tyto penize jsou urceny nezisko-
vym organizacim na realizaci vetejn¢ prospéSnych projektt, ale i skupindm mladych lidi.
Cilem programu Mladez v akci je mimo jiné podpofit vzajemné porozuméni mezi mladymi
lidmi z riznych zemi a rozvijet u nich toleranci, solidaritu a ptispét tak ke zvySeni socialni
soudrznosti EU. To vSe podniti rozvoj evropské spoluprace v oblasti mladeze a taktéz i
rozvoj neziskovych organizaci pisobicich v této oblasti. (O programu Mladez v akci, ©

2007 - 2013)

3.4.2 Finan¢ni mechanismus EHP/Norska

Stranou od finan¢nich prostfedkl z fondt EU, existuje dalsi moZnost financovani, kterou je
Cerpani z fondti Evropského hospodaiského prostoru a Norska, ktery byl zalozen v kvétnu
2004 tfemi ne€lenskymi staty EU. Zakladajicimi ¢leny byly Island, Knizectvi Lichtenstejn-
sko a Norské kralovstvi. Celkova vyse podpory pro Ceskou republiku, pro obdobi 2009 —
2014, je 131,80 mil. eur. Podporovany budou zejména projekty zaméfené na ochranu Zzi-
votniho prostiedi, uchovavani kulturniho dédictvi, zdravotnictvi, védu a vyzkum, rozvoj
obc¢anské spoleénosti, rovné ptileZitosti, ohrozené déti a mladistvé a spolupraci §kol. (Pod-
pis Memorand o porozuméni s Norskem, Islandem a Lichtenstejnskem, 2011)
Prostfednictvim EHP a Norskych fondl pfispiva Norsko spolu s Islandem a Lichtenstejn-
skem ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilii v Evropském hospodatském prosto-
ru a k posilovani spoluprace s patnacti staty ve stiedni a jizni Evropé. (EHP a Norské fondy
v Ceské republice, 2012)

Finan¢ni mechanismus EHP/Norska je spravovan Kancelafi finanénich mechanismi, ktera
se nachazi v Bruselu. V souladu s Usnesenim vlady ¢. 242 ze 17. biezna 2004 zabezpecu-

je Ministerstvo financi funkci Narodniho kontaktniho mista (National Focal Point, dale jen


http://www.businessinfo.cz/files/archiv/2005/051026_usneseni242_2004.pdf
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»NKM*) pro programy z téchto norskych fondt. Ministerstvo financi jako NKM je celkove
zodpovédné za fizeni aktivit Finanénich mechanismtit EHP/ Norska v Ceské republice v
souladu s Memorandem o porozuméni a Pravidly a postupy dale ustanovi i Monitorovaci
vybor pro celkové monitorovani a fizeni ptipravy a realizace projekti financovanych
Z norskych fonda. (Finan¢ni mechanismus Evropského hospodaiského prostoru a Norska,

2010)

Podpora je rozd€lena do 15 programi, z nichz vétSinu spravuje Ministerstvo financi ve
spolupraci s piisluSnymi rezortnimi ministerstvy. Zfizeny jsou specialni programy pro ne-
ziskové organizace, védecké a vyzkumné subjekty a vzdélavaci instituce. Na implementaci
vybranych programu se podili partnerské instituce z donorskych zemi. Novinkou jsou tzv.
pfedem definované projekty realizované prostfednictvim statnich instituci. Pro neziskové
organizace budou v ramci nékolika programi oteviena tzv. mala grantova schémata. Ote-
viené vyzvy pro jednotlivé programy budou vyhlaSovany postupné od 1. pololeti 2013.

(EHP a Norské fondy v Ceské republice, 2012)

3.4.2.1 Programy EHP/ Norska

Program pro nevladni neziskové organizace

Tento program patii pod fondy EHP a je zaméten na podporu NNO prosazujicich vetejny
zajem. Hlavnimi tématy jsou podpora demokracie, lidskych prav a generové rovnosti, posi-
lovani kapacit NNO. Na program je vyélenéné 9,81 mil. Eur. (EHP a Norské fondy v Ceské
republice, 2012)

Kulturni dédictvi a souasné umeéni

Jak uz nazev napovida, program obsahuje dvé oblasti podpory. Pro ucely této prace se nej-
vic hodi oblast ,,Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v rdmci evropského kulturniho
dédictvi. Tento program je taktéz pod fondy EHP a je zaméfen na prezentaci soucasného
uméni (divadlo, vystavy, hudebni akce a jiné). Na program je vyclenéno 21,49 mil. Eur.
(EHP a Norské fondy v Ceské republice, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBCANSKE SDRUZENI CZECHDESIGN.CZ

4.1 Popis organizace - vznik, cile a poslani

CZECHDESIGN.CZ je nevladni neziskova organizace, kterd podporuje a prezentuje
design. Obc¢anské sdruzeni zalozili v roce 2003 studenti, dobrovolnici a nadSenci designu,
ktefi citili potfebu zvysit povédomi Siroké vetrejnosti o Ceské designérské tvorbé. Zaklada-
telkou organizace je Veronika LouSova, v dobé zalozeni studentka Vysoké skoly umélec-
koprimyslové v Praze. Nyni pisobi jako profesionalni designérka, avSak aktivitim
CZECHDESIGN se stale vénuje z pozice piedsedkyné a konzultantky. Podpora a propaga-
ce kvalitniho designu je hlavnim poslanim sdruzeni dodnes. Za kvalitni design sdruzeni
povazuje piedevsim ten, ktery piispiva ke zkvalitnéni kazdodenniho Zivota spolecnosti, je
schopny obstat v Case 1 proti tlaku spolecnosti, kterd vyznava medialné prosazovany lifesty-
le a stale prahne po novych produktech. V ramci téchto snah sdruzeni prosazuje filozofii
vek, fyzické proporce, schopnosti ¢i omezeni. Neklade tak prekazky znevyhodnénym o0so-
bam a nediskriminuje Z4dné skupiny obyvatel. Na tuto filozofii navazuje i1 projekt, ktery
sdruzeni letos chystd a je uveden i v této praci a kterému se budu pozdéji blize vénovat.

(Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

vvvvvv

designu, ktery vznikl jiz pfi zaloZeni sdruzeni, tedy v roce 2003 a je tak i prvni svého druhu
v Ceské republice. Velké rozsifeni aktivit probéhlo v letech 2005 - 2010 kdy sdruzeni za-
vedlo vystavni a vzdé€lavaci projekty, které budou posléze rozvedeny v dalSich kapitolach.
Zlomova chvile nastala v roce 2010, kdy CZECHDESIGN ziskal vlastni prostory v podob¢
kancelafe a malé galerie ve Vojtésské ulici na Praze 1. Pravidelné se zde konaji vystavy,
prednasky, besedy a workshopy pro designéry i1 vefejnost. Neméné dulezitou aktivitou
sdruZeni je také spoluprace s designéry a vyrobnimi firmami, ¢imzZ se snazi pozitivné piiso-
bit na uplatnéni kvalitniho designu pii tvorbé produktti a zvySovat tak konkurenceschop-
nost ¢eskych firem. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Zpocatku bylo sdruzeni CZECHDESIGN.CZ zaméfeno na podporovani designu predevs§im

mezi studenty vysokych uméleckych Skol, miiZzeme fici, Ze pisobilo na strané studentt jako


http://cs.wikipedia.org/wiki/2003
http://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
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alternativa k organizaci Design Centrum CR, ktera v oblasti designu a uméni ptsobila na

statni trovni a poskytovala vetejnou podporu malym a sttednim podnikiim.

Design centrum CR (déle jen ,DC CR*), organizaéni slozka statu, poskytovala informad-
ni, poradenské, popularizacni a vzdélavaci sluzby k rozvoji a uplatiovani designu ve vyro-
be¢, obchodu a sluzbach. Cilem bylo zaclenit design do téchto vSech mist, aby se stal sou-
¢asti zivotniho stylu a zvysil tak i konkurenceschopnost produkce ¢eské ekonomiky. Orga-
nizace Design centrum CR prezentovala ¢esky design v tuzemsku i zahraniéi, propojovala
firmy a designéry, provozovala vzdélavaci a osvetové aktivity, pofadala vystavy i soutéze.

(Tetfevova, 2009, s. 128)

BohuZel Ministerstvo pramyslu a obchodu zrusilo Design centrum CR k 31. 12. 2007, na-
vzdory nazorim odborné vefejnosti, ktera tento krok ostie kritizovala. Cast agendy Centra
(konkrétné propojovani podnikt a designérti) piesla pod vladni agenturu CzechTrade jako
»Design pro export, ale ostatni aktivity, tedy vzdélavaci, osvétové, vystavni €innost a sou-
téze zanikly. Veronika LouSova, zakladatelka CZECHDESIGN, vyjadtila na Design porta-
lu sviij nazor ohledn¢ této situace ve smyslu, ze v dob¢, kdy sousedni zemé& obdivuji Ceské
Design centrum, které dokonce dostalo podporu i ze strany Evropské unie, se ministr pra-
myslu a obchodu Riman rozhodl Design centrum zrusit. Na rozdil od evropskych statil, kde
se design a investice do kultury stavaji stalou rozpoétovou polozkou, se bohuzel Ceské
republika v tomto piipadé ubira opaénym smérem. (Konec Design centra CR, 2007) Tento
rozporuplny krok Ministerstva prumyslu a obchodu oteviel prostor pro dal§i moznosti pi-

sobeni neziskovych organizaci v této oblasti.

Od zacatku fungovani sdruzeni CZECHDESIGN byly budovany kontakty s ¢eskymi 1 za-
hrani¢nimi firmami, a hlavné s designéry a vytvaren tak prostor pro vzajemnou spolupraci.
Vznikla tak napiiklad spoluprace designéra Jana Capka s firmou Mattoni ¢i Martina Verne-
ra s firmou Red Bull. V dubnu roku 2006 ziskalo Obc¢anské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
cenu za propagaci designu od tehdy jestd fungujiciho Design centra Ceské republiky. (Ma-
téjkova, 2012, s. 26)

Vedeni sdruzeni se v roce 2010 ujala Jana VinSova, a jiz béhem svého prvniho roku piiso-
beni dokézala sestavit novy team mladych lidi, ktefi s organizaci spolupracuji. Ziskéavaji
tak praktické zkuSenosti s vedenim projektl, pfipravou grantli, organizaci vystav nebo re-

dakéni ¢innosti. (Kde je ten CZECHDESIGN, 2011)
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4.2 Organizacni struktura CZECHDESIGN.CZ

Aktivni jadro CZECHDESIGN.CZ dnes predstavuje 40 ¢lenny tym, ktery v organizaci pa-
sobi prevazné na dobrovolnické bazi. Jde o absolventy a studenty teoretickych disciplin
Vv oblasti designu, architektury a uméni, dale humanitnich ¢i ekonomickych obord, ale i
ateliérti designu, ktefi pravidelné dochéazi do centra CZECHDESIGN na Vojtésské v Praze
a pomahaji s riznymi projekty. Organizace sdruzuje vice nez 500 studentt a Cerstvych ab-
solventti uméleckych §kol a profesionalni designéry ptisobici na celém tizemi Ceské repub-
liky. V nize uvedené tabulce 3 jsou vyjmenovani ¢lenové sdruzeni CZECHDESIGN.CZ a
podpiirny tym, ktery se stard o redakci a dalsi spolupracovnici. Oficialné zaméstnava sdru-
zeni pouze 3 pracovniky (informace k roku 2013), zbytek jsou dobrovolnici. (Interni zdroje
CZECHDESIGN.CZ)

Clenové Ob&anského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ:

Tabulka 3 Clenové CZECHDESIGN.CZ, o. s.

Jméno a prijmeni ¢lena Funkce
Veronika LousSova Zakladatelka CZECHDESIGN.CZ

Jana Vinsova Manazerka sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
Michal Aichinger Technicka podpora CZECHDESIGN.CZ

Zahranicni zastoupeni CZECHDESIGN.CZ, kurator a

Michael Vasku manazer projektu ,,StoleCku prostii se*
Michaela Juirenc¢akova Produkce projektu ,,Stolecku, prostii se*
Radka Pitrmucova Projektova manaZerka a graficka CZECHDESIGN.CZ

Hlavni produkéni CZECHDESIGN.CZ, fundraising,

Kamila Matéjkova produkce GALERIE/CZD

Ludmila Bohacova Manazerka ,,Equal design‘ projektt
Mikulas Hapka Produkce projektu ,,Equal design*
Filip Dédic Manazer IDEA

Jana Mattasova Reditelka GALERIE/CZD
Dagmar Macakova Workshopy

Anna Fulikova Workshopy

Karolina Matéjkova Ugetnictvi, Design consulting
Zdenék Spacek Design consulting

Lucie Nohejlova Produkce redakce

Markéta Netukova Produkce redakce

Klara Mergerova Manazerka projektu ,,Mlady obal*

Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni tprava
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Redakce:

Veronika LouSové, Jana VinSova, Filip Dédic, Barbora Sevéikova, Mikulas Hapka, Jan

Hromadko a dalsi

Spolupracovnici a dalsi kolegové:

Sarah Sajid, Laura Lahdenpera, Zaneta Vavrova, Romana Lousova, Blanka Prochazkova a

dalsi

4.3 Aktivity obéanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ provozuje Galerii/CZD, kde pofada vystavy,
piednasky a workshopy pro designéry i vetejnost, a také prostifednictvim svého portalu je
informuje a vzdélava v oblasti designu. Novinkou je moznost sledovat prednasky, besedy
¢i rizné workshopy i online na strankach CZECHDESIGN.TV. Hlavni smysl organizace
spo¢iva v podpofe designérd, piedevS§im studentd a absolventi uméleckych skol.
CZECHDESIGN.CZ spolupracuje s uméleckymi skolami, univerzitami, vyrobnimi firma-
mi a navazuje jejich spolupraci s designéry. Dale navazuje mezinarodni spolupraci a pro-
paguje tak Cesky design v zahrani¢i. Neposledni aktivitou je i vyzkum v oblasti designu.
Sdruzeni se pfedev§im snaZzi vyvijet pozitivni tlak na designéry, architekty, vyrobni firmy,
ale 1 vzdé€lavaci instituce v této oblasti, aby i oni ve svych vystupech uplatiovali filozofii
rovného pfistupu. Pro zajimavost uvadim logo sdruzeni CZECHDESIGN (obrazek 4).
(Interni zdroje CZECHDESIGN)

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ v dnes$ni dobé prezentuje ¢esky design na celo-
statni Urovni. Spole¢né v tomto odvétvi aktivné pusobi 1 jiné organizace, kterymi jsou

Design Cabinet ¢i Profil Media, avsak ne v takovém méfitku jako CZECHDESIGN.CZ.

CZECHDESIGN.CZ

Obrazek 4 Logo Obcanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ
Zdroj: CZECHDESIGN.CZ, 2003 - 2013
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43.1 Projekty CZECHDESIGN

CZECHDESIGN vymezuje svoje projekty do n¢kolika oblasti - prezentace a workshopy v
prostoru GALERIE/CZD ve Vojtésské ulici v Praze, medidlni aktivity prostiednictvim por-
talu www.czechdesign.cz a dalsi projekty sdruzeni. Pro lepsi predstaveni ¢innosti sdruzeni

nyni lehce predstavim jeji ispéSné projekty v minulych letech.

Design Match (2006 & 2008)

Design Match je unikatni mezinarodni projekt, ktery velice neotfelou formou konfrontuje
design jednotlivych zemi — proto také ndzev Design Match — jedna se o pfatelsky zépas
designérii v tvorbé designovych vyrobkl na urcité téma. Prvni ro¢nik se potadal v roce
2006, a jelikoz byl velice uspésny, pokracovani nemohlo chybét. Podruhé se Design Match
potadal o dva roky pozdgji, tedy v roce 2008 a toho projektu se mimo Ceskou republiku
zucastnilo taktéZ Slovensko, Mad’arsko a Rakousko. Projekt taktéz i cestoval ve formé vy-
stavy po zucastnénych zemich a také pomohl méstu Kosice k ziskani titulu Evropské hlavni
meésto kultury a oteviral mad’arsky Design week jako jeden z hlavnich projektt. Navstev-

nost 2. ro¢niku byla 37.000 navstévnikt. Uvadim zde i logo soutéze. (Design Match, 2008)

LI design
OO0 match

2008

Obrazek 5 Logo soutéze Design Match 2008
Zdroj: Design Match, 2008

Design for all/ Kreativni workshopy

Jedna se o pravidelny cyklus workshopli pro designéry i vefejnost. V ramcei roku 2011
vzniklo 10 workshopt s doprovodnymi piednaskami na rizna témata napfi¢ vybranymi
oblastmi designu. Dilezitym cilem projektu bylo vytvatfeni lepSich podminek pro osoby
s omezenymi piilezitostmi. Pravé mladi designéfi, ktefi navrhuji pfedméty pro vyrobni
firmy, museji brat v potaz, ze osoby s riznymi zdravotnimi omezenimi maji zvlastni potie-
by, a Ze pfedméty kazdodenniho Zivota, které nedé¢laji problém zdravym lidem, mohou
vsak klast piekazky osobam s omezenimi. Proto pfi navrhovani je potfeba dbat na maxi-

malni uzitnost. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)
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Design Interview

Projekt ,,Design Interview” navazuje na besedni cyklus ,,Cesky design“, ktery probihal
v Centru soucasného uméni DOX. Jedna se o besedy s vybranymi zahrani¢nimi i ¢eskymi
designéry, konané nadale v prostorach DOX ve spolupraci s CZECHDESIGN. Hosty besed
jsou jak produktovi, interiérovi, graficti a modni designéfi, tak zastupci designérskych in-
stituci. Projekt je zaméten na praktické zkuSenosti, prekazky, které musi designéfi pieko-
navat, a jejich ndzory, jak dalece spolu kreativni a obchodni prostiedi souvisi. Besedy pro-
bihaji formou zivych rozhovori, které moderuji kuratorky CZECHDESIGN. Cyklus se
kona pravideln¢ jiz od kvétna 2009 kazdou tieti stfedu v mésici. Partnerem cyklu je i Vy-

soka $kola uméleckoprimyslova v Praze. (Hrosi v DOXu, 2010)

Mlady obal

Mlady obal je mezinarodni soutéz urc¢ena mladym tvircim do 30 let v oblasti obalového
designu. Soucasti soutéze byva i vystava aspésnych vyrobkt v GALERII/CZD. Prvni ro¢-
nik soutéze probéhl jiz v roce 1995 a hned si soutéz vydobyla mezinarodni reputaci a vy-
znamné postaveni mezi ostatnimi soutézemi. Kazdy rok se do ni hlasi nékolik set ucastnikt
z desitek zemi svéta. Mlady obal je zaméfen predevSim na vyrobky z papiru. Do soutéze
jsou pfijimany navrhy z vinité a hladké lepenky a jinych papirovych materidll, které na-
chéazeji Siroké uplatnéni v obalovém designu. Od roku 2009 tuto soutéz organizuje
CZECHDESIGN. Letosni rok je téma soutéZe ,,obal pro seniory”. V obalovém designu je
pfistupnost uZivateli obzvlasté dilezita a CZECHDESIGN se timto nadmétem snazi dale
propagovat filozofii Equal designu, tedy designu pro vSechny a seniory nevyjimaje. Pro

zajimavost uvadim i originalni logo této soutéze. (Mlady obal, © 2009-2012)

miady
obalyoung
package

Obrazek 6 Logo soutez Mlady obal 2013
Zdroj: Mlady obal, © 2009-2012
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4.3.2 Portal CZECHDESIGN.CZ

Internetovy portal www.czechdesign.cz byl spustén v roce 2003 jako prvni Cesky portal
zamé&feny na design a funguje doposud (obrazek 7). Nachazi se zde vice nez 2000 ¢lanku a
330 portfolii ¢eskych designérti i studii. Hlavnim impulsem pro vznik tohoto portalu byla
snaha informovat vefejnost o novinkach v oblasti designu, jeho historii 1 vyvoji a také sna-
ha vytvofit moznost prezentovat praci mladych designéri. Je rozdélen na dvé zakladni ¢as-
ti: magazin a adresdr. V magazinové Casti jsou informace o vystavach, rozhovory s desig-
néry a oddil vénovany odbornym ¢lanktim. Ctenafi zde mohou najit informace o novych
trendech, technologiich, soutézich a historii designu. Pravidelné jsou zde zvefejnovéany
pozvanky na rizné akce, vystavy, reportaze a recenze z domacich i zahrani¢nich akci, na-
ptiklad z Designbloku, Milanského tydne designu a dal$ich. Adresai designéri sdruzuje
pies 400 studentti designu a profesionalnich designéri. Designéti zde mohou svoje portfo-
lio umistit bezplatné véetné informaci o sob€ a svych pracich. Adresaf slouZi nejen k pre-
zentaci designért, ale i firmam a jednotlivem k vybéru vhodného névrhate pro interiér
nebo pro primyslovy vyrobek. (CZECHDESIGN, © 2013)

Portal kaZzdy mésic navstivi primémé 25 000 unikatnich Ctenéit, celkova mésicni primér-
na navstévnost je v soucasnosti 150 000 ¢tenarti. Ro¢né jej pak shlédne pies 120 tisic na-

vstévniki z celého svéta. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Zivé Teorie Praxe Adresar 100 let designu O projektu CZECHDESIGN.CZ

miady
obalyoung
package
Autodesign Prague 2012 Vstupte do svéta designu. Mlady obal
Vitejte na Dutch Design Weeku
2012!
Novinky na CZECHDESIGN/CZ Navstivte akce na posledni chvili
Y & PROJEHTY CZECHDESIGN
. Designérska soutéz « Tipos Latinos - pismo, které pie za miady
= vas! ‘obo\young
g s package
Navrhnéte dobijeci stanice | pradnazkovy cyklus 3x20
: eneny navrh/navrhy splnc?vat  Made in Hungary 1880-2010 EOUAL
vy, bude realizovan a prodavan! Prvni cena je
20 000KC, v pripadé vybéru pro vyrobu, budou dohodnuty dalsi DESIGN

Obrazek 7 Portal CZECHDESIGN.CZ
Zdroj: CZECHDESIGN.CZ, 2003 - 2013
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4.3.3 GALERIE/CZD

V zavéru roku 2010 otevielo Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ vlastni prostory ve
Vojtésské ulici v Praze, jejichz soucasti se stala i GALERIE/CZD. Na realizaci celého pro-
storu se podilelo mnoho ¢eskych vyrobct a designérii, ale také 1 samotnych ¢tenaiti portalu.
Galerie slouzi jako prostfednik mezi designéry, vetfejnosti a vyrobci. Soucasti je i odborna
knihovna s materialy, katalogy a publikacemi, které jsou vénované designu (obrazek 8). V
soucasnosti je v knihovné na dvé sté€ odbornych publikaci a kolem ¢tyficeti periodik. Pravi-
delné se zde konaji komorni vystavy, prednasky, besedy a workshopy urc¢ené pro odbornou
i Sirokou vefejnost. Diky tomuto Sirokému rozmezi aktivit slouzi Galerie pifedevs§im jako

misto setkavani vyrobct s designéry. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Obrdazek 8 Prostory GALERIE/CZD a odborna knihovna vénovanda designu
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ

Dobrovolnici a ¢lenové CZECHDESIGN, ktefi se sdruzenim spolupracuji, zde vytvorili
piijemné misto oteviené pro setkavani nejen designéru, firem a vefejnosti, ale také pro vy-
stavni a vzdélavaci Cinnost studentli vysokych uméleckych skol, poradani prednések, besed
a workshopt. Diky tomuto prostoru se aktivity sdruzeni jesté vice rozrostly a z organizace
provozujici pouze webovy portal o designu a produkujici vystavni a vzdélavaci projekty se
spolupracujicimi partnery, vznikla organizace se Sirokym spektrem aktivit a s vlastni za-
kladnou v centru Prahy. (Maté&jkova, 2012, s. 27)
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Vedeni GALERII/CZD vytvati pravidelné rocni plan pro uskutectiovani vystav s riznym
zamé&fenim v oblasti designu. V tabulce 4 lze shlédnou vystavni program a doprovodné
akce galerie v letech 2005 az do soucasnosti. Galerii mohou vyuzivat i rizné vyrobni fir-
my, které spolupracuji s CZECHDESIGN a pouzivat tak velké vystavni prostory galerie ke
svému zviditelnéni. GALERIE/CZD se tak stala malym vesmirem umélca v centru Prahy,

kde mladi designéfi a studenti najdou vzdy inspiraci a pomoc. Nize uvadim i jeji logo.

GALERIE CZD

Obrdazek 9 Logo GALERIE/CZD
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ

Vystavni program a doprovodné akce GALERIE/CZD:

Tabulka 4 Vystavni program v letech 2005 - 2013

Vystava Datum realizace Misto konani
CZECH THIS OUT! 12. - 20. 3. 2005 | Viden
Vystava bytového texti- 4. -15. 10. 2005 | Laufen Bathroom Gallery, Praha
Iu
Czech Design Area 3.-5.7.2005 | London Interior, Londyn
Design Match 20.4.-21.5. 2006 | Veletrzni palac NG, Praha
Manifesto GenArt, Lau- 25.9. - 20. 10. 2006 | Designblok, Praha
fen
Design Match 13. 3.-2.11. 2008 | Praha, Bratislava, KoSice, Budapest’
A Touch of Praha 10. - 30. 10. 2008 | Soul Design Olympiad, Jizni Korea
Design Mate 5.-21.10. 2010 | Galerie/CZD, Praha
talentDesign 7.12. 2010 - | Galerie/CZD, Praha
28. 2. 2011
Mlady obal 2.6.-14.7.2011 | Galerie/CZD, Praha; Slovenské
centrum dizajnu, Bratislava
Kde je ta grafika? 27.9.-9.10. 2011 | Galerie/CZD, Praha
Analog in the city 20.1.-24.2.2012 | Galerie/CZD, Praha
Na koho to slovo padne 13.3.-24.4.2012 | Galerie/CZD, Praha
Velka porce elanu 10. - 31. 5. 2012 | Galerie/CZD, Praha
Graduation Projects 14. 3. - 13. 5. 2013 | Galerie/CZD, Praha;

Polsky institut v Praze
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni Gprava
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4.3.4 Spoluprace s firmami

Mezi dulezité aktivity sdruzeni CZECHDESIGN patii taktéz i spoluprace s firmami a pro-
pojeni podnikatelského prostiedi se studenty vysokych uméleckych Skola a s mladymi
designéry. Sdruzeni se tak snazi pozitivné pusobit na uplatnéni kvalitniho designu pfi tvor-
be produkti a zvySovat tak konkurenceschopnost ¢eskych firem. CZECHDESIGN aktivné
spolupracuje s vyrobnimi firmami z oblasti designu a konzultuje s nimi moznosti inovace
produktu a jejich design, ¢imz sdruzeni ziskava vlastni zdroje financovani. Firmy taktéz
vyuzivaji prostor GALERIE/CZD jako tzv. showroom pro prezentaci jejich vyrobki ve
vyloze. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Partnery CZECHDESIGN.CZ jsou: Antalis, Anvi Trade, Canon, DeDietrich, Demos,
Diifa, Eaton, Etna, Grayling, Hanadk, lkea, Indeco, Jika, Klarton, Laufen, mmcité, Model,
Moravska galerie v Brne, OCE, Prodimo, Propo Floors, Rendl Light studio, Svet bedynek,

Techo, Tescoma, Ton, Uméleckopriimyslové museum, VS umeleckopriimyslova v Praze.

Palladium magazine

Od roku 2009 dostalo sdruZzeni obrovskou pfileZitost ukazat svilij potencidl a to byt autorem
a producentem Palladium magazine. Magazin vychazi dvakrat rocné a organizace se stara
nejen o produkci, ale i tzv. art directing? a redakci. TakZe se zde mohou projevit i mladi
designéti se svymi napady a maji i moznost prezentovat své prace pfimo v magazinu. Ten-
to projekt pfedstavuje vyznamnou ¢ast piijml sdruzeni CZECHDESIGN.CZ. Magazin
vychazi ve spojitosti s obchodnim centrem v Praze 1 (ve stejné lokalité sidli 1 sdruzeni)
s nazvem Palladium, které potada i mnoho vystav zaméfenych na umeéni a design. Avsak
nyni, v roce 2013 se aktualné fesi, zda bude obchodni centrum Palladium nadéle pokraco-
vat ve spolupraci s obcanskym sdruzenim CZECHDESIGN.CZ. (Interni zdroje
CZECHDESIGN.CZ)

2 Je to nazev pro fadu obdobnych pracovnich funkei v divadle, reklamé&, marketingu, publikaéni, filmové a

televizni ¢innosti.
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Meet Up projekty

Tento projekt je ve stylu neformalnich setkani, workshopti, pfednések a prezentaci propoju-
jici designéry a vyrobce a firmy. Predstavuji se zde zajimavé produkty, nové materidly ¢i
technologie vhodné pro designérskou tvorbu. Timto zplGsobem byl v prostoru
GALERIE/CZD piedstaven kvalitni papir Munken (Graphic Design Paper), danska nabyt-
karska znacka BoConcept prostfednictvim Dne danského designu, modernizaci lazeniského
prostiedi v Karlovych Varech nazvaného Imperial Design Symposium, nebo tvofivé umeéni
s plechovkami Redbull znamé jako Redbull Art of Can. Nize lze shlédnout na obrazcich
povedena dila studenti pii soutéZi s Redbull. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Obrazek 10 Tvorba ceskych designérii v soutézi Redbull Art of Can
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ

Czechdesign Consulting

Nové se pripravuje projekt s nazvem Czechdesign Constulting, ktery ma za ukol zurocit
zkusenosti a kontakty sdruzeni CZECHDESIGN v oblasti designu. Bude se jednat o spolu-
praci firem a sdruzeni pfimo v oblasti designu a tvorby projektti. Tuto ¢innost sice sdruzeni
provozuje jiz od svého vzniku, avSak nikdy ji nebyla dana konkrétni podoba a nebyla na
vefejnosti propagovana. CZECHDESIGN bude nabizet svoje sluzby produkce a organizace
vystav, vystavnich projektl, tvorby vystavnich koncepci, produkce a organizace prednasek,
workshopti, veletrhi a dalsi ¢innosti. Dale je prostfednictvim CZECHDESIGN mozné
zprosttedkovat tendr, vytvofit PR kampan ¢i pfipravit tiskovou konferenci. Sdruzeni tak
nabizi nejen své prostory, ale 1 kompletni organizaci, produkci a propagaci akce. (Matéjko-

v4, 2012, s. 31)
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5 SOUCASNA STRUKTURA FINANCOVANI CZECHDESIGN.CZ

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ je zaloZeno piedevsim na dobrovolnické praci a
spolupracuje se ¢tyficeti dobrovolniky. V soucasné dobé vyuziva relativné dostatek finang-
nich zdroji k zajisténi své Cinnosti, tedy uplatiluje vicezdrojové financovani. Aktivity a

projekty sdruzeni jsou financovany jak z vetfejnych tak soukromych zdroji.

Finan¢ni prostfedky nejsou potieba jen pro realizaci projektu, ale jsou dulezité i pro samot-
ny chod organizace, tedy aby byla sama schopna uhradit naklady na provoz
CZECHDESIGN.CZ a GALERIE/CZD ve Vojtésské ulici v Praze.

V této kapitole se budu vénovat hospodateni sdruzeni v letech 2009 - 2012. Informace
ohledné rozpoctu (rozvahy a vykazu ziskll a ztraty) jsem ziskala od hlavni produkéni
CZECHDESIGN.CZ Kamily Matéjkové, sniz jsem byla béhem celé doby pfipravy této
prace v kontaktu. Sle¢na Matéjkova ma pravé na starost veskeré financovani organizace a
shanéni novych zdrojt, neboli fundrasing, predevs§im z vefejnych zdroja.

Dale se podivam jak je zajistény provoz sdruzeni, predev$im se budu zabyvat vyskou na-
kladd, kterou organizace vynalozi na svijj chod a z jakych zdroju financuje své projekty,

nasledné jesté¢ mensi kapitolu vénuji finan¢ni kontrole a rozbor Géetnich vykazi. Na zaveér

této kapitoly zhodnotim cely soucasny stav organizace pomoci SWOT analyzy.

Pro piehlednost uvadim v bodech financovani sdruzeni v nize uvedené tabulce 5, neboli

z jakych zdroji sdruZeni financuje své aktivity a hradi ndklady na provoz.

Tabulka 5 Financovani obcanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

Soukromé o _ Zahranicni
] Verejné zdroje _
zdroje zdroje
samofinancovani | M¢stska cast Praha 1 Ministerstva kultury | Evropska unie
sponzoring Magistrat hl. m. Prahy Statni fond kultury

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1 Financovani v letech 2009 - 2013

Jak uz kapitola napovida, budu se vénovat financovani sdruzeni CZECHDESIGN.CZ. Je
dalezité¢ si uvédomit, ze jako malad organizace, navic z vétSiny tvofend studenty, to ma
Vv oblasti financovani té¢zké. I proto je tak obdivuhodné, Ze je sama schopna ziskat vétSinu

potiebnych financovani k zajisténi svych aktivit.

V roce 2009 ziskalo sdruzeni dva vyznamné zdroje ptijmu, které lze zafadit jako urcity typ
samofinancovani. Sdruzeni CZECHDESIGN se stal autorem a producentem Palladium
Magazinu, ktery vychazi dvakrat ro¢né (viz. kapitola 4.3.4 - Spoluprace s firmami). Dale
bylo sdruzeni osloveno spole¢nosti Model obaly, aby kazdoro¢né organizovalo soutéz
Mlady obal. Tato soutéz obalového designu je spojena i s vystavou, ktera se porada
v GALERII/CZD a dalsich galeriich v Ceské republice. Oba tyto vyse uvedené projekty
napliuji poslani organizace a to propagovat a prezentovat kvalitni design. Témito ¢innost-
mi zaroven CZECHDESIGN ziskavé finan¢ni prostiedky na provoz webového portdlu a
dalsi nekomerc¢ni aktivity. Celkové vynosy V tomto roce Cinily 596 000 K¢. (Matéjkova,
2012, s. 34)

Nasledujici graf (obrazek 11) zpracovany na zakladé¢ internich dokumentl

CZECHDESIGN zobrazuje pomér finan¢nich zdroji v roce 2009.

Financovani v roce 2009

1%

B Samofinancovani-hlavni
¢innost

B Samofinancovani-
vedlejsicinnost

Sponzoring

W Dary

Obrazek 11 Financovani CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2009
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni Gprava
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JiZ na prvni pohled jde vidét, ze vétSina piijmil v roce 2009 byla ziskdna samofinancova-
jmy dosahuji taktéz vysokého podilu, a to 34%. Organizaci dale financné podporuji i sou-
kromi sponzofi, avSak jiz Vv mens$i mife ve vysi 15% vSech zdroji. Zbyvajici 1 % ptipada
na dary fyzickych a pravnickych osob. Organizace v tomto roce hospodafila velice uspésné
a to proto, zZe ziskala dva stabilni zdroje, ve kterych i nadale pokracuje. V prvnim roce spo-
lupréace vsak piijmy nedosahovaly takovych rozméri jako v letech nasledujicich, zménu lze

vidét v nasledujicich grafech 2010 a 2011.

Jak ukazuje nésledujici graf (obrazek 12) piijmy ze samofinancovani v roce 2010, ptede-

vvvvv

vvvvv

tvoii 1 319 000 K¢&. V tomto roce bohuzel sdruzeni neziskalo jiz Zadné dary a sponzoring
¢ini 15 %. Sponzofi spolupracuji se sdruzenim piedevsim ptes barter, ktery vice rozvedu
pozdgji. Co se tyCe vefejnych zdroji, dosud sdruzeni téchto moznosti nevyuzilo. Ale v

roce 2011 se tato situace zmeénila.

Financovaniv roce 2010

B Samofinancovani-hlavni
¢innost

B Samofinancovani-
vedlejsicinnost

Sponzoring

Obrazek 12 Financovani CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2010
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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Dle rozdé€leni financovani v tomto roce Ize fici, ze organizace byla velice aktivni ve svych
¢innostech, coz dosvédcuje i zvySeni piijmi v samofinancovani. Dalsi véc co velice ovlivni
ziskavani finan¢ni prostfedkil je publicita sdruzeni. Sdruzeni sice v oboru designu plsobi
jiz od roku 2003, avSak vyznamné projekty k financovani vlastni ¢innosti ziskala az v roce
2009. Od té doby se povédomi o CZECHDESIGN.CZ rozsitil a sdruzeni se stalo velice
vyhleddvanou vyrobnimi firmami i dobrovolniky a podafilo se mu uspét i ve vybérovém
fizeni na ziskani zadosti z vefejnych zdroji. To jiz 1ze blize vidét v nasledujicim grafu (ob-

razek 13)

V roce 2011 sdruzeni zapocalo soustavngj$i a intenzivnéj$i aktivitu zajiStujici ziskavani
finanénich prostfedkl z vefejnych a zahrani¢nich zdroji. Celkové vynosy v tomto roce byly
1 280 000 K¢&. Prvni uspéch pfineslo ziskani grantu z komunitdrniho programu Evropské
unie Mladez v akci na jafe roku 2011. Sdruzeni tak ziskalo prostfedky na poradani série
workshoptl pro designéry i Sirokou vetejnost S ndzvem Design for all/ Kreativni workshopy
(viz. kapitola 4.3.1 - Projekty CZECHDESIGN). Vyse grantu z programu Mladez v akci
byla 7400 EUR (piepoéteno kurzem CNB za rok 2011 tato &astka ¢ini 166 400 K¢&). (Ma-

té¢jkova, 2012, s. 37) Grant z EU tvoii celych 13 % vsech zdroji v tomto roce.

Financovaniv roce 2011

B Samofinancovani-hlavni
¢innost

1%

B Samofinancovani-
vedlejsicinnost

Sponzoring

W EUgrant

m Dary

Obrazek 13 Financovani CZECHDESIGN.CZ, o. s. v roce 2011
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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Nejveétsi podil zdroju zajistuje opét samofinancovani. V roce 2011 jsou tyto piijmy piibliz-
ringu, ktery ¢ini 17% z celkovych piijmi. Organizace opét obdrzela dary ve vysi 1%
z celkové ziskanych zdroja. Jiz v tomto roce se sdruzeni uchazelo o granty na zabezpeceni

provozu GALERIE/CZD na cely rok 2012.

Pro rok 2012 sdruzeni uspésné ziskalo dotaci v oblasti profesionalniho vytvarného umeéni z
Ministerstva kultury CR na celoroéni vystavni program Galerie/CZD. Z pozadované dotace
309 000 K¢ vsak organizace ziskala pouze 100 000 K¢&. Dale zadala o grant v oblasti kultu-
ry Méstské ¢asti Praha 1 na vystavni projekt s nazvem ,,My v Praze“ - prezentace mimo-
prazskych ateliéri uméleckych skol ve vysi 100 000 K¢, pficemz obdrzela 60 000 K¢. Na-
vic se sdruzeni podafilo ziskat podporu z nové ustanoveného Statniho fondu kultury Minis-
terstva CR na celoroéni vystavni program GALERIE/CZD ve vysi 125 000 K¢&. Celkové
tedy z vetejnych prostiedki ziskalo sdruzeni na rok 2012 celych 285 000 K¢, ptedevsim na
vystavni program v galerii. BohuZzel jsem neméla k dispozici celkovou strukturu finan¢nich
prostiedkil za tento rok. Celkové piijmy se vySplhaly na 2 123 000 K¢. (Mat&jkova, 2012,
s. 37)

V grafu (obrazek 14) lze vidét struktura externich ptijmu v tomto roce

w r r e o
Slozeni externich prijmu v roce 2012
125000 K&
140000 K&
100000 K&
120000 K& /////r
100000 K&
//////_ 60000 K¢
80000 K& /////r
60000 K& /////,
40000 K& /////—
20000 K&
0 K&
Statnifond kultury Ministerstvo MC Praha 1
kultury

Obrazek 14 Slozeni externich prijmii v roce 2012
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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Na rok 2013 zatim sdruZeni ziskalo nasledujici prostiedky:

Vsechny zde nize uvedené granty obdrzelo obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ na
celoro¢ni vystavni program GALERIE/CZD.

e Grant v oblasti kultury Magistratu hlavniho mésta Prahy - 310 000 K¢
e Grant v oblasti profesionalniho uméni Ministerstva kultury CR - 80 000 K&
e QGrant v oblasti kultury Méstské ¢asti Praha 1 - 14 000 K&

Od sponzorii organizace obdrzela podle poslednich informaci zatim 60 000 K¢, v ¢emz je

zapocitany i barter, kterym se budu vice zabyvat v nasledujici kapitole.

Sdruzeni zadalo jiz v roce 2012 z Grantu kultury Magistratu hlavniho mésta Prahy o
ptispévek 347 000 K¢ na svoji vystavni ¢innost. Zastupitelstvo HMP rozhodlo vyhovét
sdruzeni ¢astkou 310 000 K¢, coz je obdivuhodny Uspéch pro tak malou organizaci. Zastu-
pitelstvu se predevsim libil kvalitné pfipraveny a kuratorsky zajistény program
GALERIE/CZD. Sdruzeni zadalo o grant z HMP poprvé, ale za to velmi usp&s$né. (Interni
zdroje CZECHDESIGN.CZ)

O grant na podporu celoro¢niho vystavniho programu Ministerstva kultury zadalo sdru-
Zeni jiz minuly rok a podafilo se mu ziskat 100 tis. korun (z pozadovanych 309 tis. korun).
Na rok 2013 sdruzeni vypocitalo naklady vystavni ¢innosti na 818 000 K¢& a Zadalo o
382 000 K¢. Bylo mu vsak vyhovéno castkou ve vysi 80 000 K¢&. Je to pravdépodobné
Z ditvodu zmitlovaném jiz V teoretické ¢asti, vzhledem k velkému mnozstvi Zadatelti o do-
taci v oblasti profesionalniho vytvarného uméni nemohly byt podpofeny vSechny projekty v
pozadované  vysi, kvali finan¢ni  vytizenosti  ministerstva. (Interni  zdroje

CZECHDESIGN.CZ)

Co se tyce Grantu v oblasti kultury vyhlaSeny Méstkou ¢asti Praha 1 opét na celoro¢ni
vystavni program GALERIE/CZD, podafilo se sdruzeni dosahnout stoprocentni uspésnosti,
tedy z pozadovanych 14 000 K¢ tuto castku od Gfadu obdrzelo. Hlavni diivod obdrzeni
tohoto grantu je velky piinos sdruzeni pro obcany Prahy 1. (Interni zdroje
CZECHDESIGN.CZ) Podle Mgr. Pechové z tfadu Méstské casti Praha 1 byvaji granty
vyhlasovany zac¢atkem nového roku, tj. ptelom mésice ledna a inora. Lhiita na podani za-
dosti u Grantii v oblasti Kultury a Spolkové ¢innosti byvéa zhruba dva mésice. Zadné aktu-

alni programy pro neziskové organizace se nevyvésuji. (Interni zdroje MC Praha 1)
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5.2 Naklady na chod organizace

Provozni mé&si¢ni naklady organizace jsou vy¢isleny zhruba na 30 000 K¢. Naklady zahrnu-
ji pfedevsim najem prostor na Vojtésské ulici v Praze, dale je v nich zahrnut provoz kance-
late, spotfebni material na drobné&jsi udrzbu a energie. Finan¢ni prostfedky na uhradu na-
Kladi jsou =zajistovany cCastené zgranti a dale 2z konzultaénich ¢innosti

CZECHDESIGN.CZ. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Dal$im moznym zpusobem uhrady néklad na chod organizace je sponzoring. Jde ale pie-
vazné o bartery’, takZe prakticky nepfedstavuje realné finanéni zdroje, ale pouze hmotné
zajisténi projektt CZECHDESIGN.CZ a také ptipadné vybaveni jejich prostorti. Ale samo-
ziejmée sponzofi dopliuji celkové piijmy sdruzeni a pomahaji tak zajistovat jeji aktivity,
ale 1 chod celé organizace. (Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ)

Navazanou spolupraci s firmami a sponzory vyuzilo sdruzeni pfedevS§im v dobé, kdy
CZECHDESIGN budoval sviij vlastni prostor v centru Prahy. Sdruzeni se podafilo ziskat
za zvyhodnénych podminek prondjem kanceldfe s mensi vystavni mistnosti, pozdé€ji po-
jmenovanou jako GALERIE/CZD. K vybaveni prostoru se organizace rozhodla oslovit
firmy s nabidkou spoluprace ve formé barteru. Na zaklad¢ této vyzvy poskytlo celkem 26
firem své vyrobky a sluzby a z nich byl vytvofen vystavni prostor, vybavena kancelai a
knihovna, jako lze vidét 1 dnes. Tak se z CZECHDESIGN stalo velice Zadané a Casto na-
v§tévované misto k prezentaci vyrobkl designérskych firem. S takto navdzanou spolupraci
ma sdruzeni moznost zajistit svoje ¢innosti a chod celé organizace, ale také vybavovat svo-

ji kancelat i vystavni prostor. (Matéjkova, 2012, s. 35)

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ hospodaii s vyrovnanym rozpoctem. Jeho praci
zajiStuji pfedev§im dobrovolnici, avSak k projektim organizaci jsou pfizvavani i rizni
odbornici. CZECHDESIGN je schopen zajistit kompletni organizaci akce, jeji medializaci

a dalsi Sifeni.

¥ Barter je systém vymeény zboZi nebo sluzby za jiné zboi, resp. sluzby bez pouZiti penéz.
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5.3 Pravidla hospodareni a finan¢ni kontrola

Hlavni zédsady finanéniho ftizeni a hospodafeni v nevydélecné sfére jsou, dle
zakona ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, zalozeny na ,,Principu
3E* (neboli anglicky Economy, Effectiveness, Efficiency). Prvnim principem je hospodar-
nost neboli snaha minimalizovat naklady pro danou ¢innost pti dodrzeni odpovidajici kva-
lity. Druhy princip se zamé¢fuje na efektivnost, kterd znaci vztah mezi vystupy a vstupy
pouzitymi k jejich vyprodukovani. Poslednim principem je ucelnost, ktera se snazi o zajis-
t&ni optimalni miry dosaZeni cilti pii splnéni stanovenych ukolt. (Cesko, 2001) Avsak fi-
zeni hospodateni neziskovych organizaci ovlivituje mnoho dalSich faktorii a tak je mozné
princip 3E rozsifit na 6E, neboli ke stavajicim principim se pfipoji (Otrusinova a Kubic-

kova, 2011, s. 8):

e Equity (spravedinost) - snaha délat véci spravng, zejména ve vztahu k okoli, aby

nedochazelo k diskriminaci a nepoctivosti.

e Environment (prostiedi) - odpovédny pfistup ve vztahu k pracovnimu a zivotnimu

prostiedi.
e Ethics (etika) - diraz na pravni a moralni chovani managementu a zameéstnanct.

Hlavni cile finanéni kontroly je zajisténi ochrany vefejnych prostiedkl proti riznym rizi-
kim a vcasné a spolehlivé informovani vedoucich organt vefejné spravy o nakladdani s

vefejnymi prostiedky, jako posledni je to dodrzovani pravnich predpist. (Cesko, 2001)

Finan¢ni kontrola se podle tohoto zdkona vykonava mezi organy vetejné spravy, mezi or-
gany vetejné spravy a zadateli nebo piijemci vetejné financni podpory a uvnitt organt ve-
fejné spravy. Kontrolovanou osobou je mimo jiné pravnicka nebo fyzickd osoba, ktera je
pravé Zadatelem o tuto vetfejnou finan¢ni podporu nebo piijemcem. Kontrola mize byt vy-
konavana kontrolnimi organy (neboli vefejnospravni kontrola), podle mezindrodnich smluv
nebo vnitini kontrolni systém. (Cesko, 2001) JelikoZ sdruzeni vyuZiva od roku 2012 vefej-
nych zdrojl, je kontrolovanou osobou vetejnospravni kontroly, ale spada taktéz pod kont-
rolu zahrani¢nich prostiedki poskytnutych EU v roce 2011. Myslim si, ze sdruZeni je pfilis
malé, aby mélo zavedeny vnitini kontrolni systém, ktery zahrnuje fidici kontrolu a interni
audit. Nas v tomto piipad¢ bude zajimat pouze kontrola zadateld nebo pfijemct financ¢ni

podpory, at’ uz z vetejnych ¢i zahrani¢nich zdroju.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ uctuje dle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a
dle provadéci vyhlagky Ministerstva financi Ceské republiky & 504/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni tohoto zakona, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pied-
métem ¢innosti neni podnikani. Tato vyhlaska stanovi mimo jiné také metody, kterymi se

tyto ucetni jednotky pti vedeni ucetnictvi musi fidit.

Ve smyslu ustanoveni § 7 odst. 1 zdkona o ucetnictvi jsou vSechny ucetni jednotky povinny
., (...) vést ucetnictvi tak, aby ucetni zaverka sestavena na jeho zaklade podavala verny a
poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. “ ObcCanska sdruzeni
maji povinnost sestavovat ucetni zaveérku, ktera zahrnuje rozvahu, vykaz ziska a ztraty a
prilohu, ve zjednoduSeném rozsahu. JiZ nemaji povinnost sestavovat vykaz o penéznich
tocich a vykaz zmény vlastniho kapitalu. (Cesko, 1991) Pro ob&anské sdruzeni, stejné jako
pro podniky, plati stejnd daiiova pravidla. Jsou tu ovSem né&jaka zdkonnd zvyhodnéni, které
jsem jiZ podrobné rozebrala v teoretické ¢asti. Urcité danové zvyhodnéni neziskovych or-
ganizaci upravuji i dals$i zadkony. Patfi mezi n¢ zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplat-
cich, zdkon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich a zakon €. 549/1991 Sb., o soudnich

poplatcich. (Financovani neziskovych organizaci, 2012)

V pozici finanéniho kontrolora bych se vé€novala u tohoto sdruzeni predev$im kontrole

vicezdrojového financovani.

Nejprve bych se vénovala kontrole ¢erpani dotaci a to jak z rozpo¢tl tizemnich celkt Mést-
ské casti Praha 1 a Magistratu hlavniho mésta Prahy, tak ze statniho rozpoc¢tu Ministerstva
kultury CR a Statniho fondu kultury. Tato oblast spada pod vefejnospravni kontrolu. Dota-
ce z izemnich rozpoctl a statniho rozpoctu sdruzeni Cerpd az od roku 2012. Tedy pouze
rok vyuziva této moznosti a je k uvdZeni, zda se vyzna v problematice dotacniho manage-

mentu a zda vSe fadné vykazuje.

V roce 2011 sdruzeni ziskalo grant komunitarniho programu Evropské unie Mladez v akci
na podporu projektu Design for all/ kreativni workshopy, jehoZ naplni je poradani
workshopti zaméfenych na setkavani vefejnosti s designem a rozvijeni socialni odpovéd-
nosti designéri. Cerpani z grantu EU spadd do pfedmétu kontroly dle mezinarodnich
smluv. Dle obecnych zasad se schvalené dotace z EU uctuji jako pohledavka a pfi Cerpani

se uctuje do vynosi.
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Jak organizace hospodaii se svymi prostiedky lze ¢astecné vysledovat z acetnich zavérek,
avsak jelikoz organizace nesestavuje vyro¢ni zpravy, ze Kterych by se tyto tdaje daly vy-

Cist, je tato prace pon¢kud tézsi.

Pro ucely této prace jsem zjednodusila rozvahu a vykaz =ziski a ztraty
CZECHDESIGN.CZ, aby se v téchto vykazech mohlo 1épe orientovat. Polozky téchto
ucetnich vykaza jsou uvedeny v tisicich korunach. Rozvaha je obecné ¢lenéna na obdobi
bézné a minulé a je sestavovana vzdy k 31.12. Nejprve se budu zabyvat rozvahou na strané

aktiv a pasiv a nakonec vykazem zisku a ztraty, tedy naklady a vynosy. Pro lepsi zhodno-

vvvvvv

Tabulka 6 Zjednodusend rozvaha CZECHDESIGN.CZ v letech 2009 - 2012

ROZVAHA 2009 | 2010 2011 | 2012
AKTIVA
DLOUHODOBY MAJETEK 0 96 72 48
Samostatné movité véci a soubory movitych - 108 108 108
veéci
Opravky - -12 -36 -60
KRATKODOBY MAJETEK 138 276 327 436
Odbératelé 42 83 49 105
Poskytnuté provozni zalohy 15 30 51 43
Jiné pohledavky - - - 6
Pokladna 4 98 119 21
Bankovni ucty 63 49 85 249
Naklady pristich obdobi 14 16 23 11
Y AKTIVA CELKEM 138 372 399 484
PASIVA
VLASTNI ZDROJE 71 147 26 259
Vlastni jméni 44 44 147 26
Vysledek hospodareni celkem 28 103 -121 233
CIZI ZDROJE 67 225 373 225
Dohadné ucty pasivni - - 12 51
Dodavatelé 7 15 5 27
Zameéstnanci - - - 4
Ostatni primé dané - - - 3
Vynosy pristich obdobi 60 210 356 140
Y. PASIVA CELKEM 138 372 399 484

Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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Pii zbézném pohledu na rozvahu (tabulka 6) nelze vycist pfili§ zajimavych informaci
z toho diivodu, Ze se jednotlivé polozky prakticky méni pouze o malé ¢astky. Nejvice hyba
rozvahou na pasivni stran¢ vysledek hospodateni, ktery je obrazem rozdilu vynost a nékla-

da. A na aktivni stran€ se jedna o zménu penéznich prostiedkl (pokladna a bankovni ucet).

Do roku 2009 sdruzeni nevlastnilo zddny dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek. V roce
2010 ziskalo sdruzeni vlastni kancelaf a prostory pro galerii. Ctvrtinu svych prostiedk
pouzilo na vybaveni téchto prostor, ¢asteCné i s pomoci sponzora prostfednictvim barteru.
Dalsi vyznamné investice do vybaveni sdruZeni zatim neprovedlo a samostatné movité véci
a soubory movitych véci pouze ro¢né odepisuje (opravky ve vysi 12 tis. korun). Mize v§ak
hrozit zastarani a opotiebeni movitych véci, proto by mohlo sdruzeni zvazit, zda stavajici
vybaveni dostate¢né splituje svoji funkei nebo zda neni potfeba obnovy ¢i vylepSeni stava-

jicich prostor.

Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv jsou penézni prostiedky. Penize v pokladn€ a na bankov-
nim uctu maji rostouci trend (z 67 tis. korun v roce 2009 na 270 tis. korun v roce 2012). Je
dost zarazejici, ze pfevaznou ¢ast pen¢znich prostredki, v letech 2010 a 2011, mélo sdru-

zeni ulozené v pokladné. To se zménilo v roce 2012.

Podil odbératelll na celkovych aktivech je v roce 2009 - 30%, 2010 - 22,3%, 2011 - 12,3 a
v roce 2012 - 21,7%. Pramérné 21,5% z aktiv celkové tvofi pohledavky za odbérateli. To
by mohlo byt pro organizaci dost rizikové, v piipadé ze by tyto ¢astky nemohly byt odbéra-

teli umofteny.

Doted’ jsem se zabyvala aktivy a nyni se podivame na druhou stranou rozvahy. Pasiva jsou
Cisté determinovana hospodaiskym vysledkem, respektive zisk zde ovliviiuje nejen vlastni
jméni v podobé¢ nerozdéleného zisku minulych let, je ve vysledku hospodatfeni a ve vyno-

sech pftistich obdobi.

Vlastni jméni je v prvnich dvou letech neménéné ve vysi 44 tis. korun, a nasledné v dalSich
letech se do n¢ho zapocitava vysledek hospodateni piedchozich obdobi. V roce 2011 vyka-
zy zaznamenaly zhorSeni hospodatského vysledku, poprvé se dostaly do ztraty ve sledova-
ném obdobi, ale zase to nemusi vypadat tak Spatn¢, protoze podstatné vzrostly vynosy piis-

vewr

projekt.
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Zavazky k dodavatelim v letech 2009 - 2012 kolisaji piiblizné stejnym trendem jako po-
hledavky k odbérateliim. Procentualni nartist obou polozek je ve stejném poméru. To svéd-

¢i o postupném nartistu aktivity sdruzeni

V rozvaze z roku 2010 1 2011 jsem zjistila mensi chyby ohledné¢ spravného secteni nakladii
a vynosu ve vykazu ziski a ztraty, kde celkova ¢astka nesedéla o jeden tisic korun v obou
letech. Stac¢i maly preklep pravé v tomto vykazu a je Spatné i vysledek hospodareni, ktery
se vypocita prave jako rozdil vynost a nédkladi. Chyba nésledné pokracuje do rozvahy, kde
se do oddilu pasiv tento vysledek hospodafeni uvadi. Organizace by tak méla dbat vétsi
pozornosti pfi sestavovani ucetni zaverky.

Nyni budu pokracovat s vykazem ziskl a ztraty, nejdiiv na strané nakladt a poté vynosu.

vvvvv

naklady nevykazuje.

Tabulka 7 Zjednodusené naklady CZECHDESIGN.CZ v letech 2009 - 2012

NAKLADY 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Hlavni ¢innost

Spotrebované nakupy celkem 37 216 307 419
Spotfeba materialu 37 211 260 338
Spotfeba energie - 5 48 81
Sluzby celkem 177 799 931 1242
Opravy a udrzovani - 59 37 1
Cestovné - - 76 173
Naklady na reprezentaci 22 80 155 138
Ostatni sluzby 155 659 663 930
Osobni naklady celkem 163 - - 157
Mzdové naklady 163 - - 157
Dané a poplatky celkem - - - 3
Ostatni dané a poplatky - - - 3
Ostatni naklady celkem 5 10 7 20
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a - 12 24 24
opravné polozky celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmot- - 12 24 24
ného majetku
Poskytnuté prispévky celkem 186 207 131 25
¥ NAKLADY CELKEM 568 1244 1400 | 1890

Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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Vyrazné nejveétsi polozkou piedstavuji ostatni sluzby, které obsahuji propagaci, vystavy,
telefonni sluzby atd. Tento naklad se vyznamné podili na celkovych nakladech od roku
2010 v souvislosti s tim, Ze sdruzeni zacalo vyuzivat vlastnich prostor na pofadani vystav a
ruznych besed ¢i workshopti. S tim se poji i ndklady na reprezentaci. S udrzovanim prostor
souviseji | naklady na spotiebu energie, které se kazdy rok zvedaly s vyuzivanim kancelaie.
V roce 2010 to bylo 5 tis. korun, dale 48 tis. a nakonec 81 tis. korun. V neposledni fadé
S tim souviseji 1 spotieba materialu a opravy a udrzovani, které¢ se také ve zminovanych

letech vykazovaly.

Opravdu rok 2010 byl pro sdruzeni zlomovym rokem spojeny s pronajmem vlastnich
prostor, jejiho zajisténi a vybaveni zazemi, se kterym se od toho roku poji vétsina vysokych

nakladii. VSechno vesmeés souvisi se zabezpecenim vlastnich prostor.

Zajimavosti je, ze sdruzeni v letech 2010 2011 nedosahovaly Zadnych mzdovych nakladd, i
kdyz v roce 2009 vykazaly 163 tis. korun a v roce 2012 157 tis. korun. V letech 2009 a
2012 nebyla v rozvaze vykazana polozka Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi, takze jsou zaméstnanci pravdépodobné zaméstnani na zakladé Do-
hody o provedeni prace. Ono to taktéz souvisi s tim, Ze sdruzeni zaméstnava pouze tfi pra-
covniky, ktefi jsou nebo byly studenty v té dob&. Nizké mzdové naklady poukazuji i na to,

ze organizace dava diiraz predevsim na praci dobrovolnik.

V roce 2011 a 2012 sdruzeni vykazovalo ¢astky na cestovné, které souvisi s projekty a vy-

stavami mimo sidlo organizace a mimo Prahu.

Jelikoz jsou néklady vykazovany pouze v hlavni ¢innosti, i kdyz sdruzeni vykonava i ved-

vvvvv

-----

-----
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pokud vznikaji.
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Nyni se podivame na druhou stranu vykazu ziska a ztraty. Vynosy jiz sdruzeni ¢leni na

v tabulce 8.

Tabulka 8 Zjednodusené vynosy CZECHDESIGN.CZ v letech 2009 - 2012

VYNOSY 2009 2010 2011 2012
HC VvC | HC | vC | HC vC | HC  VC
Trzby za vlastni vykony a za zbo- 389 203 | 930 300|1091 126|1042 277
Zi celkem

Trzby z prodeje sluzeb 389 203, 930 300 1091|126 1365|277
Trzby za prodej vlastnich vyrobki - - - - - - 37 -
Ostatni vynosy celkem 1 - - - - - -
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 1 - 1 - - - - -
Prijaté prispévky celkem 3 - 88| - 9 - 44| -
Provozni dotace celkem - - - - 54 - | 400 -
Y VYNOSY CELKEM 393 2031019 300|1154 1261846 277

Hospodarsky vysledek po zdané- | 175|203 | -225 300 | -247 126 | -44 277
ni (VYNOSY-NAKLADY)

CELKEM (rozdil HC a V() 28 75 -121 233
Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava

Nejvyraznéjsi polozkou ve vynosech jsou trzby z prodeje sluzeb, v roce 2012 dokonce i
z prodeje vlastnich vyrobkil. TrZzby z prodeje sluzeb mé za sledované obdobi vyrazné ros-
¢astky jsou zaznamenané v letech 2011 a 2012, v tomto roce vykazalo sdruzeni 1365 tis.

korun z prodeje sluzeb, coz je nejvice za sledované obdobi.

v

I zde je vidét, ze nejvyraznéjsi je rok 2010 jako zlom ve fungovani sdruzeni, kdy pronajalo
mistnost pro vykondvani svych aktivit. Vynosy v tomto roce vzrostly na vice jak dvojnaso-
bek ptedchoziho roku. SdruZeni ma nyni prostor pro rozsifovani svych aktivit a tim se trz-

by rok od roku zvySovaly.

Celkove nejvice piijatych prispévkli melo sdruzeni v roce 2010, kdy obdrzelo 88 tis. korun
od sponzori a darcd, jenz lze vidét i v grafech v kapitole financovani v tomto roce. A dalsi
vysokou castkou V této oblasti obdrzelo sdruzeni v roce 2012. V tomto roce obdrzelo sdru-
zeni vysokou provozni dotace v ¢astce 400 tis. korun, které pokryly ¢ast nakladud, a diky

tomu mohlo dosahnout vyssiho zisku.
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V souvislosti s tim, Zze sdruzeni nema zadné finanéni vynosy, Vyvozuji, Zze penézni pro-
stfedky organizace lezi na jejich uctech bez zhodnoceni. Doporucuji proto organizaci zacit
vyuzivat piebytki svych penéznich prostiedkl ke zhodnoceni na financ¢nich trzich, nejlépe
s pomoci bezpecnych a velmi likvidnich instrumentt.

Na konci bych chtéla jesté vysvétlit kolonku s nazvem ,,CELKEM®, kde jsem uvedla rozdil

-----

-----

vvvvv

Dalsi neméné dulezitou zaleZitosti je Casové rozliSeni nakladi a vynost. Je tfeba hlidat,

kdy se presné naklady/vynosy uskute¢nily a kdy byl realizovan ptijem/vyde;.

Dtlezité je zminit i to, Zze Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ neni platcem DPH.
Takze mu odpadd povinnost vytvaret danové ptiznani z DPH. Avsak je platcem dané
Z ptijmu pravnickych osob, jak jiz napovidd statut sdruzeni. Tohle by mohlo byt taktéz

soucasti pfedmétu financni kontroly. SdruZeni neni registrované k dalsi jiné pfimé dani.

Na zaveér této ¢asti chei uvést, ze sdruzeni hospodati s vyrovnanym rozpoctem a jeho praci
zajistuji predevsim dobrovolnici a k projektiim jsou pfizvavani rtizni odbornici. Sdruzeni

vyuziva rozmanitych zdroji financovani, které se mu naskytnou pro zajisténi své ¢innosti.

5.4 Celkové zhodnoceni organizace pomoci SWOT analyzy

Celkové zhodnoceni, at’ uz celé organizace nebo jejiho financovani, rozpracuji metodou
SWOT analyzy. Jejim cilem je zhodnotit celkovy objekt, jeho piednosti nebo naopak nedo-
state¢né vyuzivani nabizenych zdroji nebo aktivit organizace, které nové moznosti Ize ob-
jevit a na jaké hrozby si davat pozor. Zaméfim Se na silné a slabé stranky a na ptileZitosti a

ohrozeni organizace a jejiho financovani.

Tuto analyzu jsem vypracovala zposkytnutych podkladi CZECHDESIGN.CZ a
z poznatkl ziskanych pfi analyze soucasného financovani sdruzeni. Analyza bude uvedena
nejdiive v bodech a poté bude rozepsana v bliz§im popisu (tabulka 9). V popisu jednotli-

vych oblasti, tedy jak organizace, tak financovani, uvddim i sva doporuceni.
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Podle vyslednych tidajii zhodnotim stavajici stav financovani sdruzeni a nasledn¢ na konec
této Casti navrhnu nové moznosti ziskani prosttedkll na chod organizace a realizaci jejich

budoucich projektu.

Tabulka 9 Struktura SWOT analyzy

SILNE STRANKY

Vv organizaci: ve financovani:

- know how v oblasti designu - dostatecné vlastni prostredky

- filozofie pristupného designu - ziskani grantu z EU

- spoluprace s vyrobnimi firmami - dotac¢ni programy verejnych zdrojt
SLABE STRANKY

Vv organizaci: ve financovani:

- absence informaci o financovani a hos- | - pouze jeden zaméstnanec na oblast

podareni organizace fundraisingu

- nedostatek prostoru pro vétsi projekty | - sponzoring zaméfen pouze na barter

PRILEZITOSTI
Vv organizaci: ve financovani:
- mnoho potencialnich dobrovolnik - vyuzivani soukromych a zahrani¢nich
(predevsim studenti vysokych skol) zdroj

HROZBY

Vv organizaci: ve financovani:
- odchod zaméstnancti ze sdruzeni a - ptiliSnd administrativa pfi cerpani
fluktuace dobrovolnik ze strukturalnich fondt Evropské unie
- nestalost politické scény - zména v pravidlech uzivani dotac-

nich/grantovych programt

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4.1 Silné stranky

Silné stranky organizace

Jedine¢nou strankou ob¢anského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ je jeho know-how pro pi-
sobeni v oblasti designu a vzdélavani studentl se spolupréci zahrani¢nich odbornikti. Mys-
lim si, ze sdruzeni ma zasny potencial pro praci v oblasti designu, pofadani vystav a rtz-
nych workshopt, besed a vzdélavani v této oblasti. Diky vlastnim prostorim se mizou
aktivity rozsifovat i do dalSich oblasti, které budou sdruzeni zajimat. Dalsi silnou strankou
je pevna celkova filozofie, ktera se prolina celou organizaci a ktera se zaméfuje na kvalitni
design a samoziejmé 1 jeho kvalitni vyuziti pro celou spolecnost, aby byl predevSim pfi-
stupny Sirokému okruhu uzivatelii i se zdravotnim ¢i jinym omezenim, od teenagerd po
seniory. Usp&snost koncepce dokazuje i vysoky pocet zajemcii o &innost sdruzeni v oblasti
nejen piistupného designu, ale i o poskytovani vzdelavacich sluzeb pro déti, mladez, stu-
denty a seniory a aktivni spoluprace s vyrobnimi firmami, které sdruzeni povazuji za velice
vhodného partnera a jeho nézory v oblasti designu jsou velice zadané. Pevnost presvédceni
organizace lze vystopovat i v takovych vécech jako je bezbariérovy piistup do sidla organi-
zace, do GALERIE/CZD i na ostatni projekty sdruzeni. Ve zkratce, kvalitni sluzby a pfi-
jemné zazemi, to vSe Ize najit v CZECHDESIGN.CZ.

Silné stranky v oblasti financovani

Co se tyce soucasného financovani, veliky uspéch sdruzeni oslavilo, kdyZ v roce 2011 zis-
kalo grant z komunitarniho programu Evropské unie na program Mladez v akci, ze kterého
financovalo rizné workshopy a prednasky zamétené na design. Silnou strankou organizace
je schopnost zajistit si potiebné prostiedky z vlastnich ¢innosti, at’ uz to jsou konzultace
S vyrobnimi firmami, tvorba magazinu ¢1 pofaddani soutézi. VétSinu své plsobnosti
V neziskovém sektoru organizace doposud nepotiebovala externi zdroje. Avsak v lofiském
roce zacala organizace pracovat na vice projektech a nyni ma v planu spoustu finan¢né

nakladnych projekti, proto je potieba se ohlizet se po novych zdrojich.

Od roku 2012 zacala organizace vyuzivat i domacich vefejnych zdrojt, je to predev§im
erpani z dotagniho programu Ministerstva kultury CR, Méstské &asti Praha 1 v letech

2012 - 2013 na financovani celorocniho vystavniho programu GALERIE/CZD, a dalsi
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dotace na ten samy udel ziskalo sdruZeni v roce 2012 ze Statniho fondu kultury CR a v roce

2013 z Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Organizace je dale podporovana formou darti, ale v porovnani s ostatnimi pfijmy je to ¢ast-
ka veskrz zanedbatelna. Velmi dobie rozpracovanou spolupraci ma sdruzeni se soukromy-
mi sponzory a vyrobnimi firmami zaloZenou na zakladé barterd, tedy na vyméné hmotného
zajisténi pro organizaci za umisténi loga, &i vyrobkt sponzort do vyloh v galerii. Uspéchy
v uplatilovani tohoto systému, tedy barteru, by mohly byt dobrym zakladem k soustavné a
efektivni spolupraci s podnikatelskym prostiedim. Financni pfispévky je nejvice vhodné
ziskat prostiednictvim firemniho darcovstvi a bylo by vhodné navazat spolupraci i s indivi-
dudlnimi darci. Avsak toto jsou pouze napady na budouci ¢innost fundraiserti organizace,

protoze kdyz tento stavajici systém sdruzeni vyhovuje, neni tfeba hledat jiny zpisob.

5.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky organizace

Co se mi spiSe nelibi, jsou chybéjici informace ohledné financovani a nezvetejiiovani hos-
podateni organizace. Pokud by jakykoliv laik, ¢i student vysoké Skoly chtél nalézt néjakou
pro né€j zasadni informaci bud’ pro sebe, nebo do semindrni prace ve Skole, nepodaii se mu
to. Nejsou k tomu uréeny ani webové stranky organizace, jelikoz se na nich zaméfuji pouze
na design a nadchézejici akce at’ uz pofddané sdruzenim nebo jinymi organizacemi. Dop0-
ruCovala bych do pfisti aktualizace portalu czechdesign.cz vytvofit zalozku, kde by byli
kompletni informace o organizaci, at’ uz historie, realizované projekty a soucasné ¢i bu-

douct aktivity, ale také 1 hospodareni organizace.

Po své navstévé v GALERII/CZD, jsem shledala nedostatek prostoru, pokud by organizace
poradala vétsi projekty. Zatim tyto prostory postacuji na vystavu rtiznych projektti studentti
vysokych uméleckych Skol ¢i vyrobnich firem, pokud by se vSak chtéla organizace
stavajicich prostor byt velkou brzdou. OvSem je tfeba vzit i v iivahu, Ze v Praze neni jed-
noduché hledat velky prostor a nizky najem a ze soucasné umisténi organizace v centru je

velice vyhodné.
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Slabé stranky v oblasti financovani

Jak jiz bylo parkrat zminované, obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ je zalozeno na
dobrovolnické praci. Na jednu stranu je dobrovolnicka sluzba pro neziskové organizace
velkym pfinosem a navic uSetii na platech zaméstnancii, ale co se tyce odbornosti ¢i zna-
losti oblasti ekonomie ¢i dalSich okruht, ne vSichni dobrovolnici je ovladaji. Organizace
ma stanovenou jednu osobu, kterd se zabyva fundraisingem a je zaméstnancem sdruzeni,
avSak hledat nové moznosti financovani a ktomu sledovat mnoho odlisnych dotac-
nich/grantovych programi muize byt na jednoho ¢loveéka az moc. V tomto ohledu je finan-
covani organizace velmi slabé, jelikoz jeden ¢lovek miiZze mit problém zvladnout veskerou
¢innost a jevi se tu riziko odchodu tohoto ¢loveéka z organizace, zpusobilo by to vazné
ohrozZeni financovani sdruzeni. Navic ne kazdy z dobrovolnik ovlada fundraising nebo

dota¢ni management, aby mohl zastoupit jeho misto.

Barterovy systém jsem jiz zminiovala v kapitole 5.2.1 - Naklady na chod organizace, kde je
uvedeno, ze organizace spolupracuje se sponzory na zakladé vyméné sluzeb ¢i rtiznych
hmotnych zajisténi kancelafe a galerie, oplatkou za zviditelnéni sponzora na svém portéle.
Dle slov hlavni produkéni je tento systém pro sdruzeni vyhodny, av§ak podle mého nazoru
by méla organizace popiemyslet i o moznostech SirSiho finanéniho zajisténi jejich akci a
projektti sponzoringem, jelikoz mnohdy vice pomuze financni vypomoc nez dodani kance-

larskych potieb.

5.4.3 Prilezitosti

P¥ileZitosti pro organizaci

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN vyuziva ve svych aktivitach predevsim praci dobro-
volnikd, coz v dnesni dob¢ je zcela nevycerpatelny zdroj a mnoho potencionalnich dobro-
volnikti miiZze organizaci najit ve studentech uméleckych obort, architektury ale i v laické
vefejnosti, ktera se zajima o uméni, ale dokonce i ve studentech stfednich skol. Opravdu
moznosti ma organizace mnoho a nejlepsi prilezitost je, podle mého nazoru, pro nabor no-
vych dobrovolnikll je propagace sdruzeni na riiznych jarmarcich neziskovych organizaci,
veletrzich, vystavach a dalSich pfileZitosti. Rozhodné by organizace méla popiemyslet i o
rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit pro mladez a seniory. Myslim si, Ze organizace by
mohla zapojit i dalsi Skoly do aktivit sdruzeni mimo oblast designu. Pokud se naptiklad

rozebihd projekt zaméteny na ptistupny design a na lidi s omezenimi a seniory, stalo by za
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to oslovit i studenty Skol zaméfené spisSe na socialni oblasti, pokud by méli zajem takhle si

V praxi vyzkouset, co se naucili ve skole.

Prilezitosti v oblasti financovani

Obrovsky a dosud nevyuzity potencial maji v dnesni dobé nejen soukromé, ale i zahranicni
zdroje. Dosud sdruzeni vyuzilo pouze komunitarniho programu EU, ale jsou tu i dalsi
vhodné dotaéni programy, které by organizace mohla vyuzit. OvSem pro malou organizaci
je problémové vyznat se v takovém mnozstvi operacnich programi, které EU nabizi. Jeli-
koz je vSak sdruzeni CZECHDESIGN umisténo v Praze, spadaji k ni pouze dva operacni
programy, ve kterych by se mohlo najit néco, co by organizace vyuzila. Vice se 0 tomto
rozepiSi v dalsi ¢asti, kde pravé budu rozebirat nové mozné zdroje financovani. Ovsem

velky potencial skryva i individudlni darcovstvi, kterého organizace doposud nevyuzila.

5.4.4 Hrozby

Hrozby pro organizaci

KdyZ vezmeme v tvahu, Ze organizace vyuziva pres Ctyficet dobrovolniki, ale pouze 3
zamestnance, je tu celkem velké riziko, Ze pokud najednou odejdou dobrovolnici ze sdru-
Zeni, organizace nebude schopna dostat svych zavazkii a naplnéni svého poslani, jelikoz
nebude mit dostatek pracovnich sil z fad dobrovolnikid a dalsi placené pracovniky si nemu-
ze dovolit. Dal$im velkym rizikem je urcitd fluktuace dobrovolniki, coz miize ohrozit kva-

litu nabizenych sluzeb.
Neustale nové vznikajici legislativa miiZze klast prekdzky neziskovym organizacim a tvofit
vysoké naroky na administrativu a navic od¢erpava pozornost, kterou musi pracovnici vé-

novat zménam v legislativeé. Také nestdlost politické scény a hrozici rozpad vlady by mohl

uskodit pii1 zadostech o poskytnuti ptispevki.

Hrozby v oblasti financovani

Velkou hrozbou v oblasti financovani je byrokracie v administrativeé, tim myslim dokladani
veskerych dokumentl k podrobnému prabéhu projektu, at’ uz je cerpan z fonda EU, gran-

tovych programil nebo dotaci z vetejnych zdrojt. Jakdkoliv sebemensi chyba v zadosti o
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dotaci mize celou snahu Zadatele zhatit. AvSak vzdycky mize jeSté nastat néjaka nepied-
vidatelna situace, kterd zamezi ptisunu financ¢nich prostiedkli z grantovych programi ve-
fejnych zdrojii ¢i zména v pravidlech uzivani dotacnich programii Ministerstva kultury,
Magistrat HMP, MC Praha 1 & Statniho fondu kultury a jejich nasledné nedosazeni pii

potfebé finan¢ni pomoci.

5.5 Diléi shrnuti

Jelikoz jsem se vySe podrobné vénovala soucasnému financovani sdruzeni a v minulych
letech (2009 - 2012), nakladech na chod organizace a finan¢ni kontrole, je tieba vse shr-
nout pro zjisténi vysledkt. Toho jsem se snazila docilit pomoci SWOT analyzy v oblasti

fungovani organizace a zajisSténi finan¢nich prostredk.

SdruZeni od roku 2009 aktivné spolupracuje s firmami v oblasti designu a zacastni Se po-
fadani rdznych soutézi ¢i tvorbé a redakci magazinu. Tim ziskava nejvice finan¢nich pro-
sttedkl k zajisténi téchto aktivit a pfipadné i1 na tvorbu dalSich projekti. Nejvyssi ¢astky
béhem sledovanych obdobi tvoii samofinancovani sdruzeni, jak v hlavni tak ve vedlejsi
¢innosti. Podle mého nazoru by mélo sdruZeni vice vyuZzivat i zahrani¢nich zdroju, ve kte-
rych je ohromny potencial. Jiz sice mélo zkuSenosti s komunitarnim programem EU, ale
bylo to pouze jednorazové. V této oblasti méd sdruzeni malo zkuSenosti a je tfeba zkouSet
vice zahrani¢nich programi. Od minulého roku zacalo vyuzivat vetejnych zdroji - Méstské
¢asti Praha 1, Magistratu mésta Prahy, Ministerstva kultury a Statniho fondu kultury. Ves-
keré ziskané dotace z téchto zdroji je uréeno pouze na celoro¢ni vystavni program

GALERIE/CZD, bohuzel tim nemtze sdruzeni financovat ostatni aktivity.

Zaveérem lze ftici, Ze CZECHDESIGN je schopen zajistit kompletni organizaci akce, jeji
medializaci, v¢etn¢ finan¢niho zajisténi. Dle vysledki SWOT analyzy je sdruzeni silné
V jeho rozsahlé zakladn€ dobrovolnikl a jejich nadSeni zplisobuje 1 ispéchy na poli desig-
nu, vzdélavani a pofadani riznych akci. I kdyz je to pro sdruzeni velkou vyhodou, miiZe se
Z toho stat 1 hrozba, v ptipad¢ odchodu vétSiny schopnych dobrovolnikii. Podle mého nazo-
ru je potieba, aby organizace pocitala se vSemi moznostmi a nebyla v piipadé takového
problému zasko€ena. Zaméstnava pouze tfi zaméstnance, takze S rostouci aktivitou sdruze-
ni je potieba se zamyslet, zda by nebylo vhodné zaméstnat vice stalych zaméstnanci. Dal-
Sim moznym feSenim je odménovat i dobrovolniky za dobie udé€lanou praci v pripadé

uspésnych projektii a tim si je zajistit a motivovat na budouci spolupraci.
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5.6 Moznosti financovani budoucich projekti

Na zakladé poznatkt, které jsem ziskala pii tvorbé této prace v oblasti vicezdrojového fi-
nancovani a v zavislosti na podrobnou analyzu soucasného financovani obCanského sdru-
zeni CZECHDESIGN.CZ jsem se rozhodla uvést navrhy na nové moznosti ohledné finan-
covani jak chodu organizace, tak i jejich aktivit a projekt pro budouci vyuziti. Tyto navrhy
nelze vyuzit pro projekt, kterym se zabyvam v nasledujici kapitole, ale sdruzeni je miize

vyuzit pro financovani vlastni aktivit nebo ostatnich planovanych projektu.

Operacni progsramy Prahy

Jiz v teoretické Casti jsem zminovala tyto programy uréené pouze hlavnim méstu Praha.
Sdruzeni miize vyuzivat obou operacnich programu a nize uvedu, na které prioritni osy by
se méla organizace zaméfit. Pro mnoho NNO, které Cerpaly z fondt EU a rozvijely s jejich
pomoci své aktivity, je konec roku 2013 velkym rizikem, protoze v tomto roce kon¢i pro-
jektové obdobi a panuje nejistota ohledné programti budoucich. Piedev§im spousta z nich
zacCala vytvaret nové aktivity z divodu zaméfeni operacniho programu, napi. vzdélavani,
poradenské ¢innosti. Je tieba vzit v uvahu, co se bude dit, kdyZ konc¢e timto rokem se vy-
razn¢ omezi finan¢ni prostiedky poskytované operacnimi programy EU. Samoziejmé se
musi vzit v ivahu pravidlo n+2, tedy 1 kdyZ organizace podéa Zadost o ptispévek letos, ma

jesté 2 roky na dodélani projektu a vyplatu finanénich prostredki.

V soucasné dobé¢ se jiZ pracuje na novych operacnich programech pro obdobi 2014 - 2020
a podle informaci Ing. Petra Zahradnika, MSc. - ¢lena Néarodni ekonomické rady vlady, se
celkovy pocet OP z poctu 26 sniZi na pouhych 9. Programy specidlné pro Prahu by mély
byt zachovany, ale kdo vi v jaké podobé. Proto je tieba stale hlidat aktualnost programii a
vyhlasené vyzvy. Jednotlivé izemni operacni program pro jednotlivé regiony soudrZnosti

se spoji v jeden celek, ale to by opera¢ni programy pro Prahu ovlivnit nemé¢lo.

Pro cerpani z OP Praha - Adaptabilita a OP Praha - konkurenceschopnost je tfeba umét
pracovat s elektronickym formulafem Benefit 7, ktery lze najit na strankach www.eu-
zadost.cz. Prostfednictvim tohoto portalu Zadatel vyplni bez vétSich komplikaci zadost o
dotaci a veSkeré pottebné udaje o svém projektu a pak jej ptimo odeslat zprostfedkujicimu

subjektu. Pro kvalitni vypInéni formuléte si doporucuji stahnout i pfiruc¢ku Zadatele.

Pro Cerpani z opera¢niho programu Praha - Adaptabilita by sdruzeni mohlo vyuzit pre-

devsim Prioritni osu 1 -Podpora rozvoje znalostni ekonomiky, ktera je zaméfena na zvySo-
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vani kvalifikace a =zlepSeni moznosti na trhu prace, coz obcanské sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ spliiuje svymi vzdélavacimi aktivitami ve formé& prednasSek,
workshopti, riiznych soutézi a kurzy pro mladé zacinajici designéry. Na Podporu rozvoje
znalostni ekonomiky je ur¢eno piiblizné¢ 38% celkovych prostiedki OPPA a jedné se 0
48,7 mil. EUR. (OPPA, 2012) V soucasnosti neni zvefejnéna zadna vyzva, proto doporucu-

ji bedlive sledovat stranky tohoto programu, jestli jesté do konce roku bude n¢jaka vyzva.

Operacni program Praha - Konkurenceschopnost_by mohl podpofit specifické aktivity
sdruzeni, jejichz snahou je vytvaret sit¢ vztaht a piisobit tak jako prostfednik a spojovaci
¢lanek mezi designéry, designérskymi studii a vyrobnimi firmami s cilem implementovat
kvalitni design do vyroby a tim posilit konkurenceschopnost ¢eskych vyrobkt. (Matéjkova,

2012, s. 41)

Vhodnou podporou je pravé Prioritni osa 3 — Inovace a podnikani, a to ve dvou oblastech
podpory. Prvni z nich je oblast 3.1 - Rozvoj inova¢niho prostiedi a partnerstvi mezi za-
kladnou vyzkumu a vyvoje a praxi, zamétené na rozvoj inovac¢niho prostredi, inova¢nich
aktivit a partnerstvi mezi vyzkumnou a vyvojovou zakladnou a podniky. Druhou oblasti je
3.2. - Podpora ptiznivého podnikatelského prostiedi, zamétené na podporu zlepseni pro-
stiedi pro podnikani a podnikatelské aktivity. Alokace OPPK ¢ini celkem 310,7 mil EUR
na sedmileté obdobi, z ERDF a zdrojii CR. (OPPK, 2012) U této priority taktéZ neni vyhla-
Sena zadna nova vyzva, avSak do konce roku 2013 je jeSt€ spousta ¢asu a organizace by

meéla sledovat pravidelné aktuality na strankach operacnich programt pro Prahu.

Finan¢éni mechanismus EHP a Norska

Ptilezitosti jsou i Finanéni mechanismy Evropského hospodarského prostoru Norska, jehoz
soucasné programové obdobi 2009 — 2014 bude nejspis prodlouzeno, jelikoz Memorandum
o porozumeéni pro implementaci bylo zicastnénymi stranami podepsano az 16. Cervna
2011, prvni vyzvy z téchto fondl mohly byt vyhlaSeny az v roce 2012. Jednim z prioritnich
sektort je podpora Obcanské spolecnosti, v rdmci néhoz se 1ze hlasit na program pro ne-
vladni neziskové organizace. Dal§im programem, ktery jsem taktéz uvadéla v teoretické
¢asti je kulturni dédictvi a soucasné umeéni, ktery patti do programové oblasti 17. Piedpo-
kladané vyzva pro oba programy bude zhruba v druhé poloviné roku 2013. (EHP a Norské
fondy v Ceské republice, 2012)
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Poradensky servis pro oblast financovani projekti s dotacemi ze strukturalnich fondd EU
I jinych zdroji zajist'uje naptiklad Komer¢ni banka ve svém specialnim programu ,,KB EU
POINT*. Poskytuje nejen poradenské sluzby, ale i osobni konzultace, dotacni prizkum a
navrhne optimalni financovani projektu a to vSe zcela zdarma. Pro neziskové organizace je

to velmi vyhodna pomoc. (KB EU Point, © 2013)

Nadace pro souc¢asné uméni Praha

Cilem cinnosti Nadace pro souc¢asné uméni Praha (dale jen ,,NSU) je podpora rozvoje sou-
¢asn¢ho vytvarného uméni jako dulezité soucasti harmonicky se rozvijejici obcanské spo-
le¢nosti. Program nadace je navrzen jak k podpofe svobodné, ideologii ani komerénimi
tlaky neovlivnéné tvotivosti individualnich umélcd, tak k posileni socialni role vytvarného
uméni. Od pocatku programu do roku 2011 bylo v jeho ramci udéleno 638 grantii v celkové
¢astce 45 532 000 K¢ (v priméru 71 tis. korun na jeden grant). NSU udéluje tyto granty
(NSU, © 2006)

e Vyroc¢ni grant na podporu konkrétniho vystavniho projektu v oblasti soucasného vy-

tvarného uméni
e Vyroc¢ni grant na realizaci umé&leckého dila ve vefejném prostoru
e Vyro¢ni grant na podporu uméleckych projekth socidlnich minorit
e Doplitkkovy grant udélovany ctyfikrat roén€ v maximalni vysi 20.000 K¢

Grantové programy NSU jsou svym tématem velmi vhodné pro obcanské sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ. Bohuzel zadosti pro rok 2013 se odevzdavaly do 31. 1. 2013. Pokud
bude mit sdruzeni zajem o néktery grantovy program, bude muset zazadat o grant ptisti rok

do 31. 1. 2014.

Nadace VIA

Nadace VIA je soukroma nezavisla ¢eska nadace, ktera vznikla v roce 1997, aby navazala
na ¢innost ¢eské pobocky americké nadace The Foundation for a Civil Society, ktera ptiso-
bila v Ceskoslovensku od roku 1990. Hlavnim poslanim nadace je pomahat rozvi-

jet komunitni zivot ¢eskych mést a obci, posilovat neziskové organizace a investovat do
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jejich profesionalniho rozvoje a pomahat obnovovat zptetrhané tradice filantropie a dar-
Od svého vzniku podpoiila vice nez 2 650 dobro¢innych projektt ¢astkou piesahujici 227
miliont K¢ (v priméru 85 tis. korun na jeden grant) a stala se nejvétsim soukromym pod-
porovatelem komunitniho rozvoje v Cechach a na Moravé. Ostatni neziskové organizace
podporuje Nadace VIA pomoci grantovych programi a specializovanych workshopt zameé-
fenych na koucing, konzultace ¢i vzdélavani pracovnikii neziskovych organizaci.

(Kdo jsme, ©2008)

Nadace nabizi mnoho programt a vzdélavacich projektl pro zaméstnance NNO, avsak pro
potieby diplomové prace a sdruzeni je nejvhodnéjsi program s ndzvem: Pomahej, ktery
vyhlasuje Nadace spolu s CSOB a je zaméfen na rozvoj filantropickych aktivit déti a mla-
deze, kladouci diraz na vlastni iniciativu, kreativitu a dobrovolnickou praci. Cilem pro-
gramu je ocenit odvahu a kreativitu déti a mladych lidi, ktefi sbiraji finan¢ni prostfedky pro
dobrou véc. Neformalni skupiny, které se programu zucastni, tak mohou ziskat pobidkovy
grant zdvojnasobujici vSechny jiz ziskané dary az do celkové vyse 10 000 K¢ a drobny fi-
nanéni prispévek na aktivity, doprovazejici sbér darii. Bohuzel uzavérka tohoto programu
byla jiz 28. 2. 2013, proto doporucuji sdruZeni hlidat tento program pro pfisti rok s novymi
projekty. (Pomahej, 2013)

Nadace Vodafone Ceska republika

Nadaci Vodafone jsem se zabyvala jiZ v teoretické ¢asti a zlehka jsem nacala 1 jeji grantové
programy. Nyni se podivame, jaké moznosti miize nadace nabidnout pro tento ¢i pfisti rok.
Pro sdruzeni je nejvice vhodny program s nazvem: Vpohybu, o ktery mohou zazadat ne-
statni neziskové organizace, které jsou vedené mladymi lidmi. Kazdy rok Nadace vyhlaSuje
dv¢ grantova kola. Jedno ma uzavérku na konci ¢ervna, druhé na konci fijna. Program je
zaméten na rozvoj kreativity, leadershipu a komunikaénich dovednosti mladych lidi at’ uz
se jedna jednodenni akci nebo o ro¢ni projekt. Minimélni vyse grantu je 50 000 K¢ a ma-
ximalni vySe neni stanovena. Nadace Vodafone financuje az 100 % néklada projektu. Pii-
jem pfihlasek do dalsiho grantového kola zacind 1. ¢ervna 2013 a konci 30. ¢ervna 2013 v

15 hodin. (Vpohybu, © 2013)
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Vladni vvbor pro zdravotné postiZzené obéany

Vladni vybor vyhlasuje kazdy rok dotacni fizeni na program: ,,Podpora veiejné ucelnych
aktivit obCanskych sdruzeni zdravotné postizenych®, ktery je urCen na vydaje spojené s
realizaci programt a aktivit pro osoby se zdravotnim postizenim. Pro zajmy sdruzeni je
idealni oblast tohoto programu s nazvem: ,,Ucast na tvorbé, realizaci a monitorovini uce-
lenych planui vyrovnavani prileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim.“ Poskytnuti
dotace sleduje vytvaieni rovnych podminek pro osoby se zdravotnim postizenim prostied-
nictvim ucasti na tvorbé a rozvoji komunitnich plant, plant socialnich sluzeb, provadéni
vyzkumt a reprezentativnich Setfeni, monitorovani pravnich pfedpist tykajicich se osob se
zdravotnim postizenim, obhajoby jejich prav a zajmul, monitorovani ptipadt diskriminace a

dalsi. (Dotac¢ni tizeni 2013, 2012)

Darcovska SMS

Rozvoj individualniho darcovstvi predpoklada maximalni zjednoduseni celého procesu pro
jednotlivé darce. Jednou z moznosti jsou tzv. darcovské SMS (neboli DMS). DMS je jed-
noduchy zplisob, ktery umozinuje jednou textovou zpravou podpofit konkrétni vetejné pro-
spéSnou véc. Cilem sluzby DMS je nabidnout NNO moZnost ziskavat ptispévky od jednot-
livel prostiednictvim mobilniho telefonu formou SMS zprav. Vice informaci poskytuje
stranka www.darcovskasms.cz, kde se do projektu se muze piihlasit kazda NNO a ziskat

tak finan¢ni prostfedky prostfednictvim DMS. (Boukal, 2009, s. 80)

Crowdfunding

Pokud se sdruzeni bude libit ndpad individudlniho darcovstvi, ale nechce piimo vyuzit dar-
covské SMS, miize vyuzit tento novy zpiisob ziskavani finan¢nich prostredkt. Crowdfun-
ding ma v dnesni dob& obrovsky potencidl a bylo by na Skodu jej nezkusit. V dnesni dobg,
dokonce i v Ceské republice, ptisobi mnoho portalil, které nabizi zvefejnéni projektd a tim i
ziskavani dostatecného mnozstvi financnich prostfedkii. Jak jsem jiz zmifovala
Vv teoretické Casti, mezi nejpouzivanéjsSi Ceské portaly patii: Kreativei sobé, HitHit a
Kickstarter. Pomoc nabizi i portal Retel.cz, ktery pomaha ziskat neziskovym organizacim
penize na projekt, 1 kdyZ zde neni pfimo uvedeno, Ze se jedna o crowdfunding, pfestoze

pusobi na stejném principu.
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6 PROJEKT: MESIC PRISTUPNEHO DESIGNU

Jak jiz bylo zminéno Vv Givodni charakteristice obanského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ,
tato organizace se nezabyva pouze podporovanim designu a informovani o ném vefejnost,
ale jedna se 1 takovy design, ktery ptispiva ke zkvalitnéni kazdodenniho Zivota spole¢nosti.
Mam na mysli piistupny design pro vSechny osoby, at’ uz jsou to teenagefi ¢i seniofi, zdra-
vi ¢i lidé s omezenim, jde o univerzalni design, ktery neklade ptekazky znevyhodnénim
osobam a svym charakterem nediskriminuje Zadné skupiny obyvatel. Tim odstranuje barié-
ry a mize byt navic i vizualné pfitazlivy. Toto je hlavni smysl i cil projektu Mésic piistup-

ného designu.

Veskeré¢ informace o projektu M¢sic piistupného designu mi poskytla koordinatorka pro-
jektu, Kamila Matéjkova. V ndvaznosti na spolecny rozhovor a poskytnuti materialu, se
pokusim prezentovat stru¢né tento projekt ¢tenafovi a nasledné mym tkolem bude sehnat
pro tento jedinecny projekt finanéni prostiedky k jeho uskute¢néni/zajisténi. Na projektu se

jiz momentaln¢ piln€ pracuje, aby mohl byt ke konci zati 2013 piedstaven verejnosti.

6.1 Predstaveni projektu

Projekt ,,Mésic pristupného designu“ je dosud nejvétsi akci obcanského sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ v oblasti pfistupného designu a v ramci n€ho se uskutecni dvoudenni
festival, ktery vefejnosti, odbornikiim, architektliim a designérim ptedstavi moznosti a zpi-
soby, jakymi Ize spravné vyuZivat design k odstranovani bariér, a to jak v soukromém, tak
ve vefejném sektoru. Projekt zahrnuje 1 publikaci, putovni vystavu ,,Design v nejlepSich
letech® po viech krajich v Ceské republice a slavnostni piedani ocenéni ,,Equal Design
Award* za vytvafeni podminek pro uplathovani koncepce ptistupného designu.

2%

CZECHDESIGN.CZ a navazovani spoluprace se zahranicnimi odborniky, stejné jako spo-
luprace s ¢eskymi organizacemi ¢innymi v této oblasti. Mésic ptistupného designu je pro-
jektem, ktery ve svém dlouhodobém dusledku zlepsi postaveni znevyhodfiovanych social-
nich skupin, jako jsou lidé na vozicku, lidé s jinou formou zdravotniho omezeni a seniofi.
Na projektu bude sdruzeni CZECHDESIGN.CZ spolupracovat se vzdélavacimi institucemi
po celé republice, ale také s odborniky na problematiku bezbariérovosti, pohybovy handi-

cap, zrakové postiZeni a gerontologii.
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Na projektu spolupracuje mimo jiné i finskd odbornice na problematiku ptistupného desig-
nu, Pdivi Tahkokallio, pedagozka a zakladatelka The Finnish Design For All Network. Da-
Asistence. Spolupraci sdruzeni CZECHDESIGN.CZ navazuje také s iniciativami Chodici
lidé, Svétluska, Bezmezi a dalSimi organizacemi a institucemi pomahajici lidem s omeze-
nimi, které se zapoji do doprovodného programu festivalu. Vyznamnou skupinou aktivné
zapojenou do projektu budou tvofit lidé s riznymi omezenimi, ktefi budou piedevs§im ak-

tivni tvlrcei doprovodné programové slozky festivalu

6.2 Vychodiska projektu

Vychodiskem pro potieby projektu je postaveni seniord a zdravotné ¢i socialné znevyhod-
nénych skupin obyvatel v dnesni spolecnosti. Jakym U¢innym zpisobem jim lze pomoc?
Mozna teseni 1ze nalézt ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Oblast designu a architektury je
jednou z téch, ktera problémy jmenovanych cilovych skupin fesi odstraiovanim bariér jiz
Vv pocatku navrhu, kdy ma designér ¢i architekt moznost zamyslet se nad piistupnosti a uzi-
vatelnosti svého vysledného produktu ¢i stavby. Dle statistik, tvoii lidé se zdravotnim
omezenim zhruba 10% populace. Vyznamné se tato problematika tyka seniort, ktefi jsou
silnou skupinou okolo 15%, pii¢emz v roce 2050 se podle prognéz toto ¢islo vy$plha az na
celych 30%.

BohuZel design je u nas chapan jen jako esteticka stranka véci a v porovnani S ostatnimi
zépadoevropskymi zemémi, kde je design stale vice uplatiiovan jako prostfedek zaclenova-
ni osob s omezenymi moZnostmi, se nelze srovnavat. Design mlze pozitivné ovlivnit
naptiklad meéstské prostredi, Skolstvi, prosttedky méstské hromadné dopravy, nemocnice a
jiné vetejné sluzby. Dokonce obaly vyrobkii mohou byt tvofeny kreativné a s ditvtipem pro
Zivot zminovanym skupinam tim, Ze jim nekladou pfekazky a zaclenuji je do spole€nosti,
ktera se s takovymi problémy aktudlné nepotyka. Diky tomuto metodickému pfistupu mo-

hou vznikat pfedméty a prostfedi vhodné pro vSechny skupiny.

Pokud se nezlepsi informovanost vetejnosti, vefejné spravy, designéra a architektt o sku-
teCnych potiebach lidi s omezenimi, i pomoc poskytované s dobrou vili se pak mize mijet
ucinkem. Atraktivné podané principy a metody pfistupného designu spravnym cilovym

skupinam tak v budoucnu vyrazné ptispéji k vytvareni rovného prostredi pro vSechny.
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6.3 Hlavni cil projektu

Cilem projektu je tedy pfiblizit metody a vyhody pfistupného designu pfitazlivou formou
co nejvétsimu poctu designért, teoretiki a pedagogti designu, studentt, architektt, vyrob-
nich firem, zastupct statni spravy ¢innych v této oblasti a laické vetejnosti. Projekt bude
mit vyrazny edukativni dopad, pfispéje ke zvySovani socidlni a kulturni urovné, zlepsSeni

socialni infrastruktury a pfinese vyznamnou inovaci v socialni sféte.

6.4 Projektovy tym

Projekt ,,Mé&sic ptistupného designu® je organiza¢né zajistén Sesticlennym tymem dobro-
volnikti CZECHDESIGN (tabulka €. 8.), ktery je od roku 2011 veden Ludmilou Bohaco-

Vvou.

Clenové tymu:

Tabulka 10 Rozdéleni clenit projektového tymu a jejich funkci

Jméno ¢lena tymu Funkce
Ludmila Bohadova Manazerka projektu, hlavni produkéni
Veronika LousSova Odborné vedeni projektu
Mikulas Hapka Komunikace s partnery a médii
Jana VinSova Konzultant, odborny dohled
Filip Dédic Piiprava programu projektu
Dagmar Macakova Ptiprava programu projektu
Kamila Matéjkova Fundraiser projektu

Zdroj: Interni zdroje CZECHDESIGN.CZ; vlastni Gprava

Podpurny tym projektu:

Jana Mattasova - feditelka GALERIE/CZD

Radka Pitrmucova - graficka a projektova manazerka

Denisa Jandova - produkce projektu Design Menu

Marie Bauerova - marketingova specialistka CZECHDESIGN.CZ

Michaela Jurenéakova - prezentace eského designu na zahrani¢nich pfehlidkach

a dalsi
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6.5 Casovy ramec

Aktivity a ¢asovy plan projektu ,,Mé&sic ptistupného designu‘:

1) Piiprava projektu (kvéten - éerven):

vytvotfeni podrobného ¢asového planu a naplanovani jednotlivych aktivit,
intenzivni kontakt s organizacemi a institucemi pfizvanymi k projektu,

navazovani kontaktii se zahrani¢im (zejména s odborniky ze skandinavskych

zemi),

sestaveni podrobného programu festivalu, zajisténi odborného vedeni pied-

nasek, diskuzi, workshopt a kreativnich dilen,
zajisténi fadné medidlni kampané a vzniku webovych stranek, publikace,

zajisténi tiSténych vystupl, materiald, zazemi a techniky potiebné k realizaci

projektu, zajisténi bezpe¢nostnich podminek.

2) Realizacni faze projektu (zafi):

Festival - zajisténi ptrednasek, projekce filmi ¢i dokumentl, workshopt,

kreativnich dilen, diskuzi, besed,
Vydani publikace (tisténa i elektronicka verze) s vysledky festivalu,
Ocenéni ,,Equal Design Award*,

«

Vystava ,,Design v nejlepsich  letech - Usnadnéme si  stari’

v GALERII/CZD,

Putovani vystavy po krajich CR.

3) Zavére¢na faze a vyhodnocovaci aktivity (zafi - prosinec):

vyhodnoceni, zda byly dosazeny stanovené cile, dosazeni poctu planovanych
ucastniki, ohlasy od Ucastnikii, ohlasy v médiich, moZnosti pokracujicich
spolupraci, reflexe od partnert a zapojenych odbornik,

zajiSténi Sifeni projektu - publikace, webové stranky, video reportaze, foto-
dokumentace, tiSténé materidly a jejich propagace pomoci socialnich siti a

webovych stranek partnerskych organizaci a oslovenych odbornych instituci.
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6.6 Popis aktivit

Equal Design Festival - 26. - 27. zari 2013

Dvoudenni festival v sobé spoji mnoho aktivit od piednasek, projekce filmua ¢i dokumentt,
az po workshopy, kreativni dilny, diskuze a besedy. Odbornou uroven zajisti osloveni ¢esti
1 zahrani¢ni odbornici na tuto problematiku. Festival se bude konat v prostorach Fakulty
umeéni a tance AMU, ktery spliiuje pozadavky na kapacitu prostoru, bezbariérovost i lokaci
v Praze 1. Hlavnim cilem festivalu je skute¢né boteni bariér, nejen téch designovych a ar-
chitektonickych, ale i bariér v komunikaci a piekazek ve vzdjemném porozuméni. Jeho
smysl tkvi v nalézani fesSeni, kterych se mize dosahnout pouze prostiednictvim dialogu

vsech zainteresovanych skupin.

Ocenéni Equal design Award - 27. zari 2013

Dutlezitym bodem festivalu bude pak pfedani ceny za vytvateni podminek pro prosazeni
pfistupného designu v ¢eském prostiedi. Zvani proto budou i piisluSnici statni spravy a

vSichni, kteti mohou svym piisobenim piispivat k uvadéni ptistupného designu do praxe.

Vydani publikace (zari)

Koncept ptistupného designu bude §ifit souhrnna tisténa, ale i elektronicka publikace pted-
stavujici téma a vysledky festivalu. Bude také slouZit i jako metodicka ptirucka o spravném
navrhovani pfedméta a prostiedi, a kterd atraktivni formou podé dtlezité informace jinak
zabalené v zdkonech a vyhlaSkach a zéroven bude vysvétlovat smysl jejich dodrzovani.
Publikace bude ur¢ena prevazné pro designéry a architekty jako zprostfedkovatel metodic-
kych piistupti pfi navrhovani interiérii a exteriérii budov, bytovych jednotek, vefejnych

prostranstvi a pfedméta.

Vystava v GALERII/CZD - 10. za#i - 25. Fijna 2013

SoubéZné s festivalem prob&hne také 1 vystava s ndzvem ,,Design v nejlepSich letech -
Usnadnéme si staii“, ktera bude po skonéeni festivalu putovat po krajich CR. Kuratorkou
vystavy bude Veronika LouSovda, kterd se dlouhodobé zabyvad odpovédnym designem.
Design ptizptisobeny potiebam senioril, jimz se jednou stane kazdy z nds, vSak mnohdy
neevokuje atraktivni formu. Vystava se bude snazit ukazat, ze i takovyto ptistup k designu
muze spliovat vSechny estetické pozadavky a navic ho neoceni zdaleka jen seniofi. Vysta-

va bude putovat od listopadu do prosince 2013.
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6.7 Vystupy projektu
Festival - predpokladana navstévnost 200 lidi, Gcast lidi s riznymi omezenimi 30.

Equal Design Award - piedani ocenéni udélenou CZECHDESIGN, 0. s. za vytvaieni
podminek pro uplatiiovani koncepce pristupného designu, ktera bude na festivalu slavnost-

n¢ predana. Tato ceny je zamyslena jako kazdoro¢né udélované ocenéni.

Vystava ,,.Design Vv nejlepSich letech - usnadnéme si stafi“ v GALERII/CZD a

v galerijnich institucich v krajich CR, pfedpokladana navitévnost 650 lidi.

TiSténa a elektronicka publikace pro nasledny prodej a distribuci do uméleckopriimyslo-

vych a technickych 8kol - tistény néklad 400 ks a dopad na 800 ¢tenari

Webové stranky projektu, kde bude prezentovan prubéh festivalu a jeho vysledky, foto-
dokumentace a video festivalu i nésledné vystavy a pfedani ocenéni - 5000 navstévniki

webu.

Pokracovani projektu Mésic pristupného desisnu

Dlouhodoby dopad bude mit projekt i na socidlné€ ¢i zdravotné znevyhodnéné skupiny oby-
vatel. Projekt Mésic piistupného designu je startovnim projektem, ktery ma za cil seznamit
¢eskou laickou i1 odbornou vetejnost s principy pfistupného designu a jeho zaclenéni do
spole€nosti. Ob¢anské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ ma v planu realizaci dalSich podobné
zaméfenych projekti na vzdélavani jak studentd, tak i pedagogti a usilovat i o zavedeni
téchto principli do vyuky oficidlni vzdélavaci struktury. Dale bude vyvijet tlak na vyrobce a

designéry, architekty a motivovat je k uplatiiovani metod ptistupného designu.

6.8 Propagace projektu

Jak jiz bylo uvedeno, zapojeni vefejnosti do projektu je naprosto klicové. Proto je velice
dilezité udé€lat na festivalu dojem, aby vetejnost, (potencialni zakaznici) byli seznameni s
ptistupnym designem, aby jej v budoucnosti poptavali a vytvorili tak pozitivni tlak na pro-
dukci. S konceptem piistupného designu se vefejnost bude moci seznamit nejen na pied-
naskach, besedach a v kreativnich dilnach a také i na vystavé v GALERII/CZD v Praze a

postupné i v dalsich krajich CR.
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Vetejnost bude o realizaci projektu informovana prostfednictvim klasickych propagacnich

kanalt, kterymi jsou:

e propagace Vv tisku (Mlada fronta, Lidové noviny, Listy Prahy 1, Forbes, E15, Eko-

nom, Euro, Respekt a dalsi) a na jejich_internetovych portalech (lidovky.cz, Maxi-

design, Designportal.cz, Font, designeast.eu),

e propagace Vv radiu (Radio 1, Radio Wave),

e portaly neziskovych organizaci (Neziskovky.cz),

e portaly pro lidi s riznymi omezenimi (Tyflonet.cz, blindfriendly.cz),

e studentska média (Studentpoint, Ukacko) a webové stranky $kol a univerzit - Vyso-

ka skola uméleckoprimyslova v Praze, Univerzita Karlova v Praze, Vysoka skola
ekonomicka v Praze, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Zapadoceska univerzi-
ta v Plzni, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Vysoké uéeni

technické v Brné a Univerzita Tomase Bati ve Zling,

e zajisténi televiznich spoti V regionalni i narodni televizi,

e distribuce tisténych materiald (letakt a plakatt) do skol a univerzit, kavaren, kul-

turnich instituci, kulturnich a socialnich center,

e komunika¢ni zdroje CZECHDESIGN (12 000 adres v adresaii CZECHDESIGN,

7 000 fanouskd sdruzeni na socidlnich siti Facebook a Twitter),

e publikaéni Cinnost a propagace na www.czechdesign.cz a na webovych strankach

partnerskych instituci, medialnich partnert a sponzort (bannery a ¢lanky),

e propagace na socidlnich sitich (Facebook CZECHDESIGN a Facebook

GALERIE/CZD a socialni sité partnerskych instituci).

Vysledky budou komunikovany a propagovany nasledujicimi zpisoby - tiS§téna a elektro-
nickd publikace, webové stranky projektu, podrobnd foto i videodokumentace piiprav a
prubéhu festival, publika¢ni ¢innost a propagace na Www.czechdesign.cz a na webovych
strankéach partnerskych instituci, propagace na socialnich sitich (facebook CZECHDESIGN
a facebook GALERIE/CZD a socialni sité partnerskych instituci).


http://www.czechdesign.cz/
http://www.czechdesign.cz/
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6.9 Naklady projektu

Ke spravnému odhadnuti zaddané podpory od riznych nadaci ¢i podnik, je potfeba sestavit
piehledny rozpocet planovanych aktivit a jejich ptiblizné ¢astky. Vzdy se miizou naklady
vySplhat nad rozmér rozpoctu, proto je tfeba tomuto tiseku vénovat velkou pozornost. Pro
ucely projektu Mésic piistupného designu je rozpocet sestaven v tabulce 11. Zde je uveden
ve zjednodusené formé. Celkova ¢astka projektu je vypoctena na 721 000 K. Nejvetsi
polozky jsou v rozpoctu naklady na propagaci a medialni kampan, organizacni zajisténi

projektu a néklady na publikace.

V ptipad€ vypracovani zadosti o finan¢ni pfispévek je rozpocet stézejni. Pozdé&ji v praci
jsem sestavila obecny navrh zadosti o finan¢ni prispévek, kde jsou naklady v rozpoctu

podrobné rozepsany.

Tabulka 11 Rozpocet projektu Mésic pristupného designu

Naklady projektu Celkova castka
Technické zajisténi (PC, jejich obsluha, apod.) 10 000 K¢
Kancelarské a hygienické potreby 15 000 K¢
Vyroba ocenéni Equal Design Award - 3 ceny 30 000 K¢
Naklady spojené se zahrani¢nimi hosty (letenky, 70 000 K¢
ubytovani doprava)
Fotograf, kameraman a technika 8 000 K¢
Grafické vystupy festivalu 35000 K¢
Propagace, medialni kampan 105 000 K¢
Organizacni zajiSténi projektu, produkce 100 000 K¢
Catering v priibéhu festivalu (obédy, napoje) 30 000 K¢
Najem a obsluha pifenosnych WC pro vozickare 20 000 K¢
Profesionalni moderator, tlumocnici, prekladatel 28 000 K¢
Naklady na webové stranky 15 000 K¢
Naklady na prostor (pronajem, ostraha, osvétleni, 80 000 K¢
ozvuceni)
Naklady na publikaci (grafika, distribuce, tisk, licen- 105 000 K¢
ce, fotograf, autorské honorare autortim)
Instalace vystavy, doprava exponatti 40 000 K¢
Grafické zpracovani vystavy a tisky do vystavy 30 000 K¢
CELKEM 721 000 K¢

Zdroj: Interni dokumenty CZECHDESIGN.CZ; vlastni uprava
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7 RESERSE MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKTU

Nyni se dostdvame k hlavnimu vystupu celé prace na zaklad¢ reserSe internetovych zdroji
a kniznich publikaci zabyvajicich se problematikou financovani k hledani relevantnich
zdroju Kk zajisténi projektu Mésic pristupného designu. Bohuzel nemizu vyuzit v§ech stan-
dardnich grantovych programd, jelikoZz sama organizace jiz 0 mnoho z nich zadala (jejich
seznam uvadim na konci této kapitoly), proto jsem se soustiedila na tyto dosud nevyuzité

granty.

V nize uvedené tabulce 12 jsou uvedeny zdroje, které by mohly finan¢né zajistit realizaci
projektu. Jisté jsou ¢astky na financovani v ramci vystavniho programu GALERIE/CZD,
vlastni zdroje CZECHDESIGN a piispévky od sponzort a darcii. Sdruzeni pottebuje ziskat
200 000 k fadnému spusténi projektu a jeho uskuteénéni a proto se zde budu podrobné vé-
novat nadacim a firmam, se kterymi by mohla organizace navazat vhodnou spolupraci

nejen na projektu, ale tieba i v budoucnosti.
Tabulka 12 Predpokiddané zajisténi projektu

Ptredpokladana grantova podpora z veiejnych zdroji 250 000 K¢

Financovani v ramci vystavniho programu GALERIE/CZD 50 000 K¢
(grantova podpora Ministerstvo kultury CR, Magistrat hl. m. Prahy,
Méstska c¢ast Praha 1)

CZECHDESIGN.CZ - vlastni zdroje 21 000 K¢
Soukromi sponzofi a darci 200 000 K¢
TREBA ZISKAT 200 000 K¢

Zdroj: Interni dokumenty CZECHDESIGN.CZ; vlastni Gprava

Nyni stru¢né predstavim organizace, které poskytuji grantové programy, o které by mohlo
mit sdruzeni zajem. V tabulce 13 jsou uvedeny pichledné organizace, kterymi se budu za-

byvat, ¢astka, kterou poskytuji a do kdy je mozné podat zadost o ptispévek.

Tabulka 13 Prehled nadaci poskytujicich grantové programy

Nazev organizace Poskytnuta castka Uzavérka zZadosti
Nadace CEZ max. vySe neni stanovena do 30.9.2013.
Nadace PRECIOSA do 60 000 korun do 30. ¢ervna 2013.
Nadace Telefonica 10-70 000 korun zatim neni vyhlaSena
Nadac¢ni fond LASVIT udaje nejsou znamy neni relevantni
Nadacni fond FRAGILIS | dle donort neni relevantni

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.1 Nadace CEZ

Tuto nadaci jsem jiz blize popisovala ve své teoretické ¢asti, a pro potieby ziskani financ-
nich prostfedkii pro aktualni projekt jsem objevila vhodny grantovy program s nazvem
,Podpora regionl pro rok 2013*. Jelikoz se mi tato moznost financovani projektu zda nej-
vhodné;jsi, rozhodla jsem se sestavit navrh Zadosti o nada¢ni piispévek, ktery je uveden

Vv ptiloze této prace.

Tento grantovy program je zamétfen na podporu vetrejné prospéSnych projektt. Piedkladané
projekty se mohou tykat podpory déti a mladeze, zdravotnictvi, socialni péce, osob
s handicapem, vzdélavani a kultury. Zadatelem mohou byt viechny pravnické osoby. Zada-
tel mize podat i vice Zadosti o nadacni ptispévek a spoluucast zadatele Nadace nevyzaduje
a maximalni vySe ptispévku neni stanovena. TakZe je zde redlnd Sance dosdhnout piispév-
ku 200 000 K¢&. Zadost se podava prostiednictvim webového formuléate pfimo na strankéch

Nadace do 30. 9. 2013. (Podpora regioni, © 2013)

Nejlepsi komunikace se spolecnosti je prostiednictvim mobilniho spojeni nebo emailové
komunikace, ktera je taktéZz uvedena na strankach konkrétniho grantového programu. Jedi-
na komplikace je takova, ze k otevieni webového formulaie je tfeba pouzit bezpecnostni
kli¢, ktery zadatel ziska pfi prvnim vstupu do Zadosti a ktery mu pfijde automaticky vyge-
nerovany na zadany email. Pfi vyplilovani zadosti doporucuji vyuzit dokument s nazvem:
Navod, jak vyplnit zadost*. V Zadosti je tfeba vyplnit informace o organizaci (zakladni
informace, sidlo organizace, bankovni udaje, statutarni zastupce organizace), informace o
projektu (popis, ¢innosti zadatele, ocekavany rozpocet projektu). V piipadé schvaleni za-
dosti bude zadatel vyzvan k zaslani povinnych dokumentt v listinné podobé, které Ize najit
Vv ptfiloZzené Zadosti na konci prace. Pro ziskani vic informaci Ize stdhnout i dokumenty
,»Podminky grantového fizeni* a ,,Nejcastéjsi dotazy*“. Ohledné vysledku budou statutarni
zastupci a kontaktni osoby informovani prostfednictvim e-mailem. (Podpora regiont, ©

2013)

Myslim si, ze tento grantovy program je velmi vhodny pro projekt Mésic pristupného
designu, jelikoz se piimo tyka osob s handicapem, obsahuje i prvek vzdélani - na festivalu
pti prednaskach, workshopech, kreativnich dilnach a dalsich a navic vyjde i podrobna pub-
likace o projektu. Projekt podporuje vefejnost, aby se vice zajimala o pfistupny design pro

lidi s omezenimi a seniory.
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7.1.1 Obecny navrh zadosti o poskytnuti finan¢niho prispévku

Pro lepsi predstavu jak by spravné méla vypadat zZadost o poskytnuti finan¢niho ptispévku,
rozhodla jsem se udélat obecny navrh, ktery by byl ndpomocen sdruzeni pii tvorbé zadosti.
Aby mohla byt zadost uspésna, je tieba vyplnit vSechny podstatné udaje o organizaci, 0
projektu, ktery pfipravuje, dale rozpis nakladl projektu a jakou castku zadatel po subjektu
poskytujici finan¢ni ptispévek pozaduje. Samoziejme si subjekt mize vyzadat dalsi infor-
mace o organizaci, at’ uz jde o ucetni vykazy, vyrocni zpravy ¢i financni analyzy nebo spo-
lutacast zadatele na grantu. Nyni uvedu hlavni podstatné body, které¢ by zadost méla obsa-

hovat.

Zakladni informace o Zadateli

nazev zadatele
pravni forma, IC
registrovana adresa organizace

doruCovaci adresa (pokud je
odlisna od vysSe uvedené registro-

vané adresy)

Zakladni informace o projektu

nazev projektu
vyzva, na kterou se projekt hlasi
projektovy email

celkové naklady projektu

Charakteristika organizace

internetova stranka
kontaktni osoba
pracovni pozice

e-mail, telefon a mobil na

kontaktni osobu

pozadovany grant
¢islo uctu
planovana doba realizace projektu

pocet mésict

Zde by mél zadatel uvést stru¢ny popis své organizace, vznik, cile a poslani a predev§im

aktivity, které provadi, poptipade projekty na kterych pracuje.

Charakteristika ¢lenu, zaméstnancu a spolupracovniki organizace

Organizace by méla uvést seznam c¢lenll organizace a pfedev§im zaméstnancii, ktefi na

konkrétnim projektu pracuji, véetné jejich funkci a popisu jejich vystudovanych obort.
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Zakladni popis projektu (anotace, popis vychozi situace, aktivity a ¢asovy plan, cile pro-

jektu, vystupy projektu, predpokladané vysledky, zapojovani/informovani vetejnosti, spo-

lupracujici osoby a organizace)

Rozsiireny popis projektu (potiebnost realizace projektu, zmény a zlepSeni, cilové skupi-

ny, rozsah cilové skupiny, pokracovani projektu)

Rozpocet projektu a jiné zdroje financovani

Tabulka 14 Navrh tabulky rozpoctu projektu

Nazev polozky Celkovév/’poiadované

castka

1. Osobni naklady 0.00 K¢

2. Investice 0.00 K¢

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000,- za 1 ks

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 000,- za 1 ks

3. Materialové naklady 0.00 K¢

Drobny dlouhodoby hmotny maj. do 40 000,- za 1 ks

4. Cestovné 0.00 K¢

(nepatii sem pohonné hmoty)

5. Sluzby 0.00 K¢

(posStovné, najem, hovorné, lektorné, honorare a dalsi)

CELKEM 0.00 K¢

Zdroj: vlastni Giprava

Piilohy

Tabulka 15 Povinné prilohy projektu

Typ Nazev Datum Velikost
PDF dokument Cestné prohlasenti 22.4.2013 37 kB
PDF dokument Doklad o registraci o. s. 22.4.2013 37 kB

Zdroj: vlastni Gprava

Dalsi priloZzené soubory

e Vyro¢ni zprava
e Zavérka za minulé obdobi (rozvaha a vykaz ziskl a ztraty)

e Jiny dokument o ¢innosti organizace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Pro ucely této diplomové prace jsem vytvorila konkrétni zadost, kterou by mohlo sdruzeni
pouzit pro ziskani nada¢niho pfispévku. Tato zadost je soucasti Ptilohy P 1. Pro lepsi pied-
stavu, jak jsem zadost tvofila a zda spliiuje podstatné udaje, které jsem uvedla vyse, zde

tuto zadost jeste blize predstavim.

Pii prvnim piihlaseni do webového formulafe na strankach www.nadacecez.cz (a s pouzi-
tim bezpecnostniho klice) se mi ukdzala tabulka se zdkladnimi informacemi o rozpracova-
né zadosti, kde je uveden nazev grantového fizeni: Podpora regiont 2013, zacatek a konec
podavani zadosti (26.11.2012 - 30.9.2013), datum a ¢as ulozeni/podani zadosti: 18.4.2013
a stav zadosti. V dalsi kolonce jsou jiZ informace o organizaci, kde jsem vyplnila sviij kon-
taktni email (pouze po piipady nahlého kontaktovani pracovniki CEZ), déle jsem uvedla
zékladni informace o organizaci (IC, nazev organizace, forma pravni subjektivity, sidlo
organizace, koresponden¢ni adresu, telefon, email a webové stranky, bankovni tdaje a sta-
tutarniho zastupce organizace - MgA. Veroniku LouSovou). Tteti ¢asti vypliiovani zadosti
jsou jiz informace o konkrétnim projektu. Uvedla jsem zde ndzev projektu, misto realizace,
celkové naklady na projekt (jedna se o 721 000 K¢&), vySe pozadovanych prostiedk od
Nadace CEZ a datum zahéjeni a ukonéeni projektu. Jako kontaktni osobu jsem zatim uved-
la sebe, ale samoziejmé organizace si tento oddil vyplni dle svého uvazeni. Dilezitym bo-
dem na této strance jsou jeSté dalsi tidaje o projektu a to zda se projekt tyka déti, osob

s handicapem a zda se na realizaci projektu aktivné podili vetejnost/dobrovolnici.

Ptedposledni ¢ast se tyka popisu projektu, kde jsem zadala, co konkrétn€ organizace potidi
z nada¢niho piispévku, jestli nastane zména nebo zlepSeni oproti plivodnimu stavu a komu
projekt prospéje. U kazdého bodu bylo mozné zadat pouze 400 znakd, coZ jsem shledavala
praktické v tom, ze zde Zadatel dokazuje svoji schopnost popsat dany projekt jasné a struc-
n¢. Stejnd situace se opakovala 1 u popisu ¢innosti zadatele. Posledni ¢asti byl rozklad oce-
kavanych zdroji financovani projektu, a jakou castku pozaduji po nadaci (jedna se o
200 000 K¢). Posledni ¢ast se zabyva pouze rozpoctem pozadovanych finanénich prostied-
kit od Nadace CEZ, tedy presnéji na co vie konkrétné bude pouzito 200 000 K¢&. Zde jsem
byla ptekvapena, ze Nadace nepozaduje kompletni rozpocet, pouze rozklad ¢astek z jejiho
ptispévku. Pro odeslani kompletni Zadosti je tfeba udélit souhlas se zvetejnénim projektu,
souhlas s poskytnutim osobnich tdajii a prohlaseni, ze vesSkeré tidaje v Zadosti jsou pravdi-

vé. Zadost obsahuje veskeré podstatné udaje uvedené v obecném névrhu zadosti.
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7.2 Nadace PRECIOSA

Nadace Preciosa vyhlasuje od roku 2001 kazdoro¢né grantové tizeni (oteviené veiejné
kolo rozd€lovani nadacnich ptispévkll) na podporu vzdélavani a Skolstvi a humanitarnich a
socialnich projektti z vynosti prostiedki Nadac¢niho investi¢niho fondu za ptredchozi kalen-
darni rok. Pfijemcem grantu muze byt pouze pravnicka osoba, coz obCanské sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ spliuje. Vyse nada¢niho ptispévku ve prospéch jednoho zadatele
(projektu) nesmi prekroéit 60 tisic K&. Zadatel mize podat v ramci grantu pouze jednu 74-

dost obsahujici jeden projekt. (Granty, © 2013)

Zaméfeni grantu je na vzdélavani a Skolstvi a mé nazev: Odbornd a vzdélavaci cinnost
uméleckych skol a uméleckych smeri studia. VySe uvedenou ¢astku nadacniho ptispévku
by mohlo sdruZeni pouZit na zajis§téni odborné¢ho vedeni prednéasek, workshopli a besed
s ¢eskymi i1 zahrani¢nimi odborniky na festival. K zadosti je nutno ptilozit projekt ¢innosti,
na ktery se grant zada (cile a etapy realizace, vécné vyuziti prostfedki), popis dosud dosa-
zenych vysledkli v oblasti ¢innosti, pro kterou byl grant vypsan a kontaktni udaje zadajici
organizace (kontaktni osoba a podpis statutdrniho zéastupce), v€etné rozpoctu projektu
suvedenim objemu vlastnich a pfipadné dalSich vlozenych prostiedkd. Jako posledni je
tieba uvést jeste doklad o platné registraci Zadatele (pro uzavieni darovaci smlouvy) a ¢islo
bankovniho Uc¢tu Zadatele, kam ptipadny nada¢ni ptispévek zaslat. Nejlepsi pro sdruzeni je

zkontaktovat vykonného feditele nadace Ing. Ivana Schétta. (Granty, © 2013)

Zidost o grant se posila v listinné podobé do 30. &ervma 2013 na adresu Nadace
PRECIOSA, Opletalova 17, 466 67 Jablonec nad Nisou. Mimo tuto grantovou zadost mtize
sdruzeni pozadat i o nadacni ptispévek, ktery je uveden zvlast na strankach nadace a ma
trochu jiné podminky k erpani. Zadost o nadaéni piispévek miize podat sdruzeni kdykoliv
a je tfeba dodat mimo klasické zdkladni udaje o zadateli a popisu projektu, ucel zadosti
souvisejici s poslanim zadatele a do jaké oblasti aktivit nadace Zadost spad4, potiebny ter-
min poskytnuti nada¢niho ptispévku, dobu cerpani pripadné finan¢ni podpory (pozadova-
nou finan¢ni podporu uvést v rozmezi nebo alternativy uziti ¢i potieba a rozpocet nakladl)
a charakter podpory, zda je finan¢ni nebo vécna. Popiipadé dodat i piehled diive poskytnu-

té pomoci Nadaci. (Granty, © 2013)
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7.3 Nadace Telefonica

Celoevropsky program Nadace Telefonica ve spolupraci s Nadaci rozvoje obcanské spo-
le¢nosti podporuje dobrovolnické aktivity pro komunitu. Projekty by mély iniciovat pozi-
tivni zmény v blizkém ¢i SirSim okoli, ve kterém mladi 1idé Ziji nebo pfinést prospéch a
uzitek ostatnim lidem (napi. mistni komunité, détem z mistni Skoly, studentliim univerzity,

détem z détského domova, lidem s postiZzenim, starym lidem z domova dichodct a dalsi).

Podminkou pro poskytnuti podpory je sestaveni tymu minimalné 3 osob (od 13 do 26 let),
vyloudeny jsou oviem pravnické osoby, tedy i ob&anska sdruzeni. Zadat mize pouze ne-
formalni tym. V rdmci jedné vyzvy je mozné piihlasit pouze jeden projekt v rdmci tymu.
Takze timto programem lze podpofit napiiklad jednu ucelenou aktivitu projektu a zadat
mohou dobrovolnici sdruzeni, ktefi utvoti neformalni tym ze tfi osob. Organizace disponu-
je velkym mnozstvim dobrovolnikil z fad studentl, takze je zde velkd moznost tspéchu
dostat se do programu. V piipad¢ uspéchu muze sdruzeni ziskat ¢astku v rozmezi 10 -
70 000 korun na realizaci projektu. Pfihlasovany projekt musi byt ze 100 % financovan z
prosttedkli programu Think Big (na pokryti vSech nakladi musi postacovat podpora z pro-
gramu Think Big - naklady musi byt v maximalni vysi 70 000 korun). Muze byt soucasti
n&jaké vetsi akee, ale piedkladany projekt musi byt samostatné realizovatelny. I kdyz je
potteba ziskat vysSi Castku pro zajisténi projektu, v piipadé, ze tym v tomto programu
uspéje, bude to pro sdruzeni dost velka pomoc, a jak uz jsem zminovala, mize se tim zafi-
nancovat ¢ast aktivit, podle planovaného rozpoctu. Dale tym ziska telekomunikacni balicek
02, podporu mentora z fad zamé&stnancti spole¢nosti Telefonica a zucastni se workshopt a
vzdelani ohledné zakladl projektového a finanéniho managementu, komunikace v tymu,
public relations, administrace projektu v programu Think Big. Projektem realizovanym v
ramci Think Big miiZze byt jak jednodenni akce, tak dlouhodobé Cinnost, trvajici vSak ma-
ximalné 6 meésicl. Penize ziskané na realizaci projektu 1ze pouzit pouze na nakupy (napft.
nakup materidlu, vybaveni, sluzeb), které jsou nezbytné pro realizaci aktivit projektu. Pro-
jektové naklady musi vzniknout v obdobi realizace projektu (po podpisu smlouvy) a musi
byt uhrazeny nejpozdéji do predlozeni zaveérecné zpravy. K Zadosti je samoziejmé potieba
dolozit i rozpocet projektu. Penize nelze pouzit na finanéni odmény pro ¢leny tymu ¢i na
rizné pokuty nebo bankovni poplatky. Dalsi vyzvu do programu Think Big otevie Nadace
Telefonica na jare 2013. (Think big, © 2013)
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7.4 Nadacni fond FRAGILIS

Poslanim nadaéniho fondu Fragilis je vyhledavani a nasledna podpora projekti v Cechach i
na celém svéteé, které fesi problematiku znevyhodnénych osob a pfispivaji k jejich zacleno-
vani do bézné spole¢nosti. Sam prostiedky nedisponuje, pouze vyvésuje na svych strankach
projekty, na které mohou pfispivat navstévnici stranek (donofi). Pro publikaci projektu na

strankach nadac¢niho fondu musi splnit urcitd pravidla. (Zazadat o grant, © 2011)

Z4dat o nadaéni piispévek mohou viechny neziskové organizace a jiné subjekty, které pla-
nuji dlouhodobé a originalné zamétené projekty vychazejicich z potieb dané komunity.
Fragilis je velice specificky nada¢ni fond tim, Ze jeho zodpovédné osoby aktivné vyhleda-
vaji projekty, které¢ by mohly podpoftit. Vybrané subjekty oslovi a ty pak do daného data
podaji své Zadosti o ptispévek. Samoziejmé mohou neziskové organizaci zadat o nadacni
piispévek i z vlastni iniciativy. Pro postup do schvalovaciho fizeni je tieba zaslat struény
projektovy zamér v maximalnim rozsahu jedné strany formatu A4. V piipad¢ kladného
usneseni po prostudovani a posouzeni projektového zaméru ¢leny nada¢niho fondu, vyzvou
danou neziskovou organizaci k vyplnéni zadosti. Zadost se podavé elektronicky na adre-
su info@fragilis.org a doporu¢ené na adresu nadac¢niho fondu (Na Pomezi 19, 150 00, Pra-
ha 5). Informace o ptidéleni nada¢niho piispévku zadatel obdrzi prostiednictvim e-mailu
na kontaktni adresu, kterou uvedl ve své zadosti. Dale to probiha tak, Ze ¢lenové nadacniho
fondu navstivi jiz probihajici projekt, aby zkontrolovali, zda v§e probiha dle projektového
zémeru, ktery jim byl zasldn, a nasledné zatadi projekt do jejich databaze (vyvési na svych
strankach), kde je nabizen pro podporu jednotlivym donorim. Zaroven bude soucasti na-
bidky sbirkovych akci nada¢niho fondu. Nadac¢ni ptispévek muze byt poskytnut bud’ v cel-
kové, nebo v castecné vysi projektového rozpoctu. Donofi po navstéve stranek Fragilis
mohou pies bankovni ucet jednordzové Ci trvalou platbou podporovat konkrétni projekt,
ktery je na strankach vyvésen. Zadatel mé dale povinnost zpracovavat &tvrtletng priib&znou
zpravu o realizaci projektu (dle casového harmonogramu) a kontrole dodrZzovani rozpoctu
projektu. Déle pak slouzi jak pro tcely nadacniho fondu, tak i pro prezentaci ¢innosti pro-

jektu donatortim. (Zazadat o grant, © 2011)

Kdyz tedy celé shrnu, jedna se o velmi specificky fond, ktery netvofi grantové programy,
ale pomaha neziskovym organizacim ve vyhledavani sponzort a ziskavani financ¢nich pro-
stiedkil skrz sbirkové akce. Tento princip mi velmi pfipomina crowdfunding, ktery jsem

vysvétlovala v teoretické Casti.
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7.5 Nadacni fond LASVIT

Nadac¢ni fond LASVIT vznikl zapisem do obchodniho rejstiiku v Praze dne 16. 01. 2012.
Ziizovatelem je spolecnost LASVIT, s. r. 0. zabyvajici se navrhaiskou, designérskou a
aranzérskou Cinnosti v oblasti vyroby a zpracovani predmét ze skla, luxusnich designo-
vych svitidel soudasnych i klasickych. U¢elem nada¢niho fondu je shromazd’ovani pro-
stiedktl a zdroju a jejich poskytovani fyzickym a pravnickym osobam a neziskovym orga-
nizacim za ucelem jejich finan¢ni, materidlni, persondlni a jiné podpory v mnoha oblastech
(socidlni a humanitéarni, Skolstvi a vzdélavani ¢i sport a sportovni aktivity), ale zejména nas
pro tuto chvili bude zajimat program ,,Podpora mladych designérii a vzdélavacich projekti
v oblasti designu “. V zakladatelské listiné Nada¢niho fondu Lasvit je uvedeno, ze podmin-
ky pro poskytovani nadac¢nich ptispévkil a okruh osob, kterym bude mozné nadacni piispé-
vek poskytnout, nadaéni fond stanovi ve svém statutu. Avsak ten zatim neni zvefejnén,

takZe tyto informace jsou pro ted’ neznamé. (Nadacni fond Lasvit, 2012)

Jelikoz nadac¢ni fond Lasvit je ¢inny pouze jeden rok, nejsou zatim zpracované zadné gran-
tové programy, avSak o nadacni ptispévek se da zazddat kdykoliv. Navic ma nadacni fond
ve svém programu pro ¢erpani finan¢nich prosttedkli pfimo zakotvenu podporu mladych
designéri, coz je pro sdruzeni CZECHDESIGN piimo usité na miru. Zajem o tento nadacni
fond ma 1 samotné sdruzeni. V roce 2012 Nadac¢ni fond Lasvit podpofil mnoho NNO, tim
ze zdvojnasobil ¢astku, kterou organizace ziskaly od sponzora. Mozna by se to mohlo opa-
kovat i letos. V piipadé potieby je tieba se obratit na vykonnou feditelku Lenku Salovou,

popiipadé se ozvat na email: nadacnifond@lasvit.com; mobil: 607 970 928.

7.6 Diléi shrnuti

Vyhledavani moZnych zdroji, respektive grantovych programi, na zajisténi projektu Mésic
ptistupného designu nebylo vibec jednoduché. Podatilo se mi najit mnoho nadaci a vhod-
nych grantovych programi, bohuzel vSak nebylo mozné je vyuzit, z divodu ukonceni za-
dosti na konkrétni programy v dubnu 2013. TudiZ je moZné na tyto programy Zadat op¢ct az
dalsi rok, coz sdruzeni CZECHDESIGN nyni moc nepomiiZe, jelikoZz shani zdroje na pro-
jekt, ktery zacina jiz toto zafi.

Pro tuto préci jsem vybrala tyto tfi nadace a dva nada¢ni fondy, protoze nejen se Ze svym

zamefenim podobaji poslanim sdruzeni, ale stdle maji aktudlni vyzvy do grantovych pro-
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gramt, nebo lze zazadat o nadacni ptispévek kdykoliv béhem roku. V prabehu celé prace,
pokud jsem narazila na jakykoliv program, ktery by se dal vyuzit k financovani projektu
Meésic pristupného designu, davala jsem okamzité védét hlavni produkéni CZECHDESIGN

Kamile Matéjkové, kterd se mnou celou dobu aktivné spolupracovala.

Avsak zaujalo mé par grantovych programu, které by mohla organizace vyuzit v roce 2014,
pokud poda zéadost jiz do konce tohoto roku, a které jsem uvedla v predchozi kapitole této

prace, kde navrhuji dals$i moznosti financovani budoucich projektu.

Zde je uveden prehled zZadosti o granty, 0 které CZECHDESIGN, o. s. jiz Zadal:

Obcanské sdruzeni CZECHDESIGN.CZ jiz diive posilal spoustu zadosti o grant ¢i dotaci,
aby mohl adné€ finan¢né zajistit projekt Mcsic ptistupného designu. Prace to neni vibec
jednoduchd, coz lze vidét ze seznamu netspéSnych zadosti. OvSem stale tu jsou zadosti,
které ¢ekaji bud’ na piijeti, nebo odmitnuti. Ale vysledek bohuzel do v momentu odevzdani
nebude znan, jelikoz vysledky se sdruzeni dozvi az na konci dubna ¢i kvétna. Doufam, ze
mé predchozi navrhy organizaci pomohou a podaii se ji sehnat dostatek finan¢nich zdrojd,
aby se mohl projekt jiz letos zrealizovat. Poskytnuté vysledky netspéSnych a cekajicich

zadosti mi poskytla opét Kamila Mat&jkova, hlavni produkéni CZECHDESIGN.CZ.

Netspésné grantové Zadosti:

Ministerstvo pro mistni rozvoj — program

,Dotace nestatnim neziskovym organiza-

13

cim®,

Ministerstvo zdravotnictvi — program
»Vyrovnavani piilezitosti pro obany se

zdravotnim postizenim®,

Mladez v akci,

Nadace Vodafone — program ,,V pohybu*,
ReStart Cesko,

Cena SozialMarie.

Zadosti ¢ekajici na vysledky:

Ministerstvo prdace a socialnich veci —
Podpora vefejné tcelnych aktivit senior-
skych a proseniorskych organizaci s celo-

statni ptisobnosti pro rok 2013,

Magistrat hlavniho mésta Prahy — grant v
socialni oblasti, akce celostatniho vyzna-

mu,
Nadacni fond AVAST,

Nadace OKD — program ,,Pro radost*
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU MESIC PRISTUPNEHO DESIGNU

Vicezdrojové financovani neziskové organizace spociva v ziskavani a vyuzivani vice zdro-
jb financovani NO, a to s cilem zabezpecit nezavislost na jednom zdroji a vyhnout se tak
ptipadnym negativnim dasledkim pii neocekavaném selhani tohoto zdroje. (Stejskal, Ku-

vikova a Mat’atkova, 2012, s. 94)

V této kapitole jsem se rozhodla zhodnotit efektivnost navrhovaného projektové feSeni
projektu ,,M¢ésic pfistupného designu® a prezentovat tak své mySlenky ohledné aktivit ob-

¢anského sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

Projekt tak jak je zatim zhruba vytvofen na mé plsobi pocitem ojedinélosti a jedine¢ného
napadu. Samoziejme existuje spousta projektli zaméfené na pomoc seniord ve smyslu stav-
by domova dichodct a zajisténi osobni asistentky pti oSetfovani. Ale nikdo zatim nepfisel
s napadem, ze se muze ulehcit nejen seniortim, ale i ostatnim lidem s n¢jakym omezenim
ptimo u zrodu n&jakého vyrobku. OvSem nejen tento projekt, také i celé¢ sdruzeni
CZECHDESIGN, tvofené piedevsim studenty, je zcela originalni. Navic ikdyZz se organiza-
ce zaméfuje predevSim na design a jeho osvétu, tento projekt je zaméfenim spiSe socidlni
razu se Spetkou designu, ktery se bude projevovat v tvorbé vyrobkll ulehcujici jeho pouzi-
vani.

Kdyz zhodnotim organizacni zajisténi, na projektu pracuje 6 ¢leni CZECHDESIGN, ktefi
se aktivné podileji na koncepci celého projektu a jeho organizaci, ale samoziejmé se na
projektu podileji zCasti 1 ostatni ¢lenové a dobrovolnici sdruZeni, aby se podafilo zajistit
vSe co je potteba. Tim, Ze je jadro tvotené studenty, tedy mladymi aktivnimi lidmi, které

tato problematika velice zajima, je i tento projekt velmi dynamicky a dobfe promysleny.

Casovy plan a aktivity v ném navrzené jsou velice dobfe stanoveny a cely harmonogram
projektu na sebe navazuje a nejsou zde zadné odchylky od stanového cile projektu. Reali-
zacni faze je velice dobie promyslena, jak tim, ze celd akce zaéne dvoudennim festivalem,
kde se vefejnost dozvi vSe potiebné o tomto projektu, ale i nasledné navazujici publikace
s vysledky festivalu, kterd bude k dostani v tisténé ale i elektronické podobg. Dale faze
ocenovani nejlepsi designér v oblasti pfistupného designu je velice atraktivné udé€lana.
Cely projekt je dovrSen vystavou v GALERII/CZD a jeji nasledné putovani po muzeich a
galeriich krajskych mést v celé Ceské republice. Libi se mi i navrhy do budoucna, projekt

nebude pouze jednoletou zalezitosti, ale aktivity budou i nadale pokracovat a organizace
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doufa i v fadu spolupracujicich subjektd, respektive pedagogi designu, architektt, vyrob-
nich firem ale i organu statni spravy. Co by bylo vhodné jesté k tomuto projektu doplnit, je
napiiklad i1 zapojeni mladych rodin s détmi. Vim, Ze jedna aktivita sdruzeni se zamétovala
spolu s Ob¢anskym sdruzenim Nedoklubko na navrhovani obleckil a hracek pro piedcasné

narozeny miminka. V tomto sméru by mohlo zapojit malé déti i do tohoto projektu.

Co se tyce marketingového zajisténi projektu, vefejnost bude o realizaci projektu informo-
vana pomoci klasickych propagacnich kandlt, kterymi je tisk, radia, portaly riznych ne-
ziskovych organizaci, studentskd média, televizni spoty a distribuce tisténych materiald.
Projekt bude samoziejmé propagovan i na oficidlnich strankdch CZECHDESIGN.CZ, na
jejim profilu socialnich siti (Facebook a Twitter), ale i na sptratelenych webovych strankach
vénovanych kultufe a designu. Na ¢em by se podle mé mélo jesté zapracovat je logo tohoto
projektu, které by tak zviditelnilo celou akci. Bylo by vidéno jak na festivale, tak ve vydané

publikaci a samoziejmé na strankach sdruzeni.

Celkové naklady na realizaci tohoto projektu se vySplhaly na 721 000 K¢. Samoziejmé jde
zatim o predb&zny navrh rozpoctu, takze se samoziejme¢ mohou v prubéhu realizaci nakla-
dy i zménit. Z toho divodu organizace v souc¢asné dob¢ hleda rizné moznosti financovani,
aby mohla bezpecné zajistit pribéh celé akce. Silné zazemi ma sdruzeni vytvofeno
z vetejnych zdroju - z rozpoctu z Ministerstva kultury, Statniho fondu kultury a Méstské
¢asti Praha 1. | z vlastnich podnikatelskych aktivit ma sdruzeni ptipraveno néjaké prostred-
ky, které by mohly kryt ¢ast nakladi. AvSak pro realizaci celého projektu stile nema
k dispozici dostatek finanéni prostfedk. Doufam tedy, Ze mé piedlozené navrhy organizaci

pomohou Vv realizaci tohoto zasného napadu.

Co se tyce zavéreéného doporuceni pro tento projekt, organizace je jej schopna jak zorga-
nizovat, tak zajistit veskeré pottebné podklady, materialni zazemi a propagaci. OvSem ve
financovani se ji tak moc nedafi. A to jediné ji brzdi k uskutecnéni tohoto projektu. Letos
jiz Zadala o mnoho grantovych programil a zatim vetSinou neuspéSné. Jesté se samoziejme
¢eka na vysledky téch grantt, které byly poddny nedavno, avSak bohuzel vysledky do ode-
vzdani této prace nebudou znamy. Takze zde vychazim z pfedpokladu, Ze jsem pro organi-
zaci nalezla a podrobné rozepsala pét moznych zdroji (3 nadace a 2 nada¢ni fondy), které

by mohla oslovit a domluvit se na spolupraci.
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Pro projekt M¢sic ptistupného designu jsem nalezla mnoho vhodnych zdroji, které vSak
nemohou byt pouzity z divodu brzkého odevzdavani zadosti, jejichz data se pohybovaly od
prosince 2012 do zacatku dubna 2013. Nejvhodnéjsi grantové programy, které jsem ne-
mohla vyuzit pro tento projekt, 1ze nalézt v kapitole 5.6 - Navrhy financovani budoucich

projektt.

Kdyz shrnu dosavadni uvedené zdroje, doporucuji k bliz§imu prozkoumani pravé zahra-
ni¢ni zdroje (opera¢ni programy EU pro Prahu, finan¢ni mechanismus EHP/Norska) a dale
grantové programy nadaci (NSU, VIA a Vodafone) nebo program vladniho vyboru pro
zdravotné postizené obcany, ktery se zd4 byt vhodny k zajisténi projektu Mésic piistupného
designu, jelikoz praveé hlavnim sledovanym cilem je aktivné zapojit, pfedevsim na festiva-
lu, obcany se zdravotnim ¢i jinym omezenim a seniory. BohuZel dota¢ni fizeni pro rok
2013 skoncilo v prosinci 2012, proto je program pro sdruzeni pouzitelny az pro dalsi roc-

nik tohoto projektu, pokud v ném hodl4 sdruzeni pokracovat.

Novinkou pro organizaci by mohlo byt vyuziti darcovskych SMS nebo crowdfunding, ktery
se v dnesni dobé¢ velice rychle rozviji. Nebylo by Spatné pouvazovat i o ¢lenskych poplat-

cich, ze kterych by mohlo sdruzeni taktéz financovat své aktivity.

Do budoucnosti by mélo sdruzeni vice prostudovat nové moznosti financovani a zajisténi
tak svych aktivit a dalSich projektii. Dle mého nazoru by se mélo sdruzeni ohlédnout po
vice zahrani¢nich zdrojich, které zatim dostate¢né nevyuzila. Naptiklad by se ji vyplatila
spoluprace s Finskem pies néktery z nadnarodnich opera¢nich programt EU. Tuto zemi
zde uvadim proto, Ze jiz sdruzeni navazalo spolupraci s finskou odbornici Péivi Tahkokal-
lio na problematiku pfistupného designu. Také diky neschopnosti oslovit soukromé spon-

zory ¢i individudlni darce sdruzeni pfichazi o tyto potencidlni zdroje.
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ZAVER

Vyznam neziskového sektoru pro rozvoj spolecnosti jako celku je v dne$ni dobé nedoceni-
telny. Nejenze sdruzuje lidi spole¢nych zajmut, pomaha také feSit zasadni otazky, se ktery-
mi si vefejna sprava neumi poradit, nebo ji to trva az piili§ dlouho. Skrz neziskové organi-
zace se podporuje mnoho aktivit v riznych oblastech od socialnich sluzeb, zdravotnictvi
ptes kulturu, sport a vzdélavani. O to vSe se stard nemalo nestatnich neziskovych organiza-
ci a v dnesni dob¢ vznikd 1 mnoho nadaci a nadacnich fondt, které t€mto NNO pomahaji
finan¢né zajistovat jejich poslani. AvSak pravé tim, ze jsou organizace neziskové, maji
mnohdy t&€zké zajistit finan¢ni prosttedky pro sviij provoz a aktivity spojené s hlavnim po-

slanim.

V préaci jsem sezndmila Ctenafe S problematikou vicezdrojového financovani nestatnich
neziskovych organizaci a na zakladé¢ podrobného studia jsem pro obcanské sdruzeni
CZECHDESIGN.CZ vyhledala vhodné zdroje financovani k zajisténi planovaného projek-
tu Mésic ptistupného designu. Pii podrobné€j$im zkouméni nabizenych grantovych progra-
mu nadacemi a nadac¢nimi fondy jsem dosla k nazoru, Ze nejvice se dati Cerpat prostiedky
pro NNO vV oblasti socialnich sluzeb, vzdélavani a pak az teprve pfichazi na fadu kultura.
Toto velmi zt&zuje préci pii hledani vhodnych financnich prostiedkil pro zajisténi aktivit
sdruzeni CZECHDESIGN, jehoz oblast ptisobeni se prolina ¢aste¢n¢ s kulturou ¢astecné i
s oblasti socialnich sluzeb (v ptipadé projektu Mésic ptistupného designu). BohuZzel ne
kazda nadace/nadacni fond nabizi pro takto specifickou organizaci vhodny grantovy pro-
gram. Pfi hledani novych moznosti financovani jsem objevila Sirokou skalu zdroju, které
by mohlo sdruzeni CZECHDESIGN vyuzit. V porovnani s tim, jak malo zdroji sdruZeni
Vv dnesni dobé vyuziva, véfim v to, Ze moje navrhy pomohou rozsitit spektrum zdroji fi-
nancovani pro jejich aktivity. Sdruzeni jsem podala doporuc¢eni ohledné zahrani¢nich pro-
stfedkl a Siroké Skale nadaci/nadacnich fondd a nalezla i dalsi specifické typy individual-

niho darcovstvi.

24

by mohl ohrozovat finan¢ni stabilitu organizace, ale Cerpat finanéni prosttedky z riznych
zdroji. A pokud se organizaci v soucasné dobé dafi, neméla by usnout na vaviinech ale
nadale pokracovat ve vytyCenych aktivitich a dosahnout tak svého cile. Myslim si, ze pro
uspesné vyhledavani zdroju je dilezita i publicita a dobré povédomi vefejnosti o organiza-

ci, protoze informace hraji v dnesni dob¢ dulezitou roli.
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Projekt Mésic pristupného designu musim zhodnotit jako velmi ojedinély projektovy za-
mér. Opravdu s takovym zaméfenim a Sirokou Skalou aktivit od festivalu, prednasek,
workshopti, vystavy, a vydani publikace s cilem dostat filozofii ptistupného designu do
povédomi vsech lidi nema projekt v historii sdruzeni obdoby. A aby design nebyl vniman
pouze jako na dekorace do bytu, ¢i originalni dopln€k k Satim, ale mohl byt pfedstaven
jako jednoduchy nastroj pro vSechny skupiny lidi a usnadiioval kazdodenni zivot lidem se
zdravotnim omezenim a senioriim. Prace na tomto projektu, respektive hledani vS§ech moz-
nych zdrojli na zajisténi tohoto zaméru, me velice bavila a napliiovala pocitem, Ze poma-
ham v né¢em, co mozna zmeéni zivot mnoha lidem. Vé&iim, Ze projekt zlepsi podminky pro

lidi s omezenimi v oblasti, na kterou zatim jesté nikdo nemyslel.

Vystupem mé prace byl i navrh zadosti, ktery je uveden na konci v piiloze. Na zaklad¢ této
74dosti miize sdruzeni ziskat finanéni prosttedky od Nadace CEZ. Diky ojedinglé &innosti,
specifickym z4jmim a aktivni celoro¢ni ¢innosti bude sdruzeni schopno své projekty dale
rozvijet a pomoci mych névrhi ohledné dalSich moznosti financovani doufam, ze nebude
mit problém se zajiSténim téchto projektl. VEfim, Ze mlj navrh zddosti o nadaéni piispe-
vek Nadace CEZ bude napomocny a Ze se tato spoluprace s nadaci podaii a zajisti tak zajis-

téni projektu.
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ESF

EU
HMP
MC Praha 1
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NNO
NO
NSU
OPPA
OPPK
RVNNO

SFK

Corporate Social Responsibility - spolecenska zodpovédnost firem

Design centrum CR

Dan z pfidané hodnoty

Evropsky hospodarsky prostor

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socidlni fond

Evropska unie

Hlavni mésto Praha

Meéstska cast Praha 1

Nérodni kontaktni misto

Nestatni neziskova organizace

Neziskové organizace

Nadace pro souc¢asné uméni

Operacni program Praha - adaptabilita
Operacni program Praha - konkurenceschopnost
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

Statni fond kultury
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PRILOHA P I: ZADOST O NADACNI PRISPEVEK NADACE CEZ

Nadace CEZ Stranka &. [ z 6

napace ez Podpora regiont 2013
Vypini Cislo

nadace: Zadosti Poznamia
Cislo Rozsah
smlouvy e e s PrOjEKEU

Informace o organizaci '

Vas e-mail *ostadalova.v@atlas.cz

Zakladni informace

Tol 26633191

Nazev organizace * Obé&anskeé sdruzeni CZECHDESIGN.CZ

Zkratka organizace

Forma pravni subjektivity *sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.}
Jste platci DPH NE

Ziizovatel

Sidlo organizace

Ulice K Safing C.p. 562 ¢.o.
Mésto * Praha PSC * 14800
Kraj* Praha

Telefon 535141177  Fax

E-mail * ostadalova.v@atlas.cz

www:  www.czechdesign.cz

Korespondenéni adresa
Ulice VojtésskaC.p. 3 ¢.o.
MéstoPraha 1 PSC 11000

Bankovni (idaje
- Nazev banky * Raiffeisenbank  Kdd banky5500

Predéisli uétu  Cislo Giétu * 1448636001

Celkové naklady na projekt * . 721000 K&
Vyse pozadovanych prostiedki od Nadace CEZ * 200000 K&

Statutarni zastupce organizace

Titul pred MgA. Jméno * Veronika Pijmen( * LouSova
Titul za E-mail * veronika.lousova@czechdesign.cz

Funkce statutérni organ - pfedsedkyné& CZECHDESIGN.CZ Telefon * 777889800

https://www.nadacecez.cz/NadaceForms/competitions/ 18.4.2013
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Informace o projektu

Zakladni informace
Nazev projektu *Mésic pfistupného designu

Misto realizace projektu *

Ulice &.p. C.o.
Mésto * Praha PSC *11000
Kraj * Praha

GPS soufadnice

Organizaéni jednotka

Nazev CZECHDESIGN.CZ, o. s.
Mésto Praha

Kraj Praha

Datum zahajeni projektu *03.05.2013 Datum ukonéeni projektu *31.12.2013

Kontaktni osoba — odesilatel Zadosti

Titul pfed Bc. Jméno *Veronika  Pfijmeni * OStadalova

Titul za E-mail * ostadalova.v@atlas.cz

Funkce koordinatorka projektu Telefon* 535141177  Mobil * 776667767

Dalsi udaje o projektu

Typ projektuPR-STE

Projekt se tyka détiNE Projekt se tyka osob s handicapemANO
Na realizaci projektu se aktivné podili vefejnost/dobrovolniciANO
ClenéniPomoc potiebnym

https://www.nadacecez.cz/NadaceForms/competitions/ | 18.4.2013
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Popis projektu
Co konkrétné pofidite z nadaéniho piispévku? *

Zviditelnéni projektu v medialni kampani a propagace, tvorba webovych stranek projektu. Déle je potteba pronajmout
prostory Fakulty uméni a tance AMU, které spliiuji naSe poZadavky na kapacitu prostoru a bezbariérovost. Déle jsou to
sluzby typu vytvofeni fotek do publikace, licenéni poplatky, tisky do vystavy, grafické zpracovani vystavy a tisk
publikace.Najem a obsluha pfenosnych WC pro vozitkare.

Co se zméni, zlepsi oproti plivodnimu stavu? *

Realizacl projektu se laicka i odborna vefejnost seznami s principy pfistupného designu a bude podniknuto mnozstvl
aktivit k podpofe zapojent téchto pfistupll do praxe. Tyto skuteénosti ve svém disledku povedou k vytvateni
piistupného prostedl pro celou spoleénost bez omezovani, vytvareni bariér nebo nutnosti specialnich opatient pro
zdravotné &i socialngd znevyhodfiované skupiny obyvatel.

Komu projekt prospéje? *

Cilem je pfiblizit vyhody piistupného designu co nejvétsimu poctu designérd,teoretikl, pedagogi designu,

student(, architekt(, vyrobnich firem,zastupcli statni spravy,laické vefejnosti. Sifenim povédomi o spravném zplisobu
navrhovani a pifstupném designu ve spole¢nosti, chceme vytvorit tiak na tviirce,aby rovny piistup uplatiiovali v
produktech. DlleZitou skupinou U¢astnikl jsou lidé s riznymi omezenimi.

Popis éinnostl Zadatele

Popiste éinnost Vasi organizace *

Jsme dobrovolnicka organizace podporujicl a prezentujici ¢esky design na celostatni trovni riznymi aktivitami, pfi¢emsz
zohledfiujeme a upozorfiujeme na jeho socialni rovinu jako nastroje pro vytvafeni piistupného prostiedi a produkti bez
bariér. V sou€asnosti spravujeme webovy portal vénovany designu,provozujeme galerii, kde pofadame vystavy,
pfednasky, besedy a workshopy pro designéry i vefejnost.

Kolik let existuje Vase organizace * 10
Kolik pracovnikl VVade organizace zaméstnava *3
Kvalifikace a pfedpoklady organizace pro Uspésnou realizaci projektu *

Hlavnim t&Zi§tém projektu je odborny vyzkum v této oblasti realizovany &leny sdruZeni, navazovani spoluprace se
zahrani€nimi odborniky, stejné jako spoluprace s eskymi organizacemi. V soutasné dobé se tym vénuje budovani sité
kontaktl a spolupracujicich organizaci. Dale jsou oslovovani edbornici na problematiku bezbariérovosti, pohybovy
handicap, zrakové postizeni a gerontologii.

Ocekavané zdroje financovani projektu *

Castka %
Vyse poiadovan.yc.r_{-f;l.'és.t.Féd.k.L’l od Nadace éEZ . . 200060 . Kc: 28 %
Spolutiéast zadatele 21000 KE3 %
'Finanéni prostiedky od jinjch subjekti - -
Soukromiéponzoﬁ a darci 2.0.0000 Ke 28 .%

Ministerstvo kultury CR, Magistrat hl.m.Prahy, Méstska ast Praha 1 50000 KET7T %
Pfedpokladana grantova podpora z vefejnych zdroji 250000 K& 35 %

Celkbvé naklady na projekt 721000 Ké 100 %

Osoby, které mohou projekt doporuéit

Jméno a prijmeni, organizace, funkce, tel/e-mail

https://www.nadacecez.cz/NadaceF orms/competitions/ 18.4.2013
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Titul pfedBc. Jméno * Kamila Pifjmeni * Mat&jkova
Titul za E-mail * kamila.matejkova@czechdesign.cz
Funkce hlavni produkéni CZECHDESIGN,CZ Telefon * 606789387

https://www.nadacecez.cz/NadaceForms/competitions/ 18.4.2013
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Rozpodéet pozadovanych finanénich prostiedkii od Nadace CEZ

Rozpocet nadacniho pfispévku

.Ka.te.gorie - ndzev rozpor‘.’:tované hblbi.ky ééstka 7 Poznamky
1) Osobni naklady
Celkem za kategorii 0 Ké

2) Materialové naklady

Celkem za kategorii 0 Ké
3) Sluzby

Propagace, medialni kampan SOOOO Ke
Najem a obsluha pfenosnych WC pro vozi¢kare 20000 Kc
Naklady na webové stranky 10000 K&
Pronajem prostor 20000 Ké
Fotografie do publikace, licenéni poplatky ﬁOOOO . Ke
Tisky do vystavy, grafické zpracovani vystavy 30000 K&
Tisk publikace 60000 K&
Celkem za kategorii : 200000 K&

4) Ostatni provozni a finanéni naklady
Celkem za kategorii 0 Ké
CELKOVY ROZPOGET NADAGNIHO PRISPEVKU 200000 K&

Pokud jste platcem DPH a opravnéné uplatfiujete odpoget DPH na vstupu (t].pfi pofizeni zdanitelnych pin&nf), miZete
poskytnuté finanéni prostfedky pouZit pouze k uhradé cen zboZi a sluZeb bez DPH.
Nadace si miize vyZadat upfesnéni rozpodtu.

https://www.nadacecez.cz/NadaceForms/competitions/ 18.4.2013
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Prohlaseni

Souhlas se zvefejnénim projektu ;
Svym podpisem potvrzuji, Ze souhlasim s poskytnutim veskerych informaci (vyjma os. dat) tykajicich se tétoZ4dosti o
nadadni prispévek Nadaci CEZ.

Souhlas s poskytnutim osobnich udaja

Svym podpisem potvrzuji, Ze souhlasim s poskytnutim osobnich tdajli uvedenych v této Zadosti o nada&nl prispévek
Nadace CEZ za Utelem zafazeni do databaze Nadace CEZ. Veskera osobni data budou chranéna v souladu se znénim
zakona €. 101-2000 Sb. O ochrané osobnich Gdajtl.

Prohlaseni

Svym podpisem potvrzuji, Ze vedkeré Gdaje této Zadosti jsou pravdivé, shodné s Udaji v elektronicky podanézadosti a
odpovidaji skuteCnosti. Souhlasim s Podminkami grantového fizeni Podpora regionUpro rok 2013, jeZ jsou v souladu s
Grantovymi pravidly Nadace CEZ.

Jméno a prijmeni statutarniho zastupce:

Podpis, pfipadné razitko

Jméno a p¥ijmeni statutarniho zastupce:

Podpis, pifpadné razitko

Datum: 18.04.2013

V piipadé schvaleni Zadosti bude Zadatel vyzvan k zaslani povinnych dokumentt v listinné podobé:
1. Zadost o nadadni pispévek s podpisem statutarniho zastupce (tento dokument)

2. Doklad o jmenovani/volbé statutarniho zastupce - (Fedné ovéfena kopie

3. Doklad o zfizenl nebo vedenl bankovniho G&tu - Ufedné ovérena kopie

4. Doklad o registraci (stanovy, zfizovaci listina apod.) - kopie

5. Doklad o pfidéleni IC (CSU, vypis z obchodniho rejstiiku) - kopie

6. Souhlas zfizovatele s pfijetim nadaéniho piispévku, véetné& vyslovného uvedent, zda jde majetek do viastnictvi
organizace nebo ziizovatele (platl pouze pro piisp&vkové organizace)

Uvedené dokumenty jsou nezbytnou podminkou pro uzavien! Smlouvy o poskytnuti nadaéniho piispévku.
Nepovinné pfilohy:

1. Vyrogni zpréava, zavérka za minuié obdobi &i jiny dokument o &innosti
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