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Pripominky a hodnoceni prace:

Autor se snazil pfipravit komplexni, rozsahly strategicky dokument, coz v limitech diplomové
prace je neredlnym ukolem, zvlasté z divodu omezeného rozsahu analytické ¢asti prace a
zaméru firmy expandovat na zahranicni trhy. Tento fakt zfejmé zpUsobil, Ze prace pUsobi
spiSe inspirativnim, namétovym dojmem, jakozto prehledova studie hodnotici obecné znaky
ekonomik potencialnich zakaznikd, nikoliv konkrétni, aktualni situaci na vice ukazatelich nez
jen vyvoji HDP. Student ve snaze zpracovat vSe zpracoval pouze ,,od kazdého kousek”, cozZ je
Skoda vzhledem k mnozZstvi energie a ¢asu, které DP vénoval.

Teorie je odvijena k tématu, zpracovana ze standardnich zdrojli, schazi Cisla stran v odkazech
pfi parafrazich dle Harvardského systému. Podstata a vyznam zkoumani znakl tzv. asijskych
tygrl méla byt soucasti teorie, jelikoZ jsou soucasti VO2. VO3 je formulovana predpojaté a
na VO nelze najit v textu taxativni odpovédi (vyjma VO1 na konci analyz).

Prace se vzhledem k omezené dostupnosti dat soustiedi na sekundarni zdroje, ¢emuz
odpovidaji zvolené metody, nicméné schazi blizSi metodika, nastaveni kritérii pro vybér a
posouzeni konkurence. Provést ,analyzu konkurence” pouhym vyétem konkurentd rozhodné
neni dostacujici. Schazi podklady, srovnavaci tabulka ¢i prehled, ze kterého je ziejmé,
v jakych radach ¢i polozkach si firmy konkuruji, v jakych cenach atd. Vybér konkurentd pro
analyzu je navic omezen na Stfedni Evropu, pficemz firma chysta expanzi i na jiné trhy.
Jednokriteridlni mapa trzniho bojisté rovnéz, dle mého nazoru, neposkytuje dostatecnou
moznost srovnani.

Podstatou srovnavaci analyzy SWOT by mélo byt posouzeni objektivity SWOT sestavené
managementem (dle Zadani a metodiky), ovSiem autor posuzuje spise jeji zaméreni, coz dle
mého nazoru nepfispéje komezeni mozné subjektivity a ,kratkozrakosti“ pohledu
managementu. Z autorovych analyz navic neni zfejmé, nakolik redlné a aktudlni jsou O a T.
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Ktomuto pfispiva zarazeni kauzdlniho pfistupu, ovsem v pfipadé, Ze jsou kauzality
podloZeny, coz se obdavam, Ze v tomto pripadé schazi. Pro objektivni posouzeni by bylo tfeba

zpracovat SWOT a kauzality pro kazdy trh zvlast.
Vzhledem k nizké vypovidaci schopnosti vysledkd analyz, nelze plné posoudit navrhy
v projektové Casti. Ocenuji oviem zarazeni prlizkumd novych trhd do dil¢ich strategickych

cila.
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