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ABSTRAKT

V této bakalafské praci bude zkouména problematika financovani projektu a sestaveni

fundraisingového planu pro projekt Diim kardinala Stépana Trochty.

Teoretickd Cast prace bude popisovat zdkladni pojmy fundraisingu, jeho formy, zdsady
a také metody. Budou objasnény kli¢ové postupy pii financovani neziskovych organizaci

a projekti.

Praktickd Gast bude obsahovat popis projektu ,Dim kardinala Stépana Trochty*
a sestaveni fundraisingového planu pro tento projekt. Dale bude obsahovat popis postupu
zajisténi finanénich prostfedkti pomoci zvolenych metod fundraisingu. V praci bude

pouzita metoda logického ramce, metoda stanoveni cili SMART a také SWOT analyza.

Zavérem prace budou navrhy vhodnych metod ziskéni finan¢nich prostiedkli pro projekt

a konkrétni doporuceni pro aplikaci vybranych metod.
Klicova slova: fundraising, fundraisingovy plan, neziskova organizace, projekt
ABSTRACT

In this thesis the issue of financing the project and the formation of the fundraising plan for
the project “The House of Cardinal Trochta” will be explored.

The theoretical part will describe basic concepts of fundraising, its forms, principles and
methods. The key procedures of funding non-profit organizations and projects will be
clarified.

Practical part will include the description of the project “The House of Cardinal Trochta”
and the formation of fundraising plan for this project. It will also comprise the description

of the process of ensuring funds with the aid of selected methods of fundraising.

In the work the logical framework method and the method of setting targets SMART will
be used as well as a SWOT analysis.

Final part of the work will include suggestions of appropriate methods to get the funds for

a project as well as specific recommendations for the application of selected methods.

Keywords: fundraising, fundraising plan, non-profit organization, project
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UvVOD

V dnesni dobé¢ se fundraising velice rozsifil. Na vyhledavani moznych zdroji financovani
se organizace zaméiuji, aby zvysily své moznosti udrzet se na trhu. Proto existuje mnoho

kurz, které mohou vyuzit, a tak se naucit fundraising pouZit v plném rozsahu.

V bakalaiské praci se budu zabyvat moznostmi, jak ziskat finan¢ni prostfedky na

uskuteénéni projektu ,,Diim kardinala Stépéna Trochty*.

Dtivod, pro¢ jsem si vybrala téma fundraisingovy plan projektu ,,Diim kardinéla Stépana
Trochty” je, Ze je to aktudlni projekt, kterym se zabyva Farnost Francova Lhota,
realizovana dobrovolnou ¢innosti obce. Diim byl zakoupen v roce 2006 a zatim byly
uskutecnény pouze zakladni opravy a upravy. Nyni chce farnost zacit s kompletni
pfestavbou domu na muzeum kardinala Stépana Trochty a zaroveii vytvofit novy prostor

pro obcany.

V teoretické¢ Casti se budu zabyvat obecnym objasnénim fundraisingu, jeho vyuzitim
a vysledky. Dale budou objasnény zaklady fundraisingu, jeho formy, metody a zasady.
Tyto problematiky stru¢né popisi, abych shromazdila definice, které jsou dulezité pro
pochopeni fundraisingu. Také zde budu popisovat fundraisingovy plan a tvorbu projektu,
kde zminim metodu logického ramce a metodu stanoveni cilit SMART. Postup pii popisu
fundraisingového planu a projektu jsem si zvolila, abych nastolila souvztaznost

s praktickou ¢asti a objasnila, jak se vyuzivaji projekty ve finan¢nim fizeni.

V praktické casti se budu zabyvat konkrétnim projektem. Po uvedeni do souvislosti
a kontextu projektu piedstavenim kardinala Trochty a Rimskokatolické cirkve budu
popisovat projekt: zamér, cily, vystupy i aktivity. V neposledni fadé¢ se budu zabyvat
navrhy na ziskani finan¢ni podpory pro projekt. Zvolim metody, kterymi mutize farnost
ziskat finan¢ni prostiedky pro tento projekt, jakou ¢astku bude ocekavat, pii spravnim

pouziti metody a jakymi kroky toho docili.

Zavérem bude jasné znazornén fundraisingovy plan s pouzitymi metodami a castkami,

které tyto metody pfinesou.



|  TEORETICKA CAST
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1 FUNDRAISING

Fundraising v doslovném piekladu znamena zvySovani ¢i budovani fondu ur¢eného

K uré¢itému cili. (Polackova, 2005, s. 11)
Pod pojmem fundraising si mizeme piedstavit:

e obor zahrnujici rizné metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné prostiedky na
¢innost organizaci obcanské spolecnosti,
e schopnost, jak piesvédcit druhé, ze vase organizace dokaze fesit dilezité problémy

a Ze je potfebnou soucasti spole¢nosti. (Kroupa, 2006, s. 3)

Fundraising je chépan také jako nastroj, jehoz pomoci lze druhé inspirovat k dobrym
skutktim, presvédcCit je, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i svlj cas,
zajem a duvéru. (Kroupa, 2006, s. 3) ,,Je tvoren provazanymi aktivitami, které organizace
musi v bézném provozu provést tak, aby si zajistila dostatecné zdroje - penize, zdzemi

a lidi. “ (Sedivy, Medlikova, 2009, s. 65)

1.1 Vyuziti fundraisingu

Organizace, které vyuzivaji fundraising jsou zpravidla nevladni neziskové organizace,
rozpoctové nebo prispévkové organizace, obce, mikroregiony, kraje, cirkve. Fundraising je
dilezitou soucasti prace organizace a v mnohych piipadech rozhoduje o tspéchu nebo
neuspéchu projektu nebo celé organizace.

Divody pro¢ se organizace zabyvaji fundraisingem:

Stabilita

Kazda organizace potfebuje penize (na mzdy zaméstnanclim, prondjem kancelafi, nové
technické zafizeni, novy projekt, atd.). Kdyz organizace penize neziskd, nemtze délat svou
praci, tedy nenapliiuje posléni, kvili kterému vznikla a kvili némuz existuje. Proto

vyuziva fundraising, aby této situaci piedchézela a ziskala dostatek financi.
Rozsireni a rozvoj

Pokud chce byt organizace Uispé$nd, musi rozsifovat ¢innost, zlepSovat sluzby, rozsifovat
svoji pusobnost do dalsich regiond, inovovat. Dosahne toho pomoci ziskavani nejenom

finan¢nich ptispevkd, ale také diky vécnym darim a sluzbam.

Omezeni zavislosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Rada organizaci je podporovéna jednim nebo nékolika mala vyznamnymi darci, ktefi
poskytuji vétsinu financnich prostredkd, které organizace pottebuje. Fundraising pomiize
zajistit pro organizaci vice zdroju, ze kterych je financovana a nemusi byt zavisla pouze na
jednom z nich, tj. vicezdrojovy fundraising. (Sedivy, Medlikova, 2009, s. 66)

Budovani site podporovatelii

Pomoci fundraisingu neziskdvame pouze penize, ale také nové piiznivce. Lidé, ktefi
organizaci podporuji, jsou pro ni duleziti a rozsituji dobré jméno organizace.

Vytvareni udrZitelné organizace s dobrym jménem

Malo ktera organizace dosahne svych cill za rok, proto je potieba vytvofit finanéné silnou

a udrzitelnou organizaci. Tim, Ze se organizace nau¢i pouzivat fundraising pravidelné,

docili 1 pravidelnych ptispévkil pro svou ¢innost.

(Fundraising pro zacate¢niky, 2013, s. 3)

1.2 Vysledky fundraisingu

Fundraising se netyka pouze zajisténi financnich prostfedkll pro organizaci, ale také miize

organizace ziskat sluzby nebo vyrobky.

Pomoci fundraisingu organizace vytvaii struktury, procesy a nastavuje postupy, které jim
umozinuji dosahnout stanovenych cilu a zajistit tak stabilitu, dobry chod a rozvoj

organizace.

Fundraisingem organizace buduji funkcni systém finanéniho planovani, o které se stara

uréena osoba tzv. fundraiser”.

* O osobg fundraisera vice v kapitole 4.1.
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2 FORMY FUNDRAISINGU

Pro ziskani finan¢nich prostfedkti se pouzivaji rizné formy fundraisingu. Ty se dale ¢leni

podle piivodu zdroji financovani.

2.1 Individualni fundraising

Touto formou organizace ziskava financni prostiedky od jednotlivych darct. Dary mohou
byt vécné nebo penézité.

Individualni darci neocekavaji protisluzbu za sviij dar, rozhoduji se podle vlastnich emoci,
kam své penize vlozi.

Podporu mohou vyjadfit rozmanitymi zplsoby: vetfejna sbirka, loterie, dobroCinna aukce,

darcovska SMS a dalS$imi zpiisoby, které budou popsany nize v praci.

Pii dlouhodobém kontaktu s darci si s nimi miZe organizace vybudovat vztah a tim

dosahnout opakovaného darcovstvi. O tom vypovida nize uvedeny obrazek.

vyznamnl
cirei

pr’avidelnc‘_f )
/ darcovstvi
: / \ apakované dary \
*®,
- / prvni dar ) \

Zdroj: Sedivy M. a O. Medlikova, 2012, s. 49
Obr. 1 Ddrcovska pyramida

2.2 Firemni fundraising

Forma je zacilena na oslovovani firem a podniku, které ptispivaji neziskovym organizacim
ve form¢ dardi penéznich i vécnych, naptiklad pomoci finan¢nich prostfedki z dobro¢inné
aukce, reklamy, propagace, zapujceni prostor nebo techniky. K firemnimu fundraisingu

patii i slevy pii nakupu zbozi a vyuzivani sluzeb.

Firmy a podniky jsou motivovany podnikatelskymi z4jmy, mohou organizaci podporovat

I nékolik let a propu;jéit ji tak i svou prestiz.
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Diivody podpory od firem:
Zlepseni image

Firmy chtéji byt vnimany jako dobii ob¢ané a celou spole¢nosti jako firmy, kterym neni

vSe lhostejné. Tato ¢innost se nazyva spolecenska odpoveédnost firem®.
Spojitost s tématem

Tézarské firmy Casto rady podporuji ekologické projekty, farmaceutické firmy projekty

spojené se zdravim, banky zase projekty ekonomického rozvoje atd.
Spojitost s tizemim

V kraji je jedna velkd firma, kterd se rozhodne podporovat projekty predev§im ve svém

okoli.
Jsou pozadany a ocekava se to od nich

Kdyz velka banka podpoii vyznamny kulturni projekt, pak by jiné velké banky také mohly

mit zdjem poskytnout podporu a ukazat se ¢astkou, kterou daruji, jako velkorysé.
Osobni zainteresovanost

Predseda predstavenstva nebo ¢len uzsiho vedeni maji zdjem o poslani organizace.
Financni vyhodnost

Dary pro charitativni a jiné neziskové organizace Se ¢asto nevztahuje zdanéni.

(Kroupa, 2006, s. 17)

2.3 Verejna sprava a Evropska unie

Organizace vyuzivaji moznost ziskdvani financnich prostiedkii z vefejné spravy
a to prostfednictvim dotaci, grantli nebo v rdmci vefejného vyberového fizeni. Tyto vetejné

zdroje jsou slozeny z penéz danovych poplatnikii.

® Spolecenska odpovédnost firem - v soutasné dob& nema Zadnou jednotnou definici. Jednu z definic uvedla
Evropska unie jako ,,dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich

‘

operaci ‘.

O této problematice existuje mnoho knih. Jedna z nich je napt. Kunz, Vilém, Ing. PhD., 2012, Spolecenska

odpovédnost firem.
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Vefejna sprava zahrnuje statni spravu a samospravu. Statni sprava obsahuje ministerstva
a jimi zfizené piispévkové organizace. Samospravu tvoii kraje, mésta a obce a jimi zfizené

prispévkové organizace.
Dotace

Dotaci se rozumi financni pfispévek poskytnuty z vetejnych zdroji, to jsou finanéni
prostiedky ze strany statu nebo uzemnéspravniho celku, coz jsou kraje, mésta nebo
mestské cCasti. Ceskd republika rozdéluje penize z Evropské unie pomoci riznych

programi a fondd, kterymi se vénuji niZe.
Grant

V pripadé¢ grantu se jedna o dar poskytnuty za konkrétnim ucelem, ve vétsin¢ pripadu jde

0 védecké, vyzkumné nebo také kulturni projekty.

O piidéleni grantu se rozhoduje v grantovych agenturach pomoci vefejné soutéze. V Ceské
republice existuje mnoho grantovych agentur, jsou to napfiklad: Grantovd agentura
Akademie véd CR, Granty Ministerstva zdravotnictvi, Granty vypisované Ministerstvem

vnitra CR, a dalsi.
Vybérové rizeni
Vybérové fizeni ve vefejné spravé je zaméfeno na humanitni a rozvojovou pomoc

VvV rozvojovych zemich. Jedna se napiiklad o evaluaci riznych projektd, napi. v Etiopii,

Zambii, Gruzii, atd.

Ministerstvo zahrani¢nich véci zada firmam projekt, ve kterém sepisi, jak by realizovaly
zadany projekt. Podle téchto informaci se ministerstvo rozhodne, ktera firma projekt

uskuteCni s nejvetsi efektivitou.

2.3.1 Evropska unie

Neziskové organizace ziskavaji financni prosttedky z Evropské unie prostfednictvim
dotaci z fondu a to tim, Ze sepisi zadost o dotaci. Pro ¢erpani zdroju z EU v letech 2007-
2013 je v Ceské republice ziizeno 26 opera¢nich programi, které jsou ¢&lenény na
tematické, regiondlni, programy pro Prahu a programy s cilem Evropské uzemni

spolupréce.
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O podporu z operacnich programit mohou zadat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé,
vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra,

vzdélavaci instituce a dalsi.
, « b
Fondy Evropské unie

Fondy EU predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni

soudrznosti.

Regiondalni politika

Fondy jsou urceny pro piekonani rozdilii mezi chudSimi a bohat§imi regiony a zemémi EU.
V tomto odvétvi organizace Cerpaji ze 3 hlavnich fondu:

e Strukturalni fondy
o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
o Evropsky socialni fond

e Fond soudrznosti
Zemédelstvi a rozvoj venkova

Pro podporu tohoto odvétvi byl vytvoren finan¢ni nastroj Evropsky zemédélsky fond pro
rozvoj venkova a aktivity jsou v Ceské republice podporovany prostiednictvim Programu

Rozvoje venkova.
Rybolov

Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu je Evropsky rybatsky fond a aktivity v tomto fondu

jsou podporovany Operacnim programem Rybafstvi.
Komunitarni programy

Programy jsou piimo financovany z EU prostfednictvim granti. Komunitarni programy
v Ceské republice jsou napiiklad Mladez v akci, CeloZivotni uéeni (zde patii i Erasmus),

Evropa pro obc¢any, atd.

Fond solidarity EU

® Vice o fondech Evropské unie na strankach www.strukturalni-fondy.cz, zde lze nalézt popis fondti a odkazy

na dalsi informace nejen o evropskych fondech.
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Fond byl vytvofen jako odezva na povodné v roce 2002 a je urCen cClenskym

| pfistupujicim statim, které jsou postizeny velkou piirodni katastrofou.

(Fondy EU, 2013)

2.4 Nadace, nada¢ni fondy

§1 zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, v platném znéni, popisuje
nadace takto: ,, Nadace nebo nadacni fond jsou ucelova sdruzeni majetku zrizenda a vznikla
podle tohoto zdkona pro dosahovani obecné prospésnych cilii. Obecné prospésnym cilem
je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitdarnich
hodnot, ochrana prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic a rozvoj védy, vzdélani,
telovychovy a sportu. ““ Zridit nadaci mize kazda fyzicka nebo pravnicka osoba, pokud tato
osoba neni vyloucena jinym ptredpisem. Nadace musi mit poc¢ateéni jméni v miliébnovych
hodnotach, aby mohly ¢erpat vyhody dané zakonem. Granty z nadaci a nadac¢nich fondt
jsou urCeny na jeden rok. Kazda nadace ma urcita pravidla, které je nutno respektovat

a dodrzovat.

Vyber vhodné nadace:
e zjistit poslani a jaké projekty podporuje
e geograficka plisobnost
e druh vyse a podminky poskytnuti grantu
e terminy pfijeti Zadosti

(Fundraising, 2012, s. 10)

2.5 Prijmy z vlastni ¢innosti

Organizace ziskava financni prostfedky prostiednictvim prodeje vlastnich vyrobkl ¢i
sluzeb. Je to zpusob, jak neziskova organizace buduje vztahy s vetejnosti, tito lidé nemusi

byt pouze zakazniky, ale mohou se stat budoucimi darci. (Sedivy, Medlikova, 2012, s. 56)
Piijmy jsou ziskavany naptiklad z chranénych dilen, kde ¢lenové vyrabé&ji vlastni vyrobky
a ty dale prodavaji. Také pro piijem mulze organizace pronajimat vlastni prostory a dalsi
rizné moznosti samofinancovani.

Zisk z této ¢innosti organizace nesmi rozdélit mezi své ¢leny, ale musi jimi financovat

dalsi rozvoj organizace.
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3 METODY FUNDRAISINGU

Pro fundraising neni dtlezité pouze, od koho budou finan¢ni prostfedky ziskavany, ale také
jakymi zpiisoby. Kazda forma fundraisingu pouZivé jiné metody.

Individuélni fundraising vyuziva napt. vyhlaseni vetejné sbirky, benefi¢ni akce, poStovni
kampan¢ nebo telefonické kampané, atd.

Firemnim fundraisingem je minéno ziskavani penéz napf. z pronajmu prostor nebo
zafizeni, vécné nebo finan¢ni dary od firem.

Nadace, nada¢ni fondy a vefejna sprava vyuzivaji k ziskani penéz piedevsim grantové

programy a dotacni programy Evropské unie.
3.1 Metody individualniho fundraisingu

3.1.1 Verejna sbirka

. Jedna se 0 ziskavani a shromazdovani financnich prostredku od dobrovolnych darcii na
predem stanoveny ucel. “ (zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach, v platném znéni).
Tato metoda je castym zplisobem, jak oslovovat komunitu k podpote. V piipadé
dostate¢ného poctu dobrovolnikli a s dobrym naplanovanim byva povazovéana za velmi

efektivni. Diky dobrovolnikiim se také rozsifi povédomi o cili, k némuzZ je sbirka urcena.
Rozlisuji se zakladni druhy verejné sbirky.

e sbirky po domacnostech - dobrovolnici navstévuji konkrétni domacnosti a tam

objasnuji ucel sbirky

e pouliéni sbirky - dobrovolnici oslovuji lidi na ulicich

e sbirky na vefejnych mistech do umisténych kasicek

e prodej predmétl, kde je ptispévek zahrnut v cené

e prodej vstupenek na kulturni ¢i sportovni vystoupeni nebo jiné akce

e darcovské textové zpravy
(Polackova, 2005, s. 26)
Pti pouziti této metody se vSak vyskytuji urcité vyhody a nevyhody.
Vyhody:

e osobni setkani s darcem, piima komunikace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e velky rozsah tizemi

e rozsifeni povédomi o projektu a 0 organizaci

e moznost rychlého ptispeévku
Nevyhody:

e naro¢na administrativni ¢innost

e Casova narocnost

e potieba pocatecniho kapitalu (ndklady na reklamu)

e potieba oslovit dobrovolniky a seznamit s ucelem sbirky

o kratké setkani s darce, neni mozné poradné seznamit lidi s ucelem sbirky
Priklady dobré praxe:
Uspésné vyhlaseni vefejné sbirky a nashromazdéni znacného obnosu, 8 miliont korun, se

uskuteénilo na opravu Karlova mostu. Velmi uspésnou veiejnou sbirkou s patnactiletou

historii se stala, Pomozte détem!.

3.1.2 Benefi¢ni akce

Jednd se o konani vefejné akce, diky které potradatelé ziskaji finan¢ni prostfedky na

uskutecnéni svého projektu nebo dobry chod organizace.

Zakladnim parametrem pro konani uspésné benefi¢ni akce je mit dobry napad a dobry tym
lidi pro uspotfadani akce. Pro rtizné typy projekti se potfddaji riizné benefi¢ni akce. Jsou to
naptiklad prodejni vystavy, festivaly, rizné hudebni, vytvarné nebo divadelni programy,

aukce, tomboly, sportovni akce, atd.
Nejdiive si organizace musi urcit, koho chce na akci pozvat a kolik penéz chce ziskat.
Vyhody:

e piimé setkani s darci a podrobné sezndmeni s icelem akce
e zlepSeni dobrého jména organizace
e osloveni Siroké vefejnosti

e v¢tsi rozsah v pfipad€ navstévy zndmé osobnosti
Nevyhody:

e spousta prace se zafizovanim akce (misto, obCerstveni, pozvani ucastnikd,...)

e zapojeni mnoha lidi do piiprav
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e finan¢n¢ a organiza¢né narocné
(Technicky fundraising, 2013)
Priklady dobré praxe:

Konani benefiénich koncertii na podporu riznych nadaci jako Pomozte détem! nebo Kapka
nad¢je se konaji kazdorocné a jsou pii nich vybrany velké obnosy. V letosnim 15. ro¢niku

Pomozte détem! se vybralo ptes 10 miliont korun.

3.1.3 Telefonické osloveni

Touto cestou se organizace snazi ziskat financni prostfedky od osob, kterym telefonuji

a informuji je o moznosti podpofit urCitou organizaci nebo projekt.

K pouziti této metody je potieba velké mnozstvi jmen, adres a pfedevSim telefonnich Cisel
potencionalnich darct. Je dilezité sehnat mnoho dobrovolniki, ktefi budou témto lidem
telefonovat. Pro telefonické oslovovani darci by mélo byt uréeno pouze jedno misto,
ze kter¢ho se bude telefonovat. To je dobré pro lepsi fungovani tymu a podpory pii
telefonovani. V ptipad¢ uspéSného telefonatu se darci zasild darcovska smlouva a dalsi
dokumenty, proto by méli byt tyto dokumenty pfipraveny, aby mohly byt obratem zaslany.
(Technicky fundraising, 2013)

Vyhody:

e moznost rychle zodpovédéet otdzky potencionélnich déarct

e moznost ziskat vyssi castky

e pomoc od zndmych osobnosti - telefonuji lidem
Nevyhody:

e potieba velkého mnozstvi lidi

e vysoké naklady

e nizka efektivita - velkd konkurence

e nizk4 obliba u lidi
Priklady dobre praxe:

Tento zptisob hledani ptiznivcl pouzival kandidat na prezidenta Karel Schwarzenberg ve

své predvolebni kampani.
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3.1.4 Clenské pFispévky

Jedna se 0 podporu v podob¢ ¢asti nebo celého ¢lenského prispévku za ucelem prispét na

financovani projektu nebo organizace.

Cleny organizace neziskava pouze pro jejich finan¢ni podporu, ale pocet ¢lenti budi

U sponzort dojem, Ze organizace je uspésna.

Za podporu od ¢lenti mize organizace vyjadfit své diky pomoci spoluodpovédnosti za
organizaci. Cleny lze zapojit do chodu organizace, napt. volbou &lenii do spravni rady,
pokud je to dovoleno statutirnim organem. Clenové také piedstavuji pro organizaci

pravidelné piijmy. (Polackova, 2005, s. 31)

Organizace nemusi mit pfimo ¢leny, ale miize mit zfizen klub ptatel organizace, ktefi také

mohou poskytovat pravidelné pfispévky.
Vyhody:

e nejstabilngjsi zdroj

e ¢im vice ¢lend, tim vice penéz

e velky potencial pti pfipadnych potizich projektu
Nevyhody:

e spiSe symbolické Castky

e naro¢né na udrzovani kontaktu se Cleny (dopisy, ¢asopis, akce)
Priklady dobré praxe:

Tento zptisob financovani si zvolila Fotbalova asociace Ceské republiky. Podporu
v podobé& ¢lenskych piispévkil pouziva organizace CSOP Kosenka Valasské Klobouky
a také nadace Clovék v tisni, kde se lidé mohou stat ¢leny Klubu pratel Clovéka v tisni.

3.1.5 Postovni kampan

Jde o ziskavani finanénich prostiedkli prostiednictvim dopisti zaslanym na adresy

potencionalnich darctd s informacemi o organizace.
Pti zahajeni poStovni kampané je dobré drzet se nékolika zakladnich bod.

Vyhledani potencionalnich darcii
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Utinnou cestou pro hledani darcti je okoli organizace. Od t&chto lidi je pravdépodobné, ze
by mohli poslat n¢jaky piispévek. Nebo mohou byt vyuZity Zlaté stranky, coz muize byt

v nékterych piipadech velice u¢inné.
Nacasovani kampané

V organizaci by si méli uvédomit, kdy je vhodné vybrané darce oslovit a pozadat

0 prispevek.
Forma dopisu

Velikou roli pfi této metod¢ hraje vzhled dopisu i obalky. Dobré je odlisit se od ostatnich
dopisti a jinych zasilek. Také by se méla organizace zaméfit na osobni piistup. Spatnou
cestou k darci by byly gramatické nebo jiné chyby v dopise napt. ve jméné, v datu. Dopis
by se mél dobte Cist a zdroven by mél byt strucny, ale vystizny. M¢l by obsahovat emoce
ane jen pouhd fakta. Dilezit¢ je pozadat darce o podporu a pfipojeni kontaktu na
organizaci. Zavérem dopisu by mél byt vlastnoru¢ni podpis.

Predtistena odpoved

S dopisem je také vyhodou zaslat predtiSténou odpoveéd pro snadnéjsi komunikaci
za strany darce. Formulaf by mél byt kratky, struény a srozumitelny. Mélo by byt
nabidnuto vice moznosti, jak ddrce mize zaslat svou platbu na tcet a také nabidka zapojit
se do prace organizace i jinak nez finan¢n€. K odpovédi by méla byt pfiloZzena obalka se
zpatecni adresou.

Dékovny dopis

V ptipadé podpory od darce je vhodné zaslat dékovny dopis pro udrzeni vztahu pro ptisti
kampail. Organizace by ho méla mit doptfedu pfipraveny. M¢l by byt srozumitelny,
prehledny, originalni. Dé&kovny dopis by mél byt odeslan co nejdiive. (Technicky
fundraising, 2013)

Vyhody:

e zasazeni Sirokého okoli

e snadna administrativa
Nevyhody:

e lid¢ je nemusi ani oteviit

e muze se ztratit v zdplavé jinych letaki
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Priklady dobré praxe:

Finan¢ni prostfedky pomoci této metody chtéji ziskat umélci malujici usty a nohama a také

touto cestou hledaji podporu Lékafi bez hranic a Nadace UNICEF.
3.2 Metody firemniho fundraisingu

3.2.1 Finan¢ni dary

Organizace ziskéavaji financni prostfedky diky firmam, které jsou ochotné darovat ¢ast ze

svého zisku na pomoc pfi realizaci projektu nebo podpory organizace.
Vyhody:

e okam?zitd pomoc

e kazda organizace takovy dar uvita
Nevyhody:

e jednorazovost daru
e vliv ekonomické situace v zemi

e nestabilni zdroj

3.2.2 Prondjem prostor nebo zarizeni

Firma je ochotna zaptij¢it organizaci prostory ve své budoveé nebo zapijéi vybaveni firmy

bez poplatku, napt. dataprojektor, stoly a zidle, atd.
Vyhody:
e Setfeni vydajli organizace
e moznost pouzit lepsi vybaveni nez by si mohla organizace dovolit
Nevyhody:
e nutnost vraceni zafizeni
e moznost vyskytnuti technickych zavad na zafizeni
3.2.3 Darovani sluZeb nebo vyrobkii

Touto cestou se firma podili na podpofe organizace tim, ze nakoupi vyrobky nebo zboZi
ato doruc¢i do organizace. Nebo daruje poskytnuti sluzeb svého predmétu podnikani

organizaci. Napf. tiskarna, pocitace, instalace softwaru, atd.
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Vyhody:

e Setfeni financnich prostfedkill na jiné zafizeni

e moznost ziskat vice investoru
Nevyhody:

e moznost nevyuziti zatizeni (nepraktické zatizenti)

e investofi zadaji protisluzbu (reklama u projektu,...)
3.3 Metody verejné spravy, Evropské unie a nadaci

3.3.1 Poskytnuti dotace ¢i grantu

Existuje mnoho programl nejen z EU a vefejné spravy, diky kterym milize organizace
ziskat finan¢ni prostiedky. Nadace maji také své programy, pomoci kterych rozdéluji

penize na rtizné projekty.

Organizace musi vytvofit jisty projektovy zamér a predstavit tak projekt, na kterém chce
pracovat7 a zpracovat zadost o grant &i dotaci. Zadosti jsou rozdilné a vyzaduji jiné
informace. Dale tato zadost postupuje do schvalovaciho fizeni a tam se rozhodne, zda
organizace penize ziskd nebo ne. Pfi tomto zplsobu financovani je nutné svou ¢innost

pfedfinancovat z jinych zdroji, protoZe organizace prostiedky ziska az po urcité dobé.
Vyhody:

e zaruka jisté finan¢ni podpory (v ptipad¢ dobie vypracované Zadosti)

e organizace miZe ziskat vétSi obnos na rozvoj

e lze financovat jak "tvrdé" investi¢ni projekty, tak i projekty "mékké" tj. tvorba
metodik, zavadéni novinek do organizace, mzdové naklady

e mohou byt na dobu delsi nez 1 rok
Nevyhody:

¢ administrativni ndro¢nost a obtizna kontrola
e Cinnosti musi byt precizné dokladovany a zdokumentovany
e organizace musi dokazat udrzitelnost projektu

e piedfinancovani

” Zpracovani projektu je popsano v kapitole 5
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4 UCINNOST FUNDRAISINGU

Pro uspésné vykonavany fundraising, by organizace méla mit clovéka, ktery tomu rozumi
a vénuje se tomu. M¢la by mit vypracovany plan financovani a také je dobré fidit se

nekolika zédkladnimi pravidly a ty dodrzovat.

4.1 Fundraiser

Ve stabilni a dobfe fungujici neziskové organizaci by mél byt jeden nebo i vice lidi, ktefi
fundraisingu rozumi a Vv organizaci se jim zabyvaji. Pocet té€chto osob zavisi na velikosti,
poslani a cilech organizace. Tento ¢lovek, tzv. fundraiser, fundraising koordinuje nebo jej
piimo ftidi. Pracuje s mnoha zdroji a pouziva mnoho metod pro ziskani podpory, mél by
byt schopny pro organizaci zajistit i nepenézni dary. Usp&sny fundraiser by mél najit
takovou kombinaci metod pro ziskani penéz, ktery bude vyhovovat poslani organizace,

jejich cilim ¢i konkrétnimu projektu.

V organizacich se fundraisingem zabyva vice osob, které maji znalosti z jinych obort

a maji rozdilné vlastnosti, které jsou vhodné pro rizné formy fundraisingu.

Fundraiser by mél dobfe vychazet s darci a mél by je dobie znat. Prace fundraisera je velmi
Casové narocnd, a také se setkdvd s Castym zklamanim. Literatura uvadi, Ze dobry

fundraiser ma uspésnost 5-10 %.
Ukoly fundraisera:

e vede spolupracovniky, aby mysleli fundraisingové

e pfipravuje finan¢ni plan a podili se na tvorbé zdrojového rozpoctu

e piipravuje rozpocet nakladi na samotny fundraising a aktivity s nimi spojené

e planuje, pfipravuje a podili se na realizaci fundraisingovych kampani a akci

e vyhledava a oslovuje nové darce

e komunikuje se stavajicimi darci a informuje je o ¢innosti organizace a o0 nakladani
s finan¢nimi dary

e vede databézi darct

e zajistuje propagaci

a mnoho dalgich povinnosti. (Sedivy, Medlikova, 2009, s. 72)
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4.2 Fundraisingovy plan

Diulezitou soucésti fundraisingu je sestaveni fundraisingového planu. Ten usnadiiuje

a zrychluje rozhodovani, zvysSuje efektivitu a pfesné stanovuje odpoveédnosti a kompetence.

Kdyz se do projektu lidé pusti bez planovani, vzniké velké riziko, ze budou plytvat asem

svym, ale pfedevsim ¢asem darct. (Fundraising pro malé organizace, 2013, s. 11)

Ziklady fundraisingového planu tvori:

Cil

Aby mohl fundraising efektivné probihat je dilezité si nejdiive urcit cile, které by mély byt
dosazeny prostiednictvim fundraisingového planu Vv ur¢itém ¢asovém horizontu. Cil by

meél konkrétné vystihovat, co potiecbujeme akolik finan¢nich prostfedkii budeme

potiebovat. Nejdiive se stanovi cile dlouhodobé a od nich se budou odvijet cile dil¢i.
Rozpocet

PoloZzky v rozpo¢tu jsou naplanovany na casovy interval trvani projektu. Sestaveni
rozpoctu je ukol pro finan¢niho feditele nebo pro osobu planujici fundraising. Vydaje
V rozpoctu jsou napf. mzdy, nemateridlové polozky, energie, sluzby, provoz, akce, atd.
Ptijmové polozky v rozpoctu jsou slozeny ze zdroji. Zikonem piidélené financni
prostiedky, dale prostiedky z osvédc¢enych zdroji a také znové ziskanych zdroji.

(Fundraisingovy plan, 2/2007)
Harmonogram

Organizace si vypracuje harmonogram, ve kterém jednotlivé Cinnosti rozdéli do etap
suvedenymi terminy splnéni a tém piidéli castky, které bude muset ziskat pro jeji

uskute¢néni.

Rozdéleni odpovédnosti za ukoly

Pti hledani finan¢nich prostiedka je dalezité rozdélit tikoly a odpovédnost mezi ¢leny nebo
zaméstnance organizace. Je nutné, aby se této ¢innosti vénovalo vice osob a tak dochazelo
I kK pribézné kontrole ze stran kolegii a nedochazelo k selhani jednotlivcu.

4.3 Faktory uspéSnosti fundraisingu

Uspé&snost fundraisingu miizeme ovlivnit témito faktory:

Proaktivni pristup k fundraisingu
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Nestaci pouze dobfe popsat Cinnost organizace a projektu, je také nutné vyzvat
potenciondlniho darce, aby pfispél. Organizace by méla Zadat konkrétni ¢astku, sluzbu

nebo produkt.
Osobni pristup

Pro uspésny fundraising je dilezity osobni pfistup k darclim, nestaci pouze zavolat nebo
poslat dopis. Pii osobni schlizce se darce 1épe seznami s organizaci a S projektem, ktery

chce podporit.
Porozumeéni pohledu darce

Tato zasada pomahd organizacim lépe upoutat darce tim, ze si predstavi sebe na misté

darce. Timto zpisobem muze darce 1épe informovat a piesvédCit k poskytnuti pomoci.
Zacileni na lidi

Pii fundraisingu se organizace nezaméfuje pouze na penize, které ziska od darcu, ale
pfedevsim na lidi, ktefi ty penize poskytnou. Proto by organizace méla dobfe zaptisobit na

darce, aby ziskala penize.
Pravdivost udajii

Organizace musi poskytovat pravdivé udaje o projektu. Lidé nebudou piispivat na projekt,

o kterém vi, ze jeho tvlirce ho ptikrasluje.

Projev vdéku

Kdyz darci pfispéji na projekt, méla by organizace zvazit zptisob, jak mu podékuje.
(Fundraising pro uplné zac¢ateéniky, 2007, s. 4)

Public relations a marketing

Diilezity faktor pro Gsp&snost fundraisingu je public relations®. Pomoci n&ho organizace

roz§iii povédomi 0 organizaci a své jméno v okoli a predstavi svou ¢innosti pro spole¢nost.

Pii dodrzovani téchto rad je pravdépodobné, Ze darci budou spokojeni a Ze se stanou

trvalymi darci.

8 public relations - jedna se o viechny &innosti a aktivity, které organizace provadi pro svou dobrou povést
(napt. provoz webovych stranek, poradani akci, komunikace s médii, atd.), vice informaci o PR je k nalezeni

v literatuie Sedivy, Medlikova, 2009, Uspésnd neziskova organizace.
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5 PROJEKT

Na pojem projekt se mizeme podivat ze dvou rozdilnych uhli. Jednim je nastroj pro fizeni

a druhy je nastroj financovani. Prace je zamétena na druhy thel pohledu.

Projekt je jedine¢ny soubor aktivit a ukolt, které vedou k dosazeni pfedem stanového cile.
Aktivity maji pfesné definovany zacatek a konec a také urcenou vysi rozpoétu, ktery bude

potieba k realizaci projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 34)

5.1 Formulace projektu

Projekt by mél byt formulovan stru¢né, jasn€ a vystizné. Zejména je dulezité stanovit
posloupnost cili, vystupi a aktivit, definovat a kvantifikovat cilové skupiny projektu,
piehledné prezentovat vychozi situaci a zavéry analyz, které byly provedeny v ramci

ptipravy projektu. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 58)
Pro stanoveni posloupnosti cilll, vystupl a aktivit se vyuZiva metoda logického ramce.
Metoda logického ramce (Logframe)

Je to postup, ktery umoziuje navrhnout a uspofadat zakladni charakteristiku projektu ve
vzéjemnych souvislostech. Metoda neni dulezitd pouze ve fazi piipravy projektu, ale také

je nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 64)

ZAmr Objektivné
(opatieni) olvéf*iteh.lé Zdrojek ovéteni
ukazatele
cil Objektivné >>Pfedpokaldy,
rojekty overitelné Zdrojek oveéreni | podminky a
ukazatele rizika
Vystupy Objektivné >>Pfedpokaldy,
. overitené Zdrojek ovéfeni | podminky a
]Dl’Ojektl_l. ukazatele rizika
\/Aktivity‘ Prostiedky/ Harmnom/ifedp? kaldy,
projektu | vystupy aktivit p.o.dmnky a
rizika
predbézné podmiky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 64
Tab. 1 Matice logického rdamce

V ramci této prace bude vyuZit pouze prvni sloupec matice, tzv. intervencni logika

projektu.
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Zamér

Je to zamysleny vysledek, ktery organizace chce uskute¢nénim projektu dosahnout.

Cil

Cilem projektu je vytvotreni koncovych vysledkli zamétenych na vystupy v pozadovaném

¢asovém terminu, prostiednictvim daného rozpoctu a akceptovatelnych rizik. (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009, s. 58).
Pro dobré¢ definovani cile se pouziva technika SMART:
S (specificky) - cile jsou konkrétné popsany

M (méfitelny) - cile jsou opatfeny méftitelnymi parametry, podle nichz jde rozpoznat, zda

bylo cile dosazeno

A (akceptovany) - cile jsou pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a autoritou

k vykonu rozhodnuti
R (realisticky) - cile jsou dosazitelné s pouzitim disponibilni zdroji a realistické
T (terminovany) - je uréen ¢asovy horizont, ve kterém by mélo byt cile dosazeno
(Svozilova, 2011, s. 83)
Vystupy

Jsou to konkrétni vystupy, které¢ budou vytvoreny v prubéhu projektu, tak aby byl naplnén

ucel projektu.
Aktivity

Jsou to dil¢i Cinnosti, které rozhodujicim zpisobem ovliviiuji realizaci vystupt.

5.2 Dalsi oblasti projektu
Rozpocet

Rozpocet predstavuje planované financovani projektu. Jsou v ném uvedeny co nejpiesnéji

naklady vzniklé pfi realizaci.

Pii sestavovani rozpo¢tu projektu je dobré zacit planovanim vydaji a k tomu hledat zdroje
kryti. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 187)

Zainteresované strany a cilové skupiny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Zainteresovanou stranou muze byt kdokoliv, kdo je ovlivnén realizovanym projektem.

Zainteresované strany se déli podle vyznamnosti na dv€ skupiny: primérni a sekundarni.
Primarni strany:

vlastnici a investofi

e zamdstnanci
e zikaznici
e obchodni partneti (dodavatelé)

e mistni komunita
Sekunddarni strany:

e vefejnost

e vladni instituce a samospravni organy
e konkurence

e lobbisti a rizné natlakové skupiny

e média

e obcanska a obchodni sdruzeni

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 49)

Pfi analyze zainteresovanych stran je dualezit¢ zvazit stupenn zapojeni do feSeni

a rozhodovani v projektovych zalezitostech prostiednictvim téchto postupi:

e informovat o pribéhu a feSeni

e piipominky - zainteresovanym strandm je umoznéno zminit své pfipominky, které
by méli byt vypotadany

e zapojeni do feseni

e spoluprace na rozhodovani

e definovani svého rozhodnuti v pribéhu rozhodovaciho procesu
(Dolezal, Machal, Lacko, 2012, s. 55)
Harmonogram

Pti planovani projektu je diilezité presné rozvrhnout ¢asové intervaly jednotlivych ¢innosti,
kterymi se bude organizace zabyvat. Tim zjisti, jak dlouho se bude projekt realizovat, kdy

bude dokoncen a kdy ma zacit s jednotlivymi aktivitami, aby byl realizovany v cas.
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Il PRAKTICKA CAST
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6 PROJEKT ,,DUM KARDINALA STEPANA TROCHTY*

6.1 Souvztaznost projektu

Pro objasnéni projektu je dualezité zminit néjaké informace o kardindlu Trochtovi

a Rimskokatolické farnosti Francova Lhota.

6.1.1 Osobnost kardinala Stépana Trochty

Narodil se dne 26. biezna 1905. Do skoly chodil ve Francové Lhot¢, dale na gymnazium
Studium ukonc¢il roku 1932 doktoratem z teologie a byl vysvécen na knéze 3. Cervence

1932.

Po navratu z Italie byl poslan na budovani domu pro mladez do Ostravy a poté také do
Prahy v roce 1935. Béhem heydrichiady v roce 1942 byl Trochta zat¢en a do konce valky

byl véznén v koncentra¢nich tdborech Terezin, Mauthausen a Dachau.

Po osvobozeni 23. kvétna 1945 se vraci Stépan Trochta do ustavu mezi své, ma vak
podlomené zdravi. 16. listopadu 1947 byl jmenovan papezem Piem XII. biskupem
litométickym.

V padesatych letech Stdpana Trochtu na kazdém kroku sledovali piislusnici statni
bezpecnosti. 16. ledna 1953 byl zatCen a odvezen do Ruzyné. V Cervenci 1954 doslo
k soudnimu pieli¢eni, kde byl odsouzen na 25 let za velezradu a vyzvédacstvi. Do amnestie
v roce 1960 si odpykaval sviij trest V Sesti riznych véznicich. To co tam zazil, bylo dle

Trochtovych slov horsi nez koncentracni tabory.

Bylo mu oznameno, Ze jiz nikdy nebude vykonavat biskupsky ufad a tak zacal pracovat

jako pomocny délnik.

V roce 1962 prodélal dvakrat srdecni zachvat a Sel do pred¢asného diichodu. V roce 1968
mu bylo dovoleno vratit se zpét na biskupsky stolec do Litoméfic. 28. dubna 1969 byl
jmenovan kardinalem in pectore, tzn. bez vetejného vyhlaseni. K tomu doslo az 5. bfezna
1972 papezem Pavlem VI. V dubnu k nému piijel z Usti nad Labem cirkevni tajemnik.
Jednani se tdhlo nckolik hodin a pro kardindla bylo mimotadné nepfijemné. Vecer byl
kardinal zcela vyCerpan a rano byl nalezen v bezvédomi po mrtvici. Byl pfevezen do

litométické nemocnice, kde 6. dubna 1974 odpoledne zemfel.
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Zivot a dilo St&pana Trochty byly vefejnd ocenény az po listopadu 1989. Prezident Vaclav
Havel tak ucinil 28. fijna 1992, kdy 17. litoméfickému biskupovi a 4. salesianskému

kardinalovi proptj¢il in memoriam Rad T. G. Masaryka II. tfidy. (Novosad, 2001)

6.1.2 Rimskokatolicka farnost Francova Lhota

Rimskokatolicka farnost (RKF) Francova Lhota patii do Moravské cirkevni provincie, do
Arcidiecéze olomoucké pod Dékanat Vsetin. Farnost vznikla roku 1787 s dokoncenim
kostela sv. Stépana Uherského. Do Farnosti patii nejen Francova Lhota, ale také Valagska

Senice a Strelna.

Na Farnosti ve Francové Lhoté se jiz vystiidalo 24 faraft a administratorii a v soucasné

dobe¢ se 0 ni stara Mgr. Jan Surowczyk z Polska.

V Ceské republice se k Rimskokatolické cirkvi hlasi 1 082 463 osob, z toho ve Zlinském
kraji 142 926 osob.

Farnost se vénuje i1 praci s mladezi. Podporuje sbor Schoéla, ministrantstvi, kazdoro¢né

potrada zivy betlém a uskutecniuje program ,,0d zrnicka ke chlebi¢ku*.
Realizace investi¢nich akci

RKF Francova Lhota jiz provedla nékolik vétsich investici do své &innosti. Nejvétsi
investici byla vyména varhan. Tato ¢innost byla ve vys$i 3,5 milionu korun a z vétsi ¢asti
byla financovana dary od ob¢an a rodaka obce. Také byly provedeny dalsi vétsi i mensi
opravy a udrzovani kostela jako nova malba, koberce, ozvuceni, Uiprava fary, atd. Pti

realizacich projektd se farnost zodpovida Ekonomické a Pastoracni radé.

6.1.3 Projektovy tym

Realizaci projektu ,Dim kardinala Stépana Trochty* zajistuje pét hlavnich ¢lend

vvvvvv

Magr. Jan Surowczyk, organizaci a vedeni projektu zajist'uje starostka Obce Francova Lhota
Ing. Katetina Trochtova, praci s vefejnosti a psani projektu zajistuje ¢lenka zastupitelstva

obce pani Pavla Kolinkova a dal§imi ¢leny projektového tymu jsou zastupci stavebnik.

6.2 O projektu

Rimskokatolicka farnost Francova Lhota vlastni od roku 2006 rodny dim kardinala

Stépana Trochty, ktery zakoupila z dart farnik®, rodaki, ob&anti a mistnich podnikateld
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(na posledni chvili v exeku¢nim fizeni) s myslenkou na vytvofeni pamatniku/muzea tohoto

¢lovéka, obnoveni historické podoby domu a jeho oziveni novymi aktivitami.

Dim samotny byl postaven z nepalenych cihel, tzv. veptfovic, na pocatku minulého stoleti
jako jeden z prvnich zdénych domt v obci. Pivodni dim byl postupné upravovan
a piizptisobovan potiebam jeho obyvatel. RKF Francova Lhota se viak rozhodla uvést dim
do stavu co nejblizS§iho jeho origindlnimu vzhledu, nebot je typickou ukézkou vyvoje
stavebnictvi na Valassku, kde byly typické "dfevénice" na pocatku 20. stoleti nahrazovany
jednoduchymi zdénymi domy v obdobném plidorysném ¢lenéni - jizba, kuchyn, komora,

chlévy.

Jiz od roku 2007 probihaji rizné prace na zadchrané a obnové domu. Do dnesniho dne bylo

zhotoveno:

e odstranéni nepiivodnich piistaveb — mimo verandu,
e vycisténi domu,

e odvodnéni domu,

e opraveny stropy,

e pfipraven prostor pro socidlni zafizeni,

e vnitini omitky,

e cCastecné rozvody elektriky
6.2.1 Odivodnéni realizace projektu
Mezi hlavni divody k realizaci projektu patii tyto skutecnosti:

Kardinal Stépan Trochta

Vyznamna osobnost d&jin katolické cirkve, salesianského hnuti a také Ceské republiky,
V jejimz zivote se zrcadli vSechny nest’astné historické udalosti minulého stoleti - chudoba,
nacismus, komunismus. Chceme poukazovat na dobré a inSpirativni ptiklady osob, jez

dokazaly byt moralnimi autoritami i v dobé¢, kterd moralce piilis nesvédcila.
Rimskokatolickd farnost viastni rodny diim kardindla Trochty

Dim byl zakoupen z darG farnikd, rodakl, podnikatelll, instituci a t€émto vSem lidem

zaleZelo na tom, aby se diim a vzpominka na kardinala zachovaly.

Diim je administrativné veden jako rodinny a je potfeba zménit ucel jeho uzivani na stavbu

pro vetejnost.
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Rodny dum kardindla Trochty byl ve Spatném stavu, ale je typickou ukdzku stavitelstvi na

Valassku z prelomu 19. a 20. stoleti

Takovych staveb se mnoho nezachovalo, jelikoz byly postupné piestavovany dle potieb
jejich obyvatel, pfipadné byly nahrazeny novymi domy. Chceme jej zachovat v podobé co
nejbliz§i ptivodnimu vzhledu a vybaveni, abychom mohli ukdzat vyvoj ve valasském
bydleni, nebot’ v obci je i né€kolik zachovalych dfevénic, na které tento dim ve vyvoji
stavebnictvi navazal. Pfesto, Ze si stale zachovaval stejné pldorysné clenéni, vyuzival

jinych materiald predev§im nepalenych cihel, tzv. veprovic.
Diim nepotrebuje jen fyzickou opravu, ale i svého ducha, Zivot a napln

Zachrana domu, ktery by se stal pouhym mementem, neodpovidd ani Zivotni filozofii

kardinala Trochty, ani hospodarnému vyuziti budovy.

V obci chybi prostor, ktery by o kardinalu Trochtovi informoval.

V obci jiz nékolik let uspésné probiha vzdélavaci a vychovny program "Od zrnicka ke
chlebicku", ktery uci déti ze zakladni Skoly o tom, jak naro¢né je ziskat chléb. V prubéhu
roku si déti projdou celym procesem vyroby chleba od zaseti zrnicka na poli, pfes jeho

sklizen, pomleti az po upeceni chleba. Tento program vSak nema pevné a stalé misto pro

sveé aktivity a bez ¢ehozZ nelze program dale rozvijet.

6.2.2 Zamér projektu

Utelem snaZeni je zrekonstruovat rodny dim kardinala Stépana Trochty. Vytvofit zde
expozici o jeho zivoté a zfidit nové misto pro setkavani obyvatel obce a jinych navstévnika
a také vytvotit zdzemi pro dalsi aktivity jako napt. program ,,0d zrnicka ke chlebicku*

a z jeho zahrady ucinit pfijemné misto k odpocinku v nasi obci.

6.2.3 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je: Zachovat odkaz vyznamného roddaka nasi obce a rozsirovat

povédomi o jeho osobnosti.
Dil¢im cilem je zachranit historicky diim, vdechnout mu zivot a oteviit jej vefejnosti.

Dalsim z nasich dil¢ich cila je posilit dialog mezi farniky a ,,nefarniky* v obci tvofenim

spole¢ného dila celé komunity.
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A Vv neposledni fadé chceme rozsifit nabidku cestovniho ruchu v mikroregionu o novy
produkt ,,Muzeum kardindla Stépdna Trochty” a tim také zvysit turisticky ruch v Obci

Francova Lhota.

6.2.4 Vystupy projektu

Vystupem bude projektova dokumentace nutné pro stavebni upravy a zménu ucelu uzivani
budovy. Budova musi byt pfevedena z obytné budovy na budovu vetejnou. Budova bude

zrekonstruovana a funk¢ni pro uzivani.

V domé bude zhotovena expozice 0 0sobnosti a Zivoté kardinala Stépana Trochty a ziizena
funkéni mistnost pro setkdvani obc¢ant. Zahrada pied domem bude upravena pro uzivani

vetejnosti a bude jasné€ sestaven systém fungovani a provozovani domu.

— Tam [Cam 2= | v +1.1) il
- _' =0 b m _-'“h D] ]

. ) 1 B 1
——— P T A -ua. e il

Zdroj: Projektova dokumentace
Obr. 2 Podoba zrekonstruovaného domu
6.2.5 Aktivity projektu
1. Stavebné-projektova priprava
e projektova dokumentace, zména uzivani a stavebni upravy
2. Stavebni prace na rekonstrukci domu

e nova stiecha, zbourani ptistavby verandy, vystavba socialniho zafizeni, splnéni
pozarné-technickych pozadavkill, zhotoveni podlah, vyména oken a dvefi, nova

fasada, rozvody elektrické energie, vytapéni objektu, rampa pro télesn€ postizené

3. Wytvoreni expozice
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e Vvytvofeni libreta vystavy, opatieni piipadnych exponatt, zhotoveni a instalace

informacnich paneli a potiebného zatizeni
4. Vytvoreni zazemi pro komunitni aktivity
e Vvybaveni mistnosti nabytkem
5. Vytvoreni verejné pristupné zahrady
e komunitni planovani pro navrzeni zahrady, prace na vytvofeni zahrady
6. Nastaveni systému provozu domu
e urceni spravce, nastaveni pravidel pro uzivani domu
1. Zajisteni financovani projektu
e projektova zaddost Mistni akéni skupina Hornolide¢ska (MAS Hornolidec¢ska),
sestaveni planu financovani, hledani dalSich zdroji.
6.2.6 Cilové skupiny
Projekt ptinese uzitek t€émto cilovym skupinam:
1. NavS$tévnici a turisté (500 osob/rocn¢)

e navstévnici obce a jejich turistickych zajimavosti (Pul¢inské skaly cca 35 000
navstévnikl rocné, rozhledna asi 5 000 navstévniki)

e navstévnici nedalekého Betléma v Horni Lid¢i (15 000 osob/rok)
2. Déti z mistnich $kol (cca 200 déti)
e zizemi pro program, kterym cely rok prochazeji kazdoro¢né druhaci ZS
e zazemi pro dalsi aktivity pro déti — peceni pernickd, velikonoc¢ni dilny
e (castnit se mohou i aktivné projektu: spoluprace na tvorbé expozice, zahrady aj.

3. Skupiny déti a mliadeZe ze salesianskych stiedisek a Kklubi, skauti apod.

(3 vypravy po 20 détech/rok)

e v Ceské republice funguje 14 salesianskych stiedisek, ve kterych travi sviij volny
Cas stovky déti a mladeze
e Jundk a skauti jsou také potencidlnimi uZivateli domu, nebot’ kardinal Trochta byl

vyznamnou osobnosti Junaka

4. Farnici a obyvatelé Francovy Lhoty (cca 1 600 osob)
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e zajemci o tvlr¢i dilny, které by mohli nalézt utocist¢ v domé — predev§im matky
s détmi
e Uzivatelé zahrady
e mohou byt aktivné zapojeni do projektu
6.2.7 Harmonogram projektu
12/2012 rozhodnuti o uskute¢néni
01/2013 vyftizeno stavebni ohlaSeni a zhotovena projektova dokumentace
02/2013 podana zadost do MAS Hornolidec¢ska

02/2013 podana zadost do Nadace OKD

03/2013 zahdjeni praci pfedchézejicich projektu z MAS Hornolidec¢ska

04/2013 moznost zah4jit realizaci projektu z MAS Hornolideéska (expozice, socialni
zazemi)
12/2013 ukonceni financovani ¢asti projektu z MAS Hornolide¢ska

01/2014 zahdjeni planovani prestavby zahrady
04/2014 ptipomenuti 40. vyro¢i umrti
04 — 10/2014 tvorba zahrady

04/2015 oslava 110 let narozeni
6.2.8 Mozné piekazky a rizika
Uspésnou realizaci projektu by mohly zdrzet nebo zhatit tyto faktory:

e Nepodaii se vzbudit zajem lidi o projekt. Pro eliminaci tohoto rizika budeme
roz§ifovat povédomi o projektu pomoci obecniho zpravodaje a nastének v obci
a také se obratime na okolni media (napf. Valassky denik nebo Jalovec).

e Nepodaii se projektu ud€lat dobré jméno. Riziko budeme zmensSovat pomoci
zapojeni nasich spoluobcanil do piestavby a tim je s projektem seznamovat a dobré
jméno zlepSovat.

e Nepodaii se sehnat potfebné finan¢ni prostiedky na alespon nejnutnéjsi potiebné
véci. Snizit toto riziko chceme tim, Zze rozsitime povédomi o projektu a o tom, ze
lidé mohou projekt finanéné podpofit.
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e Nepodaii se plynule zajistit potiebné predfinancovani dil¢iho projektu
z MAS Hornolide¢ska. Eliminovat riziko muizeme tim, Ze pozaddme o Gvér
V bance, které se na tuto ¢innost zameétuje.

e Nastanou komplikace stavebniho charakteru. Riziko mUzeme zmirnit tim, Ze
nashromazdime véts§i mnozstvi penéz a z toho budeme tyto komplikace financovat.

e Vyskytne se konfliktni osoba ztad vefejnosti, kterdA muize projekt naruSovat.
Tomuto problému miZzeme predejit sepsanim smlouvy se sousedy domu, ze
s projektem souhlasi.

6.3 SWOT analyza projektu

Dagmar Jakubikova v knize Strategicky marketing (S. 103) definuje cil SWOT analyzy
takto: ,, Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie firmy
a jeji specificka silna a slabd mista relativni a schopna se vyrovnat se zménami, které

nastavaji v prostredi.

Pfedmétem analyzy nejsou pouze firmy, lze ji vytvofit na rtizné organizace, projekty,

podnikatelské zaméry, na rizné sportovni ¢i kulturni akce, apod.

SWOT je zkratka z anglickych vyrazi strengths, weaknesses, opportunities a threats, tzn.

silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.
Zasady pti zpracovani SWOT analyzy:

e vzdy vypracovavat ve skuping, pro riizna hlediska na problém
e pfesné urcit predmeét analyzy

e zpracovani vysledki analyzy, oznacit datem
(Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 94)

Piedmétem mé analyzy je realizovany projekt ,,Dim kardinala Stépana Trochty“. Diky
analyze mohu zjistit, v ¢em je projekt prospéSny a v ¢em ne, co hrozi pfi jeho realizaci a co

muzeme ziskat.
Silné stranky

e odhodlani organizace a nasazeni pro vytvoieni projektu

e odlisnost od jinych projektl v obci (zaméfen na duchovni stranku obce)

e kardinal Stépan Trochta ma v obci jméno z diivéjsich let a je silna osobnost
e rozsifeni podrobngjsich informaci o kardinalu Stépanu Trochtovi

e spoluprace se salesidnskou kongregaci
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Slabé stranky

e prestavba z obytného domu na diim pro vetejnost

¢ ndakladna prestavba domu (piestavba do ptivodni podoby, dobova kamna)

e chybgjici finan¢ni prostiedky

e staii domu a jeho stav

e projekt nevytvaii profesiondlové, ale dobrovolnici ve svém volném Case

e pied zacatkem projektu byla mala informovanost a nesoustfedili jsme se na dobré
jméno projektu

Prilezitosti

e nova turisticka atrakce v obci (pfilaké vice navstévniki)

e vytvofeni mista pro stfetdvani obCani a konéni kulturnich akci (napt. vystava
betlémui, velikonoéni vystava, atd.)

e spoluprice se salesidny

e vyuziti dotaci a podpory ze strany MAS Hornolide¢ska

e ziskani dobrovolniki ze stran farniku a ob¢anu obce
Hrozby

e neziskame dostatek finan¢nich prostredki

e nizky zajem dobrovolnikt

e nizky zajem obcant o projekt

e dum bude potiebovat vice Uiprav, nez jsme piedpokladali
e nastanou komplikace pfi stavbé

e konflikty ze stran vefejnosti

Tato SWOT analyza byla zpracovana dne 3. dubna 2013, pted realizaci projektu.
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7 FUNDRAISINGOVY PLAN

Pro Uisp&$né dokonéeni projektu ,,Diim kardindla Stépana Trochty* je nutné naplanovat

ziskavani finan¢nich prostfedkl na jeho uskute¢néni.

Rozpocet naklada

Naklad Castka (v K¢)
e i i o
Socialni zafizeni 442 466,-
Expozice 89 613,-
Mistnosti (zednické prace, vybaveni) 83 965,-
Okna a dvefe 155 200,-
Podkrovi 241 563,-
Rampa pro télesné postizené 30 226,-
Kamna a topny systém 400 000,-
e )
Celkem 2 264 810,-

Zdroj: vlastni tvorba
Tab. 2 Souhrnny rozpocet ndikladii na projekt

Pti zpracovani finan¢niho planu chceme ziskat 2 264 810 K¢, tento obnos bychom cht¢li

ziskat v prub&hu roku 2013, aby farnost mohla postupné financovat stavebni prace.

Finanéni prostfedky jsou urceny na prestavbu domu, tzn. oprava stfechy, oken a dvefi, na
novou fasadu a socidlni zafizeni, déale jsou tyto prostfedky urceny na vybudovani muzea
kardindla Stépana Trochty a vytvofeni expozice. V domé& budou také dobovd kamna
a znich rozvod tepla po dom¢, v neposledni fadé bude k domu pfistavena rampa pro

télesné postizené a také opraveno podkrovi a vytvoreni nové zahrady.

Pii zpracovani finan¢niho planu chci pouzit vétSinu metod, které jsem diive popsala
Vv teoretické c¢asti, tj. metody individudlniho fundraisingu, vefejné spravy a firemni
fundraising, také budou vyuZity zdroje z nadaci. Okrajové zminim také uvér, ktery

muZeme vyuzit pro spolufinancovani projektu.
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7.1 Metody individualniho fundraisingu

7.1.1 Verejna sbirka

Chceme ziskat finan¢ni prostiedky prostfednictvim vyhlaSeni vetejné sbirky a rozmisténim

kasic¢ek na riznych mistech.

Ocekavani

Cilem bude ziskat alespont 200 000 K¢, které budou z ¢asti vyuzity na budovani socidlniho
zafizeni v muzeu Stépana Trochty a na vybudovani rampy pro télesné postiZené.

Konkrétni kroky

Hlavnim krokem pii pouziti této metody je vyhlaseni veiejné sbirky (popsano nize). Pro
ptispéni do sbirky budou rozmistnény kasicky v kostele ve Francové Lhoté a budeme
spolupracovat s kongregaci salesiani, ktefi nam pomohou rozsitit povédomi o projektu
a ziskat penize od svych spoluobcanti.

Diky salesianim mizeme kasi¢ky rozmistit v nékolika vyznamnych méstech v Ceské
republice. Jejich kongregace ma celou tadu kostelt, stiedisek a klubl pro mladez (napt. ve
Zling, v Ostrave, v Brné, v Praze, aj.).

Postup pri vyhlaseni verejné sbirky

Pti vyhlaSovani veiejné sbirky se musime fidit zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach.

Muze ji vyhlasit obec, kraj nebo pravnicka osoba, fyzicka osoba nikoliv.

Konani sbirky je nutné ohlasit piislusnému krajskému Gfadu. Ufad musi obdrzet viechny
potfebné informace nejméné 30 dni pfed zahdjenim sbirky. Bez oznameni by mohla

organizace dostat pokutu ve vysi 500 000 K¢.

Sbirka musi byt zahdjena nejpozdéji do 120 dni od ozndmeni pfisluSnému ufadu, po
uplynuti této doby jiz nelze sbirku konat, pod pokutou 300 000 K¢. Také musi Gfadu

pisemné oznamit zahdjeni sbirky. Doba konani sbirky nesmi pfesdhnout 3 roky.
Vetejna sbirka ndm pomuze rozsitit povédomi o planovaném projektu mezi lidmi.
(Soucasna pravni uprava v CR, 2005)

Vyhody:
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e roz$ifeni povédomi o projektu

e moznost ziskat vice navstévnika
Nevyhody:

e administrativni naro¢nost

e moznost neziskani cilové ¢astky
7.1.2 Individualni darcovstvi

Lidem budeme nabizet moznost zakoupit si nékteré ¢asti domu a tim také moznost podilet
se na financovani projektu. Napfiklad lidé zaplati okno ¢i dvete nebo si budou moci koupit
stie$ni taSku nebo jakoukoliv jinou ¢ast domu. Bude zalezet pouze na lidech, kolik penéz

budou ochotni investovat.

Také budeme obcany informovat o moznosti pfispét financnim darem zaslanym na tcet

farnosti nebo pfedanim do rukou Mgr. Jana Surowczyka.

Pozadame okolni farnosti, zda by se také neptipojily do financovani projektu. Naptiklad

tim, Ze usporadaji v kostele jednu mimotadnou sbirku na nas projekt.

Ocekavani

Od této metody oCekavame thradu vSech oken a dvefti, potfebnych na domé v celkové vysi
150 000 K¢&. A castecnou thradu stfechy v ptiblizné vysi 200 000 K¢.

Konkrétni kroky

Moznost této investice budeme nabizet na internetovych strankach Obce Francovy Lhoty
a také na nasténkach u kostela a u Obecniho ufadu ve Francové Lhoté€ a také ve Zpravodaji
Obce Francova Lhota. Obratime Se na salesiany, zda by také nechtéli timto zplisobem
prispét.

Pti této metodé budeme oslovovat predevsim rodaky obce, ale ptispét mize kazdy.

Kazdé osobé, kterd financné pfispéje timto zptisobem, bude piedan certifikat, na kterém

bude napsano, jakého kusu domu je majitelem a za jakou ¢astku.
Vyhody:
e Vv piipadé velkého zajmu, moZznost profinancovat i jiné ¢asti domu

Nevyhody:
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e moznost nezajmu o piispévek

e jednorazovost

7.1.3 Dobrovolnici

Timto zplisobem chceme ziskat obCany na pomocné prace. Z ptedchozich projektii mame
s touto metodou dobré zkuSenosti. Lidé z obce jsou velmi ochotni a pracoviti, proto
otekavame zajem i vtomto projektu. Touto cestou budeme obcéany také seznamovat
s projektem a budeme vzbuzovat zajem nejen o dobrovolnictvi, ale také o finan¢ni
prispévky.

Ocekavani

Chtéli bychom ziskat lidi na pomocné prace, které budou potieba pfi realizaci projektu.
Jako jsou napiiklad bouraci prace, a také pomoc s uklidem kolem domu. Dobrovolniky
bychom chtéli vyuzit i na pomoc profesionalim napf. zednikim ¢i tesaftim, nebo
profesionaly z obce zldkat na dobrovolnicinou praci na domé, tedy bez finan¢niho

ohodnoceni. Diky dobrovolnikiim bychom mohli usetfit pfiblizn¢ 100 000 K¢.
Konkrétni kroky

P¥i zahajeni praci na domé budeme svolavat brigady. Zadost o pomoc ze stran ob&anti obce
bychom chtéli propagovat prostiednictvim Zpravodaje Obce Francova Lhota, ktery
vychazi ctvrtletné. Ddéle tyto informace budeme rozSifovat mistnim rozhlasem
anasténkami u kostela a u obecniho uUfadu. Také se chceme obratit na kongregaci

salesiant, kteti by se mohli do této akce zapojit.
Vyhody:

e Uspora financi

e nové vztahy s lidmi
Nevyhody:

e nejsou to profesionalové

e potieba zdroji na organizaci prace dobrovolnikii
7.1.4 Benefi¢ni akce

Uspofadali bychom nékolik vetfejnych akci, na kterou by mohl pfijit kdokoliv

a prostfednictvim koupi vstupenky ¢i obCerstveni nebo napoje tak podpoftit nas projekt.
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Ocekavani

Chtéli bychom rozsitit pov€domi o projektu a ziskat touto cestou piiblizné 100 000 K¢&, tim

bychom mohli financovat dalsi ¢ast stiechy a ostatni prace, potiebné u domu.
Konkrétni kroky

Pro vyuziti této metody chceme oslovit salesianska stiediska. Mohli by usporadat naptiklad
divadelni predstaveni v salesianském divadle v Praze, koncert déti v nékterém ze stredisek,
Vv letnich mésicich sportovni turnaj (volejbal, fotbal, aj.). Salesianska stiediska se témito

beneficnimi akce zabyvaly uz v minulosti a mély uspéch.
Ve Francové Lhoté bychom chtéli uspotadat koncert Scholy nebo sportovni turnaj.
Tyto akce chceme potfadat béhem roku, pfedevsim v letnich mésicich pro vétsi ucast.

Salesiani budou propagovat tyto akce prostfednictvim Salesianského magazinu a na svych

internetovych strankach.

Ve Francové Lhoté budeme obcany informovat na nasténkach po obci, rozhlasem a na

internetovych strankéch.
Vyhody:

e ziskani novych darci

e ifeni povédomi o projektu a o osobnosti Stépana Trochty
Nevyhody:
e ndro¢nd piiprava (obCerstveni, program,...)
e finan¢ni naro¢nost
7.15 Clenské piispévky
Clenskymi piispévky mam na mysli piispévky, které by poskytlo mistni zemédélské
druzstvo prostiednictvim piispévki od svych ¢lend. Ti by vénovali ¢ast svého ¢lenského
piispévku na nas projekt.
Ocekavani
Diky této metodé bychom mohli ziskat dal§ich 300 000 K&, ze které bychom zainventovali

dalsi ¢ast sttechy a opravu podkrovi.

Konkrétni kroky
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Pocatecni komunikace s predsedou druzstva jiz probe&hla. Dohodli jsme se, Ze Cleny
druzstva informuje o moznosti pfispét na projekt, prostiednictvim ¢&asti Elenského
prispévku, pfi konani clenskych schiizi. V ptfipadé z4djmu ze stran Clenti bude ucetni

v druzstvu tyto ptisliby shromazd’ovat a poté je pfedseda druzstva pieda jako dar farnosti.
Vyhody:

e vtazeni mistnich ob¢ant a firmy do projektu

e organizaci zajist'uje druzstvo
Nevyhody:
e neni jistd darovana Castka od ¢lenti druzstva
e sbér bude trvat az do konce roku, tudiz ¢astku nebudeme znat
7.1.6 Vlastni zdroje
Farnost ma vy¢lenény finanéni prostfedky, které muze zainventovat do projektu.
Ocekavani
Tyto zdroje jsou urCeny na tento projekt, proto ocekdvame, ze budou V plném rozsahu

vyuzity. Castka ve vysi 50 000 K& bude vyuZita na ostatni prace potiebné kolem domu,

jako napft. nova malba, odstranéni suti i pfivezeni materialu na stavbu, atd.

Konkrétni kroky

Ty se skladaji z dfive uskuteénénych kazdonedélnich sbirek v kostele a s dard farnosti.
Vyhody:

e jisté finan¢ni prostiedky

e penize jsou k dispozici okamzité
Nevyhody:

e kvuli inflaci mohou ztratit svou hodnotu

7.2 Nadace

vvvvvv

V tnoru 2013 jsme zazadali o grant z Nadace OKD z programu ,,Pro budoucnost® ve vysi
400 000 K¢. Dale chceme spolupracovat s Nadaci Partnerstvi, S programem ,,Pro

budoucnost®“, s Nadaci VIA, se kterou jsme jiz v minulosti spolupracovali a Uspésné,
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pomoci programu Rozvoj NNO a s Nadaci Synot. Do Nadace Partnerstvi, VIA a Synot

budeme vsak podavat zadosti az v budoucnu, pii piestavbé zahrady.

Nadaci OKD jsme pozadali o prispévek, protoze je to jedna z nejvyznamnéjSich nadaci
v Ceské republice a zarovei je zaméfena nejen na podporu potiebnych a zlepSovani

socialni péce, ale také na podporu volnocasovych aktivit a kulturniho vyziti.
Ocekavani
Z penéz ziskanych z nadace budeme financovat socialni zafizeni a Gpravy mistnosti

vV domég. Ocekavame, ze naSe Z&dosti vyfidi kladné a budeme moci UspéSné dim

piebudovat.
Konkreétni kroky

Nejdiive ze vSeho jsme museli vybrat vhodnou nadaci a vhodny program, do kterého by
zapadal nas projekt. Pro ziskéni finan¢nich prostfedki z nadaci musime zaslat vyplnénou

zadost podle pravidel nadace.

V Zadosti o prispévek z Nadace OKD je potfebné vyplnit v§echny informace o projektu, na
ktery penize zaddame, tj. zdkladni daje o Zadateli, popis projektu, cilové skupiny, ¢asovy

pléan aktivit, pozadovanou ¢astku, atd.

Je velice dulezité, aby Zadost byla tplna se vSemi pozadovanymi informacemi a zaslana

V pozadovaném terminu. Muze se stat, ze zddost odmitnou.
Vyhody:

e zaruka ziskéni penéz, v pfipad€ ze budeme vybrani

e vysoké ¢astky
Nevyhody:

e delsi doba vyfizovani

e nemusi byt uspésna
7.3 Verejna sprava

Obcanské sdruzeni MAS Hornolide¢ska je ziizeno za G¢elem ziskat podporu z opera¢niho

programu ,,Rozvoj venkova‘“. Sdruzeni jsme pozadali o dotaci na nas projekt.

MAS Hornolideéska jsme vybrali z divodu piedchozi zkuSenosti, kdy byly v obci

vybudovany i jiné projekty, prostiednictvim programu ,,Leader.
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Ocekdvani
V zadosti jsme uvedli ¢astku 497 000 K¢ na dokonceni expozice v muzeu, oprava fasady

na dom¢ a dalSich pottebnych praci. Pro obdrzeni dotace z MAS Hornolidec¢ska je vSak

nutné dolozit 10 % z zadané ¢astky ze svych zdroju.
Konkrétni kroky

V tnoru jsme zaslali Zadost o dotaci z MAS Hornolide¢ska a nyni ¢ekame, zda nasi zadost
schvali. Kontroluji sprdvnost obsahu, zda jsou uvedeny vSechny potiebné informace.
V ptipadé, ze najdou nesrovnalosti nebo nebudou poskytnuty potiebné udaje, mohou zadat

o doplnéni nebo zadost Gpln€ zamitnout.

Po podpisu smlouvy o ziskani dotace musime usporadat vybérové fizeni na firmu, ktera
bude Upravy realizovat. Také musime pfipravit predfinancovani projektu, jelikoZ penize
dostaneme az po néjakém cCase. Pro preklenuti dotace mame zajisténou ptjcku od cirkve.

Tu ziskame z Olomoucké arcidiecéze a Vsetinského dékanatu.
Vyhody:

e jista castka
Nevyhody:

e delsi dobu musime projekt predfinancovat

e nutnost dolozit 10 % z vlastnich zdrojt
7.4 Firemni fundraising

7.4.1 Firemni darcovstvi
Firmy v okoli mohou darovat néjakou finan¢ni ¢astku na podporu projektu.

Tim, Ze se firmy rozhodnout vénovat na projekt své finan¢ni prosttedky, mohou ziskat
nejen misto u stavby na svou reklamu, ale také budou mit dobry pocit z toho, ze se podili

na zlepseni mistniho kulturniho vyziti a podporuji rozvoj v obci.
Ocekavani
Na projekt chceme ziskat 200 000 K¢, kterymi budou financovany stavebni prace na dom¢.

Konkrétni kroky
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Budeme oslovovat firmy v okoli, zda by nechtély finanéné podpofit projekt, a tim se
zG¢astnit rekonstrukce domu. Nabidneme jim moZnost mit reklamu u domu pfi jeho stavbe.
Oslovovat nebudeme pouze stavebni firmy, ale také zednické firmy, instalatérské firmy.
Jako dalsi bude kontaktovat firmu Prodex s. r. 0. a Carnex s.r.o. z Francovy Lhoty a firmy

zZ okoli napt. Janosik okna-dvefe s. r. 0., Kovar s. r. 0., atd.
Vyhody:

e zapojeni firem z obce do projektu
Nevyhody:

e ckonomicka situace v zemi

7.4.2 Darovani sluZeb nebo vyrobkii

Oslovime firmy v okoli a pozadame je, zda by projekt nechtéli podpoftit darovanim svych

vyrobkl nebo sluzeb své ¢innosti.
Ocekavani:
Od této metody ocekdvame ziskani potfebného materidlu na piestavbu domu, jako napf.

pisek, stérk, cement, dfevo, barva, atd. v hodnoté 150 000 K¢.
Konkrétni kroky

Budeme oslovovat firmy v okoli, kter¢ by mohly darovat své vyrobky nebo sluzby.
Naptiklad oslovime Stolafstvi Miroslava Mikésky, ktery by mohl darovat dfevo na stavbu
sttechy, Stavebnictvi Jana Trochty, ktery daruje pisek, cement a dalsi stavebni materialy,
instalatérskou firmu pro dodani socidlniho zafizeni do domu nebo také truhlafstvi pro
dodéni vitrin pro expozici. Dale oslovime firmu Carnex s. r. o., ktera mize poskytnout
obcerstveni pro dobrovolniky a profesionalni stavbate. Pfi Gpravé zahrady miizeme oslovit

mistni kvétinafstvi, pro poskytnuti rad ¢i zelené.

| okolni obce pfispéji na projekt. Obec Francova Lhota a Obec Valasska Senice dodaji

dfevo na stavbu stfechy, Obec Horni Lide¢ dod4 kamenivo a jiny stavebni material.

Také bychom chtéli zajistit medialniho sponzora pro nas projekt. V tomto ohledu bychom
se chtéli obratit na Valassky denik nebo Jalovec, které budou mési¢né informovat
0 pokrocich provedenych na dom¢ a o moznosti darovat na projekt né¢jaké penize. Jsou to

deniky, kter¢ se soustted’uji predevsim na déni na Valassku.
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Vyhody:

e ziskani novych kontakt

e medialni povédomi nejen v Obci Francova Lhota, ale také v okoli Vsetinska
Nevyhody:

e Spatnd situace ve stavebnictvi

75 Uvér

Banky poskytuji bezplatn¢ poradenské sluzby o moznosti ziskani finan¢nich prostfedki
z fondi Evropské unie a také maji zfizeny programy pro predfinancovani projektt

financovanych z EU nebo nabizeji spolufinancovani projekta.
Konkreétni kroky:

O uvér pro neziskovou organizaci mizeme pozadat napf. v bance CSOB. Oviem je
dilezité potadné prozkoumat trh snabidkami uvérd a vybrat si tu nejvhodnéjsi pro

realizovany projekt.
Vyhody:

e jednoduché Cerpani Givéru
Nevyhody:

e musi se platit uroky a rtizné poplatky

7.6 Rozpocet planovanych prijmui

V niZe uvedené tabulce je hruby odhad piijmi, které bychom mohli ziskat pii plnéni mého

fundraisingového planu. Castky jsou zaokrouhleny a jsou to pouhé piedpoklady.

Metoda Ziskana ¢astka (v K¢)
Veftejna sbirka 200 000,-
Individuélni darcovstvi - prodej kustt domu 150 000,-
- finan¢ni dar 200 000,-
Benefi¢ni akce - divadlo 50 000, -
- koncert (Schola, salesiani) 30 000,-
- sportovni turnaj 20 000,-
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Clenské ptispévky 300 000,-
Dobrovolnictvi 100 000,-
Vlastni zdroje 50 000,-
Nadace OKD 400 000,-
Vefejna sprava 497 000,-
Firemni darcovstvi - finanéni dary 200 000,-

- dar sluzeb, vyrobka 150 000, -
Celkem 2 347 000,-

Zdroj: vlastni tvorba

Tab. 3 Planovany rozpocet ziskanych financnich prostredkii

7.7 Doporudeni pro projektovy tym

Ze vseho nejdiive bych doporucila kontakt se salesidnskou kongregaci, kterd bude hrat
velkou roli pii vefejné sbirce a beneficnich akcich, protoZe s témito metodami maji
zkuSenosti. Mé€lo by se s nimi promluvit o tom, zda by byli ochotni usporadat divadelni
predstaveni Vv prazském divadle nebo koncert svého sboru ve stfediscich na podporu
naSeho projektu. Kdyz budou souhlasit, mohou pfispét i svymi napady ohledné beneficnich
akci na projekt. Ve Francové Lhoté bychom mohli uspofadat koncert Scholy naptiklad
v kostele, nebo v kulturnim domé. Z tohoto divodu budeme v kontaktu se ¢leny Scholy
a zjistime, zda jsou k tomuto napadu piiklonéni a na koncert by se pfipravili. V tom
pfipadé by bylo nutné urCit osobu, ktera by piipravu koncertu zajistila z organizacni

stranky.

V ptipadé souhlasu salesianské kongregace se spolupraci s nasim projektem, bychom méli
na Krajském ufadu ve Zling zajistit povoleni na vyhlaSeni vefejné sbirky a pofidit kasicky

na penize a rozmistit je na pfedem urcena mista.

Dale je nutné informovat salesiany a obyvatelé obci Francova Lhota a Valasska Senice, Ze
na projekt mohou pfispét individudlné, tedy ze si mohou koupit ¢ast domu, nebo jen ptispét
finan¢né. Tyto informace musime také predat v obci Francova Lhota a Valasska Senice,
nejen informacnimi letdky vyvéSenymi u kostela ve Francové Lhoté, ale také na
nasténkéach po obou obcich a na internetovych strankach. V piipadé, ze se lidé rozhodnou
takto prispét meli bychom mit vytvoreny upominkovy certifikat o poskytnutém daru, ktery

se lidem bude predavat za finan¢ni dar.
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Vsechny informace, kter¢ se budou tykat projektu, by méli byt v kazdém vydani
Zpravodaje Obce Francova Lhota, ktery vychazi ctvrtletn€. Ve zpravodaji budou také
oznameny vSechny brigady, které se budou konat pii opravé domu. Musi byt uréena osoba,
kterd zajisti dostatek lidi a obcerstveni. Konani vSech brigdd také musi byt ohlaseno
mistnim rozhlasem bezprosttedné pred zahdjenim brigddy. Mohli bychom osobné
kontaktovat nékteré mistni firmy, zda by se také nechtély dobrovolné ucastnit na
rekonstrukci. Osoba zajiStujici brigddniky by méla mit seznam sjejich jmény

a nejaktivnéjsiho dobrovolnika nefinanéné odmeénit.

Dalsi krok, ktery je nutny ucinit pfi ziskavani finan¢nich prostredkt je kontakt s okolnimi
kostely a domluvit se s nimi, zda by neuspotadaly mimofadnou sbirku napt. v nedéli, ze

které by celkovy vytézek darovaly Farnosti Francova Lhota.

Dilezity je také pravidelny kontakt s pfedsedou druzstva, ktery nas bude informovat o vysi

dart z Clenskych ptispévki, které lidé zatim uvolnili.

Dale je nutné pfipravit predfinancovani dotace z MAS Hornolidecska a zajistit doplatek
10 % z pozadované ¢astky, abychom dotaci ziskali. Také musime vyhlasit vybérové fizeni

na firmu, ktera bude zajistovat opravy domu.

Dalsi dulezité kontakty, které musime navazat, jsou v mistnich firmach a okolnich
vyznamnych firmach. Jako napft. Prodex s. r. 0., Carnex s. r. o., Janosik okna-dvefe s. r. 0.
nebo Kovar s. r. o. Tyto firmy bychom mohli nejdfive kontaktovat oznamujicim dopisem,
ktery je bude informovat, o ¢em projekt je a Ze se uskutecniuje a bude obsahovat kontaktni
udaje na nas v pripadé zajmu o dar. Dopis bychom m¢éli navrhnout pro vSechny stejny
a kolektivné navrhnout logo, pod kterym budeme projekt prezentovat nejen v dopisech, ale

také na plakatech a certifikatech.

Nezbytnym krokem také bude zajisténi medialniho partnera. Kontaktovat bychom méli
napt. Valassky denik nebo Jalovec, které zasdhnout hlavné Vsetinsko, ale také miizeme
oslovit i Zlinsky denik nebo také nékteré z radii, které hraji na Valassku. Tento partner
nam zajisti medialni povédomi a rozsifti jej po Sirokém okoli.

V ptipadé€, Ze naSe metody na ziskani financnich prostfedkli nebudou dostate¢né ucinné,
méli bychom zvazit moznost vzit si vér. Pro neziskovou organizaci neni jednoduché najit
banku, ktera by tyto uvéry poskytovala, ale existuji. Musime urcit osobu, ktera prozkouma

trh a nalezne vhodnou firmu, ktera by nam avér poskytla.
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Také by bylo dobré ziidit specialni internetovou stranku pouze pro muzeum kardinala
Stépana Trochty, na které budou vsechny informace zvefejnény, nejen informace
0 projektu, ale také o postupu praci, o terminech, schiizkach, brigadach, tedy o vsech
aktualitach, které se na domé uskutecni. Také by tam mohli byt uvetejnény moznosti, jak

mohou lidé pfispét a na jaké konto.

VSechny moznosti, jak ziskat penize by méli byt projednadny na schiizich a piipadné

navrhnuty dalsi mozné metody.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo seznamit se s procesem fundraisingového planu a vyhledat

vhodné zdroje financovani pro projekt ,,Diim kardinala St&pana Trochty* realizovany RKF

Francova Lhota.

V teoretické Casti jsem se snazila zachytit vSechny dilezité definice, které pomohou
objasnit pojem fundraising. Povazovala jsem za dilezit¢ zminit formy fundraisingu
a jakymi metodami se zabyvaji, jelikoz tyto metody jsou pouzivany v praktické ¢asti. Dale
jsem popisovala zasady, kterymi se lidé tidi pii fizeni fundraisingu a diky dodrzovani
téchto zasad ziskavaji své darce. V praci jsem také naznalila, které organizace se
fundraisingem zabyvaji a pro¢ jej vyuzivaji. Jedna kapitola je vénovana fundraisingovému
planu, ve které je strucné sepsano, co vSechno ma obsahovat a jak jej sestavit.
V neposledni fad¢ jsem také popsala tvorbu projektu, protoze se v praci okrajoveé zminuji
0 projektu, ktery farnost uskute¢fiuje a na ktery je fundraisingovy plan sestavovan. Pfi
sestavovani fundraisingového planu je také dualezitd osoba fundraisera. V praci jsem
pouzila metodu logického ramce a metodu stanoveni cili SMART, které jsem také popsala
teoreticky.

V praktické ¢asti popisuji  projekt, pro ktery zpracovavam fundraisingovy plan.
diim opravit a vytvofit z néj muzeum o ném. Tento projekt realizuje Farnost Francova
Lhota, proto jsem c¢ast vénovala i tomuto tématu. V minulosti se farnost jiz zabyvala
realizaci ruznych nakladnych rekonstrukci, pii nichZ intuitivné pouzivala fundraising
a ziskavala podporu od riznych darct. Na realizaci se podili 1 jini lidé, které jsem zahrnula
do projektového tymu. Nejdulezitéjsi ¢ast celé prace jsem vénovala pouzitym metodam,
které jsou vhodné pro ziskani penéz pro nas projekt. Zvolila jsem nékolik ze zminénych
metod V teoretické casti, tedy vefejnou sbirku, nadace, dotace, finan¢ni dary, jak
individualni tak firemni a také dary vécné, které budou vyuzity pii stavbé, a jiné dalsi
metody. Kazdou metodu jsem struéné popsala a vysvétlila, jaké mame od metody
o¢ekavani, tedy kolik penéz pro projekt by méla pfinést. Také jsem popsala konkrétni
kroky, které budou uskutecnény pii pouziti metody. Jako zajimavost jsem ke kazdé
z vybranych metod napsala i vyhody a nevyhody, které pro projekt maji. Nezapomnéla
jsem také zpracovat SWOT analyzu, které objasiiuje slabé stranky, silné stranky, ale

| ptilezitosti a hrozby, které projekt vytvari.
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V konecné ¢asti jsou dve tabulky, které znazornuji jisté naklady, které projekt bude mit
a predpokladané piijmy, které chceme ziskat zminénymi metodami. Vé&tSina téchto udajhi

jsou zaokrouhlené.

Z mé prace je patrné, které¢ metody muize projektovy tym pouzit pii ziskavani finanénich
prostiedkil pro projekt, které jsou vhodné a vyhodné, které méné a kolik penéz z nich mtze
organizace ziskat. VSechna doporuceni a rady, které jsem navrhla, jsou zminény v kapitole
doporueni pro projektovy tym. V nichz jsou zahrnuty vSechny potiebné instrukce

Kk pouziti metod a k rozsiteni povédomi o0 projektu a k vytvofeni dobrého jména projektu.

Diky této praci jsem se seznamila nejen s teoretickymi poznatky o tvorbé fundraisingového

planu, vedenim a planovanim projektu, ale také jsem tyto poznatky mohla pouzit v praxi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
RKF Rimskokatolicka farnost

MAS Mistni akéni skupina

CSOP Cesky svaz ochranct p¥irody

NNO Nestatni neziskova organizace
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