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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hmotnym materidlovym tokem v podniku a jeho optimalizaci.

s vz sz w2z

Teoretickd ¢ast je zaméfena na metody pouzité v praktické Casti, predevSim na zkoumani

a vyhodnoceni hmotného materialového toku pfi zméné dispozice podniku.

Cil diplomové prace je obsaZen v praktické Césti, kde je navrZeno a hodnoceno nové

dispozi¢ni uspofadani stroji v podniku _

Kli¢ova slova: materidlovy tok, optimalizace, dspora

ABSTRACT

The diploma thesis deals with material flow in a company and its optimization.

The theoretical part of this thesis focuses on methods used in the practical part mainly on

examination and evolution of material flow during a change of the company disposition.

The goal of the diploma thesis is included in the practical part where the new disposal

arrangement of machines in _ company is suggested and evaluated

Keywords: material flow, optimalization, saving
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MOTTO: Nejlevnégj$i manipulace je ta, kterou nemusime vykonat.

Petr Svitalek



UV OD.cuuiiiiiinnisanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 10
I TEORETICKA CAST .ooernrerneerssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
1  METODY A POJMY VYUZITE V PRAKTICKE CASTL..c.covvvurerrenerrsnserssnees 12
1.1 MATERIALOVY TOK ..coutteiieuietieieeitenteeteeieesteesesetesseesesseesseesesseesseensesnsesseensesneens 12
1.1.1  Vymezeni materidlového toKu...........ccceeeviiiiiiiiiniiiiieceeeeeee 13

1.1.2  Rozdéleni materidlového tOKU...........ccovvuviiiieiiiiiieeiiee e 14
1.1.2.1  Informacni materidlovy tOK........ccoouieriiiiiniiiiiiieeieeceeeeeeeeeeee e 14

1.1.2.2  Finan¢ni materidlovy tOK .........cccoeiiieiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeee e 16

1.1.2.3  Hmotny materidlovy tOK ......ccoccueeriiiiiiiiiiriiieniie e 17

1.2 VYPOCTOVE A GRAFICKE METODY .....eeruieuiiniieiereienteeseeeesieeseseesseensesnsesseensesneens 18
12,1 Metoda CRAFT ......cciiiieiiieeeeeee ettt 19

1.2.2  Matice mezidilenského materidlového toKu............cccceeeeeiiiieniciiieeeiiieeees 19

1.2.3  VyuZiteInOost STOJU ...veeeuieeiieiieeiieiie ettt ettt ettt saee s 20

1.2.4  Layout PraCOVISTE .....ccovuieiiiieiiiieeiieeeit ettt ettt et eie e st 21

1.3 WORKSHOP ..ottt ettt ettt ettt ettt et e e ettt e sttt e st e e sabeeesabeeesane 22

II  PRAKTICKA CAST cuururerunrerssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 25
2 SEZNAMENI S FIRMOU ....cucvnnerrnernssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 26
2.1 HISTORIE PODNIKU A SOUCASNOST....c.uttetteeiteeniteeieeniteeieesireeieesuseeseesseesnseesaneens 26
2.2 ZAMERENI VYROBNIHO PODNIKU .....uoeiiriieieeieniieteeiesieenieeeesieesseesesneesseensesneens 27

3 SOUCASNA DISPOZICE PODNIKU ......oucuurerrrrncnncrsessssscsssssssssssssssssessassassasses 29
3.1 VYMEZENT PRAKTICKE CASTLL....cetteuieeiientieieetiesteeieeitesteeteetesieeaeeneesneenseeneeseeenee 29
3.2 ZISKAVANI A SBER DAT ..couieuiieiieniieieeitestteteeitestteteeitesaeebeeneesbeenteentesseeseensesneenee 29
3.3 SEZNAM STROJU V PODNIKU .....coutieuieuieteeeesitenteesesseesseesesseesseensesseessessesseessesnees 34
3.4  ROZMISTENI STROJU — SOUCASNY STAV ...eouviriiiriieieeiieniieieeeesieenieeneesseeseensesneenee 37
3.5  MATERIALOVY TOK — SOUCASNY STAV ....eeruiriiruieniiriieniieieeeesieenseeneesseenseensesneenne 42
3.6 VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU.....ccteruieiientienienienieeieeeesieensesnsesseenseensesneenns 57

4  NAVRH NOVE DISPOZICE PODNIKU ......coossrremsrrmersssssssssssssassssssssssssssssssssses 58
4.1 PROVOZNI PODMINKY A VYUZITE STROJU ...c..veeuiiiieieeiieniieieeiesieeie et 58
4.2 NAVRH NOVEHO ROZMISTENI STROJU V PODNIKU.....ccuteieriieierienieeeeeiesieeneennens 80
4.3 NOVY MATERIALOVY TOK ...cerutitirieitietiatesieenieestesteenteestesseensesneesseensesnsesseensesneens 84
4.4  VYHODNOCENI NAVRHOVANEHO STAVU ....ocuterierniinuiaieeiiesieeeeseeseeeseeneesseensesneens 96

5  POROVNANI SOUCASNEHO A NAVRHOVANEHO STAVU....oucvrnrerrsseeens 98
ZAVER coueeenrensensessensssesssssssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssass 100
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..u.ouvuereencrncrsessssncsssssssssssssssssssssssssssssssssssassassass 102
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .....evuunerrnerssssssssssssssssssssssees 104

SEZNAM OBRAZKU ..eoeeeeeeeeeeeesessesssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssesssnsnes 105



SEZNAM TABULEK .....uuoiiiiininsninnnninssessansnessessasssassasssassssssssssassssssasssssssssssessasssess

SEZNAM PRILOH



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UVOD

Rozmisténi vyrobnich strojii (ddle jen strojii) ve vyrobnim podniku zdsadné ovliviiuje
podobu a tvar materidlového toku, ktery je mezi stroji realizovany. Neplati zde pravidlo
¢im vétsi, tim lepsi. Spravné uspofddany a fizeny materidlovy tok uvnitf podniku miZe mit
zéasadni vliv na spravné fungovani a prosperitu podniku. Manipulace je ¢innost nepfidava-
jici hodnotu, proto jiz delSi dobu pfetrvdvaji snahy o jeji minimalizaci. Velmi ,,jednodu-
ché” je to u vyrobnich linek, které vyrabéji jeden produkt, nebot’ jejich vyrobni postup
a vyrobek se 1éta nijak zdsadné¢ neméni. Materidlovy tok téchto linek lze tedy povazovat
za kontinudlni. OvSem v podniku, ktery je zaméfen na kusovou a malosériovou vyrobu
s opakovatelnosti vyroby pod 1%, to jiz predstavuje ,,problémem®. I kdyZ je to stéle
to stejné, tok z jednoho stroje na druhy, piestdva byt tok kontinudlni a neimérné narusta

pocet stroju a rozkliCovat vzdjemné vazby a posloupnost vyroby je stéle sloZit&jsi.

Materidlovym tokem rozumime fizeny pohyb vsSech materidlti v logistickém fetézci
a to tak, aby byli jednotlivé dilky toku k dispozici v poZadované jakosti, ve spravny cas,
v potfebném mnozstvi na spravném misté. Abychom mohli spravné realizovat materidlovy
tok potiebujeme znat jeho casti, jako jsou stroje a manipulovany materidl. Vlastnosti a
podminky nutné pro manipulaci materidlu jsou pouze zdklad. Snazime se vyuzivat typizo-
vané a standardizované prepravni prostfedky a jim pfizptisobené dopravni a manipulacni
prostiedky.

2N s

Jak jiz bylo feCeno, spravna dispozice strojii ovlivni materidlovy tok, ktery vytvafi ndkla-
dy podniku. Optimalizace tokt snizi ndklady, ¢imz vzroste zisk podniku, a tim se rozsiti

kapitdlové moznosti podniku.

Cilem této price je zhodnotit soucasnou dispozici stroji v podniku _ a navrh-
nout novou dispozici za predpokladu slouceni podniku v jeden celek a vystavby nové vy-
robni haly. Pfedpoklddané zmény provadime s ohledem na realizovany hmotny materidlovy

tok.
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I. TEORETICKA CAST
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1 METODY A POJMY VYUZITE V PRAKTICKE CASTI

V teoretické ¢asti diplomové prace budou piedstaveny jednotlivé metody a vymezeny
pojmy, se kterymi budeme pracovat v praktické ¢asti. Teoretickd ¢ast uvadi problematiku
zpracovani praktické ¢asti z pohledu definic nékterych pojmil a objasnéni metod pouZitych
v praktické ¢asti. Zakladni pomtickou pro feSeni nové dispozice podniku byla identifikace
hmotnych materidlovych toki v podniku, k tomu je tfeba zndt, co je to hmotny materidlovy
tok a Layout podniku. K vyjadieni velikosti tokii ndm poslouZzila upravend matice mezidi-
lenskych materidlovych tokti, v naSem piipad¢ upravend na mezivyrobni matici, workshopy

a také informace o vyuziti stroju.

1.1 Materialovy tok

Materidlovym tokem rozumime fizeny pohyb materidlu, informaci a financ¢nich pro-
sttedkl realizovany pomoci dopravnich, ptepravnich, manipulacnich, skladovych, identifi-
kacnich a jinych technickych prostfedki a zafizeni. Kondme tak cilené¢ a hospodarné
za ucCelem, aby materidl, informace a finance byly na misté, v poZadovaném CcCase,
v potiebném mnozstvi a kvalité. (KoSturiak a Gregor, 2007) V naSem ptipad¢ se nejednd

o konkrétni druh materiélu, ale jde o materidl v obecném pojeti.

Jedna z definic materidlového toku zni: Materidlovy tok je organizovany pohyb materidlu
uvnitt vyrobniho procesu. Je ddn smérem, intenzitou, vykonem, délkou, frekvenci a struk-
turou (svisle i vodorovné ¢lenény), fyzikdlnimi a chemickymi vlastnostmi pfepravovaného

materidlu, dopravni a manipulacni technikou. (Bozek, Rybansky a Vidova, 2006)

Pro napldnovani materidlového toku je tfeba zndt vlastnosti materidlu, se kterym bude
manipulovano, jako jsou: stav, tvar, mnoZstvi a podminky, za kterych je moZno s materia-
lem manipulovat. Z toho divodu se zavadi klasifikace materidlu, aby bylo mozné jeho
zaClenéni do manipulacnich skupin s materidly stejnych nebo podobnych vlastnosti. Toto
hodnoceni ndm umoZni manipulovat materidly podobnych vlastnosti stejnym typem mani-

pulacnich prostiedkil. (Conference Proceedings LOGI, 2010)

Chce-li firma obstat v trznim prostfedi a maximalizovat zisk pii minimalizaci ndklada,
jsou kladeny na efektivitu jejich materidlovych tokl v provozu velké naroky. Musi byt
zajistén transport materidlu takovym zplisobem, aby se materidl dostal na ur¢ené misto

v co nejkratSim Case, s minimdlnimi ndklady, co nejefektivnéji, a v poZzadované jakosti.
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Tohoto stavu by mélo byt dosaZeno pokud mozno bez neshod zptisobenych manipulaci,
at’ uz se jednd o hmotny materidl, jako jsou suroviny, polotovary, hotové vyrobky, nebo
o informace jako jsou objedndvka, vykresova dokumentace, popis vyrobku a jiné. Stejné

podminky plati i pro finan¢ni prostiedky urcené pro realizaci. (KoSturiak a Gregor, 2007)

Materidlovy tok pracuje mimo jiné i se zdsobami podniku. Ridi trasy, kterymi z4soby
putuji na misto zpracovani a prostiedky, kterymi se tato manipulace realizuje. Rizeni zasob
podniku je jednou z nejvyznamnéjSich podnikovych ¢innosti. Vyznam zdsob v podniku
je jak pozitivni, tak negativni. Bezesporu nejvice negativni je to, Ze zdsoby vazou kapital,
spotfebovavaji praci bez vytvéareni ptidané hodnoty a hrozi u nich nebezpeci znehodnoceni
vlivem dlouhodobého skladovanim, z ¢ehoZz vyplyvd nutnost dalSich investic, nebo
v krajnim pfipad¢ likvidace a pofizeni zadsob novych. Ddle také zabiraji misto ve skladova-
cich prostorach, které by bylo mozno vyuzit k jinym dc¢elim, nebo snizit ndklady jejich
zrusenim. Naopak nejvétsi vyhodou zdsob je, Ze zarucuji plynulost vyrobniho procesu, fesi
Casové, mistni a kapacitni nesoulady mezi jednotlivymi dily vyrobniho fetézce. Z téchto
divodi je nutné zdsoby vyborné fidit a drZet je na co nejnizsi, le¢ optimdlni drovni.

K tomu dopomdha i fungujici materidlovy tok. (KoSturiak a Gregor, 2007)

1.1.1 Vymezeni materialového toku

Materidlovy tok je nedilnou soucésti logistiky a tvoii jeji hlavni ¢ast. Materidlovy tok
provazi sluzbu nebo vyrobek celou cestu od procesu ziskdvani primérni slozky pfes vyrobu

az k ciflovému spotiebiteli. (BoZek, Rybansky a Vidova, 2006)
Materiélovy tok je :

e Teoreticko-fyzikdlni vykonova veli¢ina (mnoZstvi, objem, vykon) pohybujici

se po konkrétni trajektorii v urCeném casovém rozestupu.

e Systém zahrnujici planovani jednotlivych struktur, fizeni podnikovych celk,
a s tim souvisejicich propojeni v oblasti dopravy, zdsobovani, skladovani a vyroby.

(Bozek, Rybansky a Vidova, 2006)
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Obéh materidlového toku je dian organizovanym pohybem urcitych druht materidlt

v prostoru a Case, které tvofi:
e Vlastni pohyb v prostoru — obsahuje dopravu i manipulace.
e Skladovani hotovych vyrobkil ve skladé hotovych vyrobkd.
e Skladovani v zdsobovacich, odbytovych a obchodnich skladech organizaci.

e Piipravu vyrobku k dal§imu zpracovani apod. (BoZek, Rybansky a Vidova, 2006)

Materiélovy tok:
e Zaméstnava az 25% pracovnikl v podniku.
® Zabird a7 25% zastavéné plochy podniku.
e Piedstavuje az 87% doby vynalozené na vyrobek v podniku.
e Vytvéii 15-70% nédkladl na vyrobek.

e Je pricinou 3-5% znehodnoceni materidlu. (Rataj)

1.1.2 Rozdéleni materialového toku

JelikoZ v praktické C4sti zkoumame vyrobni podnik, bude nasledujici ¢ast zaméfena

na vyrobu a nikoli na obchod.
Zakladni déleni materidlového toku dle charakteru:
¢ Informacni, finan¢ni a hmotny.

® Vnitropodnikovy, mezipodnikovy. (Rataj)

1.1.2.1 Informaéni materialovy tok

Pro vyrobu je informa¢ni materidlovy tok stejn¢ dulezity jako hmotny materidlovy tok.
Jeden nesta¢i k tomu, aby vznikl vyrobek, musi to byt vZdy kombinace obou. K ¢emu

je ndm materidl bez informaci o jeho zpracovéani, a nebo informace bez materidlu.
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V podniku je ovSem potfeba ziskat, analyzovat a vyhodnotit mnohem vétsi mnoZstvi

informaci nez jen ty, které se piimo tykaji vyroby produktu. (Vymétal, 2009)
Informacéni materidlovy tok:

e Zabezpecuje cesty jednotlivych doddvek materidld.

¢ Vzijemn¢ komunikacné propojuje procesy v podniku.

® Mapuje systém planovdni a fizeni. (Vymétal, 2009)

Casti manaZerského informacniho systému podniku je i logisticky informacni systém,

ktery zahrnuje:
e Vsechny tfi stupné fizeni (operativni, strategické, taktické).
e Kompletni logisticky fetézec podniku (ndkup, vyroba, distribuce).
e Veskeré logistické technologie podniku.
e Zobrazovani vnitropodnikovych zmén v redlném Case.

¢ Piesnd analyza ndkladii vznikajicich v logistickém fetézci. (Vymétal, 2009)

Logisticky informac¢ni systém je nedilnou cCasti celého informaéniho systému, ktery

zahrnuje systémy:

e Materidlovy — obsahuje materidl, suroviny a vyrobky nutné pro vstup do hmotného
materidlového toku. Zabezpecuje jejich hmotny pohyb a provadi v zadaném case

a prostoru ndvaznost jednotlivych vyrobnich operaci.

e Ridici — obsahuje koordinaci, organizovani, informovani, planovani, rozhodovani,

realizaci a kontrolu operativnich, dispozicnich a strategickych logistickych ¢innosti.

¢ Informacni — zabezpecuje vybér, kontrolu, pofizeni, pfenos a uchovéni dat na urce-
nd mista, v zadané struktufe, v poZadovaném case a form¢ informaci, které jsou

urcené k rozhodovani. (Conference Proceedings LOGI, 2010)
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Operativni rozhodovani neni mozné realizovat bez pruzného informacniho systému, ktery
ma schopnost se nejen rychle ptizptisobit funkéné, ale i zménit svlij vykon dle potieb odbé-
ratelil. ZjisStujeme tedy potfebu tvofit systémy fizeni podle potieb procest s vyuzitim vypo-
Cetni techniky a to tak, aby informace nutné pro rozhodnuti byly k dispozici v€as a v misté

kde jsou tieba. (Vymétal, 2009)

Vyuziti informacnich systému je piinosem pro moderni podnik. V soucasnosti vétSinu
procest jednotlivych funkci podniku pokryvaji informacni systémy. Kazda funkce ma svij
modul, jenZz je propojen s moduly ostatnich funkci. Toto uspofddani umoziuje vzajemné

sdilet informace. (Dedouchova, 2001)

V soucasné dobé¢ klademe na informacni tok vysoké ndroky. Vzdyt' ptfece rychld reakce
na pozadavek odbératele muze piinést potiebny ndskok pred konkuren¢nim podnikem

a otevird podniku dalsi ¢ast trhu a s nim pfivadi i nové odbératele. (Pernica, 2004)

Spravné¢ a bezchybné fungujici informacni tok usetii podniku nemalé finan¢ni prostiedky.
KdyZz ma podnik dokonalé informace o zakédzkach, zna faze rozpracovanosti vyroby, stav,
v jakém se konkrétni vyrobek nachézi, poptipad¢ kde ptesn¢ v podniku se nachdzi. (Perni-

ca, 2004)

V piipad¢, ze podnik disponuje vysSe popsanymi informacemi, neni pro né¢j zadny pro-
blém upfednostnit ¢ast vyrobkl, piipadné jiné pozdrzet, a to vsSe pii zachovani vyrobnich

kapacit bez nutnosti jejich navySovani, naptiklad pfesCasovou praci.

1.1.2.2 Finané¢ni materialovy tok

Dava podniku informace o ristu a ubytku finan¢nich a penéznich prostredkl a jejich
ekvivalentli podle jednotlivych ¢innosti podniku. Penézni prostfedky chdpeme jako penize
v pokladng, na uctech a ceniny. Pené¢Znimi ekvivalenty rozumime ptfedevS§im vysoce

likvidni polozky kratkodobého finan¢niho majetku, jako jsou napiiklad akcie. (Testy
z Ucetnictvi)
Principem vykazu o penéznich tocich je to, Ze pretransformujeme tucetni vysledek hospo-

dafeni na pfijmy a vydaje. Je vSeobecné zndmo, Ze ndklad v ucetnictvi nemusi vzdy zna-

menat pouze vydej penéz. Stejn¢ tak i vynos nemusi znamenat piijem penéz. Typickym
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piikladem jsou odpisy at’ uzZ hmotného nebo nehmotného majetku. Odpisy ovliviiuji hos-
podarské vysledky jako nédklady, ale nejsou vydajem, nebot’ k tomu doslo jiz diive v dobé,

kdy byl dlouhodoby majetek nakoupen a zaplacen. (Testy z tcetnictvi)

Vykaz o pené€Znich tocich je udavan ve tfech stupnich podnikové Cinnosti:

® Provozni ¢innost je zdkladni ¢innosti podniku. Do této ¢innosti spadaji predevsim

penézni toky spojené s pohybem zdsob, pohleddvek a zdvazkt.

¢ Financni ¢innost je takova podnikova ¢innost, kterd je spojena se zménami ve ve-

likosti a skladbé polozek vlastniho kapitélu, nebo také dlouhodobych zdvazk.

e Investini Cinnost se zabyvd predev§im zménami dlouhodobého majetku,
a to predevSim novych pfirtstki, pfipadné¢ tpravou stavajicich. (Testy

Z Gcetnictvi)

Spravné fizeni financnich tokli v podniku je jeho Zivotn¢ dulezitou slozkou. Pokud neni
tok finan¢nich prostiedkli spravné a odpovédné fizen, mize se stit, Ze se podnik ocitne
vlivem Spatnych investic bez prostfedkii nutnych na provoz vyroby a bude vyrazn¢ ohroze-
na jeho dalsi existence. Velké riziko investi¢ni pasti plati pfedevSim pro malé podniky,
jejich kapitél je maly a problémové ziskavaji penize z bank. V ptipadé absence finan¢nich
rezerv se muZze se lehce stit, Ze pii pozdni platbé odbératele se dostanou do platebni

neschopnosti, coZ mize vést az ke krachu.

1.1.2.3 Hmotny materialovy tok

Rozbor hmotného materidlového toku v podniku ndm odhali rozbor manipulaci
s materidlem. Zjistime ob¢h materidlu a zboZi ve zkoumaném procesu. Druh zboZi, hmot-
nost, objem, tvar, rozméry a fyzikdlné-chemické vlastnosti jsou faktory, které zdsadné
ovlivni zplsob manipulace, dopravu a skladovani dopravovanych poloZek. Rozborem ma-
misty zpracovéani nebo skladovani. Metody analyzy hmotného materidlového toku ve vyro-

b¢ jsou: Sankeyuv diagram, metoda CRAFT, Sachovnicova tabulka, soufadnicové tabulka,
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matice mezidilenského materidlového toku, linedrni programovani, sitovy graf, hodnotova

analyza apod. (Macét a Sixta, 2005)

Soucésti analyzy hmotného materidlového toku se vétSinou zkoumd i pfepravni proud,
co? vyjadiuje polohu a pohyb manipulaéni techniky. Udaje ziskané touto analyzou nim
uddavaji zatizeni dopravnich cest, kfizovatek, piekladist, a tim ndm odhali slab4d mista na-

Seho dopravniho fetézce. (Macit a Sixta, 2005)

1.2 Vypoctové a grafické metody

Uspoiadani pracovist’ podniku je dilezitou ¢asti vyrobni logistiky. Pro spravné uspoiada-
ni pracovist’ v podniku je nutné provést analyzu materidlovych tokl tak, aby byly vzdale-
nosti urazené mezi stroji co nejkratsi. K nalezeni optimalniho feSeni se pouziva cela Skéla

metod od vypodtovych po grafické. (Cujan a Mélek, 2008)

Zasady pro tvorbu uspofadani pracovist’ jsou:
¢  Minimalizovat materidlové toky.
e Prizptsobit se charakteru vyroby.
e Vyhnout se stfetim materidlovych toki mezi pracovisti.
¢ Minimalizovat ndklady na umisténi vyrobnich zafizeni.
e Bezporuchovy a spolehlivy chod vyroby.
e Efektivni dopravni procesy.
e Optimalizace dopravni sit¢ uvnitf podniku.
e Schopnost rychlé a pruzné reakce na zménu.

e Zahrnout sekundarni plochy potiebné pro vyrobu. (Cujan a Malek, 2008)
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1.2.1 Metoda CRAFT

Metoda CRAFT patii do rodiny matematickych a grafickych metod, které pouzivame
k optimélnimu rozmisténi stroji v podniku. Metodu Ize pouZzit na optimalizaci vzdjemné
polohy prvku v fetézci a jejich vzdjemného usporddani. A to na zakladé vynaloZenych pro-
sttedkii na manipulaci materidlu mezi stroji nebo pracovisti.. Snahou je minimalizovat na-

klady na manipulaci s materidlem. (Cujan a Malek, 2008)

Metodu lze pouzit jak v grafické formé, tak i matematické. U vypoctové metody jsou
informace o toku umistény do matic. Pii vyuZiti metody CRAFT na kontrolu uspotradani
existujictho fetézce a ndvrhu na jeho zménu, mizeme pfiifadit k jednotlivym pracovistim

naklady na jejich pfesun. (Sixta, 2007)

Metoda CRAFT vyZaduje tyto vstupni ddaje:
e Znalost velikosti tokil mezi pracovisti.
e Moznosti dal§iho rozmisténi pracovist.

e Nadklady spojené s manipulaci materidlu na jednotku vzdalenosti. (Sixta, 2007)

1.2.2 Matice mezidilenského materialového toku

V matici mezidilenskych materidlovych tokl jsou znazornény pocéatecni a koncové body
mezidilenskych pfesuntl, jeZ tvofi provozy a jejich vzdjemna vazba je vyjaddfena pfimym
a zpétnym materidlovym tokem. Pfimé materidlové toky jsou zndzornény nad diagondlou,
zpétné toky pod. Maticova tabulka se da vyuZzit jako zdklad pro dalsi matematickou praci,

nebo grafické vyjadieni. (Cujan a Milek, 2008), (Sixta, 2007)
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Obr. 01 Matice mezidilenskych tokit materidlu (t/rok) (Cujan a Malek, 2008)

1.2.3 Vyuzitelnost stroji

Efektivni vyuZziti stroje je pfedpoklad pro jeho potizeni. Obecné se da fici, Ze podniky
nepofizuji stroje, pro nézZ neni predpoklad efektivniho vyuziti. Toto pravidlo neplati pouze
v ptipadé, kdy podnik potiebuje takovy stroj k realizaci své vyroby a neni mozné jej ni¢im
jinym zastoupit, piipadné vyrobu outsourcovat. Nebo podnik ptredpokladd, Ze ackoli mo-
mentalné neni pro stroj adekvatni vyuziti, bude stroj dostatecné vyuZzit v budoucnu. (Masin

a Vytlacil, 2000)

Vypocet efektivity vyuziti stroje:

Cas chodu stroje v daném obdobi / celkovy pracovni ¢as v daném obdobi * 100 [%]

V praktické ¢4sti je poté vyuZiti stroje rozdéleno pouze na urcité ¢asové obdobi, nikoliv

podle procentudlni vyuZzitelnosti. Pro potteby této préce je toto rozdéleni zcela dostaCujici.
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1.2.4 Layout pracovisté

Princip metody spocivd ve vyhotoveni pudorysného nédkresu pracovisté¢ se vSemi jeho
vyrobnimi prostfedky vcetné dopravnich cest a skladovacich prostor. Do takto vyhotovené-
ho ndkresu je zakreslen materidlovy tok véetné dostupnych variant v ndvaznosti na mozné
usporadant stroji. (Cujan a Mélek, 2008)

Na obr. 02 je zndzornén Layout procesniho uspofadédni. Z tohoto uspotadani je na prvni

pohled patrny nesouvisly tok materidlu, kiiZ{ se zde dopravni cesty, coZ vyplyva z uspoié-

dénf stroji. (Cujan a Malek, 2008)

Na obr. 03 je zndzornén Layout s vyrobkovou orientaci. Z tohoto uspofdddni je patrny
plynuly tok materidlt. Diky tomuto uspotfadani dochazi k zptehlednéni vyroby a zkraceni

vzdélenosti mezi jednotlivymi pracovisti. (Cujan a Milek, 2008)
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Obr. 02 Layout p¥i procesnim uspoidddni pracovist’ (Cujan a Mélek, 2008)
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Obr. 03 Layout s vyrobkovym uspoidddnim (Cujan a Milek, 2008)

1.3 Workshop

Workshop 1ze oznacit jako variantu piipadové studie. Dochdzi zde ke komplexnimu
feSeni problému v tymu. D4 se fici, Ze se jednd o formu aktivity, kdy je moderatorem navr-
Zen problém k feSeni a tucastnici formou diskuse na zdklad¢ svych vlastnich znalosti
a dovednosti dospé&ji k feSeni problematiky, které je pouZitelné pro dalsi prici. (Pivodova,

2013)

Vyznam slova workshop pielozeny do ceského jazyka je dilna. Oznaceni workshop

NP

se rozsitilo v poslednim desetileti jako honosné oznaceni pracovniho setkdni. (Pivodova,
2013) Zajisté zni mnohem lépe, Ze jdete s kolegy na workshop, nez kdyz jdete do zlepSo-

vatelského krouzku nebo na vyrobni poradu.

Znaky workshopu:
e Neni uren pro zisk zdkladnich znalosti k problematice.
e Slouzi k ziskani novych pfistupii k feSené problematice.
e VyuZivaji se specifické techniky (zpétnd vazba, brainstorming).

e Je to efektivni metoda pro nalezeni rychlého a ic¢inného feSeni problematiky.
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e  Workshop, jako komunikacni model, je tvofen zpravidla operdtorem, ktery vede
a 1idi diskusi ¢lenii tymu, ktefi jsou uzivateli procest urcenych ke zlepseni, ¢i jejich

zékazniky.

e Workshop ma vyrazny tymovy charakter. (Primyslové-inZenyrstvi.conversio)

Ptiprava workshopu:
e Musime znat cil a védet, jaky problém je tfeba vyftesit.
® Naplanovat pfesnou délku trvani workshopu.

® Prichystat data k feSené problematice ( grafy, fotky, apod.). (Pivodova, 2013)

Pribéh workshopu:
e Uvod — seznameni tymu, pokud se jeho ¢lenové neznaj.
e Piedstaveni feSeného problému.
e Samotny workshop, ktery je fizen moderatorem.
¢ Souhrn vysledkt a rozdé€leni dkola k dalSimu zpracovani.
e Urceni dal$iho postupu prace.
e Rozdani termint pro zpracovani tkolu.

¢ Dohoda na néasledujicim workshopu. (Pivodova, 2013)

Vyhody workshopu:
e Piilezitost konfrontovat ndpady s tymem a posoudit problém z vice Ghld.

® Vhodny néastroj pro nacvik tymové prace. (Pivodovd, 2013)
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Nevyhody workshopu:
e Velky tlak na schopnosti, dovednosti a pfipravu moderatora.

e Vznik problémi pii nedostateCnych znalostech tymu k feSené problematice.

(Pivodova, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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2 SEZNAMENI S FIRMOU

2.1 Historie podniku a soucasnost

Firma _ byla zaloZena panem _ vroce 1990

ve - v okrese Hodonin. PfestoZze se podnik nachdzi na Jizni Moravé v kraji rozleh-
lIych vinic a vybornych vin, rozhodl se pan - nendsledovat mistni tradice a misto
vinafstvi zaloZil vyrobni podnik zaméfeny na zpracovani kovi. Do oficidlniho zaloZeni
podniku provozoval pan - vyrobu jen ve volném case. _ zalozil podnik
jako OSVC. Zivnost byla zamé&fena na vyrobu z kovovych materidlil, pfedeviim z oceli.
Podnik provozoval v byvalém rodinném domé¢. Tti mésice po zalozeni podniku piijal prv-
niho zaméstnance na trvaly pracovni pomér. Pan - byl zndm v okoli jiZ dlouho pred
zaloZenim podniku, a proto nebyla o praci nouze. Asi rok po zalozeni se podatilo podniku
ziskat strategického odbératele, ktery vyrazn€¢ pomohl podniku v dal$im rozvoji. Podnik
se uspésné rozrustal a s rostoucim mnozstvim stroji rostl i pocet zaméstnanct, zvySoval

se objem produkce a stdvajici prostory se staly nedostacujici.

Vroce 1996 pan _ kupuje prostory byvalé kovovyroby piidruzené
u zemédélského druzstva. S novymi kapacitami a moZnostmi vyroby ziskava podnik nové
odbératele a doposud strategicky partner ztrdci pozici hlavniho odbératele,
na kterém byl podnik v pocatcich zavisly. Od tohoto okamZiku nema podnik jednoho do-

minantniho odbératele a tim snizuje riziko upadku pii pfipadném odchodu odbératele.

V letech 2000 — 2002 se firma rozristd o dal$i vyrobni provozy (déle jen divize). Nyni
je podnik roz¢lenén na tfi oddélené divize. V roce 2012 se podnik rozsitil o administrativni
budovu, kterd se nachazi v prilehlych prostorach divize - a byvala diive soucasti

aredlu podniku.

Nyni zaméstnavd firma _ v rozmezi 42-46 zaméstnancl. Strojni vybaveni
firmy je na velmi vysoké urovni, diky cemuz je podnik schopen realizovat vétSinu potieb
zdkaznikl a vyrdbét vyrobky s vysokou pfesnosti i kvalitou. Firma spolupracuje s fadou
podniki jak mistnich, ndrodnich, tak i mezindrodnich, které paisobi v Ceské republiky nebo
v zahrani¢i. Jeji vyrobky mizZeme nalézt prakticky po celém svété a moznd i mimo Zemi.

Pfestoze je v souCasnosti firma nejvétSim zameéstnavatelem ve Vracové a jednim
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z nejvétsich vyrobnich podnikti na Hodoninsku, neexistuje pro ni zdkaznik, kterému

by nevyhovéla, nebo se alespoi nepokusila, at’ je jeho poZadavek sebemensi.

2.2 Zaméieni vyrobniho podniku

Podnik _ je zaméfen piedev§im na vyrobu z oceli, Zeleznych a nezeleznych
kovli. Opracovava vsak vSechny materidly, které se daji obrdbét od plastu po titan. Firma
nema vlastni vyrobek, jeji vyroba je orientovdna pouze na tazny systém vyroby (PULL)
a vyrabi pouze na zdklad¢ objednavky odbératele. Firma se specializuje na kusovou a ma-

losériovou vyrobu s opakovatelnosti vyroby pod 1%.

V soucasnosti strojni vybaveni a kvalitni zaméstnanci dovoluji vyrdbét vyrobky, které
pfesahuji ramec klasické kovovyroby. Podnik vyrdbi od podlozek pod hlavu Sroubu
a jednoduché tvarené, svarované, soustruzené a frézované dilce ptes dopravniky, vypalova-
ci pece, jednoduché lisovaci nastroje, jednoduché stroje jako lisy a vrtacky, az po jefdbové
dréhy, svafovaci, postupové lisovaci ptipravky, vstiikovaci formy, konstrukce a nyni i tes-

tovaci modely turbin pro vodni elektrarny jako Francisova a Peltonova.

Strojni vybaveni zahrnuje od vrtaCek, soustruhli, frézek, elektroerosivniho obrabéni,
obrabécich 3D 1 5D center az po lisovani, svafovéni, déleni a ohybani, tepelné zpracovani
a jednoduché povrchové tpravy. Do inventafe podniku naleZi i automobily, podnik je tedy
schopen vyrobek odvézt odbérateli i namontovat, jedna-li se napiiklad o zabradli, nebo
zprovozanit, jde-li o stroj.

Na obrabécich strojich kromé kovii podnik opracovava i plasty a jiné materidly, vse

na prani zdkaznika.

V soucastné dob¢ je podnik rozdé€len na tii divize - -, - a - Kazda z téchto
¢asti sidli v samostatném objektu. V minulosti se kazd4 jednotliva divize soustied’'ovala

na vlastni vyrobu:
o [ - iiskové obrabeni.
o - — svafovdni.

o - — tvéfeni za studena.
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Postupem casu jedna divize rostla, druhd naopak ztracela zakazky, z toho divodu doslo
k promichédni vyroby. Tvafeni a svafovdni se dostalo do upadku a nyni se z nich stdva spiSe
doplitkova cinnost. Na rozdil od tfiskového obrdbéni, které je jiz n€kolik let na vzestupu

a zvysuje svij podil ve vyrobe¢.
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3 SOUCASNA DISPOZICE PODNIKU

Pro zpracovani praktické casti diplomové prace byl zvolen podnik jako celek, vSechny

jeho divize a veskeré hmotné materidlové toky, které se ve vyrobé¢ realizuji.

Na nésledujicich stranidch bude nacrtnut sou€asny stav podniku, realizované hmotné toky

a nasledné navrhnuto nové usporadani podniku v¢etné zhodnoceni nové varianty.

3.1 Vymezeni praktické ¢asti

Na obrazku ¢. 05 je zndzornén schematicky podnik, kterym se zabyva tato diplomové pra-
ce, vetné oznaCeni jeho jednotlivych divizi. Oznaceni bylo zvoleno dle zaZitého
pojmenovdani. Jsou zde zndzornény vSechny stroje vcetné jejich popisu a orientace
v prostoru. Na obrdzku je zachycen soucasny stav. Po zhodnoceni soucasného stavu
z hlediska rozmisténi stroju, pfedev§im s ohledem na materidlové hmotné toky, bude na-

sledovat navrh nového uspotadani stroji, véetné reengineeringu celého podniku.
Préce je zaméfena na feSeni uspofddédni podniku ptredevsim z hlediska hmotného toku

ve vyrobé a bude kladen i diraz na vhodné uspotadani strojti z hlediska vzajemné ovlivni-

telnosti.

Vzhledem k tomu, Ze v této prici pracujeme se 797 presuny mezi stroji nebo pracovisti,
celkem jsou tato pracovisté zapojena do 1083 tkonil, neni mozné zakreslit vSechny pfesuny
do schématu podniku, proto bude uveden pouze jeden modelovy piiklad (Piiloha II). Bylo
by idedlni zpracovat vSechna data do Matice mezidilenského materialového toku. Tato ma-
tice ovSem zabird format A1 a neni ji moZné pienést do této prace tak, aby byla srozumitel-
nd a ¢itelnd. Z toho divodu byla matice pfetvoiena na Tabulku vstupnich dat viz. Piiloha L

Tato tabulka ndm tvofi hlavni zdroj dat v této praci a vSechny ostatni tabulky z ni Cerpaji.

3.2 Ziskavani a sbér dat

Pro odhaleni hmotnych tokt realizovanych ve vyrob¢ byla uspofdddna fada workshopt,
kterych se zucastnili majitel, mistr obrabéci divize, mistr divizi svafovani - tvafeni, techno-

log a $éfkonstruktér. Na zdkladé téchto workshopti bylo vytipovdno 100 vyrobkd, ¢ili zaka-
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zek, které reprezentuji vyrobu podniku. Ty byly nasledné rozd€leny na 315 druhti jednotli-
vych dili vyrobkli nebo vyrobkl ( dile jen dilti ), pokud se nejednalo o komponenty.
Ty byly vyrdabény v poctu od 1 aZ do 1200ks jednoho druhu. Tento maly pocet byl zvolen
z toho dtvodu, Ze podnik nedisponuje Zadnym softwarem, ktery by umoZnoval potiebny
sbér dat. Sbér dat ru¢né by byl natolik nirocny, Ze jej neni mozné za stavajicich podminek
realizovat.

Tento reprezentativni vzorek vyroby podniku v pozorovaném vzorku zakdzek ¢ini 90%
vyroby. PfestoZe byla vybéru vzorku vénovdna mimofddnd pozornost muselo byt 9,2%
vzorkl ndsledné vyfazeno pro nesplnéni podminek na n¢ kladenych. Mezi tyto podminky
napiiklad patfi: aplny piehled o vyrobé dilu, nesmi nastat neshoda, musi byt dodrZena
technologie vyroby, nesmi dojit ke zméné vyrobni dokumentace. Proto vzorek ¢ini 286

druhti vyrobkd.

Na zacéatku bylo nutno kazdému jednotlivému dilu nebo vyrobku pfifadit specidlni Cislo
a vybavit ho dotaznikem pro pracovniky. Tento dotaznik nazvany: Vyrobni karta dilu

je zobrazen na obrazku 04.

Vyrobni karta dilu
Cislo zakazky: Cislo dilu:
Préace
Datum Jméno pracovnika Druh stroje Nazev operace od do

Obr.04 Vyrobni karta dilu (zdroj vlastni)

Ne vzdy se vypliiovani podkladli obeslo bez komplikaci, dokonce ani ztraty nebyly vy-

jimkou. Stejn¢ se lisil i pfistup pracovniki. Od ochotnych, po neutrdlni, azZ po ignoranty
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a sabotéry, ktefi se nechtéli zapojit a tvofili bariéry. UmysIng nevypliiovali podklady
a obcas je ,,zapomnéli“ poslat s vyrobkem k dal$i operaci nebo tvrdili, Ze je nedostali. Tyto
problémy se opakovaly neustdle u jednéch a téch samych pracovnikii, takZe bylo lehké
je po Case identifikovat a pohlidat si je. I pfes tyto komplikace se podaftilo ziskat potfebna

data pro tuto préci.

Veskerd data byla n¢kolikrat v pribéhu sbéru podkladii kontrolovana a konzultovadna, aby
doslo k minimélnimu zkresleni vysledkii. BohuZel jelikoz se jednéd pouze o vzorek a niko-
liv o vSechny zakdzky, lze naSe snaZeni nazvat statistickym poctem a jak je zndmo,

tak statistika je pfesnd véda o nepiesnych cCislech.
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Obr. 05 Schéma rozmisténi podniku podle divizi (zdroj vlastni)
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Obr. 06 Letecky pohled na rozmisténi podniku podle divizi

(Mapy.cz —upraveno autorem)
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3.3 Seznam stroji v podniku

Nasledujici tabulka €. 01 obsahuje kompletni seznam stroji v podniku v¢etné typii. Stroje

jsou setfazeny Ciselné podle umisténi v jednotlivych divizich jednotlivé nebo do skupin -

svareci box.

Ciselné oznaceni:

e Divize -: stroje zacinajici Cislovkou 1.

¢ Divize -: stroje zacinaji ¢islovkou 2.

e Divize -: stroje zacinaji Cislovkou 3.

List: 1/4 Seznam strojua v podniku

Cislo stroje Stroj Oznaceni

101 Pasova pila STG230G

102 Soustruh univerzalni SUIL-40A1

103 Soustruh univerzalni SN40B

104 Soustruh univerzalni SUS0AT

105 Soustruh CNC SU50A CNC

106 Soustruh CNC S50i

107 Soustruh CNC S80i

108 Frézka konzolova F20

109 Frézka konzolova F20

110 Frézka konzolova FGS25A

111 Frézka konzolova FNGJ 32

112 Frézka CNC FNG 40 CNC

113 Obrabéci centrum MCV 1000

114 Obrébéci centrum MCV 1000 Quick

115 Bruska na plocho BPH-20

116 Bruska na plocho BPH-20

117 Bruska na kulato BU28-630

118 Bruska na kulato BUA 20

119 Nastrojova bruska BN102

120 Dratova fezacka ROBOFIL 380

121 Dratova fezacka W1-A04B

122 Hloubicka P-1158-3

123 Souradnicova vrtacka 20450

124 Vrtatka s ramenem VR4

125 Vrtacka stolni V20

126 Vrtacka sloupova VS32B

127 Vrtacka sloupova VS32B

128 Vrtacka stolni V20B

129 Vrtacka stolni V20
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List: 2/4 Seznam strojua v podniku

Cislo stroje Stroj Oznaceni

130 Vrtacka stolni trojce VR3/20B

131 Zavitofez RNR20

132 Pec kalici MIWY color U S30

133 Pec kalici LNT30

134 Pec popoustéci MORA 524

135 Svarecka Compact 250

136 Vertikalni obrazecka SF 16

137 Lis hydraulicky CDM-80B1

138 Bruska stojanova BL-3D

139 Bruska na kotouce BP2A

140 Bruska stojanova "Smirglovka" Domaci vyroba

141 Bruska stojanova - nastrojova B175

142 Bruska stojanova - nastrojova B175

143 Bruska stojanova "Smirglovka" Domaci vyroba

144 Tvrdomér BR1-HRC

145 Tvrdomér BR1-HV

146 Souradnicovy méfici pfistroj Etalon derby 454

147 Univerzalni mikroskop NTEGRA

201 Souradnicova vrtacka VR5 CNC

202 Signovacka XB58/280

203 Nastrojova bruska NUA 25

204 Bodova svarecka WBP 20

205 Bruska na kulato BH40A

206 Soustruh univerzalni SVI1 63-80

207 Soustruh univerzalni SS50A

208 Bruska stojanova - nastrojova Domaci vyroba

209 Soustruh univerzalni SN50B

210 Soustruh univerzalni SN40B

211 Protahovacka RVH 15

212 Vrtacka stolni ¢tyice VR4/20B

213 Vrtacka stolni ¢tyice VR4/20B

214 Bruska stojanova "Smirglovka" Domaci vyroba

215 Bodova svarecka BN 10

216 Bruska na plocho - Biletr BPV 300/1

217 Vertikalni obrazecka HOV 25A

218 Lis vystfednikovy LEN P63A

219 Vrtacka stolni ¢tyice VR4/20B

220 Frézka horizontalni WO9A

221 Lis vystfednikovy ESN-5

222 Lis vystfednikovy LEN 10C

223 Lis vystfednikovy LEN 400

224 Lis vystfednikovy LEN 63C

225 Frézka konzolova PB 25H

226 Bruska stojanova - dratova Domaci vyroba

227 Sloupova vrtacka VS 32E

228 Piskovacka ITB 65

229 Pasova bruska ART 55

230 Zakruzovacka plechu XZ 1000/3
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List: 3/4 Seznam stroju v podniku

Cislo stroje Stroj Oznaceni

231 Frézka konzolova FU 36

232 Frézka konzolova F2-250 "KOREJKA"

233 Obrabéci centrum MCV 1270 SPEED

234 Obrabéci centrum MCV 754 QUICK

235 Bruska na plocho BPH-20

236 Bruska na kulato 2UC

237 Bruska na plocho BRH-40A

238 Bruska stojanova - nastrojova | B175

239 Opticky méfici pristroj VERTEX 310

240 Pasova pila vertikalni SM420

241 Lis vystfednikovy LEN 10C

242 Obrabéci centrum MCU 630V-5X

243 Obrabéci centrum MMC 1500

244 Hloubicka ROBOFORM 31

245 Omilaci buben Doméaci vyroba

301 Palici stroj VANAD-PROXIMA 15

302 Zakruzovacka plechu XZ 2000/4

303 Rovnacka kulatiny DRD 10

304 Kotoucéova pila PK-6

305 Pasova pila ARG 160 plus

306 Pasova pila STG230G

307 Bruska stojanova - nastrojova | B175

308 Vrtacka sloupova VS20B

309 Kotoucéova pila PKM 60

310 Vrtacka stolni V20

311 Vrtacka sloupova VS20B

312 Vrtacka sloupova VS20B

313 Bruska stojanova "Smirglovka" | Domaci vyroba

314 Kotoucéova pila PKM 60

315 Lis vystfednikovy LEN 63C

316 Lis hydraulicky CBJ 185

317 Bruska stojanova - dratova | Domaci vyroba

318 Bruska pasova Gl 1502H

319 Zakruzovacka plechu IB 2220

320 Zakruzovacka plechu 7Z 2000/5

321 Vrtacka stolni dvojce VR2/20B

322 Sloupova vrtacka s ramenem | VR4

323 Lis hydraulicky 15t Doméci vyroba

324 NGzky tabulové NTC 2000/2,5

325 NGzky tabulové CN7A 3150/10

326 Soustruh univerzalni SU50A

327 Zakruzovacka plechu XZ 1000/2

328 Ohybacka trubek XOTR 90

329 Ohranovaci lis SAFAN e-Brake B 100-3100

330 Ohranovaci lis BAH 60/2,5

331 Ohybacka plechu XK 1000/3A

332 Bruska stojanova - lestici Doméaci vyroba

333 Svéarecka Kempomat 2500, Compact 250




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

List: 4/4 Seznam stroju v podniku

Cislo stroje Stroj Oznaceni

334 Svarecka Compact 278N

335 Svarecka Compact 250 - 2ks

336 Svarecka Compact 350W, Compact 280

337 Svérecka KITin 1500HF

338 NiZzky tabulové NTC 2500/4

339 Ohybacka plechu | XK 2000/2A

Tab.01 Seznam strojit v podniku vcetné typu (zdroj vlastni)

3.4 Rozmisténi stroji — soucasny stav

Soucasné rozmisténi strojii v podniku je zndzornéno na obrdzcich 08; 11; 12.
JiZ ze seznamu strojii je patrné, Ze rozmisténi strojii neni idedlni pro zaméifeni divizi
na jednotlivé druhy vyroby. Nové tiiskové obrabéci stroje se na divizi obrabéni jiz dale
nevejdou, a proto musi byt umistovany do jiné provozovny, coz komplikuje podminky
vyroby. Teprve pohled na schémata ndm odhali skutecny stav umisténi stroji. Stroje byly
umistovany v ramci jednotlivych divizi pfevazné ndhodné. Pfedevsim tam, kde bylo misto,
a nebo za jiny vyfazeny stroj. Po naplnéni kapacit jsou stroje umistovany na jiné provo-
zovny, navzdjem se promichdvaji, a tim padem se komplikuje piehlednost rozpracovanosti

jednotlivych vyrobkd.

Obr. 07 Letecky pohled na divizi || (Mapy.cz)
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Obr. 08 Schéma divize |l zdroj viasti)
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Obr. 09 Letecky pohled na divizi - (Mapy.cz)

Obr. 10 Letecky pohled na divizi _ (Mapy.cz)
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Obr.11 Schéma divize - (zdroj vlastni)
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Obr. 12 Schéma divize - (zdroj vlastni)
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3.5 Materialovy tok — sou¢asny stav

V tabulce 02 jsou zapsdna vSechna data ziskand béhem naSeho prizkumu ze zdroje Pii-

loha I a doplnéna o dalsi rozsifujici data potfebna pro vyhodnoceni sou¢asného hmotného

materidlového toku v podniku. Takto zpracovana daty byla zpracovéna do tabulky 02. Tato

tabulka ndm udava materidlovy tok od kazdého stroje:

Udava nasledujici stroj ve vyrobnim procesu.
Konkrétni toky a jejich vypis.

Pocet pfesunli mezi stroji.

Pocet transportovanych kust.

Vnitropodnikovy pfesun méd hodnotu mezidivizniho transportu rovnu nule, hodnota

vnitropodnikového transportu je vyjaddfena v metrech.

U mezidivizniho transportu jsou uvedeny nédklady na pfesun mezi divizemi v K¢

a velikost vnitrodivizniho transportu od/na shromazdisté k/od stroje v metrech.

Néklady na jeden transport vyjadiuji cenu v korundch na pfesun celé vyrobni

davky.

Néklady na transport celkem vyjadiuji celkové ndklady vynaloZené na ptesun

vSech vyrobnich davek na ndsledujici, konkrétni stroj.

KdyzZ vyjadfujeme hodnotu transportu, vZzdy piesunujeme celou vyrobni davku v jednom

transportu. Nikdy neuvazujeme, Ze by byla ddvka transportovdna na ndslednou operaci po

¢astech.

Tabulka 02 obsahuje pojmy:

Kontrola — vyrobek je piesunut do kontrolniho stfediska, kde se také provadi mon-

taz, pokud se jednd o sloZeny vyrobek.

Hotovo — tento pojem vyjadiuje skuteCnost, Ze po posledni operaci byl vyrobek
zkontrolovén piimo na misté posledniho opracovani a pak expedovan, nebo pieve-

zen na externi zpracovani pftimo z pracoviste.

Néklady na transport — vyjadiuji ndklady vynaloZené na hmotny materidlovy tok.
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Externi zpracovani nékterych dili neni nijak feSeno, protoze ndklady spojené s realizaci
takového zpracovani nejsou predmétem této prace a vnitrodivizni ndklady na pfesun dilu
k externimu zpracovani jsou shodné s ndklady na pfesun materidlu bez externiho zpracova-

ni. Oba dva nasledné presuny maji totiz stejné naklddaci a vykladaci stanovisté.

Vzhledem k charakteru vyroby je 90% dilti do hmotnosti 10 kg. U vnitropodnikové ma-
nipulace se vétSinou jednd o manipulaci ruéni nebo s pomoci paletovaciho voziku, ptipad-
n¢ rudlu a kolecka. Manipulace s pomoci techniky se realizuje zhruba v 10% vnitropodni-
kovych transportti. Manipulace mezipodnikova se samoziejmé realizuje z vétsi ¢asti pomo-
ci techniky. Vyjimku tvoii pouze mezidivizni tok T2, kdy jsou si provozy - a -

natolik blizko, Ze se zde nezanedbatelna ¢ast presuntl vykond ru¢ng.

Néklady urcené na mezidivizni transport byly vypocteny na zdkladé méfeni, vykazova-
nych hodnot pracovniky, vlastnich zkuSenosti a testovani s vyuZitim vlastnich poznatki.
Vsechny tyto informace pak byly pfedstaveny ve workshopu, obhdjeny, schvdleny a uznany
jako smérodatné. Jejich hodnoty byly pouZity v tab. 02 a byly stanoveny pro jednotlivé me-

zidivizni transporty zv1ast’:
e TI: - > -: 100,- K¢&/transport
o T2: - — - = 50,- K¢&/transport
e T3: - > - = 100,- K¢/transport

Néklady vnitrodivizniho transportu byly stanoveny na zdkladé méfeni, pozorovani, vlast-
nich zkuSenosti, testovani a poznatkid. Musely do nich byt zapocitdny ndklady na mzdu
pracovnika, pohonné hmoty, usly zisk, ndklady na neproduktivni ¢innosti konané béhem
transportu. Nesmime zapominat na to, Ze v tabulce 02 jsou vyznaleny vzdalenosti mezi
stroji a nikoliv skutecné prekonand vzdélenost, ta by byla idedln¢ 2x tak velkd, nebot’ pra-
covnik musi jit tam a zase zpatky. Je zde také predpoklad, Ze cestou zpét jiz mize vzit dal-
$i vyrobek apod. Toto vSechno muselo byt brdno v potaz. VSechny informace byly zpraco-

vany, piedstaveny a opét obhdjeny béhem dalsitho workshopu.

Néklady vnitropodnikového transportu byly vypocitany na 0,80 K¢&/m.
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Stroj cislo 101. - Pasova pila STG 230 G

Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
1,3,2,4,1,1,4,2,1,2,30,6,3,1,1,
103 1,1,1 18 65 17,90 14,32 | 257,76
110 1,1,2,1,1,1,6,6,4,4,4,4,2.1,4,1,2 17 45 38,50 30,80 | 523,60
3,1,1,1,1,1,1,441,2,1,4,16,3,
111 3,2,2,2,1,1 21 55 38,70 30,96 | 650,16
12,1,10,4,2,1,6,4,15,12,3,1,1,
102 (60,2,2,2,4,3,4 20 149 14,00 11,20 | 224,00
104 [4,1,4,20,30,2,1,3,1,2 10 68 32,20 25,76 | 257,60

107 |6,4,2,1,10,1,1 7 25 20,80 16,64 | 116,48
106 |10,1,2,6 4 19 20,50 16,40 | 65,60
113 1,1,4,2,1 5 9 15,00 12,00 | 60,00
114 |2 1 2 17,60 14,08 | 14,08
135 [1,1,2,1,4,1 6 10 15,40 12,32 | 73,92
234 1,14 3 6 100 53,70 |142,96 | 428,88
242 |1 1 1 100 52,10 141,68 | 141,68

333;334

335,336 | 1 1 1 100 56,40 |145,12] 145,12

Stroj Cislo 102. - Soustruh univerzalni SUIL-40A1

Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K¢&] [K&]
111 24,4423 6 19 43,60 34,88 | 209,28
123 1,121 3 14 26,40 21,12 | 63,36
132
133;134 | 3,60,2,4,2 5 71 21,30 17,04 | 85,20
113 |2 1 2 4,80 3,84 3,84
117 15,121 3 28 20,20 16,16 | 48,48
135 |[1,2 2 3 23,20 18,56 | 37,12
242 |3 1 3 100 57,20 |145,76| 145,76
Kontrola | 1,2,2,1,10,2,6,4,1,2 10 31 31,20 24,96 | 249,60
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Stroj €islo 103. - Soustruh univerzalni SN40B

Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [KE] [m] [KE] [KE]
234 2 1 2 100 62,20 149,76 | 149,76
110 1,3,1,3 4 8 47,70 38,16 | 152,64
111 10,3,1,1 4 15 47,50 38,00 | 152,00
107 |24 2 6 5,20 4,16 8,32
123 1,1,1,2 4 5 30,30 24,24 | 96,96
132
133;134 |12,1,1,6,4 5 14 25,20 20,16 | 100,80
114 1 1 1 4,70 3,76 3,76
242 4.1 2 5 100 61,00 148,80 | 297,60
Kontrola | 8,4,1,30,1 5 44 35,10 28,08 | 140,40

Stroj ¢islo 104. - Soustruh univerzalni SUS0AT

Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
234 30 1 30 100 44,70 135,76 | 135,76
103 1 1 1 41,20 32,96 | 32,96
123 2,2,2 3 6 20,60 16,48 | 49,44
110 1,3 2 4 6,70 5,36 10,72
107 4 1 4 4410 35,28 | 35,28
337 20 1 20 100 41,30 133,04 | 133,04
132
133;134 |11 2 2 43,20 34,56 | 69,12
113 1 1 1 38,40 30,72 | 30,72
114 1,11 3 3 41,00 32,80 | 98,40
117 1 1 1 42,30 33,84 | 33,84
242 4 1 4 100 43,20 134,56 | 134,56
211 4 1 4 100 56,70 145,36 | 145,36
120;121 |2 1 2 29,30 23,44 | 23,44
Kontrola | 8,4,4 3 16 14,20 11,36 | 34,08
Stroj ¢islo 106. - Soustruh CNC S50i
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [K&]
110 |4 1 4 49,90 | 39,92 | 39,92
132
133;134 | 20 1 20 27,90 22,32 | 22,32
114 3 1 3 6,70 5,36 5,36
117 1 1 1 26,70 21,36 | 21,36
242 2 1 2 100 63,70 150,96 | 150,96
Kontrola | 8,5,15,6,2,10 6 46 37,80 30,24 | 181,44
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Stroj €islo 107. - Soustruh CNC S80i
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
233 3 1 3 100 67,50 154,00 | 154,00
234 1,1 2 2 100 65,60 152,48 | 304,96
110 |2 1 2 51,80 | 41,44 | 41,44
111 211 3 4 51,60 41,28 | 123,84
132
133:134 | 1 1 1 2930 | 23,44 | 23,44
113 2,4 2 6 8,50 6,80 13,60
242 1 1 1 100 65,20 152,16 | 152,16
120;121 4,4 2 8 41,80 33,44 | 66,88
Kontrola | 6,1,10,6,1 5 24 39,30 31,44 | 157,20
Stroj Cislo 110. - Frézka konzolova FGS25A
Pocget | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sport( | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [KE] [KE]
233 4,6,4,6,1 5 21 100 53,10 142,48 | 712,40
234 3,2,1,1,6,2,2,3,1,1,6,2 12 30 100 21,20 116,96 | 1403,52
123 1,1,4,2,1,1,2,41 9 17 27,00 21,60 | 194,40
337 1,4,41 4 10 100 47,80 138,24 | 552,96
132
133;134 |1,6,3 3 10 49,60 39,68 | 119,04
113 2,1,10 3 13 44,80 35,84 | 107,52
114 4,1,2 3 7 47,50 38,00 | 114,00
117 4 1 4 48,70 38,96 | 38,96
115;116 | 1 1 1 46,70 37,36 | 37,36
135 4 1 4 51,50 41,20 | 41,20
242 1,3 2 4 100 49,60 139,68 | 279,36
120;121 | 2 1 2 34,70 27,76 | 27,76
333;334
335;336 |2 1 2 100 53,90 143,12 | 143,12
Kontrola | 2,1,3,3,1 5 10 20,60 16,48 | 82,40
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Stroj €islo 111. - Frézka konzolova FNGJ 32

Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
233 1 1 1 100 49,90 139,92 | 139,92
234 1,11 3 3 100 51,00 140,80 | 422,40
123 2,41.416,1,2 7 30 26,80 21,44 | 150,08
102 2 1 2 43,60 34,88 | 34,88
132
133;134 |4,1,1,1,2 5 9 49,40 39,52 | 197,60
113 2,4,1,3,3,1,1 7 15 44,60 35,68 | 249,76
117 2,4 2 6 48,50 38,80 | 77,60
242 1,3,1 3 5 100 49,40 139,52 | 418,56
137 4 1 4 35,20 28,16 | 28,16
Kontrola | 2,4,1,3,10,3 6 23 20,40 16,32 | 97,92
Stroj cislo 113. - Obrabéci centrum MCV 1000
Poéet | Cel- | Mezi- Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [KE] [K&]
123 4.1 2 5 27,40 21,92 | 43,84
131 1,3 2 4 28,30 22,64 | 45,28
132
133;134 | 2,2,3,1 4 8 22,30 17,84 | 71,36
117 2 1 2 21,20 16,96 | 16,96
242 10 1 10 100 58,10 146,48 | 146,48
136 4 1 4 100 40,20 132,16 | 132,16
333;334
335;336 | 1 1 1 100 62,50 150,00 | 150,00
Kontrola |1,1,1,4,1,1,1,421,1,2 12 20 32,20 25,76 | 309,12

Stroj cislo 114. - Obrabéci centrum MCV 1000 Quick

Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
131 1,2,1 3 4 31,00 24,80 | 74,40
132
133;134 | 2,41 3 7 25,00 20,00 | 60,00
115;116 | 2,1 2 3 21,80 17,44 | 34,88
136 1 1 1 22,90 18,32 | 18,32
333;334
335,336 | 1 1 1 100 65,20 |152,16| 152,16
Hotovo |50 1 50 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 2,2,3 3 7 34,90 27,92 | 83,76
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Stroje Cislo 115. a 116. - Bruska na plocho BPH-20
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
137 4 1 4 37,80 30,24 | 30,24
120;121 | 2,2,1 3 5 37,90 30,32 | 90,96
1,2,1,1,1,1,2,1,1,1,2,1,3,1,1,4,
Kontrola | 4,4,2,3,4,3,2,3,1,1,1,2,1,4,2,1 32 61 34,10 27,28 | 872,96
Stroj €islo 117. - Bruska na kulato BU28-630
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
115,116 | 4,1 2 5 5,40 432 | 8,64
242 1 1 1 100 62,00 149,60 | 149,60
120;121 | 1,11 3 3 39,90 31,92 | 95,76
137 4 1 4 39,80 31,84 | 31,84
1,42,15,12,1,1,1,1,3,20,2,2,1
Kontrola | ,4,6,4,3,1,3,1,1,1,1,4 25 95 36,10 28,88 | 722,00

S.¢. 120. a 121. - Dratova rezacka ROBORIL 380 a W1-A04B
Pocet | Cel- | Mezi- Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
115;116 |1,2,4 3 7 37,90 30,32 | 90,96
126;127
128;130 |2 1 2 40,90 32,72 | 32,72
242 1 1 1 100 49,00 139,20 | 139,20
333;334
335;336 |2 1 2 100 53,50 142,80 | 142,80
1,1,1,30,3,4,4,1,1,2,2,1,500,2,
Kontrola | 1 15 554 21,60 17,28 | 259,20
Stroj Cislo 122. - Hloubi¢ka P-1158-3
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
Kontrola | 2,2 2 4 15,00 12,00 | 24,00
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Stroj cislo 123. - Souradnicova vrtacka 21450
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [KE] [K&]
234 12 1 12 100 41,90 133,52 | 133,52
110 1 1 1 27,00 21,60 | 21,60
131 4.1,1,1 4 7 4,90 3,92 15,68
132
133;134 |1,2,4,4 4 11 32,20 25,76 | 103,04
113 1 1 1 27,40 21,92 | 21,92
117 1 1 1 31,30 25,04 | 25,04
115;116 (1,2 2 3 29,30 23,44 | 46,88
135 5 1 5 34,00 27,20 | 27,20
120;121 | 3,1 2 4 12,40 9,92 19,84
Kontrola | 1,2,2,2,4,2,16,2,1,4,1 11 37 12,90 10,32 | 113,52
Stroj cislo 126. a 127. - Vrtacka sloupova VS32B a
128. - Vrtacka stolni V20
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [K&] [K&]
120;121 | 500 1 500 40,90 32,72 | 32,72
Kontrola | 2 1 2 37,10 29,68 | 29,68
Stroj €islo 131. - Zavitorez RNR20
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [K&]
337 6 1 6 100 39,40 131,52 | 131,52
132
133;134 | 2,1 2 3 33,10 26,48 | 52,96
115;116 | 1,1 2 2 30,10 24,08 | 48,16
Kontrola | 50,1,1,4,3,2,1,4,1,1,1 11 69 13,80 11,04 | 121,44
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Stroj ¢islo 132. a 133. - Pec kalici MIWY color U S30 a

LNT30 a 134. - Pec popoustéci MORA 524

Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
122 2 1 2 34,20 27,36 | 27,36
126;127
128;130 | 500 1 500 4,70 3,76 3,76
123 2 1 2 32,20 25,76 | 25,76
20,3,1,1,2,46,41,41,1,1,1,1,
117 1,3,1,1,1,4 21 62 15,60 12,48 | 262,08
271!473!273!473!274!272!472!171!
115;116 | 2 17 42 13,60 10,88 | 184,96
120;121 |2 1 2 40,90 32,72 | 32,72
Kontrola | 250,2,60,6,6,6,1,1,4 9 336 37,00 29,60 | 266,40
Stroj €islo 135. - Svarecka Compact 250
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [K&] [KE]
104 1,4 2 5 45,00 36,00 | 72,00
107 1 1 1 29,90 23,92 | 23,92
132
133;134 |1 1 1 2,70 2,16 2,16
113 1 1 1 24,10 19,28 | 19,28
120;121 | 4 1 4 42,80 34,24 | 34,24
Kontrola | 2,1,1,4,4,1,2 7 15 38,90 31,12 | 217,84
Stroj Cislo 136. - Vertikalni obrazecka SF 16
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
132
133;134 | 1,4 2 5 4,40 3,52 7,04
Kontrola | 2 1 2 34,90 27,92 | 27,92
Stroj ¢islo 137. - Lis hydraulicky CDM-80B1
Pocet | Cel- Mezi- Vhnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [K&]
222
223,224 | 40,1 2 50 100 49,20 139,36 | 278,72
132
133;134 |4 1 4 40,80 32,64 | 32,64
Hotovo |20 1 20 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 12,1,4,4 4 21 21,50 17,20 | 68,80
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Stroj Cislo 206. - Soustruh univerzalni SVI 63-80
Poget | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ké] [m] [KE] [KE]
233 |3 1 3 43,90 35,12 | 35,12
Stroj Cislo 211. - Protahovacka RVH 15
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
Hotovo |10,35,15 3 60 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 4 1 4 100 50,60 140,48 | 140,48

Stroje Cislo 212. a 213. - Vrtacka stolni étyi¢e VR4/20B
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ké] [m] [KE] [K¢&]
222
223;224 | 500 1 500 20,30 16,24 | 16,24
211 15 1 15 7,70 6,16 6,16

Stroj Cislo 216. - bruska na plocho - Biletr BPV 300/1

Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
233 2,11 3 4 37,50 30,00 | 90,00
243 1,1,2,1,2,2 6 9 91,80 73,44 | 440,64
333,334
335;336 | 1 1 1 50 64,10 101,28 | 101,28
Kontrola | 1 1 1 100 55,80 144,64 | 144,64
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Stroj cislo 220. - Frézka horizontalni
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
233 1,1 2 2 23,60 18,88 | 37,76
234 2 1 2 29,00 23,20 | 23,20
216 21111112212 11 15 15,10 12,08 | 132,88
131 50 1 50 100 46,90 137,52 | 137,52
337 6 1 6 50 46,80 87,44 | 87,44
114 1 1 1 100 66,50 153,20 | 153,20
243 50,2,1,1 4 54 77,30 61,84 | 247,36
242 10,1 2 11 69,50 55,60 | 111,20
333;334
335;336 | 1 1 1 50 52,90 92,32 | 92,32
Hotovo |4 1 4 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 1,2 2 3 100 42,70 134,16 | 268,32
Stroj Cislo 222. a 223. a 224.- Lis vystirednikovy LEN 10C
a LEN 400 a LEN 63C
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportt | kusl | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [K&]
137 40,1 2 41 100 49,20 139,36 | 278,72
132
133;134 | 500 1 500 100 63,30 150,64 | 150,64
Hotovo |500,1000,600,400,500,10 6 3410 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 500,4 2 540 100 37,30 129,84 | 259,68

Stroj Cislo 233. - Obrabéci centrum MCV 1270 SPEED

Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K¢&] [KE]
220 |50 1 50 23,60 18,88 | 18,88
131 1,1 2 2 100 44,70 135,76 | 271,52
132
133;134 |6,1,2 3 9 100 66,50 |[153,20| 459,60
115;116 | 1 1 1 100 63,50 [150,80| 150,80
135 |4 1 4 100 68,30 [154,64| 154,64
Hotovo |150,3 2 153 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 10,8,1,1,3 5 23 100 40,50 ]132,40] 662,00
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Stroj Cislo 234. - Obrabéci centrum MCV 754 QUICK
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusl | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
136 2 1 2 100 62,50 150,00 | 150,00
123 1 1 1 100 41,90 133,52 | 133,52
131 2 1 2 100 42,80 134,24 | 134,24
115;116 | 1,11 3 3 100 61,60 149,28 | 447,84
135 4 1 4 100 66,40 153,12 | 153,12
242 4 1 4 41,80 33,44 | 33,44
132
133;134 | 1,3,2,6 12 100 64,60 151,68 | 606,72
Hotovo |1 1 1 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 2,100,30,2,2,1,12,1,1 9 151 100 38,60 130,88 |1177,92
Stroj Cislo 237. -Bruska na plocho BRH-40A
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
Kontrola | 2 1 2 100 46,70 137,36 | 137,36
Stroj ¢islo 242. - Obrabéci centrum MCU 630V-5X
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sporttl | kusl | transport | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
107 3 1 3 100 63,90 151,12 | 151,12
123 4 1 4 100 40,30 132,24 | 132,24
131 4 1 4 100 41,20 132,96 | 132,96
132
133;134 | 4,3 2 7 100 63,00 150,40 | 300,80
117 3 1 3 100 62,00 149,60 | 149,60
115;116 | 2,1,1 3 4 100 60,00 148,00 | 444,00
Kontrola | 5,1,1,2,1,101,3,1,10,1,1,1 13 38 100 37,00 129,60 | 1684,80
Stroj Cislo 243. - Obrabéci centrum MMC 1500
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sport( | kusu |transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
220 2 1 2 77,30 61,84 | 61,84
237 2 1 2 40,60 32,48 | 32,48
131 6,1 2 7 100 39,30 131,44 | 262,88
115;116 |1 1 1 100 58,10 146,48 | 146,48
333,334
335;336 | 1 1 1 50 45,40 86,32 | 86,32
Kontrola | 5,5,110,1,50,2,1,2,1 10 78 100 35,10 128,08 | 1280,80
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Stroj €islo 301. - Palici stroj VANAD-PROXIMA 15
Pocet | Cel- | Mezi- Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
306 2 1 2 18,90 15,12 15,12
329 2 1 2 47,00 37,60 | 37,60
110 1,2,2,3,3,2 6 13 100 73,70 158,96 | 953,76
111 4 1 4 100 73,50 158,80 | 158,80
104 421111 6 10 100 63,70 150,96 | 905,76
102 1 1 1 100 81,30 165,04 | 165,04
103 1 1 1 100 85,20 168,16 | 168,16
107 1 1 1 100 88,10 170,48 | 170,48
243 1,6 2 7 50 65,20 102,16 | 204,32
132
133;134 | 2 1 2 100 87,10 169,68 | 169,68
114 2,2 2 4 100 85,00 168,00 | 336,00
302
319;320 | 6 1 6 21,50 17,20 17,20
1,2,1,1,1,2,1,1,2,10,2,1,1,1,1,
220 2,112 19 34 50 72,80 108,24 | 2056,56
206 3 1 3 50 88,40 120,72 | 120,72
333;334
335;336 | 6,1 2 7 20,90 16,72 | 33,44
Hotovo | 1,5 2 6 0,00 0,00 0,00

Stroj cislo 302. a 319. a 320. - Zakruzovacky plechu XZ
2000/4 a 1B2220 a 7Z 2000/5
Poéet | Cel- | Mezi- Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ke] [m] [KE] [KE]
337 20 1 20 25,40 20,32 | 20,32
333;334
335;336 | 1,40,1,50 4 92 15,00 12,00 | 48,00
Hotovo |6 1 6 0,00 0,00 0,00
Stroj cislo 303. - Rovhacka kulatiny DRD 10
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Ciloveé tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ké] [m] [KE] [KE]
333,334
335;336 | 250,1200,600 3 2050 20,40 16,32 | 48,96
Hotovo | 1000 1 1000 0,00 0,00 0,00
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Stroj €islo 306. - Pasova pila STG 230G
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢E] [m] [KE] [KE]
233 150 1 150 50 45,50 86,40 | 86,40
234 |4 1 4 50 43,60 84,88 | 84,88
243 10 1 10 50 40,10 82,08 | 82,08
222
223;224 110 1 10 50 42,30 83,84 | 83,84
323 8 1 8 17,70 14,16 | 14,16
328 |400 1 400 17,10 13,68 | 13,68
337 12,50,1 3 53 19,50 15,60 | 46,80
242 |2 1 2 50 42,00 83,60 | 83,60
302
319;320 | 1 1 1 18,50 14,80 | 14,80
333;334
335;336 | 6,2,10,2 4 20 12,60 10,08 | 40,32
Stroj Cislo 323. - Lis hydraulicky
Poéet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ké] [m] [KE] [K&]
333;334
335;336 | 8 1 8 13,20 10,56 | 10,56

Stroj €islo 324.a 325. - Nuzky tabulové NTC 2000/2,5 a

CN7A 3150/10
Pocet | Cel- | Mezi- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
302
319;320 | 20,40,1,50 4 111 16,10 12,88 | 51,52
220 50 1 50 50 52,90 92,32 | 92,32
110 1,10,1 3 12 100 53,80 143,04 | 429,12
329 1,20,5,8,10,10,10,50,1,2,1,1,40 13 159 12,60 10,08 | 131,04
233 8 1 8 50 50,70 90,56 | 90,56
222
223;224 1 40,600,400,500,500,1000 6 3040 50 47,50 88,00 | 528,00
114 50 1 50 100 65,10 152,08 | 152,08
120;121 |2 1 2 100 52,30 141,84 | 141,84
333;334
335;336 | 50,400,2,4,1,4 6 461 14,40 11,52 | 69,12
Hotovo | 20,50,1 3 71 0,00 0,00 0,00
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Stroj ¢islo 328. - Ohybacka trubek XOTR 90

Pocet | Cel- Mezi- Vnitro- Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportt | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [Ke] [m] [KE] [KE]
333;334
335336 | 400 1 400 20,00 | 16,00 | 16,00

Stroj Cislo 329. - Ohranovaci lis SAFAN e-Brake

B 100-3100

Pocéet | Cel- | Mezi- Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [Ke] [m] [KE] [KE]
333;334
335;336 | 1,2,1,1,40 5 45 27,10 21,68 | 108,40
Hotovo | 1,20,40,70,2,1,20,5,8,10,10,10,50 13 247 0,00 0,00 | 0,00

2500 a Compacty 250, 278N, 280, 350

Stroj Cislo 333. a 334. a 335. a 336. - Svarecky Kempomat

Poéet | Cel- | Mezi- Vnitro- Naklady na
Ciloveé tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportt | kusl | transport | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [KE] [m] [KE&] [KE&]
233 1 1 1 50 50,80 90,64 | 90,64
220 1 1 1 50 52,90 92,32 | 92,32
102 2 2 100 61,50 149,20 | 149,20
132
133;134 | 250 1 250 100 67,30 153,84 | 153,84
113 4 1 4 100 62,50 150,00 | 150,00
242 1 1 1 50 45,40 86,32 | 86,32
137 1 1 1 100 53,20 142,56 | 142,56
6,1,6,2,10,2,50,400,2,1200,2,

Hotovo |1,2,1,1,400,40,50,1,40,8,20,4 23 2249 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 600,1,1,1,1,1 6 605 100 41,30 133,04 | 798,24
Stroj Cislo 337. - Svarecka KITin 1500HF

Poéet | Cel- | Mezi- Vnitro- Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni | divizni transport
praco- sportd | kusu |transport | transport | jeden | cekem

visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [K¢] [m] [K&] [K&]
220 |1,6 2 3 50 46,80 | 87,44 | 174,88
137 20 1 20 100 47,10 137,68 | 137,68
Kontrola | 50,2,20,4,1,4,6 7 87 100 35,20 128,16 | 897,12

Tab. 02 Soucasné ndklady na hmotny materidlovy tok (zdroj vlastni)
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3.6 Vyhodnoceni soucasného stavu

Souctem celkovych ndkladl na transport v podniku ziskanych z tabulky 02 ziskdme hod-

notu 42 949,-K¢.

Vzdélenost uraZend pii vnitrodivizni transportu u zkoumanych dilt ¢ini 28 311metrt.
Néklady ziskané z tabulky 02 plati pro 91 druhl vyrobkd, Cili zakdzek. Pocet zakdzek
v roce 2012 €inil 2242 ks.

Néklady na hmotny materidlovy tok za rok 2012 =

_ mnoZstvi _ zakdzek _v _roce_2012_* _ndklady _na _ zkoumané _ zakdzky

mnoZzstvi _ zkoumanych _ zakdzek

_2242%42949

K¢l =
o1 [Kc¢]

=1 058 150.-K¢

Néklady na hmotny materidlovy tok ve vyrobnim procesu ¢ini 1058 150,- Kc/rok.
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4 NAVRH NOVE DISPOZICE PODNIKU

Cilem této prace je navrhnout nové uspotradani strojii v podniku za d¢elem snizeni ndkla-
di na hmotny materidlovy tok, k ¢emuz byly vyuZity znalosti ze studia Pramyslového
inZenyrstvi, provoznich pozadavkl strojii, limitnich omezeni staveb, rozvojové koncepce
podniku, vyuziti strojii, planovaného uspotfadani vyrobnich celkli a predevsim zjiSténého

materialového toku.

Jako vstupni hodnoty pro zmapovani materidlového toku pouZijeme hodnoty ziskané
pfi zkouméni soucasného stavu tabulka v Pfiloze I a byla vytvofena novd tabulka 04,

ktera vychazi z tabulky 02, ale obsahuje jiZ nové hodnoty.

4.1 Provozni podminky a vyuziti stroji

Jak je patrné ze schémat, tak stroje v podniku jsou rozloZeny bez pouZiti jakychkoliv
metod urcenych pro uspotfadani vyrobnich systémi, stejné¢ tak nékdy bez ptihlédnuti k pro-
voznim pozadavkiim strojii. V ndsledujici tabulce 03 jsou zpracovany provozni podminky
jednotlivych stroji a je zde vycisleno také jejich vyuZziti nyni a predpokladané vyuziti
po zméné v podniku. Jako zdroj informaci pro provozni podminky byly pouZity navody
pro obsluhu strojl, provozni navody, vlastni zkuSenosti a doporuceni servisniho odd¢€leni.
K uréeni vyuZziti stroji ndm poslouzili vykazy prace, na kterych zaméstnanci vykazuji
odpracovany Cas na zakdzce, véetné Cinnosti, kterou vykondvaji. Nasledn¢ byla vytvofena

tabulka, z které bylo ziskdno vyuZiti stroje za rok 2012, vysledek v tabulce 03.
U tabulky 03 mame vyjadieno vyuziti stroji a vztah stroj - okoli.

Stroj - okoli:
¢ 0 - necitlivy vici okoli, neovliviiuje okoli.
¢ | - mirné citlivy vici okoli, mirné€ ovliviiuje okoli.
e 2 - stfedné citlivy vici okoli, stfedné ovliviiuje okoli.
® 3 -jeovliviiovdn zvySenou mirou okolim, zvySenou mirou ovliviiuje okoli.
e 4 - velmi citlivy vici okoli, velmi ovliviiuje okoli.

e 5 -extrémné citlivy vici okoli, extrémné ovliviiuje okoli.
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Vyuziti stroja:
e ANO - stroj je vyuZivan vétSinu pracovni doby.
®  75% - stroj je vyuzivan casto — prumérné minimélné 1x denné.
®  50% - stroj je vyuzivan obcas — prumérné¢ minimaln¢ 1x tydné.
®  25% - stroj je vyuzivan malo — primérné minimalné 1x mésicné.
® 5% - stroj je vyuzivan minimalné€ — primérné minimdalné 1x ro¢né.
¢ NE - stroj neni pouzivan - neni zprovoznény, nebo porouchany.

e VY —stroj, ktery by mél byt vyfazen — seSrotovany nebo prodany.

Pole s oznacenim: Odlétajici pfedméty, neni vyplnéno. Zde byla ukdzdna mira ohroZeni
okoli strojem. Kazdy stroj a pfedevSim obsluha jsou na odlétajici predméty citlivi, obzvIast

na ty, které pochézeji z jiného stroje a musi byt pfed nimi chranény.

101. Pasova pila- STG 230 G
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 ANO ANO

102. Soustruh univerzalni - SUIL-40A1

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO

103. Soustruh univerzalni - SN40B

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
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104. Soustruh univerzalni - SUS0AT

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
105. Soustruh CNC - SU50A
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 25% 25%
106. Soustruh CNC - S50i
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
107. Soustruh CNC - S80i
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
108. Frézka konzolova - F20
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 25% 5%
109. Frézka konzolova - F20
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 50% 50%
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110. Frézka konzolova - FGS25A

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
111. Frézka konzolova - FNGJ 32
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 ANO ANO
112. Frézka CNC - FNG 40 CNC
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 4 0 25% 25%
113. Obrabéci centrum - MCV 1000
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
114. Obrabéci centrum - MCV 1000 Quick
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
115. a 116. Bruska na plocho - BPH-20
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 4 ANO ANO
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117. Bruska na kulato - BU28-63020

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 2 ANO ANO
118. Bruska na kulato - BUA 20
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 2 25% 25%
119. Nastrojova bruska - BN102
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 4 3 ANO ANO
120. Dratovy fezacka - ROBOFIL 380
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3 chlazeni
Plyny/prach 4 0 ANO ANO
121. Dratovy fezacka - W1A04B
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 4 0 ANO ANO
122. Hloubicka - P-1158-
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 3 1 25% VY
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123. Souradnicova vrtacka - 20450

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 3 1 ANO ANO
124. Vrta¢ka s ramenem - VR4
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 25% 25%
125. Vrtacka stolni - V20
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 50% 50%
126.a 127. Vrtacka sloupova - VS32B
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 75% 75%
128. Vrtacka stolni - V20B
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 75% 75%
129. Vrtacka stolni - V20
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 50% 50%
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130. Vrtacka stolni trojce - VR3/20B

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 25% 25%
131. Zavitorez - RNR20
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 75% 75%
132. Pec kalici - MIWY color U S30
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 1 2 75% 75%
133. Pec kalici -LNT30
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 1 2 50% 50%
134. Pec popoustéci -MORA 524
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 1 3 75% 75%
135. Svarecka - Compact 250
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 5 75% 75%
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136. Vertikalni obrazecka - SF 16

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 25% 25%
137. Lis hydraulicky - CDM-80B1
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 3 0 25% 25%
138. Bruska stojanova - BL-3D
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 3 75% 75%
139. Bruska kotoucova - BP2A
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 2 25% 25%
140. Bruska stojanova "Smirglovka" - DV
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%
141.a 142. Bruska stojanova nastrojova - B175
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%
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143. Bruska stojanova "Smirglovka" - DV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%

144. Tvrdomér - BR1-HRC

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 3 0 75% 75%

145. Tvrdomér - BR1-HV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 3 0 25% 25%

146. Souradnicovy mérici pristroj - Etanol derby 454

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 5 0 50% 50%

147. Univerzalni mikroskop - NTEGRA

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 5 0 NE ?

201. Souradnicova vrtacka - VR5 CNC

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 4 0 5% VY
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202. Signovacka - XB58/280

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 0 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 5% 5%

203. Nastrojova bruska - NUA 25

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 4 3 NE 25%

204. Bodova svarecka - WBP 20

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 1 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 1
Plyny/prach 3 1 NE 5%

205. Bruska na kulato -BH40A

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 1 NE 25%

206. Soustruh univerzalni - SVI 63-80

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 25% 50%

207. Soustruh univerzalni - SS50A

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 5% 5%
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208. Bruska stojanova nastrojova - DV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 5% 25%

209. Soustruh univerzalni - SN50B

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 25% ?

210. Soustruh univerzalni - SN40B

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 NE VY

211. Protahovacka - RVH 15

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 50% 50%

212. a 213. Vrtacka stolni ¢tyrce - VR4/20B

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 25% ?

214. Bruska stojanova "Smirglovka" - DV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 25% 50%
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215. Bodova svarecka - BN10

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 1 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 1
Plyny/prach 3 1 5% VY
216. Bruska na plocho-Biletr - BVP 300/1
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 2 50% 75%
217. Vertikalni obrazecka - HOV 25A
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 NE 5%
218. Lis vystrednikovy - LEN P63A
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 4
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 4
Plyny/prach 3 0 NE ?
219. Vrtacka stolni ¢tyrce - VR4/20B
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 5% ?
220. Frézka horizontalni - W9A
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
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221. Lis vystrednikovy - ESN-5

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 NE VY
222. Lis vystrednikovy - LEN 10C
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 5% 5%
223. Lis vystrednikovy - LEN 400
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 4
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 4
Plyny/prach 3 0 50% 50%
224. Lis vystrednikovy - LEN 63C
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 4
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 4
Plyny/prach 3 0 50% 50%
225. Frézka konzolova - PB 25H
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 NE VY
226. Bruska stojanova-dratova - DV
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 NE ?
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227. Vrtacka sloupova - VS32E

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 5% 50%

228. Piskovacka - ITB 65

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 3 50% 75%

229. Pasova bruska - ART 55

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 2 NE 75%

230. Zakruzovacka plechu - XZ 1000/3

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 NE VY

231. Frézka konzolova - FU 36

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 NE 25%

232. Frézka konzolova - F2-250 "KOREJKA"

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 NE VY
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233. Obrabéci centrum - MCV 1270 SPEED

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO

234. Obrabéci centrum - MCV 754 QUICK

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO

235. Bruska na plocho - BPH-20

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 4 25% 50%

236. Bruska na kulato -2UC

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 2 NE ?

237. Bruska na plocho - BRH-40A

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 4 5% 25%

238. Bruska stojanova nastrojova - B175

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%
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239. Opticky mérici pristroj - VERTEX 310

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 5 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 0
Plyny/prach 5 0 25% 50%
240. Pasova pila vertikalni - SM420
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 25% 50%
241. Lis vystrednikovy - LEN 10C
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 NE VY
242. Obrabéci centrum - MCU630V-5X
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 4 0 ANO ANO
243. Obrabéci centrum - MNC 1500
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 ANO ANO
244. Hloubicka - ROBOFORM 31
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 4 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 3 1 NE 25%
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245. Omylaci buben - DV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 0 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 5
Plyny/prach 1 1 25% 25%

301. Palici stroj - VANAD-PROXIMA 15

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 4
Plyny/prach 1 5 ANO ANO

302. Zakruzovacka plechu - XZ 2000/4

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 50% 50%

303. Rovnacka kulatiny - DRD 10

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 1 25% 25%

304. kotoucova pila - PK-6

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 75% 75%

305. Pasova pila - ARG 160 plus

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 75% 75%
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306. Pasova pila - STG 230 G

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 ANO ANO
307. Bruska stojanova nastrojova - B175
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%
308. Vrtacka sloupova - VS20B
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 75% 75%
309. kotoucova pila - PKM 60
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 NE ?
310. Vrtacka stolni - V20
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 5% ?
311. a 312. Vrtacka sloupova - VS20B
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 25% 50%
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313. Bruska stojanova "Smirglovka" - DV

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 75% 75%
314. kotoucova pila - PKM 60
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 0 NE ?
315. Lis vystrednikovy - LEN 63C
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 4
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 4
Plyny/prach 3 0 5% 25%
316. Lis hydraulicky - CBJ 185
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 3 0 NE 50%
317. Bruska stojanova-dratova - DV
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 50% 50%
318. Pasova bruska - Gl 1502H
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 2 ANO ANO
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319. Zakruzovacka plechu - IB 2220

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 25% 25%
320. Zakruzovacka plechu - 7Z 2000/5
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 2
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 25% 25%
321. Vrtacka stolni dvojce - VR2/20B
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 0 25% VY
322. Vrtacka s ramenem - VR4
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 25% ?
323. Lis hydraulicky 15t - DV
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 3 0 25% VY
324. Nuizky tabulové NTC 2000/2,5
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 75% 75%
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325. Nuzky tabulové CN7A 3150/10

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 4
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 75% 75%
326. Soustruh univerzalni - SU50A
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 2
Hluk 0 3
Plyny/prach 3 0 25% VY
327. Zakruzovacka plechu - XZ 1000/2
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 5% 5%
328. Ohybacka trubek - XOTR 90
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 25% 25%
329. Ohranovaci lis - SAFAN e-Brake B 100-3100
Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 3 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 4 0 ANO ANO
330. Ohranovaci lis - BAH 60/2,5
Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 2 1
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 2
Plyny/prach 2 0 25% 25%
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331. Ohybacka plechu - XK 1000/3A

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 50% 50%

332. Bruska stojanova-lestici - DV

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 3
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 50% 50%

333. Svarecka - Kempomat 2500,Compact 250

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 5 ANO ANO

334. Svarecka - Compact 278N

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 5 50% 50%

335. Svarecka - Compact 250 - 2ks

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 5 ANO ANO

336. Svarecka - Compact 350W, Compact 280

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 4
Hluk 0 3
Plyny/prach 1 5 50% 50%
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337. Svarecka - KITin 1500HF

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 5 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 1
Hluk 0 2
Plyny/prach 1 3 25% 25%

338. Nuzky tabulové NTC 2500/4

Déj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 3
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 3
Plyny/prach 2 0 NE 75%

339. Ohybacka plechu - XK 2000/2A

Dégj Citlivost Ovlivnéni okoli Vyuziti stroju
Razy / chvéni 1 0
Svétlo 0 0 Soucasné Po zméné
Odlétajici predméty 0
Hluk 0 1
Plyny/prach 1 0 NE 50%

Tab.03 Soustava tabulek — provozni podminky a vyuZiti stroji (zdroj vlastni)

Jak je patrné z tabulky 03, jsou zde zmapovany vSechny stroje, které jsou v podniku

k dispozici s vyjimkou ru¢niho nafadi a vypocetni techniky.

4.2 Navrh nového rozmisténi stroji v podniku

Navrh nového uspofddéani strojii v podniku vychdzi ze stdvajicich hmotnych materidlo-
vych tokii zpracovanych metodou CRAFT (studie neni soucasti diplomové prace), déle pak
z provoznich podminek a vyuZziti strojii v tabulce 03 a dalSich diive uvedenych podminek.
Vsechny uvedené podminky byly vzaty v tivahu a byl vytvofen ndvrh nového uspotadani.
Béhem série workshopii konanych k této problematice, fadé zmén, at’ jiZ opodstatnénych
nebo ne, v uspotadani stroji byla koncepce zastupci podniku a nakonec i majitelem schva-

lena.
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Obr. 13 Letecky snimek nového podniku (Mapy.cz — upraveno autorem)

Nové uspotddani podniku bylo ovlivnéno predev§im soucasnym hmotnym materidlovym
tokem, protoZe se neptfedpoklddd do budoucna jeho zdsadni zména. Dal§im dileZitym fak-
torem bylo to, Ze mél byt zachovan charakter vyrobnich celki (tvafeni, svafovani, obrabé-
ni). Tento poZadavek se ukdzal jako velmi limitujici faktor, protoZe nebylo mozné vyuZit
pIné vyhod volného prostoru a nové uspotfadat stroje jen s vyuZitim znalosti materidlového
hmotného toku. Tim, Ze je volbou podniku vybudovat kompletné novou halu, se ¢astecné
odstranili limity stavajicich prostorti, a nové prostory mohly byt zcela podiizeny charakteru
vyroby. Do nové zbudované vyrobni haly ma byt pfesunuto pfedevs§im tiiskové obrdbéni.
Hala bude zcela prizplisobena charakteru vyroby a jeho pozadavkiim, coZ znamend: Dé¢lend
podlaha, aby se zabrénilo pfenosu chvéni, protihlukové bariéry, osvétleni na miru, kom-

pletni ventilace a klimatizovana kontrolni mistnost.
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Obr. 14 Schéma podniku - nové (zdroj vlastni)
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Seznam strojl

101 Pdsovd pla STG 230 G 201. Seuradnicovd wilozka YRS NG 301 Pdlici stroj VANAD-PROXMA 15
107 Saustruh univerzdini SUIL —404A] 202, Signovaka XB38/280 302, Zakrufovadka plechu X2 200074
. e 203. Mastrojovd bruska NUA 25 303. Rowmatka kulaling RO 10
103. Seustruf univerzdini’ SNAOB 204, Hobovd swdrecka WAP 20 304, Kotouiovd pilo PK—6
104. Soustruh univerzdlni SUSGAT 205, Brusko o kulote BHAOA 305, Pasovd pla ARG 160 plus
105 Soustruh SUSOA CNEC 206, Soustruh univerzanli SY1 63-80 306. Pasovd pila STG 230 &
i 207, Soustruh univerzéini 55304 307, Bruska stojonowd — ndsirajord B175
:82 goustruh ENE ggg‘ 208. Brusko stojonovd - nastrojovd DV 308. Vrtocke slaupovi WS20B
. O.US“Uh N ; . 209. Soustruh univerzalni SM30H 309. Kotoutova pila PKM 60
108. Frézka konzolovd F20 211 Protahovatkn RVH 15 310, Yrlotka stalni Y20
109, Frézka kanzolowd F20 212, Vrlofka sloini Elyfce VR4 /208 J11. Vrlodko sleupord VS208
c . 23, Vrtadka sloini Elyfee VR4/208 2. Vriotka sloupoed WS208
110. Fr?zku kumzo\ovg FCS25A 214. Bruskg stojanowd "3mirglovka® OV 313, Brusko stojonovd “Smirglovka™ OV
IT1. Frézka konzolovd PGS 32 218, Bruska na plocha - Bilelr BPY 3001 314, Kaleuiowd pila PKM 60
112, Frézka FNG 40 CNC 217, Vertikin abrZeckn HOV 254 315, Lis vistiednkow LEN B3C
13, el " 218, Lis wistiednfkovj LEN PB3A 316, Lis hydraulickj CBJ 185
1:2 8?9??“, K'IECH\}H;E'”DOMCQ .‘EGD 219, Vrtadka slolni Elyfee WR4/208 317, Brusko stojonovd — dratova DV
- Vbranect Ute 220. Frézko horizontdlni WIA 318, Brusko pasowd G 1502H
115, Bruska na plocho BPH-20 222 Lis vjslisdnkovi LEN 100 319, Zakruzovatka plechu 1B 2220
116, Bruska na plocho BPH-20 223 Lis wystiednkeovy LEN 200 320, Zokruiovatka plechu 77 2000/5
N 224, Lis wysliednikovy LEN 83C 332, Sloupovd wrtatka § ramenem VR4
117 Bruska na kulato BUZB—550 226, Bruskn stojonoed - dratovd OV 320, Nithy tabulaed NTC 2000725
I18. Bruska na kulalo BUA 20 227, Shoupord wrlatko 5 32 335 Nitky tnbulowé CH7A 3150,10
119. Ndstrojovd bruskn BNIDZ 233 Plskaeoiko 1T BS 327, Zakruineotka plechy %2 1000/2
120. Drdtowd fezatka ROBOFIL 380 229, Pasoug brusko ART 95 328, Ohfbocka frobek XOTR 90
TR T PR SRR PP 231 Frézka konzolowd FU 36 329. Uhrorigeaci [i5 SAFAN e-BRAKE B 100-3100
desll= CARRLOR ARt tEtal M e 233, Obrabéci centrum MGV 1270 SPEED 330. Ohrafiovaci lis BAH 6D,/2,5
123, Seufadnicovd vrtacka 2 450 234. Obrabéci centrum MCY 754 QUICK 331. Ohjbaika plechu XK 1000/34
124, Vrtacka s ramenem VR4 235. Brusko na ploghe BPH-20 332, Biugkg slojanovd — lastiei DV
= R 236. Brusko no kulote ZUC 333, Kempomal 2500, Compact 250
ke Aot HOl 237. Brukn na plocho BRH-404 334 Compacl 278N
126 V”GEkG S‘DUPO\’Q V3328 238, Bruska stojonovd - ndslrojovd B175 335, Compact 250 - ks
127, Vrtocka sloupove V5328 239, Dpticky mefici phistro] VERTEX JID 336, Compocl J50W, Compocl 280
198, Vrtatka slolni V208 240, Pdsovd plla vertkdlnd SM420 337. KITin 1500 HF
. g 242, Dbrabéci centrum MCUB30Y-9X 338, Nilzky tabulovg NIC 2500/4
129, Wriacka stolni VZQV 243, Obrabiei centrum MME 1500 330, Chitocka plechy 3K 200024
130, Wrtacho slolni trojte VR3/20B 244, Hioubitko ROBOFORM 31 e o hl
|31, Zdvitofes RNR2D M5, Omfct buben DY ()= e v vae
132. Pec kalici MIWY calar U 530 f jefdb v misté
e tte e (LD A5H - pedpoblddany nakup strojd
134, Pec popoultici MORA 574 AR S PR

133, Svdfeci box, svifecko COMPACT 250
136. Vertikdlni obraZecko SF 16

137. Lis hydraulicky COM-80BI

138, Bruska stojonovd BL-3D

139. Brusko na kotoufe BPZA

140, Brusko stojanovd "imirglovka" DY
141 Bruska stojanowd - naslrejovd B17
142, Bruska stojonowd — ndstrojovd B173
143. Brusko stojonovd “Emirglovke” DV

144, Terdomér BRI-HRC

145, Twrdomér BRI-HV

146. Soufadnicovy mefici pfistre) Etalon derby 454
147, Univerzdini mikroskop MTEGRA

Obr. 15 Schéma podniku — nové, seznam stroju [zdroj vlastni]
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4.3 Novy materialovy tok

V tabulce 04 je zobrazen charakter nového materidlového toku uvnitf podniku po prove-
deni nového rozmisténi strojii. Jako podklad slouzi stdvajici materidlovy tok, ktery musel
byt upraven dle novych moznosti. Cast vyroby byla pfesunuta na jiné stroje, nebot’ byly
nahrazeny jinymi (hloubicka, hydraulicky lis) a obzvldst¢ vrtacky byly rozmistény

dle mého néazoru efektivnéji.

Stroje cislo 101. a 306. - Pasova pila STG 230 G

Poéet | Cel- | Vnitro- Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
1,3,2,4,1,1,4,2,1,2,30,6,3,1,1,
103 |1,1,1 18 65 29,30 |[23,44 | 421,92
110 |1,1,2,1,1,1,6,6,44,4,421412| 17 45 37,50 [30,00 | 510,00
3,1,1,1,1,1,1,4,41,2,1,4,16,3,
111 |3,2,2,2,1,1 21 55 31,80 [25,44 | 534,24
12,1,10,4,2,1,6,4,15,12,3,1,1,
102 160,2,2,2,4,3,4 20 149 33,00 [26,40 | 528,00
104 |4,1,4,20,30,2,1,3,1,2 10 68 33,20 [ 26,56 | 265,60
107 16,4,2,1,10,1,1 7 25 23,70 [18,96 | 132,72
106 |10,1,2,6 4 19 21,50 [17,20 | 68,80
113 |1,1,4,2,1 5 9 33,40 [26,72 | 133,60
114 |2 1 2 29,80 |[23,84 | 23,84
132
133;134 | 2,50,1 3 53 53,20 | 42,56 | 127,68
135 |1,1,2,1,4,1 6 10 69,20 | 55,36 | 332,16
233 | 150 1 150 37,90 [30,32 ] 30,32
234 (1,144 4 10 41,30 [33,04 | 132,16
242 1.2 2 3 33,40 [26,72 | 53,44
243 |10 1 10 41,30 [33,04 | 33,04
302
319;320 | 1 1 1 15,90 | 12,72 | 12,72
222
223;224 |10 1 10 12,40 9,92 | 9,92
137 |8 1 8 51,80 |41,44 | 41,44
328 |400 1 400 1420 | 11,36 | 11,36
333;334
335;336 1,6,2,10,2 5 21 71,50 | 57,20 | 286,00
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Stroj ¢islo 102. - Soustruh univerzalni SUIL-40A1

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
111 2,4,4,42,3 6 19 27,40 21,92 | 131,52
123 1,12,1 3 14 42,30 33,84 | 101,52
132
133;134 | 3,60,2,4,2 5 71 29,50 | 23,60 | 118,00
113 2 1 2 13,40 10,72 | 10,72
117 [15,121 3 28 39,60 |31,68| 95,04
1356 [1,2 2 3 46,90 |37,52 | 75,04
242 3 1 3 17,30 13,84 | 13,84
Kontrola | 1,2,2,1,10,2,6,4,1,2 10 31 48,50 | 38,80 | 388,00
Stroj Cislo 103. - Soustruh univerzalni SN40B
Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
viste Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
234 |2 1 2 23,10 | 18,48 | 18,48
110 [1,3,1,3 4 8 23,10 |18,48 | 73,92
111 [10,3,1,1 4 15 24,60 |19,68| 78,72
107 |24 2 6 6,00 4,80 | 9,60
123 [1,1,1,2 4 5 41,20 |32,96 | 131,84
132
133;134 [2,1,1,6,4 5 14 27,30 | 21,84 | 109,20
114 |1 1 1 9,60 7,68 | 7,68
242 |41 2 5 15,10 | 12,08 | 24,16
Kontrola | 8,4,1,30,1 5 44 47,00 | 37,60 188,00

Stroj ¢islo 104. - Soustruh univerzalni SUS0AT

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [K&]
234 30 1 30 22,20 17,76 | 17,76
103 |1 1 1 7,00 5,60 | 5,60
123 [2,2,2 3 6 32,30 [25,84 | 77,52
110 1,3 2 4 22,80 18,24 | 36,48
107 |4 1 4 12,10 9,68 | 9,68
337 |20 1 20 39,10 [31,28 | 31,28
132
133;134 | 1,1 2 2 19,50 | 15,60 | 31,20
113 1 1 1 5,90 4,72 4,72
114 [1,1,1 3 3 7,50 6,00 | 18,00
117 1 1 1 31,20 24,96 | 24,96
242 4 1 4 14,60 11,68 | 11,68
211 |4 1 4 4,50 3,60 | 3,60
120;121 |2 1 2 39,20 |31,36| 31,36
Kontrola | 8,4,4 3 16 38,00 |30,40 | 91,20
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Stroj ¢islo 106. - Soustruh CNC S50i

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
110 |4 1 4 22,60 |[18,08 | 18,08
132
133;134 | 20 1 20 32,50 |[26,00| 26,00
114 |3 1 3 10,80 8,64 | 8,64
117 |1 1 1 44,20 [35,36 | 35,36
242 2 1 2 14,40 11,52 | 11,52
Kontrola | 8,5,15,6,2,10 6 46 51,00 |40,80 | 244,80
Stroj Cislo 107. - Soustruh CNC S80i
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
233 |3 1 3 18,90 | 15,12 | 15,12
234 |11 2 2 23,10 [ 18,48 | 36,96
110 |2 1 2 23,70 [18,96 | 18,96
111 (21,1 3 4 25,40 [20,32 | 60,96
132
133;134 | 1 1 1 31,50 |[25,20 | 25,20
113 |24 2 6 14,40 | 11,52 | 23,04
242 |1 1 1 14,70 | 11,76 | 11,76
120;121 |44 2 8 51,20 [40,96 | 81,92
Kontrola | 6,1,10,6,1 5 24 50,10 [ 40,08 | 200,40

Stroj €islo 110. - Frézka konzolova FGS25A

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [K&]
233  4,6,4,6,1 5 21 9,00 7,20 | 36,00
234 3,2,1,1,6,2,2,3,1,1,6,2 12 30 11,80 9,44 | 113,28
123 1,1,4,2,1,1,2,4,1 9 17 28,10 22,48 | 202,32
337 1,441 4 10 41,90 | 33,52 | 134,08
132
133;134 [1,6,3 3 10 25,90 |20,72| 62,16
113 2,1,10 3 13 20,30 16,24 | 48,72
114 41,2 3 7 15,90 12,72 | 38,16
117 4 1 4 13,90 11,12 | 11,12
115;116 |1 1 1 21,70 17,36 | 17,36
135 4 1 4 52,90 42,32 | 42,32
242 1,3 2 4 8,20 6,56 | 13,12
120;121 |2 1 2 35,00 |28,00| 28,00
333;334
335;336 | 2 1 2 52,00 |41,60| 41,60
Kontrola | 2,1,3,3,1 5 10 33,90 | 27,12 | 135,60
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Stroj Cislo 111. - Frézka konzolova FNGJ 32

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
233 |1 1 1 11,40 9,12 | 9,12
234 1,11 3 3 11,40 9,12 | 27,36
123 |2,4,1,4,16,1,2 7 30 32,40 |2592 | 181,44
102 |2 1 2 27,40 21,92 | 21,92
132

133;134 [ 4,1,1,1,2 5 9 30,10 | 24,08 | 120,40
113 12,4,1,3,3,1,1 7 15 22,20 |17,76 | 124,32
117 |24 2 6 31,30 | 25,04 | 50,08
242 1,31 3 5 10,30 8,24 | 24,72
137 |4 1 4 35,20 |28,16 | 28,16

Kontrola | 2,4,1,3,10,3 6 23 38,10 30,48 | 182,88

Stroj €islo 113. - Obrabéci centrum MCV 1000

Poget | Cel- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
123 |41 2 5 32,70 26,16 | 52,32
131 1,3 2 4 18,30 14,64 | 29,28
132
133;134 | 2,2,3,1 4 8 19,90 15,92 | 63,68
117 |2 1 2 31,70 25,36 | 25,36
242 10 1 10 12,40 9,92 9,92
136 |4 1 4 9,90 7,92 7,92
333;334
335,336 | 1 1 1 39,60 31,68 | 31,68
Kontrola | 1,1,1,4,1,1,1,4,2,1,1,2 12 20 38,50 30,80 | 369,60
Stroj islo 114. - Obrabéci centrum MCV 1000 Quick
Pocéet | Cel- | Vnitro- | Nakladyna
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusti | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
131 1,2,1 3 4 22,40 17,92 | 53,76
132
133;134 (2,41 3 7 24,10 19,28 | 57,84
115;116 | 2,1 2 3 39,00 31,20 | 62,40
136 1 1 1 13,00 10,40 | 10,40
333;334
335;336 |1 1 1 43,70 34,96 | 34,96
Hotovo |50 1 50 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 2,2,3 3 7 42,60 34,08 | 102,24
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Stroje cislo 115. a 116. - Bruska na plocho BPH-20

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport

praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem

visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
137 |4 1 4 29,50 | 23,60 | 23,60
120;121 [ 2,21 3 5 13,40 10,72 | 32,16

1!271!171!172!171!172!173!171!47

Kontrola | 4,4,2,3,4,3,2,3,1,1,1,2,1,4,2,1 32 61 7,90 6,32 | 202,24

Stroj Cislo 117. - Bruska na kulato BU28-630

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
115;116 [ 4,1 2 5 6,30 5,04 | 10,08
242 1 1 1 24,80 19,84 | 19,84
120;121 [1,1,1 3 3 15,00 12,00 | 36,00
137 |4 1 4 26,20 20,96 | 20,96

1,4,2,15,12,1,1,1,1,3,20,2,2,1

Kontrola | ,4,6,4,3,1,3,1,1,1,1,4 25 95 11,50 9,20 | 230,00

380 a W1-A04B

Stroj €islo 120. a 121. - Dratova rezacka ROBORIL

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K¢&] [K&]
115116 [ 1,24 3 7 13,40 |10,72 | 32,16
212 |2 1 2 3,60 2,88 | 2,88
242 |1 1 1 35,40 [28,32 | 28,32
333;334
335;336 | 2 1 2 37,60 | 15,04 | 15,04
1,1,1,30,3,4,4,1,1,2,2,1,500,2,
Kontrola | 1 15 554 8,40 6,72 | 100,80
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Stroj €islo 123. - Souradnicova vrtacka 20450
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
234 12 1 12 25,80 20,64 | 20,64
110 1 1 1 28,10 22,48 | 22,48
131 41,11 4 7 10,70 8,56 | 34,24
132
133;134 |1,2,4,4 4 11 10,50 8,40 | 33,60
113 1 1 1 32,70 26,16 | 26,16
117 1 1 1 22,90 18,32 | 18,32
115;116 | 1,2 2 3 26,10 20,88 | 41,76
135 5 1 5 28,40 22,72 | 22,72
120;121 | 3,1 2 4 6,90 552 | 11,04
Kontrola | 1,2,2,2,4,2,16,2,1,4,1 11 37 15,30 12,24 | 134,64
Stroj €islo 126. - Vrtacka sloupova VS32B
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
viste Prehled toki [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K¢&] [KE]
211 15 1 15 2,60 2,08 2,08
Stroj €islo 131. - Zavitorez RNR20
Poéget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
337 6 1 6 24,10 19,28 | 19,28
132
133;134 | 2,1 2 3 6,90 552 | 11,04
115;116 | 1,1 2 2 17,40 13,92 | 27,84
Kontrola | 50,1,1,4,3,2,1,4,1,1,1 11 69 19,00 15,20 | 167,20

Stroj cislo 132. a 133. - Pec kalici MIWY color U
S30 a LNT30 a 134. - Pec popoustéci MORA 524

Poéget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]

244 2 1 2 15,80 12,64 | 12,64

212 500 1 500 14,80 11,84 | 11,84

123 |2 1 2 10,50 8,40 | 8,40

20,3,1,1,2,4,6,4,1,4,1,1,1,1,1,

117 1,3,1,1,1,4 21 62 20,60 |16,48 | 346,08
115;116 |2,1,4,3,2,3,4,3,24,2,2,4,2,1,1,2 17 42 23,80 19,04 | 323,68
120;121 |2 1 2 17,10 13,68 | 13,68
Kontrola | 250,2,60,6,6,6,1,1,4 9 336 22,20 |17,76 | 159,84
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Stroj €islo 135. - Svarecka Compact 250

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K&] [K&]
104 |1,4 2 5 36,70 29,36 | 58,72
107 1 1 1 48,90 39,12 | 39,12
132
133;134 |1 1 1 29,70 23,76 | 23,76
113 1 1 1 37,30 29,84 | 29,84
120;121 |4 1 4 32,70 26,16 | 26,16
Kontrola | 2,1,1,4,4,1,2 7 15 42,20 |[33,76| 236,32

Stroj Cislo 136. - Vertikalni obrazecka SF 16

Poget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
132
133;134 | 1,4 2 5 17,00 |13,60| 27,20
Kontrola | 2 1 2 35,60 [28,48| 28,48

Stroj ¢islo 137. - Lis hydraulicky CDM-80B1

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
222
223;224 | 40,1 2 50 48,60 |38,88| 77,76
132
133;134 | 4 1 4 10,10 8,08 8,08
333;334
335,336 | 8 1 8 22,70 18,16 | 18,16
Kontrola | 12,1,4,4 4 21 29,20 |23,36| 93,44

Stroj Cislo 206. - Soustruh univerzalni SVI 63-80

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
233 |3 1 3 20,00 [16,00| 16,00

Stroj €islo 211. - Protahovacka RVH 15

Poget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
Hotovo | 10,35,15 3 60 0,00 0,00 | 0,00
Kontrola | 4 1 4 35,70 28,56 | 28,56




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

91

Stroj Cislo 212. - Vrtacka stolni ¢tyrce VR4/20B

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
120;121 | 500 1 500 3,60 2,88 | 2,88
Kontrola | 2 1 2 37,10 29,68 | 29,68

Stroj €islo 213. - Vrtacka stolni ¢tyrée VR4/20B

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport

praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem

visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [K¢&]

222

223,

224 500 1 500 49,80 139,84 | 39,84

Stroj Cislo 216. - bruska na plocho - Biletr BPV 300/1
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
233 2,11 3 4 21,00 16,80 | 50,40
243 1,1,2,1,2,2 6 9 24,20 19,36 | 116,16
333;334
335;336 |1 1 1 66,30 |53,04| 53,04
Kontrola | 1 1 1 48,10 |38,48 | 38,48
Stroj cislo 220. - Frézka horizontalni
Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
233 1,1 2 2 16,50 13,20 | 26,40
234 2 1 2 18,10 14,48 | 14,48
216 2,1,1,1111221,2 11 15 2,90 2,32 | 25,52
131 50 1 50 27,20 21,76 | 21,76
337 |6 1 6 50,70 140,56 | 40,56
114 1 1 1 24,10 19,28 | 19,28
243 150,2,1 1 4 54 18,70 14,96 | 59,84
242 10,1 2 11 16,50 13,20 | 26,40
333;334
335;336 | 1 1 1 60,90 48,72 | 48,72
Hotovo |4 1 4 0,00 0,00 0,00
Kontrola | 1,2 2 3 42,80 |34,24| 68,48
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Stroj €islo 222. a 223. a 224.- Lis vystirednikovy
LEN 10C a LEN 400 a LEN 63C

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
137 40,1 2 41 48,60 [38,88| 77,76

132

133,134 | 500 1 500 48,90 [39,12| 39,12
Hotovo |500,1000,600,400,500,10 6 3410 0,00 0,00 | 0,00
Kontrola | 500,4 2 540 62,10 149,68 | 99,36

Stroj €islo 233. - Obrabéci centrum MCV 1270

SPEED
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
220 |50 1 50 16,50 13,20 13,20
131 1,1 2 2 15,10 |12,08 | 24,16
132
133;134 |6,1,2 3 9 21,50 |17,20| 51,60
115;116 | 1 1 1 23,20 |18,56| 18,56
135 |4 1 4 45,30 [36,24| 36,24
Hotovo |150,3 2 153 0,00 0,00 | 0,00
Kontrola | 10,8,1,1,3 5 23 29,50 [23,60| 118,00

Stroj Cislo 234. - Obrabéci centrum MCV 754

QUICK
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K¢&] [K¢&]
136 |2 1 2 26,80 [21,44| 21,44
123 |1 1 1 20,90 |[16,72| 16,72
131 |2 1 2 11,10 8,88 | 8,88
115;116 | 1,1,1 3 3 20,20 |16,16| 48,48
135 |4 1 4 42,60 |34,08| 34,08
242 |4 1 4 9,40 752 | 7,52
132
133;134 | 1,3,2,6 4 12 16,40 |13,12| 52,48
Hotovo |1 1 1 0,00 0,00 | 0,00
Kontrola | 2,100,30,2,2,1,12,1,1 9 151 26,70 21,36 | 192,24
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Stroj Cislo 237. -Bruska na plocho BRH-40A

Poget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
Kontrola | 2 1 2 15,60 12,48 | 12,48

Stroj Cislo 242. - Obrabéci centrum MCU 630V-5X
Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [K¢&] [K¢&]
107 |3 1 3 14,70 [11,76| 11,76
123 |4 1 4 28,50 |22,80| 22,80
131 4 1 4 19,70 [15,76| 15,76
132
133;134 | 4,3 2 7 26,20 20,96 | 41,92
117 |3 1 3 24,80 [19,84| 19,84
115;116 | 2,1,1 3 4 27,80 22,24 | 66,72
Kontrola | 5,1,1,2,1,101,3,1,10,1,1,1 13 38 34,40 (27,52 | 357,76

Stroj Cislo 243. - Obrabéci centrum MMC 1500
Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu |transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
220 |2 1 2 18,10 |14,48 | 14,48
237 |2 1 2 14,80 [11,84| 11,84
131 6,1 2 7 24,80 [19,84 | 39,68
115;116 | 1 1 1 15,90 [12,72 | 12,72
333;334
335,336 | 1 1 1 58,50 |46,80| 46,80
Kontrola | 5,5,110,1,50,2,1,2,1 10 78 40,30 [32,24 | 322,40

Stroj cislo 244. - Hloubicka ROBOFORM 31

Poget | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
Kontrola | 2,2 2 4 10,10 8,08 | 16,16
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Stroj ¢islo 301. - Palici stroj VANAD-PROXIMA 15
Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusu | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
306 |2 1 2 28,70 122,96 | 22,96
329 |2 1 2 22,50 18,00 | 18,00
110 [1,2,2,3,3,2 6 13 31,00 24,80 | 148,80
111 4 1 4 26,90 21,52 21,52
104 (421111 6 10 43,90 |35,12] 210,72
102 |1 1 1 42,30 33,84 | 33,84
103 |1 1 1 39,60 |31,68| 31,68
107 |1 1 1 37,10 29,68 | 29,68
243 |16 2 7 39,90 |31,92| 63,84
132

133;134 | 2 1 2 51,70 141,36 | 41,36
114 2,2 2 4 38,80 31,04 | 62,08
302

319;320| 6 1 6 10,30 412 4,12

1,2,1,1,1,2,1,1,2,10,2,1,1,1,1,

220 [2,1,1,2 19 34 38,60 |30,88 | 586,72
206 |3 1 3 44,50 35,60 | 35,60

333;334

335,336 | 6,1 2 7 77,80 62,24 | 124,48
Hotovo | 1,5 2 6 0,00 0,00 0,00

Stroj cislo 302. a 319. a 320. — Zakruzovacky
plechu XZ 2000/4 a 1B2220 a 7Z 2000/5
Poget | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [K&]
337 |20 1 20 89,00 71,20 71,20

333;334

335,336 | 1,40,1,50 4 92 88,00 70,40 | 281,60
Hotovo |6 1 6 0,00 0,00 0,00

Stroj ¢islo 303. - Rovnacka kulatiny DRD 10

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [K&]
333;334
335;336 | 250,1200,600 3 2050 | 97,80 (78,24 | 234,72
Hotovo | 1000 1 1000 0,00 0,00 | 0,00
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Stroj ¢islo 316. - Hydraulicky lis CBJ 185

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportl | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled tok [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
Hotovo | 20 1 20 0,00 0,00 | 0,00

Stroj cislo 324.a 325. - Nazky tabulové
NTC 2000/2,5 a CN7A 3150/10

Poéget | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportil | kusua | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
302

319;320 | 20,40,1,50 4 111 8,30 6,64 | 26,56
220 |50 1 50 54,30 43,44 | 43,44
110 | 1,10,1 3 12 50,00 |40,00 | 120,00
329 |1,20,5,8,10,10,10,50,1,2,1,1,40 | 13 159 16,50 |[13,20| 171,60
233 |8 1 8 51,20 [40,96 | 40,96
222

223,224 | 40,600,400,500,500,1000 6 3040 | 30,70 |24,56| 147,36
114 |50 1 50 43,50 |34,80| 34,80

120;121 |2 1 2 79,80 [63,84| 63,84

333;334

335,336 | 50,400,2,4,1,4 6 461 82,50 |66,00 | 396,00
Hotovo | 20,50,1 3 71 0,00 0,00 | 0,00

Stroj Cislo 328. - Ohybacka trubek XOTR 90
Pocet | Cel- [ Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté | Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
333;334
335;336 | 400 1 400 73,00 | 58,40 | 58,40

Stroj €islo 329. - Ohranovaci lis SAFAN e-Brake B

100-3100

Pocet | Cel- | Vnitro- | Naklady na
Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusd | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
333;334
335;336 | 1,2,1,1,40 5 45 74,30 |59,44 | 297,20
Hotovo |1,20,40,70,2,1,20,5,8,10,10,10,50 | 13 247 0,00 0,00 | 0,00
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Stroj cislo 333. a 334. a 335. a 336. - Svarecky
Kempomat 2500 a Compacty 250, 278N, 280, 350

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sporttl | kusa | transport | jeden | cekem
viste Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
233 |1 1 1 47,60 |38,08| 38,08
220 1 1 1 60,90 48,72 | 48,72
102 |2 1 2 49,20 39,36 | 39,36
132

133;134 | 250 1 250 33,60 |26,88| 26,88
113 |4 1 4 39,60 |31,68| 31,68
242 1 1 1 51,60 41,28 | 41,28
137 1 1 1 22,70 18,16 | 18,16

6,1,6,2,10,2,50,400,2,1200,2,
Hotovo |1,2,1,1,400,40,50,1,40,8,20,4 23 2249 0,00 0,00 | 0,00

Kontrola | 600,1,1,1,1,1 6 605 45,10 [36,08 | 216,48

Stroj cislo 337. - Svarecka KITin 1500HF

Poéet | Cel- | Vnitro- | Naklady na

Cilové tran- | kem | divizni transport
praco- sportd | kusu | transport | jeden | cekem
visté Prehled toku [ks/transport] [ks] [ks] [m] [KE] [KE]
220 |16 2 3 50,70 [40,56| 81,12
316 |20 1 20 9,20 7,36 | 7,36
Kontrola | 50,2,20,4,1,4,6 7 87 29,70 |23,76 | 166,32

Tab.04 Predpoklddané hmotné materidlové toky (zdroj vlastni)

4.4 Vyhodnoceni navrhovaného stavu

Souctem celkovych predpoklddanych ndkladl na transport v podniku z tabulky 04 ziska-
me hodnotu 18 712,- K¢&.

Vzdélenost uraZend pii vnitrodivizni transportu u zkoumanych dilt ¢ini 23 414 metrti. Na-
klady ziskané z tabulky 04 plati pro 91 druhii vyrobkd, €ili zakdzek. Predpoklddany pocet
zakéazek ponechame stejny jako v roce 2012, tedy 2242 kusu.
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Néklady na hmotny materidlovy tok za rok 2012 =

_ mnoZstvi _ zakdzek _v _roce _2012 _* _ndklady _na _ zkoumané _ zakdzky

mnozstvi _ zkoumanych _ zakdzek

*
_ 2242*%18712 (K] =
91
=461 014.- K¢

Vypocitané ndklady na pfedpoklddany hmotny materidlovy tok ve vyrobnim procesu ¢ini

461 014,- K¢/rok.
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5 POROVNANI SOUCASNEHO A NAVRHOVANEHO STAVU

K vyhodnoceni rozdili mezi soucasnym a navrhovanym stavem ndm poslouZi zavéry

analyz obou stavil.

V ¢asti 4 byla provedena analyza soucasného stavu dispozice podniku, z niZ jsme dospéli

k nésledujicim vysledktim:
1. Vypocitané naklady na hmotny materidlovy tok ¢ini: 1 058 150,- K¢/rok.

2. Délka trasy urazend béhem vnitropodnikové manipulace u zkoumanych dili

éini: 28 311 metru.

V ¢asti 5 byla provedena analyza navrhované dispozici podniku, véetné navrhovanych

uprav vymen stroju, vysledek je nasledujici:

1. Vypocitané piedpoklddané ndklady na hmotny materidlovy tok v podniku
¢ini: 461 014,- K¢/rok.

2. Pifedpokldadand délka trasy uraZzend bé&hem vnitropodnikové manipulace

u zkoumanych dilt ¢ini: 23 414 metrt.

Jako prvni bude posouzen vypocitany rozdil ndkladii na hmotny materidlovy tok. Logicky
oc¢ekavame nejvetsi dsporu pii nové navrZzeném uspoiddani, jelikoZ slouenim podniku

do jednoho komplexu odpadly drahé transporty mezi divizemi.

Roc¢ni uspora = ndklady na sou€asny stav — ndklady na pfedpokladany stav
Rocéni dspora =1 058 150,- K& — 461 014,- K¢
Roc¢ni tspora =597 136,- K¢

Ro¢ni dspora ¢ini 597 136,- K¢, coz je 56,43% nékladli vynaloZenych na hmotny mate-

ridlovy tok za rok 2012. Tato uspora je bezesporu velmi dobrd, le¢ ocekavana.
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M¢ osobn¢ spiSe zajima uspora, kterd ndm vznikla ve vnitrodiviznim materidlovém toku,

¢ili uspofené metry.

Zkriceni délky tras = vypocitané soucasné délky — vypocitané predpokladané délky
Zkraceni délky tras =28 311 m - 23 414 m

Zkraceni délky tras = 4 897 metril

Uspora ve zkoumaném vzorku ¢ini 4 897 metrt, cemuZ odpovida 17,3% urazené vzdale-

nosti. Pomér pro ro¢ni dsporu je stejny.

Néklady na realizaci predpokldadané varianty byly na zdklad¢ cenovych nabidek dodavate-

14, vlastnich mozZnosti vyroby a vicendkladti odhadnuty na 45 000 000,- K¢.

Pokud se podnik rozhodne realizovat zménu dispozice a bude pocitat pfinos pouze uspory,
které pfinese sniZeni nakladl na zménu hmotného materidlového toku, tak bude navratnost

investice do zmény dispozice:

Néklady na zménu / ro¢ni dspora = 45 000 000,- K¢ / 597 136,-K&/rok = 75,4 roku.

Névratnost investice na zménu dispozice podniku je 75,4 let.
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ZAVER
Cilem této diplomové price je vyhodnotit zménu navrhované dispozice podniku
s ohledem na hmotny materidlovy tok v podniku _ K tomu ndm poslouzily

vSeobecné metody uvedené v teoretické ¢asti, které jsme vyuzili k ziskani dat, jejich analy-

ze, nasledné syntéze a nakonec k vyhodnoceni.

Specificky charakter vyroby firmy _ znemoziuje nasazeni vétSiny metod PI
v jejich pivodni formé€ a musi se pouZzivat jejich upravené verze. Jsou zde kladeny vysoké

ndroky na provoz veskerych materidlovych toku, pfedev§sim hmotného a informacniho.

Z vyhodnoceni stavajici a navrhované dispozice je patrné, Ze uspora ziskand
z hmotného materidlového toku bude velmi vyraznd, bezméla 600 000,- K& ro¢né. Bylo
vypocitano, Ze navratnost této investice pii nezmeénéné hodnoté Cini 75,4 let. Tuto nédvrat-
nost lze sniZit presunem fezarny do budovy tiiskového obrabéni, prostory jsou k dispozici,
ale vedeni chce udrzet rozloZeni vyroby tak, jak je uvedeno na obr. 14. Tato studie vychdzi
ze zvolené varianty. DalSim pozitivnim efektem nové dispozice podniku je zkraceni délky
tras vnitropodnikové manipulace o 17,3%. Toto ¢islo neni tak velké jako celkova tspora,
ale i zde plati, Ze v piipad¢ piesunu fezdrny by doslo k jeho nartistu. Navratnost 75,4 let je
pro podnik pf#ili§ dlouhd, pokud by rozhodnuti spoc¢ivalo na mné¢ a m¢l bych k dispozici

pouze tuto studii, tak bych investici urcité nedoporucil.

Vzhledem k tomu, Ze zménou dispozice podniku dojde k uSetfeni nejen v oblasti hmot-
nych materidlovych tokt, ale vSech tokli v podniku, uSetii se na persondlu, zaméstnanci
budou pod lepsi kontrolou vedent, snizi se ndklady na manipulacni techniku ( VZV ) a opo-
tiebeni vSech motorovych vozidel podniku, také na vytapéni apod. Déle podnik ziska mo-
derni prostory s volnymi misty pro nové stroje, montazni prostor, ktery vyrazné chybi, sa-
mostatnou expedici a celkové uceleny tvar. Stane se prehlednéjSim, 1épe organizovanym
a l1épe fungujicim celkem. Dalsi finance podnik ziskd prondjmem nebo prodejem opusté-
nych divizi, stadvajici ndjemnik jiz projevil zdjem.

Pod tihou téchto dalSich argumentt a s ptihlédnutim na celkovou roztisténost podniku je

zde nutnost podnik sjednotit. ACkoli v préaci nejsou uvedeny piesné hodnoty tspor a piino-

su slouceni podniku je jasné, Ze slouceni podniku prospéje a ja jej tedy doporucuji.

Studie realizovana v této diplomové préci je prvni praci zaméfenou na problematiku

slouceni jednotlivych divizi podniku v jeden celek, je nedilnou ¢asti fady analyz, které jsou
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soucasti studie Podnik 2018. Ten zkouma moznosti a vyhody slouceni podniku na vsech

jeho trovnich a ve vSech moznych ohledech.

Tak jako mél Jan Antonin Bat'a sen popsany v knize Budujeme stat pro 40 000 000 lidi,
tak 1 my mame sen, i kdyZ mnohonasobn€ mensi, o spojeni naseho podniku - Podnik 2018.

Pevné véiim, Ze ndm se jeho realizace podaii.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
aj. ajiné
apod. a podobné

CRAFT Metoda pouZzivana pii vypoctu materidlového toku

¢. ¢islo
¢.s. Cislo stroje
K¢ Korun ¢eskych

konzo.  konzolova

ks kus

Layout  Metoda uréend k prostorovému uspofddani pracovisté
napf. napfiiklad

OSVC  Osoba samostatné vydéleéné &innd

obr. obrazek
PI Primyslové inZenyrstvi
prac. pracovisté

PULL  Systém vyroby ovlddany tahem

tab. tabulka
tj. to je
tzn. to znamena

univer. univerzalni
Viz. Odkaz na jinou stranku, nebo na néco viditelného
vyd. vydani

VZV Vysokozdvizny vozik
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06 Letecky pohled na rozmisténi podniku podle divizi
07 Letecky pohled na divizi [l
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SEZNAM TABULEK
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha PI — Zakladni tabulka vstupnich dat

Ptiloha PII — Vzor materidlového toku, stard varianta u vyrobku ¢. 178



PRILOHA P1: ZAKLADNI TABULKA VSTUPNICH DAT

Pro ptehlednost je kazda jednotlivd ¢ast tabulky vybavena hlavi¢kou pro snazsi orientaci

v ni:

Prvni bunka ndm uddva ¢islo strany tabulky z 20-ti.
1. fadek nam udava ¢islo sledovaného dilu.

2. az 49. tadek nam udavaji ¢islo stroje a dal pak poradové Cislo operace, kterd je
vykondna na dilu.Prvni operace je vZdy strojni. Jako vZdy ¢islo 1 oznacuje prvni
operaci, tak ndsledujici ¢islovky postup podnikem. Vydej materidlu ze skladu,
nebo dloZisté na stroj nelze piesné dohledat. Neni mozné piesné urcit odkud mate-
ridl na dil pochazi, jestli ze skladu vedle stroje, nebo ze vzdalengjSiho.
At uz se jednd o pilu, tabulové niizky a pélici stroj, které jsou vétSinou typickymi
prvnimi operacemi. Také je materidl dodavam ze skladu ptimo ke stroji bez piipra-

vy polotovaru, nebo polotovary doda zakaznik, pfipadné externi dodavatel.
Posledni fadek vyjadiuje pocet kusii sledovaného dilu.

Prvni Ctyfi sloupce tvoii hlavicku tabulky. Prvni sloupec ndm udava nézev tabulky.
Druhy uvadi oznadeni stroji. Tteti rozd&leni stroji do jednotlivych divizi. Ctvrty
nam uddvd jednotlivd oznaceni stroji podle Cisel, nebo skupinu stroji, pokud

se nepodafilo identifikovat konkrétni stroj (lisy LEN, zakruzZovacky plechu, nlizky).

Dalsi sloupce, oznaceni dilu ¢.1 az ¢.286 ndm udavaji uz Ciselné potadi jednotli-

vych operaci na strojich.

Posledni sloupec v tabulce 20/20 — Pocet poli, je informativni a uddvd ndm pocet

operaci provedenych na jednotlivych strojich, nebo skupindch u sledovanych dili.

Pfi odecitani hodnot z tabulky postupujeme ndsledovné: Ve sloupci si vybereme Cislo

dilu, ktery zkoumame. Podle potradi ¢isel zapsaného ve sloupci dilu, mizeme v fadcich

odecist oznaceni stroju, na kterych byl dil opracovavan a jejich umisténi v jednotlivych

divizich.



List1/20 |Cislodilu| 1 |2 |3 |4 |56 |7 |89 |10/11]|12[13|14|15] 16

101 11111 1 1111111 1

102 2|12

103 212 2 |2 3

104 2

106

107

109; 110 3|12 ]2 2

111 3 2 2 2

113 3

114 2 4

115; 116 6 5

117 5 4

120; 121

122

Divize " IIN"

123 3 3

126; 127
128, 130

131 4 5

132; 133
134 |4 |5 5 3 3 4 3

135

136

137

Kontrola| 6 | 6 | 4 |1 4]|5|3|7|3|6]|3|4|]4|3|6|6] 4

206

211

212; 213

216

Tabulka vstupnich dat

Cislo stroje nebo pracovisté

220

¥

222; 223
224

233 4

Divize "IN

234 3 3

237

242 5

243 2

301 111 111

302; 319
320

303 1

306

323

324, 325 1

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336 4 2

337 3

PoCetkususériefks] [ 1 |1 |2 |1 |1 |22 |1 ]|1]2]|2]|2]1]4]1]250




List 2/20 | Cislo dilu

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

60

10

10

20

10




List 3/20 | Cislo dilu

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

50

50

20

40

10

40

50

50

400

10

400

10




List 4/20 | Cislo dilu

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

10

10




List 5/20 | Cislo dilu

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

220

'3

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

16

12

10




List 6/20 | Cislo dilu 81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

92

93

94

95

96

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306 1

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335;336 | 2

337

Pocet kusu série [ks] | 2

30

30




List 7/20

Cislodilu 97

98

99

100

101

102

103

104

106

107

108

109

110

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

15

15

150




List 8/20 | Cislo dilu

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

101

102

103

104

106

107

w

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]




List 9/20

Cislodilu 125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

101

1

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212; 213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

234

Divize "IN

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

4a6

Pocet kusu série [ks]




List 10/20

Cislodilu 139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

101

1

102

103

104

106

107

109; 110

111

N

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

20




List 11/20

Cislodilu 153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

N

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212;213

216

w

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

—_

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

10




List 12/20 | Cislo dilu 167|168 | 169|170 171172173174 [175|176|177[178]179[180

101 1 1 1 1 1 1 1

102

103

104

106 2 1

107

109; 110 2

111 2 2 2

113 4

114

115;116 4 | 514 3 6

117 3 3

120; 121 4 | 7

122

Divize "IN

123 3

126; 127
128, 130

131

132; 133
134 5 2

é

v

135

136

137

Kontrola| 4 | 4 | 4 | 5|6 | 5|3 |44 |3 |5 8|34

206

211

212;213

216

w
w

220 2 2 2

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234 2 |3 ]2

237

242 3 |3 3 |2

243 3 4

301 1 1 1 1 1

302; 319
320

303

306 2 1

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337 2

Pocet kusu série [ks] 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 | 50| 20




List 13/20 | Cislo dilu

181

182

183

184

185

186

187

188

190

191

192

193

194

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

N

135

136

137

Kontrola

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

50




List 14/20

Cislodilu 195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

101

1

—_

102

2

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

—_

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

10

50

50

20




List 15/20 | Cislo dilu 209 | 210|211 212|213 /214 | 215|216 [217|218|219[220 | 221 | 222

101

102 1

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122 1

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola 2 2 2

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243 1
301 1 1

302; 319
320 2
303
306 1
323

324;325 | 1 1 1 1 1
328
329 2 1 2 | 2 1

333; 334

335;336 | 3 | 2 | 2 3 2 | 1
337

Divize "IN

Pocet kusu série [ks] 2 2 2 2 140 |20 | 1 1 1 1 4 6 | 70 | 1




List 16/20 | Cislo dilu

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

101

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

(&)

»

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

Kontrola

206

211

212;213

216

w

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

2a5

2a4

2a5

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

—_

ENFN

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

10




List 17/20

Cislo dilu 237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

101

1

—_

—_

—_

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

(&)

(&)

Kontrola

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

30

1200

600

100

10




List 18/20 | Cislo dilu 251 | 252 | 253 | 254 | 255 | 256 | 257 | 258 | 259 | 260 | 261 | 262 | 263

101 1 1

—_
—_
—_
—_

102 2 | 5 2

103 2 2

104 2 2

106 2

107 1

109; 110 3 2

111 3

113 3

114

115;116 7

117 3 5

120; 121 3

122

Divize "IN

123 4

126; 127
128, 130

131 5

132; 133
134 4 5|6 6

é

v

135 1

136

137

N

Kontrola| 4 | 3 | 3 | 6 | 3 6 |6 | 3] 8] 3

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224 2 2

233

Divize "IN

234 2

237

242

243

301 1 1

302; 319
320

303

306 1

323

324; 325 1 1

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336 2 | 2 4
337

Pocet kusu série [ks] 1 |500]| 1 3 | 10 [1000| 6 6 4 2 1 1 1




List 19/20

Cislo dilu 264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

101

1

—_

102

103

104

106

107

109; 110

111

113

114

115;116

117

120; 121

122

Divize "IN

123

126; 127
128, 130

131

132; 133
134

é

v

135

136

137

—_

Kontrola

206

211

212;213

216

220

Tabulka vstupnich dat
Cislo stroje nebo pracovist

222; 223
224

233

Divize "IN

234

237

242

243

301

302; 319
320

303

306

323

324; 325

328

Divize "IN

329

333; 334
335; 336

337

Pocet kusu série [ks]

12

35

15




Pocet operaci
List 20/20 | Cislodilu 278 |279| 280 |281|282| 283 |284 | 285|286 [ks]
101 1 114
102 2 31
103 29
104 1 22
106 11
107 18
109; 110 37
111 36
_ 113 24
: 114 14
115; 116 36
117 32
" [ 120; 121 5 21
N[ 122 2
5| 123 3 28
126; 127
128, 130 4 2
131 16
o 132; 133
R 134 3 51
3|3 135 13
s| 8 136 3
gl 2 137 3 8
2|2 Kontrola| 5 | 3 5 6 | 4 230
AR 206 2 1
g “g—’ 211 2 4
3| 7|, (212213 1 2
S| e 216 11
2 I 220 20
222: 223
5| 224 |2a4 2a3a4 2 2a3| 2 8
N 233 3 15
5 234 4 22
237 1
242 22
243 16
301 1 48
302; 319
) 320 6
i 303 1 4
306 17
323 1
" |.324;325 | 1 1 11 39
N | 328 1
&5 329 18
333; 334
335; 336 36
337 9
Pocet kusti série [ks] | 40 | 4 | 600 | 12 [500 1000 | 400 (500 3
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