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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovat projekt vyuziti benchmarkingu jako nastroje pro zvy-
Seni podnikové vykonnosti ve spole¢nosti Moravskd Vodarenska a.s. Prace se sklada ze
dvou casti. V prvni teoretické ¢asti jsou zpracovany literarni prameny k problematice
benchmarkingu a podnikové vykonnosti. V ivodu druhé praktické Casti je predstavena spo-
le¢nost Moravska Vodarenska a.s. a nasledné provedena analyza této spolecnosti. Projek-
tova Cast prace je pak vénovana benchmarkingovém projektu zaméfenému na srovnani
podnikové vykonnosti. Zavér prace obsahuje konkrétni opatieni vedouci ke zvySeni podni-

kové vykonnosti.

Klicova slova: Benchmarking, Podnikova vykonnost, Finan¢ni analyza, EVA, Vodarenstvi

ABSTRACT

The goal of the thesis is to work out a project about using of benchmarking as a tool to in-
crease business performance at Moravska Vodarenska, a.s. The work consists of two parts.
In the first theoretical part are worked out literary sources on the issue of benchmarking
and business performance. In the introduction of the second practical part it is presented the
company Moravska Vodarenska a.s. and afterwards performed an analysis of the company.
The project part of the work is devoted to benchmarking project on comparison of business
performance. The conclusion of the work contains specific measures to increase corporate

performance.

Keywords: Benchmarking, Business Performance, Financial Analysis, EVA, Water Indus-

try
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MOTTO:
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bitev. Pozndas-li sebe, ne vsak nepritele, ke kazdému vitézstvi bude cesta dlazdeéna také po-

«

razkami. A kdyz nepoznas ani sebe, ani nepritele, pak v kazdé bitve podlehnes.

Sun-¢” (Uméni valky, 500 let pt. n. 1.)
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UvVOD

V dnesni hektické dob€, kdy celd spolecnost i jednotlivé firmy prochézeji velice turbulent-
nim obdobim, které se projevuje vV podobé riznych celosvétovych krizi, at’ uz ekonomické,
hospodarské, nebo v posledni dobé krize dluhové, je naprosto nezbytné hledat nové a nové
zpusoby jak se co nejlépe prizpusobit ménicim se pozadavkim trhu, zkvalitnit své sluzby,

vyrobky a zpisob vedeni tak, aby dosahoval co nejvétsi efektivnosti a vykonnosti.

Jednim ze zplsobl jak dosdhnout vyssi vykonnosti podniku, je vyuZzit metodu, ktera
v Ceské republice jesté bohuzZel neni piili§ pouZivana a je zalozena na poznani a hodnocenti
vlastniho podniku, poznani konkurence a stanoveni si ur¢ité latky ¢i kritérii, kterych chce
dana spolec¢nost dosdhnout. Tuto metodu nazyvame jako benchmarking a je ji vénovana

tato diplomova prace.

V prvni — teoretické Casti je cela metoda detailné popsana, véetné vysvétleni zakladnich
pojm, druhil a zpisobu provedeni benchmarkingu. Nasleduji teoretické informace o zpl-
sobech a moznostech méfeni vykonnosti firmy. V druhé — praktické casti je projekt
benchmarkingu a jeho vliv na zvySovani vykonnosti firmy prakticky zpracovan na konkrét-
ni firmu, kterou je v tomto pfipad€¢ Moravska Vodarenska a.s. Nechybi kratké predstaveni
firmy, analyza spoleénosti a viech ¢leni koncernu Veolia Voda CR piisobicich v Ceské
republice. Nasleduje navrh projektu aplikace benchmarkingu s cilem zvysit finan¢ni vy-
konnost. Zavér prace pak tvoii celkové zhodnoceni projektu a navrh konkrétnich opatieni

pro zvyseni vykonnosti podniku.

Pevné doufam, ze zpracovani projektu poskytne Moravské Vodarenské a.s. dostatek infor-
maci, rad a tipli, jak zvySit svou vykonnost a Ze se pokusi alesponl n€které z nich uvést

do praxe.
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1 BENCHMARKING

Pojem benchmarking vznikl odvozenim anglického slova ,benchmark®, coz v ptekladu
znamena urcity typ stalého standardu, normy, nebo vzoru, podle kterého mizeme zhodnotit

podnik Vv jeho jednotlivych ¢astech a ¢innosti. (Jakubikova, 2008)

Muizeme ho definovat jako nastroj moderniho fizeni, ktery prostfednictvim méfeni vykont
a procest organizace a systematickym porovnavanim s vykonem ostatnich spolecnosti hle-
da nejlepsi zplisob fizeni organizace. Umoziiuje manaZzerim lépe poznat vnitini fungovani
organizace a identifikovat pfilezitosti ke zlepSeni. Rovnéz umoziuje i efektivni sdileni
zkusenosti, podporuje spolupraci a je vyznamnym nastrojem kazdé ,,uéici se“ organizace.

(Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

Benchmarking lze tedy chapat jako soustavny systematicky proces zaméfujici se na porov-
nani efektivnosti podniku z hlediska produktivity, kvality a praxe se Spickovymi spolec-
nostmi a organizacemi. Nachazi ukazatele, které porovnavaji vykonnost procesu, ktery
chceme zlepsit, s vicerymi spole€nostmi. Pomaha najit nejlepsi hybné sily, které vyvolavaji

tyto vysledky, a umoznuje stanovit vykonnostni cile.
Pfinasi nam odpovédi na zasadni otazky, které si spolecnosti kladou (VCVS, 2012):
Nejsou nase naklady vysoké? = CENA
Mame dostatenou vykonnost V porovnani s ostatnimi? = VYKON
Nabizime kvalitni sluzby? = KVALITA
Oproti tomu benchmarking rozhodn¢ neni:
» Analyza konkurence
» Proces tzv. reengineeringu
» Jednoducha metoda a porovnani (statistickych) udaji
» Kopirovani konkurence, forma primyslové $pionaze (ECM, 2012)

Ruku v ruce s benchmarkingem jde i benchlearning. Jde o proces osvojovani si novych
poznatki na zdklad¢ benchmarkingu. V podstat¢ se jedna o proces vysvétlujici vliv

benchmarkingu na rozvoj firemni sféry i celé spole¢nosti.
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1.1 Hlavni vyhody benchmarkingu

» Informovanost — pii porovnavani se objevuji rizné nedostatky ve vykonnosti a tim
se ziskavaji uzitecné informace pro fizeni.
» Motivace — porovnani ukazuje jakych cild a vykonii 1ze dosahnout. Spole¢nosti jsou

tak motivovany k dosahovani vyssiho vykonu.

» Inovace — porovnanim stavajicich procest a jejich vysledkid je mozné nalézt nové

pracovni postupy a metody.

» Stanoveni priorit — porovnani n¢kolika riznych procest zpravidla vede k urceni a

stanoveni konkrétnich moznosti zlep$eni (Styblo, 2002).

1.2 Typy benchmarkingu

V zavislosti na charakteru objektu, ktery chceme podrobit benchmarkingovému zkoumant,

rozliSujeme tfi zdkladni typy, které jsou zobrazeny na nasledujicim schématu:

BENCHMARKING

-
Procesni Funkcionalni Vykonovy

—
\\-\ e _._,—'——"'—
T
i—— e —
P "

Interni Externi

Obrdazek 1- Typy benchmarkingu (Nenaddl, Vykydal, Halfarova, 2011)

1.2.1 Benchmarking vykonovy

Je zaméfen na pfimé pozorovani a méfeni riznych vykonovych parametrti, jako naptiklad
vykon pracovnika, vykon montézni linky nebo celkovou vykonnost organizace. Diky tomu-
to typu benchmarkingu mohou organizace poznat svou vykonnost i vykonnost svych kon-
kurenti. Vysledkem tohoto benchmarkingu zaméieného na konkurencni spole¢nosti je

srovnani kli¢ovych ukazateli vykonnosti (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011).
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Vyhody: Hlavni vyhodou tohoto druhu benchmarkingu je nenaro¢na a jasna identifikace
rozdili mezi porovnavanymi subjekty. Dalsi vyhodou pak je, ze vykonovy benchmarking
zieteln¢ ukaze oblast, ve které by se mél podnik zlepsit, a to na zaklad¢ vysledki vykon-
nosti a rozdilu od porovnavaného partnera. (Friedel, 2003)

Nevyhody: Pokud je benchmarkingovym partnerem piima konkurence, jedna se 0 nejna-

v

zacl.

1.2.2 Benchmarking funkcionalni

Jedna se o porovnavani vyrobki, sluzeb a pracovnich postupt organizace s jinymi Spi¢ko-
vymi spolecnostmi bez ohledu na obor, v némz funguji. Cilem je najit idedlni chovani. Je
roz§ifen zejména v neziskovém sektoru a v oblasti sluzeb. Srovnava se naptiklad rozsah
prodejnich sluzeb obchodnich fetézci, vztahy s dodavateli, rozvoj vztahti se zdkaznikem,

logistika, zlepSeni komfortu pacientt: v nemocnici atd.

Vyhody: oproti vykonovému benchmarkingu 1ze snadnéji nalézt externiho partnera, ktery

jiz nemusi byt naSim konkurentem.

Nevyhody: Obvykle vyzaduje nezanedbatelné finanéni zdroje. (Karlof, Ostblom, 1995)

1.2.3 Benchmarking procesni

Casto byva oznadovan jako genericky. Je souborem aktivit, kdy je centrem pozornosti po-
rovnavani a méfeni konkrétniho procesu organizace. Obvykle byva zaméfen na pouzivané
piistupy k vykonavani urcitych typl praci, které méni hmotné nebo informacni vstupy na
vystupy a ptitom spotiebovavaji zdroje v regulovanych podminkach. Rovnéz byva oriento-
van na vykonnost porovnavanych procesti. Muize byt uplatnén vici jakékoliv vhodné orga-

nizaci, ktera podobné procesy zabezpecuje, i kdyz viibec nemusi jit o pfimého konkurenta.

Jedna se naptiklad o interni auditovani, rozsah a kvalitu servisu, pfistupy k navrhovani

projektl, zplsob a formy interni komunikace atd. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

Vyhody: Nejucinnéjsi forma uceni se. Lze zjistit, jak se podnik zlepSuje a jaka je jeho mira
zlepSeni. V porovnani s vykonovym benchmarkingem se daji jednoduseji a lepé identifiko-
vat rozdily mezi porovnavanymi spole¢nostmi a nasledné definovat pficiny téchto odchy-

lek. (Friedel, 2003)
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wewvr

Vsechny tfi vyse uvedené typy benchmarkingi mizeme aplikovat v rdmci jedné organizace
nebo mezi riznymi pravnickymi subjekty. Na zaklad¢ hlediska, kde je benchmarking vy-

konavan, rozliSujeme interni a externi benchmarking.

1.2.4 Benchmarking interni

Je realizovan v ramci jedné organizace mezi jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami (dce-
finé spole¢nosti, pobo¢ky, prodejni skupiny apod.), které zabezpecuji stejné nebo podobné
produkty, procesy a funkce. Hlavnim cilem je nalézt nejlepsi vnitini standard spolecnosti.
Je zalozen na principu ochoty poznat nejlepsi praxi ve vlastni organizaci. Pfedpoklada vy-
sokou uroven komunikace uvniti celé organizace a vyuzivani riznych forem uceni. (Karlof,

Ostblom, 1995)

r

Vyhody: Nenardzi na omezeni pfi ziskavani informaci, velmi pfesna srovnani, vyrazné
kratsi doba celého benchmarkingového projektu, efektivni snizovani rozdilt ve vykonnosti

jednotlivych organiza¢nich jednotek. (Siroky, 2004)

Nevyhody: Sance nalézt prvotiidni vykonnost ve vlastni organizaci je mensi, nez kdyz se
hledaji vngjsi alternativy. Muze vést k urcité formé zahledéni se do sebe a k podcenovani

vnéjsich impulsi k zlepSovani. Nevhodny pro malé a stfedni firmy.

1.2.5 Benchmarking externi

Reprezentuje soubor ¢innosti, v nichz porovnavame Svou organizaci s néjakou podobnou
nebo stejnou organizaci. Partnerem v benchmarkingu mohou byt naptiklad ptimi konkuren-
ti, nebo podobna organizace pracujici v jinych zemich a zastupujici jiné trhy. Charakteris-
tickym znakem tohoto typu benchmarkingu je vysoky stupenn srovnatelnosti mezi ptislus-
nymi organizacemi a funkcemi. U malych a stfednich firem je to jediny mozZny typ

benchmarkingu.
Vyhody: Umozilyje si stanovit ten nejvyssi benchmark a poucit se od skute¢né nejlepSich.

Nevyhody: Najit vhodného externiho partnera neni snadné, zvlasté pokud jde o organizace,
které ndm mohou piimo konkurovat. Dal$im rizikem je skutec¢nost, Ze se firmy zamétuji na
srovnavani konkrétnich faktortt misto na vyhledavani Spickové vykonnosti. Neni také moz-

né porovnavat viechny procesy a postupy od zvolenych spole¢nosti. (Siroky, 2004)
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Uspésnost benchmarkingu zavisi na mnoha riznych kritériich. Tyto kritéria mizeme rozdé-

lit na

,dulezité“ a ,,méné dilezité faktory (Karldf, Ostblom, 1995):

Dulezité faktory:

>

Systém kompetenci — respektovat systém kompetenci, v jehoz rdmci méa benchmar-

kingovy projekt fungovat
Casové rozvrhy — nutnost jejich dodrzovani
Kvalitativni normy — projekt musi uspokojovat potieby a ocekavani zdkaznik

Rozpocty — i1 kdyz jsou vysledky projektu sebelepsi, neopraviiuje to k prekroceni

rozpoctovych naklada

Méné dalezité faktory:

>

1.3

Duch spravnosti — snaha vytvofit pratelské, motivujici prosttedi, v némz kazdy ,,na-
piné sily* stejnym smérem
Pozitivni pfistup — zaméfit se na vysledek a nenechat se odradit negativnim pfistu-

pem ostatnich lidi

Povédomi o kvalité — zakaznik, ktery si projekt objednal, by mé&l dostat néco lepsi-

ho nez o¢ekaval = pozitivni stimulace zakaznika

AngaZovanost — angazovanost a podnikavost jednotlivych ¢lenti tymu jsou mimo-
fadn€ ucinnou hybnou silou

Tvlr¢i mySleni — schopnost kombinovat existujici informacni prvky do inovacnich
feSeni

Firemni etika — zamé&fit se na otazky, na které bychom byli sami ochotni odpovédét.

Benchmarking neni primyslovou SpionaZi!

Mrwve

Nedostatky a priciny praktického selhani benchmarkingovych pro-
jekta

Jak uvadi Karlof a Ostblom (1995), mezi nejvétsi nedostatky benchmarkingovych projekti

patfi:

>

Spatné planovani zdrojt pro benchmarking
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Absence skutecné podpory benchmarkingu vrcholovym managementem
Nedefinovana vlastnictvi procest v organizaci, ktera chce benchmarking realizovat
Nedostate¢né znalosti a dovednosti nutné pro benchmarking

Nedtvéra v moznost dosdhnout pozitivnich vysledki

Nedostatecna finan¢ni podpora benchmarkingu

Nerozvinuta tymova prace v organizaci

Velkd obména zamé&stnancl vyjadiena mirou jejich fluktuace

YV V VYV Vv V VYV VYV V¥V

Konflikty v ramci mezilidskych vztaht apod.

S postupem ¢asu a vyvoje se zacalo v benchmarkingu objevovat velké mnozstvi chyb a
slabin. Nejvétsi chybou je, Ze podniky maji o svych konkurentech jen povrchni znalost.
Zpravidla znaji jen jejich jméno, sidlo, vyrobky a sluzby. Tyto informace vSak v Zadném
piipadé nemohou staéit k lepSimu fizeni podniku a k zvySovani jeho vykonnosti. Tento

druh vyuziti benchmarkingu vede pouze k povrchnimu uspokojeni vedoucich pracovnikii.

Dalsi pomérné Castou chybou je zaujeti pro konkurenta, jako nedosaZitelného vzoru pro
podnik. Podniky se ¢asto nesnazi o nic jiného nez o to, jak se vyrovnat benchmarkingové-
mu konkurentovi. VétSinou je to vSak na tkor toho, Ze ztraci svoji akceschopnost a rozvi-

jeni svych ¢innosti a ptilezitosti na trhu.

Lze tedy fici, ze benchmarking je v praxi plny omyli a chyb. Z toho divodu se pii jeho
zavadéni neustale pfipomina, aby se uplatiioval v navaznosti na budouci vyvoj spole¢nosti.

(Jirasek, 2007)

1.4 Modely benchmarkingu

Benchmarking neni normovanou metodou s pfedem stanovenymi postupy. Modela
benchmarkingu je velké mnozstvi. Nékteré pracuji se sedmi, nekteré s deseti, a jiné az s
tficeti ttemi riznymi kroky a etapami. Z tohoto diivodu nyni zminim a popisi tfi rizné mo-
dely, které doporucuji organizace, jez jSOU V tomto sméru povazovany za velmi pokrocilé.
Jsou jimi: Xerox Corp., Americké centrum pro produktivitu a jakost APQC a Evropska

nadace pro management jakosti EFQM.
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1.4.1 Firma Xerox

Benchmarkingovy model podle této firmy zahrnuje deset zakladnich krokd, které jsou roz-
déleny do ¢ty zékladnich fazi: planovani, analyza, integrace, realizace. Nazorn¢ to zachy-

cuje niZze uvedeny obrazek.

1. Identifikace objektu
f benchmarkingu

v

2. Identifikace partner(
pro benchmarking

Y

3. Vybér metody sbéru dat

/ v —
4. Sbérdat

v
5. Vyhodnoceni dat
Analyza v

6. Definovani budouci
arovné vlastni vykononsti

v

{ 7. Vyhodnoceni dat

Pldnovdni

Integrace

Y

8. Planovani cilt zlep3ovani

Y

9. Realizace projektu
zlepsovani
Realizace v

10. Rekalibrace Urovné
vykonnosti

Obrazek 2 — Benchmarkingovy model firmy Xeros (Nenadal, Vykydal, Halfarova,
2011).

Prvni krok vykonavé vrcholové vedeni, které jmenuje tym benchmarkingu. Prvoradym

ukolem tohoto tymu je vybér minimalné jednoho partnerského subjektu — organizace, u

které se lze v nécem inspirovat. Nasleduje vybér optimalni metody sbéru dat a sbér dat.
Analyticka Cast je zaméfena na zpracovani dat, jejichz cilem je zjistit, na co se ma organi-
zace zaméfit pii ndvrhu oblasti a cilti vlastniho zpracovani. Tyto informace jsou predloze-

ny vrcholovému vedeni, které v ramci faze integrace rozhodne o definovani cilt pro vlastni

zlepSovani.
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V zéavérecné realizacni fazi jiz probihda samotnd realizace projektu neustalého zlepSovani.
Rekalibraci arovné vykonnosti je situace, kdy jsou v organizaci systematicky odhalovany
dalsi prilezitosti ke zlepSovani, aby bylo mozno0 nastartovat nové benchmarkingové projek-

ty.

Ptednosti této metody je piimé propojeni vlastniho benchmarkingu a benchlearningu s rea-
lizaci aktivit neustalého zlepSovani. Za zminku stoji také pomérné srozumitelnd termino-

logie, se kterou se zde pracuje. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

1.4.2 Americké centrum pro produktivitu a jakost APQC

Jak ukazuje nasledujici obrazek, tento model je postaven na formulovani ¢tyt srozumitel-
nych otdzek - kvadrantli a zahrnuje to zakladni, co by nemélo byt v zddném piipadé v

benchmarkingovém projektu opomenuto.

Nase organizace

1. Co se bude
porovnavat?

2. Jak to délame
my?

Intern{
sbér dat

[ Analyza dat

Externi
sbér dat

3. Kdo je vtom

4. Jak to délaji
nejlepsi?

oni?

Obrazek 3 - Benchmarkingovy model APQC (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

V podstaté se jedna o Ctyfi zékladni otazky, na kterych stoji vSechny benchmarkingové
aktivity. Prvni a tfeti otdzka je spojena s odhalenim a definovanim tzv. kritickych faktorti
uspésnosti. Druha a ¢tvrtd otdzka se zamétuje na metody, nastroje a piistupy, které spolec-
nosti vyuzivaji. Abychom nalezli odpovéd’ na prvni dvé otazky, je nutno provést hlubokou
analyzu systematicky shromazd’ovanych dat z prostiedi vlastni organizace. Oproti tomu

odpovédi na tieti a Ctvrtou otdzku ziskdme analyzou dat externich zdroju.

Pod kazdou otazkou se pak skryvaji ur¢ité konkrétni ¢innosti, které pro uplnost informaci

uvadim nize:
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1. Co se bude porovnavat?

» Urc€eni kritickych faktort tspé$nosti organizace

» Jmenovani tymu benchmarkingu a jeho vedouciho

» Vybér aktualni oblasti — procesu, ktery ma byt podroben zkoumani
>

Analyza toho, zda zmény iniciované benchmarkingem budou pozitivné vnima-

ny zainteresovanymi stranami

2. Jak to délame my?

» Podrobny popis oblasti — procesu, ktery ma byt zkouman
» Vybér vhodnych ukazatelti (méfitek) k porovnani a méteni

3. Kdo je v tom nejlepsi?

» Zvoleni organizaci, které¢ vykonavaji dany proces 1épe nez my
» Nalezeni nejlepsi organizace, kterd ma nejlépe zvladnuty porovnavany proces
» Nalezeni nejlepsi praxe uvnitf nasi organizace (pokud je to realné)

4. Jak to délaji oni?

» Popis konkuren¢niho procesu, ktery je srovnavan s nasim
» Identifikovani cilovych hodnot jejich vykonnosti

» Zkoumani jak poStupuji v méfeni vykonnosti procest, a zda jsou schopni vy-

sledky tohoto méfeni verifikovat

» Zjistit, co vSechno umoznuje dosahovani jejich lepsi vykonnosti (Nenadal, Vy-

kydal, Halfarova, 2011).

1.4.3 Evropska nadace pro management jakosti EFQM

Tato spolecnost rozdélila celé spektrum benchmarkingovych aktivit do ¢tyt zakladnich fazi

— krokti: Planuj, shromazd’uj, analyzuj a adaptuj.
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Adaptuj

Obrazek 4 - Benchmarkingovy model EFQM (Nenaddl, Vykydal, Halfarova, 2011)

Pro planovaci fazi je typické vyjasnéni si rozsahu a naplné konkrétni benchmarkingové
studie, identifikace potencionalnich partnerti a navazani kontaktu s vybranymi partnery.
Dalsi faze je zaméfena na sbér dat, kterd maji pomoci identifikovat pfistupy a metody
vlastniho zlepSovani. Metoda EFQM pocita s tvorbou dotaznikli jako zakladniho nastroje
pro sbér dat. Za samoziejmé se povaZuje potvrzeni spravnosti ziskanych informaci od za-

stupct partnerskych organizaci.

Podstatou analytické faze je prace s daty. Cilem je odhaleni rozdilli ve vykonnosti vSech
zainteresovanych spolecnosti a posouzeni realnosti vyuZiti zjiS§téné a popsané praxe Ve

vlastnim prostiedi.

Posledni faze — adaptace odpovida vSem realizovanym aktivitam neustalého zlepSovani,
jako tvorbé planu, ktery stanovi postupy a cile zlepSovani, realizaci zlepSovani, posouzeni

ucinnosti zlepSeni atd.

Modelu benchmarkingu podle EFQM se u nas vyuziva zejména v ramci aktivit, které jsou

podporovany Ceskou spole¢nosti pro jakost. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

1.5 Etapy benchmarkingu

Jak jiz jsem vySe uvedla, modeld a etap benchmarkingu je nepieberné mnozstvi. Metodiky

uvadéné v literatufe by mély byt brany pouze jako orienta¢ni. Nyni se zaméfim na popsani
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dle mého nazoru péti nejcastéji definovanych etap, ze kterych budu vychazet pii zpracovani

praktické ¢asti této diplomové prace.

Obrazek 5 - Pét etap benchmarkingu (Karlof, Ostblom, 1995)

1.5.1 Co podrobit benchmarkingové metodé

Pro zjisténi co podrobit benchmarkingové metod€ nestaci pouze stanovit urcité oblasti pro
analyzu. Potfebujeme znat a do hloubky pochopit faktory, které ovlivituji vykonnost orga-
nizace. Musime zjistit, které zakladni faktory je tfeba zménit, aby se spole¢nost dostala na
Spickovou uroven. Je nutné se zaméfit a porovnat hlavni vykonnostni faktory
v kvantitativnim vyjadieni. Nejcastéji se vykonnost spole¢nosti vyjadiuje méfenim vysled-

ka ve form¢ piijmi, nakladl a vynosnosti.

Je nutné téz rozhodnout, do jaké hloubky chceme analyzu benchmarkingu provadét. Nej-
Castéji se benchmarking provadi ve tfech Urovnich, pfi¢emz se za¢ina na obecné urovni a

poté se analyza prohlubuje do dalsich dvou organizaé¢nich fazi. (Karlf, Ostblom, 1995)

Obecné by méla byt zkoumani podrobena objektivné poznana a potvrzena vlastni slaba

stranka spolec¢nosti, kterou ziskame analyzou vlastni realné vykonnosti spolecnosti.

1.5.2 Vybér partneri pro benchmarking

vvvvvv

stejnych trzich. Zde se muzeme setkat s negativnim stanoviskem oslovené spolecnosti.
V praxi vSak muze nastat 1 situace, kdy pocet potencidlnich partner pro benchmarking je
velmi vysoky. Pro spravny vybér je pak nutné stanovit si urcitd kritéria, podle kterych part-
nera vybereme, a nasledné sehnat potfebné informace. Ve svétové praxi neni znam zadny
platny navod nebo doporuceni, jaka kritéria pro vybér partnerit maji byt zvolena. Vse zale-

zi na individualnich pozadavcich a na tom, co bylo vybrano jako objekt benchmarkingu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Mezi zékladni vybérova kritéria mtize patfit:

» Postaveni na trhu

» Prevazujici ekonomicka ¢innost

» Velikost organizace dle poctu zaméstnancti
» Typ organizacéni struktury
>

Sife sortimentu produktu atd.

1.5.3 Shromazdéni informaci

Tato etapa zaCina sbérem potiebnych informaci v nasi organizaci, coz ndm umozni nejen
poznat vlastni organizaci, ale i pfesné urcit a specifikovat které informace potiebujeme
zjistit od svych partnerti. Typ a mnozstvi informaci se mohou zna¢n¢ odliSovat. Dulezité je
vSak mit na paméti, Ze malé mnozstvi skutecné spolehlivych informaci mé vzdy ptednost

pied velkym mnoZstvim informaci pochybné kvality. (Karlf, Ostblom, 1995)

U benchmarkingovych projektii jsou obvykle doporucovany nasledujici ¢ty zakladni me-

tody sbéru dat:
» Metoda dotaznikil
» Interview se zastupci partnera
» Pozorovani pfimo na misté
» Analyza zdznamu

ZaveéreCnym krokem této etapy by mélo byt zkontrolovani a ovéfeni ziskanych informaci
tak, aby byly pln¢ schvéleny a potvrzeny odpovédnymi manazery jak ve vlastni organizaci,

tak 1 u benchmarkingového partnera.

1.5.4 Analyza

V analytické Casti studie se nashromazdénym datim davéa tad, aby bylo mozné dospét
k definovani rozdilt vykonnosti naSeho podniku a vykonnosti partnerskych organizaci.
Nasleduje analyza pficin existence rozdili ve vykonnosti a navrh cilovych hodnot vlastniho

zlepseni. Tento proces nazorné ukazuje nasledujici obrazek.
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Vyhodnoceni dat ) Analyza pficin ) Nawrh cilovyich
o vykonnosti T M existencerozdild [T 3 hodnot viastniho
partnera ve vykonnosti zlepiovani

Obrdzek 6 — Proces analytické casti (VCVS, 2012)

K vyjadieni vysledku lze pouzit grafické ¢i tabulkové znazornéni. Nasledné je tieba odhalit
a podrobné popsat, pro¢ tyto rozdily vznikaji a jaké jsou pficiny jejich vzniku. Cilem je
pochopit chyby, kterych se spolecnost dopousti. Na zédkladé uvédomeéni si téchto nedostat-
ki miaze spolec¢nost identifikovat novou troven vykonnosti, ktera ji pomtze v budoucnu

dosahnout lepsich vysledka.

1.5.5 Realizace v zajmu u¢inku

Posledni etapa benchmarkingu zahrnuje ¢innosti, které se zamétuji na sniZeni rozdilu zjis-

téného v analytické etapé a na implementaci konkrétnich opatieni pro zvyseni vykonnosti.
Zahrnuje tyto kroky (Karlof, Ostblom, 1995):

» Zvazit dusledky vysledkt

» Propojit vysledky s béznym firemnim planem

» Prtipravit plan uskute¢néni zmén

» Realizovat plan

Uspésny benchmarkingovy projekt neni jednorazovou akci. Svého plného u€inku miize

doséhnout pouze opakovanim!

Benchmarking sam o sob¢& ke zméné stavu nevede, ale mél by vést k tomu, aby podnik zvy-
Soval snahu o zlepSeni vyrobki a sluzeb. Zasadni roli pti benchmarkingovém procesu hraji
vedouci pracovnici, ktefi musi byt pfipraveni na zmény, které z benchmarkingu vyplynou.
Diulezité rovnéz je neunahlit se pii tvorbé Casového harmonogramu benchmarkingu. Je
malo pravdépodobné dosahnout podstatné lepSich vysledkt v kratkém obdobi. Z tohoto
divodu by mélo vedeni podniku prosazovat benchmarking jako dlouhodoby strategicky

proces. (Siroky, 2004)
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1.6 Eticky kodex benchmarkingu

Pro uspésnou a efektivni realizaci konkrétnich benchmarkingovych projektii je nutné, aby
vSichni zainteresovani partnefi dodrzovali urcita pravidla fair play. Tudiz aby svymi postu-
py nepoSkozovali z4jmy jinych partnerti. Nastrojem uplatnovani korektnich ptistupti
k benchmarkingu se staly tzv. etické kodexy benchmarkingu, které jsou deklaraci uréitych
pravidel chovani a jednani vSech partnerd porovnavani. Na dodrzovéani tohoto kodexu se

vSechny zic€astnéné strany musi dohodnout a oficialné zavazat podpisem.

Cely kodex zahrnuje deklaraci a zavazky k dodrzovani deviti zakladnich principt (VCVS,
2012):

1. Princip pfipravy benchmarkingu — v¢asné kontaktovani potencionalnich partnert a

na zaklad¢é smluvniho vztahu legalizovani podminek, ptistupli a metod budouciho

benchmarkingového projektu.

2. Princip navézéni kontaktii s partnery — diveérné zachazeni s osobnimi udaji vSech

osob, které se projektu zacastni, pfiCemz mira této divérnosti ma byt schvalena

vSemi dot¢enymi osobami a organizacemi.

3. Princip vzdjemné vymény informaci — neptat se na véci, které jsou i pro nas citlivé,

a drzet se pfedem dohodnutého rozsahu a obsahu ziskavanych informaci od partner-

skych organizaci.

4. Princip divérnosti sdéleni — poskytovat ziskané informace tfetim stranam je jednim

Z nejhors$ich prohieski.

5. Princip vyuzivéni informaci — ziskané informace nesmé¢ji byt pouzity ve srovnavaci

reklamé, ke spotiebitelskym testim apod., ale pouze k rozhodovani vrcholového

vedeni o konkrétnich oblastech budouciho zlepSovani.

6. Princip legalnosti provadénych ¢innosti — dodrzovani vsech predem dohodnutych a

deklarovanych pravidel, ktera ucastnici projektu stvrdi svym podpisem ve smlouve.

7. Princip ukonéeni praci na benchmarkingu — dodrzeni planované doby ziskavani dat

u partnerskych organizaci.

8. Princip vzdjemného porozuméni — vzajemné pochopeni potieb, pozadavkii a oceka-

vani vSech partnerskych organizaci a jejich napliovani.
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9. Princip vedeni benchmarkingu vi¢i pfimym konkurentiim — dodrzovani platné le-

gislativy, nezadat citliva data a nevyvijet natlak na jejich ziskani. Dusledné respek-

tovat vSechny vyse popsané principy.
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2 VYKONNOST PODNIKU

Pod pojmem ,,vykonnost podniku® si kazdy ¢lovek miize predstavit v podstaté cokoliv.
Neexistuje zadna jednoznacna definice tohoto pojmu a ani zadné univerzalni méftitko. Vy-
zisk, jinak manazer firmy, ktery si pod timto pojmem piedstavi vysi obratu ¢i pocet za-
méstnanci a jiny pohled na vykonnost podniku bude mit bezesporu zédkaznik, ktery ji bude

hodnotit dle uzitku, ktery mu podnik pfinasi.

Z tohoto diivodu je nutné vymezit, jakym pohledem a jakyma oc¢ima se na vykonnost pod-
niku budeme divat. V této praci se tedy zaméfim na vykonnost podniku z pohledu vlastnikt

spole¢nosti.

2.1 Méreni vykonnosti podnikii

Jak se v pribéhu desetileti méni ekonomické vnimani lidi a zvySuji se pozadavky trhu, tak
se méni a vyviji 1 pohled na méfeni vykonnosti podnikii. Historicky vyvoj nazorli na méteni

finan¢ni vykonnosti pfinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 1 — Vyvoj ukazatelit financni vykonnosti podniku (Pavelkovd, Kndpkovd, 2012)

1.GENERACE 2. GENERACE 3. GENERACE 4. GENERACE
,»Vynosnost kapitalu“ | ,, Tvorba hodnoty pro
,,Ziskova marze ,,Rust zisku*
(ROA, ROE, ROI) vlastniky*
L ) Zisk / Investovany EVA, CFROI,
Zisk / Trzby Maximalizace zisku )
kapital FCF,...

Z tabulky muzeme vy¢ist pfechod od tradi¢nich ucetnich ukazateld, vychazejicich
z uCetnich informaci a zameétujicich se na ziskovost, k modernim ukazatelim, u nichz je

vykonnost métena ristem hodnoty firmy.
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2.2 Tradi¢ni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Tradi¢ni, neboli klasické pfistupy k mefeni vykonnosti vychazeji zejména z maximalizace
zisku, a pouzivaji k jeho vyjadieni znaéné mnozstvi nékdy vzajemné neslucitelnych ukaza-

teld.

Mezi nejpouzivanéjsi klasické ukazatele finanéni vykonnosti podniku patii (Pavelkova,

Knapkové, 2012):
» ukazatele zisku = EAT, EBT, EBIT, EBITDA
» ukazatele cash flow = celkové, provozni a volné cash flow
» ukazatele rentability = ROS, ROA, ROI, ROE, EPS

Slabou strankou téchto tradi¢nich ukazateld je skutecnost, Ze neberou v tivahu rizika, vliv
inflace, nezabyvaji se casovou hodnotou penéz a neporovnavaji vysledek hospodateni
s naklady obétované piilezitosti. Piesto ale patfi mezi nejpouzivanéjsi postupy pii méteni
vykonnosti podniku. Vychazeji z finan¢nich ukazatelii, posuzujicich vyvoj ekonomickych

tokd, dichodli a zmény v majetku podnikatelskych subjekta.

Tradi¢ni ukazatelé vychazeji hlavné z finan¢ni analyzy, ktera ¢erpa informace predevsim z

ucetni uzavérky podniku, vykazu cash flow a ptilohy k uetni uzavérce.

2.3 Financni analyza

Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele miiZzeme piimo vyc€ist z G€etnich vykazl. Dle toho, z jakého tcetniho
vykazu Cerpame, rozdélujeme absolutni ukazatele na stavové a tokové. Stavové ukazatele
zachycuji stav k urc¢itému datu, pro jejich ziskani vyuzivame rozvahu. Oproti tomu tokové
ukazatele znazornuji idaje za dany Casovy interval, napt. z vykazu zisku a ztrat vycteme
informace o vyvoji nakladl a vynost. Dalsim vykazem, ktery mizeme pouzit pii zjisténi

tokovych ukazatelll je cash flow.

Z rozdilu stavovych ukazatelli dale ziskame tzv. rozdilové ukazatele. Pokud stavové ukaza-

tele ddvame do poméru s jinym tdajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli.
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Pomérové ukazatele

Jsou povazovany za zakladni néstroj finan¢ni analyzy. Relativné jednoduchym a rychlym

zpusobem poskytuji informace o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Pom¢-

rovych ukazatelt je relativné velké mnozstvi. Z toho diivodu se tiidi do skupin dle jednot-

livych oblasti finan¢ni analyzy. Jsou to nasledujici ukazatele:

>

>

>

Zadluzenosti, ty se zaméfuji na posouzeni finan¢ni situace spolecnosti
z dlouhodobého hlediska. Tento ukazatel funguje jako indikéator vysSe rizik, které
spole¢nost postupuje pii dané struktufe vlastnich a cizich zdroji, ale zaroven i jako

mira schopnosti firmy znésobit zisky vyuzitim ciziho kapitalu.

Likvidity, tyto ukazatele nam ukazuji potencialni schopnost spolec¢nosti hradit

promptné své zadvazky splatné v dohledné dobé.

Rentability, davaji do poméru zisk a zdroje. Hlavnim cilem téchto ukazateli je vy-
hodnotit UspéSnost dosahovani cilli spolecnosti a zhodnocovéani vlozenych pro-

stiedku.

Aktivity, méti efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroju. Ukazuji, jaka je

schopnost manazerti vyuzivat majetek spole¢nosti.

Produktivity, hodnoti vyuzivani lidského kapitalu. Rovnéz je vyuzivame pii srov-

nani s ostatnimi podniky ptislusného odvétvi
Kapitalového trhu, kombinuji ucetni tdaje spolecnosti s o¢ekdvanim investorti

Ostatni ukazatele

Vypovidajici schopnost pomérovych ukazatelia (Matik, 2003).

>

Neni mozné, aby spole¢nost dosahovala dobré vysledky ve vSech ukazatelich. Nej-

Castéji dochazi v rliznych oblastech ke kombinaci dobrych vysledkt s hor§imi.
Hodnota ukazatele nevypovida nic o tom, zda je situace dobra ¢i Spatna.

Je pomémé beéZzné srovnani hodnot ukazatelli s primérnymi hodnotami v urcitém

odvétvi a v ur¢itém okruhu spole¢nosti.
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Pyramidovy rozklad

Je tradi¢nim a velmi rozsifenym analytickym nastrojem k méfeni vykonnosti. Jedna se o
pyramidové rozlozeni vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele. Pomaha najit odpovéd’ na
otazku, v jakém rozsahu ovlivnily jednotlivé faktory hodnotu vrcholového métitka vykon-
nosti. Hlavni vyhodou pyramidového rozkladu je velmi dobra srozumitelnost pro uzivatele.

(Wagner, 2009)

Souhrnné ukazatele

Zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku na zakladé jednotlivych ukazateld byva obtiz-
né. Z tohoto diivodu vznikla potieba vyjadfit celkovou finanéni situaci podniku pomoci
jednoho vzorce — ,,jednoho ¢isla“ — tzv. souhrnného indexu. Tento index se mimo jiné pou-
ziva jako tzv. predikéni model, ktery umoziuje predpovidat piipadny bankrot podniku,
nebo informuje o jeho bonité — tzv. bonitni a bankrotni modely. Vypovidaci schopnost in-
dexti vSak neni piili§ vysoka a nékteré vysledky mohou byt obcas zavadégjici. Jsou ale

vhodné pro rychlé srovnani podnikii a mohou dale slouzit pro podrobnéjsi analyzu.
Typickymi piedstaviteli t&chto ukazatelii v nasich podminkach je (Sulak, Vacik, 2003):

> z- skore (Altmaniiv model), je jednim ze zékladnich model?i finanéni analyzy. Uko-
lem tohoto modelu je odhadnout finan¢ni pozici spolec¢nosti a zejména pak v€asna

predikce finan¢ni tisn€ nebo ptipadného bankrotu.

» index IN, pomaha zjistovat, zda firma tvofi kladnou ekonomickou pfidanou hodno-
tu, Cili zda vynosnost vlastniho kapitadlu pfevySuje alternativni naklady kapitalu.
Dokaze identifikovat tvorbu hodnoty ve firmé s uspésnosti vEétsi nez 84%, a v pfi-
pad¢, Ze spole¢nost hodnotu netvori, ji identifikuje s Gspésnosti témet 99%. Hlavni
pfinos této metody je v tom, Ze obchédzi problémy pii ur€ovani nakladlu kapitalu

tam, kde nefunguje kapitalovy trh.

2.4 Moderni méritka vykonnosti podniku

Vznikly jako reakce na kritiku tradi¢nich méfitek finan¢ni vykonnosti. Zaméiuji se na zvy-
Seni hodnoty vlozenych prostiedki vlastniky podniku. Do ukazatelll je zahrnuta kategorie
ekonomického zisku, tzn., ze berou v potaz i alternativni naklady kapitalu. V praxi se pou-

zivaji rizni ukazatelé a koncepty méfeni vykonnosti, jako napriklad:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

EVA = Ekonomicka piidana hodnota
MVA = Trzni pfidand hodnota

DCF = Diskontované cash flow
Excess Return

TSR = Total Shareholder Return
SVA = Shareholder Value Added

CFROI = Cash Flow Return on Investment

YV V VYV Vv V VYV VYV V¥V

CROGA = Cash Return on Gross Assets atd.

V praktické ¢asti této diplomové prace budu vychazet z ukazatele EVA, a tudiz tento po-

jem v dalsi podkapitole blize vysvétlim.

2.4.1 Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added)

Tato metoda se do Evropy rozsifila ze Spojenych stati. Jeji hlavni vyhoda spociva
v kombinaci hospodatského vysledku s velikosti rizika, které je spojeno s jeho dosazenim.
Umoznuje pouzit ukazatele financni analyzy zéaroven jako nastroj ocefiovani podniku.

Z tohoto divodu byva tomuto ukazateli vénovana relativné velka pozornost.

Cisty
provozni Kapitéalové
zisk po | ><
zdanéni naklady
(NOPAT)

Obrdzek 7 — Princip konstrukce ukazatele EVA (Suldk, Vacik, 2003)

V ekonomické teorii byvd EVA nazyvana jako ekonomicky zisk, ktery je definovan jako
rozdil mezi ucetnim ziskem odvozenym od provozniho hospodaiského vysledku (NOPAT)
a tzv. oportunitnimi naklady vlozeného vlastniho kapitadlu. Jinymi slovy vychazi
Z myslenky, Ze o¢ekdvany vynos musi pokryt jak naklady na cizi kapital, tak 1 naklady na

kapital vlastni.
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Piinosy EVA (Synek, 2003):

» Analyzuje faktory, které prispivaji k tvorbé hodnoty = zvysovani hodnoty pro akci-
onare
» Vede manaZzery k tomu, aby se chovali jako vlastnici, nebot jejich odmény jsou va-

zany na vysi a zménu tohoto ukazatele

» Podnécuje i ostatni zaméstnance k vy$§im vykonim, podporuje jejich kreativitu a

vynalézavost tim, Ze z nich ¢ini podilniky na novée vytvorené hodnoté

» Je zakladem ke stanoveni cilli, ocenovani strategii a investi¢nich pfilezitosti

2.5 Hodnoceni podnikové vykonnosti

Pro to, aby mély vysledky analyzy néjakou vypovidajici hodnotu, je nutné je porovnat
S jinymi hodnotami. Pfi srovnavani hodnot musi podnik respektovat strukturu a rozsah da-
nych vysledkt. V praxi se pti hodnoceni podnikové vykonnosti pouzivaji naptiklad tyto

alternativy porovnani (Pavelkova, Knapkova, 2005):
» Porovnani v Case = tzv. vyvojové trendy
» Porovnani s jinymi vybranymi podniky daného odvétvi
» Porovnani s jinou veli¢inou, planem, nebo standardem

> Porovnani na zakladé vlastnich zkuSenosti

2.6 ZvySovani vykonnosti podniku

V dnesni hektické dobé jsou moznosti zvySovani vykonnosti podniku jednou ze zékladnich
otazek v fizeni podniku. Tato skutecnost vyraznym zplsobem pfispiva ke zvySeni konku-
renceschopnosti podniku, coz je v sou¢asném svété jedna ze zakladnich podminek pro pre-
ziti podniku.

Vykonnost podniku a jeho zvySovani mize byt zavislé napiiklad na nésledujicich ukazate-

lich (Neumaierova, Neumaier, 2002):

» Jaka je vykonnost vlastniho kapitalu (ROE), tzn., jak firma dokaze zhodnotit vlastni
kapital, ¢ili kolik korun ¢istého zisku dokaze vyprodukovat z jedné koruny vlastni-

ho kapitalu.
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>

>

>

Jaka je sazba nakladi na vlastni kapital (re).
Jaka je vySe vlastniho kapitalu firmy (VK), tzn., kolik vlastnici do firmy investova-
li.

Jaké ma firma ristové ptilezitosti a jaka je jejich soucasna hodnota.

Styblo ve své knize: Cesty ke zvySovani firemni vykonnosti uvadi i dalsi oblasti, které ve-

dou ke zvySovani vykonnosti spole¢nosti. Jedna se naptiklad o:

>

vV ¥V VY VY V VYV VYV V¥V

Vytvéteni firemni kultury

Rozvijeni vykonnosti zaméstnancti pomoci motivace

Hodnoceni jak individualni tak podnikové vykonnosti

Praktické ptistupy k hodnoceni a zvySovani vykonnosti podniku

ZvysSovani podnikové vykonnosti pomoci systému odménovani zaméstnancii
Benchmarking

Personalni controlling

Rizeni jakosti

Budovani tymd v podniku atd.

V nasledujici ¢asti diplomové prace se podrobnéji zaméfim na jeden z nastroju zvySovani

vykonnosti podniku. Konkrétné se jedna o benchmarking, kterému bude vénovana projek-

tova Cast.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MORAVSKA
VODARENSKA A.S.

Moravska Vodarenska, a.s. vznikla v roce 2007 fizi spole¢nosti Sttedomoravska Vodaren-
ska, a.s. a spolecnosti Zlinska Vodarenska, a.s. Je jednim z ¢lenti francouzské skupiny Veo-
lia Voda CR. Zaméiuje se pedeviim na posky-

tovani sluzeb v oblasti vyroby a distribuce pitné

vody, odvadéni a cisténi odpadnich vod. Je s ki
/f B ~N
, Co AT
dlouhodobym partnerem obci a mést v okresech Lo
vy Jigin
y @ Frydek Miste
Olomouc, Prostéjov a Zlin. Zaroven je ¢lenem \
mezinarodni spole¢nosti Veolia Voda, kterd v ) Vaoh
>
Zlin

celosvétovém méfitku zaujima vedouci posta-

veni v oboru vodarenstvi.

Spolecnost poskytuje své sluzby ve vyse uvede-
nych okresech celkem pro 406 tisic obyvatel. V oblasti pitnych vod konkrétné pro 398 686
obyvatel a v oblasti odkanalizovani odpadnich vod pro 303 023 obyvatel. Provozuje cel-
kem 158 vodojemd, 25 ¢istiren odpadnich vod, 31 upraven vody. Dale zajistuje servis pro
2 093 km vodovodnich a 1 198 km odpadnich siti. Toto vSe ma na starosti celkem 478

zaméstnancu.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Obchodni jméno: MORAVSKA VODARENSKA a.s.
Datum vzniku: 11. listopadu 1994

Zahajeni provozni ¢innosti: 1. dubna 2000

Prévni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Tovarni 41, 772 11 Olomouc
Identifikacni ¢islo: 618 59 575

Zékladni kapital: 115901 000 K¢

Akcionai: VEOLIA VODA S.A. — 100% akcii
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Pifedmét podnikani:

» Provozovani vodohospodaiskych zafizeni, vodovodi a kanalizaci pro vetejnou po-

tiebu
> Uprava a dodavka vody
» Specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace

» Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny veetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly

0 nejveétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
» Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
» Cinnost u¢etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

3.2 Strategie spole¢nosti

Spolec¢nost si stanovila a odsouhlasila néasledujici zakladni hodnoty, které jsou posunem od

»zameéteni na vyrobu a technologii* k orientaci na zakaznika:

» attitude towards a customer: neustale a s profesionalnim ptistupem naslouchat za-
kazniktim tak, aby se spole¢nost dokazala ptizpisobit jejich potiebam, a aby byla

schopna tyto potieby piedvidat a vytvaret se zakazniky solidni a dlouhodobé vztahy

» inovace: cilevédome a napadité se podilet na tvorbé environmentalnich sluzeb tim,
ze bude svoji praci obohacovat vyzkumem a inova¢nimi technologiemi za ucelem
neustalého zlepSovani kvality sluzeb a neustdlého zvySovéani ptidané hodnoty pro

odbératele

» solidarita: upfednostnit spole¢né zajmy pied zajmy jednotlivce a budovat spole¢-

nost zaloZenou na sdileni zkuSenosti

» zodpovédnost: uvédomovat si dopad cinnosti na kazdodenni zlepsovani zivotnich
podminek obyvatelstva a nezapominat na socialni a spolecensky rozmér prace tak,

aby byla vykonédvana ku prospéchu vSech
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» vykonnost. pracovat precizné s cilem vytvaret hodnotu pro spole¢nost a tim zajistit

jeji dlouhodobou plisobnost a trvaly rozvoj

Dale byly stanoveny strategické cile, které jsou zavazné jak pro Moravskou Vodarenskou

a.s., tak pro vSechny ostatni spole¢nosti ve skupiné Veolia Voda CR.

Strategické cile

Ve vztahu K viastnikiim:
» ZvySovani hodnoty spolecnosti
» Prosazovani filosofie a zajmu vlastnika
Ve vztahu s viastniky infrastruktury:
» Spolutcast na investi¢nich zamérech a projektech
» Projektové fizeni
» Sprava majetku
Ve vztahu k zdkaznikiim:
» Vyvoj cen vodného a stocného
» Rozvoj komunikace a marketingu
Ve vztahu K firemni kulture:

» Rozvoj image a goodwillu spole¢nosti
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4 CHARAKTERISTIKA ODVETVi

I pies monopolni postaveni vodarenskych spole¢nosti v Ceské republice zasahla celosvéto-
va financni krize velmi vyrazné i tento sektor. Jednd se predev§im o mezirocni poklesy
spotieby pitné a odkanalizované vody a zhorSeni platebni moralky jak u obyvatelstva, tak i

u podnikatelskych subjekta.

Za hlavni determinant ovlivitujici spotiebu vody je oznacovana cena vody, ktera od roku
1990 vzrostla cca o 9 tisic %. Neustadlym postupnym poklesem se spotieba obyvatelstva
dostala jiz na hranici hygienického minima, kde v poslednich letech stagnuje. Stale ale
existuji moznosti, jak s vodou Setfit. Zejména se jednd o vyuZzivani vlastnich studni a
uspornéjsich spotfebict vody. Firmy se pak pfi své ¢innosti rovnéz snazi vyuzit vlastnich
zdrojui vody, ptipadné piejit na vyspélejsi technologii vyroby, kterd je Gspornéjsi na jeji

spottebu.

V Ceské republice se viak za vodu plati vyrazné méné nez v zapadni Evropé&, nicméné 80%
nakladt tuzemskych vodarenskych spole¢nosti se jiz pohybuje na Grovni zapadnich zemi.
Na rozdil od ostatnich zemi Ceska republika dodrzuje princip doporuéeny Svétovou zdra-
votnickou organizaci, kdy vydaje domacnosti za vodu nepiekracuji 2% jejich hrubého
pfijmu. Jedna se tedy o statem regulovanou cenu. Z tohoto diivodu nelze hrozby, které pro
spolecnosti vyplyvaji z vnéjSiho prostiedi fesit odpovidajicim zvySovanim ceny, ale zmé-
nou vnitinich faktord s dopadem na snizovani naklad. Bohuzel vzhledem k dlouhodobosti
nizkych spotfeb jsou moznosti ve snizovani néklada jiz velmi omezené. Navic pfevazna
¢ast nakladti vodarenskych spolecnosti jsou naklady fixni, které s objemem produkce ne-

klesaji.
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5 ANALYZA MORAVSKE VODARENSKE A.S.

Prestoze ma spolecnost na trhu v podstaté monopolni postaveni, je pii své ¢innosti vysta-
vena pusobeni vnitinich 1 vnéjSich faktorti. Ty na jedné strané vytvaii nové podnikatelské
prilezitosti a na strané¢ druhé vytvaii potencialni hrozby pro ¢innost spolec¢nosti a celou jeji
existenci. Aby bylo mozné provést benchmarkingovou studii je nutné tyto faktory zmapo-
vat, analyzovat a nasledn¢ je porovnat s benchmarkingovymi partnery. Pii zpracovani ana-
lyz jsem vychazela ptevazné z dostupnych informaci ziskanych na internetu, z internich
materiald spole¢nosti a Z osobniho pohovoru s vybranymi zaméstnanci Moravské Vodaren-

ské a.s.

5.1 SWOT analyza

Ve spolupraci se zaméstnanci spolecnosti a po prostudovani informaci ziskanych z vyroc-
nich zprav spole¢nosti a nasledném porovnani informaci ziskanych na internetu, jsem zpra-

covala SWOT analyzu jejiz vysledky pro lepsi piehlednost uvadim v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — SWOT analyza spolec¢nosti MOVO [viastni zpracovani]

S w
Silné stranky Slabé stranky
» Propracovany systém pracovnich po- » Prevaha fixnich naklad nad nakla-
stupti, pokynii a wvnitropodnikovych dy variabilnimi.
smérnic. » Pulsobnost spolec¢nosti na rozsahlém
» Otevienost k iniciativnim navrhim uzemi 3 okrest.
zamg&stnancu. » Zastaraly vodohospodaisky majetek
» Loajalita a nizkd fluktuace zamést- — ztraty vody v potrubnich sitich.
nancu.
» Volna kapacita vyrobniho zafizeni.
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O
Prilezitosti
» Divéra zakaznikt v kvalitu pitné vo-
dy.
» Budovani vodarenské infrastruktury z
dotaci a napojeni novych odbératel.
» Nové technologie umoziuji:
- Ekologické vyrobni postupy
- Sdileni informaci mezi vzdalené;si-
mi provozy
- Rozsiteni zakaznickych sluzeb
» Monopolni  postaveni  spole¢nosti

Vv kraji = malé konkurence.

T

Hrozby

>

Ekonomicka krize a nezaméstnanost
ma vliv:

- na klesajici spotfebu vody a pla-
tebni moralku

- vede knezdkonnym zptsobiim
odbéru vody

Nizkd priméméa hruba mzda ve
srovnani s celorepublikovym pru-
mérem.

Kvalita a cena vody podléha statni
regulaci.

Pozadavek matetské spoleCnosti o
dosazeni maximalniho zisku.
ZvySovani dan¢ z ptidané hodnoty.
Vstup do EU zpusobil tlak na eko-

logizaci vyrobnich postupt.

5.2 PEST Analyza

Politické faktory

Zasahy statu negativné ovliviwuji vykonnost spolecnosti. Stat reguluje cenu vody tim, ze

udava presnou napli cenoveé uznatelnych nakladi a reguluje miru zisku. Dalsim aspektem

je pak neustalé zvySovani dan€ z ptidané hodnoty, kterd se u neplatci DPH rovnéZ promita

do ceny vody. Negativné pusobi i ptisna legislativa EU, ktera stanovuje vysoké naroky na

vyrobni proces a jeho vztah k zivotnimu prostiedi. Zaroven vyzaduje az byrokratickou ad-

ministrativu v oblasti cenové regulace a poskytovani nadstandardnich zakaznickych sluzeb

ve formé pravidelného vyhodnocovani a reportovani. Oproti tomu mezi pozitivni zasahy
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statu lze zaradit investice, které vedou obce k vystavbé novych vodovodnich a kanalizac-

nich adt, ¢imz dochézi k napojeni novych odbératela.

Ekonomické faktory

Celosvétova financni krize a propad ekonomiky se promitd i do spotieby vody. Jedna se
predevsim o utlumeni vyroby velkych podniki, ptipadné ukonceni podnikatelské Cinnosti,
coz jde ruku V ruce se snizenim odbéri vody. Rovnéz roste i poCet nahradnich zdroji vody

a podniky stale ¢astéji vyuzivana recyklace.

Socialni faktory

Mezi socidlni faktory majici relativné velky vliv na mnozstvi odebrané vody bych zatadila
rostouci nezaméstnanost, ktera ma za nasledek jak snizeni spotteby vody u obyvatelu, tak
zpusobuje zhorSovani platebni kdzn€. Navic tam, kde to pfirodni podminky dovoluji, se
snazi odbératelé budovat vlastni zdroje pitné vody. Ve snaze uSetfit, se zvySuje i kriminali-

ta obcanil. Jedna se predevsim o pretdceni vodomérl a zvysujici se pocet Cernych odbért.

Technologické faktory

Neustaly rychly vyvoj novych technologii pfinasi do domécnosti a firem fadu spofict vody
a energeticky méné narocné spotiebice, coZ se promita do sniZzeni mnozstvi odebrané vody.
Na druhé strané ale nové technologie umoznuji spolecnosti poskytovani sluzeb na vyssi
urovni napt. nové formy thrad pohledavek, internetové pristupy na zakaznické Gcty, vyuzi-
ti SMS k informacim o odstavkach vody atd. Rovné€Zz vedou ke sniZeni cen vstupl a
k minimalizaci dopadd na Zivotni prostiedi. Nelze opomenout i vyvoj v oblasti IT, ktery
zajiStuje propojeni i odlehlych pracovist’, které jsou rozmistény na tzemi 3 okresii a Sou-
Casné provazani jednotlivych programi, diky ¢emuz je dosazeno poskytovani aktualnich a

objektivnich informaci.

5.3 Finan¢ni analyza

V této kapitole analytické ¢asti mé prace se zaméfim na financni analyzu spolecnosti za
obdobi od roku 2008 do roku 2011. Nez ale za¢nu se samotnou analyzou, povazuji za dile-

zité uvést kritéria, které spolec¢nost pti svém hospodateni musi dodrzovat.
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Hospodareni spole¢nosti je podfizeno:

e Poticbam a pozadavkim vlastnika, ktery stanovi nasledujici zékladni ukazatele a
kritéria:

» EBIT, ukazatel finan¢ni zadluZenosti, pracovni kapital ktery musi spole¢nost
doséhnout.

» Maximalni meziro¢ni narist mezd, ktery byva vysledkem jednani s odborovy-
mi organizacemi. ZvysSeni pruimérné mzdy nad tento dany limit Ize dosdhnout
pouze snizenim poctu stavajicich zaméstnanct.

» Procentem ze mzdovych nakladl je stanoven objem nakladi, které spolecnost
musi kazdoro¢n€ vynalozit na vzdélavani zaméstnancu.

» Je stanoven seznam dodavateld, se kterymi jsou uzavieny ramcové smlouvy a
od kterych mize byt nakupovan potfebny material.

e Pravidlim vécné usmériiované ceny: je stanoveno, které naklady muze spole¢nost
do ceny vodného a stoéného promitnout jako cenové uznatelné a na jaké urovni lze
stanovit pfimétenou vysi zisku.

e Pozadavkim obci: které jsou vlastniky vodohospodaiského majetku a schvaluji jak
vysi nagjemného, tak soucasné vysi navrzené ceny vodného a stocného. V fadé na-
jemnich smluv obsahuje ustanoveni o maximalnim navyseni ceny na urovni inflace.

e Finan¢ni Ufad: kontroluje spravnost dafiovych pfiznani, zejména dané z pfidané
hodnoty a dan¢ z pfijmu, jejiz pfedpisy ptimo ovliviiuji hospodarsky vysledek v ob-

lasti dafiové uznatelnych a neuznatelnych néklada a vynost.

5.3.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

vvvvvv

Rozvaha je nejdilezitéjsim podkladem pro finan¢ni analyzu. Sklada se z aktiv a pasiv.

Aktiva zachycuji iplnou majetkovou strukturu spoleénosti, tzn. ze znazoriuji vse, co spo-
lecnost vlastni. Jedné se o vloZeny majetek, se kterym spole¢nost vykonava svou podnika-

telskou ¢innost. Pasiva pak zachycuji zdroje kryti majetku v penéZnim vyjadieni.
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Tabulka 3 — Rozvaha spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]

v tis. KE 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 1122 620 1247 629 1338561 1328 315
Pohledavky za upsany VK 0 0 0
Stala aktiva 512 791 526 295 558 728 573 099
NIM (DNM) 17 792 14 242 12 595 10 040
HIM (DHM) 225 136 265 720 323 780 364 236
Finanéni investice (DFM) 269 863 246 333 222 353 198 823
Obézna aktiva 571 758 669 472 733 115 724 336
Zasoby 3526 3280 4219 4219
Dlouhodobé pohledavky 143 018 210941 248 422 221 757
Kratkodobé pohledavky 423 569 545 342 479 864 496 631
Pohledavky z obch. styku 68 536 55 878 78 504 75 634
Finan&ni majetek 1645 909 610 974
640 294 816 350 811 619 799 215
Ostatni aktiva 38 071 51 862 46 718 30 880
Pasiva celkem 1122 620 1247 629 1338 561 1328 315
Vlastni kapital 381 801 416 235 431 434 442 862
Zakladni kapital 115 901 115901 115901 115901
Kapitalové fondy 2 000 2 000 2 000 2 000
Fondy ze zisku 12 263 17 026 23180 23180
HV minulych let 156 395 155 317 159 161 171 165
HV béZného obdobi 95 242 125991 131 192 130 616
Cizi zdroje 740 348 830 511 906 133 884 454
Rezervy 8 705 7821 2 386 503
Dlouhodobé zavazky 6 262 7 813 9892 11 214
Kratkodobé zavazky 348 982 480 008 598 565 610 977
Zavazky z obch. styku 119 456 158 752 128 193 111 300
Bank. uvéry a vypomoci 376 399 334 869 295 290 261 760
Bank.uvéry dlouhodobé 334 869 295 290 261 760 228 230
Bé&Zné bankovni uvéry 41 530 39579 33530 33 530
Ostatni pasiva 471 883 994 999

Z hlediska majetkové struktury podniku mizeme zaznamenat ve sledovaném obdobi nartst
dlouhodobého hmotného majetku cca o 60%. Je to zplisobeno predevsim investicemi do
infrastruktury. Oproti tomu finan¢ni investice poklesly o 26%. Tento pokles je vSak zapfi-

¢inén splacenim poskytnutych pijcek. Celkova stala aktiva vykazuji trvaly rist.

ObéZna aktiva vykazovala do roku 2010 rist, ktery byl zplisoben pfedplacenymi ndjmy.
V roce 2011 vsak nastal mirny pokles cca o 1%. Tento vyvoj je ovlivnén ¢erpanim pied-
placené¢ho najmu infrastruktury méstu UniCov a spolec¢nostem Vodovody a kanalizace
Prostéjov a Zlin, coz se promitlo v dlouhodobych pohledavkach. Kratkodobé pohledavky
byly nejvyssi v roce 2009, kdy tvorily 44% obéznych aktiv. Pokles kratkodobych pohleda-

vek je, 1 pies zvySeni ceny, vysledkem uspésné politiky vymahani pohledavek u neplaticu.
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U vyvoje finan¢ni struktury spolecnosti je dulezity trvaly rast vlastniho kapitalu, coz pfi
neménné vysi zdkladniho kapitdlu znamend, ze spolecnost je trvale ziskova. Neustéle ros-
touci hodnota vysledku hospodaieni minulych let nam ukazuje, Ze spoleCnost Cast ziskl
nechadva ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj. Spolecnost dale dava prednost cizim zdrojim.
Pomér cizich a vlastnich zdrojii je v pribéhu let zhruba stejny a pohybuje se kolem 67% ve
prospéch cizich zdroji. Upfednostiiovany jsou zejména kratkodobé zavazky, které jsou

tvofeny zalohami odbératell za vodné a stocné a bankovni tvéry.

Tabulka 4 — Procentudlni rozbor rozvahy spolecnosti MOV O [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 08/09 09/10 | 10/11
Aktiva celkem 100,0% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 11,14% | 7,29% | -0,77%
Stala aktiva 45,7% 422% | 41,7%| 43,1% 2,63%| 6,16%| 2,57%
DNM + DHM 21,6% 22,4% | 251%| 28,2%| 15,24% | 20,15% | 11,27%
DFM 24,0% 19,7%| 16,6%| 150%| -8,72%| -9,73% | 10,58%
Obézna aktiva 50,9% 53,7%| 548%| 545%| 17,09%| 9,51% | -1,20%
Zasoby 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%| -6,98% | 28,63% | 0,00%
Pohledavky 56,6% 65,1%| 60,3%| 59,8% | -18,47% | 40,49% | -3,66%
Finanéni majetek 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% | -8,72% | 32,89% | 59,67%
Ostatni aktiva 3,4% 4,2% 3,5% 2,3%| 36,22% | -9,92% | 33,90%
Pasiva celkem 100,0% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 11,14% | 7,29% | -0,77%
Vlastni kapital 34,0% 33,4%| 322%| 33,3% 9,02% | 3,65% | 2,65%
Cizi zdroje 65,9% 66,6% | 67,7%| 66,6%| 12,18% | 9,11% | -2,39%
Rezervy 0,8% 0,6% 0,2% 0,0% | -10,16% | 69,49% | 78,92%
Dlouhodobé zavazky 0,6% 0,6% 0,7% 0,8% | 24,77% | 26,61% | 13,36%
Kratkodobé zavazky 31,1% 38,5% | 44,7%| 46,0%| 37,55%| 24,70% | 2,07%
Bankovni uvéry a vypo- - -
moci 33,5% 26,8% | 22,1%| 19,7%| -11,03% | 11,82% | 11,35%
Bankovni uvéry dlouho- - -
dobé 29,8% 23,7% | 19,6%| 17,2%| -11,82% | 11,35% | 12,81%
Ostatni pasiva 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%| 87,47% | 12,57% | 0,50%

5.3.2 Analyza vynosi a nakladi

Zatimco rozvaha udava stav Kk urcitému okamziku, vykaz ziskti a ztrat ndm ukazuje tok
zdrojii v Case. Zisk (ztrata) pak znazoriiuje rozdil mezi vynosy za dané ucetni obdobi a na-
klady vynaloZenymi na tvorbu vynosti. Mimo rozliSeni na naklady a vynosy vysledovku

rozdélujeme jesté na provozni, finan¢ni a mimotradnou ¢ast.
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Tabulka 5 — procentudlni rozbor vynosii spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]
viis. Ke 2008 % | 200 % 2010 | % | 2011 | %
Trzby za prodej zboZi
635 0,1 618 0,1 626 0,1 581 0,0
Trzby za prodej vyrobku
a sluzeb 1097476| 98,7| 1165895| 98,6| 1213006| 99,0 1264 742| 99,4
Zména stavu zasob
0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Aktivace
0 0,0 2 203 0,2 3119 0,3 1139 0,1
Trzby z prodeje DM a
materialu 3961 0,4 4941 0,4 4 626 0,4 3215 0,3
Zuctovani rezerv
0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zuctovani opravnych
polozek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ostatni provozni vynosy
2427 0,2 3 257 0,3 1601 0,1 2417 0,2
Zuctovani rezerv do fin.
vynosu 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vynosoveé uroky
7 650 0,7 5485 0,5 1715 0,1 646 0,1
Ostatni financni vynosy
5 0,0 33 0,0 10 0,0 9 0,0
Pfevod financnich vy-
nosl 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Mimoradné vynosy
0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vynosy celkem 1112 154 | 100,0 | 1182432 | 100,0 | 1224 703 [100,0| 1 272 749 |100,0

Z hlediska dosahovanych vynost je naprosto evidentni, ze podnik ma vyrobni charakter a

vice nez 98% vynosu piedstavuji v hodnoceném obdobi trzby z prodeje vlastnich vyrobkii

a sluzeb. Ostatni vynosy jsou zanedbatelné. Pozitivnim jevem je pak skutecnost, ze trzby

z prodeje vyrobku a sluzeb ve sledovaném obdobi kazdy rok rostly a celkové navyseni do-

sahuje 15%.
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Tabulka 6 - procentudlni rozbor nakladii spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]
viis. Ke 2008 | % | 2009 | % | 2010 | % | 2011 | %
Naklady vynaloZené na
pr. zbozi 615 0,1 596 0,1 604 0,1 560 0,0
Vykonova spotfeba

692 216| 68,1 737 115| 69,8 772 135| 70,6 819250| 71,7
Osobni naklady 223300 22,0 213232| 20,2 223413| 20,4 227349 | 19,9
Dané a poplatky 5793 0,6 5971 0,6 6103 0,6 5225 0,5
Odpisy DNM a DHM 37719 3,7 38 866 3,7 37 356 3,4 37 759 3,3
Zust. cena prod. DHM a
materialu 2379 0,2 3212 0,3 2 963 0,3 2470 0,2
Zména stavu rezerv -5 158 -0,5 -4 047 -0,4 -931| -0,1 1392 0,1
Zuctovani opravnych
polozek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ostatni provozni nakla-
dy 12 485 1,2 10 636 1,0 8 529 0,8 6 925 0,6
Tvorba rezerv na fi-
nancni naklady 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Nakladové uroky 20 147 2,0 16 561 1,6 10 803 1,0 8 593 0,8
Ostatni finanéni naklady 214 0,0 461 0,0 348 0,0 244 0,0
Pfevod finan¢nich na-
kladu 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dan z pfijm0 za béznou
ginnost 27 202 2,7 33838 3,2 32 205 2,9 32 366 2,8
Mimoradné naklady 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dan z pfijmd z mim.
Cinnosti 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
L L L 1016 912 | 100,0 | 1 056 441 | 100,0 | 1093 528 |100,0 |1 142 133 | 100,0

Podivame-li se na naklady, tak jako nejvyznamnéjsi polozku mizeme oznacit vykonovou

spotiebu, ktera se podili na jejich tvorbé cca 70%. Vykonovou spotiebu ovliviiuje prede-

v§im ndjem infrastrukturniho majetku (jednd se o fixni naklady, které spolecnost nema

moznost ovlivnit) spolu se sluzbami, které jsou poskytovany dodavatelsky (50%) a spotie-

ba materialu a energie (20%). Dal$im a v podstaté poslednim vyraznéj$im nakladem jsou

osobni naklady, které tvoii cca 20%.
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5.3.3 Analyza zisku

Tabulka 7 — Vyvoj hospoddrského vysledku spolecnosti MOVO [vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
HV z provozni innosti 135 150 171 333 172 806 171 164
HV z finanéni €innosti -12 706 -11 504 -9 409 -8 182
HV z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0
EBT - HV pfed zdanénim 122 444 159 829 163 397 162 982
EAT - HV za uc¢etni obdobi
EBIT - HV pred zdanénim a Uroky 134 941 170 905 172 485 170 929

Tabulka 7 ndm ukazuje vyvoj hospodatského vysledku spole¢nosti v analyzovanych letech
vcetné jeho jednotlivych soucasti. Mizeme zde sledovat kontinudlni rast vysledku hospo-

dafeni v letech 2008-2010 a jeho mirny pokles v roce 2011.

Pro ptehlednéjsi analyzu zisku jsem v nésledujici tabulce rozdélila EBIT na tfi ¢asti. Prvni
cast predstavuje Cisty zisk spolecnosti, ktery ziistava v podniku. Druhd ¢ast ukazuje, kolik
zisku pfipadne véfitelim ve formé nakladovych uroki. Posledni tieti ¢ast se odvadi statu

ve formé dani.

Graf 1- Rozdéleni EBIT spolecnosti MOVO [viastni zpracovaini]

m Cisty zisk
W Dan

m Nakladove aroky

2008 2009 2010 2011

5.3.4 Analyza cash flow

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj cash flow ve sledovaném obdobi. Pro podrobné;jsi ana-

lyzu je cash flow rozdé€leno podle Cinnosti na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Jako hlavni
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zdroj penéznich prostfedkti mizeme oznalit provozni ¢innost. Cash flow z investi¢ni ¢in-
nosti je kazdy rok zaporné, coz ukazuje na velkou investi¢ni aktivitu podniku. Cash flow
Z finan¢ni Cinnosti je kazdy sledovany rok taktéz zapornd, coz je zplsobeno piedevsim

vyplatou dividend.

Tabulka 8 — Vyvoj tokii penézni hotovosti spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]

(vtis. Ke) 2008 2009 2010 2011
Poé&ateéni stav PP 1216 1645 909 610
CF z provozni &innosti 113 226 184 844 225 042 205 200
CF z investiéni ¢innosti -27 524 -52 492 -69 769 -52 118
CF z finanéni ¢innosti -85 273 -133 088 -152 718 -155 572
Cisté zvyseni/snizeni PP 429 -736 -299 364
Koneé&ny stav PP 1 645 909 610 974

5.3.5 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tabulka 9 zobrazuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech. Kladna hod-
nota v celém sledovaném obdobi ukazuje na pozitivni skutec¢nost, a sice tu, Ze kratkodobé

zévazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro jejich splaceni.

Tabulka 9 — Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
Obézny majetek 571 758 669 472 733115 724 336
Kratkodobé zavazky 567 201 663 073 730 087 707 789
Cisty pracovni kapital 4 557 6 399 3028 16 547

5.3.6 Analyza zadluZenosti a vztahu majetkové a finan¢ni struktury

Tento ukazatel nam slouzi jako indikator vyse rizika, které firma podstupuje pii dané struk-
tufe vlastnich a cizich zdrojli. ZadluZenost vSak sama o sob€ neni negativnim jevem, urcita
vyse zadluZeni je uZite¢na. Z tohoto diivodu je snahou kazdé spolecnosti docilit optimalni

finan¢ni struktury.
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Tabulka 10 — Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury [vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 65,9% 66,6% 67,7% 66,6%
Mira zadluZenosti 1,94 2,00 2,10 2,00
Dlouh. cizi zdroje / Cizi zdroje 46,1% 36,5% 30,0% 27,1%
Dlouh. cizi zdroje / Dlouh. kapital 47,2% 42,1% 38,6% 35,1%
Kryti dlouh.aktiv vlastnim kapitalem 0,74 0,79 0,77 0,77
Kryti dlouh.aktiv dlouh.zdroji 1,41 1,37 1,26 1,19
Ukazatel urokového kryti 10,80 15,43 18,98 21,51

Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje okolo 66 %, coz je mirn€ nad rdmec doporu-

¢eného zadluzeni, které se pohybuje mezi 30% - 60%. Kdyz se vSak podivame na dalsi

ukazatele z tabulky 10, zjistime, Ze si spole¢nost stoji velice dobte. Ve vSech letech splnila

zakladni zlaté pravidlo financovéni, tzn. ze dlouhodoby majetek pokryla dlouhodobymi

zdroji.

Graf 2 — Celkova zadluzenost spolecnosti MOV O [vlastni zpracovani]
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Rovnéz z hlediska trokového kryti, které nam fika kolikrat je zisk vys$§i nez troky, mize

byt spole¢nost hodnocena velice pozitivn€, protoze doporu¢enou minimalni hodnotu 5 spl-

nila taktéz s pfehledem v celém sledovaném obdobi. Z toho 1ze usuzovat, ze firma ma vy-

tvofeny dostateéné¢ velky bezpecnostni polsStaf pro véfitele a tudiz nema problémy

S vytvaienim potiebnych ziskl pro kryti potencidlnich urokt z ptijcek, coz ukazuje na do-

staten¢ velkou kapacitu k pfijmuti dalSich bankovnich uvért.
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Rust zadluzenosti do roku 2010 vyplyva z riistu ciziho kapitalu v polozce odlozeny danovy
zavazek. Koeficient samofinancovani je vzhledem k neménnému vlastnimu kapitalu stabil-

ni.

5.3.7 Analyza likvidity

Pojem likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své zavazky. Dava do poméru to,
¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit. Doporuc¢ené hodnoty jednotlivych druht

likvidity spolu s dosazenymi hodnotami spole¢nosti piinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 11 — Ukazatel likvidity spolecnosti MOVO [vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 Doporuéené hodnoty
Bézna likvidita 1,46 1,39 1,22 1,12 15-25
Pohotova likvidita 1,22 1,14 0,80 0,81 1-15
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,00 02-05

Jako prvni ndm tabulka ukazuje béznou likviditu, kterd nam fika kolikrat je podnik schop-
ny uspokojit své vétitele, kdyby vSechna sva obézna aktiva vymeénil za hotovost. Z tabulky
je patrmé, Ze se spolecnosti nedaii dosdhnout doporucenych hodnot. A stejné tak 1
v ostatnich stupnich likvidity. Jedinou vyjimku tvoii pohotova likvidita, kdy v letech 2008
a 2009 spolecnost tyto hodnoty spliuje.

Likviditu ovlivnilo zvySeni kratkodobych zavazkl ve skupiné, kdy ke konci roku 2010
vzhledem k nepftiznivé finanéni situaci, byla odloZena jejich splatnost. Spole¢nost totiz
vyuzivé tzv. Cash Pool, kdy veskeré prostfedky jsou odvadeény na spole¢ny ucet do matet-
ské spolecnosti s tim, Ze ptfipadny debet je za vyhodnych podminek od matefské spolecnos-

ti zaptjcen. Cilem toho je vyuzivat prostiedky v ramci skupiny co nejefektivnéji.
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Graf 3 — Pribéh ukazatelit likvidity spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]
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5.3.8 Analyza rentability

Rentabilita se zabyva zjistovanim, jak jsou aktiva, neboli investovany kapital, zhodnoco-
vany V prub&hu let. Je to schopnost podniku dosahovat zisk a vytvaiet nové zdroje. Investo-
f1 se dle téchto hodnot rozhoduji, zda investovat prosttedky do podniku (coZ jim pfinese
ur¢ity vynos), ¢i je rad&ji vlozi na bankovni tcet (coz jim pfinese urcity urok). Ukazatele

rentability slouzi tedy jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Tabulka 12 - Ukazatel rentability spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
Rentabilita trzeb 8,7% 10,8% 10,8% 10,3%
Rentabilita vynost EBIT / V 12,1% 14,5% 14,1% 13,4%
Rentabilita celkového kapitalu 12,0% 13,7% 12,9% 12,9%
Rentabilita uplatného kapitalu 17,8% 22,8% 23,7% 24,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu 24,9% 30,3% 30,4% 29,5%

Z ukazatele rentability mizeme vycist, ze spole¢nost si stoji velice dobie a je trvale zisko-
va. Napovidaji nam to kladné hodnoty vSech sledovanych ukazatelli. Zaroven spole¢nost
efektivné vyuZziva cizi uroceny kapital, jelikoZ je schopnd jej zhodnotit vice, nez kolik €ini
placené troky (rentabilita uplatného kapitalu je vyssi nez urokova mira avéru) a toto zhod-
noceni cizich zdroju je velmi vysoké. Tato informace je velmi dulezita pfedevSim pro pii-

padné investory.
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Graf 4 — Rentabilita uplatného kapitdlu v %[vlastni zpracovani]
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Pro majitele je pak velmi dulezity ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery ukazuje na
jeho efektivni zhodnoceni, které se pohybuje na velmi vysoké urovni. Rentabilita trzeb
nam pak ukazuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. A i v tomto ukazateli si spolecnost

vede dobie.

Rentabilita spolec¢nosti roste z divodu meziro¢niho nardstu hospodaiského vysledku a

pouze nepatrného zvyseni celkového kapitdlu a neménného vlastniho kapitalu.

Multiplikator vlastniho kapitalu

Tento ukazatel nam tika, jaky je vysledny dopad zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapi-
talu (ROE). Je-li soucin ukazateld Grokové redukce zisku a finan¢ni paky (multiplikator)
vetsi nez 1, pak pouziti cizich zdroji ROE zvySuje. V opacném piipad¢ dochazi ke snizeni

rentability vlastniho kapitalu.

Tabulka 13 — Multiplikator viastniho kapitalu [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
EBT / EBIT 0,80 0,80 0,81 0,81
A/ VK 2,94 3,00 3,10 3,00
Multiplikator 2,35 2,40 2,52 2,43
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Z tabulky 13 vyplyva, Ze se spole¢nost nemusi bat zvysit svou zadluzenost, jelikoz zvySeni
podilu cizich zdroju v kapitalové struktufe, by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho

kapitalu.

5.3.9 Analyza aktivity

Tento ukazatel slouzi k méteni schopnosti podniku vyuzivat své zdroje. Ukazuji, kolikrat
se obrati kazdy z jednotlivych druhli majetku za urcity ¢asovy interval. Pfevracend hodnota

nas pak informuje o dobé& uskutecnéni jedné obratky.

Tabulka 14 — Ukazatel aktivity spolecnosti MOVO [vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,98 0,94 0,91 0,95
Obrat celkovych aktiv z vynosli 0,99 0,95 0,92 0,96
Doba obratu zasob (dny) 1 1 1 1
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 139 168 142 141
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 114 148 178 174
Obratovost pohledavek 2,59 2,14 2,53 2,55
Obratovost zavazku 3,15 2,43 2,03 2,07

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva vrati v trzbach resp.vynosech za jeden
rok. Tento ukazatel je nepatrné niz$i neZ pozadovana minimalni hodnota 1 (z 1 koruny
majetku by v idealnim piipadé méla byt dosazena alespon 1 koruna trzeb/vynost). Tento
stav je nejspi§ zapfiCinén investicemi do rekonstrukce vodarenskych a kanaliza¢nich

objektu.
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Graf 5 — Obrat celkovych aktiv spolecnosti MOVO [vlastni zpracovani]
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Dal§im ukazatelem je obrat pohledavek a zévazki. Rika nam, kolikrat se za rok zpenézi

pohledavky (zavazky). Porovname-li dobu obratu zavazkli a pohledavek z trzeb zjistime, Ze

spole¢nost Vv letech 2008 a 2009 plati své zavazky dfive, nez dostava zaplaceny své

pohledavky. To svéd¢i o skutecnosti, ze spolecnost MOVO v podstaté uvérovala své

odbératele. V letech 2010 a 2011 se vSak situace obratila ve prospéch spole¢nosti MOVO.

Graf 6 — Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti MOVO [viastni zpracovani]
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5.3.10 Shrnuti finané¢ni pozice spole¢nosti

Spole¢nost Moravskou Vodarenskou a.s. mizeme zafadit mezi pomérmné silné a zdravé
podniky. V celém obdobi, které bylo podrobeno finanéni analyze, se firmé podatilo dosa-

hovat kladného hospodatského vysledku.

Dle zadani vlastnika spolecnost tvofi plany, kdy rozhodujicim méfitkem je pravé hospodai-
sky vysledek. Po odsouhlaseni planu vlastnikem je plan rozpracovan na vnitropodnikové
utvary a vedouci pracovnici jsou odménovani na zakladé jejich plnéni. Plany jsou dvakrat
rocné aktualizovany dle dosavadniho vyvoje. Do planu vsak nelze promitnout piipadny
pokles spotteby, ktery ma negativni dopad na hospodaisky vysledek a je velmi problema-
tické najit zdroje, které by tento pokles pokryly. Vykony jsou tvofeny z 98 % trzbami za

vodné a stocné. Moznosti zvyseni trzeb z jinych ¢innosti jsou minimalni.

Ptes vSechny vySe uvedené problémy se vysledek hospodaieni spole¢nosti mezirocné zvy-
Suje. Je to dano predevsim riustem trzeb. Tento rist vSak neni bohuzel vysledkem vyssi

spotieby, ale nadinfla¢nim rastem ceny.

Co se ty¢e zadluZenosti firmy, tak zde si Moravskd Vodarenska a.s. vede téZ pomérné
dobfie. Celkova zadluZenost je sice trochu vétsi nez je doporucend hodnota, ale spolecnost
Vv celém sledovaném obdobi pokryla dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, coz svédci
0 jeji finan¢ni stabilité. Taktéz i1 doporuceny ukazatel trokoveého kryti spolecnost s piehle-
dem splnila v celém analyzovaném obdobi, coz ukazuje na dobrou schopnost firmy vytva-
fet dostate¢ny zisk na kryti potencionalnich urokt z ptjcek. Multiplikator vlastniho kapita-
lu pak ukazal, Ze zvySovani zadluZenosti by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Slabsich vysledkt vsak spolec¢nost dosahuje v ukazatelich likvidity, kdy se spole¢nosti ne-
dafi dosdhnout doporuc¢enych hodnot. Neptiznivé ji ovlivnilo 1 zvySeni kratkodobych za-
vazkl ve skuping, kdy na konci roku 2010 byla z divodu nepfiznivé finan¢ni situace odlo-
zena jejich splatnost. Spolecnost totiz vyuziva tzv. Cash Pool, kdy veskeré prostiedky jsou
odvadény na spolecny ucet do mateifské spolecnosti s tim, ze ptipadny debet je za vyhod-
nych podminek od mateiské spole¢nosti zaptjcen.

Ukazatele rentability nam fikaji, ze spolecnost je od roku 2008 trvale ziskova. Pozitivni je i

ziskovost vlozenych prostiedkt (at’ uz vlastniho nebo ciziho kapitalu), ktera je vyrazné

vy$$i nez vynosové uroky poskytované bankou.
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Vyuziti majetku méfeno obratem celkovych aktiv je nizsi nez pozadovana hodnota 1. Tzn.,
ze jedna koruna majetku ptindsi necelou korunu vynost, coz poukazuje bud’ na nizsi
schopnost firmy efektivné vyuzivat sviij majetek, nebo na rozsahlé investice do budoucna,
které vSak zatim nepfinaseji pozadovany efekt. Pozitivni je vyvoj doby obratu zavazki a
pohledavek. Tyto dva ukazatele je dobré sledovat spolecn€, abychom zjistili, zda spolec-
nost uvéruje své odberatele ¢i nikoliv. Prvni dva sledované roky dostévala spolecnost za
své pohledavky zaplaceno pozd¢ji, nez sama platila své zavazky, z ¢ehoz plyne, ze své
odbératele tvérovala. Pak ale nastal obrat ve prospéch spolecnosti a v letech 2010 a 2011

jiz byla doba obratu pohledéavek krats$i nez doba obratu zévazk.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, na zdkladé finan¢ni analyzy mtizeme spole¢nost Moravskou
Vodarenskou a.s. zatadit mezi silné a zdravé podniky. Nicméné¢ nikdy neni stav tak dobry,
aby se nenasel prostor pro jeho zlepSeni. Z tohoto divodu Vv nasledujici projektové Casti
podrobim spole¢nost Moravskou Vodarenskou a.s. benchmarkingovému zkoumani, abych

zjistila, v kterych oblastech je misto pro jeji zlepSeni.
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6 BENCHMARKINGOVY PROJEKT

Cilem nasledujici kapitoly je aplikace benchmarkingové metody ve spolecnosti Moravska
Vodarenska a.s. s cilem zvysit jeji finan¢ni vykonnost. Jednotlivé kroky jsou rozdé€leny do

péti ¢asti, které jsou nize podrobné vysvétleny.

6.1 Stanoveni partnera pro benchmarking

Benchmarkingovy projekt bude proveden v ramci koncernu Veolia Voda CR. Tato spolec-
nost poskytuje méstim, obcim a pramyslovym podnikiim komplexni sluzby spojené s vy-

robou a distribuci pitné vody, odvadénim a ¢isténim odpadnich vod.
Kapitola je rozdélena do nasledujicich krokd:
e Stanoveni podniku, které tvoii zakladni soubor pro vyhodnoceni
e Zvoleni klicového ukazatele finan¢ni vykonnosti
e Vypocet vybraného ukazatele finan¢ni vykonnosti pro stanovené podniky

e Vybér benchmarku na zakladé¢ kli¢ového ukazatele finanéni vykonnosti

6.1.1 Stanoveni zakladniho souboru podniku

Jak jsem jiz vyse uvedla, zékladni soubor tvoii filidlky spolecnosti Veolia Voda CR.
Vstupni data jsem Cerpala z vyro¢nich zprav jednotlivych spole¢nosti a déle z vefejné do-
stupnych internetovych zdroji. Pfehledny seznam spolecnosti je uveden v nasledujici ta-

bulce.

Tabulka 15 — Zdkladni soubor podnikii pro benchmarkingovou studii [viastni zpracovani]

Nazev podniku I€o Zkratka spolecnosti

PraZzské vodovody a kanalizace, a.s. 25656635 PVK
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. 49099451 SCVK
Kralovéhradecka provozni, a.s. 27461211 KHP
Stfedoceské vodarny, a.s. 26196620 SVAS

Ravos, s.r.o. 47546662 RAVOS
Vodarenska Plzen a.s. 25205625 VODARNA
VODOSPOL s.r.0. 48365351 VODOSPOL
1.5CV, a.s. 47549793 1SCvV
Vodohospodarska spolecnost Sokolov, s.r.o. 45351325 VOSS
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6.1.2 Volba klicového ukazatele finan¢ni vykonnosti

Jako kli¢ovy ukazatel finan¢ni vykonnosti byla zvolena EVA = ekonomicka ptidanad hod-
nota. EVA je jeden z komplexnich ukazateli finan¢ni vykonnosti. Pouziva se zvlasté pro

méfeni vykonnosti podniku ve sméru maximalizace hodnoty pro akcionafre.

Jelikoz je velmi obtizné zjistit u vSech spolecnosti potiebna data, byl pro vypocet EVA

pouzity jednodussi uéetni model dle metodiky MPO CR v podobé: EVA = (ROE-re) * VK

6.1.3 Vypocet ukazatele pro stanovené podniky

Na zakladé vypocitanych vysledkt jsem spole¢nosti rozdé€lila do dvou skupin. Prvni skupi-
na obsahuje spolecnosti, které¢ dosahly kladné hodnoty EVA. Ve druhé skupiné jsou spo-

le¢nosti se zapornou hodnotou EVA.

Tabulka 16 — Rozdéleni podnikit do skupin dle tvorby hodnoty EVA [viastni zpracovani]

SKUPINA PODNIK ROE re VK EVA Spred
MOVO 29,49% 6,60% | 442862 | 101105 22,89%

PVK 38,40% 595% | 954141 | 309619 32,45%

SCVK 20,78% 4,18% | 1977066 | 328061 16,60%

KHP 15,29% 7,70% | 329446 | 25018 7,59%

I. Skupina SVAS 39,46% 7,99% | 180545 | 56820 31,47%
RAVOS 17,93% 8,46% 32 160 3046 9,47%

VODARNA 15,17% 7,40% | 428789 | 33308 7,77%

1SCV 19,03% 8,34% | 136111 | 14557 10,70%

VOSS 10,95% 8,28% | 153932 4109 2,67%

II. Skupina | VODOSPOL 2,11% 8,46% 27 122 -1724 -6,35%

Z tabulky jasné vyplyva, Ze vSechny spole¢nosti kromé spole¢nosti VODOSPOL s.r.0. do-

sahly kladného zhodnoceni EVA a tudizZ jsou zatazeny do prvni skupiny.

6.1.4 Vybér benchmarku

Jako benchmark byla z testovaného vzorku vybrana spolecnost, ktera dosahuje nejvyssi
hodnoty tzv. spreadu (ROE — r.). Konkrétné se jedna o spole¢nost Prazské vodovody a ka-

nalizace a.s. Hodnota jejiho spreadu je 32,45%.
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Po prvnim sezndmeni s vybranou spole¢nosti jsem zpracovala tabulku, kde jsou piehledné

zobrazeny a porovnany zakladni udaje.

Tabulka 17 — Zdkladni udaje o spolecnostech [viastni zpracovani]

MOVO

PVK

Pravni forma

akciova spolecnost

akciova spolecnost

Zakladni kapital

115901 000 K¢

483 288 000 K¢

Akcionafr

VEOLIA VODA, S.A. 100%

VEOLIA VODA, S.A. 100%

Obrat spolecnosti

1266 462 000 K¢

5070 000 000 K¢

Vysledek hospodareni

130 616 000 K¢

366 370 000 K¢

Pocet zaméstnancu 471 1040
Vyroba vody 24 333 000 m* 119 050 000 m*
Pocet obsluhovanych obyvatel 406 800 obyvatel 1 260 000 obyvatel
Mnoistvi vy&isténé vody 34235000 m’ 129 356 000 m’
Délka vodovodni sité 2093 km 4 290 km
Délka kanaliza¢ni sité 1198 km 4513 km

Dlouhodoby hmotny majetek

364 236 000 K¢

237 821 000 K¢

Dlouhodoby nehmotny majetek

10 040 000 K¢

21719 000 K¢

Stav k 31. 12. 2011

Z davodu vétsi vypovidajici schopnosti budou rovnéz sledovany pramérné hodnoty ukaza-
teltl celého zakladniho souboru. S témito hodnotami budu spole¢nost MOVO taktéz po-

rovnavat.

6.2 Sbér dat

Druhym krokem benchmarkingového procesu je sbér dat pro naslednou analyzu. Nejdiive
je nutné shromézdit co nejvice dat a informaci o vlastni spolecnosti, coz je v tomto piipadé
Moravskéd Vodarenska a.s. Nasledné po utfidéni téchto dat je mozné zacit shanét a zajimat

se o data vybrané¢ho benchmarkingového partnera.

Pfi sbéru dat jsem vyuzivala pfedevsim firemni dokumentace jako vyro¢ni zpravy, Géetni
vykazy, kolektivni smlouvu, finan¢ni plany a internetové stranky spolecnosti. Dale jsem
vyuzivala udaje Ceského statistického tfadu, Ministerstva primyslu a obchodu CR a od-

borné publikace véetné internetu. Velkym pomocnikem mi byla i odborna literatura uvede-
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na v priloze. V neposledni fad¢ jsem vyuzivala i osobni a telefonické konzultace se za-

meéstnanci spole¢nosti Moravska Vodarenska a.s.

6.3 Zpracovani a analyza dat

V této casti benchmarkingové studie se podrobné&ji zamétim na faktory, které nejvyznam-
néji ovlivnuji tvorbu ekonomické piidané hodnoty. Jedna se o ukazatele rentability, likvidi-

ty, zadluzenosti a aktivity.

Pro lep$i nazornost v nasledujici tabulce uvadim, jaky mé zména ukazatela vliv na vykon-

nost podniku.

Tabulka 18 — Vliv ukazatelit na vykonnost podniku [viastni zpracovani]

Rentabilita Likvidita Zadluzenost Aktivita
Zména hodnoty ukazatele ™ J ™ N ™ NS T N
Vliv na vykonnost + - +/- +/- +/- +/- + -

Piilis vysoka likvidita ukazuje na neefektivni fizeni kratkodobého majetku, kdy vznikaji
tzv. ztraty uslych pftilezitosti. Nizka likvidita je pak znamkou rizikovosti podniku, stejné
tak jako vysoka zadluZenost. Na druhou stranu ale zvySeni celkové zadluZenosti mize vést
ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu prostfednictvim plisobeni finan¢ni paky, a tim ke

zvyseni vykonnosti podniku.

Z vyse uvedenych divodi miize mit rust likvidity a zadluzenosti zaroven pozitivni i nega-

tivni vliv na podnikovou vykonnost, stejné tak jak jeji pokles.

Ukazatele likvidity

Jak muzeme vidét v tabulce 19, bézna likvidita u benchmarku (spole¢nost PVK) spliiuje
doporuceny koeficient (1,5 — 2,5) ve vSech sledovanych letech, stejné tak i primér spolec-

nosti Veolia Voda CR. Spoleénost MOVO tento koeficient nespliiuje.

Podobny vyvoj mé i pohotova likvidita, kde je doporuceny koeficient (1 — 1,5). Spole¢nost
MOVO ho v letech 2010 a 2011 bohuzel nespliiuje. Oproti tomu benchmarkingovy partner
jej v celém sledovaném obdobi piekracuje a je dokonce nad touto doporuc¢enou hranici.

Stejnych vysledkt dosahl i praimér spole¢nosti Veolia Voda CR.
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Poslednim sledovanym ukazatelem likvidity je okamzitd, nebo také hotovostni likvidita,
kterd by se méla pohybovat v hodnotach 0,2 — 0,5. Tento interval vSak nesplituje zddna
Z uvedenych spolecnosti a nedosahuje ji ani priimér spolecnosti. Zde se vSak nemusi jednat
nutné o negativni jev. VSechny sledované spole¢nosti miizeme zaradit mezi podniky s tzv.
velkou finan¢ni silou. Tyto podniky zpravidla nemaji problém ziskat v piipadé potieby
kontokorentni uvér s vyhodnymi platebnimi podminkami. Tudiz je u nich ukazatel okamzi-

té likvidity zavadéjici.

Tabulka 19 — Vybrané ukazatele likvidity [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011

BézZna likvidita 1,46 1,39 1,22 1,12

MOVO Pohotova likvidita 1,22 1,14 0,80 0,81
Okamtita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,00

Bézna likvidita 2,36 2,17 2,37 1,72

PVK Pohotova likvidita 2,36 2,12 2,22 1,51
Okamyzita likvidita 0,04 0,04 0,04 0,04

Bézna likvidita 2,22 2,14 1,78 1,64

Pramér Pohotova likvidita 1,93 1,84 1,63 1,46
Okamtita likvidita 0,03 0,03 0,02 0,01

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam signalizuji, Ze podniky byly v celém sledovaném obdobi trvale
ziskové. Ziskova marze z trZzeb byla u benchmarku nejvyssi v roce 2008. Od té doby po-
stupné klesa. Podobny trend miizeme sledovat i v primérnych hodnotéach vSech spole¢nos-

cv v

v roce 2008. V dalsich letech podstatné stoupla.

Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu dosahla spole¢nost PVK v roce 2011 a to 38,4%.
Jedna se o velice dobry vysledek. Primérna rentabilita sledovaného vzorku ¢inila cca 25%.
Rentabilita vlastniho kapitalu u spole¢nosti MOVO, se pohybuje krom roku 2008 nad timto
pramérem. Co se tyCe rentability aktiv, tak tam spole¢nost MOVO dosahuje nizSich vy-
sledkti nez PVK a zéroven i niz$ich vysledkti nez je priimér. Souhrnné ale miizeme konsta-
tovat, Ze v oblasti rentability dosahuje spole¢nost MOVO velice péknych vysledkt, které

svédci o dobré financni situaci podniku.
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Tabulka 20 — Vybrané ukazatele rentability /viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011

Rentabilita vlastniho kapitalu 24,95% 30,30% 30,41% 29,49%

MOVO Rentabilita trzeb 8,67% 10,80% 10,81% 10,32%
Rentabilita aktiv 8,48% 10,10% 9,80% 9,83%

Rentabilita vlastniho kapitalu 33,64% 25,01% 24,39% 38,40%

PVK Rentabilita trzeb 13,10% 8,26% 8,04% 7,20%
Rentabilita aktiv 20,55% 14,42% 14,94% 18,56%

Rentabilita vlastniho kapitalu 36,31% 21,47% 21,55% 24,42%

Primeér Rentabilita trzeb 14,95% 8,52% 7,84% 7,63%
Rentabilita aktiv 20,58% 11,93% 11,40% 12,08%

Ukazatele aktivity

Hodnotime-li podnik MOVO z hlediska efektivniho vyuzivani svych aktiv, je tfeba konsta-
tovat, ze obrat celkovych aktiv byl niz§i nez pozadovana minimalni hodnota 1 (z 1 koruny
majetku by méla byt dosazena alesponi 1 koruna trzeb, resp. vynost), coz poukazuje na
niz$i efektivnost ve vyuzivani majetku podniku. Oproti tomu benchmarkingovy partner i
pramér spoleénosti Veolia Voda CR tento doporu¢eny ukazatel splituji. Tady je ale potieba
si uvédomit, ze nizka hodnota obratu aktiv miize byt zpiisobena investicemi spole¢nosti,

které zatim nepiinaseji efekt v podobé zvyseni trzeb.

Ukazatel doby obratu pohledavek je vhodné dat do souvislosti s dobou obratu zavazkl. Zde
si pak mizeme vSimnout, ze se spole¢nosti MOVO podaftilo Vv poslednich dvou sledova-
nych letech docilit toho, Ze dostavaji za své pohledavky zaplaceno dfive, nez sami plati své
zavazky. Tim se vymykaji, protoZe jak primeéru, tak spole¢nosti PVK (benchmark) se toto

bohuzel nepodafilo, z ¢ehoz plyne, Ze jsou v postaveni véfitele a iivéruji své odberatele.
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Tabulka 21 — Vybrané ukazatele aktivity [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011

Obrat celkovych aktiv 0,98 0,94 0,91 0,95

MOVO Doba obratu pohledavek (dny) 139 168 142 141
Doba obratu zavazkd (dny) 114 148 178 174

Obrat celkovych aktiv 1,57 1,75 1,86 2,58

PVK Doba obratu pohledavek (dny) 194 173 155 101
Doba obratu zavazka (dny) 84 83 71 69

Obrat celkovych aktiv 1,38 1,4 1,5 1,6

Pramér Doba obratu pohledavek (dny) 181 177 159 141
Doba obratu zavazkd (dny) 95 97 99 97

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost podniki by se méla pohybovat v doporucenych hodnotach (30% -
60%). Spole¢nost MOVO tento doporuceny interval mirné piekracuje, piesto ale bych jeji
zadluzenost hodnotila jako pfimétenou. Nizsi zadluZenost vykazuje spolecnost PVK, ktera
k financovani svych aktiv vyuziva 52% cizich zdroju. Zlaté pravidlo financovani, které
nam fika, ze dlouhodoba aktiva maji byt kryta dlouhodobym majetkem, spliiuji obé spolec-
nosti. Spole¢nost PVK je dokonce schopna svéa dlouhodoba aktiva pokryt ze svého vlastni-
ho kapitalu, coZ ji zabezpecuje skute¢né vysokou financ¢ni stabilitu a odpovidajici konzer-

vativni strategii financovani.

Tabulka 22 — Vybrané ukazatele zadluZenosti [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 66% 67% 68% 67%

MOVO Mira zadluZenosti 1,94 2,00 2,10 2
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,41 1,37 1,26 1,19
Celkova zadluzenost 39% 42% 39% 52%
PVK Mira zadluZenosti 0,64 0,73 0,63 1,07
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 5,50 5,08 5,14 3,27
Celkova zadluZenost 43% 44% 47% 50%
Pramér Mira zadluZenosti 0,76 0,8 0,86 1,01
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,57 2,50 2,23 2,01
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Dalsi ukazatele

Pro detailnéjsi srovnani spole¢nosti MOVO s benchmarkem a primérem lze vyuzit i dalsi

ukazatele. Napftiklad ty, které ptinasi nasledujici tabulka.

Tabulka 23 — Ostatni ukazatele [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011

Pridana hodnota / Pocet zaméstnancl 753 883 927 948

Trzby / Podet zaméstnancu 2 040 2389 2532 2685

Osobni naklady / Podet zaméstnancl 415 437 466 483

MOVO Odpisy / Trzby 3,44% 3,33% 3,08% 2,99%
Osobni naklady / Trzby 20,35% 18,29% 18,42% | 17,98%
Pfidana hodnota / Trzby 36,93% 36,97% 36,60% | 35,32%
Odpisy / Pridana hodnota 9,31% 9,02% 8,41% 8,45%
Osobni naklady / Pfidana hodnota 55,10% 49,47% 50,32% | 50,90%
Pfidana hodnota / Pocet zaméstnancl 1167 1152 1161 1189

Trzby / Polet zaméstnancl 4321 4513 4 643 4873

Osobni naklady / Pocet zaméstnancl 537 555 586 604

pyk | Odpisy / Triby 1,81% 1,47% 1,52% | 1,40%
Osobni naklady / Trzby 12,42% 12,29% 12,61% | 12,39%
Pfidana hodnota / Trzby 27,01% 25,52% 25,01% 24,40%
Odpisy / Pridana hodnota 6,70% 5,78% 6,08% 5,73%
Osobni naklady / Pfidana hodnota 46,00% 48,16% 50,44% | 50,78%

Pfidana hodnota / Pocet zaméstnancl 838 855 858 887

Trzby / Pocet zaméstnancl 2553 2678 2731 2902

Osobni naklady / Pocet zaméstnancl 441 449 470 487
primmar | CPIsY / Triby 2,22% 2,07% 2,01% | 1,94%
Osobni naklady / Trzby 17,29% 16,75% 17,19% | 16,77%
Pfidana hodnota / Trzby 32,84% 31,94% 31,41% | 30,57%
Odpisy / Pridana hodnota 6,75% 6,49% 6,40% 6,34%
Osobni naklady / Pfidana hodnota 52,66% 52,44% 54,75% | 54,84%

Pfidana hodnota na jednoho zaméstnance od roku 2008 do 2011 ve spole¢nosti MOVO
plynule roste. Stejny vyvoj mizeme sledovat i v hodnotach za primeér. Spole¢nost PVK
v tomto ukazateli nejdiive trochu kolisala, ale v roce 2011 se spolecnosti podafilo ptekonat
hranici z roku 2008. Trzby vztaZzené na jednoho zaméstnance maji jak u sledovanych spo-
le¢nosti, tak 1 u priiméru rostouci charakter, coz je jist¢ pozitivni jev. Stejné tak rostou i
osobni néklady na zaméstnance, coz miizeme vnimat ¢astecné negativné. Avsak naklady na

jednoho zaméstnance vzrostly, u spole¢nosti MOVO, cca 0 14%, oproti tomu trzby na jed-
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noho zamé&stnance vzrostly cca o 24% a piidana hodnota o cca 20%. Z tohoto divodu je
navySeni nékladli na zaméstnance zcela v pofddku. U spolecnosti PVK rostly jak osobni
naklady, tak trzby na jednoho zaméstnance cca o 11%. Pfidana hodnota pak u této spolec-
nosti vykazala ptiblizné 2% nartist. Podil osobnich nakladt na trzbach je v ptipadé spolec-
nosti MOVO cca o 30 % vyssi nez u benchmarkingového partnera. Co se tyce podilu pfi-
dané hodnoty na trzbach, tam nejlepSich vysledki dosahuje spolecnost MOVO a to okolo
36%.

6.3.1 Spider analyza

Tato analyza zobrazuje soustavu ukazatelti pomoci grafu, ktery byva casto oznacovan jako
pavucinovy graf nebo také spider graf. Nabizi moznost divat se na vysledky pomérovych
ukazatelt rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity jednim pohledem. Graf nazorné zob-
razuje kiivku vyjadiujici vysi ukazatelti spole¢nosti MOVO a zaroven linii benchmarku

nebo primémé hodnoty skupiny Veolia Voda CR.

Pokud je podnik srovnavan s nejlepS$im podnikem v oboru, obecné plati, ze ¢im jsou hod-
noty srovnavaného podniku od stiedu kruznice dale, tim Iépe. Pfi srovnavani podniku s
primérnymi hodnotami je na tom podnik 1épe, ¢im jsou jeho hodnoty vice nad kruZnici

100%.

V nasledujici tabulce uvadim souhrnné vysledky spolecnosti MOVO, PVK (benchmark) a
praimémé hodnoty vypoéitané ze vech spole¢nosti koncernu Veolia Voda CR v oblasti

dosazené rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
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Tabulka 24 — Porovndni spolecnosti MOVO s benchmarkem a priimérem [vlastni zpraco-

vani]

Porovnani roku 2011 MOVO PVK Primér
A.1 Rentabilita vl.kapitalu 29,49% 38,40% 24,42%
Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv 9,83% 18,56% 12,08%
A.3  Rentabilita trZzeb 10,32% 7,20% 7,63%

B.1 Bézna likvidita 1,12 1,72 1,64

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,81 1,51 1,46

B.3  Hotovostni likvidita 0,00 0,04 0,01

C.1  Vl.kapital/Aktiva 33% 48% 49%

ZadluZenost | C.2  Kryti dlouh.maj.dlouh.zdroji 1,19 3,27 2,01
C.3  Urokové kryti 21,51 61,18 72,26

D.1 Obrat aktiv 0,95 2,58 1,60

Aktivita D.2 Obrat pohledavek 2,55 3,56 2,39
D.3 Obrat zasob 254,22 130,50 103,08

Nasleduji dva grafy. Na prvnim grafu vidime porovnani pomérovych ukazateld spolecnosti

MOVO a PVK. Druhy graf pak zobrazuje porovnani spole¢nosti MOVO s primérnymi

hodnotami koncernu Veolia Voda CR.

Graf 7 — Pomérove ukazatele — spolecnost MOVO a benchmark [vlastni zpracovani]
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Graf 8 - Pomeérové ukazatele — spolecnost MOVO a priumér [viastni zpracOvani]

Al
250%
3 — —_A.2
00%

D.2, A3

| —— MOVO
D.1!

1B.1
Prameér

c3' | 'B.2

2~ | B3
c1

Oba grafy jsou si na prvni pohled celkem podobné. Nejlepsich vysledkt v oblasti rentabili-
ty trzeb dosahuje spoleénost MOVO (A.3). Co se tyCe rentability aktiv a vlastniho kapitalu,
tak zaujima vedouci postaveni spoleénost PVK (A.1, A.2). V oblasti likvidity dosahuje
jednoznacéné nejslabsich vysledkti ve vSech tfech stupnich spole¢nost MOVO (B.1, B.2,
B.3). Stejné€ nelichotivych vysledku dosahuje analyzovand spole¢nosti i v ukazatelich za-
dluzenosti (C.1, C.2, C.3). V ¢em naopak spole¢nost MOVO vynika, je ukazatel obratu
zasob (D.3)

Pro zajimavost uvaddim v nasledujicim grafu i porovnani benchmarku (spolec¢nost PVK) a
pramér viech spole¢nosti Veolia Voda CR. PVK ve viech sledovanych ukazatelich dosa-
huje pfiblizn¢ stejnych nebo mirng lepsSich vysledkl nez je pramér. V podstaté se da fict, Ze
se jedna o takika idealni stav. Jediny vyrazny rozpor, ktery mtizeme z grafu vycist, je
Vv ukazateli hotovostni likvidity, kde spole¢nost PVK dosahuje vyrazné lepsSich hodnot. To
by vSak mohlo svédcit 0 neefektivnim umrtvovani penéz v riiznych formach obézného ma-
jetku. Avsak kdyz se podivame zpét do tabulky 24, zjistime, ze hodnota hotovostni likvidi-
ty nedosahuje ani doporucenych idealni hodnot (0,2 - 0,5), tudiz o néjakém umrtvovani

penéz nemuze byt fec.
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Graf 9 - Pomérové ukazatele — spolecnost PVK a priimeér [vilastni zpracovani]
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6.3.2 Rozklad ukazatele EVA

Abychom mohli provést analyzu podnikové vykonnosti, je nutné se na ni podivat kom-
plexné. K tomu je nejvhodnéjsi pouzit koncepci systému ukazateld s charakterem pyrami-
dy. Smysl propojeni jednotlivych ukazateliit do pyramidy tkvi v tom, Zze ndm umoziuje
zkoumat pficiny vyvoje téchto ukazatelti. NejstarSim a nejznaméj$im ukazatelovym systé-
mem je DuPont analyza, nebo také pyramidovy rozklad vrcholového ukazatele (v tomto

pfipadé¢ EVA) na ukazatele dil¢i.

Cely rozklad znédzorniuje nasledujici obrazek. Prvni fddek zaznamenava idaje spolecnosti
MOVO. Jedna se o data za rok 2010, 2011 a celkovy vliv na ukazatel EVA. Ve druhém
radku mizeme vidét ta sama data, ale od benchmarku (spolecnost PVK). Posledni tieti

fadek pak znazoriiuje priméma data ze viech spole¢nosti Veolia Voda CR.
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Obrazek 8 — Pyramidovy rozklad ukazatele EVA [vlastni zpracOovani]

Rozklad ukazatele EVA je pomérné rozsahly. Proto se v nésledujici ¢asti budu zabyvat
jeho detailn€jsim rozborem. Postupné budu rozkladat jednotlivé ¢asti a komentovat je. Na
zavér pak sestrojim tabulku, kdy jednotlivé ukazatele rozdélim dle jejich vlivu na tvorbu
ukazatele EVA.
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Rozklad za¢ina u vrcholového ukazatele EVA, kde nas zajima jeho ro¢ni zména. Ta je da-
na rozdilem mezi hodnotami roku 2010 a 2011. Jak jiz bylo dfive v této praci uvedeno,
spole¢nost MOVO i jeji benchmarkingovy partner spolecnost PVK dosahovaly kladné
hodnoty EVA, ¢imz tvotily hodnotu pro své vlastniky. Cilem je zjistit, co zptsobilo snizeni

tvorby EVA v roce 2011.

V prvnim kroku je rozlozena samotna EVA, kterou tvofi primarné tii ukazatele. Jedna se o
ukazatel ROE, vlastni kapital a r.. Vlastni kapital ptisobi na tvorbu EVA kladng, tzn., Ze
pokud roste vlastni kapital, roste i EVA. Jak mlizeme vidét na obrazku vyse, vlastni kapital
spole¢nosti MOVO rostl na rozdil od spole¢nosti PVK a priméru, kde doslo k jeho pokle-
su. Oproti tomu ukazatel re pisobi zaporné, tzn. Ze pokud hodnota tohoto ukazatele roste,
hodnota EVA se snizuje. Tento ukazatel byl rozlozen jesté na dalsi ¢asti, abychom jej moh-
11 1épe analyzovat. Bezrizikova urokova mira r¢ Se V roce 2011 snizila, coZ mélo pozitivni
dopad. Ukazatel charakterizujici riziko spojené s velikosti podniku r a vSak zaznamenal
narust, coz se projevilo zaporné. Nejvétsi vliv mél tento ukazatel na spole¢nost PVK. Ri-
zika spojena s finan¢ni strukturou reinstay ZNamenala pro spolecnost MOVO a prumér zvy-
Seni alternativnich nakladd. Tento negativni vliv byl v§ak mens$i, nez pozitivni vliv zplso-
beny snizenim bezrizikové sazby. Poslednim zakladnim ukazatelem je ukazatel rentability
vlastniho kapitalu (ROE), ktery ma bezesporu pozitivni vliv na tvorbu EVA. U spole¢nosti
MOVO vidime pokles. Oproti tomu benchmarkingovy partner a pramér vykazuji nartst

tohoto ukazatele. Podrobny rozklad tohoto ukazatele piinasi nasledujici schéma.
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Na ukazatel ROE u spolecnosti MOVO prispél nejveétsi mirou negativni G¢inek finanéni
paky (A/VK), ktery snizil hodnotu ROE o 4 429 tis. Nepfiznivy vliv mél i ukazatel kapita-
lové struktury (EBT/EBIT) a ukazatel rentability aktiv (ROA). Jediny ukazatel, ktery ROE
spolec¢nosti MOVO ovlivnil pozitivné, je ukazatel miry zdanéni (EAT/EBT). Co se tyce
benchmarkingového partnera, tak tam byl vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu
zcela opacny. ROE spolecnosti PVK se podilelo na pfirtistku EVA 178 280 tis. Nejvétsi
vliv na ukazatel ROE mél pozitivni ucinek finan¢ni paky a rentabilita aktiv. Naopak nega-

tivné se zde projevil vliv ukazatele miry zdanéni.

ROA (EBIT/A)

0,9062 0,9521 6471

21,5677 |128435

0,1197 0,0877 9 e02

431459583 | 5067 520 154908 2586632 |1573534) 82201
3 2| 13387656542 SE6 544 | D42478 2819

Mrve

rentability (EBIT/Trzby). Nezabranilo tomu ani zvySeni obratu aktiv, které mélo kladny
vliv. Co se tyc¢e spolecnosti PVK, tak tam provozni rentabilita rovnéZz vykazuje negativni

dopad. Oproti MOVO vsak zvySeni obratu aktiv bylo dostate¢né velké na to, aby tento ne-
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gativni vliv piekonalo a celkové ROA U spole¢nosti PVK tak dosahlo pozitivnich hodnot.

Na tomto vysledku se nejvice podilelo snizeni aktiv. Podrobné ¢lenéni aktiv uvadim nize.

Aktiva

575
73554 ) B2 200
1819
[ |
DHM+DNM | DFM+oat. aktiva Zasoby Pohledivi Kratkodowy fin.majtek
- B838 * - BES -

255 &= 1959 56823 4% 00] 1560 L] 5833 I220906 1 628 745 LR ) 1471 (-]

242 - 3082 [

Ze schématu mtizeme snadno vycist, ze za tspéchem snizeni aktiv u spole¢nosti PVK stoji
predev§im snizeni poctu pohledavek, které se podili na narastu EVA ¢astkou 79 317 tis.
Naopak negativné se na vysi aktiv, a to u vSech spolecnosti, podili navyseni zasob. Co se
tyce spolecnosti MOVO, tak tam se negativné projevilo zvyseni DHM a DNM, stejné tak i

zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku, coz ukazuje na neefektivni vyuzivani tohoto

majetku.
EBIT/Triby
Pridand hodnotal Triby Osobni N/ Triby Urcky/ Triby Odpisy/Triby {Ost. Wy - Na)/Triby
4187 | - 1234 | - gea | -
""" p1261 | o125 [RSEEE ooas: | o140 [REHSE 1
821 822 134 846

Jak jiz jsem vySe uvedla, velky vliv na tvorbu ROA ma4 1 ukazatel provozni rentability
(EBIT/Trzby). V nasem ptipad¢ bohuzel negativni. NejvEtsi negativni vliv na ukazatel pro-
vozni rentability ma u spole¢nosti MOVO pokles podilu ptidané hodnoty a trzeb. Oproti
tomu pozitivni vliv méa pokles podilu osobnich ndkladf, urokd a odpisi na trzbach. U
benchmarkingového partnera mizeme vidét nejvétsi pozitivni vliv u poklesu poméru 0sob-
nich nékladl a trzeb. Zaporn¢ pak plsobi pokles podilu ostatnich vynosi a trzeb a podil

ptidané hodnoty k trzbam.

Pro lepsi nazornost nyni v nésledujicich tabulkach rozdélim faktory benchmarkingového
partnera a spole¢nosti MOVO dle toho, jak velky maji vliv na ukazatel EVA a zda se jedna

o vliv pozitivni ¢i negativni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 25 — Prehled faktorii spolecnosti PVK ovliviiujicich EVA pozitivné [viastni zpra-

covani]
Ukazatel 2010 2011 Vliv na EVA
(tis.Kc)
ROE 24,39% 38,40% 178 280
Trzby / Aktiva 185,43% 256,77% 128 435
Aktiva / Vlastni kapital 163,22% 206,85% 92 979
ROA 18,20% 22,56% 84 359
Aktiva 2596 632 1973594 82 201
Pohledavky 2229926 1628 749 79 317
Trzby za vyrobky 4814 993 5067 520 15408
Osobni naklady / Trzby 12,61% 12,39% 9416
Odpisy / Trzby 1,52% 1,40% 5136
re 3,71% 3,46% 3181
DHM + DNM 274 389 259 540 1959
DFM a ostatni aktiva 56 823 45 001 1560
EBT / EBIT 80,42% 80,65% 1112

Tabulka 26 - Prehled faktorit spolecnosti PVK oviiviujicich EVA negativné [viastni zpra-

covani]
Ukazatel 2010 2011 Vliv na EVA
(tis.Kc)
Vlastni kapital 1590 898 954 141 -165 398
EBIT / Trzby 9,81% 8,79% -43 657
(Ost.Vy a N&) / Triby -1,24% -1,96% -30 817
Ptidana hodnota / Trzby 25,01% 24,40% -26 109
ra 1,18% 2,49% -16 670
le 4,89% 5,95% -13 489
Uroky / Triby -0,17% -0,14% -1284
Zasoby 34124 38 833 -621
EAT / EBT 102,13% 102,03% -381

Nejveétsi pozitivni vliv na tvorbu EVA vroce 2011 méla rentabilita vlastniho kapitalu
ROE, ktera byla nejvice ovlivnéna obratem aktiv (Trzby/A). Tento ukazatel byl ovlivnén
predevsim poklesem celkovych aktiv. Celkovy pokles aktiv mél pozitivni vliv 1 na ptasobe-
ni finan¢ni paky (A/VK), ktera taktéz ptispéla k rtistu hodnoty EVA. Nelze zapomenou ani
na jiz zminované zvySeni trzeb, které se promitlo do vyssi produkéni sily aktiv (ROA).

Pozornost zaslouzi i pohledavky, jejichz pokles miizeme vidét na zvySené hodnoté EVA.
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Naopak negativné se na hodnoté¢ EVA podepsalo snizeni vlastniho kapitalu a sniZzeni renta-
bility trzeb. Toto snizeni bylo zplsobeno predevsim poklesem podilii ostatnich vynost a
nakladu a ptidané hodnoty na trzbach. Pokles vlastniho kapitalu mél mimo jiné za nasledek
I rist nakladt na vlastni kapital. Tento nartst byl vyvolan zvysenim podilu ciziho kapitalu,

s ¢imz je spojené vyssi riziko.

Tabulka 27 - Prehled faktori spolecnosti MOVO ovliviwjicich EVA pozitivné [viastni

zpracovani]
Ukazatel 2010 2011 Viiv na EVA
(tis.Kc)
Trzby / Aktiva 90,62% 95,21% 6471
Trzby za vyrobky 1213 006 1264 742 5428
Osobni naklady / Trzby 18,42% 17,98% 4157
DFM a ostatni aktiva 269 071 229 704 3838
Vlastni kapital 431434 442 862 2 652
Uroky / Triby 0,75% 0,63% 1134
re 3,71% 3,46% 1093
EAT / EBT 93,52% 94,26% 1032
Aktiva 1338561 1328 315 999
Pohledavky 728 286 718 388 965
Odpisy / Triby 3,08% 2,99% 850
le 6,83% 6,60% 743

Tabulka 28 - Prehled faktorii spolecnosti MOVO ovliviwjicich EVA negativné [viastni

zpracovani]
Ukazatel 2010 2011 Vliv na EVA
(tis.K¢)
Pfidana hodnota / Trzby 36,60% 35,32% -12 093
EBIT / Trzby 14,22% 13,51% -6 708
Aktiva / Vlastni kapital 310,26% 299,94% -4 429
ROE 30,41% 29,49% -4 022
DHM + DNM 336 375 374 276 -3695
(Ost.Vy a Na) / Trzby -0,13% -0,21% -756
EBT / EBIT 81,33% 81,06% -435
ria 3,07% 3,13% -262
ROA 12,89% 12,87% -203
Ifinstab 0,05% 0,07% -87
Zasoby 4219 4973 -74
Kratkodoby fin.majetek 610 974 -35
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Co se ty¢e spole¢nosti MOVO, zde mél nejvétsi pozitivni vliv na ukazatel EVA zvySeny
obrat aktiv (Trzby/A), ktery byl zpisoben piedevSim nartGstem trzeb. Trzby pozitivné
ovlivnil i dalsi ukazatel, kterym je podil osobnich nakladu a trzeb. Tento ukazatel rovnéz
ptispél k ristu hodnoty EVA. Déle se na ekonomické ptidané hodnoté v kladném slova
smyslu promitlo i1 zvySeni vlastniho kapitalu, které bylo zplisobeno piedevsim diky zvyse-

nému vysledku hospodateni a snizenim aktiv a pohledavek.

Negativné pak plsobilo sniZeni rentability trzeb (EBIT/Trzby), které bylo zptsobeno pie-
devsim snizenim podilu pfidané hodnoty a ostatnich vynost a nakladl na trzbach. Snizeni
zadluZenosti v roce 2011 rovnéz vedlo k poklesu EVA, promitlo se to v psobeni finanéni
paky (A/VK), s ¢imz byl spojeny i pokles rentability vlastniho kapitalu (ROE). Z tohoto
duvodu bych firmé doporudila, aby se vyssiho zadluzeni nebala. Za zminku stoji i narGst
pouzivaného majetku - predevsim DHM a DNM, ale také nartist zasob a kratkodobého

finan¢niho majetku. Toto vSe na hodnotu EVA pisobilo zaporné.

6.4 Navrh opatieni ke zvySeni vykonnosti podniku

Jak mizeme vycist z analytické a projektové ¢asti, Moravskou Vodarenskou a.s. miizeme
povazovat za pomérné stabilni a silnou spole¢nost. Nicméné existuji oblasti, jejichz zlep-
Seni by pfispélo ke zvySeni vykonnosti spole¢nosti. Jedna se pfedevs§im o oblasti rentabili-
ty. Naptiklad rentabilité¢ vlastniho kapitalu by diky pozitivnimu pisobeni finan¢ni paky
prospéla vétsi zadluzenost, coz potvrzuje i multiplikator vlastniho kapitalu. Dalsi oblast,
kde spolecnost MOVO pokulhava za svym benchmarkingovym partnerem, je rentabilita

aktiv, ktera ukazuje na nizsi schopnost efektivné vyuzivat sviij majetek.

Jednou z moznosti jak zvysit rentabilitu je zvySeni trzeb. Soucasna ekonomicka situace ma
vSak bohuZel nepiiznivy dopad na spotiebu jak pitné tak i odkanalizované vody u odbérate-
1. Vzhledem K pievaze fixnich nakladi (najem vodohospodaiské infrastruktury, mzdové
naklady, odpisy, poplatky) nad variabilnimi naklady, se kazdy pokles odbéru projevi na
zvyseni ceny vody, Které ma vSak za nasledek snahu odbératelti o dalsi aspory (budovani
vlastnich studni, nezakonné zpisoby odbéru atd.). Tim se spole¢nost dostava do zacarova-
ného kruhu a jedinou moznosti, jak se vyhnout neimeérnému zvysSovani ceny vody je GspO-
ra variabilnich nakladu. I zde vsak je prostor omezeny. Jednou z mala oblasti, kde je mozné
uvazovat o sniZzeni néklada, jsou opravy a udrzovani vodarenského majetku. Tim se vSak

opét spolecnost ocitne v kruhu, protoze omezeni oprav vede vzhledem ke staii majetku ke
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ztratam vody v potrubnich sitich a tim opét k nartstu nakladt na jednotku produkce, tj. k

rustu ceny.

V této kapitole se proto zamétim na konkrétni navrhy, které by spole¢nosti Moravska voda-
renska a.s. mohly pomoci zvysit vykonnost a tim vylepsit hospodaieni podniku. Jedna se o

opatteni, ktera se dotykaji nasledujicich oblasti:
» Zvyseni trzeb
» Snizeni naklada

» ZlepsSeni cash flow

ZvySeni trzeb

Nabizi se n€kolik moznosti jak tohoto cile dosdhnout. Hlavni oblasti je zamé&fit se na vy-
hledavani ¢ernych odbératelli a nezakonnych odbéra. Nasleduje vétsi podpora marketingu a
rozsiteni sluzeb poskytovanych zakaznikiim, eventualné ziskani novych zakaznik. Abych

vSak byla pfesnéjsi, nize uvadim konkrétni typy, jak toho dosahnout:

» Prabézné kontrolovat napojeni odbératelti na kanalizaci. Zejména v obcich, které si
vybudovaly novou kanaliza¢ni sit’ a pfedaly ji1 do provozovani Moravské Vodaren-
ské a.s. Je tieba peclivé provéfit, zda vSichni odbératelé, ktefi se na kanalizaci na-
pojili, uvedli tuto skutecnost spole¢nosti a zacali s placenim sto¢ného. Kromé toho
lze také pomoci zdkaznického programu vyhodnotit obce, kde je pomérmné nizky
podil stoéného na jedno odbérné misto, tuto obec nechat provéfit a zjistit ty odbéra-
tele, kteti odvadi odpadni vody do kanalizace, avSak stocné neplati. Nasledné je

mozné, dle obcanského zakoniku, dofakturovat jim odbér za predchazejici 4 roky.

» Pii pravidelnych odectech vodomeérii se nabizi moznost vyuzit odecitace k tomu,
aby zjistili pfipadné napojeni odbérateli na vlastni studnu. V tomto ptipad¢ je opét
mozné zpétn¢ dofakturovat a v dalSim obdobi jiz pravidelné uctovat stocné za od-
vadéni odpadnich vod ze studny. Objem se stanovi pausadlem vyplyvajicim ze zako-

ey

na a jeho pronasobenim poc¢tem osob Zzijicich v nemovitosti.

» Srovnavat a vyhodnocovat spotieby vody v minulém a souc¢asném obdobi. Vyhod-

notit odbérna mista s nejvét§im poklesem a nasledné provetit pro¢ k poklesu doslo.
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Tak by bylo mozné odhalit nezakonné zasahy do vodoméri, napojeni na studny,
pfipadné jiné Uniky, které snizuji vykony.

> Ut¢inny marketing. Ten spatiuji predev§im ve spolupraci s médii. PfibliZit produkty
a sluzby zékaznikiim. Zamé¢fit se na ¢lanky, které srovnévaji kvalitu pitné kohout-
kové vody s kvalitou vody balené a poukazuji na finan¢ni uspory zakaznika, kteti
vyuzivaji k piti vodu z kohoutku misto vody balené. Dale se nabizi moznost vétsi
spoluprace s firmami, které mohou podpofit spotfebu vody. Naptiklad spole¢nost
Sodastream nabizi pfistroj na vyrobu sycené vody. Za zvazeni by stalo, zda se
s firmou nedohodnout na spoluprici a vzédjemné propagaci vyrobkil a sluzeb, tfeba

podporovat prodej sodastreamu formou piiloh letaki k fakturam.

Pti zvySovani ziskli se miizeme inspirovat 1 u spole¢nosti PVK, kde se nabizeji néasledujici

moznosti:

» U odbérnych mist, kde je dle zakona fakturovana spotieba pausalem, tzn., neni zde
nainstalovan vodomér, ma rozhodujici vliv na vysi pausalu pocet osob Zijicich
v nemovitosti. V téchto ptipadech by bylo ucelné, aby odecitaci provérovali a pi-
semn¢ odsouhlasovali pocet osob s odbératelem. RovnéZ se zde nabizi moznost in-
formovat obyvatele nemovitosti o vyhodach instalace vodoméru a nabidnout jim

pomoc.

» Podporovat trzby za ostatni sluzby, které souviseji se zakladnim pfedmétem podni-
kani. Jedna se napiiklad o rozsiteni sluzeb o instalatérské prace. K tomu by se moh-
li vyuzit zaméstnanci, ktefi nejsou zcela vytizeni, ale vzhledem k délce jejich praxe
ve vodarenstvi neni mozné je propustit. Tim by se zvysila i produktivita jejich pra-
ce. Dalsi moznost jak zvysit trzby a zaroven diverzifikovat podnikatelskou ¢innost
je nabidnout pronajimatelim vodarenské infrastruktury spolupraci pii jeji rekon-
strukci €1 vystavbé. Tato sluzba mize byt pro spolenost prospé$na dvojim zpuso-
bem. Jednak zvysenim trzeb a jednak moznosti ovlivnit kvalitu technického prove-

deni vySe zminéné rekonstrukce ¢i investice.

Snizeni nakladu

SniZeni nakladl je trochu problematictéjsi oblast. Jelikoz z divodu neptiznivé ekonomické

situace se spole¢nost jiz v minulosti pokusila snizit naklady na minimum, a jak jsem uvedla
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v ivodu této kapitoly, dalsi snizovani variabilnich naklad by mohlo piinést zcela opacny
vysledek, nez v ktery spole¢nost doufala. Ptesto se ted’ pokusim navrhnout par oblasti, kde

je dle mého nazoru jesté mozné docilit snizeni nakladu.

» Vyuzivani konsignacnich skladl. Spole¢nost musi vést na skladé¢ tzv. pohotovostni
materidl (material urCeny pro akutni opravy) a materiadl na béznou ¢innost pro za-
kazniky (vystavba vodovodnich ptipojek). Nemtize si totiz dovolit opravit havarii
vodovodu az po dodavce nahradniho dilu, nebo nereagovat na piani zakaznika pro
nedostatek materialu. Z téchto divodu je nucena drzet urCité zasoby. Tyto zasoby
vSak vazi penézni prostiedky, které by mohly byt investovany efektivnéji. Proto by
spole¢nost méla usilovat o dohodu se stavajicimi dodavateli, eventualné vyhledat
takové dodavatele materialu, kteti budou ochotni vytvofit na sviij sortiment doda-

vaného materialu konsignacni sklady.

> Na rozvoj spole¢nosti vyuzivat finanénich zdroji skupiny Veolia Voda CR. Spo-
le¢nost m& moznost vyuzivat pro svilij rozvoj a investice finan¢ni zdroje od skupiny
Veolia Voda CR. Tyto zdroje jsou troéeny niz§im trokem neZ pii Cerpani klasické-
ho bankovniho uvéru. Proto je vyhodné&jsi opustit financovani svych aktivit ban-
kovnim tivérem a plné€ vyuzivat moZnosti, které nabizi skupina. Tim by spolecnost
jednak docilila sniZeni placenych nakladovych uroku, ale také by docilila vétsi svo-
body ve své ¢innosti, jenz je nyni pod drobnohledem banky, ktera ji své finan¢ni

prostiedky ptjcila.

» Redukce majetku. Vzhledem k dlouhodobému poklesu spotieby v uplynulych letech
neni kapacita vyrobniho zafizeni spole¢nosti pln€ vyuzita, 0 ¢emz svéd¢i 1 nizsi ren-
tabilita aktiv. Proto je tfeba vzdy pii ro¢ni inventarizaci realn¢ posoudit vyuzitel-
nost jednotlivého majetku a pfipadné podat navrh likvida¢ni komisi na likvidaci, ¢i
odprodej tohoto nepotfebného majetku. Tim se jednak snizi naklady (napt. naklady

na udrzbu) a jednak stoupnou trzby z prodeje majetku.
Ve spolecnosti PVK se pfi snizovani nakladi osvédcilo i zavedeni dalkovych odecta
spotfeby pitné vody:

» Dalkové odecty spotteby pitné vody. U velkych odbératelti osadit vodovodni pfi-

pojky vodom¢éry, jenz umi v intervalech odesilat udaje o spotiebé do informacniho
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systému spolecnosti. Tento zplisob odecitani jednak zefektivni praci pracovnikd,
ktefi jsou za odeCty vodoméri zodpovédni, ale také pracovnikd na fakturaci. Tyto
automatické odecty se do systému zapisuji samy. Po zapsani informacni systém sam
generuje faktury a zasila je v elektronické podob¢ zakaznikiim. Synergickym efek-
tem je 1 velka uspora v ndkladech za postovni sluzby. Spolecnost ma v evidenci
zhruba 35 tisic odbératelt, z nich je asi 45% povazovano za velké. Uspory by tak

brzy mohly zaplatit potizeni dalSich ,,chytrych® vodomért.

ZlepSeni cash flow

» Zavedeni zalohovych plateb u zdkaznikl s ronim vyactovanim. Pro zajisténi pri-
bézného cash flow je tieba zavést platby zaloh u vSech odbératelt, kteti maji ro¢ni
vyuctovani sluzeb, avSak nemaji nastavenou fakturaci mési¢nich zaloh. Tento krok
bude pro spolecnost prospésny ve dvou oblastech. Prvni pfinos spocivé ve skutec-
nosti, Ze spolecnost vyinkasuje finan¢ni prostiedky za své sluzby diive a nemusi tak
vyuzivat finanéni zdroje na svou cinnost z uvéru. Tim dojde ke snizeni trok
z uvéru, ¢ili k tspofe nékladl. Za druhé se timto krokem pribézného piijmu zamezi
naroénému vymahani Ghrad rocnich faktur, kdy je pro zdkazniky ve finan¢ni tisni
slozité zaplatit rocni spotiebu jednorazoveé. Tim dojde 1 ke sniZzeni objemu nespla-
cenych pohleddvek, coz jde ruku vruce se sniZzenim nakladi spojenych

s vymahanim pohledavek po lhiité splatnosti.

» Prodlouzeni doby splatnosti dodavatelskych faktur. V ramci své vyjednavaci pozice
by spole¢nost méla piistoupit ke smluvnimu jednani, které zajisti alespon tii meésic-
ni splatnost faktur. Timto krokem by spolec¢nost docilila toho, ze by vyuzivala k
¢astecnému financovani své Cinnosti zdroje od svych dodavateltl. To by mélo za na-

sledek tisporu dodate¢nych nakladd za cerpani Giveéru.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést benchmarkingové srovnani Moravské Voda-

renské a.s. v ramci skupiny Veolia Voda CR a néasledné navrhnout opatieni, ktera by vedla

ke zvySeni vykonnosti spolecnosti. Cela prace je rozdélena do ti zakladnich casti.

Prvni teoreticka cast se sklada ze dvou hlavnich kapitol. Prvni je zaméfena na seznameni se
s benchmarkingem. Jsou v ni detailné popsany druhy a metody benchmarkingi, nejc¢astéjsi
chyby a pficiny jeho selhani i obecné normy a zasady, kterych by se kazdy, kdo se pusti do
benchmarkingového projektu, mél drzet. Nasleduje ¢ast, ktera je zaméfena na vykonnost
podniku. Zde jsou pfedstaveny tradi¢ni i moderni ukazatele vykonnosti podniku, moznosti

méfeni a zvySovani vykonnosti.

Druhou analytickou ¢ast tvoii predstaveni spole¢nosti Moravskd Voddrenska a.s., a jeji
pomérné podrobna analyza, jejiz soucasti je SWOT analyza, PEST analyza a finan¢ni ana-
lyza. Nechybi samoziejmé ani stru¢na charakteristika odvétvi a celkové shrnuti finan¢ni

pozice spolecnosti.

Posledni projektova ¢ast je zaméfena na aplikaci metody benchmarkingu ve spolecnosti
Moravska Vodarenska a.s. Samotny projekt se sklada ze Ctyt ¢asti. Zakladem je stanoveni
benchmarkingového partnera. Tento partner byl vybran ze skupiny Veolia Voda CR a to na
zéklad¢ klicového ukazatele finan¢ni vykonnosti, kterym byla v tomto ptipadé¢ EVA. Na-
sledoval sbér a analyza dat. Pro analyzu dat byla zvolena spider analyza a nasledné prove-
den pyramidovy rozklad EVA. Na zaklad¢ zjisténych vysledkti jsou navrzena opatieni,

ktera by méla ptispét ke zvySeni vykonnosti spolecnosti Moravska Vodarenska a.s.

V¢étim, ze se mi podafilo splnit stanoveny cil diplomové prace a vysledky benchmarkingo-

vého projektu budou pro spolecnost Moravska Vodarenska a.s. pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva.

APQC Americké centrum pro produktivitu a jakost.

BSC Balanced Scorecard.

BU Bankovni Gvéry.

CF Cash Flow = Penézni tok.

CFROI Cash Flow Return on Investment = Provozni navratnost investice.
Cz Cizi zdroje.

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

DM Dlouhodoby majetek.

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.

EAT Earnings After Taxes = Cisty zisk.

EBT Earnings Before Taxes = Zisk pied zdanénim.

EBIT Earnings Before Interest and Taxes = Zisk pied zdanénim a uroky.

EBITDA  Zisk pfe Groky, zdanénim a odpisy.

EFQM Evropska nadace pro management jakosti.

EPS Earnings Per Share = Zisk na akcii.

EVA Economic Value Added = Ekonomicka pfidana hodnota.
FCF Free Cash Flow = Volné cash flow.

HV Hospodaisky vysledek.

MOVO Moravska vodarenska a.s.
MPO CR  Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky.
MVA Market Value Added = Trzni ptidand hodnota.

N Néklady.
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Net Operating Profit After Taxes = Zisk z operativni ¢innosti po zdanéni.
Nékladové uroky.

Obézna aktiva.

Ptidané hodnota.

Penézni prostredky.

Pocatecni stav.

PraZzska vodarenska a.s.

risKequity = Néklady na vlastni kapital.

riSKree rate = Bezrizikova urokova mira.

Rizikova prémie za finan¢ni stabilitu.

Rizikové prémie spojena s velikosti podniku.

Return on Assets = Rentabilita aktiv.

Return on Equity = Rentabilita vlastniho kapitalu.

Return on Investment = Rentabilita investovaného kapitalu.
Return on Sales = Rentabilita trzeb.

Rizikova prémie za podnikatelské riziko.

Vynosy.

Vlastni kapital.
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PRILOHA P I: ROZVAHA MOVO 2011

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2011

{ wtisicich K& |
Qbchodnl firma a sidia
MORAVSKA VODARENSHKA, a5,
Identfikasnl sl Towaml 41
772 11 Dlomouc
BIBSOSTS e Ceska rzpuallka
Danac. ARTIVE fad. B&ne utstnl obdal Min. St
Brutto Korekce Hetto Hetto
a b £ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02-03+31+83) oo 1 597 456 - 268 141 1328 315 1 334 561
Pohlsdavky za upsany zakladnl kapltal ooz
B. |Dlounodoby majstak (F.04+13-23) 0a3 835 605 - 263 26 5730939 SE3 T2E
B.L Dipuhodoby nenmotry majetek (1.0S a2 12) oo4 43 573 - 3B 533 10 040 12 585
E.l.1.|Znzovac! vidaje 0as
2.|Mehmotng vysiedky vizkumu a wywoje 006
3.| Softeare oav 35 931 -203275 6655 8 503
4.|Cceniteina prava oas 303 - 203
I.|Goodwlll hi] - 14 14 -1
&.|Jiny diouhodoby nehmotry majetek o010 11 598 - B 969 261 3364
7.|Hedokonteny diowhodaby nehmotny majetek 011 755 755 729
3.|Poskyinuta zéichy na dioshodoby nehmatng majetek Bz
B.ll. Dipuhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 03 SE49 209 -224 573 354 235 323780
B.I.1.|Pozemky 014 160 160 1580
2.|Stavoy s 153 877 - 5917 143 960 147 286
3.|Zamosiatng movite vac! a soubory mowviych vecl oe 347673 -215 056 132617 127 526
4 |Pastieiske celky rvalych parosth oy
5.| Dospeia zvirata a jejich skupiny 0ig
&.|Jiny disuhodoby hmotny majetak 019 35 5 5
7.|Hedokonaeny diowhodoby hmotry majeiek 020 ET 444 a7 444 43 024
8.|Poskyinuté zaiohy na diowhodoby hmotry majetek 021 T27
9. Ccenovacl mzdll k nabytemu majetku 022
B.IL  |Dlouhodoby finanénl majetek (f.24 a2 30) 023 1948 823 198 823 222 353
B.1IL1.|Padily - avladana osoba 024
2.|Podily v B2einich jednotkach pod podstatnym vivem 025
3.|Ostainl diouhodob2 cenné papiry a podily 0265 9993 0 63 9993
4 |Pijtky a owery - oviadana nebo oviada|lcd osoba, podstatny i | 027
5.|Jiny disuhodoby finandn| majetek 028 183 330 138 830 212 360
.| Pofizovany dliouhodooy inansnl majetek 029
7.|Poskyinuté zaiohy na diowhodoby finansnl majetek 030




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 3. prosinci 2011

Oznat. AKTIVA rad. Bé&&ne uésatnl cbdobl Min.aéstni
obdobl
Brutto Korekcs Hetto Hethe
a ] c 1 2 3 4

C. |Ob&Ena aktiva (F.32+35+45+58) PEh | 729 971 - 5 B35 724 335 733 115

cL Zas00y (.33 at 38) HE 4974 4974 4215

.1 |Matedal 033 4940 4 840 4191
2.[Medokongena viroba a polotovary 034
3.[wyrabky 035
4.|Miada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbod 037 34 34 28
.[Poskymnuta zalohy na zasooy 038

cIL Dipuhodobe pohledavky (F.40 a2 47) 039 221 75T X 757 243 422
C.IL1.| Pohledavky Z pbchodnich vztahi D40
2.|Pohiedavky - oviddana nebo ovlada|icl osoba D41
3.|Ponizgavky - posstainy Vi D42
o |Fohiedavky za spaletniky, tleny druZstva a Za 0oastniky 043

sdnuzen|

5.|Dlouhodobs poskytnute zalohy D24
&.|Dohadne bty aktivnl D45

7.|JIn2 pohiedavky D26 221 75T X 757 243 422
8.|0dio2ena danova pohledavka D4y

CH. |Kratkodobe pohledavky (F4% a2 57) D48 502 266 -5 635 496 531 479 854

CAIL1.|Pohledavky Z obchodnich vztahi ] B1 268 - 5 B35 T3 634 78 504
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovlada|icl osoba 00
3.|Pohledavky - podstatny viv 051
» |Pohiedavky 23 spaletniky, Sleny dnuZstva a za utastiky ns2

sdnuzen|

5.|Sodlalnl zabezpeten| a zdravobni pojlstani 053

§.|51at - dafiove pohledaviy D54 74 743 T4 743 75026

7.|Kratkodode poskylnuie zalohy 055 1992 1952 3354

8.|Dohadne bty aktivnl Ds56 320 3581 320 381 209 091

9.[Jing pohiedavky Os7 23 3581 23 561 23 849

CIv. |Kratkodooy inanéni majetek (159 a2 62) 056 374 o74 610

C.N.1.|Penlze b9 361 361 245

2.| gty v bankach Ds0 613 613 365
3.|Kratkodooe cenne paplry a padily &1
4.[Pofizovany kratkodoby finansnl majetek D62

DL Casowe roziiden |F.B4-E5+6E) D53 30 380 30 560 45 718

D.L1.|Maklady pfistich obdobl D54 30 380 30 560 45 718
2.|Kompisxni nakiady prstich oadobl 055
3.|Prijmy pfi&tich obdobl Ds6




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2011

Oznat. PASIVA fad. BéEne Minulg
obdobl obdobl
a b c 5 ]
PASIVA CELKEM [F.58+B5+113) 0a7 1 338 315 1 33E 561
& |Viasinl kapltal [f.&3+73+79-82+85) ] 442 362 431434
Al Zakladn| kaphtal {F.70+71+72) ] 115 901 115 801
A1 |Zakladnl kapltal 07D 115 901 115 801
2.|\1asini akele a viastnl cbchodnl podily {-) 071
3.|Zmeny zakladniho kapltalu 072
Al Kapitalove fondy (.74 a2 TE) 073 2 000 2000
Al |Emlsni a2k 074
2.|Osiatnl kapitakove fondy 0TS 2 000 2000
3.|Ocafiovac! mzdily z pfecendnl majetku a zivazkd 076
4.|Ocafiovac] nozdily z plecenénl pfl pfeménach spaletnost 07T
5.|Rozdll z pfemen spolednost] 07s
AL Iﬁ:ﬁgzﬂe:::;'b"ldy. nedsliteiny fond a ostatnl fondy 22 zisku 7o 23 18D 23 130
AL | Zakonny rezerl fondiNedelteiny fond i 23180 23 180
2.|5tatutami 3 osiatnl fondy 0a1
AN, |Vysledek hospodaten! minulyeh let (F.E3+B4) oaz 171 165 158 161
ANV 1. |Nerozdgieny Zsk minuych let 083 171 215 158 211
2.|Neuhrazena zirata minulych ket D84 - 50 - 50
AN Vysledek hospodalien| béEneho udstning obdobl (=) 0as 130 616 131 192
Clzl zdroje (F.B7+52+103+115) 036 SEL 254 90E 133
B.l Rezervy ([.E3 a2 31) 0ar s02 2 336
B.L1.|Rezervy podie zviasinich pravnich pledpist 0as
2 |Rezanva na slichody a podobne zavazky 0ag
3.|Rezarva na gan = prmd =] 1835
4.|Dsiatnl rezeniy o s02 =51
B.l. Dipuhodobe zavazky (F.93 at 102) a2z 11 214 5 B2
B.I.1.|Zavazky Z obchodnich wziahd a3
2.|Zavazky - owladana nebo owladalicl 05003 034
3.|Zavazky - podstainy vilv 0as
a Zawazky ke spoletnikum, tlenum dru2stva a k Gtasinikum 9
sanuZen|
5. |Dilouhodobe pfijate zalohy oar
§.|Vydans diuhoplsy [as
7.|Dlouhiodobe sménky k dhradeé ]
3.|Dohadné Oity pashni 100
9. [JIng zavazky 101
10. | Cdiodeny danovy Zavazek 102 11 214 5 B2




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2011

oznat. PASIVA rad. Bé&ing Minulg
obdobl obdot
3 b c 5 B
B.IL  |Kratkodobe zavazky (f.104 a2 114) 103 610 977 59B 565
B.1IL1. | Zavazky z abehodrilch wztahd 104 111 300 128 193
2. | Zavarky - oviadana nebd owlada)icl osoba 105 205 519 188 540
3.|Zavazky - podstatny vilv 106
" Zavarky ke spoletnikum, clenum dru2stva a k ptastnikum 107
sdnuzenl
5.|Zavarky k zameésinancum 108 13 75T 10 530
6.|Zavarky ze soclalnlho zabezpadanl a zdavotniho pajlsiani i0s 7614 5327
7.|5tat - daflove Zavazky a dotace 110 2277 1 807
8.|Kratkodooe phjate zalohy 111 215 187 196 106
3. |vydane diuhopisy 112
10.| Dohadng 0ty pasimi 13 43 82T ST TIT
11 [JIng zavazky 114 G 496 & 525
B.IV. |Bankownl dvery a vypomocl (F.116+117+#118) 115 261 760 295 290
B..1.|Bankownl Ovéry douhadobe 116 228 230 261 760
2.|Kratkodooe bankownl ery N 33 530 33 530
3.|Kratkodode finandénl wypomos! 118
C.L Casowe roziiden [F.120+121) 119 9595 a4
G.L1.|Vydaje pfistich obdobl 120 9595 %89
2.|wynosy pristich obaobl 12 5




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT - MOVO 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové Elenéni

za rok kontici 31. prosincem 2011

{ v tisicich K& )
Obehodnl firma a sidi
MORAVSKA VODARENSKA, a5,
idantfikatn| tisio Towvami 41
772 11 Olomouc
BIBSEETE . Ceska rzpunlika
Oznac. TERT Cislo | SKut2enost v UGel ood.
tagku|  bEznem minEam
3 b c 1 z
I |Trzby za prode) Zoo2i ot 581 626
A Nakiady vynalo2ene na prodane zbo2| 02 560 £04
+ |obehodni marks (F.01-02) 02 21 22
Il |Wyscny (F05+DE+D7} 04 1265881 1216125

IL1. |Triby za prode] viasinich vyrobkd a siuzeb D5 1264742 1213 006

.2, |Zména siawu Zas00 viasinl &nnost D&

3. |AKtivace o7 1138 3119
8. Wykonova spotfena (F.09+10) DB 819 250 772135
B.1. |Spoitesa matendlu a enargie 08 22% 752 232 D08
B2 |Sluzby 10 552 498 540 126

+  |Pfidana hodnota (F.03-04-08) 11 445 552 444012
c. Osobni naklady (113 a2 16) 12 227 349 223413
CA.  |Mzgove naklagy 13 153 508 157 638
c.2.  |odmeny slendm organd spoletnostl a druzstva 14 1 17E 1176
C.3. |Wakiady na soclalnl Zabezpeseni a zdravotnl pojistent 15 53 323 52 327
C.4.  |Sociainl naklady 16 13 242 12 222
D. Dane a poplatky 17 5225 € 103
E. Cdpisy diounodobeho nehmoinens a hmotneho maletku 18 37 759 7 356

Il |Traty z prodee diounogobeno majetku @ matenalu (1.20421) 12 3215 4626

.1 |Triby z prodeje diouhodobeno majetku 20 712 1513

.2 |Trby z prodele materay 21 2503 3113
F. IE;[.:;[::D:;JE 2na F-"Cll:la."lél'l:l diouhogobeho F"IE_EIJ.L a matenalu 73 2 470 2 063
F1. |Zbstatkova cena prodaneho diounodabeno majetiu 23 575 1043
F.2. |Prodany materis 24 1 891 1920
G. Zmena 13wl rezery a opravmnych polo2ek v prowvoanl obiast a 25 1392 - 831

komplexnich nakladd pristich ob<dobl

V. |Dstatnl provaznl vinosy 26 2417 1604
H. Ostatnl provaznil naklagy 27 61925 B520

V. |Prevod provoznich vinosd 2B
L Prevod provoznich nakladd bl

* |Provozni vysladsk nospodafeni 30 171 164 172 BO6

[F.11-12-17-18+18-22-25+26-27 2 2E-28)




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni inekonsolidovany)
za rok koncici 31, prosincem 2011

Oznat. TEXT Clsle | Skubecnost v Ofel odd.
Fadku| b&iném minuam
a 1] c 1 z
WI. |Triby z prodele cenmych papind a podnd 31
Jd. Prodané cenné paply 3 podily 32
Vil |vjnosy z diouhodooeho inanenine majetiu (F.34+35+35) 33 1067
wiLg, [¥imosy 2 podid v ovlddanych osobdch a v Oéetnich -
jednatiach pod podsiatnym wilvem
VILZ. |[Wynosy z ostatnich diowhodabych cennych pagind a podid 35
VIL3. |Wynosy Z ostatnihg diouhododeho inanéniho majetiu 36 1067
Wil |Vynosy Z kratkodobena finanénihg majetku ar
K. Maklady Z financniho majetiu 36 1050
IX. [Wynosy z precanéni cennych papird a dervatd 38
L Naklady z pfecensnl cennych papird a3 denvaild 40
M. Zména siavu rezerv a opravnych polodek ve inanén| obiast 41
K. |Wnosove aroky 42 G4E 1715
M. Makladove broky 43 g 583 10 EQ3
¥l |Osiainl inanénl vynosy 44 z 10
0. Oslatnl inanénl nakiady 43 244 325
¥ |Prevod financnich vynosd 46
F. Pevod finantnich nakladd 47
" |FInanénl vysledak hospodalen 4B -8 182 -5 409
[F.31-32+33+37-35+359-40-41 +4 24 3+44-25+45-4T)
a. Daf z F-rlj'T'.'] Za beinpu Sinnost  (F.50+51) 45 32 366 32 205
Q1. -splatna 50 31044 30 126
Q2 -adipZena 51 1 322 2 079
+  |Vysledek hoeapodafanl za béinou Ennost 52 130 616 131 192
[F.30+45-43)
. |Mimofadne vynosy 53
R. Mimaofadne naklady 54
5 Daft z pflmd z mimotadne Snnostl [F.56+57) 55
51. |spatna 56
52 -adipZena a7
*  |mimofadny vysiedek hospodafeni (F.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na viskedky hospodaren! spolenmlm (+-) 58
==+ |Vysledek hoapodafan za udstnl obdobl (=) &0 130 616 131 192
[F.52+58-59)
==+ |\Vyaledek hospodafani pfad zdandnim 61 162 952 163 397

[F.30+48453-54)




PRILOHA P II1: ROZVAHA MOVO 2009

ROZVAHA

v piném rozsahu

k 31. prosinci 2009

[ v tisleleh 162 )
DOtehednl foma a shdle
MORAVEKA VODAREWSKA o,
Idenllkani Eielo Towdrnl 41 _
T2 11 Qlomoue
81859875 Lotk republika T
l0zmat AKTIVA d. Bbiné Géotnl ohdobi i
obdobi
Brutto Horakee Hetto Hoto
a b G 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02403+31+83) 001 | 1450857 -2o3av8l 124762 1122Em
A. Pohledaviy za upsany zékladni kapitil D02
B. |mouhodoby majatok (F.04+13+23) 003 726451 -200158 S8 es  B1279
B |Déouhodoby nebmetng mejelek (F.O05 af 12) 00 42 207 - 37 b5, 14 242 17 T8
B.L1, |2fizovaed vidajs 005
2. |Mahrmolng visladky vizkomu a vivalo 00a
a.[software 007 | 28615 -20754 7 661 7 764
d.|Ccanitalng préva 0oa 303 = 303
B, |Goodwill 008 - 14| i - - B
6. |Jing' diouhodiobf nehmotry majatak 010 448  -@oig 4 & 012
7.|Nadakengory diouhodoby nahmetng majetak ol 1812 1842 37
8. |Poskyinutd zélotiy na dioubodoby nehmolny majelek oz 43 43 243
Bl |Dioubodoby hmotn majatek (.14 af 22) o3 437 811 -172191|  pes7e0|  2om s
BLHL 1. | Pozarmky 0t4 230 L
.| Stavby 015 53 B8 - 4 732 5 430 42 030
3.|Samostatng movité vicl a ssubary movilych vicl 016 309423 -167859 141d48d] 1517
4.|Piatitelaké celky trvalyoh porosh) m7
.| Dosplia =vifata a Jajish akuping ma
6.[Jing dlouhodoby hmolng majelak ) 35| ay
7.|Hedokonteny dicuhedoby hinetng majeiok 020 84 661 64 561 a0 747
8 {Poskytnuté zilohy na disuhodatsy hmotng malstel; 021 e
2. jOcedovact rozdil k mabytnmu majeliu
B |Diouhodoby finanent majotel (F.24 a2 30) 023 246 333 245 260 B3
BLHL. |Pedily v oviadangeh a Nzenjch osobéch 024
2.|Padily v ufstnlich Jechnolkich pod podstatngm ivem 025
I |Ostainl diouhodobd cannd papiry a podily 026 g 9003 98493
4.[PjEky & tbry - enliciajict a Mol osoba, podstatng Wiiv | 027
5[ diocrhodoby Ananni majolak oz 236 340 ZaE 340 259870
6. |Pofizovany dioubedoby finandnl majatk i)
7. [Paskytauts z8fohy na disuhesieby finandni meajotek 030




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Feozvaha {nekonsolidovand)
kM. presined 2008

Dznat] AETIVA Tad. BEEné Gifeinl obdobl Min.Géeinl
obdosi
Brutte | Korakos |  Hette Watto
a b c 1 2 3 4
C. [ObliZmd akilva {F.32+39448+58) 031 672 Add -a172]  eso4re|  sTiTER
€l |Zasoby (.33 a2 30) 0az EP 3280 3 524
©11. [Materal 033 3244 3249 3400
| Medokonfend vitcha a palotovary 034
Wirobky 035
|Miadd o ostatnl zvilala a jejlch skuping 038
2ol oa7 i 27 3
Poskytriubh rdlohy na zischy - 038 4 4
Cll.  |Diouhodobd pohlodévky (140 af 47) osm| 2004 2i0041| 143008
.01 [Pohiadivhy 2 obchodnich vatshl 040
Pohtedévky - oviddslicl o Holel osoba T
Pohtediviy - podatatng v 042
{Ponledivky za epolelniky, Heny drufstva a za fasinlky s; 043
Diouhedobé poskyinue zélohy 0dd
Dahatn ity akthnt 045
Liiné pohladdvky * o6 |  2i0041 20941 143018
OdioZen dafiovd pohladdvka 047
Clll. [Kritkodobs pohleddvky (F.49 a2 57) 048 | 457544  -3172] 454343 423669
.11, [Potlediviy 2 abchodnch vetahh ) Sa0%  -3172 s5 a7 Ea 535
2.|Pohledivky - ovidajlch a fdbe! osoba 050 o1 640
5. |Pohledviy - podstatng v 051
4, [Pohlodingy za spalefniky, Seny drulstva a za Glasinlky sg 052
5, [Socldinl zabezpetend a zdravotnl pojitinl 053
&[St - dafovi pohlediviy 054 B3 305 B3 308 65 178
7. [Krdtiodobd poskyinuté zélohy 055 32t asay 2721
8. [Dohadnd &ty skt 058 | 267 6od| 267604 241 G
8. MinG pohladivky 057 | 23834 TS
GV, |Krikodoby finantnl majelek (7,50 a2 62) 058 09| 909 1 645}
GV AL Ponize 068 19| 410 633
2 [ety v bankich 060 490 am| 112
3. [Krilkedobd cannd paplny a podily a1
|Poticovany kritkedeny fnancni majetek 062
DJ.  [Gasové rozlizent (F.o4+08+88) 063 51 862 51862 3807
D11, [Wakiady pigtich chdob) o4 51 B2 &1 28 071
2 |Komplaxn! naklady priStich obdobl 065
__E{@my piT&lich obdob 064




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Rozvaha {nekonsolldované)
&k 3. prosanci 2009

Diznak. PABIVA fd. | Biiné Hinula
obdohl ol obi
& b [ 5 1]
PASIVA CELKEM (F.88+85+{18) ver | 1247 1122 620
B, |Viastni kapltil (F.60FTIHTEE1+E4) I
A0 |Z&Kadni kapitél [F.70+71472) 0eg 15808 415 90
11| ZEkadni kapial oro| 115801 1is9m
2 laeini akele a viasinl obchodnl pedily (-} o7
3.[#mény zaktadniho kagitdiu 072
Al |Kaplidlovs fondy (.74 a2 77) o073 2 00 2000
ALY, |Emisni dlio o074
2, |Cstatnt kapatdiova fondy ors 2000 2000
A, |Oeofiovac] rezdlly z pfecenini majetku a zédvazkd ore
4.l Ocehiovasi rozdlly z pfecannl phi plamandch o7
A, Y« TIRCRITTY PN W owate Ty = ora|  q7oes| 12263
A1, [Zakonng razenn! fondiNecSiitalmy fond ore 7006 12263
2.|Stahstami 2 ostatn| fordy 080
AV, |Visiedek hospodafen! minutpch let (F.B2483) st 155317 156385
AV NeroadBleny zisk minulfeh lot 032 155 347 156 445
2.|Mouhkrazand =irdta minuljch lot .5 - 50 = 50
AV, |Vjsledek hospodafen] baného iidetniho obdobl (+i-) | 084 125 oo B 242
B. |Clzi zdroja (F.O8+89+9024114) 085 | 830511} 740 34¢]
Bl |Rezervy (7.7 a290) [ 7821 B 705)
.11, |Rezervy podle zviéZtnich prévnich pledpis oar
2.|Rezerva na dichody @ podobng z4vezky '_ DB
3, |Rezerva na dafy 2 piljmd 0aa 5416 2357
4.|Cstatnf razarvy £ 2505 344
1B.ll. Dlouhedobs zivazky (79222 101) ]| 7813 6 262
B |2dwarky 7 obehodnich vetahd o2
2 |Z4vazky - cvidiclajicl & Fldlel nscha 093
2. |Z&vazky - podstatng i 0
4. am“ﬁnr B A4 o5
5 {Diouhodobé pligaté zalohy paG
&.[Vydans duhopiay T
7. |Dlouhvodobd sménky & dhrads 088
& |Dohadns dBty pasheni 000
&1 Jiné zdwazky 100
10| dln®ang dafiow 28vazak 10 783 5262




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Rezvaha (nekansolldovarna)
k 3. prosinc 2008

Oznad. PASIVA fd. | Bding ki
obdobl ohdobl
o b & 5 &
B |Krdlkodobs zévazky (F103 az 113) 12|  4p0008) 34noec
ELHLY. [Z8vazky 7 obchodnleh vztahi 103 158 782 119 455
2. | Ldvazky - ovih dajicl a MNdicl osoba 104 52
3, | Zdvazky - podslatng v 105
N ;-.-: Ry W SRR, prvs
5.|2dvazky k zamistnancim 107 11 0ad 11 075
6. |Zdvazky zo socliiniho zeberpelfend a edravolatha pojlEtEnl ) 108 52567 &85
7.|514E - dadiowed 2divazky a dolnce 108 1419 1 &2
B [Hrditkodiobé phijatd z&loly 10 182 613 165 10
B |Vydand diuhoplay 111
10| Dahadné Gty pashmi 12 4340 53 405
11, |Jind zévazky 113 2108 2355
BV, [Benkowrd (vlry a vipomoet (FA15+116+117) 114 B34 76 ag9]
BV |Bankownl (vliry diouhodobs 116 205 290 334 Bo9
2, |Kréitkodobd bankovnl vy 116 38 575 41 530
3| Krditkodab finantnd vipomoci 17
[el |Easové rezifeni (F.419+120) 118 8a3 474
€11 |Vidale pristich obdobl 13
2, Vjnosy phidlich obdabl 120
Elnliem Podpin slalufimibo argdnu nobe ek osoty, oo fo dabnf fodeol ko
A, finava 2040
[, Btarlin Barmard, MEA




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT - MOVO 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové Eendni

2a rok kontlei 31. prosincem 2008
{ v tisteich KE )

Qbchodnl irma & alda

MORAVEIA VODARENSKA, 28,

Idenlifstnl &elo Towdmidd - T

772 11 Cloimaug

Bl Cothd repubia

Ciznad TEXT ‘ Bzl | Shetefnost v ol obd,

Fadkny  baEndm mirsim
a b o 1 2
L |Trfhy za prode] zbodi 0t B8 G35
A Niklady vynalobend na prodand zbod oz fag B15
+  [Obechodni marie (F.01-02) 03 22 20

|0 |Wykeny (1.05+08+07) 04 | 1168008] 10074
L1, [Trdby za prodaf viastnich virobkd a slufeb 05 11658950 1097 d‘g
112, |Zmdna atavi zésch viasinl Lnnost) o0&

13, JAktivace ar 2203

B.  |Vkonovs spotfeba (F.09+10) o6 | 737115| Gez2ie|

B, Spolfaba mateddla o ansrge 0D 230G 401 213 842

B2 |Shidby _ﬂ_!_ﬂl S0 T1 478 374
+  |PHidanA hodnota (F.03404-08) 011  43toes| 405280

C,  |Dsobni nakiady [7.13 2% 16) o1z | H3zad  zzmang

G, |Madaws ndidady 043 | 151318 158 104

C.2  |Odmény antm organd spoiecnosti a dnutstva 4 1178 1178

C.A  [Miklady na sociiin] 2ebazpeiani a zdravoim| pojistnl M5 48 487 5251_8.

C.d_. Sociin naklady e 12253 11 412

D, |Dans e poplatky 017 5671 5793}

E. |Gdplay diouhodobbho nehmetnéhe » hmotndhe majetu | 016 saBes a7 i)
[T S 019 4041 3 961
.7 | Trdky z prodeja diauhodobdha majatki st} 1847 1248
0.2 |Triby z prodeje malarddiy iwd] 3074 . 2715

B e £ I I

F.1.  |Zistalkovd cena prodaného diouhodobéiho majelku 023 1344 400

F.2.  {Prodeny makoridl 024 1 868 18m4

G loacia kompisotch naioct pisth ot | 95| 40w -51s
V. [Oatatnd proveznl vnosy 025 3257, 2 427

H. (Cratatnd provaznl nd klady 027 10 12 405
W, |Plaved provoznich viinosd 028

L. Planvod provoznlch mdkladd 029

*  |Provozni vysledak hospodafeni 030 171 333 135 150
(F.11=-12-17-10+19-22-26+26-27+28-29)




MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Vikaz
28 rak

ziaku a ztriity - drubowé Elenéni (nekonsslidevand)
kendicl 31, prosincam 2008

Eng. Mantin Bersand, MEA

Oznak) TEXT &hslo | SkuteBnost v (ot obd.
Fbclbu]  bédnédm rrinalém
a b [+ i 2
Wl |Tidby z prodaje cenngch papin a podili 03
- Frodané cennd paplry a podily 03z
VL. [Viinosy z diouhodobiho finangniho majetku {7, 34+35+38)] 033 N
VILA, "f-'jlrmr & podild v ovd&dengch a Fizengch osabdcha v 034
ddatnich jedmalkich pod podsiaingm vilvem
WILZ. {Winosy z catatnlch diouhodobich cennych paplnd a pedili | 035
VI3, |Wynosy z estatniho diouhodobdhe finantnino majstiu 035
WIll. [Wynesy 2 kritkodebdho finanénfho majetiu 037
I |Makiady = Fnandénibo imajelky ~ 038
X, |Wimesy £ pfeconBnl cennych papir a dervala 039
L. |Méklady 2 pfacensinl cennjoh papind a deriviti 040
[ra fhl BV THEATY o DI ereTPLn PaiGea R Ve TS 01
A |Vynosows droky 04 5 485 T 850
M, |Makiadaova Groky 043 16 561 20147
), [Ostatnl Snanknl winouy 044 33 5
Q. D=tainl Ainantnal ndklady 045 461 24
| %Il |Fiovod finenznich vinosd 046
P, Pevod finantnlch nd ki 047
*  |Finantnl vysledek hospodafeni 048 =11 604 -12 708
.31 -3+ 537 -004 024041 +AZ-43+45-45H46-4T)
[+ 8 Crafh Z plijrv za bitdnow Sinnest (F.50451) 049 33838 2T 20
@1, |-splaing 50 32 288 25 Taa)
Q2 |odoedend L1 1552 1 414
* lyysledek hospodafen| za biznou Ginnost 052| 1268 05 243
{1.30+48-49)
KHI. | Mimafédng vinosy 053
R.  |Mimofadné naMady 054
5. |Daiz pima z mimofadng Ginnosll {7.56+57) 055
51, [aptawnd 056
5.2, |-odlodend a7
* |MIimoridnyg vysledak hospodateni (F.83-84-58) 058
T. Fravod podliu na vialediu hospodefen spoladnlkom (+-) | 059
= Wgsledek hospedafoni za déetnl obdobl (+1-) 060 12693 05 242
(F.52458-50)
w4 (vgsledek hospodabent pfed zdandnim o8 158 028 122 444
[F.20+46+53-54) r
Cwlum Fdpis slabuldmshp cigdeu nebo fraickd nsoby, ko jo téatnl [ednaliear; JT
3. Grora 2040




PRILOHA P V: ROZVAHA PVK 2011

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31. prosinci 2011
( v tisicich K& )
Otchodnl fmma a siclo
— %ﬁﬁm.m“
Prona 1
Oenat ARTIVA tad Béiné utetni obdobi e
Brutto | Korekce | Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AXTIVA CELIEM (£.02403+31+63) 001 | 2728704 .78 1973504 2508632
A |Pohlecviy za upsany zakladni kapital oaz
8. [Dicuhodoby majetek (.04+13+23) ) seseu| -esasesl dmpoes| 316915
[B1  |Oioumodoty setmotny maetok (05 a2 12) 004 w2ren| -1rrosol 21719 28063
811 [Zhzoveci vydae 005
2 [Nehmotné vyslediy vyzhiemu a virvom 005
3 [Sotware 007 | iea2e7] .vesi0of  wsver| 210m
4 [Oconteing priva 008 1950| -1 950{
% |Gooowst 008
& [3ny douhodaty nenmotny magete 010
7. |Nodokonden dlousosby netenotny maytok o1 6 552| 582 4804
& [Posiytnuse zalony na dicuhodoby nehmotny marotox 012
[BR [Diounodoby heotny mayetek (f 14 a2 22) 013 70330 -s12818] 27421 484
B84 1 {Pozomiy 014 v 95| 99955 9 965
2 [Sunvby 05 w34l -2020]  7s0m|  es2s)
3 [Samostatnd movise v @ soubony movitych whci o w36 200] -e02248]  saa01s]  esoua)
4 [Phatneinid coly trvalych porostl 017
4 |Dospdia zvitata @ jesch skupery 018
6 |30y dounadaby hmatny magetek 09 ag7s| aars] 4a7s|
7 dhouodoby hemotry Mmagetik 020 2685 2685 3
8 {Poskytnusé zikohy na douhodaby hmotny mayetex 021 1110 1 10|
9 jOcefiovac rzil & natytimu majt 02
{Bn Joouhodony Anantni mageeek (1 24 a2 30) 023 42 526| a5 4250
8181 {Podly - ovisdand oscts 024 30| 80| 0}
2 Podly v tetnicn jednotch pod podstatnym vivem 028
3 |Ostatni dlounadote conné papry @ podily [T 30 646 0660 39846
4 [Pijtky 8 Uiy - Oviddand nebo oviddagici cscba, podstatny viv | 027
5 |Any dlouhodoty) Mnantni magetek 028 2 260| 2 2 250
8 Souhodoby Anantni magete 02
7 {Poskytnusé zakotry na louhodoby fnantd magetes 030




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovand)
k 31, prosingi 2011
Fnt AKTIVA fad Béind Utetni obdobi Win Otetni |
e obdobd
Bt | Korakce | Netio Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obaina aktiva (132430e48058) 001 | 17e0ese] 716w resecs2] 2207 40|
| [Zescty (133 a2 38) 032 sas40] 1017 s M|
C1L1 [Materal 033 w00l -w017] w3 e
2 |Nedokontens vjToba & pololosary 034
3 Mijrbky 035
4 [Miacs a ostatni zvitata @ pagch skugny 038
5 [Zooti 07 2439 2439 1 680|
6 [Poskytruth 28ichy na 2880ty 038 20| 20|
[C1  [Dlouhodote pohledivky (740 at 47) 0% | 208674] w8674] 150 204|
C 1 [Portedivy 2 cbchodnich vatahl 040 a8} sa) a2
2 [Poriedsvy - ovisdand nebo oviscalicl osoba 041 204 £0a) 20e008] 18 754
) - podstatny vire a2
a 73 spoledniky, Sony dnulstva & s (Zasiy 043
5 [Diouhodcbe poskytrusé zaichy 044 or8f 78| |
6 [Dohadng Gy sktreni 045
7 [Jnd pohecinky 046
8 |Octalnnd dafovd potvedivia 047
T:u |Krdteodobé potleciviy (743 at 57) 048 | 1480650  -ST6S| 1420078 2079722
€101 [Poniediviy 2 cbchodnich vatahl 040 | e8]  .a3s22] 2323  2sasen)
2 [Portodiviy - ovisdand neto oviddaicl cscta 050 52 178§ s2178] 8995
3 [Porledivky - podstany viv 051
‘m’um.mm-nm 052
5 {Socusini zabezpeten! & 2dravotri popdtini 053
6 [Sue - Gahove poedaviy 054 a2 e} a6  s1exn
7 {Kedhodobé poskymut zéichy 055 |  225904] 25904  e2sao)
8 [Donacne Gty aksvni 056 | #08340] 608340 900 044
9 [ 506 potvacinky 057 ey -wom @ 41 700|
CIV. [Keihodoby Snandnl mapster (1.50 &t 62) 058 1471 1471 1370
CIV.1 [Penion 059 21| 821 818
2 [0ty v bankach 080 550{ 550) 535
3 [Krikthodobé cenné pagiry & podily 081
4 [Pofrovany wratkodoty franini magetok 062
(D1 |Casovd roziibeni (1.64+05066) 063 2476 24 14 297
0111 {Niindady phidtich cbdodl 064 2476 2478 vz
2. [Kompuennt ndiiady philtich cbdobl 065
3 |Prigmy phikticn obaobi 6




PraZské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha (nekonsofidovand)
k 31. prosingl 2011
[Oznal PASIVA fad | Bainé Minuio
obdobi | obdobi
a b c L} L]
[PASIVA CELKEM (1.68+86+119) 067 | 1973504| 2%e6%2
A Kapithl (7.69+73470+82485) 068 | 954 141| 1500 acs|
[Ar  [2axsadni kagiat (1 70471472) 069 |  4s3zes| 792278
A1 [Zéxacni kaptsl oro |  4sazsa|  7e22m8
2 [Mastni akcio a viastni cbchodni podily (-) on1
3 [2méiny zakiadnino kaptst or2
ALl [Kagtilovs fondy (174 &t 78) 073 6372| 138177
AL [Emisni &i0 074
2 [Ostatn kapitatove fondy 075 10000 143968
3 [Ocefovac razdily z plecenéni majetiu & zivazkd ors 3628 5791
4 |Ocenovaci razdily 2 phecendni ph pleménkch spolecnosti ar?
5 |Razdl 2 plomén spoletnosti ors
lam ]mw.mw-mmum o079 orazel 2m238
A1 [Zikonny rezervnl fond/Nedéitely fond 080 9658 15848
2 [Stanutimi » ostatni fordy 081 768  113880|
IV [Vysiedek hospodateni minuych let (1 &3+84) 082 ea7 80|
A V.1, Nerozadieny zisk minubjch let 083 687 80|
2 |Nouhrazend zirita minutjch let 084
AV |Vyslodek hospodateni bainého Gtetniho obdobi (+)-) o8 | 8370 388 050f
B. |Ciri zdroje (187+824103+115) 086 | 1019376| 1007658
[81  |Rezervy (1882201 087 13345 2021
B.11 [Rezervy podie rviddinich privnich pledpisd 088
2 [Rezorva na dichody & podobnd Zivazky 089
3 |Rezerva na dah 2 pligmd 090
4 [Ostatr rezorvy 001 13 345} 2021
B0 |Diounoocte zvarky (7.93 ak 102) 082 33 38| a8 126)
811, [Zavazky z obchodnich vzaahl 093
2 [Zivazy - oviddand nebo oviadayici oscba 094
3 [Zavazky - podstatry viv 085
4_Famuwma-mmuw bie
sdnadeni
5 [Dxcunadote phjte zaloby 097 20 844 21217
6 [Vydane dunapiny 098
7. |Drouhodote sembnky k dhiadd 095
8 |Dohadné oéty pasivni 100
% |46 zavazky 101 4479 7 140
10 [Odioteny dafovy zivazek 102 so2s]  o7eo|




PraZské vodovody a kanalizace, a.s.

Razvaha (nekomsolidovand)
K 31 peosing 2011
(Gzrat PASIVA Taa | Bk Minaw
obdobi obdobl
2 1] L] L ]
{am  jxratocobe zivacky ¢ 10 a2 114) 00 ur268s| 95750
B8 1 [Zavasky 2 chehodnich vitahd 04 traceo| 140 100|
2 [Zavazky - oviscand rebo ovisdajci cects 05
3 [Rivvazicy - podetaty vy 106
‘mnmmmnm e
LY P Sr—— 108 30497 35 088}
6 {Zavarny 20 100MNNO FALEIIOCEnT I PYIVCAATO Doksel 109 17 398 1705
7 [Sile - dafove zavazky 3 dotace 110 5 836 8479
B |Krateooote phsath sty " amyr| 517 666
0 [Vydarnd chuneomy "2
0 Uty pasvr 13 2082 205660
11 v stvashy 1 s 089| s 12¢]
v Ovlry 2 vipomoct (F 110411741%8) 718
BIV 1 [Barkowi iviry Gourodcbé 118
2 |Kratsocote tarkawrs iviey "
3 [Kramooote Snandni vipomes 18
[eL  |Casove roznisent (1.1204121) 13 ” 78|
G [Vycwm pfidtich cbdobd 120
2 [Vymosy pfision ovdoni 2 n |
IDENTIFIKACE AUDITORA

KPMG Ceslet tepubilike Audit, 110,
Pobein{ 648/1a, 146 00 Praks §
5C: 45619187, audisoriks oprévaiai &, 71



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT - PVK 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové Elenéni
za rok koncici 31. prosincem 2011
( v tisicich K& )
Otchodei fema & sido
oo m‘;{@g-m”
Prana 1
25656635 Conns repzina
O TEXT Tlo | Ghueatnoet v Goet. 063
ki | Didoem rencem
a b c 1 2
| [Tty 23 prooey zbadi 01 2078 14
A [Ndhiady vyraaberd na prodand iod) [ 7] 2017 13 902}
+  |Obchodni marte (£.0142) a3 - 39 20|
i [Vykony (£05+06+07) o4 | soraces| 4819008
1. |Triby za prode) viastnich vimotki & sided 05 | sosree0| 48masmn|
52 [Zmas stavu 28sch viastni trnost 5
13 svace o7 4 566/ 4612
Vykonowd scctfecs (1 08¢ 10) 08 | 3msan| 3615887
F| |Spottetss matendi; & enerpie 0 7iTes4l 702081
B2  |Sudby 10 | d1e7ee4] 201 57)
+  |Phdana hodnota (1.03+04-08} " 1206619] 1204 174}
C  [Oscbni nakiady (113 at 16) 12 s27978| €07 386
C1 Medové nikindy 13 wrzeol 4|
C2  Odminy Senim ol spolednost o drulstva 1 3120] 2 20f
C3  [Néitacy na socini zabezpedent o zdravotn popténd 18 waoso|  va200)|
G4 |Sooie ndkiady 5 28 918 21 2|
D |Dand a poplathy 1 4 668] 3 898
[E  |Odpmy dourodctano rehmomého a hnomneno majeti 1 70 73 194
B [Trity 2 prodeje douhodobého magthu & matendy (120021) | 19 ® 84 560{
Y [Trity 2 prodese diouhosobého magethu 2 BX0] 1 055
102 [Trity z prodese matenaks 2 ws|  s0m)
. B CaNa rOCantiG GOUNGOoDEND Majee B Maenen | - PR (e
|Fi cena prodaného diouhodobého majetiu Pl 450 1378
F2  |Prodany matenat 24 0 042 80 345
N mmvaWM. 25 1074 _‘"4
V. |Ostatni provazni vymosy E 0970  22am
M |Ostatnd peovozni nakady n 114282  100322]
V. |Plevod proveenich vyresd n
i Phevod provoznich ndkisdd ol
: £ a0698|  ar4 1

vysledeh hospocaten!
A1 12-17-180 10-22.26+20-27428.25)




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Vykaz zisku a ztréty - druhové Clenéni (nekonsolidovany)
za rok koncicl 31, prosincem 2011

Ozmat. TEXT Sisio | Skutetnost v uéet. obd
tadu|  bRInGm | minuiém
a b c 1 2
VI, [Trty z prodeje cennych papir & podild 3t 2069|
U |Prodané cenné papéry a podiy 32 20|
Vil [Vynosy z diouhodobsho finanénino majetiu  (F 34+35+36) 33
Vi1 z podila vm‘ ych osobich a v Glatnich 2%
pod podsiatnym viivem
w2 z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podilt 35
VL3 |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majeticu 3%
VIl [Vynosy z kritkodobého inanénino majetku ¥
[ [Nakiady z finaniniho majeticu 38
X [Vymosy z plecendni cennych papirt a dervati 39
[ [Nakiady z precenéni cenmjch papiri a denvat 40
(M [zména stavu rezeey 8 opravijch poladek ve finangni oblast | 41
X [Vynosove Groky 42 7328 8083
[N [Naksadove uroky 43 50|
X1 |Ostatni Snanéni vynosy 44 3391 5 194
{0.  |ostatni finantni ndkiady 45 8831 8 865
Xil. |Ptevod finantnich vynosd 46
[P, |Prevod finantnich ndkiadd 47
. vysledek hospodateni e 1838 6061
31-32433437-38+430-40-41+42.43+44-45+45-47)
. |Dan z phijmis za badnou Bnnost (7 50+51) 49 86 164 92492
E1 _splatnd 50 88 408 86 904
2 |odotend 51 -2244 5588
- hospodateni za béinou Einnost 52 366370| 387 152
30+48-49)
Xl [Memotadng vynosy 53 298
[R  |JMmotsdné nakiacy 54
S |Dan z pfgmi 2 mimotadné &innost (7 56+57) 55
S 1 [
52 |odotens 57
* [Mimotadny vysiedek hospodafent (f.53-54.55) 58 298
T [Prevod podilu na vysiedku hospodateni spolecnikim (+/:) 59
hospodateni za utetni obdobl (+/-) 60 366370] 386050
1.52+58-59)
nospodateni pled zdanénim 61 452534| 480542
30+48+53-54)




PRILOHA P VII: ROZVAHA - PVK 2009

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2009

(v tisicich K& )
Obchodn firma a sidio
Pralské vodovody a kanalzace.as
\dentifikacni Eisio 11 g
25B5BBIS. ...
Oznat. ANTIVA fad. B&2né Gtetn] obdobi oo
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (£.02+03+31+63) 001 3465823  -683953] 2781870 3003033
A. |Pohledavky za upsany zdkiadnl kapltal 002
B. |Dlouhodoby majetek (£.04+13+23) 003 927493 605375 322 118| 343 310|
Bl  |Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 169600 - 140 24 29 351 27 309|
8.1.1.|Zfizovaci vjdaje 005 41
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.[Soft 007 167206] - 138 209) 28 997 19912
4.|Ocenitelnd prava 008 1 950| - 1950
5,|Goodwill 009
&.|Jiny diouhodoby nehmotny 010 424 -0 334 848
7.[Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 20| 20] 6 340]
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 258|
8.1l |Diouhodoby hmotny majetek (7 14 az 22) 013 715397] - 465 128] 250 271 272 785|
B.11.1.|Pozemky 014 9 965( | 9 965{ 1827]
2 [Stavby 015 62 605 - 14 59 48010| 35 438
als & movilé véci a soubory movitych véci 016 637213] - 450 531 186 682 214 946)|
4.|Pstiteiske celky trvalych porosti 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. {Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 4975 4975 497
7.|Nedokonéeny diouhadoby hmotny majetek 020 639 63 15 599|
8.[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
BIL |Dlouhodoby finanéni majetek (7.24 az 30) 023 42 496 424 43126
B.1IL.1.[Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 1050] 10 1680]
2 [Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 | |
3.|0statni diouhodobé cenné papiry a podily 028 39 646| 39 646 39 646
4.[Pojeky a dvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 |
5. Jiny di by finanéni maj 028 1800] 1800 1800
6F y diouhodoby finanéni maj 029
7.|Poskytnute zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
k 31. prosinci 2009

Oznac. AKTIVA 7ad. B&2né Gtotni obdobi Min.aéetnl
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 a
C. |Ob&2na aktiva (1.32+39+48+58) 031 2 505 506| -78578) 2426928 2615184
Cl  |zasoby (7.33 az38) 032 54 991 ~13914 41077 42 098]
C.1.1. [Material 033 52 118 -13914 38 204 38 383|
2. |Nedokontend vyroba a pol y 034
3. [Vyrobky 035
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.[zbozi 037 2681 2681 3695
6.|Poskytnute zalohy na zésoby 038 192 192) 20|
C.ll.  |Dlouhodobé pohledavky (7.40 az 47) 039 57 181 57 181 1214
C.11.1.|Pohledévky z obchodnich vztahi 040 236 236 219}
2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 55 950| 55 950
3. [Pohledévky - podstatny viwv 042
4_{Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za U€astniky sdruZeni 043
5.|Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 995 995 995
6.|Dohadné uéty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|o p 047
Clll. |Kratkodobé pohledavky (7.49 a2 57) 048 2391783 -640664 2327 118] 2570094
C.111.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 049 314 626 - 50 693 263 933 170 992|
2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 839 692 839602 1112143
3.|Pohledéavky - podstatny viiv 051
4.|Pohiedavky za spoletniky, éleny druzstva a za oéastniky sdruzenl 052
5.|Socidlini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 150 044 150 044 88 682
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 96 995/ 96 995| 94 906/
8.|Dohadné ucty aktivni 056 935 798| 935798] 1048051
9.{Jiné pohledavky 057 54 628 13971 40 657, 55 320|
CIV. |Kratkodoby finanéni majetek (.59 az 62) 058 1551 1 551 1778|
CIV.1.[Penize 059 998| 998| 973
2.|Ucty v bankach 060 553 553 805|
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofi y kratkodoby finantni majetel 082
D1 |Casové roziiseni (1.64+65+66) 063 32 824 32 824 44 539|
D 1.1.|Nakiady pistich obdobi 064 32 824 32 824 44 53]
2. [Komplexni nakiady piistich obdobi 065
3.|Piijmy ptistich obdobi 066




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovand)
k 31, prosinci 2009
Oznac. PASIVA fad. | B&zné obdobi|Minulé obdobi|
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68+85+118) 067 2761870] 3003033
A. |Viastni kapitél (F.69+73+78+81+84) 068 1604 153 1823294
Al |Zakladni kapital (770+71+72) 069 792 276 792 276|
Al1.|Zakladni kapital 070 792 276 792 276
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) o7
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
Al |Kapitalové fondy (7.74 a2 77) 073 137 78 135 279)|
Al |Emisni azio 074 B
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 143 968 143 968|
3.{Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 -6179] - 8689
4.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 ]
AL \Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (i.79+80) 078 272 345! 272 514
A1, |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 158 455| 158 455|
2.{Statutami a ostatni fondy 080 113890  114059|
AIV.  |Vysledek hospodafeni minulych fet (7.82+83) 081 495! 623 zzsl
AV, 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 082 496 623 225
2.|Neuhrazena ztrita minulych let 083
AV.  |Vysledek hospodafeni b&2ného Ugetniho obdobl (+1-) 084 401 247,
Cizi zdroje (7.86+91+102+114) 085 1177688 1179649
Bl  |Rezervy (f.87 aZ90) 086 25 405| 38 720
B.1.1.|Rezervy podle zviasinich pravnich predpisi 087
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3.|Rezerva na dan z pfijmd 089
4.10statni rezervy 090 25 405| 38 720
Bil.  |Diouhodobé zévazky (7.92 az 101) 091 32484 34 584
B.11.1.|Zavazky z obchodnich vztahi 092
2.|2avazky - oviadajici a lidici osoba 093
3.[zavazky - podstatny viiv 094
4 {Zavazky ke spoleénikim, Giendm druZstva a k Oastnik(im sdruZeni 095
5.[Dlouhodobe piijaté zalohy 096 20 774 22 199
6.|Vydané diuhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 098
8.{Dohadné aéty pasivni 099
9 Jiné zdvazky 100 7629 10 727
10.|Odiozeny danovy zévazek 101 4081 1658




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha (nekonsolidované)
k 31. prosinci 2009

Oznat. PASIVA tad. | B&Zné obdobi|Minulé obdobi|
a b c 5 6
Bl |Kratkodobé zévazky (£.103 a2 113) 102 1119799) 1106 34|
8.111.1.|Zavazky z obchodnich vztaha 103 334 758/ 229 421
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3.|Zavazky - podstatny viiv 105
4.|Zavazky ke spoletnikim, Elenim druzstva a k Géastnikom sdruzeni | 106 1
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 32615 25 621
6.|Zavazky ze socilniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 15810] 14 360
7.|Stat - danove zavazky a dotace 109 5895| 4287
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 472 083 582 413
9.|Vydané diuhopisy 1
10.{Dohadné déty pasivni 12 2557 248 901
11.|Jiné zavazky 113 2 876| 1441
BIV.  [Bankovni tvéry a vpomoci (7.115+116+117) 114
8.IV.1.|Bankovni tvéry diouhodobé 115
2 [Kratkodobé bankovn| (véry 116
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 17
Cl.  |Casové roziifen! (£.119+120) 118 29 ag|
C.1.1.|Vydaje piistich obdabi /A 119 [ 17
2.|Vynosy pristich obdobi /A 120 29| 73
V/d
Datum orgéinu nebo fyzické osoby, Kierd je adetnl
25 ledna 2010
ng. ing
Llen ten pledstavensiva




PRILOHA PVIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT - PVK 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lené&ni
za rok kongici 31. prosincem 2009
( v tisicich K& )
Identifikaéni &islo
e i Ceskarepublika
Oznat. TEXT ¢islo | Skutetnost v ucet. obd
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I |Traby 2a prodej zbozi 01 17 477, 14 440)
A Naklady vynalozené na prodané zbo2i 02 17 995 14 699|
+ |Obchodnl marze (1.01-02) 03 - 518 - 259|
I |Vykony (7.05+06+07) 04 4837953 4743073
1.1, |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 4833832] 4735791
11.2. |Zména stavu zésob viastni &innosti 06
113, |Aktivace 07 4121 7282
B. Vykonova spotieba (1.09+10) 08 3603924 3463615
B.1. Spotieba materidiu a energie 08 691 540 678 613
B2  [Sluzby 010 2912384f 2785002
+ |Pfidana hodnota (£.03+04-08) 011 1233511 1279 199
C: Osobni naklady (.13 a2 16) 012 594 015 588 406|
CA.  [Mzdové naklady 013 426 312 415 882|
c2  |odmeny Elenim organd spolecnosti a druz 014 3552 3 440|
C.3. Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi [ 1) 136 875 141 775|
C4. |Sociaini naklady 016 27276 27 309|
D. Dané a poplatky 017 6322 15 569]
E. Odpisy dlouhodobého neh a hmotného majetku 018 71250 85 676]
1. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materidly (1.20+21) 019 89 886] 442 403
A |Triby z prodeje diouhodobého majetk 020 5 248 377 763
2 [Traby z prodeje materialy 021 84 638] 64 540)
F. (Zf"‘z‘g';f;" CansCoTisnahe Oodobeti ek 022 84 7661 181734
F.1.  [Zastatkova cena prodaného di j 023 2 058] 120 199)|
F2. |Prodany material 024 82 708] 61 535)
G ‘Zmén.a sl?vtn nr::e;; :p?g;‘,:t:‘d x:oiek v provozni obiasti a 025 18 208] 27 452
IV.  |Ostatnl provozni vynosy 026 25 356| 47 482
H, Ostatn| provozni néklady 027 105 585 96 364
V. |Pfevod provoznich vynosi 028
I Prevod provoznich nakladi 029
*  |Provozni vysiedek hospodatenl 030 505 043 773883
(1.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Vykaz zisku a ztréty - druhové Elenénl (nekonsolidovany)
za rok kongicl 31. prosincem 2009

Oznac. TEXT Eislo Skutecnost v ucet. obd.
fadku bé&iném minulém
a b c 1 2
VI. |Trzby z prodeje cennych papir( a podili 031 3103
J. Prodané cenné papiry a podily 032 630
VIl.  |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku  (f.34+35+36) 033
Vil Vynosy z podili v mwm a fizenych osobach a v utetnich 034
|jednotkach pod podstatnym vivem
VIl.2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podill 035
VIL3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 036
VIl |Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 037
K. Naklady z finanéniho majetku 038
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 039
L. Naklady z pfecenénl cennych papirQ a denvati 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041
X.  |Vynosové aroky 042 12 938 22751
N. Nékladové Groky 043 1
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 044 6 800) 6333
0. Ostatni finanéni naklady 045 9 265| 6 2
XIl.  |Prevod finanénich vynosd 046
P Pfevod finanénich nakladd 047
*  |Finanénl vysledek hospodafeni 048 12 945| 22 824
(1.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Da z piijmi za bé2nou &innost  (F.50+51) 049 116 814 173 619|
Q.1. -splatna 050 114 980| 188 544
Q2. -odloZzena 051 1834 -14 925]
**  |Vysiedek hospodafeni za béZnou Einnost 052 401174 623 088|
(7.30+48-49)
Xl IMimoiadné vynosy 053 73
R.  [Mimofadné naklady 054 4
S. Dad z pfijma z mimofadné cinnosti (1.56457) 055
S1.  |-splatna 056
S2 -odloZzena 057
*  |Mimofadny vysledek hospodafen! (F.53-54-55) 058 73 -4
i Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 059
*** |Vysledek hospodafeni za GEetnl obdobl (+/-) 080 401 247 623 084
(7.52+58-59) P
** |Vysledek hospodafeni pfed zdandnim / 061 518 061 796 703
(1.30+48+53-54) y
Datum arganu nebo fyzicke osoby, kierd je USelni jednotkou;
25 ledny 2010
Ing.
Elen pledstavenstva




