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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je analyzovat budouci ekonomickifigs projektu na zateple-
ni zakladni Skoly a mateké Skoly ve rést Unicov. Bakaldska prace ma @dwasti, teore-
tickou a praktickou. Prvniast bakalgské prace se zatfuje na zpracovani zakladni pro-
blematiky k tématm Uzemni samospravny celek, obec, jeji organy ajedmancovani
(nag. prijmy z hospodiske cinnosti obchodnich spalrosti s majetkovou dasti nésta,
dotace ze statniho rozfia, z fondi EU, Uwry). V praktickécasti aplikuji teoretické za-
klady do praxe. Zagfuji se na charakteristiku ¢éata Unéova a analyzuji jeho hospaga

ni. Déle analyzuji projekt #sta na zatepleni dvou Skol a hodnotim jeho budekacho-
micky pfinos pro nisto. Na zavr této bakaliéské prace shrnuji proces analyzy projektu

zatepleni Skol z hlediska budouciho ekonomickéinmogu pro nisto.
Kli¢ové slova:

Uzemni samosprava, zdroje financovagsta, rozpdet mesta, dotace, budouci ekonomic-

ky ptinos, hodnoceni efektivnosti investitsta sodasna hodnota, doba navratnosti.
ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyze miteconomic benefits of the project for
thermal insulation of an elementary school and érgerten in Uriov. The bachelor thesis
has two parts, theoretical and practical. Its fipatt focuses on processing basic literary
sources to the topics of regional self-governing, ununicipality, municipal authorities
and sources of its funding, such as incomes froom@uic activities of municipal organi-
zations, subsidies from the state budget, granta &tate funds, and loans and grants from
the European Union. The practical part is devooeithé application of the theoretical basis
into practice. There is given basic information @tbihe city of Unkov and the analysis of
the municipal management. | also analyze futur@@euc benefits of the project for ther-
mal insulation of two schools in the city of Wav. At the conclusion of this bachelor the-
sis | summarize the process of the analysis optbgect for thermal insulation of the two

schools in the city of Udov.
Keywords:

regional self-government, sources of funding, mipaicbudget, grants, future economic

benefits, evaluation the efficiency of investmengt present value, payback time.



Dékuji konzultantce mé bakakké prace, Ing. Sarce Vranové, za odborné vedemi a

velmi cenné rady aifpominky, které mi poskytovala v{dséhu zpracovani této prace.

Dale bych chila podtkovat také vedoucimu bak&&é prace starostovidsta Unéova
Mgr. Daliboru Horakovi a také kolekiim investéniho a finainiho odboru réstského

Uradu v Unéove.

V neposlednfad chci pogkovat i svému fiteli, Bc. Romanu Kop#kovi, za jeho pomoc

pii gramatické Upravmé prace a odborné radii jgjim zpracovani.



OBSAH

L6 LY@ ] U PPORRRPRRTN 10
I TEORETICKA CAST ..ottt 11
1 STATNI SPRAVA A UZEMNI SAMOSPRAVA .......cooooveeeceeieeeeeeeee e, 12
1.1  SAMOSTATNA A PRENESENA RTSOBNOST OBCE......cccvuieirnieitneeetneeetneeenneeenneeens 12
1.2  CHARAKTERISTIKA OBCE ..uuiiuueiiteiiteeitieeete e et ee e e et e e s eamtneesaneeenneesnneesnneennnns 13
1.2.1  OrganY ODCE ....cooiiiiiiiiiee et ee e e e e e e e e e e e e e e e e 13
1.2.2 Nastroje finadnihofizeni obce ..........coovvveiiiiiiiiii 15
1.2.3  PHJMY roZp@tU ODCE .....oooeiiiiiiie e e 17
1.2.4  Vydaje roZPGtU ODCE.......ciiie e e eemmmm s e e e e e e e e e e e e eeaeeanannnns 20
1.2.5  FINANCOVANT ODCE ...t ettt e e et e e e e e eeranns 21
2 FINAN CNi ANALYZA MUNICIPALNI JEDNOTKY ...oooviiiviiiis cveeeeeieeeanenn, 22
2.1 UCEL FINANCNI ANALYZY .oeeveeeeeee e et eeeee e e e eee e e e e e s eeaaaneseeeeeeeseeeeeereeeens 22
2.2  ZDROJE FINANCNI ANALYZY .otuiitnieiteeie e e e e e e et e e ete e et e e eemeaee e et e et e eaneennns 22
2.3 CILE FINANCNIANALYZY oniiuiiiieeiiee i ee e e e et eeete e et eeeea e et e eaneeeaneeennaasnnnees 24
2.4  METODY A NASTROJE FINANCNI ANALYZY ..ivuiiiieeiieeiteeeee e e e et e et e e eeeenanns 25
2.4.1  ADbSOIUtNi UKAZALEIE .......c.ceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
2.4.2 ROzdiloVE UKAZALEIE .......cceeeviiieeeeeet e 26
2.4.3  PONMErOVE UKAZAEIE ......cooeeeviiiii e eeeeeeme e e e e e e et eeeeeens 26
3 INVESTICE MUNICIPALNI JEDNOTKY ...ooovveiiiiiiiriins eeteeieeeeeeeeeete e 28
G 70 A | N1 3 o (o] =PSRRI 28
3.2 DRUHY INVESTIC ctuutitutiitieeet ettt e et e et e et e e st e semnaeesnaeaneesnaaetnastnaeenneesnneesnnaees 28
3.3  FAZE INVESTICNIHO ROZHODOVANI .. ccutiitieeiieeiee e ee et et e i ee e e e e e e 28
3.3.1  PredinVeSENT FAZE .......oovvieeiieeee e 28
3.3.2  INVESICNT TAZE c.ovveeiie e e 9.2
G TG T o (01 0 V.4 ¢ [ 10 = V.4 = SRR 29
3.4 PENEZNITOKY Z INVESTIC tuuueitueituieitieeitaeeeteeeataeesteesnessnnaesesneesnnessnneesnessnnaees 29
3.4.1 Kapitalove vydaje Na iINVESTICI .........uuueesmmmm e e e eeeeeiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeaeeens 29
3.4.2  PHJMY Z INVESHICE ...uviviiiieie e e eeeeee ettt e e e e e e e e e e e eeeaenees 30
3.5 FAKTOR CASU A RIZIKO ..uuiiiieiiiieeeeeeeeiieseeeeeesttseeeeeessananaseeeessessnnasesessssnnnaeeees 30
3.6 METODY HODNOCENI INVESTENICH PROJEKT .uvuuiiiiiiiiiieeeeeeriieeeeeeeenane e 30.
3.6.1 Qoba NAVIAINOSTE ... e e e e s 31
3.6.2 Cista soasna hodNOtA ...........ceiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e eeens 31
3.6.3  VNitiNi VYNOSOVE PrOCENTO ....uuuuniiiieeeeeeeeee s ecmmmemreennnese s s e e eeeeeaaeeeeeeeesnnnnnns 31
I PRAKTICKA CAST ..ottt eeee sttt nn e 33
4 CHARAKTERISTIKAM ESTA UNICOVA. ..o 34
4.1  SOUCASNOST MESTAUNICOVA ...ovttiiieeiieiiii e e ee e et e e e e et s e e e e e e seesaa e e e e e enaaans 34
4.2  SPRAVAMESTAUNICOVA . .coiiiiiii ettt ree e e e e e et e e e e e eraa e 35
4.2.1 Zastupitelstvo rsta Untova a vybory Zastupitelstvagsta Untova....... 36
4.2.2 Rada a komise Radydsta UNEOVa..........ccuuviieieiiiiiiiiiieeeceiie o 36
5  HOSPODARENI MESTA UNICOVA ......cocoiieieteeceeeeeeeeeee e 38
5.1 ANALYZA ROZPOCTU MESTAUNICOVA .. .couiiii e ee e ea 38

5.1.1  PHijmy MEStA UNEOVA ......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeees s s s smmmmmse s eeeeeaaaaaaaeeaaanannnnnns 38



5.1.2 Vydaje MESIA UNEOVA .....ccevvvviiiiiiiiiee e e eeeeeeee e ommmme e a e e e e e aaeaaes 41

5.1.3  FINANCOVANT c.cvtuiieiieeiiee ettt e e e et e e e e e et e e e e e e eerrnnnnnns 42
5.2  VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY .uuiiiiiiiiieeitieeie e e e e e e et e eeneeeens 43
5.2.1 Ukazatel dIUNOVE SIUZDY .........ccooeiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 3.4
5.2.2  Ukazatel BZNeé lIKVIItY.........ccooeiiiiiiiiee e e e e e e e 43
5.2.3 Podil cizich zdraj k celkovym aktivim...........ccccvveeeeeeeniiniiiiiiiiieens 44
5.2.4 Zlaté pravidlo fINANCOVANT ...........uuuiiiiimmmme e 4.4
6 PROJEKT NA ZATEPLENI SKOL VEM ESTE UNICOV .....ccceoveveveeirrnen 45
6.1  POPIS PROJEKTU...cttuuieeiiiiiiiieeeeeetttiaeeeeesestaeeaesseeessstnaaeessssssnaeeesesrsnsaeesssssnnns 45
6.2 CIL PROJIEKTU....ettuuuuieeeieettisieeeeesttieeeesssstsnaaaaeessestanseessssssnnsaeesssssnnseeeeeen 45
6.3 FINANCOVANI PROJEKTU....uuuuiieeiiirtiieeeeeeesiieeeesssssanseeaesennssssnsseesssssnneeesssssnnns 46
6.4  ZATEPLENI ZAKLADNI SKOLY U STADIONU, UNICOV ....ciieiiiiiiiieeeeceeiiee e 47
6.4.1 Zhodnoceni VYChOZiN0 StAVU.........ccceeiiis e a7
6.4.2 Potenciél energetickyCh USPOr........ccuuiieeeeee e 48
6.4.3 Realizace zatepleni objeKtU...........covviiceeeee e 8.4
6.5  ZATEPLENIi MATERSKE SKOLY V ULICI JIRIHO Z PODEBRAD, UNICOV .................. 51
6.5.1 Zhodnoceni VYChOzZiN0 StaVU..........ccoeiiis e 51
6.5.2 Potenciél energetickyCh USPOr........ccuuiieeeeee e 51
6.5.3 Realizace zatepleni objeKtU...........covviieeeeee e 2.5
7  EKONOMICKE OCEN ENI PROJEKTU....c.ccooiiiietieeiieieeeeeeieres e 54
7.1  ZHODNOCENI ZATEPLENIZAKLADNI SKOLY U STADIONU V UNICOVE................. 54
7.2  ZHODNOCENI ZATEPLENI MATERSKE SKOLY NA ULICI JRIHO Z PODEBRAD V
L8111l ) 55
7.3  PREHLED EKONOMICKEHO RINOSU PROJEKTU ZATEPLENI SKOL WNICOVE....... 56
8 ZHODNOCENI PROJEKTU ZATEPLENI SKOL V UNI COVE ......ccoeovee.. 57
4NV O ST 58
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..cooviiiietcieesee et 59
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ....ooveoeeeeeeeeeeee oo 61
SEZNAM OBRAZK U ...ttt ee ettt ee et en e 62
SEZNAM TABULEK ... ..ot e e e e e ee e e e eeeeeaaaaens 63

SEZNAM PRILOH. ... oo ettt e e et e et ee e et e e e e e e aaaea s 64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

Dne 1. kétna 2004 se staldeska republika novyrdenskym statem Evropské unie a diky
tomu se ji otekely nové moznosti k mnohém Zmam. Mezi tyto moznosti patbezesporu
i Sance pro mnohé soukromé, statni a neziskovelsybyiskat dotace z evropskych pro-
gran na podporu svéinnosti a rozvoje. Dotace ziskané z evropsky pmgreak poma-
haji mimo jiné iceskym n&stim a obcim realizovat jejich inve&tii projekty, které by za

jinych okolnosti samy nebyly schopné financovat.

Jednim z takovychto progrdinje Operani program Zivotni progedi, ktery je druhym
nejvétsim u nas. V letech 2007 - 2013 nabizi z Fonddkmosti a Evropského fondu pro
regionalni rozvoj tért 5 miliard eur a z progdki Statniho fondu Zivotniho prasti a
statniho rozp&tu dalSich vice nez 300 miliGreur. Jeho cilem je ochrana a zlepSovani

kvality Zivotniho progiedi vCeské republice.

A préd« tento operéni program mze vyuZzit konkrétni gsto kugikladu k financovani
projektu zatepleni Skol. Takovy projekt umoznistu nejen snizit kmi naklady na vyta-
peni Skoly, ale zarowevelmi efektivrié pasobit na zlepSovani kvality ovzdusi vest a
celkow zvysit urovét komfortu ve Skolach. Taktéz dojde k povzbuzenkwalitnéni pra-

covni a studijni atmosféry ve Skole diky lepSimblgdu budovy Skoly.

Tato bakal#ska prace se zabyva analyzou budouciho ekonomigtiéhosu projektu na
zatepleni zakladni Skoly a m#gké Skoly ve réstt Unicov. Je rozdlena do dvouwasti,

Casti teoretické aast praktické.

V prvni ¢asti formuluji zakladni teoretické poznatky k téfmatlizemni samospravny ce-
lek, mesto, jeho organy a zdroje financovaniésta, jako jsou ndjklad pijmy
z hospod#ské cinnosti nestskych organizaci, dotace ze statniho reépo dotace

ze statnich fonid Gwry a dotace z EU.

Druh&cast obsahuje zékladni charakteristikésta Unéov a analyzu jeho hospagai za
léta 2009 — 2011. V navaznosti na to provedu anapojektu nésta na zatepleni dvou
Skol — matéské Skoly a zakladni Skoly - a hodnotim jeho budekonomicky pinos pro

meésto.

Cilem této bakai&ké prace je pouzit teoretické poznatky a Udajeanis analyzou projek-

tu k formulaci pedpokladaného budouciho ekonomickétiagsu pro nisto.
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|. TEORETICKA CAST
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1 STATNIi SPRAVA A UZEMNi SAMOSPRAVA

Vefejna sprava je systémem feaym statni spravou (vykonavanou statem pomoditunst
ci) a samospravou, kteraie mit podobu Uzemni a zajmové samospravy. (Prduaz
2009, s. 11)

[ Verejna sprava ]

I 1
Statni sprava ] [ samosprava ]

{ﬂzemnismnosprz’wa} { Zajmova skupina }

Obr. 1: Schéma wejné spravy (Provaznikova, 2009, s. 12)
Zakladnim prvkem Uzemni samospravy je ob&¢emz jeji postaveni ve ¥&né sprav je
Uzemni samospravu. Dokonce i Evropska charta ndatndspravy obsahuje pravo obci na

mistni samospravu. (Pekova a Pilny, 2008, s. 119)

Provaznikova (2009, s. 28) definuje Uzemni samespjako ,...samostatné kompetence,
do kterych jiny tzemni celek nigte zasahovat.Podle ni WCeské republice existuje dvou-
stupiovy systém. Zakladnim Gzemnim samospravnim celleepoglle UstavyCR obec a

druhym stupsm je kraj. (Provaznikova, 2009, s. 27)
Pekova a Pilny (2008, s. 108) popisuji Uzemni sandes jako zfisob véejné vliady a
verejné spravy, kdy dochazi kdité demokratizaci spoi@osti prostednictvim spravovani

statnich zalezitosti nestatnim subjektem.

Samosprava obe&rznamena, Ze tité zalezitosti spravujeékdo jiny nez stat, odbo&n
verejnopravni korporace - obéekraje, ale i dalSi aiptéto cinnosti je tento subjekt rela-

tivné nezavisly. (Uzemni samosprava, 2011)

1.1 Samostatna a genesena fisobnost obce

Obce vykonavaji na svém Uzemi samospravu i tangsenousobnost obce -ipneseni
statni spravy na obec. (Pekova a Pilny, 2008,%) 11
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Samostatna pisobnostobce pedstavuje jejEinnost za Gelem hajeni zajin jejich ola-

ni. Obec svowinnost vykonava samost&ta stat do ni zasahuje jen v ramci ochrany za-
kona a tak jak je zdkonem povoleno. V rdmci santiost@isobnosti obec zabezpge
bydleni, kulturni rozvoj, dopravu, ochranu a rozzdjavi, vychovu a vadiani a ochranu
verejného psadku. (Hrabalova, 2004, s. 7)

Obec v ramcpienesené pisobnostiprovadi statni spravu, kdyZ na ni stat delegdaat

svych vykonnych pravomoci, aby se vykon statnisppiiblizil ob¢anovi. Existuji tizné

stupré pirenesené jgsobnosti. Podfené obecniiady vykonavaji nap cinnosti stavebniho,
Zivnostenskéhei matricniho fadu. Obce s roz&nou fisobnosti vykonavajadu kompe-
tenci po zruSenych okresnictadech. (Provaznikova, 2009, s. 31)

1.2 Charakteristika obce

Pojem obec byl aftovné stanoven Ustavnim zakonem?294/1999 Sb. a to jednétmpro
vSechny mista a obce. (Lacina, 2005, s. 21) RozliSujeme telglik druhi obci a to obce,
které nejsou rsty, mesta, obce s p@&venymi obecnimi fady, statutarni gsta a hlavni
meésto Praha. (Pekova a Pilny, 2008, s. 120)

Hrabalova (2004, s. 6) definuje obec jakalUzemni samospravné spédmstvi oban,
veejnopravni korporaci, kterd ke nabyvat majetek a ktera vystupuje v pravniceict
svym jménem a nese odpawost z &chto vztali vyplyvajicich.“Vyraz veejnopravni kor-
porace znamena, Ze obec je pravnickou osobou, jeendisobila nabyvat prava a povin-

nosti a plni véejné ukoly stanovené jejimi &ény. (Hrabalova, 2004, s. 7)

Lacina (2005, s. 21) obec zfmje jako zakladni jednotku Uzemnitler¢ni statu a satas-

né¢ samospravné spaenstvi oldani Zijicich na ugitém jim vymezeném Gzemi.

Obce poskytuji hlawhsocialni prostor pro uspokojeni pelt olgani, piicemz jejich hlav-

nimi funkcemi jsou obytna, pracovni a obsluzna mKHrabalova, 2004, s. 14)

1.2.1 Orgény obce

Jednotlivé organy obce, jejich pravomociis@bnost jsou vymezeny zakonem o obcich.
NejvysSim volenym organem obce zastupitelstvo obce jehoz pdet ¢leni je stanoven
podle velikosti obce. Schazi sefee minimalné jednou zaif mésice a mezi jeho hlavni
pravomoci pai nagiklad vydavani obeenzavaznych vyhlasek, schvalovani zékladnich

dokument pro rozvoj obce, fizovani a zakladani organizaci obcgzavani a ruseni vy-
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boni, uzavirani smluv o @&vech a fijckach nebo rozhodovani o nakladani s nemovitostmi.
(Hrabalova, 2004, s. 9)

Vykonnym organem obce jada obce ktera za svodinnost odpovida zastupitelstvu. Je
to operativni organ, ktery dokaze rychleji reagavatproblémy a schazi se nisje€. Ra-
da zejména iffipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zab®gp plréni usneseni
zastupitelstva. Dale zafigje zabezp#eni hospodani dle schvéleného rozfia, jmeno-
vani a odvolavani vedoucich odbabecniho tadu, kontrolovani pkni ukok apod. (Pe-
kova a Pilny, 2008, s. 128)

Z ¢lend zastupitelstva je volestarosta, ktery zastupuje obec navenek. Ten jmenuje a od-
volava tajemnikai@adu, informuje viejnost o¢innosti obce, svolavaiadi zasedani zastu-
pitelstva a schize rady obce, podepisuje praviegpisy obce a vykonava i kontrolni funk-

ci vaci rack obce. (Provaznikova, 2009, s. 29)

Vykonnym orgdnem vigneseneé i samostatnéspbnosti jeobecni Gfad, ktery je tvden
starostou, mistostarostou, tajemnikem obecnfadularadovymi zanistnanci obce. (La-
cina, 2005)

Funkce tajemnika obecniho @iadu je vyuzivana v obcich s p&enym obecnim idem
nebo v obcich s roz&nou misobnosti a jeho Ukolem je vykokepesenéisobnosti. (Hra-
balova, 2004, s. 12)

Iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupitelstvsoj jehovybory, které gedkladaji své
podréty a navrhy (vzdy musi bytiizen finagni a kontrolni vybor). Poradnimi organy
rady obce jsokomise (Pekova a Pilny, 2008, s. 129) Nasledujici oltadeazuje uspo-
fadani orgai obce.
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Obr. 2: Organy obce (Pekova a Pilny, 2002, s. 101)

1.2.2 Naéstroje finanéniho Fizeni obce

Aby mohla obec spravovat své GUzemi a rozvijet sesirhospodidt se svym majetkem a
pergznimi prostedky v rozpdtu obce. Pro finafi fizeni vyuziva obec rozptovy vy-
hled, rozpdet a plan plani rozp@tu. Tyto nastroje slouzi k zaj&ti efektivnosti hospoda-
feni a jeho dlouhodobé vyrovnanosti. Z&ji$ tedy pfihlednost nakladani s financemi a

zachycuji dopadyinnosti obce na jeji finami pozici. (Hrabalova, 2004, s. 23)
Rozpattovy vyhled obce

Jedna se o0 pomocny nastroj fidaiho hospodi@ni obce, ktery by #h zajistit dlouhodob
vyrovnané hospodani obce d&idit investtni aktivitu obce. Zobrazuje hlayrocekavané
pergzni toky vzhledem k realizaci strategického plamzvoje obce. Sestavuje se na obdo-
bi 2 az 5 let po ukamni (Eetniho obdobi a ¥lenéni mérk podrobném nez rozpet. (Pro-

vaznikova, 2009, s. 73 - 75)
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Plan pInéni rozpoétu

Zobrazuje ¢ekavané jednotlivé druhyipmua a vysi a moment Uhradyiplusnych vydaj.
Jde o kratkodobé planovaniijmt a vydap béhem rozpeétového obdobi, tedy oifehled
toho, kolik pegznich prostedki bude obec v éitém obdobi pdebovat, aby byla schopna
uhradit planované vydaje. (Pekova a Pilny, 200216)

Rozpatet obce

Zobrazuje finatni hospod#eni obce na dany kalerid@rok, je tedy kratkodobym nastro-
jemtizeni ekonomiky obce. Jeho pomoci jsou stanoveiyity; cile, operani programy
a kontrola. Zakladnimi pe€#animi operacemi rozgtu jsou gjmy, vydaje a financovani.
Rozpaet je finaknim planem obce pro &ni obdobi jejiho hospodeni, ale i decentrali-
zovanym pe#&nim fondem, protoze jde o iegné prosiedky. (Pekova a Pilny, 2008, s.
262 - 266)

\ FINANCE |

\

‘ Penéini fondy ‘
|
[ 1
| Eozpottova soustava ‘ Oztatni
I

1
Wefeiné rozpotty Tielowe fondy

B

b Centralizovane

Uwérowe

Pojistne

atd.

I_ Statni rozpotet
b—  Centralizované

— Decentralizowvané
| Statni fondy

Fozpoity krajly Decentralizovane

Eozpolty obed .
Fondy rezerv arozvoje

Distatni

Obr. 3: Postaveni rozpmvé soustavy ve fin&ni soustay
(Pekové a Pilny, 2002, s. 132)
Markova (2000, s. 68) chape rozpb jako penzni fond, finagni plan, bilanci¢i nastroj

prosazovani ail verejné politiky, gicemz rozhodujicim hlediskem je vzdy Uhel pohledu na
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zkoumanou problematiku. Rozsd je dle ni,...druhym z pilf, vedle majetku, na kterém
stoji hospod#eni Uzemnich celk' (Markova, 2000, s. 65)

Perézni operace v roztu jsou rozdleny dle skladby upravené vyhlaskou Ministerstva
financi¢. 323/2002 Sb. To umdije jednotn&lenéni operaci vSech vejnych rozpéta a
tim i jejich srovnavani. Jejich druhoeneni vychazi ze zékladnich kategorii rozpoa
déli se tedy na sedniiitl — daiové @Fijmy, nedaové ijmy, kapitdlové pijmy, prijaté do-
tace, 8Zné vydaje, kapitalové vydaje a financovani. (Hiabd 2004, s. 29)

1.2.3 P¥Fijmy rozpoétu obce

Zakladniclenéni piijmu rozpaitu obce odpovid&fdam jeho skladby a liSi se svym charak-
terem a schopnosti obce ovlivnit jejich vysi. Jddyto daové @ijmy, neddiové ijmy,

kapitalové pijmy a prijaté dotace. (Pekova a Pilny, 2008, s. 266)

‘ Piijmy rozpoctu obce |
| nenavratné | | navratné
.'- i | I
dotace | | vlastni | Uwéry, piyjtky, emise
- , — komunalnich obligaci
ntelowé
n daflowé I v .
svefené a sdilené
nendtelowé = don®
mistni a spravai
= poplatky
— nedafiowé —
) zmajethu a
- astatnil = podn]ké.ni
L ufivatelske poplatky
| timorozp. fondy

Obr. 4: Rijmy rozpaitu obce WCR (Pekova a Pilny, 2002, s. 192)
Daiové pFijmy
Tvoii vyznamnou skupinuifimt obecnich rozptii. V souasnosti legislativaeské re-
publiky neumo#uje, aby si obce samy zavedly vilastni platby ¢amané jako dah Ves-
keré da® maji celostatni platnost a obcim je pouze danazenmé&moznost ovlivnit véa
kterych gipadech jejich vysi dle mistnich podminek. Obctgdy dan cely vynos dan
Zz nemovitosti v jejim katastru, ale ostatni @@ou obcim pevadny v ukitém podilu na
celkovém vy&zku. (Markova, 2000, s.74 - 75)
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Mezi daiové ijmy obce pat dai z nemovitosti, d& z giijmu pravnickych osob (poplat-
nikem samotna obec), la prijmu fyzickych osob samostatrnvydéleéné ¢innych, da
z piijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti (misto vykonu prace v obctast celostatnich
vynosi z daiovych @ijmu (nagiklad DPH, da& z piijmu fyzickych osob ze zavist#nnos-

ti, dai z piijmu pravnickych osob). (Hrabalova, 2004, s. 38)

Zde jsou z#azeny také mistni poplatky, riéfdad ze p8, za lazésky a rekreéni pobyt, ze
vstupného, za uzivani ¥&gneho prostranstvi, za odpad atd. Tyto obec vyméraaklad
vyhlaSeni obeahzavazné vyhlasky. Obec vybira i spravni poplatkypaskytovani svych.
(Pekova a Pilny, 2008, s. 268)

Nedaiové pFijmy

V této tid¢ jsou zahrnuty uzivatelské poplatky za sluzby ptskgné obci a dalerijaté
aroky, dividendy a splatkytpcek. Nejvyznam@Si nedaové @ijmy plynouci obcim po-
chazeji z vlastnéinnosti (gijmy z prodeje zbozi, ze Skolného, z pronajmu rkajet(Hra-
balova, 2004, s. 41) Jsou to tedijmy, které nevznikaji z povinnosti, ale z aktiviice a

jinych subjeki ve prospch obce. (Markova, 2000, s. 98)
Kapitalové prijmy

Jde o specialni druh vlastnicHjmi, které jsou jednordzové a neopakovatelné a mezi kt
ré pati prijmy z prodeje dlouhodobého majetku obcedig@f® perkzni dary a fispivky na
poiizeni tohoto majetku. (Provaznikova, 2009, s. 182)

Velikost a struktura majetku a &b jak s nim obec naklada, jsou rozhodujici pspbe

daeni kazdé obce. Ta, jakoztorggopravni korporace plni kgné ukoly pomoci vlast-
nich pravomoci i progtdnictvim soukromého prava. Obce tedy mohou vkl&détpro-

stredky do existujicich spaiaosti nebo spotmosti samy zakladat. Tat®@nnost je pro

obec vyhodna, pokud je spofest schopna zajistit pro obectité veejné sluzby nebo
ovlivnit zameéstnanost. Takeé fize dojit k vylepSenifimu rozpatu obce. (Markova, 2000,
s. 99)

Prijaté dotace

Predstavuji perozdlovaci proces mezi vejnymi rozpd@ty, a jsou weny k podpée ¢in-
nosti obci provathych ve véejném zajmu. Existuji dotace ze statniho rémpoze stat-

nich mimorozpdétovych fondi, z prostedki Evropské unie, z rozgtu Uzemnich samo-
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spravnich celk a dalSich subjekt(nag. mezinarodnich sdruzeniést). (Hrabalova, 2004,
S. 43)

Nasledujici obrazek znazwije slozeni rozptiové soustavy eské republiky.

| Rozpottovi soustava CR |

Vefejné Statni Statni pojistné Utelové
rozpocty fondy fondy fondy
—— I ——
SE CR Rozp. Rozpotty | obel || kraji |
obei zdravotnich
— pojiifoven
Eozp. Eozp.
OSPO krajfi

_EPond narodniho majetku
Pozembowy fond

Statni zem. interv. Do

SF Zivotniho prostiedi e

2F pro zirodngni prostf, e
=F pro podporuarozve) &
lanemato grafie

=F kultury

=F dopravni
infrastrukctury

oF rozvoje bydlen] =

Obr. 5: Rozpdtova soustava €R (Pekovéa a Pilny, 2002, s. 132)

Evropska unie umdilije obcim ziskat progdky ze svych strukturalnich fondEvropsky
zenedélsky garakini a zardni fond, Evropsky socialni fond, Evropsky regionatzvojo-
vy fond a Finatini nastroj na podporu rybolovu) a z Kohezniho forsluukturalni fondy
poskytuji prostedky za delem snizeni rozdilu meziznymi regiony a Kohezni fond po-
skytuje prostedky na projekty ochrany Zivotni préetli a rozvoj dopravy. (Wokoun, 2006,
S. 16 - 38)

Dotace se celkem vyraZipodileji na pijmech rozpéti obci a protoZze maji vliv na chova-
ni jejich @ijemai, je nutné hledat jejich optimalni vysi. Tytéijmy vzniklé bez vlastni
snahy neovlixiuji mistni déoveé zatizeni, coz je ozéavano jako ,fly paper effect” (peni-
ze uviznou tam, kde spadnou). Jak ukazuji zkuSewgselych zemi, zavislost nizSich
stupit vefejnych rozpéti na dotacich situje ke zétSovani celého rozgtového sektoru.
(Markova, 2000, s. 102 - 108)

Dle Pekové a Pilného (2008, s. 273), stgako Provaznikové (2009, s. 101) mohou obce
vyuZivat i takzvanéavratné prijmy. Davodem je, Ze v p@tku rozpétoveho obdobi se
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mohou obce dostat do obtizné fitdah situace, jelikoz devé gijmy prichdzeji az
v pribéhu obdobi. Mezi takovéto navratnéjmy seiadi kratkodoby &, stedredoby
avér, dlouhodoby Gdr, prijmy z emise obligaci a navratnéj¢gky od jinych subjekt (ze

statniho rozpétu, statni fond, rozpa@tu krajeci jiné obce).

1.2.4 Vydaje rozpoétu obce

Rozpatova skladba provadi druhovderéni vydaji na &zné (financuji pravidekh se
opakujici pateby v daném roce a jsou n&§imi vydaji rozpdtu) a kapitalove (jsou te-
ny pro financovani dlouhodobych pelb obce &asto zasahuji do vice rozftovych obdo-
bi —> investice). (Hrabalova, 2004, s. 48) Razpwa skladbaleni vydaje i na nenavratné,
kterych je ¥tSina a navratné, kdy obedjpuje kratkodobé prosdky jinému subjektu

jako navratnou finami vypomoc. (Provaznikova, 2009, s. 213)

|V§’daje rozpottu 0bce|
I

| bémé | | kapitilové | | ostani |
- neinvestitni niko
_| £y | —{ investitnd vydaje ‘
—| neinvesticni pljclky | nakcup akcii a
majetkovich podild
—| neinvesticni transfery | —{ investitni picky |
obyvatelstvu, O35, PO vydaje cbec. Ufadu —{kapitélové transfer§.r|
Jinym rezpottim, vl neziskoviym
fondim organizacim

Obr. 6: Vydaje rozpitu obce VCR (Pekova a Pilny, 2002, s. 199)

Provaznikova (2009, s. 212) uvéaténeni vydaji obci i podle dalSich hledisek. Jde fiap
klad o hledisko rozp#ového planovéani (planované a neplanované), fuméi@jnych fi-

nanci, infrastruktury (ekonomické a socialni) atd.

Velikost vydaji tedy zavisi na rozsahu rozjpovych @ijma i na rozsahu odp@dnosti za
zaji¥ovani veéejnych sluzeb. Z hlediska funkcitegnych financi mzeme vydaje radenit

na ti druhy:
- vydaje na alokani ¢innosti —> proces zajighi celkovych zdraj, které ma sprév-
ni celek k dispozici a které se r@hgi mezi veejné a soukromé statky;

- vydaje na redistribué¢ni ¢innosti —> prosazeni z#m v roz&lovani @ijmu podle

toho, co je podle nazoru orgatizemniho samospravniho celku spravedlivé;
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- vydaje na stabiliza‘ni ¢innosti —> plréni Gkoli v oblasti zamsstnanosti, cenové

stability a ekonomickéhaistu. (Markova, 2000, s. 118)

1.2.5 Financovani obce

Hospod#eni obce, stefhjako dalSich subjeit mize byt b’ vyrovnané (pjmy = vyda-
je), pebytkové (pijmy > vydaje), nebo deficitni {fmy < vydaje). Dlouhodobym cilem
hospodé#eni obce by @l byt vyrovnany, pipadré prebytkovy rozpoet. (Pekova a Pilny,
2008, s. 214)

Hrabalova (2004, s. 55) vSak uvaglBez dalSich informaci vSak nelZ&i, Ze gebytkovy
rozpa’et je jevem pozitivnim a deficitni rozed nelze hodnotit z hlediska hospgeta
obce jako negativni. To,ceho miZzeme vice zjistit o finani situaci obce, je ukryto prév

v obsahu osméity rozp@tovych operaci — tedy ve financovani.”

Charakter financujicich operaci nam takzm sdlit, zda byl napiklad pebytkovy rozpo-
¢et vytvaren diky usporamirozenym nebo diky usporam vynucenymixadu splatnych
zavazk prijatych v minulosti a neexistenci nagpaych prostedki na jejich Ghradu. DalSi
piiklad se niZe tykat deficitniho rozgiu, ktery nize byt zgisoben realizaci velké inves-
tice. Ta niize byt financovana pomoci vlastnich naspgch zdraj a obec se tedyiabec
nezadluZuje, nebo pomoctijptych cizich prosedki. Vzdy je tedy nutné provést blizSi
finanéni analyzu pro spravné hodnoceni financovani abtrabalova, 2004, s. 55 - 56)

Financovani rozvojovych aktivit obce

Zdroje financovani rozvojovych aktivit obce Izkenit na vlastni (z prodeje nepebnéeho
majetku nebo Uspor vilastnich piestki) a cizi (utita forma mjcky, ktera je v budoucnu
splatna). Obec by aledta zvazit tnosnost zadluzeni z hlediska nakladjemu a trvani a
formy dluhu. (Hrabalovéa, 2004, s. 57)

Obraz o tom, jestli je obec schopna v budouchjaty dluh splatit a jak dluh zatizi jeji
rozpaiet, ndm dava ndjklad analyza minulého hospdéai obce, &neho rozpétu a

kapitalovych pijma. (Hrabalovéa, 2004, s. 57)

Obce najastji vyuZzivaji nasledujicich forem zadluzeni —-€tied perzniho Gstavu, emise
dluhopisi, paj¢ky z jinych veéejnych rozpéta nebo od mezinarodnich organizaci, navratné
financni vypomoci, emise sénky, finartni leasing, pjcky od obyvatel aj. (Hrabalova,
2004, s. 59 - 64)
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2 FINAN CNi ANALYZA MUNICIPALNI JEDNOTKY

Schopnost orientace v zakladnich vztazich podnilkeke@nomiky umo#uje celit nastra-
ham trhu v praxi. K tomutod@lu je ale teba mit informace, jejichZ rozsah a kvalita jsou
zdrojem uspchuci nedsgchu. (Kraftova, 2002, s. 55)

Finartni analyza slouzi ke zkvalini finartniho rozhodovani na kazdé drovni Uzemni
samospravy. Jejim¢aglem neni jen analyza minulého hospeddé nybrz i zji&ni pozitiv-

nich a negativnich faktdrovliviiujicich hospodéni. (Pekova, 2004, s. 215)

2.1 Ugel finanéni analyzy

V praxi se stale vice prosazuje snaha o zefeltiva vysSi kvalitu finatnihotizeni. To je
mozné za vyuZziti vysledkfinanéni analyzy, bez jejiz pomoci nelze odpom rozhodovat

0 uziti vlastniho nebo ciziho kapitalu. (Paulat99.9s. 7)

Zanxiuje se na zhodnoceni silnych a slabych stranelkndiribo hospodani ukitého
¢lanku uzemni samospravy. Vyiale také pedpoklad pro &innou kontrolu a pro vyuzi-
vani navratnych zdréj (Pekova, 2004, s. 215)

Finartni analyza pedstavuje ekonomické hodnoceni skrzetdi doklady a fisobi tak
jako zgEtna vazba p zjiStovani, kam se objekt analyzy dostal a co se muigodaplinit

z plani. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 64) jBjim pravidelném vyuZzivani je objekt
v¢as informovan o problémech v hosptetd. Diky ni je moznéipdchazet krizim i&Sim
nakladim na jejichieSeni p pozdnim zji&ni. Finagni analyza sice neléproblémy, ale
pomaha je poznat a popsat. (Paulat, 1999, s. 9)

Finartni analyza by @la nastinit zsob odstraéni vlivi negativnich faktar a podpory

pozitivnich faktofi.. Jejim vysledkem by &o byt dopordeni finaréni strategie na dalSi
obdobi, a proto je nutna pro vytemi realného odhadu budouciho roZpeého hospoda-
feni. (Pekova, 2004, s. 215)

2.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hospodé&eni kazdého subjektu Gzemni samospravy je zachyegto &etnictvi a det-
nich vykazech, které ma ze zakona povinnost sesfvdde zejména o rozvahu a vysle-
dovku. (Pekova, 2004, s. 216)
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Data ziskana zaétnictvi majiradu vyhod, jako ndjklad komplexnost, systematiost atd.
Maji ale i mnoho uskali v podshurcité negizpiasobitelnosti, ktera sice dava moznost po-
rovnavat, ale zarowenereaguje na zény vrgjSich a vnitnich podminek. (Kraftova, 2002,
s. 55)

Informace, z nichZerpa finakni analyza, mmzeme rozdlit takto:

a) finanéni informace

- rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash-flow;

- predpoxdi financnich analytik a managementu;

- hospod#ské zpravy atd.

b) ostatni informace

- oficialni ekonomické statistiky;

- zpravy vedoucich pracovrila auditod;

- odhady analytik raiznych instituci atd. (Pavelkova a Knapkova, 200853

NejcastjSim zdrojem dat pro finami analyzu je &etnictvi. VyuZiti &etnich dat aleifiné-

Si ukita omezeni, plynouci: z

- orientace na konveni (etnictvi vCR (nagf. ocgiovani pomoci historickych cen a

tim nezohled&éni zmen trznich cen);

- vlivu neperZnich faktoti (nag. kvalifikovanost pracovnik firemni zngka, kvali-

ta managementu);

- znané regulaceeskych detnich postup (existujerada prominnych, které mohou
veést k odlisSnym vysledkn, i kdyZ bylo postupovano dle platnychedpisi) atd.
(Kraftova, 2002, s. 63)

Hlavni oblasti finatini analyzyjsou dle Pekové (2004):

- béZné hospodani;
- investEni ¢innost a jeji financovani;

- hospodé&eni s majetkem.
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Finartni analyza se poté iaistji soustedi na

analyzu hospodani v EZném rozpétu (podle BzZné se opakujicichifimu a vy-

daja v¢etre analyzy nahodnychifmu a vydaji, analyza trenéla vyvoje);

- analyzu drub pfijma a vyday;

- analyzu saldadiného rozpétu;

- analyzu dosahovanych uspor (jejich dosaZitelne$ektivnost);

- analyzu hospodani v kapitadlovém rozgtu;

- analyzu zajisovani a financovani oprav a udrzby (efektivnosbspgodarnost);

- analyzu vytvéeni a vyuziti rezerv;

- analyzu dluld (struktura z ¥cného icasoveho hlediska,ugtod vyuZziti a zfsob
umaovani);

- analyzu majetku (Zjsob vyuzivani). (Pekova, 2004, s. 215)

2.3 Cile finanéni analyzy

Mezi zakladni cile finatni analyzyfadi Kraftova (2002, s. 25) tyto

zhodnoceni dosavadniho vyvoje a poskytnuti infofmex budouci rozhodovani;

analyzu variant dalSiho vyvoje a \Wkié nejvhodsjsi;

porovnavani;
- tvorbu podklad pro hodnoceni wjSimi partnery, vlastniky agyiteli.

Neni nutné neustale analyzovat hosgedacelého subjektu. VZzdy je mozné stanovit pou-
ze pozadované vystupni informace fitiainanalyzy wité ¢asti finartniho hospodaeni.
Kazda analyza by aledia sledovat zakladni poZzadavky nglinost (fedem stanovit cil),
aplikovatelnost (uziti metod a nastrpkteré je mozno aplikovat) a inforird efektivnost
(naklady na vystupni informace by né&gn piekraiovat aekavané finosy). (Kraftova,
2002, s. 25)
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2.4 Metody a nastroje finanéni analyzy

Kraftova (2002, s. 27) di nastroje finatni analyzy dle statistické teorie na extenzivni
(absolutnicisla) a intenzivni ukazatele (pémdvou extenzivnich ukazatgl Nasledujici

obrazek ukazuje roZteni ukazatal financni analyzy dle jejich konstrukce.

bazdlni (zdkladni)
absolutni <:>rozdilové
rﬁarginélnf (pfirastkové)

prosty pomér dvou absolutnich ukazatelt

L relativni
- UKAZATELE DILCI (pomérové

q index bazicky
podilové) podil riznych hodnot < index bazicky

jednoho absolutniho

ukazatele . ko
index fetézovy

marginalni (relativni pifristkové)

senzitivity (citlivosti}, tj. pomér

UKAZ ATELE SYNTETICKE relativnich margindlnich ukazatelt

Obr. 7: Struktura ukazatefinancni analyzy (Kraftova, 2002, s. 27)
Pt vybéru ukazatel je nutné brat v ivahu zakladni pozadavky, jakysoujnapklad je-
jich srozumitelnost, jednoztiaost, jednoduchost s dost&teu esnosti, vyznamnost a

efektivnost. (Kraftova, 2002, s. 28)

Pavelkova a Knapkova (2008, s. @ni metody finatini analyzy nalementarni a také

N 1

na tzv.vyssi metody(matematicko-statistické metody a nestatistickéonhg.

Finartni analyza vyuZziva pro hodnoceni hospgedadle Pekové (2004, s. 21iG)3du uka-
zateh — stavové ukazatele (ndlad rozvaha), tokové ukazatele, rozdilové ukdeate

v neposlednfad i pomerové ukazatele, které umiagi srovnani Wase (analyzéasového

vyvoje) i srovnani prostorové (srovnani ampérem v zemi).

Pokud chce obeciimout cizi prostedky, musi se zabyvat volbotimpérené vysSe dluhu.
V tomto ji mohou pomocitzné ukazatele miry zadluZeni. Tokové ukazatele dtbdn
schopnost obce splatit dluh pomoci toku pexith zachycenych v rozgtu (ukazatel dlu-
hové sluzby, ukazatel dluhové kapacity, gordluhové kapacity &i dluhové sluzb).
Dale jsou i takzvané stavové ukazatele, které hivadopem dluhu (dluh na jednoho obyva-

tele, vySe dluhu k majetku obce). (Hrabalova, 26048 - 59)
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2.4.1 Absolutni ukazatele

Data vstupujici doéthto rozboit neni nutné upravovat. Je nutné je spéapasoudit a
vyswetlit vysledky. Zmeény absolutnich ukazatel ¢ase pedstavujitrendy, tedy porovna-
vaji vyvoj polozek detnich vyka# za dana léta. Pomoci tohoto porovnaiizeme uéit

ocekavanou urovepolozek v budoucnosti. (Paulat, 1999, s. 15)

Ukazateli) — i
Tmena v % — azateliy — Ukazatel « 100

Ukazatel;

»

kde { je oznageni obdobi (nap¥. rok).

Obr. 8: Vypaet horizontalniho ukazatele
(Otrusinova, 2011, s. 92)

Dale existuje i tzvvertikalni analyza, ktera je procentualnim vyjéehim jednotlivych
polozek @etniho vykazu vzhledem k jedné polozZce ghagnosy, trzby) a dava nam sro-
zumitelné charakteristiky hospdeai. (Paulat, 1999, s. 16)

vi B;
1 = =% 100,
Podil poloZky P, S B, X

Obr. 9: Vypaet vertikalniho ukazatele (Otrusinovd, 2011, s. 93)

2.4.2 Rozdilové ukazatele
Ukazatel dluhové kapacity

Predstavuje objem prastdki, které mohou byt &énovany v jednotlivych letech na dluho-
vou sluzbu. Jde o rozdil mezézmymi @rijmy a Bznymi vydaji — pebytek Bzného dtu
rozpatu (je dale snizovan o zavazky obce z minulostoskgtnuté zaruky). Ukazuje ndm
tedy, kolik prostedki na splaceni kmi splatek dluhu ma obec k dispozici po &dai za-

vazki z minulosti. (Hrabalova, 2004, s. 58)

2.4.3 Pomérové ukazatele

Srovnavaji podilem Udaje Zétnich vykaid a umoauji tak analyzovat finami situaci,
srovnavat, odhalit silné a slabé stranky a modeloizané varianty budouciho vyvoje. Po-
meéroveé ukazatele zkoumaji aktiva vzhledem Kk jejialuldlie a mie vyuziti, zgsobu fi-

nancovani, spolu se ziskovosti, solventnosti aditou. (Paulat, 1999, s. 16)
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Ukazatel dluhové sluzby

Je to pondr splatek a obsluhy dluhu (splatkydau, roini podil emitovanych obligaci dle
doby splatnosti, splatky leasingu, splatky emitgdnsnének a placené aroky) k &ité
kategorii gijmu. To, ktery druh fjma zvolime, ovliviuje tento ukazatel. Jeho omezeni
piedstavuje i to, Ze odrédzi jen toky s dluhem spojémeiiklad obec Hjme Gwr

s odkladem jeho splaceni a to se neprojevi v tarkézateli. (Hrabalova, 2004, s. 58)

Pomér dluhové kapacity k dluhové sluzié

Vypocet tohoto ukazatele bydhbyt vzdy &tSi nez jedna. (Hrabalova, 2004, s. 58)
VySe dluhu na jednoho obyvatele

Tento ukazatel umaiije srovnani s obdobnymi obcemi. (Hrabalova, 28089)
Celkova hodnota dluhu k majetku obce

Nejcastji je pomerovan dluh k dlouhodobému majetku obce. Ten je alermen tim, Ze
uréity majetek slouzi jen k wejnym &elim a m& proto nizkou likviditu (park, ¥ejné

zelai, zakladni Skola). (Hrabalova, 2004, s. 59)
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3 INVESTICE MUNICIPALNI JEDNOTKY

3.1 Investice

Tetrevova (2006, s. 12) definuje investice jakajednorazovécdi postupné vynaloZeni
zna’ného objemu finamich prostedki, které budou postugnprinasSet pedzni pijmy

behem delSiho budouciho obdobi*

Je nutné také definovat pojem investi projekt, kterym je dle Valacha (2010, s. 42)
.--.Soubor technickych a ekonomickych studii, ktevdji slouzit k piprave, realizaci, fi-
nancovani a efektivnimu provozovani navrhovanéstioe'.

3.2 Druhy investic

Kral” (2008, s. 126¢leni investice dleéchto hledisek

a) vécne

- obnovovaci (udrzeni hospodarného stavu)

- rozvojové (roz&eni kapacity)

- racionaliz&ni (zlepSovani hospotkni s cilem Uspory naklay
b) finanéni (ndkup licenci, dluhopis;

c) nematerialni (rekvalifikace, ekologie, socialni oblast).

3.3 Faze investéniho rozhodovani

Je velmi ¢zké dosadhnout pozadované kvality invésitho zandru kwvili ¢asove i znalostni

nara:nosti. Ripravu a realizaci projektu tyvion¢kolik dulezitych fazi. (Fotr, 2005, s. 16)

3.3.1 Predinvestiéni faze

s o« s s

znatki studie projektu obsahujici marketingové, fiérin technicko-technologické a eko-

nomické informaceCleni se nait etapy:(Fotr, 2005, s. 16)

a) identifikace investinich gilezitosti
b) predk&zny vybsr projekii a piprava variant projektu

c) hodnoceni projektu a rozhodnuti o realiza@amitnuti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3.3.2 Investiéni faze

Ukolem této faze je zajistittasny a kvalitni pibéh ¢innosti projektu a pdivou kontrolu
casoveho planu realizace. Kritickym faktorem je Zds. Pokud tedy nepodcenimegin-

vesteni fazi, mohou se mirné vysSigaeini naklady velmi vyplatit. (Fotr, 2005, s. 20)

3.3.3 Provozni faze

Prinasi kratkodobé (n@pnezvladnuti technologického procesu, nedostatvalifikace
pracovniki) i dlouhodobé probléemy (Spatny odhad vyvoje pokyawySe prodejnich a
nakupnich cen). O jejim Usthu rozhoduje kvalitaifpravy (vyuZziti Spatnych a chybnych
informaci znamen& néklaggi napravu). (Fotr, 2005, s. 24)

3.4 Pengézni toky z investic

Perézni toky z investice jsou planované kapitalové ygda pewzni pijmy z realizace
investice. (Mé&e, 2006, s. 53) Jejich stanoveni neni jednoductEnka @i ném mnoho
chyb. Nutna data nam mohou poskytnout Udaje o trdrésh vydajich, vykaz zigka ztrat
projektu a jeho likvidani hodnota. Urovie kvality uréeni pegZznich toki ma vliv na roz-
hodnuti o pijeti projektu. (Fotr, 2005, s. 87)

Je nutné vzit také v Uvahu, zda bude po d&&ohinvestice pro obec ziskova, nebo zda ji
bude i nadale dotovat (provozni vydaje). Obce ta#t&inou provadji investice nefinase-
jici primé finargni efekty a je nutné si gdomit, Ze v mnohaifpadech dojde ke zvySeni

béZnych vydaj a vydafi na provoz investice. (Hrabalova, 2004, s. 58)

3.4.1 Kapitélove vydaje na investici

Jsou vSemi naklady na projekt a zab&epé jeho provozu. Kapitalové vydaje tvblavre
nakupni cena. (T&tvova, 2006, s. 53) Dle Paulata (1999, s. 64) jaéndo ¢chto vydaji
zahrnout i dalSi naklady igprava, instalace, zaskoleni apod.).r@etva (2006, s. 53)
zminuje i ndklady na trvalyifrastekcistého pracovniho kapitélu (rozditipistku olgZné-
ho majetku a kratkodobych zava@aknebo i pe&Zni toky souvisejici s prodejem a likvida-

ci nahrazovaného majetkdetné daiovych vlivi.
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3.4.2 PF¥ijmy z investice

Perézni @ijmy jsou tvdaeny cistym ziskem a rénimi odpisy investice, dale také Znou
¢istého pracovniho kapitala gijmy z prodeje majetku na konci jeho Zivotnostetn

daiovych vlivi. (Tetevova, 2006, s. 53)

3.5 Faktor ¢asu a riziko

Cas a riziko hraji v investhim rozhodovani vyznamnou roli.aBodem je kapitalova na-
ro¢nost projeklt s delSim horizontem rozhodovani, které navic wyrawliviuji i vysled-
ky hospodgeni. (M&e, 2006, s. 9)

Pergézni toky z investice vznikajidmem dlouhéh@asového obdobi a je nutné zabeipe
jejich srovnatelnost (koruna dnes m#sv hodnotu nez koruna za rok). Musime je vztah-
nout k jedinému okamziku pomoci diskontovani. &smou hodnotu budoucich geénich
toka Ize ziskat odursitelem: (Tetevova 2006, s. 53)

" P
2] 1]

t=0

kde R = perézni toky v jednotlivych letech, t = jednotliva I¢ta = diskontni sazba,

n = paet let celkem.

Je nutné zohlednit icekavanou miru rizika, a to Buieho zahrnutim do diskontni sazby,

nebo @gimo @i odhadu jednotlivych peiinich toki. (Tetevova, 2006, s. 55).

3.6 Metody hodnoceni invesitnich projekti

P investovani existuje &Sinou moznost posoudit vhodnost jednotlivych pktije F¥i
rozhodovani maji hlavni tlohu finemi veliciny jako naklady a vynosy. U kazdé investice,
jakozto kapitalového vydaje, musi byt zajitsd navratnost. Jeji hodnoceni uning fi-
nartni kritéria efektivnosti investnich projeki. (M&te, 2006, s. 9)

Pro hodnoceni investiich projekéi existuji metodydynamické (¢ista sodasna hodnota,
vnitini vynosoveé procento), zohkagici faktor casu a metodgtatické (doba navratnosti
prosta) vyuzivanych u méwvyznamnych projeki s kratkou dobou Zivotnosti. (Trevvova,
2006, s. 55)
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3.6.1 Doba navratnosti

Je to poet let potebnych ktomu, aby byl kapitdlovy vydaj uhrazen gzedmi pri-
jmy investice.Cim krat3i doba Ghrady, tim existuje vy33i realmtstazeni ekavané vy-

Nnosnosti.

DN=_, (2]

kde | = kapitalovy vydaj, P= perezni piijem, n = jednotliva léta Zivotnosti, DN = doba
navratnosti. (Mée, 2006, s. 12)

Dobu navratnosti Ize snadno vyt i pri raizné vysi pijmu béhem doby a to tak, Ze se-
¢teme vSechnyifjmy az do momentu pokryti vstupnich inveéstch vydaj. (Levy a Sar-
nat, 1999, s. 205)

3.6.2 Cista sowasna hodnota

Jde o rozdil mezi diskontovanou hodnotougZeinch @Fijmu z investice a hodnotou kapita-
lovych vydaji. Jejim cilem je z®@fit vynosnost vioZzenych prasidka. Varianty se sotas-
nou hodnotou &Si neZ nula je mozné realizovat, ale investicejgydsi aktualizovanou

hodnotou je nejvyhodijsi.

SH= YR D 3
CSH=Y"P,* D ,
Ny & ey
kde R = perezni pijem, k, = kapitalovy vydaj, i = trokova mira, n = jednoéiléta Zivot-
nosti, N = doba Zivotnosti. (M&, 2006, s. 12)

Cista soasna hodnota investice je odvozena diskontovanimopbsazby, ktera je hod-

notou alternativniho vyuZziti prasidki. (Levy a Sarnat, 1999, s. 72)

3.6.3 Vnit¥ni vynosoveé procento

Levy a Sarnat (1999, s. 78) ho definuji jgkodiskontni sazbu, /i niZz sodasna hodnota
toku cistych @rijmiz se rovna vstupnimu investimu vydaji.“ Jde o Urokovou miru,ip
které jecista sodasna hodnota projektu rovna nule. Pokud je vyS&ipogadovana mira

vynosnosti, je projekt akceptovatelny.
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CSH (i -i), [4]

VVP(%):in+m

kde CSH,, CSH, = ¢ista sodasna hodnotaipnizsi a vy3si zvolené Grokovéimji, a i, =

nizsi a vyssi zvolena arokova mira. (fégbva, 2006, s. 57)
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAM ESTA UNICOVA

Unicov lezi severozapadrod mesta Olomouce. Jedna se o obec s femdu isobnosti s
11 810 obyvateli. Msto vzniklo roku 1213, kdy bylo zaloZzeno moravsksmarkrakitem
Vladislavem Jintichem a niiZe se pochlubit nejstarsi zakladacistskou listinu na tzemi
Cech a Moravy pochézejici z roku 1223. (kévisko, 2006)

Ve stedowku bylo mésto jednim z nejvyznandsich moravskych sidifs Mélo vybudo-
vano dokonalé ope¥ni, vydlazéné ijezdové cesty a mohlo jako prvnisto na Mora-
vé poradat vyr@ni trhy. Jeho rozvoj byl zastaven az Svédskou okiupthem ficetileté
véalky, kdy skoro celé #sto lehlo popelem.

V roce 1850 fiSel Unikov o statut kralovského ¢ata, doslo k postupnému rozvoji zem
delské vyroby, zatimco gmysl se rozvijel jen pomalu. Po roce 1948 byla gatevy-
stavba uriovskych strojiren, coz vedlo k dalSimu rozvogsta. Po restrukturalizaci vyro-
by v 90. letech doSlo také ke snizenétpoobyvatel a vyrazném snizeni¢po zangstnan-
cl.

Swij vzhled nésto ot vyrazre méni az v poslednich letech, kdy realizuje mnoZsbwien
vystavby, rekonstrukci a obnov staveb fejeych prostranstvi. (Strategické dokumenty
meésta: Komplexni program rozvojedsta Unéova na léta 2007-2013, 2007)

Obr. 10: Znak mssta Unéov
(Znak a prapor gsta Untova, 2012)

4.1 Sowasnost mésta Uni¢ova

Unicov je obci s roz&nou misobnosti a jeho Uzemi je temo 9 katastralnimi celky o
celkové plosSe 4 827 ha. V s@asnosti je iésto Untov prirozenym centrem severniho cipu

olomouckého okresu a je tak jednim z jeho nejvyamgdich stedisek. Je také &stem
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s mnozstvim kulturnich pamatek, zajimavosti i smegl bohatého sportovniho vyZziti.
(Unicovsko, 2006)

Na Masaryko¥ nantsti se nachaziupodné goticka, no¥ zrekonstruovana radnice, a
v historickém jadru lezi dalSi kulturni pamatkykganagiklad kostel Nanebevzeti Panny
Marie, Medelska brana a hradebni zdi, Maridnskysl®&odni branka, kostel PovySeni sv.
KiiZze, méstska Satlava, nebo kasny s Neptunem a s orlegar@ka vybavenost je mimo
jiné tvorena Sesti matskymi Skolami, pti zakladnimi Skolami, gymnaziem istini pi-
myslovou Skolou a sdnim odbornym dilistém a vysSi odbornou Skolou. Nadanyw d
tem je utena zékladna udtecka skola, dm dti a mlddeze a sdisko ekologické vycho-
vy Studanka, jehoz hlavnim poslanim je ekologickéheova a prohlubovani znalosti v
oblasti ochrany Zivotniho prdstdi. V Untové je mozno navstivit i gstskou knihovnu,
kino, fotbalovy a zimni stadion, kryty bazén, koligia a mnoho dalSich sportovi¥Stra-
tegické dokumenty gsta: Komplexni program rozvojedsta Untova na léta 2007-2013,
2007)

Obr. 11: Prapor &sta Unéova
(Znak a prapor ®sta Untova, 2012)

4.2 Sprava mésta Unicova

Jako nejvySsi organdsta misobi 21¢lenné zastupitelstvo, kteréizuje na podporu pkni
ukoli a kontrolnicinnost Kontrolni a Finami vybor, gipadré dalSi vybory.

Vykonnym organem #sta je rada, kter&izuje jako své odborné poradni organy — komi-
se. Mesto zastupuje starosta Mgr. Dalibor Horak. (Strategdokumenty résta: Kom-
plexni program rozvoje ésta Unéova na léta 2007-2013, 2007)
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ZASTUPITELSTVO
5
RADA
STAROSTA
Mgr. Dalibor Horik
MISTOSTAROSTKA MISTOSTAROSTA
Ing. Jarmila Kapralova Bc. Stanislav Axman
]
TAJEMNICE

Mgr. Ilona Ondraskova

Obr. 12: Organiz:i schéma rstského tadu Untov (Strategické dokumentydsta:
Komplexni program rozvoje &ta Unéova na léta 2007-2013, 2007)

4.2.1 Zastupitelstvo mésta Uni¢ova a vybory Zastupitelstva nésta Uni¢ova

Je nejvysSim organem samosprawsta. Je oprawmo schvalovat program rozvojessta,
rozpaiet mesta, rozpotova opaiteni a podob#i Vydava také obeénzavazné vyhlasky ve
vécech samostatnéipobnosti. (Zastupitelstvodsta Untova, 2012)

Zastupitelstvo résta Zizuje vzdy finagni a kontrolni vybor. Ukolem finamiho vyboru je
kontrola hospod&ni s majetkem a fingnimi prostedky mésta, zatimco kontrolni vybor
piezkoumava pkni usneseni zastupitelstvo a radysta, dodrzovani pravnichrqupisi
vybory a néstskym titadem na Useku samostatrisgbnosti. (Vybory Zastupitelstvadsta
Unicova, 2012)

4.2.2 Rada a komise Rady nista Uni¢ova

Rada je vykonny organ ¢sta v oblasti samostatnégmbnosti. Ma sednilena - starostu,

dva mistostarosty a daldii ¢leny rady.

Jejim Ukolem je vydavat tiaeni nésta ve ¥cech penesené isobnosti, zajistit hospoda-
feni ntsta podle schvaleného rozpw, Zizovat jako iniciativni a poradni organy komise,
kontrolovatéinnosti v oblasti samostatnéigobnosti a v neposlediad schvalovat orga-
nizatni fadd méstského iadu nebo jmenovat a odvolavat vedouci odb@dRada nista
Unicova, 2012)
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Komise maiji za ukol iedkladat sva stanoviska a nfiynract mesta, za coz jsou ji odpo-
védné. UsnaSeji sestsinou hlad vSech svycleleni. V sowasnosti jsou fzeno tyto ko-

mise
- Komise investini a koncepce rozvojedsta;
- Komise majetkopravni;
- Komise bytova;
- Komise pro Zivotni progedi;
- Komise pro rozvoj sportu;
- Komise Skolstvi, prevence kriminality a rovnydhl@zitosti;
- Komise socialnich&ci a zdravotnictvi;
- Komise kulturni;
- Komise pro obanské zalezitosti;
- Komise pro spolupraci s mistnigastmi;

- Komise pro regeneraci historického jadra. (KomiselRmesta Unéova, 2012)
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5 HOSPODARENI M ESTA UNICOVA

V této casti bakal#ské prace budu analyzovat hospeed nésta Unéov pomoci hodno-
ceni a srovnavani rozgih meésta za roky 2009, 2010 a 201%i #to ¢innosti vychazim

piedevsim z druhové a futiki rozp@tové skladby. Z obsahového hlediska je analyza roz-

délena na
- hodnoceni a srovnavaniijpnt rozpatu mesta;
- hodnoceni a srovnavani vydapzpaitu mesta;

- hodnoceni a srovnavani financovarsism.

5.1 Analyza rozpoftu mésta Unicova

Pti analyze jednotlivych rozpbi mésta z let 2009, 2010 a 201lakeme zjistit, jak se
vyvijelo saldo rozpéti. V roce 2009 dosahlo ¢ato schodku ve vysi 25,4 milionuiKkte-
ry vykompenzovalo sniZzenim stavu svych kratkodobgobstedki na EZzném @tu o
témer 31 miliomi K¢&. Z tétocastky také uhradilo splatku dlouhodobydfjatych pijéek ve
vySi 5,3 mil. K&. Celkow tak vykazovalo za rok 2009 vyrovnany rozeb

V roce 2010 jiz msto dosahlo kladného salda, kdy vydafevySovaly pijmy o vice jak
27 milionh K¢. Tyto prebyt&né prostedky byly odvedeny naékbny (et kratkodobych
prostedki (22 mil. K¢) a taktéz z nich byla uhrazena splatka dlouhodolpigatych pij-
¢ek (5,4 mil. K). Roku 2011 obci vzniklo ap zaporné saldo ve vysi 6,3 milionu Kkteré
bylo uhrazeno spote¢ se splatkou dlouhodobychijpek z EZného dtu (11,6 mil. K).
Tim bylo oggt docileno vyrovnaného roz{to.

5.1.1 PFrijmy mésta Uni¢ova

Velkou pozornost buduénovat gijmam rozpa@tu mesta. Ty nizeme rozdlit na daiove,
nedaove, kapitalové aifjaté transfery. B pohledu na fijmy obce v jednotlivych letech
je na prvni pohled jasné, Ze rozhodujici poloZlanujdaové @ijmy a pijaté transfery.
Prijaté transfery tvéi nejwtSi podil na celkovychifjmech rozpétu mesta. Pouze v roce
2011 gevysuji daove gijmy dotace aastku 20 milioi K¢. Z toho je patrné, Ze ¢sto se

v poslednich letech velmi vyraznénovalo investini cinnosti na podporu sveho rozvoje a

bylo velmi Usgsné i Zadostech o dotace.
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Tab. 1: Rijmy do rozpd@tu mesta Unéov (vl. zpracovani)

Rok PFijmy do rozpoétu (v tis. K&)

Darové pfijmy Nedarové pfijmy Kapitalové pfijmy Dotace
2009 115 183,58 19 650,26 26 833,60 129 842,25
2010 117 078,59 18 021,22 18 219,18 133 957,19
2011 121 057,71 21 000,78 9 522,76 101 760,31

300000,00

250000,00

200000,00 m Dotace

Kapitalove prijmy
150000,00 R
B Necarové prijmy

100000,00 B Dafavé piijmy

50 000,00

T T
20039 2010 2011

Obr. 13: Skladbaifimia mésta Unéov (vl. zpracovani)
Dariové prijmy
Mezi nejvyznamyjSi polozky d@ovych gijma béhem sledovanych let gatdan z prijmu
fyzickych osob ze zavisl&nnosti a ze samostativydélecné ¢innosti, da z prijma prav-
nickych osob, dale diez pfidané hodnoty a daz nemovitosti.

Vzhledem k dopatin hospod#ské krize nastal vypadek v oblasti sdilenych daroce
2009 ve vysSi 13 mil. K (nejwtsi vypadek u danz prijmu fyzickych osob ze samostatné
vydéle¢né cinnosti a dad z ijma pravnickych osob). Ten oviem n&maliv na realizaci

planovanych investic a k financovani byly pouzioiné finaréni prostedky.

V roce 2010 doslo oproti minulému roku ke zvySeaiiodych @ijmia o 2 mil. K&. To bylo
zpisobeno hlavénamtistem daa z prijmu fyzickych osob ze samostétaydélecné ¢innos-

ti a dart z nemovitosti (novela zakona — zvySeni sazels daremovitosti). Naproti tomu
poklesly gijmy ze spravnich poplaika poplatk za provozovani vyhernich hracich auto-

mati.

Danové ijmy rostly i v roce 2011, tentokrate o 4 mil¢. KNejwtsSi vliv na to n&l nanist
dare z prijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti o 3 mil. K a z dag z pfijmu pravnickych

osob za obce 0 1,5 mil.¢K
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Nedaiové pFijmy

Mezi polozky, které pspely nejvétSim podilem k nedemvym pijmam ve sledovanych
letech, pai prijmy z pronajmu pozemnik ptijmy z poskytovani sluzeb a vyrobla splatky
pujéenych prosedki od obyvatelstva.

V roce 2009 se projevily zvySenéijmy ze vstupného na bazén, najemnéhosgtskych
lesi, daré z gidané hodnoty u zdanitelnychipnia a podilu na zisku spalrosti EKO-
UNIMED s.r.o. Byla taktéz doplacenaijpka z Fondu rozvoje bydleni Spoéémstvim
vlastniki MOHEL ve vySi 170 tis. K. Ffijmy z uroka se snizily v dsledku pouziti vol-
nych finargnich prostedki na &tech k financovani.

V roce 2010 byl nejvyznandjsi poloZkou tohoto druhuifmu prijem z prondjmu rest-
skych les, ktery vzhledem k dobrym ekonomickym vyslédk pri prodeji devni hmoty
prinesl vySSi pijmy o 1,5 mil. K.

Zatimco v letech 2009 a 2010 byly t&ntotozné, vzrostly nedavé @Fijmy v roce 2011 o
3 mil. K¢, pricemz nej¥tSi vliv na tuto skuténost nél opét nafist prijma z pronajmu
mestskych leg o 1 mil. K¢ a splacenijgéenych prosedki od gispevkovych organizaci o
2,4 mil. K&.

Kapitalové prijmy

Pfi pohledu na kapitalovérpmy mésta v letech 2009 — 2011 jeéepmé, Ze nejvySSichiip
jmu v této oblasti bylo dosazeno v roce 2009 (26,8 Kii). Bechem dalSich let jejich vySe
postupr klesa zejména zigtodu sniZzeni fimia z prodeje ostatniho dlouhodobého hmot-

ného majetku aifjmi z prodeje pozenik

Rok 2010 byl ovliven prodejem mnoha pozeiinla budov. Byly prodany néixlad sta-
vebni parcely, nemovitosti v historickém centrutybg pozemek v fimyslové z6u. Cel-

koveé ovSem kapitalovéifjmy oproti roku 2009 klesly o 8 mil. &

V roce 2011 klesly celkové kapitalovéijmy o 9 mil. K& diky velkému snizeniifmu

Z prodeje pozenik(o 13 mil. K).

Prijaté transfery

V oblasti gijatych transfelt jsou @hem danych let nejvyznarg8imi ostatni neinvesni
prijaté transfery ze statniho rozto, investéni prijaté transfery od regionalnich rad, nein-

vestini prijaté transfery ze statniho rozfto v ramci transferovych vztéha ostatni inves-

ticni prijaté transfery ze statniho rozfo.
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V roce 2009 tvily 45 % p@ijma rozpatu mesta. Neinvestini transfery pedstavovaly
¢astku 72 mil. K a investéni transfery 58 mil. K. V nésledujicim roce se neinvesii
transfery zvySily na 76 mil. Ka investtni zistaly téngt stejné. OvSem v poslednim sle-
dovaném roce se jiz jejich podil naijmech ngsta snizil na 40 %, kdy neinvesti

transfery byly totoZzné s rokem 2010, ale invastiransfery klesly na 26 mil. K

5.1.2 Vydaje mésta Uni¢ova

Pti pohledu na celkové vydaje jg¢egmé, Ze doSlo k jejich vyznamnému sniZeni v letech
2010 a 2011 oproti roku 2009. Na tento sta¥ mejvetSi vliv pokles kapitalovych vydajo

vice jak 60 mil. K, zatimco BZné vydaje tstaly téngt konstantni.

Tab. 2: Vydaje z rozpu mesta Untov (vl. zpracovani)

Vydaje z rozpo €tu (v tis. K €)

Rok Bézné vydaje Kapitalové vydaje

2009 183 005,18 133 873,04

2010 184 253,62 75 617,61

2011 188 926,45 70 086,41
350 000,00 -
300:000,00 -
250 000,00 -
200 000,00 - M Kapitélové vydaje
150 000,00 - m Béiné vydaje
100 000,00 -
50 000,00 -

0,00 T T
2009 2010 2011

Obr. 14: Skladba vydajmésta Untov (vl. zpracovani)
Bézné vydaje
Polozky, které nejvice ovliiovaly béZné vydaje nssta, byly statni sprava a tzemni samo-
sprava, davky a podpory v socialnim zabeéepé €lovychova a zajmovéinnost, ochrana
Zivotniho prostedi a vzdlavani a Skolské sluzby, kultura a cirkve sledaci prostedky a

bydleni a tzemni rozvo.

V roce 2010 doslo oprotifpdchozimu roku ke snizeni vydaja dopravu o 700 tis. K
vodni hospodd&tvi o 900 tis. K, t€lovychovu a zajmovouinnost o 2 mil. K. Na druhou
stranu ngsto zvysilo své vydaje na bezpest a véejny paadek o 600 tis. Ka na davky
a podporu v socialnim zabezpeai o 2,5 mil. K.
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V roce 2011 se zvysilydiné vydaje rista o 4,5 mil. K zejména diky vySSim vydan na
vzaklavani a Skolské sluzby o 2 mil.cKdavky na sociélni zabezfsni o 3 mil. K a fi-
nartni operace o 1,5 mil. ¥ DosSlo také ke snizenikterych vydajovych polozek, jako
nagiklad vydaf na statni spravu a Uzemni samospravu o 3 mijingbo na kulturu, cirk-

ve a sdlovaci prostedky o 1,4 mil. K.
Kapitalové vydaje

NejvyrazrejSimi polozkami v této oblasti byly vydaje na bydilea komunalni rozvoj, do-

pravu, vzdlavani a skolské sluzby, kulturu a cirkve a sociglnzby.

V roce 2009 tvily 42 % vydajp rozpatu mesta. Jejich vySe byla apobena zejména
aspesSne podanymi Zadostmi o dotace ni&mé projekty (nap Revitalizace centralniho

nanesti, SmisSena stezka pro cyklisty a chodcestska galerie, Sony dwir).

Rok 2010 ale znamenal pokles jejich podilu na 29y#aja rozpatu meésta. To bylo zp-
sobeno hlavé zmgnami ve struktie financovani dotaich projekti. DoSlo k pozastaveni
zpracovani smluv ze strany Regiondlni rady regisoudrZznosti $edni Morava u schva-
lenych dotanich projekd. Diky tomu byly odloZeny rozpracované projektysta na dalSi
léta s nasledujicimi Usporami ve vydajich. Cetkee kapitalové vydaje snizily o 58 mil.
K¢.

| rok 2011 zaznamenal podabnizky podil kapitalovych vydaj kdyz doslo k jejich sni-
Zeni o 5 mil. K. Zejména se snizily vydaje na dopravu o 4,5 mil.\odni hospodatvi o
1,5 mil. K¢, vzcklavani a sSkolské sluzby o 4 mil¢Kkulturu, cirkve a stlovaci prostedky
0 20 mil. K& a v neposledniac bydleni a komunalni rozvoj o 3 mil.cKNa druhou stranu
byly zvySeny vydaje na socialni sluzby o 19 mit & €lovychovu a zajmovodinnost o
4,8 mil. K.

5.1.3 Financovani

Diky vypadku sdilenych dani v roce 2009 bylo nugapojit k financovani investnich
projekii daného roku volné fingni prostedky z minulych let v objemu 31 mil.&K Defi-
cit hospodgeni takcinil za dany rok 25,4 mil. K

V roce 2010 doSlo k zasadnim &mam ve struktte financovani dotaich projeki. Doslo
k pozastaveni zpracovani smluv ze strany Regiondly regionu soudrznosti i8tini
Morava u schvalenych dataich projeki. Diky tomu byly odloZzeny rozpracované projek-
ty mésta na dalSi léta a tim vznikly aspory ve vydajiehvysi 22 mil. K. Navic byly cel-
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kové @ijmy pieplnéiny o 2 mil. K& a Uspora ve vydajich byla 3,7 mil¢KZ &chto ¢astek
tak byly profinancovany splatky dlouhodobydhjatych pijcek. Rebytek hospodani tak
¢inil za rok 2010 27,4 mil. K

V roce 2011 bylo zapojeno 11,6 mil¢ Kinancnich prostedki z minulych obdobi, Zehoz
byla uhrazena splatka dlouhodobyaljdek ve vySi 5,4 mil. K. Celkow tak ¢inil deficit
hospodéeni za rok 2011 6,3 mil. K

Tab. 3: Saldo rozpitu mésta Unéov (vl. zpracovani)

vtis. K& 2009 2010 2011
PRIJMY PO KONSOLIDACI 291 509,70 | 287 276,17 | 253 341,33
VYDAJE PO KONSOLIDACI 316 878,23 | 259 871,27 | 259 612,86
SALDO -25 368,53 | 2740490 | -6 271,53

5.2 Vybrané ukazatele finartni analyzy

5.2.1 Ukazatel dluhové sluzby

V néasledujici tabulce fizeme vidt Udaje o zadluZenosti gsta na 1 obyvatele a vyvoj
ukazatele dluhové sluzbyésta Unéov v pribéhu sledovanych let. Jégime, Ze v oblasti
dluhové sluzby se #&sto drzi hluboko pod hodnotou 30 % dopg@mou Ministerstvem

financiCR.

| v oblasti dluhu na jednoho obyvatele si ved&sto velice dote, kdy se dluh drzi v roz-
mezi dvou azit tisic korun na 1 obyvatele. To vSe&d§i o dobrém finatnimiizeni nésta
a racionalnim nakladani s jeho presiky.

Tab. 4: Ukazatel dluhové sluzby a zadluZzenogstanUnéov
(vl. zpracovani)

2009 2010 2011
Pocet obyvatel 11 905 11 843 11 760
ZadluZenost na 1 obyvatele (v K&) 3120 2683 2242
Dluhova sluzba (v %) 4,36 4,02 3,84

5.2.2 Ukazatel bézné likvidity

Je Zejmé, Ze BZnd likvidita nesta Bhem danych let kolisala kolem hodnoty 1,3. To zna-
mena, Ze je ¥sto jeSE schopno dostat svym kratkodobym zavamka je likvidni. Varo-

vanim mize byt, Ze je posiné blizko hranici 1.
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| presto, Ze rsstu mezi lety 2009 a 2010 vyraznarostly ob sledované polozky (@&kny
majetek i kratkodobé zavazky), dokéazalo svou likvididrzet na stejné arovni. To je&p

dukazem kvalitniho finatnihotizeni.

Obk¢Zny majetek narostl zejména diky polozkamésky k inkasu, zakladnidany et
Uzemnich samospravnych cilix poskytnuté zalohy na dotace, kdezto kratkodébézky

se zvySily v poloZzkach dodavatelé a dohadttg gasivni.

Tyto naigsty byly zpisobeny hlavé vroce 2010, kdy doSlo kzasadnim évam
ve struktute financovani dotanich projekii. Bylo pozastaveno zpracovani smluv ze strany
Regionalni rady regionu soudrznostiesini Morava u schvalenych dotéch projeki.

Diky tomu byly odloZzeny rozpracované projektysta na dalSi léta.

Tab. 5: BZna likvidita mésta Unéov (vl. zpracovani)

vtis. K & 2009 2010 2011
Obé&7né4 aktiva 32 681,89 63 996,38 64 636,56
Kréatkodobé zavazky 22 693,28 51 861,62 47 919,94
BEZNA LIKVIDITA 1,44 1,23 1,35

5.2.3 Podil cizich zdroja k celkovym aktivam

Podil cizich zdraj na aktivech résta se drzi okologh procent, picemZ doportena hod-
nota je do 25 %. To je taktéikhzem nizkého zadluzeni obce.

Tab. 6: Podil cizich zdrdjk aktivim mésta Unéov (vl. zpracovani)

vtis. K & 2009 2010 2011
Cizi zdroje 78559,78 | 97888,86 | 84 691,85
Aktiva celkem 1721678,22 | 1812103,89 | 1 649 394,28
PODIL 4,56% 5,40% 5,13%

5.2.4 Zlaté pravidlo financovani

Hodnota tohoto ukazatele se drzi v letech 200914 23 nad hodnotou 1, coZ znamen3,
Ze se mstu ddilo dodrzovat zlaté pravidlo financovani (dlouhoglabajetek ma byt fi-

nancovan dlouhodobymi zdroji).

Tab. 7: Zlaté pravidlo financovaniésta Unéov (vl. zpracovani)

vtis. K€ 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 1688996,33 | 1748 107,51 | 1584 757,73
Vlastni zdroje 1643118,44 | 1714215,03 | 1564 702,43
Dlouhodobé cizi zdroje 55 866,50 46 027,24 36 771,91
DL. ZDROJE / DL. MAJETEK 1,01 1,01 1,01
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6 PROJEKT NA ZATEPLENi SKOLVE M ESTE UNICOV

6.1 Popis projektu

Dle pozadavku vyhlasky. 213/2001 maji vSechny organiné sloZky statu, kréj obci a
piispivkové organizace s celkovoucro spotebou energie vySSi nez 1 500 GJ povinnost
podrobit své energetické hospéstai energetickému auditu. Jeho cilem je nalezetérp
cidlu Uspor energie posuzovaného objektu, navrhexdnych variant energetickych aspor-
nych opaiteni a jejich posouzeni z hlediska energetickéhamaamického.

Takovyto energeticky audit se stal podkladem pmaapvani investniho projektu na mo-
dernizaci energetického hospéstai dvou Skol Bizovanych mistem Unéov. Projekt je
prioritné zan®fen na sniZzovani energetické névosti pracovidt matdgské Skoly na ulici
Jitiho z Podbrad a Zakladni Skoly U Stadionu WJav.

Pracovist matéské Skoly je tvéeno d¥éma provozg oddilenymi¢astmi vzajema propo-
jenymi spojovacim kikem. V sodasnosti je provoz pracovistozdilen do ti samostat-
nych oddleni s celkovou kapacitou 83til Vstupnicast je jednopodlazni, druli@st je
dvoupodiaZni. Okna jsoureMéna s dvojitym sklem. Skola ma vlastni zdroj teplahgevu

vody, kterym je plynova kotelna.

Zakladni Skola U Stadionu je ro#dna na pt provozre stavebnicleasti. RidorysnéreSeni
jednotlivych pavilori objektu vychazi z obdélnikového tvaru z nizkopsdudien dispozi-
nim feSenim a dvou nadzemnich podlazi. Jednotlivé pavileou mezi sebou propojeny
spojovacimi kiky. Ve wtsing ¢asti Skoly jsou oknardvéna zdvojena nebo ocelova. Skola
ma kapacitu 350ddi.

6.2 Cil projektu

Energie je jednim z vyznamnych a snadno kontromgth vstup hospod#eni. Uspory
energie se ihned promitaji do snizeni provoznisadé. Uselna opateni na snizeni ener-
getické naronosti a efektivyjSi vyuzivani energie vyznamzlepsuji ekonomické vysled-
Ky subjektu a snizuji i z& Zivotniho prosedi.

Cilem projektu je tedy na zakladontroly energetického hospad#&vi budov zakladni a
matdské Skoly v Uniove realizovat navrzena ograni k Uspeée naklad na vSechny druhy

paliv a energii.
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V mata'ské Skole dojde k osazeni termostatickych hlavistalaci solarnich kolektoy
rekonstrukci kotelny, k vygmé oken a dvd, k zatepleni obvodovychést, vymené vyplni
a zatepleni strapo celkové vynire 1 978 M. V zakladni &kole dojde k zatepleni obvodo-
vych stn a vymeéne vyplni v celkové vyniie 8 737 m, Gpra¥ topnych Wtvi a vymsng

oken a dvd. Déle bude provedena Uprava topnyétviv

Z hlediska finagniho je @ekavano, Ze projekt snizi o polovinu naklady naapiri v
obou Skolach. Z hlediska Zivotniho pi@sti projekt gsobi velmi efektiva na zlepSovani
kvality ovzdusi, zkvalitni arove Zivotniho prodedi ve Skolach a také velmi povzbudi a

podpdi witele i Zaky v environmentalni oblasti.

6.3 Financovani projektu

M¢ésto je schopnoifstoupit k realizaci investnich projekéi v nejblizSi budoucnosti. Diky
doporweni starosty fsta jsem réla moznost se seznamit s poklady k projektu nasinve
ticnim a finaknim odboru mstského #adu. Proto ve své praci vychazim z informaci, kte-
ré mi poskytli referentiéchto odboit 0 planovanych finamich prostedcich na realizaci
daneho projektu na zatepleni pracavistatégskeé Skoly v ulici Jiho z Podbrad a Zaklad-

ni Skoly U Stadionu. Projekt bydnbyt realizovan v letnich #sicich roku 2013, fipéemz
meésto zazadalo o poskytnuti podpory z Operao programu zZivotni prasgtdi, Prioritni

osa 3, Oblast podpory 3.2. (Realizace Uspor eneiaké o dotaci ze statnich fand

Predpokladané naklady na energetické mtZS U Stadionu Utov predstavujicastku
13,9 mil. K v¢é. DPH a d@ekavana vyse ifspevku by ¢inila 7,5 mil. K& v¢é. DPH
z uznatelnych nakladpo odpdtu Uspor akce. Nbto by se tak muselo podilet na financo-

vani projektuwastkou 6,4 mil. K.

Predpokladané naklady na snizovani energetickéénéasti budovy pracovistMS Jiiho
z Podtbrad v Unkove predstavujicastku 3,43 mil. K v¢. DPH. Gtekavana vySeifspsvku
z fondu EU a statniho fondu Binila 1,85 mil. K& v¢. DPH z uznatelnych naklago od-
poctu uspor. Msto by tak vydalo ze svych zdiic],58 mil. K.
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6.4 Zatepleni Zakladni Skoly U Stadionu, Unéov

6.4.1 Zhodnoceni vychoziho stavu

V ramci budovy zakladni Skoly je vSechna dodavap&lha energie sgebovana na kryti
tepelnych ztrat objektu a na felw teplé vody. Zbytek energetickych fadi je kryt
z elektrické energie a zemniho plynu. Vychozi dtadnoti nasledujici tabulka scro

energetickou bilanci

Tab. 8: Raéni bilance sotasného stavu v ZS (vl. zpracovani)

Nazev Naklady (tis. K)

1 | Vstupy paliv a energie 1799
2 | Zme¢na zasob paliv 0
3 | Spoteba paliv a energie 1799
4 | Prodej energie cizim 0
5 | Koneéna spofeba paliv a energie 1799
6 | Ztraty ve vlastnim zdroji a rozvodech 10
7a| Spoteba energie na vytépi 1236
7b | Spoteba energie na dév teplé vody 123
8 | Spoteba energie na ostatni procesy 429

- spoteba tepelné energie 33

- spoteba elektrické energie 396
9 | SPOTREBA TEPELNE ENERGIE 1402
10 | SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE 396

Pro jednotlivé stavebni konstrukce byly dle aktilddnstavu ufeny tyto tepela technické

vlastnosti

Tab. 9: Tepelatechnické vlastnosti stavebni konstrukce ZS (wazovani)

Konstrukce Souwasné Hodnoceni dl€ SN PoZadované Doporwené
hodnoty 730540-2-2011 hodnoty hodnoty
W / (nt.K) W / (n.K) W / (n.K)
venkovni 1,274 nevyhovuje 0,38 0,25
sttna
Strop 0,620 nevyhovuje 0,3 0,2
Podlaha 0,760 nevyhovuje 0,45 0,3
Okna a dvee 2,399 nevyhovuje 1,7 1,2
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6.4.2 Potenciél energetickych Uspor

Z provedeného hodnoceni energetického hodgbdge zejmé, ze v celém arealu je ener-
gie vyuzivana racionatnv ramci moznosti technického stavu budov. Vyznggirsnizeni
energetické natmosti je tedy mozné pouzéi pynalozeni vysSich investicfipemz jejich
navratnost je dlouhodoba.

N 1

NejvySSi uspory energie je mozné ziskat snizenfreltgch ztrat zateplenim budov a vy-

ménou oken. Je vSak mozné snizit $pbtu enerqii i diky jinym Uspornym opanim

- 8koleni pro energeticky usporné chovani;

- pravidelné sledovani sgeby energie;

- regulace teploty termostatickymi hlavicemi;
- zmena sazby pro odi elektrické energie;

- zmensSeni plochy oken;

- Uprava regulace topnycltvi;

vymeéna s¥ételnych zdroi;

Zjisténé odstranitelné energetické ztratggstavuji potenciél energetickych Gspor. Reali-
zaci uspornych opigni je mozné dosahnout vyznamného sniZzenfeippenergie na po-

lovinu soasné spdaeby.

- spoteba energiefed realizaci energeticky Usporného projektu 2G80
- predpokladana spisba energie po realizaci Uspornych ograit 1327 GJ

Provedeni vSech p@bnych Uspor je nicmémeungrné investtné nara:né, a proto budou

dale uvazovana jen ogahi ekonomicky pjatelna.

Velky tlak na snizovani energetické némosti z hlediska ochrany Zivotniho pri@sti po-
vede ke zvySovani cen vSech energii. Tim se ekark@gmikazatele stanou mnohem zaji-
mawjSimi a ekonomicka navratnost dle gasnych Gddj se vyznamé zkrati vlivem vys-

Sich cen energie.

6.4.3 Realizace zatepleni objektu

Pti realizaci navrzenych uspornych ofeati se zrani rocni energeticka bilance celého ob-

jektu. VySe uvedend usporné dieali byla sestavena do tabulky
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Tab. 10: Vypdet energetickych tspor v ZS (vl. zpracovani)

Usporné opateni Naklady Uspory
K¢ K¢&/rok
1 | HospodargjSi vyuzivani energie 0 4 690
2 | Zména sazby pro odi elektrické energie 1 000 18 500
3 | Vymeéna s¥telnych zdroji 8 000 2 483
4 | Uprava topnych &tvi 120 000 24 111
5| ZmenSeni plochy oken zahrnuto &isti zateplenj
6 | Vyména oken a dugé 6 150 000 225 882
7 | Zatepleni 6 200 000 511 372
CELKEM 12 479 000 787 038

V tabulce jsou zobrazenygdpokladané naklady na investici &kavané réni uspory po

realizaci zatepleni objektu.

Pti_predpokladu realizace uspornych dpai dojde ke sniZeni stavajicich energetickych

vstupi dle nasledujici tabulky

Tab. 11: Upravené energetické vstupy v ZS (vl. epra
Ro¢ni naklady

Paliva a energie

K¢
Elektricka energie 387 424
Teplo 598 968
Zemni plyn 26 171

Celkem vstupy paliv a energig 1 012 562
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Celkové energeticka bilance se&mhtakovymto zpsobem

Tab. 12: Upravena toi bilance ZS (vl. zpracovani)

Pired realizaci projektu

Po realizaci projektu

Ukazatel naklady (tis. K¢&) naklady (tis. K¢)

Vstupy paliv a energie 1799 1013
Zména zasob paliv 0 0
Spoteba paliv a energie 1799 1013
Prodej energie cizim 0 0
Koneéna spoteba paliv a energie 1799 1013
Ztraty v rozvodech 10 8
Spoteba energie na vytapi 1236 467
Spoteba energie na ¢év TUV 123 120
Spoteba energie na techn. procesy, 429 420

- spoteba tepelné energie 33 33

- spoteba elektrické energie 396 387
SPOTREBA TEPELNE ENERGIE 1402 628
SPOTREBA ELEKTR. ENERGIE 396 387

Dojde tedy k vyznamné Usfonaklad na tepelnou energii a elektrickou energii.cRo
tak mesto uSeti na tuto spdtbu 787 tis. K.
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6.5 Zatepleni matd'ské Skoly v ulici J¥iho z Podtbrad, Uni¢ov

6.5.1 Zhodnoceni vychoziho stavu

Ténkt vSechna tepelna energie je $pbbvavana na kryti tepelnych ztrat objeltolrev

teplé vody. VeSkera dalSi spelva je pokryta z elektrickou energii. V nasledugtiulce je

zobrazena s@asnd roni energeticka bilance

Tab. 13: Roni bilance sotasného stavu v MS (vl. zpracovani)

Nazev Naklady (tis. K)

1 | Vstupy paliv a energie 267
2 | Zmena zasob paliv 0
3 | Spoteba paliv a energie 267
4 | Prodej energie cizim 0
5 | Koneha spoteba paliv a energie 267
6 | Ztraty ve vlastnim zdroji a rozvodech 38
7 | Spoteba energie na vytépi a olfev TUV 183
8 | Spoteba energie na ostatni procesy 38

- spoteba tepelné energie 0

- spoteba elektrické energie 38
9 | SPOTREBA TEPELNE ENERGIE 183
10 | SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE 46

Hlavnim a jedinym zdrojem tepelné energie jsou pl¢nkotle, které jsou jiz zastaralé a
nedosahuji poZzadovaného vykonu. Proto je nutnénsgkaovat celou kotelnu na moder-

n¢jSi a &inngjsi.
6.5.2 Potenciél energetickych tspor

Na zaklad kontroly energetického hospdg#vi bylo zjisStno, Ze v celém arealu je energie
vyuZivana racionath v ramci moznosti technického stavuiizani. Snizeni energetické

nara:nosti je mozné jen diky vysSim investim nakladm s delSi dobou navratnosti.
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Uspory energie je mozné dosahnout htaprostednictvim snizeni tepelnych ztrat zatep-

lenim obvodovych gh a vynénou oken. Je moZno vyuZit i dalSi Usporna igpeatjako

J]SOU

- energeticky usporné chovani;

- 0sazeni termostatickych hlavic;

- vyména s¥telnych zdroj;

- ohtev teplé vody solarnimi kolektory;

- rekonstrukce kotelny.

Takovato opaeni mohou vést ke snizeni sighly energii az na polovinu S@sné spde-

by:

- spoteba energieigd realizaci energeticky usporného projektu

- predpokladana spimba energie po realizaci Uspornych gt

601 GJ

277 GJ

Cast takovych Gspor ale znamena n&dré investice, a proto bude dale pracovano jen

s opatenimi, které jsou ekonomickyifatelna.

6.5.3 Realizace zatepleni objektu

Pokud budou provedena navrZzena Usporndi@piatznéni se r@éni energeticka bilance

celého objektu. Promitnuti opani do bilance je zobrazeno v nasledujici tabulce

Tab. 14: Vyp@et energetickych tspor v MS (vl. zpracovani)

Usporné opateni Naklady | Uspory
K¢ K¢é/rok
1 | Hospodarnjsi vyuzivani energie 0 3 35§
2 | Osazeni termostatickych hlavic 46 00D 4908
3 | Vymeéna s¥telnych zdroji 8 000 2 415
4 | Ohrev teplé vody sol. Kolektory 140 000 8 11b
5| Vyména oken a dué 925000 | 30141
6 | Zatepleni obvodového pl&Sstropi a podlahl 1 720 000 67 005
7 | Rekonstrukce kotelny 126 000 13138
CELKEM 2 965 000 | 129 080

V tabulce jsou zobrazenygrpokladané naklady na investici &kavané réni uspory po

realizaci zatepleni objektu. Ze stanovenych Usptzeme sledovat jejich promitnuti do
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celora:ni spoteby energii celého objektu. Dojde k nésledujicimizeni energetickych
vstupi:

Tab. 15: Upravené energetické vstupy v MS (vl. epra
Ro¢ni naklady

Paliva a energie

K¢
Elektricka energie 39 350
Zemni plyn 97 706

Celkem vstupy paliv a energie 137 056

Energeticka bilance se tak #nm takta

Tab. 16: Upravena o bilance MS (vl. zpracovani)

Pi‘ed realizaci projektu | Po realizaci projektu
Ukazatel naklady (tis. K¢&) naklady (tis. K¢)

Vstupy paliv a energie 267 137
Zména zasob paliv 0 0
Spoteba paliv a energie 267 137
Prodej energie cizim 0 0
Kone’na spoteba paliv a energie 267 137
Ztraty ve vlastnim zdroji 20 1
Spoteba energie na vytéapi a TUV 201 97
Spoteba energie na techn. procesy, 38 10

- spoteba tepelné energie 0 0

- spoteba elektrické energie 38 10
SPOTREBA TEPELNE ENERGIE 201 97
SPOTREBA ELEKTR. ENERGIE 46 39

Nastane tedy vyznamna Uspora naklaad tepelnou energii a elektrickou energii.cRo

meésto usat na tuto spatbu po zaokrouhleni 129 tis¢K
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7 EKONOMICKE OCEN ENi PROJEKTU

7.1 Zhodnoceni zatepleni Zakladni Skoly U Stadionu v Uiové

Pro tento energeticky Usporny projekt jsem vyhoitta@konomické ukazatele investic do
uspornych energetickych opani v obdobi 20 let.iPrealizaci projektu se népdpoklada

cerpani U¥ru na jeho financovani a diskontni sazbagekavana na urovni 2 %.

V nésleduijici tabulce jsou zobrazenyjmy, respektive réni aspory naklafl po realizaci
investice. Také je zde stanovenav@dni investovanéastka v roce 0 (6,439 mil.dX jejiz
vySi ziskdme z celkovych inve&tich naklad (13,93 mil. K v¢. DPH) po odéteni ziska-
né dotace z Opetaiho programu Zivotni pragdi a statniho fondu (7,5 mil.ck¢. DPH).
MuzZeme vidt postupné ummvani pa&atesnich investinich néklad béhem sledovanych
20 let, gicemz celkovy vynos z projektu po 20 letech je vieg 8,3 mil. K.

Tab. 17: Finatni analyza zatepleni ZS (vl. zpracovani)

rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

roé. prijem |-6439| 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787

kumulativn & | -6 439 | -5 652 | -4865 | -4078 |-3291|-2504 | -1717 | -930 | -143 | 644 | 1431

rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ro&. pijem 787 | 787 | 787 | 787 | 787 | 787 | 787 | 787 | 787 | 787
kumulativn & 2218 | 3005 | 3792 | 4579 | 5366 | 6153 | 6940 | 7727 | 8514 | 9301

Z tabulky lze také snadno &gt prostou dobu navratnosti, ktera je necelycet9Ri pou-

Ziti jednoduchého vzorce sittieme Udaj z tabulky éit:

PDN=6 439 + 787 = 8,18 let

Pii vypoctu cisté sodasné hodnoty projektu jsem dosla k&ay ze i ocekavané

diskontni mfe se investice vyplati, jelikoZz NPV vyslo kladné.

CSH= -6 439+__107 [ LA 87 787 _ 6430 fis. K

Vypocitala jsem i vnitni vynosové procento, abych zjistilaij ppké Urokoveé nie by jiz
investice nebyladem danych 20 let vyhodna. Nejprve jsem tedy igtstou sodasnou
hodnotu projektu b vysSi arokové nie (11 %):

787 787 787 787

CSH= -6 439+ + +ot +
@+0D* (@+01° @+on*® @+on*

=-172 tis. K
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Poté jsem jiz ze vzorce pro vyg® vnitniho vynosového procenta zjistila, Ze hledana
hodnota je 10,8351 %. Z toho plyne, Ze alternatinméstice pro pouziti danych priesd-

kt by musela nabidnout alespbl % urok, aby ksto muselo uvazovat o jejim vyuZiti.

IRR= 2 +[6 430 + (6 430 - (-120)) (11 - 2) =.10,8351 %

7.2 Zhodnoceni zatepleni mateské Skoly na ulici J¥iho z Podtbrad v
Unicoveé

Pro energeticky usporny projekt tykajici se msité Skoly na ulici diho z Podbrad jsem

vyhodnotila ekonomické ukazatele investic do uspchrenergetickych opiani za obdobi

20 let. Ri realizaci projektu nebud&erpan 0¥r na jeho financovani a diskontni sazba je

stanovena na drovni 4 %.

V néasledujici tabulce je zobrazerimd pfijem z investice a investovarastka. Tu jsem
ziskala z celkovych investiich naklad (3,43 mil. K& v¢. DPH) po odéteni ziskané dota-
ce z Operéniho programu Zivotni pragidi a statniho fondu (1,85 mil.¢Kv¢. DPH).
V tabulce je patrné postupné snizovani investova@séky pomoci kumulovanychtipmu

(Uspor) z investice. Celkovy vynos ze zateplenékioj po 20 letech je 761 tis¢K

Tab. 18: Finatni analyza zatepleni MS (vl. zpracovani)

rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ro¢. pfi-
jem -1582 | 129 129 129 129 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129
kumul. -1582 | -1453 | -1324 | -1195 | -1 066 | -937 | -808 | -679 | -550 | -421 | -292
rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ro¢. pfi-
jem 129 129 129 129 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129
kumul. -163 -34 95 224 | 353 | 482 | 611 | 740 | 869 | 998

V tabulce nfizeme vidt i prostou dobu navratnosti zatepleni msié Skoly, ktera je o

néco delSi nez 12 let.iPpouziti jednoduchého vzafleu si mizeme Udaj z tabulky @yit:

PDN=1582 +129 =12,26 let

Pri ocekavané diskontni rrd se investice vyplati, jelikoz vysledek v¢pocisté sodasné

hodnoty projektu vySel kladny.

129 129 129 129

—+ mp— S+ ~=171,2 fis. K
L+ 004" (1+ 004) 1+ 004" (1+ 004)

CSH=-1582+




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Abych zjistila, i jaké Urokové nie by jiz investice nebyla za stanovenych 20 letodyh
na, vypaitala jsem i vnitni vynosové procento. Nejprve jsem proto Wipala ¢istou sou-
¢asnou hodnotu projektuipvySsi trokoveé nie (10 %):

129 129 129 129

CSH=-1582+ + ot +
@+01)' (@+01)° @+01)* @+01*

=-483,75 tis. K

Pomoci vzorce pro vyget vnittniho vynosového procenta jsem poté Witada, Ze hleda-
na hodnota je 5,5684 %. Z toho plyne, Ze alternatinvestice pro pouZiti danych pro-
stredkii by musela nabidnout alesp6 % urok, aby rsto muselo uvazovat o jejim vyuZzi-
ti.

IRR=4 +[171,2 + (171,2 - (-483,79)) (10 - 4) = 5,5684 %

7.3 Piehled ekonomického pinosu projektu zatepleni Skol v Untové

V nasleduijici tabulce je zobrazeno shrnuti ekonkyaic prinosi z projektu zatepleni Za-
kladni Skoly U Stadionu a mdskeé Skoly na ulici 3iho z Podbrad v Unéove. Provedeni
energeticky uspornych ogfahi u obou Skol finese ndstu nesporny uzitek v kaZzdard
témef polovieni Uspde naklad na energie. Po uplynutiiplizné 8, respektive 12 let do-
konce bude {wvodni investice z jejich vynd@sumadena a misto tak v nasledujicich letech

bude jen &Zit z provedenych Uspornych opeti.

Tab. 19: Pehled ekonomickéhorimosu projektu zatepleni Skol (vl. zpracovani)

Z&kladni Skola | Materska Skola
Celkovy fin. tok za 20 let (tis. K) 9301 998
gilss'tiz;wasna hodnota (NPV) ffed zdarénim 6 430 171.2
Vnit¥ni vynosoveé procento (IRR) 10,84 % 557 %
Prostéa doba navratnosti 8,18 let 12,26 let

Udaje jsou ale jen orientai, jelikoZ nelze fedpokladat vyvoj inflace a cen energii na 20
let dogredu. Pokud &ekavame fiblizné konstantniiist inflace a cen energii, bude uvede-
né prostd doba navratnosti zardvealnou dobou navratnostiii pétSim natstu cen ener-

gii se reéalna doba navratnosti zkrati.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU ZATEPLENI SKOLV UNI COVE

Nevyhovujici tepelé technické vlastnosti budov mohou vést k negativninodnoceni
celého energetického hospastai. Budovy byly postaveny v débkdy energeticka nate
nost nebyla dlezitym hodnoticim kritériem, dalSi opravy a Uprdowyy provagny se sna-
hou o co nejnizsi investii ndklady, nebyla motivace navySovatipovaci naklady z @

vodu snizeni pozgBich provoznich naklad

Zjisténé odstranitelné energetické ztratggstavuji potencial energetickych uspor. Pokud
by byla realizovana uvedend Usporna feydtshrnuta do energeticky usporného projektu,

bylo by mozné dosahnout vyznamného snizenispgptenergie az na polovinu.

Z navrzenych moznosti maji snizit Situ energie ¢ktera jednoduchéesSeni. Nizkona-
kladova opaeni maji ¥tSinou kratkou dobu navratnosti. Invésii opateni, zejména sta-

vebni Upravy, maji dlouhodobou navratnost.

Je Zejmé, Ze pokud bude v§tmvétizeni na dodavatele stanovenych praci vedeno &ansp
rentrg, mize dojit i k provedenidkterych praci s nizSimi naklady. Tato skuiest by vy-

razre ovlivnila (k lepSimu) ekonomické vysledky projektu

Néktera opateni ohleds Uspor energie se daji snadno Zaihs kEZznou Udrzbou zdzeni
budov. Je tedy moZno tato ofmti provadt v ramci @&zné udrzby, fpadré béZnych
oprav. Jde ndjklad o postupnou vyimu swtelnych zdroji. Tim by doslo k dalSi optima-

lizaci nakladi a zlepSeni ekonomickych ukazétel

DalSim vhodnym zlepSenim tepelnych a energetickyatametii mize byt kazdy jiny
zasah do konstrukce objektu nebo energetickéhémaystjako jsou ndfklad drobné sta-

vebni Upravy, zeny dispozéniho uspeadani apod.

Po zatepleni by aho také dojit ke snizeni tepelného toku do objadutelem dosazeni
vyrovnané bilance dodavky a spelty tepla. Pokud by nedoslarikenému snizeni tepel-
ného toku do objekits novymi tepel&technickymi parametry, prodlouZzila by se navrat-
nost investice dast nadbytén¢ dodaného tepla by byla zbeama zvySenym &ranim). Je
tedy nutné provést i z&iny v nastaveni regutaiho systému a dbat na spravné nastaveni

termoregulanich ventit.
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ZAVER
Vzhledem k tomu, Ze se v s@msné dob projevuji nasledky ekonomicke krize, kazda or-

ganizace se snazi uBenejriznéjSimi zpisoby. Z tohoto stavu jsem vychazelaii zpra-

covani meé préace.

Tato bakaléska prace se zabyvala analyzou budouciho ekonohugténosu projektu na
zatepleni zakladni Skoly a megké Skoly ve réste Unic¢ov. Tyto @inosy speoivaly prede-
vSim ve sniZeni tmich naklad na vytagni sSkol, ale i v efektivnimisobeni na zlepSova-
ni kvality ovzduSi ve ®ste, celkovém zvySeni Uroénzivotniho prostedi ve Skolach a
v neposlednfadt i v povzbuzeni a zkvalitmi pracovni a studijni atmosféry priestnic-

tvim lepSiho vzhledu budov Skol.

Bakal&ska prace je roztena do dvouwtasti, teoretické a praktické. V prwdsti jsem de-
finovala rekteré z&kladni teoretické pojmy z dané oblastip jpknapiklad Uzemni samo-
spravny celek, ¥sto, jeho organy a zdroje financovanista a metody a nastroje firtani
analyzy nésta. V druh&asti této prace jsem aplikovala teoretické pozndtkypraxe. Nej-
prve jsem uvedla zakladni charakteristikdsta UnEéova a analyzovala jeho hospoelai
za léta 2009 — 2011. Poté jsem provedla analyzjelito mésta na zatepleni dvou Skol —
mateské Skoly a zakladni Skoly - a zhodnotila jeho luad@konomicky finos pro nisto.

Provedeni energeticky Uspornych dpat u Zakladni Skoly U Stadionu a pracavista-
tefské Skoly na ulici diho z Podbrad v Unéové piinese néstu nesporny uzitek v kazdo-

roéni Uspde naklad na energie téit o polovinu.

| kdyzZ zjiS€né odstranitelné energetické ztratggstavuji potencial energetickych Uspor u
obou Skol, na za¥ prace jsem uvedlaékolik doporweni, ktera by mohla pomoci v dalSi
uspde. Mezi & seiadi napiklad co nejtransparenyj$i vedeni vybrovéhotizeni na do-
davatele stavebnich praci a matérigribéZzné provedeni dkterych menSich Uspornych
opateni v rdmci BZzné udrzby (vyrana zdivek), zmeény dispozéniho uspéadani, zniny

v nastaveni reguiaiho systému a spravné nastaveni termorégida ventiti.

Pt zpracovani této prace jsem jiz uvedla, Ze je velntizné odhadnoutéekavany vyvoj
piinosu investice v delSimasovém horizontu. Nejdergrdpokladat vyvoj inflace a cen
energii na 20 let d@pdu, a proto jsou Udaje spiSe oriénfaFi otekavani piblizné kon-
stantniho #istu inflace a cen energii bude uvedena prosta dabatnosti zaroverealnou

dobou navratnosti,ipvétSim nafistu cen energii se realna doba navratnosti zkrati.
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NPV
PDN

TUV

Ceska republika

Cista sodasna hodnota
Dai z pridané hodnoty
Gigajoule

Internal Rate of Return
Mateska Skola

Net present value
Prosta doba navratnosti
Tepla uzitkova voda

Zakladni Skola
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PV Rozpeéet mésta Unéov — financovani



PRILOHAP I: ROZVAHA M ESTA UNICOV - AKTIVA

Cislo | Néazev polozky 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 1721678,22 | 1812 103,89 | 1 649 394,28
A. Stala aktiva 1688996,33| 1748107,51| 1584 757,73
A.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 16 188,59 12 896,22 7 749,97
Software 4 305,29 4 993,34 1 598,66
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 4 025,92 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 053,56 7 040,56 3 398,03
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 803,82 862,32 2 753,27
A.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 1548 660,72 | 1612 679,18 | 1454 328,52
Pozemky 457 829,41 460 179,10 452 456,13
Kulturni pfedméty 297,30 297,30 60 969,30
Stavby 1029 367,22 | 1108 913,08 891 701,69
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24 728,77 31 066,63 32124,10
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 19 613,06 0,00 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 16 824,96 12 223,07 17 077,31
A.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 104 927,00 104 927,00 104 927,00
Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 19 362,00 19 362,00 19 362,00
Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 3 834,00 3834,00 3834,00
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 81 731,00 81 731,00 81 731,00
A.lIV. | Dlouhodobé pohledavky 19 220,02 17 605,11 17 752,24
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 9 551,96 8 379,32 9 576,08
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 19,20 19,20 19,20
Ostatni dlouhodobé pohledavky 9 648,86 9 206,59 8 156,96
B. Obézna aktiva 32 681,89 63 996,38 64 636,56
B.l. Zasoby 222,86 185,31 178,44
Material na skladé 222,86 185,31 178,44
B.ll. | Kratkodobé pohledavky 24 170,37 33 188,90 45 196,19
Odbératelé 4118,07 3737,36 4152,39
Sménky k inkasu 4 908,51 7 743,07 7 666,37
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 086,44 1876,43 2279,11
Jiné pohledavky z hlavni &innosti 1791,68 2 198,08 2 535,35
Pohledavky za zaméstnanci 1,00 0,00 0,00
Dan z pfidané hodnoty 19,65 341,74 100,53
Pohledavky za statnim rozpoétem 0,00 83,37 41,60
Poskytnuté zalohy na dotace 0,00 6 786,50 6 750,00
Néklady pfistich obdobi 56,60 389,39 563,20
Dohadné uéty aktivni 9,00 9,00 12 423,59
Ostatni kratkodobé pohledavky 11 179,42 10 023,96 8 684,05
B.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 8 288,66 30 622,17 19 261,92
Jiné bézné Udty 199,98 50,80 1 443,25
Bézny Ucet 962,86 2511,30 1 363,35
Zakladni bézny Gcet tzemnich samospravnych
celkd 4 801,30 25 002,43 15 162,04
Bézné ucty fondll tzemnich samospravnych celki 1 229,26 3 057,64 1 293,29
Ceniny 1 095,26 0,00 0,00




PRILOHA P Il: ROZVAHA M

ESTA UNICOV - PASIVA

Cislo |

Nazev polozky 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 1721678,22 1812 103,89 | 1649 394,28

C. Vlastni kapitdl 1643118,44| 1714215,03| 1564 702,43
C.I. | JIméni ucetni jednotky a upravujici polozky 1623760,01| 1666029,90| 1478559,70
Jméni Géetni jednotky 1623 760,01 | 1635807,25| 1559 870,61
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 0,00 57 706,93 166 204,14
Ocenovaci rozdily pfi zméné metody 0,00 -27 484,28 -247 515,04

C.Il. | Fondy ucetni jednotky 13 021,46 14 034,82 13 217,46
Ostatni fondy 13 021,46 14 034,82 13 217,46

C.Ill. | Vysledek hospodareni 6 336,97 34 150,31 72 925,28
Vysledek hospodareni béZzného uéetniho obdobi 0,00 27 813,34 38 774,98
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -765,67 0,00 0,00
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 7 102,64 6 336,97 34 150,29

D. Cizi zdroje 78 559,78 97 888,86 84 691,85
D.lll. | Dlouhodobé zavazky 55 866,50 46 027,24 36 771,91
Dlouhodobé avéry 36 820,21 31 527,35 26 200,83
Dlouhodobé pfijaté zalohy 9 362,13 6 688,47 5014,82
Ostatni dlouhodohé zavazky 9 684,16 7811,42 5 556,26

D.IV. | Kratkodobé zavazky 22 693,28 51 861,62 47 919,94
Dodavatelé 2141,24 18 307,53 13 938,79
Kratkodobé pfijaté zalohy 11 822,89 10 880,59 11 023,91
Zavazky z délené spravy a kauci 110,00 74,00 80,00
Zameéstnanci 88,02 84,47 75,54

Jiné zavazky vagi zaméstnancim 1 698,59 1732,72 1773,06
Zuctovani s institucemi SZ a ZP 1 009,44 1019,71 1 029,77

Jiné pfimé dané 240,80 244,03 247,86
Zavazky ke statnimu rozpoctu 57,97 119,89 46,01

PFijaté zalohy na dotace 0,00 313,94 607,10
Vydaje pFiStich obdobi 0,00 27,87 28,03
Vynosy pfiStich obdobi 5 038,75 5 020,15 5 186,04
Dohadné ¢ty pasivni 255,40 13 926,77 12 408,05
Ostatni kratkodobhé zavazky 230,18 109,95 1475,78




PRILOHAP Ill: ROZPO CET MESTA UNICOV — PRIJMY

PoloZka Nazev polozky 2009 2010 2011
1111 | Dan z pfijma FO ze zavislé &innosti 20857,72| 19870,31| 22770,81
1112 Dan z pfijmb FO ze sam. vyd. €innosti 511,39 2212,01 1872,36
1113 | Dan z pfijma FO z kapital. vynosu 1 730,95 1 683,63 1 903,90
1121 | Dan z pfijma pravnickych osob 21582,86| 20077,80| 20278,95
1122 | Dan z pFijmua pravnickych osob za obce 4272,48 4 319,00 5 958,59
1211 | DPH 43 427,37 | 4482258 | 43482,89
1332 Poplatky za znediStovani ovzdusi 3,30 4,00 1,30
1334 | Odvody za odnéti plidy ze zem. pud. fondu 70,78 19,38 0,29
1335 Poplatky za odnéti pozemku 0,00 18,17 0,00
1337 | Poplatky za provoz systému obhospod. kom. 4 267,07 4 219,26 4189,73
1341 | Poplatek ze psi 339,71 340,09 336,30
1347 | Poplatky za provozovany vyherni hraci automat 1 493,10 986,62 1731,95
1351 | Odvod vytézku z provozovani loterii 1653,22 799,60 347,52
1353 PFijmy za ZOZ od zadatelu o Fid. opravnéni 479,20 360,50 369,80
1359 | Ost. odvody z vybranych &innosti a sluzeb 110,00 -36,00 6,00
1361 | Spravni poplatky 4 674,65 3235,17 3310,04
1511 | Dan z nemovitosti 9709,79| 14146,48| 14497,29

1 DANOVE PRIJMY 115183,59| 117 078,60 | 121 057,72
2111 | Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 4 109,36 4 314,62 4 014,58
2119 | Ostatni pfijmy z vlastni €innosti 302,05 233,71 155,58
2122 | Odvody pfispévkovych organizaci 0,00 0,00 500,00
2131 | Pfijmy z pronajmu pozemka 4 260,37 5 715,46 6 854,82
2132 | Pfijmy z pronajmu ost. nemovitosti 1670,43 127747 686,04
2133 | Pfijmy z pronajmu movitych véci 2,67 0,00 8,00
2139 | Ost. pfijmy z pronajmu majetku 62,41 65,87 39,77
2141 | Pfijmy z Uroku 877,95 599,24 568,65
2211 | Sankéni platby pfijaté od statu, kraje 0,00 17,07 0,00
2212 | Sankéni platby pfijaté od jinych subjekti 1140,82 909,25 839,20
2222 | Ost. pfijmy z fin. vyporadani 28,37 105,69 392,29
2229 | Ostatni pfijaté vratky transfer( 47,79 31,88 42,16
2310 | Pfijmy z prodeje kratk. a drzenych dlouh. CP 6,19 24,57 17,17
2321 | Pfijaté neinvesti¢ni dary 0,00 0,00 100,00
2322 | Piijaté pojistné nahrady 97,01 110,58 35,25
2324 | Prijaté nekapitdlové pfispévky a ndhrady 1 225,98 846,23 841,09
2329 | Ostatni nedanové pfijmy 1774,90 33,56 24,65
2412 | Spl. pljcek od nefin. subjektl 800,00 800,00 800,00
2420 | Spl. puj¢ek od obec. prosp. spolkl 383,69 346,00 446,00
2451 | Spl. phj¢ek od pfFispévkovych organizaci 0,00 0,00 2 357,59
2460 | Splatky pujéenych prostfedku od obyvatel 2 860,28 2 590,00 2 277,70

2 NEDANOVE PRIJMY 19 650,27 | 18021,20| 21 000,54
3111 | Pfijmy z prodeje pozemki 10 258,12 | 14 996,15 2 068,12
3112 | Pfijmy z prod. ost. nemovitosti 10 375,48 2 637,43 7 392,14
3113 | Pfijmy z prod. ost. hmot. dlouh. majetku 6 000,00 585,60 50,50
3122 | Piijaté pfispévky na pofizeni dlouh. majetku 200,00 0,00 12,00

3 KAPITALOVE PRIJMY 26833,60| 18219,18 9522,76




4111 | Neinvesti¢ni pfij. transfery z vSeob. spravy st. rozp. 2 301,83 2 824,58 2 932,59
4112 | Neinvesti¢ni pfij. transfery ze SR 23042,30| 23053,00] 19195,80
4113 Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statnich fondl 3,57 0,00 40,43
4116 | Ost. neinvesti¢ni pfijaté transfery ze SR 45 427,83 | 48704,33| 51576,69
4119 | Ost. neinvesti¢ni pfijaté transfery od rozpoétu Ustf. drovné 250,44 0,00 0,00
4121 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 572,56 560,56 557,49
4122 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraju 174,04 945,36 995,26
4123 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery od reg. rad 75,08 162,43 718,68
4213 | Investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fondd 381158 5 727,27 337178
4216 | Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze st. rozpoétu 951349 | 13196,66| 10286,31
4222 | Investi¢ni transfery pfijaté od kraju 1 040,00 850,00 288,00
4223 | Investi¢ni pfijaté transfery od regionalnich rad 43 629,54 | 37933,00| 11797,28
4 PRIJATE TRANSFERY 129 842,26 | 133 957,19 | 101 760,31
PRIJMY CELKEM 291 509,72 | 287 276,17 | 253 341,33
vtis. K€ 2009 2010 2011
danové pfijmy (1. tfida) 115183,59 | 117 078,60 | 121 057,72
nedanové pfijmy (2. tfida) 19 650,27 | 18 021,20 | 21 000,54
kapitalové pfijmy (3. tfida) 26 833,60 | 18 219,18 9 522,76
pfijaté transfery (4. tfida) 386 714,87 | 304 298,09 | 290 074,20
PRIJMY CELKEM 548 382,33 | 457 617,07 | 441 655,22
konsolidace pfijmu 256 872,63 | 170 340,90 | 188 313,89
PRIJMY PO KONSOLIDACI 291 509,70 | 287 276,17 | 253 341,33




PRILOHA P IV: ROZPO CET MESTA UNICOV - VYDAJE

Oddil Nazev polozky 2009 2010 2011
10 | Zémédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 852,49 451,48 571,85
22 | Doprava 9 691,26 8 970,20 9 314,46
23 | Vodni hospodarstvi 1 390,81 501,49 618,34
25 | VSeobecné hosp. zalezitosti 0,00 84,00 84,00
31 | Vzdélavéani a Skolské sluzby 11 588,48 | 11454,37| 13 657,46
32 | Vzdélavani a Skolské sluzby 31,00 2 160,83 2 413,82
33 | Kultura, cirkve a sdél. Prostredky 10299,12| 11584,56| 10 148,06
34 | Télovychova a zajmova &innost 16 051,00 | 13922,38| 13530,54
35 | Zdravotnictvi 166,67 168,98 72,50
36 | Bydleni a uzemni rozvoj 10757,19| 11169,76| 1172259
37 | Ochrana Zivostniho prostt. 14 828,97 | 14 717,08 | 14674,92
41 | Davky a podpora v soc. zabezp. 43929,09| 46 338,09| 49523,59
43 | Socialni sluzby 2 843,75 2 086,70 2 314,83
52 | Civilni pfipravenost na krizové stavy 403,20 187,66 374,04
53 | Bezpecdnost a vefejny porfadek 2 872,55 347275 3297,01
55 | PO aintegrovany zachranny systém 853,97 847,01 788,59
61 | Statni sprava a Uzemni samosprava 49 713,03 | 49285,64| 46 321,70
63 Finanéni operace 5854,72 6 469,89 8 025,42
64 | Ostatni Cinnosti 877,88 380,75 1472,73
Bézné vydaje 183 005,18 | 184 253,62 | 188 926,45
10 | Zémédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 216,60 0,00 0,00
22 | Doprava 20 500,06 | 20069,86| 15 569,02
23 | Vodni hospodarstvi 6 307,10 2 027,67 417,40
31 | Vzdélavéani a Skolské sluzby 673,42 | 14188,27 9 900,81
32 | Vzdélavani a Skolské sluzby 0,00 0,00 1751,13
33 | Kultura, cirkve a sdél. Prostredky 5850,95| 20 147,03 0,00
34 | Télovychova a zajmova &innost 1644,78 368,12 5151,44
35 | Zdravotnictvi 1012,68 0,00 87,16
36 | Bydleni a Uzemni rozvoj 94 731,64 | 11 790,61 8 331,71
37 | Ochrana Zivostniho prostf. 2 368,44 5 689,28 8 484,94
43 | Socidlni sluzby 0,00 117,55| 19 264,84
52 | Civilni pfipravenost na krizové stavy 0,00 0,00 49,96
53 | Bezpecénost a vefejny porfadek 366,31 226,70 0,00
55 | PO a integrovany zachranny systém 80,25 0,00 1 500,00
61 | Statni sprava a Uzemni samosprava 120,81 992,52 178,00
Kapitalové vydaje 133873,04| 75617,61| 70686,41
VYDAJE CELKEM 316 878,22 |259 871,23 | 259 612,86

v tis. K € 2009 2010 2011

bézné vydaje 439 877,82 | 354 594,56 | 377 240,33

kapitélové vydaje 133873,02 | 75617,61 | 70 686,41

VYDAJE CELKEM 573 750,84 |430212,17 | 447 926,74

konsolidace vydaju 256 872,61 | 170 340,90 | 188 313,89

VYDAJE PO KONSOLIDACI 316 878,23 |259 871,27 | 259 612,85




PRILOHA P V: ROZPO CET MESTA UNICOV - FINANCOVANI

viis. K € 2009 2010 2011
Kratkodobé financovani z tuzemska 30 716,16 -22 029,51 | 11 604,74
Zmeéna stavu kratkodobych prostfedkd na bankovnich Gétech (+/-) | 30 716,16 | -22 029,51 | 11 604,74
Dlouhodobé financovéani z tuzemska -5 347,66 -5375,44 | -5402,75
Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pujéenych prostfedku (-) | -5 347,66 | -5 375,44 | -5402,75
Opravné polozky k pen é&znim operacim 0,00 0,00 69,30
\?yr:jzrjzc\?l;drr)]?ﬁoéisrél’lftr;r%églt_))rganizace nemajici charakter pfijmu a 0.00 0,00 69.30
FINANCOVANI CELKEM 25 368,50 | -27 404,95 | 6 271,29




