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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zé&fuje na problematiku investii akce a zdrdj jejiho financovani

s moznosti vyuziti dotace. Jejim hlavnim cilemgsqudit vynosnost projektu pomoci metod
hodnoceni investic a zobrazit firam nar@nost spu&ni novecinnosti pro recyklaci odpad
Prvnic¢ast obsahuje teoretické poznatky z oblasti investimji financovani, finaéni analyzy

a dotaci, ziskané na zaktagprizkumu odborné literatury. Praktickdast gFedstavuje
prezentovanou spaleost etné jejich dcéinych spolé€nosti a charakteristiku vybranych
ekonomickych ukazatél Poté je zde podrobrcharakterizovan projekt recyklace odpask
vSemi nalezitostmi. Nasledne proveden gizkum moznych zdrdj financovani, zhodnoceni
efektivnosti investice a poté je vyt rozpdet a plan investice. Na z&vje posouzen

ekonomicky pinos pro investini skupinu.

Kli¢ova slova: investicajsta sodasna hodnota, fin&ni plan, dotace, recyklace.

ABSTRACT

This thesis focuses on investment projects andcssuof funding with option to use
grants. Its main objective is to assess the phofitp of the project using investment
appraisal methods and to show the financial perfmce of starting a new business for
recycling. The first part contains theoretical kiesge in the field of investment, sources
of financing, financial analysis and grants obtdifrem the literature. The practical part is
presented by the company, including its subsicdsa@@d characteristics of selected
economic indicators. Then there is described thgctmg project with all the necessities.
Then there is the exploration of potential fundsmurces, assess the effectiveness of
investment and then a budget and investment plarally; there is an assessment of

economic benefit for the investment group.

Keywords: investment, net present value, finangiahning, grants, recycling.
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UvoD

Tato diplomovéa prace se zatuje na zobrazeni realného sgus$ta financovani v s@asné
dokz jiz dokorteného investniho projektu v rdmci invesini skupiny Kromexim. Jejim cilem

je zobrazeni vSech aspékbkolo realizace tohoto projektu, na kterém se r&atgodilela,
spol&né s vyhodnocenim efektivnosti projektu. Prace zeméupopisuje realizéni projekt

v ¢ase. Zobrazuje proces rozhodovani o féménnar@né investici z pozice investorajip
zvéazeni vSech moznosti financovaséwe moznosti vyuZiti doténich zdrofi z Evropské unie
na podporu tohoto projektu, zhodnoceni vhodnostestice pi pouziti metod hodnoceni
investic, vytvdeni invesiiniho planua nasledné posouzeni efektivnosti samotné realizac

PO roce provozu.

21

Skupina Kromexim se rozhodla vstoupit do &t/ recyklace odpad jelikoz wii v potencidl
obnovitelnych zdraj a nutnost recyklace do budoucna. Proto, kdyz skytla vyjim&na
piilezitost k pfiniku na tento trh, vikledku uvolgni mista na trhu v regionu konkurentem,
spol&nost se ji ihned rozhodla vyuzit. Posléze bylot&jig, Ze na projekty tohoto typu, je
mozno narokovat evropskou dotaci, coZ bylo pro Girmajimavé, proto jéast prace gnovana
i praizkumu v oblasti dotaich tituki, k jimz po tomto pkzkumu autorka zaujala stanovisko

popsané v zavu této prace.

Diplomova prace je r@tenéna na teoretickou a praktickaiast. Teoretick&ast vychazi z
prizkumu literdrnich praménz oblasti dotaci, finami analyzy a investhiho planovani. V
praktické ¢asti je podrob& charakterizovana celd skupina Kromexiniet® dceinych
spol&nosti a na tuto charakteristiku navazuje analyzararyych ekonomickych ukazaiel
Recyklaci odpail je wnovana velk&ast, ktera ji charakterizuje jak obé&cnak i prakticky.
Poté dojde k pouZiti metod hodnoceni investic Etini, zda projekt bude ziskovy. Déle je
vytvoren rozpdet a plan investice. Na z&vdojde k posouzeni ekonomickéhtinosu pro

investini skupinu.
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1 INVESTICE

Investice obecrt byva nefastji popsana jako ekonomick&innost, i niz se subjekt
vzdava své saasné spdeby s cilem zvySeni produkce statk budoucnosti. (Valach,
2001)
Investiéni rozhodovanise zabyva posuzovaniméonych stranek jednotlivych variant
projekii, které jsou zvazovany. Cilem je rozhodnuti, zddoajakych aktiv investovat,
piicemz zodpowdnost je na podnikovém managementu nebo samostaginénikatel.
Projektje pojem, ktery fedstavuje konkrétni aktivitu zdokonalujigirozvijejici ¢innost
podniku. Zpravidla se jedna o investice, ale sefieataké mzeme s projekty dZného
provozniho charakteru. (Tretvova, 2006)
Budouci uspsnost zvolenych investiich zangra je zavisla nejen na jejich spravném
posouzeni, ale také na vhodné volinanénich zdroji v optimalni struktie. Spatny
zpasob financovani tedy fe ohrozit nejen samotny projekt, ale i celkovooaféni
stabilitu podniku. Cilem celé inve&ti politiky podniku je proto fiprava, vyldr a
realizace takovych investiich projeki, které pinaSeji fist trzni hodnoty firmy.
(Tetrevova, 2006; Valach et al., 1999)
Samotné investni rozhodovani poté spiva v posouzeni jednotlivych alternativ projiekt
Z hlediska jejich vstupa vystu. Cilem je identifikace a vy takového projektu, ktery
ve svém konéném disledku gispéje k maximalizaci trzni hodnoty podniku.
Pfi tom je feba vzit v Uvahu faktory, které jsou oZo@any jako magicky trojuhelnik
investovani:

» ocekavany vynos investice (ve foémocnich vynos, nebo @stu ceny investice),

» ocekavané riziko investice,

» ocekavany dsledek na likviditu podniku.
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DNESNI . BUDOUCI
HODNOTA VYNOS HODNOTA
RIZIKO LIKVIDITA
CAS
NEJISTOTA

Obr. 1: Magicky trojuhelnik investovani
(Zdroj: Tetevova, 2006).
Specifika financovani investic

Realizace a financovani investic se vyanaurcitymi specifickymi rysy, které je odliSuji
od financovani &nych provoznickiinnosti:
* rozhodovani v dlouhodobékasovém horizontu - dlouhodoby majetek oflije
béZné hospodani podniku tkolik let z hlediska vynosnosti i z hlediska likitig
* dlouhodoby ¢asovy horizont je spojen s vysokou mirou rizika hydek od
puvodnich zanart, jak u @dekavanych vyddj tak i gijma z investice,
* investice jsou zpravidla fin&n¢ nara@né a vyzaduji vysoké jednorazové vklady,
e investini cinnost je velmi naréna z hlediska slaghi jednotlivych ¢innosti a
koordinace vSechdastniki investtniho procesu, kieé maji své ekonomické zajmy
a cile. (Tetevova, 2006; Valach, 2006)

1.1 Rozdéleni investiénich projekti

Podlecharakteru penézniho toku rozliSujeme projekty (Kislingerova, 2007):
» konvertni — obdobi s fevahou kapitalovych fjmu nasleduji po psateEnim
obdobi kapitalovych vydaj
* nekonvekni — ke znénam kladnych a zapornych genich toki dochazi vicekrat
Podlevzajemného vlivuprojekiti rozliSujeme:
* substiténi - vzajemi se vyliujici projekty, kdy pijeti jednoho vylduje fijeti
druhého

* nezavislé - mZe byt fjato vice projeki najednou
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» komplementarni - vzajendnse dophujici projekty, kdy pijeti jednoho projektu
podporuje pjeti druhého
Podlevécné naplrg je mozné dlit projekty na:
e investéni - v uzSim slova smyslu nové vyrobnitizani (cilem a vysledkem je
porizeni nebo reprodukce hmotného statku)
* novy produkt - komplex aktivit vyzkumu, vyvoje, wbyy, jejichZz vystupem je
prodej nového vyrobku nebo sluzby
e organiz&ni zména -¢asto byva spojena s restrukturalizaci podniku
* inovace IS/IT (obtiz&vycislitelné ginosy), tj. nova organizace — nové vztahy
» projekty koug firmy - nova firma
« environmentalni projekty - projekty, do kterychtjeba investovat v navaznosti na
vyvoji legislativy v oblasti bezgmosti prace, ochrany zdravi a Zivotniho piredt
Podledélky existencerozliSujeme projekty:
* na zelené louce - projekt v samostattyclenéné organizaci matského podniku
tak, Ze ovliwuje jinécinnosti podniku
* v zavedeném podniku — projekty v jiz fungujicicidpmich, kde existuji vzajemné

vazby s ostatnfinnosti podniku

1.2 Investi¢ni strategie a strategie dlouhodobého financovani

Po ujassni investénich cili je treba zformulovat investini strategii, tzn. jak dosahnout
pozadovanych investiich cii nebo se k nim maximain priblizit. Respektovani
zakladniho cile a diich finartnich cifi podniku v investinim rozhodovani ve svém
dusledku znamena4, Ze investor musi kazdou insm@strilezitost posuzovat siplédnutim
k faktoim magického trojuhelniku investovani (viz Obr. 1)
Idedlni investici je takova investice, ktera posigtmaximalni vynos se séasré nizkym
rizikem a vysokou likviditou. Takové investice s@raxi ovSem terf nevyskytuji. Proto
se investor musi rozhodnout, ktery invésti faktor bude preferovat. Podle toho poté
rozeznavameizné typy investinich strategii:

a) Strategie maximalizace r@nich vynoasi.
Investor zde davaipdnost co nejvysSim ¢nim vynosim a nehledi naist ceny investice,
event. na jejich udrzeni.

b) Strategie nistu ceny investice
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Investor dava fednost &m investénim projektim, u nichZz pedpoklada co nefSi
zvySeni hodnotyjpvodniho investiniho vkladu.

c) Strategie nistu ceny investice spojena s maximalnimi gmimi vynosy.
Investor zde vybira projekty, kteréipaseji jak @ist ceny investice v budoucnosti, tdistr
ro¢nich a&tekavanych vynas Takovéto investni projekty jsou z hlediska maximalizace
trzni hodnoty idedlni.

d) Agresivni strategie financovani.
Spaiiva v tom, Ze investor preferuje projekty s vysokystuprm rizika. Zde
podstupované riziko je kompenzovano moznosti dagakgsokého vynosu.

e) Konzervativni strategie.
Investor postupuje opattnma averzi k riziku a vybira projekty bezrizikovies nizkym
stuprém rizika. Takové projekty ovSentipaseji také mensi vynosnost.

f) Strategie maximalni likvidity.
Investor dava fednost projekKim, které jsou schopny se rychle transformovat mdzeea
které jsou co nejlikvidgjSi. Takové investice sice zajigi likviditu, ale ginaseji zpravidla
mensSi vynosnost. Opaé obvykle investice s vysokym vynosem byvaji obijzn

prevoditelné na penize.

1.3 Faze investéniho projektu

Investini faze se obvykle sklada ze dvazakladnich etap — projeki a realizani.
Nejdiive je teba vytvdit pravni, finagni a organizéni rdmec pro realizaci projektu
(zajiseni financovani, vytvieni projektového tymu, uzgeni potebnych smluv atd.) a
dale pak koordinovat veSketénosti spojené s realizaci projektual®zitymi faktory je
sledovani a srovnavani &sovym planem a nasledn&agna identifikace vzniklych
odchylek. Jejich ignorovani by mohlo mit zasadn¥ vlia fist investénich naklad a
prodlouzeni terminu dokdani projektu. (Fotr a Séeak, 2011; Fotr a Saek, 2005)

Jde o dlouhodoby proces, ktery se sklada z nastéchijfazi (Kislingerova, 2007):

1.3.1 Pripravna faze

Piipravné (pedinvesténi) fazi musi byt ¥novana zvySena pozornost, protoZe tato je
zakladnim a vychozim fpdpokladem s§$né realizace projekta jejich nasledného

fungovani. Je tv@na temi dikimi etapami.
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V prvni dochazi k identifikaci podnikatelskychileZzitosti, od nichZ se projekty zpravidla
odvijeji. Na zaklad vyhodnoceni studii, kde se zpracuji dostupné infmen dojde k
prvni selekci podnikatelskychipezitosti, ze kterych bude podnik dale vybirat.

Ve druhé fazi jsou na vybrané zamy zpracovany fedkEZzné a nasledn podrobné
technickoekonomické studie, které jiz obsahuji kiggcaelevantni podklady pro investi
rozhodnuti.

V tieti a posledni etap predinvesttni faze probhne hodnoceni projektu a rozhodnuti o
jeho realizacti zamitnuti. (Fotr a Saek, 2011; Fotr a S@ek, 2005)

1.3.2 Investiéni faze

Investieni fazejiz znamena vlastni realizaci projektu, ktera vygha gipravné faze, kdy
zakladem by r@a byt dolie zpracovana technicko-ekonomicka studie proveuisti a
jasnycasovy plan.

V této fazi jsou zahrnut§innosti, které jsou naplni vlastni realizace prajedd jeho zada-
ni az po uvedeni do provozu. N&gkite¢jSim ukolem je vytvéeni pravniho, finatniho a
organiza&niho ramce pro realizaci projektu, coz zahrnujetfikégad zajiSéni financovani
projektu, vytvdgeni projektového tymu, uzgani gisluSnych smluv a jiné.iBdpokladem
aspEsSné realizace projektu je kvalitni plan @niny management realizace projektu. Jedin
spole&né mohou zabezgg#, Ze jednotlivé kifové aktivity realizace praihnou Was a z
hlediska jejich pdebné navaznosti tak, aby nebyl ohroZzen termin dakdnprojektu. Je
dulezité kontrolovattasovy plan realizace a analyzovat vzniklé odchykjgjich mozny
vliv na rist investénich néklad, pripadré véas zajistit dalSi zdroje financovani. Zartve
se nesmi opomenout vyhodnoceni ddpaéchto znmén na ekonomickou efektivnost
projektu. (Fotr a Saiek, 2005)

1.3.3 Provozni faze

Provozni fazge dilezita ze dvou pohléd Z kratkodobého hlediska jde o uvedeni projektu
do provozu, kdy mohou vznikafizné problémy jak ndp se strojnim zézenim, tak i z
davodu nedostatmé kvalifikace nebo zasSkoleni obsluhy. Z dlouhodab@ohledu se
muze stat, ze v fib¢hu predchozich dvoudasti (fFipravné, investini) doslo ke zrgnam v
piedpokladaném vyvoji okoli podniku a budeka gistoupit k ugité korekci celkové
strategie Pokud nedojde k&Sim nedostatkm ve fazi realizace projektu a jeho provozu, a
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pokud nebyla podceéna gipravna faze, je pra¥godobnost UsgEnosti projektu vysoka.
(Fotr a Sodek, 2006)

1.3.4 Ukon¢eni projektu (likvidace)

Predstavuje z&retnou fazi Zivota projektu - zahrnuj&innosti spojené s demontézi
zaizeni a jeho naslednou likvidaci, ale takéingpodej nepdebnych zasob. Rozdil mezi
piijmy a vydaji @i likvidaci projektu gedstavuje tzv. likvidéni hodnotu projektu, ktera

tvori ¢ast perzniho toku projektu v poslednim roce Zivota.
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2 ZDROJE FINANCOVANI INVESTI CNICH PROJEKT U

Realizace kazdého investiho projektu je mozna pouze tehdy, mame-li doktate
financnich prostedki v optimalni struktée. Nasledujici roztleni je pro akciové
spole&nosti, protoze tyto mohou vyuzit nejSirSi Skaluapilr financovani a analyzovana
firma Kromexim je také akciovou spdteosti. (Tetevova, 2006)
Dle vlastnictvi zdroje &ime:

» vlastni zdroje - ty tvid predevSim vklady vlastnik nebo spoléniki, nerozdleny

zisk a odpisy.
e cizi zdroje - zde zadime investini dlouhodoby ¥, obligace, kratkodoby

provozni U¥r, dlouhodobé rezervy a leasing. (DluhoSova, 2006)

2.1 Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani podniku jsou zdroje,ré&t@odnik vytvail vlastni cinnosti. Ve
srovnani s externimi zdroji obvykle tifovétSi ¢ast zdroji financovani. Pokud jsou
zdrojem financovani investic pouze interni zdrggdnd se o tzvsamofinancovani.
(Tetrevova, 2006)

2.1.1 Odpisy

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek funguje v pkadnekolik let, nemize byt proto
zahrnovan do provoznich naktadajednou, ale postupnv jednotlivych letech Zivotnosti.
Postupné, systematické rozvrhovantipovaci ceny investnino majetku do nakladna
¢innost podniku po dobu jeho Zivotnosti se uskutigeme pomoci odpis Odpisy tedy
muzeme definovat jakotast ceny dlouhodobého majetku, kterd se ubdu jeho
Zivotnosti  systematickym Z#gobem zahrnuje do provoznich nakiadpoodniku,
vynaloZenych za dité obdobi. Jsou zachycovany ve vysledovce podifikalach, 2001)
Odpisy gedstavuji vyznamny a relatiynstabilni zdroj interniho financovani podniku,
jelikoz podnik je ma k dispozici i vifpadt, Ze nevytvail Zadny zisk a trzby pokryvaji
pouze Urové nakladi. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

Do doby obnovy dlouhodobého majetku vystupuji oglgeko volny finagni zdroj,
pouzitelny k jakémukoli &elu. Odpisy jsou nakladem snizujicim zisk, ale oejgaroveé
pergznim vydajem, proto népdstavuji odliv petznich prostedki firmy. Pergzni vydaj
se uskutenil jednorazo¥ pii potizeni dlouhodobého majetku. (Valach, 2006)

Vyhody odpisi oproti zisku jsou nasleduijici:
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» odpisy na rozdil od zisku nepodléhaji z&ain

* jsou relativig stabilnim zdrojem financovani, protoZe nejsouvoiny tak velkym
mnoZstvim prorénlivych faktoii jako zisk,

» podnik je ma k dispozici i véth pipadech, kdy nevytwd zadny zisk a trzby
pokryvaji pouze urovenakladi. (Tetevova, 2006)

2.1.2 Nerozdéleny zisk

Tuto ¢ast zisku po zdami, pokud neni pouzita na vyplatu dividend, tvoftwdi ze zisku

nebo na zvySeni zapisovaného zakladniho kapitalzenpodnik pouZzit prav jako
dlouhodoby vlastni zdroj financovani.

Je vSak povazovan za péme drahy a nestabilni zdroj financovani, naopak jeteainosti
je, ze se nezvySuje pet akcion&i ¢i veriteld podniku, nezvySuje finani riziko a ma

nulové vedlejSi naklady. (Pavelkova a Knapkova,2a@tevova, 2006)

2.1.3 Fondy

Fondy gedstavuji vlastni zdroj kryti majetku &izuji se zpravidla pro financovani
urtitého elu. Fondy se vyti&ji ze zisku Bzného detniho obdobi po zdani nebo z

jinych vlastnich zdrdj.

2.2 Externi zdroje financovani

Zde uvadintleréni moznych zdrdj financovani z externich zdfopodniku.

2.2.1 Akciovy kapital

Tento zmsob financovani se pouZziva u akciovych sprobesti. Akcie, resp. emise akcii
znamena pro podnik nevratné a bezZagopenize, které zafidji nezavislost nadtitelich.
Existuje vicero iznych druti akcii, z hlediska financovani je vyznamd&éreni akcii dle
rozsahu prav akcioténa kmenové (majitel pobira pohyblivou dividendma pravo Gastnit
se hlasovani na valné hrondada prioritni (maji pevnou dividendu a jejich majitelé nemaji

obvykle hlasovaci pravo). (Valach et al., 1999)

2.2.2 Rizikovy (venture) kapital

O rizikovém kapitalu hovidme v souvislosti s poskytovanim kapitalu vybranfrmam
prostednictvim navySeni jejich zakladniho kapitalu, kedgnture investor se stava

mensinovym podilnikem. Tento igob financovani se vyskytuje&tginou u zainajicich
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mensSich a gednich firem, které maji obtiZnyiptup na kapitalovy trh a maji nedostatek
internich zdraj. Je uéeny na financovani gateni cinnosti firmy a zejména pak na
financovani projekt inovatniho a rozvojového charakteru s vysokym rizikemal@¢h,
2001)

2.2.3 Dluhopisy

DalSi moznou formou externiho financovani investiodniku je emise dluhopis
Dluhopisy jsou dluhové cenné papiry, které viggidzavazek emitentati majiteli, s
nimz je spojeno pravo na splaceni dluitdstky ve jmenovité hodnbta vyplaceni
stanovenych vyndsza utitou dobu. \&itel nema moznost podilet se na rozhodovani
podniku. Vyhodou dluhopisu je, Ze Urok je p&wstanoven a majitel se tak nepodili na
zvySeném zisku, navic je urok nakladem snizujicé#nzk zisku. Nevyhoda dluhogigro
financovani emitujiciho podniku je nutnost pevratlpy i v ipac, kdy zisk klesa. Emise

dluhopisi vyZaduje také dosti vysoké emisni naklady. (Pangika Knipkova, 2009)

2.2.4 Bankovni (finanéni) Gvéry

Bankovni (finakni) Gwry vznikaji mezi ¥fitelem, WtSinou bankou a dluznikem na
zaklad Guwveérové smlouvy. Pokud hoviome o U¥rech ve vztahu k gizeni investiniho
majetku, pak se jedna ostiredobé, az dlouhodobé bankovniédy tzn. Uery s dobou
splatnosti 1 az 5 let, resp. delSi nez 5 let. Dialahé bankovni @y mohou podniky
ziskat ve formy terminované {i¢cky nebo hypoténiho Uwru. Terminovana jjcka je
obvykle poskytovana na financovani invésino majetku, a proto také byva ozogana
jako investéni uwr. Tyto pajcky vSak mohou byt vyuzity nejen naijfeni dlouhodobého
hmotného¢i nehmotného majetku, ale i na financovani trvééti olgZzného majetku.
Podnik také mZe ziskat dlouhodoby finani Owr ve forme hypot&niho Ow&ru.
Podminkou je, Ze vlastni ditou nemovitost, kterou fize dat do zastavy, tj. e na ni
uvalit hypotéku. Hypotni Owr miaze byt realizovan jako év pomoci hypoténich
zéstavnich ligt nebo hypoténi stavebni . (Tetevova, 2006)

2.2.5 Leasing

Leasing je finatini produkt a pedstavuje finatné-obchodni sluzbu, jejiz podstatou je
dohoda mezi pronajimatelem (vlastnikem) a najem¢enivatelem), na zaklgdktere
pronajimatel postupuje pravo najemci pouzivéédptt dohody po ufitou dobu za

sjednané najemné.
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Vyhody leasingu:

TR

nedochazi ke ztratdm ze zastaravani majetku,
Seti penize, protoze leasingové splatky lze zahrnautndkladi (na rozdil od

splatek G¥ru), jelikoZ se jedna o naklady na sluzby.

Nevyhody leasingu

leasing je celko¥ drazSi neZ jednorazové fimeni majetku, protoZze leasingove
splatky obsahuji marzi leasingové sgolesti na provoz
majetek je ve vlastnictvi leasingoveé sgolesti a skutény uzivatel ma omezena

vlastnicka prava. (Scholleova, 2008)

RIS

Mezi nejlEznéjSi formy leasingu péit

1)

2)

3)

Operativni leasing— ma kratkodoby charakter, Zivotnost majetku jeSidelez
obdobi jeho uzivani. Pronajimatel z&jig Udrzbu, opravy a servis majetku,
odepisuje jej, po skaeni leasingu rize majetek dale pronajimat. Najemce nema
pravo na koupi majetku a po skemi leasingu ho vraci pronajimateli (z&ityich
podminek niZze byt odkoupen). (Valach, 2001)

Finanéni leasing— je dlouhodoby prondjem majetku, platby za najemnéi plrg
uhradit cenu pronajatéhoizzeni. Leasingova smlouva neni vypadielna, servis,
opravu, udrzbu, poji8hi zaji¥’uje najemce. Finami leasing funguje podobnako
perézni pijcka — pro najemce to, Ze nemusi zaplatit za poZagovaajetek,
piedstavuje pefZni @ijem, zarové se zavazuje po dobu trvani smlouvy splacet
pravidelné splatky. (Valach, 2001)

Prodej a zptny pronajem— podnik proda sy majetek leasingové spdaleosti a
nasleds si jej z@tné od ni pronajme. Podnik tak ziska pémi prostedky, ztrati
v3ak vlastnické pravo k prodanému majetku. (PawgllkeoKnapkova, 2009)

Pri rozhodovani o tom, zda investi projekt financovat progdnictvim U¢ru ¢i formou

leasingu, ma rozhodujici Ulohu idevé zatiZzeni podniku, Urokova sazba ifpadného po-

skytnutého Usru, odpisova sazba aigob odepisovani, leasingové splatky a diskontrtbfak

pro zohledwni ¢asu. (Valach et al., 1999)
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2.2.6 Dotace

Dotace (nenavratné zdroje financovani) jsou ekonomickynstnagem, prosednictvim
kterého stat nebo jiny izemni celek podporuje posani svych zagm.
Dotace dlime:

* PFrimeé dotaceznamenaji fisun petiznich prostdki do podniku, jde tedy o
zvySeni pijma podniku. Rikladem jsou intervemi ceny, exportni dotace,
investini dotace a jiné

* Neprimé dotacese realizuji snizenim podnikovych vydlapPati sem pedevsim
daiové ulevy, bezurné pijcky nebo @jcky se snizenou drokovou sazbou, statni
zaruky Uvria, bezplatné poradenstvi, poskytovani vyhodnycmitatobjednavek.
(Pavelkova a Knapkova, 2009)

VyuZziti dotaci jako zdroje financovani je pro pddnvyhodné zejména z tohdivbdu, Ze
tyto zdroje nejsou Ugeny a neniieba je vracet (jsou-li spiny dané podminky).

Vzhledem k tomu, Ze na popisovany invé&sii projekt je mozné narokovat dotaci, se
kterou management firmy pidéa jako se zdrojem financovani, jgeednetem prace i hlubsi

prizkum této problematiky, ktera je samostatpracovana v kapitole 3 a 4.

2.2.7 Ostatni externi zdroje

Mezi ostatni zdroje financovaniuheme z&adit nap.:
» factoring — metoda financovani kratkodobychéniv poskytnutych fi
dodavkach
» forfaiting — odkup bezpmé zajiS€nych stedrédobych a dlouhodobych
exportnich pohledavek splatnych v budoucnu bankethorjinou finakni
instituci,
» forwardy - smluvni zajighi podminek pro budouci kontrakt, ktery se

nemusi v budoucnu ani uskdiét, ale pak nasleduji smluvni pokuty,
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3 OPERACNIi PROGRAMY V PROGRAMOVACIM OBDOBI 2007 —
2013

Jak byloieteno v ffedeSlé kapitole, spalrost se dozsdéla o moznosti narokovat na
investini projekt evropské dotacéghoz se rozhodla vyuZzit, jelikoz jak bude uvedeno
dale, ¢astka podpory na tuto akci byla nezanedbatelnatoPsmu gednttem prace
kapitoly 3. 4., které obsahuji provedenyizkum v této oblasti, aby mohl byt na konci
kapitoly 3 vybran vhodny opefi program, z &hoz je mozné dotaci vyuzit. Kapitola 4.
pak dany program podrobrcharakterizuje afesreé vymezuje, na co lze dotaci vyuZzit,

vystupem je vybr vhodné prioritni osy.

V ramci regionalni politiky EU je moznéerpat finadni prostedky z tzv. operich
programii. Tyto programy se &i do dvou kategorii, na regionalni a tematickégiBealni
oper&ni programy se vztahuji k danému regionu, tematsekeabyvajittznymi sektory, naip
OP podnikani a inovace, zivotni priesti, atd. Dale existuji j@SOper&ni program Praha a
OP Evropska Uzemni spolupracgeska republika si pro nyj$i programové obdobi 2007 —
2013 vyjednala 26 opefaich program a z evropskych foridma k dispozici térx 27 miliard
eur. (Marek a Kantor, 2009)

3.1 Tematické operani programy

V narodnim rozvojovém planGR pro roky 2007 — 2013 jsou uvedeny tematické noyr
zabyvaji se problematikou daného sekt@iuoblasti. Ke kazdému programu musi byt
vypracovan podrobny metodologicky material a mugidpecifikovany konkrétni podminky

pro projektové Zadosti.

Osm progran je zangteno tematicky (Fondy Evropskeé unie, 2012):

* OP Doprava,

« OP Zivotni prosted:;

* OP Podnikéni a inovace;

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace;

e OP Lidské zdroje a zatatnanost;

* OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost;
* Integrovany opekai program;

* OP Technicka pomoc.
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Obréazek nize zobrazuje rageni zdroji z fondi EU mezi jednotlivé tematické programy v
obdobi 2007 - 2013.

Alokace fondl EU mezi tématické operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

OP Technické pomoc |

Integrovany OP .

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vyzkum a viyvoj pro inovace
OP Podnikani a inovace

OP Zivotni prostfedi
OP Doprava : :
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Miliony eur

Obr. 2: Alokace fonél EU mezi tematické OP 2007 - 2013
(Strukturalni fondy, 2007)

3.2 Regionalni opera&ni programy

Regionalni operai programy se zabyvaji problémy jednotlivych regiqprislusné zem
SnaZi se fispet k rozvoji tim, Ze usiluji o vyuZiti potencialutgkym dany region disponuje.
(Wokoun, 2006)

Tématem prace je vSak soukromy subjekt, pro kteijubvyuZivat tematickych prograima
nikoliv regionalnich, proto je zde jiz nebudu dédeebirat.

3.3 Zadatelé o dotace

O dotace z fonil EU mohou Zadat:

» podnikatelé — malé podniky (do 50 z&stnand) a stedni podniky (do 250
zanestnand);
* meésta — Uzemni samospravni celek nad 5 tisic obyvatel

» obce — Uzemni samospravni celek do 5 tisic obyvatel
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* neziskové organizace;

» statni organizace.
Zadost o dotaci se podava vzdy poieyani vyzvy. Zadosti se podavaji samostata kazdy
oper&ni program a za kazdyrgdnmet dotace podle sidla podnikani (u pravnické osai®bo
podle trvalého bydligt (u fyzické osoby). Zadosti o dotace se podle jdthyah oper&nich
programii projednavaji podle gadi, v jakém byly zaregistrovany na daném ministars
Zjisti-li prislusné ministerstvo, Ze je Zadost nelplna nebahljs nepravdivé Udaje, vréti ji
Zadateli a uvede vady ailiu k jejich odstraéni. Jestlize nedojde k odsteani vad v Zadosti do

uvedené lbty, je Zadost ministerstvem zamitnuta. (OPZP Rribdsa 4, 2012)

Zakladni pravidla postupu p¥i Zadosti o dotaci:
1) ziskat informace o dotaci
» jaké dotace a na jakédly EU dotace poskytuje;
2) nalézt konkrétni dotaci pro dany projekt
» vyhledat seznam aktualnich nelitppavovanych vyzev;
3) zajistit financovani projektu
» dotace jsou &Sinou proplaceny zné, tzn. aZ po realizaci projektu, proto
musi byt Zadatel schopny financovat cely projek bwlastnich, nebo cizich
zdroju;
4) vyiidit konkrétni dotaci
5) udrZet dotaci
» pri nesplréni stanovenych podminekide dojit k odebrani dotace nebdza
byt udleno i pendle. (Finance, 2008)

3.4 Vybér vhodného OP

V této kapitole provedu vy vhodného programu pro spéimst, na zaklatlpoZzadavi
vedeni spolkénosti a dostupnosti dotace vzhledem k charaktemiosti podnikatelského
subjektu a jeho pravni formy.

Po zhodnoceni investiiho zangru - recyklace odpdad zejména papiru a plastjsem
vybrala ve spolupraci s externim poradcem agdérarogram Zivotni prosedi, vice viz
nésledujici kapitola 4.
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4 OPERACNI PROGRAM ZIVOTNIi PROST REDI

Tato kapitola je ¥novana charakterizaci opérdho programu Zivotni prosdi a
naslednému vysu vhodné prioritni osy v ramci tohoto programuk &by odpovidala

investiénimu projektu

Na operani program Zivotni prosedi je v letech 2007 - 2013 slgnéno ténei 5 miliard
euro z Fondu soudrznosti a Evropského fondu praomééni rozvoj. Jedna se o druhy
nej\etsi cesky operéni program, protozeipdstavuje 18,4 % vSech presika urcenych z
fondi EU proCR.

Opera&ni program si klade za cil ochranu a zlepSovaniitigvaivotniho prostedi jako
z&kladni podminku trvale udrzitelného rozvoje. 2ékiim kamenem zdravych & je
kvalitni Zivotni prostedi, které takéfjspiva ke zvySovani atraktivitgeské republiky pro

Zivot, praci a investice, a podporuje tak nasi eetlu konkurenceschopnost.(OPZP, 2012)

4.1 Prioritni osy

OP Zivotni progedi je rozdlen do 8 prioritnich gsz nichZ kazda je dale charakterizovana
pomoci tzv. oblasti a podoblasti podpor, které \&uyietypy projekéi podporovanych v
ramci @isludné prioritni osy. (OPZP, 2012)

» Prioritni osa 1 - ZlepSovani vodohospodé&keé infrastruktury a snizovani rizika
povodni
Podporuje projekty, které stiuji ke zlepSeni stavu povrchovych a podzemnich
vod, zlepSeni jakosti a dodavek pitné vody a srdnabvizika povodni.

* Prioritni osa 2 - ZlepSovani kvality ovzdusi a snidvani emisi
Podporuje projekty, které jsou zafany na zlepSeni nebo udrzeni kvality ovzdusi a
omezeni emisi zakladnich zi®'ujicich latek do ovzdusi sichzem na vyuZziti
novych, Setrnych Zysohi vyroby energie &etré obnovitelnych zdrdj energie a
energetickych uspor.

* Prioritni osa 3 - Udrzitelné vyuzivani zdroji energie
Podporuje projekty za#ené na udrzitelné vyuzivani zdi@nergie, zejména
obnovitelnych zdraj energie a prosazovani uspor energie. Dlouhodolifgmc
programu je zvyseni vyuziti obnovitelnych zdrenergie pi vyrob¢ elekkiny a

tepla a efektiviySi vyuziti odpadniho tepla.
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4.1.1

Prioritni osa 4 - Zkvalitn éni nakladani s odpady a odstréovani starych
ekologickych zagzi

Podporuje projekty, které se z&miji na zkvalitréni nakladani s odpady, snizeni
produkce odpaidnevhodnych pro dalSi zpracovani a odsivani starych
ekologickych zawi.

Prioritni osa 5 - Omezovani pimyslového znéisténi a environmentalnich

rizik

Nabizi podporu formou dotaci projékt zangfenym na omezovanijmyslového
zne&isténi a s nim souvisejicich rizik pro Zivotni pi@sti s drazem na prevenci a
vyzkum v oblasti zn&@St'ujicich latek a jejich monitorovani.

Prioritni osa 6 - ZlepSovani stavu pirody a krajiny

Podporuje projekty, které&igpivaji ke zpomalenii zastaveni poklesu biodiverzity,
ochrarg ohroZzenych drulnrostlin a Ziva@ichu, zajiSeéni ekologickeé stability krajiny
a podporuji vznik a zachovaniigdnich prvk v osidlenych oblastech.

Prioritni osa 7 - Rozvoj infrastruktury pro environ mentalni vzdélavani,
poradenstvi a os¥tu

Nabizi podporu i budovéni Siroké sitcenter environmentélniho wddvani a
informacnich center zagtenych na ochranu zivotniho priedi ve vSech krajich
Ceské republiky a na zabezpai kvalitnich odbornych matenigpro

environmentalni vzglavani, &etrg internetovychreSeniéi nawnych stezek.

RozElenéni jednotlivych os podle podilu

Zde uvadim pehledny obréazek, kde jsou uvedeny podily jednatlivgs v celém OPZP.

NejvetSi podil ma prioritni osa 1, ZlepSovani vodohospek infrastruktury a snizovani
rizika povodni. (OPZP, 2012)
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PODIL JEDNOTLIVYCH PRIORITNICH OS V OPZP

Zlepsovani vodohospodarské infrastruktury
a snizovani rizika povodni

V)

Zlepseni kvality ovzdusi a snizovani emisi

B

Udrzitelné vyuZivani zdrojd energie

]

Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranovani
starych ekologickych zatézi 15.8%
r

40,4 %

[

Omezovani primyslového znedisténi
a snizovani environmentalnich rizik

B

Zlepsovani stavu prirody a krajiny

]

Rozvoj infrastruktury pro environmentalni
vzdélavani, poradenstvi a osvétu

Technicka pomoc

Obr. 3: Podil jednotlivych prioritnich os v OPZP
(Zdroj: OPZP 2012)

4.2 VySe podpory

Dotace niize dosahovat az 85 % z celkovychigmbilych vydaji na projekt. U vSech
projekti je podminkou viejné spolufinancovani.ffemci mohoucerpat finakni podporu
jiz v prabéhu realizace projektu na vystavené a dodatmateieuhrazené faktury. Podpora
je poskytovana rowf na pipravu projektu iZadosti. Projekty mohou byt onmmeze
minimalni hranici naklai ktera se lisi podle druhu projektu. (OPZP, 2012)

Financovani OPZP

Tento oper&ni program je financovan ze dvou fdnd

» Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

* Fond soudrznosti

4.3 Prioritni osa 4.1 - Zkvalitnéni nakladani s odpady

ZvySujici se mnozstvi odpad problémy s tim spojené mohou bgEeny vybudovanim
sbkérného dvora, fidirny odpad, vyuzitim odpad nebo vystavbou kompostarny. Cilem
podpory v ramci této osy je zkvalémi nakladani s odpady, sniZzeni produkce odpad
odstraiovani starych ekologickycréezi. (OPZP Prioritni osa 4, 2012)

Vyiiatek z Implementatniho dokumentu pro OPZP, 2012:
"Produkce odpadv CR v poslednich letech kolisa kolem 39 mil. tun.oée 1995 bylo
vyprodukovano 66,3 mil. tun vSech odpad¢ roce 2004 byla produkce 38,8 mil. tun. V
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roce 2004 bylo recyklovano a vyuzito jako druhoso@ovina celkem 23,1 mil. tun vSech
odpadi. Zaizeni na odstiavani odpad maji dostaténou kapacitu, zejménaiiaeni pro
komunalnich odpad Stale maly podil odp#dje materiadlo¢ a energeticky vyuzivan. V
roce 2004 bylo energeticky vyuZito celkem 863,3 tisy odpad. V CR neni dostatek
novych recyklanich a zpracovatelskych kapacit, chybfizeni na energetické vyuzivani
odpad: a nejsou vybudovany regionalni integrované systaakjadani s odpady. Priority
oblasti podpory jednozieé uriuje schvaleny Plan odpadového hospstié Ceské
republiky. Cilem této oblasti intervence je snizemodukce odpad zvySeni podilu
vyuzivanych odpad na zaklad podpory oddleného sbru odpad, budovani itidicich
linek a zdizeni na recyklaci odpédsysténi na podporu odden¢ sbiranych a nasledn
vyuzivanych specifickych drdhodpad (baterie a akumulatory, odpad z elektrickych a
elektronickych z#zeni, pouZzité oleje, biologicky rozlozZitelné odggdsniZzovani mnozstvi
odstraiovanych odpail (definice &chto pojmi vyplyvaji ze zakona¢. 185/2001 o
odpadech v platném &ni). Oblast podpory dale podporuje technologie kiaryani
druhotnych surovin ziskanych z odjaal projekty vedouci ke snizovanimé produkce
nebezpeénych odpad, vcetré zaizeni k nakladani s nimi. Cil odstegmi PCB do roku
2010+eSit integrovanym Zjsobem vedoucim k vyt¥eni skirného systému, zajigjiciho
bezpé€né uloZeni do doby odstrami. SkErnd mista by mohla byt séésti krajskych
systéni odpadového hospotivi nebo pouze z hlediska vyskytu POPs, problémiovy

oblasti."

Podporované oblasti:

« Oblast podpory 4.1 - Zkvalitnéni nakladani s odpady
» pro tuto oblast je wenéno pres 520 milior eur, coz je 67 % prasdki
vyclenénych celko¥ pro osu 4
« Oblast podpory 4.2 - Odstraiovani starych ekologickych z&tzi.
» pro tuto oblast je wenéno pres 256 milior eur, coz je 33 % prasdki
vyclerénych celko¥ pro osu 4

4.3.1 Typy podporovanych projekta

Zde jsou vyjmenovany vSechny typy projiekha které se vztahuje podpora z programu
Zivotni prostedi, prioritni osy 4. 1. (OPZP Prioritni osa 4, 2p1
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4.3.1.1 Integrované systémy nakladani s odpady

* Regionalni systém pro mechanickou a biologickowwapkomunalniho odpadu

e Zafizeni na energetické vyuziti komunalniho odpadu
4.3.1.2 Systémy odéleného sléru, skladovani a manipulace s odpady

* Systémy pro svoz a separaci odpacioodpad
e Skirné dvory a sklady komunalniho odpadu
 Systémy pro separaci nebezpgch slozek komunalnich odpada

zdravotnickych odpad
4.3.1.3 Za¥izeni na vyuzivani odpad zejména naitidéni a recyklaci

» Tiidicky odpad i s navazujicimi technologiemi

« Upravny odpadl (autovrak, pneumatik, elektroodpéd stavebnich odp#&d
atd.)

e Zafizeni pro energetické vyuziti zdravotnickych odpad

* Kompostéarny a bioplynové stanice pro zpracovanbdipaa

e Zarizeni pro nakladani s nebeZpgmi odpady (autoklavy, separatory,

homogenizéry, termicka desorpce, reaktory, biodigjra z&izeni)
4.3.1.4 Rekultivace a odstraéni skladek

* Rekultivace starych skladek

» Odstrarni nepovolenych skladek ve zvlaghrarenych tzemich
4.3.1.5 Odstraiovani starych ekologickych zi

* Inventarizace kontaminovanych a potenaialrkontaminovanych mist,
kategorizace priorit pro vyp nejzavazgji kontaminovanych mist k sanaci
* Realizace pizkumnych praci, analyz rizik

» Sanace vaznkontaminovanych lokalit
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4.4 Kdy je mozné Zadat o dotaci - vyzvy

Zadosti o dotaci mohou byt podavany pouze v ranjevy vyhlaSené pro danou oblast
podpory. Aktualizovany harmonogram vyzev je k didpbna strankach Ministerstva
Zivotniho prostedi. Plan vyzev je vSak pouze origmiia skuténé terminy pijmu zadosti,

stejreé jako diki omezeni oblasti podpory, jsou sg@ovany vzdy az s vyhlaSenim dane

VYZVy.

4.4.1 XIX. vyzva Ministerstva zivotniho prostiedi (rok 2010)

Tato vyzva platila pro Zadosti o podporu v raméopini osy 4 od 3. kétna do 2¢ervna
2010. Maximalni vySe dotace na schvalené projekdblasti podpory 4.1 byla vyhlaSena
ve vySi 1,5 mld. K, v oblasti 4.2 byla vyhlaSena ve vysi 500 mi¢. KStrukturalni fondy,
2010)

Podporované typy projekti vyzvy XIX:

e systémy pro separaci a svoz biologicky rozlozitelnykomunalnich odpdid
projekty rozmisini kompostar nebo systémy pro separaci a svoz biologicky
rozlozitelnych komunélnich odpad

» systémy pro separaci a svoz ostatnich sloZek kolmitnadodpadu — papir, plast,
sklo a napojové kartony,

» kompostarny, zahrnujici dalSi systémové prvky sveziuridéni komunalniho
a/nebofttideni),

* bioplynové a biofermentai stanice pro zpracovani bioodpaéd projekty s
minimalne 20 % vsazky biologicky rozlozitelnych komunalnicklpad:, které
zahrnuji dalSi systémové prvky svozuri@dni komunélniho odpadu, nebo svozu
bioodpad, nebo dopluji jiz existujici takovy systém svozu a/nebiolini),

e sk&rné dvory,

» rekultivace starych skladek,

* odstragni nepovolenych skladek ve zvl&Schrargnych uGzemich, evropsky

vyznamnych lokalitach a ptech oblastech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

4.4.1.1 Zhodnoceni vyzvy pro spafeost

Tato vyzva se pro nés stala vychodiskefinzgazovani, zda nainnost bude poskytnuta
dotace, protoze probihala v roce 2010, kdy byleviepozhodovano o spusii projektu
recyklace. Pro rok 2011 byla dle harmonogramu Meéngdva Zivotniho prosedi
naplanovana stejna vyzva ve stejnénrntnkteré se investini skupina planovala 2astnit.

Vybrany typ projeki (z podporovanych zménych vyse) - systémy pro separaci a svoz

ostatnich slozek komunalniho odpadu — papir, pd&&i,a napojove kartony.

4.4.2 Vyzva Ministerstva zivotniho prostredi (rok 2011)

Vyzva, se kterou jsme s vedenim sgalesti kalkulovali pi rozjizdéni své nove&innosti, v
roce 2010 nakonec nebyla v roce 20Zibec vypsana. Vice k nastalé situaci a nasledné

reakci viz Kapitola 13.

4.4.3 XL. vyzva Ministerstva zZivotniho prostredi (rok 2012)

V roce 2012 byla afi vypsana vyzva pro osu 4ifemz zadosti o podporu bylyippmany
od 20.¢ervence 2012 do 20.#&012.

Alokace na schvéalené projekty byla vyhlaSena ve yS mid. K, z toho na oblast
podpory 4.1 ve vySi 1 mld. Ka na oblast podpory 4.2 wgsi 500 mil. K&. (Strukturalni
fondy, 2012)
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5 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTI CNICH PROJEKT U

Pti rozhodovani o investicich jde o to, z jakych Zdroude investice hrazena (z vlastnich
nebo cizich) a jaka bude jeji efektivnost pouziti tiznych zdroji. Aby byla investice
efektivni, musi byt fijmy z investice vysSi nez naklady na ni vynaloZené
Nasleduijici kritéria jsou rozhodujicimi pro posuzovani investice:
» vynosnosirentabilita), tj. vztah mezi vynosy, které investiza dobu své existence
piinese, a naklady na jeji fimeni a provoz,
» rizikovost, tj. stup# nejistoty, Ze nebude dosaZzenekavanych vynas

» doba splaceni, tj. doba transformace investi¢e dp perzni formy.

Postup hodnoceni efektivnosti investic madkolik krok 1:
1) urceni kapitalovych vydajna investici (projekt),
2) odhadnuti budoucictistych pegznich gijmu, které investice ifinese, a rizika, se
kterymi jsou tyto pijmy spojeny,
3) ur¢eni naklad na kapital podniku,
4) vypocet sodasné hodnoty @kavanych vynas a jeji porovnani s kapitalovymi
vydaji na investici. (Synek, 2010)
Rozhodovani o realizaci investich projeki ma zpravidla dlouhodoby dopad na
hospodé&ni podniku. Pro hodnoceni efektivnosti invégsitth zandra existujefada metod,
jako nap. doba navratnosti, metodaipiernych ra@nich naklad, metoda diskontovanych
nakladi nebo metoda gmeérné vynosnosti. V praxi se vSak &&$tji uzivaji dw zakladni
metody, a to metodaisté sodasné hodnoty a metoda umitho vynosového procenta,
které budou vyuzity v praktick#asti této prace. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

5.1 Kapitalové vydaje

Jde o vSechny péhni vydaje ¥tSiho rozsahu, u kterych se€e&kava jejich permena na
budouci pe#&ni gijmy béhem Zivotnosti investice. U dlouhodobého majetku niwty
kapitalové vydaje obsahovat:

* vydaje na pdizeni majetku — v pripact dlouhodobého hmotného majetku se
jedna nap o polozky tveéici vydaje na pozemek pro stavbu, vydaje figravu a
celkové zabezpeni vystavby, vydaje na realizaci stavebni a str&@jsti projektu,
zapracovani novych pracoviiikyvolanych projektem, naklady na monta%izeni

a stroji apod.); u dlouhodobého nehmotného majetku jsomejména #zovaci
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vydaje, vydaje na nakup software, vydaje na ziskahmyslovych prav nebo
patent;

* vydaje na trvaly pririastek ol®Zného majetku gistého pracovniho kapitalu)
vyvolany novou investici— realizace projektu sebou nese i vynalozeni prdki,
které budou dlouhod@b vazany v obzném majetku tj. v podéb zasob,
kratkodobém finatnim majetku nebo pohledavkach snizenych o vyvoldisy
kratkodobych zavazk

Vydaje na péizeni majetku by dale &y byt upraveny gorijmy z prodeje existujiciho
dlouhodobého majetku, ktery se novym majetkem nahrazuje aaiové efekty, které

jsou spojeny s prodejem stavajiciho nahrazovanéetku.

Kapitalovy vydaj Ize vyjéatit:

K=I+O-PzxD
kde:
K = kapitalovy vydaj;
| = vydaj na péizeni dlouhodobého majetku;
O = vydaj na trvaly firustekcistého pracovniho kapitalu;
P = @ijem z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhétiobmajetku;
D = daiové efekty (Valach, 2006)

5.2 Pergézni prijmy

Identifikovat @&ekavané petzni piijmy z investéniho projektu je obtiz)Si nez definovat
kapitadlové vydaje. Doba Zivotnosti investiho projektu je totiz mnohem delSi nez doba
jeho pdizeni, vice tedyisobi vliv faktoru¢asu.

Za rani pergzni gijmy z investéniho projektu Bhem doby jeho Zivotnosti je povaZzovan:

o zisk po zdareéni, ktery projekt kazdy rok ijinese — je odvozen odiekadvaného
prirastku trzeb v dsledku investovani snizeného &kavany pirastek provoznich
nakladi v disledku investovani;

* roé¢ni odpisy,

» zmény ¢istého pracovniho kapitaluspojeného s investiim projektem v prbéhu
Zivotnosti;

» prijem z prodeje dlouhodobého majetkikoncem Zivotnosti, upraveny oigda
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Oc¢ekavané petkni toky z projektu by nedly byt snizovany o Urokové platby, které jsou s
financovanim projektu spojeny, tzn., do provoznitéklacdh nemaji byt zahrnovany
placené aroky z Wru nebo jinych forem ciziho kapitalu s projektenojspych.

Perézni pgijmy z investéniho projektu Ize vyjaiit:

P=Z+A+0+PM+D (2
kde:
P = celkovy réni perézni prijem z investiniho projektu;
Z = ra¢ni prirastek zisku po zdami, ktery investice finese (bez Urakz Uweru);
A = prirastek r@&nich odpis v disledku investice;
O = zménaCPK v disledku investovanidhem doby Zivotnosti;
PM = pijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivdinos
D = daiovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncerthivsti;

Perézni p@ijmy, které jsou v jednotlivych letech vygitany, se musi nakonec diskontovat

na jejich sogasnou hodnotu (Valach, 2006)

5.3 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Existuje vicero metod hodnoceni efektivnosti inmestPro hodnoceni ekonomické
efektivnosti investinich projekt Fotr a Sotek (2011) uvadi jako n&sgji pouzivana
nésledujici kritéria:

* Rentabilita kapitalu

* Doba uhrady nebo doba navratnosti

+ Kiritéria zalozena na diskontovani

V mé diplomové praci jsem se z&file na metody zaloZené na diskontovani, které budou
pouzity v ramci praktickéasti v kapitole 12. Proto se niZe v teoreti¢kéti Wnuji pouze

témto pouzitym metodam.

5.3.1 Cista soasna hodnota (Net Present Value — NPV)

Valach (2006) c¢istou sowdasnou hodnotu popisuje jako dynamickou metodu
vyhodnocovani efektivnosti investiich projekd, kterd za efekt z investice povazuje

perézni pijem z projektu, ktery je twen aekavanym ziskem po zdam, odpisy,
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piipadré dalSimi gijmy. NPV tedy pedstavuje rozdil mezi diskontovanymi pnimi
piijmy z investéniho projektu a kapitalovym vydajem.
Vztah pro vypdet je uveden nize.

NPV =Y &

=114t

— KV

kde:
CF = perizni toky z realizace investiiho projektu v jednotlivych letech Zivotnosti
investice;
K = kapitélovy vydaj spojeny s investici;
n = doba zivotnosti investice;

i = diskontni mira odrazejici pozadovanou vynosiosstice.

Projekt, jehoz NPV je kladnéili ocekavana vynosnost je vysSi neZz pozadovana vynosnost
dana diskontni sazbou, hodnotu podniku zvySuje.piloje-li tato hodnota zaporna,
hodnotu podniku sniZuje. Plati tedy, Zém je ¢istd hodnota vySSi, tim je projekt
vyhodrgjSi. Projekty, jejichz hodnota je rovna nule, sevgiwji za neutralni, jelikoz
hodnotu podniku ani nesnizuji, ani nezvysuji. JejmoZzadovana vynosnost je rovna
vynosnosti ¢ekavané. Cistd sodasnd hodnota je tedy zakladnim kritériem pro
rozhodovani o zamitnuli prijeti projektu (Fotr a Saiek, 2011)

5.3.2 Vnit¥ni vynosoveé procento (Internal Rate Return — IRR)

Vnitini vynosové procento je takova udrokova mird, které se sotasnd hodnota
pergznich @jma z investice rovna kapitadlovym vyday a sodasna hodnota je rovna
nule. Za pijatelné se tedy povaZzuji ty projekty, jejichZ ¥nitvynosové procento je vyssi,
nez je minimalni pozadovana vynosnost investicezaBovana vynosnost je¢téinou
odvozovana od vynosnosti dosahované na kapitaldvé&mnebo od gmeérnych naklad
kapitalu podniku (Hrdy a Horova, 2009)
Pavelkova a Knapkova (2009), uvadi nasledujici vgptRR:

* vypotitamecgistou sodasnou hodnotuipzvolené diskontni sazb

» v piipact, Ze je NPV kladnd, zvolime si vyssi diskontni saabNPV vypditame

Znovu.

» Pokud je nova NPV zapornd, vyuzijeme pro WgidRR nasledujici vztah:
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NPV
NPVy+NPVy

IRR = iy + (iy = iy)

kde:
in= diskontni sazba,pniz NPV je kladna (NPVN);

iv = diskontni sazbaipniz je NPV zaporna.

Ve finantnim managementu existujekolik dalSich metod pro hodnoceni efektivnosti
investénich  projeké, nag. metoda pramérnych roénich nakladi, metoda

diskontovanych nakladi nebopramérna vynosnost investice Jednotlivé metody se lisi,
stejre jako metody vySe uvedené, technikami Wtpoa Fedevsim tim, zda respektuji

faktor ¢asuci nikoliv.
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6 VYBRANE UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

V prakticke ¢asti v kapitole 9 bude proveden vyed vybranych podilovych ukazaibel
finanéni analyzy pro posouzeni finar situace investni skupiny a vybr optimalniho
zdroje financovani investice. Proto zde nyni uvagouzité teoretické podklady pro jejich
vypocet.

Finartni analyza jako celek je s&asti finagniho fizeni, tvdi ji soubor finagnich
ukazatel, ktery je hlavnim zdrojem informaci pro sestavavimancni plani v riznych

¢asovych Usecicti pro strategicka rozhodnuti, stajici k ekonomické stabilitfirmy.

Obecr Ize konstatovat, Ze primarnim cilem figah analyzy je uélat rozbor finadni
situace firmy. Data jsotierpana pedevSim z &etnich vyka# firmy (rozvaha, vykaz zisk
a ztrat, vykaz cash-flow), ale nemalym pomocnikemghou byt i vyréni zpravy, pilohy

k Gcetnim za¥rkam nebo Udaje z manazerskéliethictvi.

6.1 Analyza likvidity

Vyjadiuje schopnost spalrosti hradit své zavazky. Nejlikvidj$i jsou penize v hotovosti
a na BZnych &tech, nejméa likvidni je dlouhodoby majetek. Ukazatele likvigiproto
pracuji s obznymi aktivy. (Pavelkova, Knapkova, 2009)

6.1.1 Bézna likvidita

Ukazatel vyjaduje, kolikrat pokryva ozny majetek kratkodobé cizi zdroje podniku.
Kratkodobé cizi zdroje jsou kratkodobé zavazky,tkadobé bankovni Wy a anuity
dlouhodobych bankovnich &wi. Hodnota tohoto ukazatele by seilan pohybovat v

rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota rovna 1, likaige velmi rizikova.
Bezna likvidita = O¥Zna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

6.1.2 Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele by &a byt v hodnotach od 1 do 1,5t Rysledku mensim nez 1, je
likvidita znané rizikova a podnik musi spoléhat na prodej zasob.

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + firan majetek) / kratkodobé cizi zdroje
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6.1.3 Okamzita likvidita
Hodnota ukazatele by &a byt v rozmezi 0,2 az 0,5. Pokud jsou hodnotyokgs zndi to
neefektivni vyuziti finadnich prostedk.

Okamzita likvidita = Kratkodoby finaimi majetek / Kratkodobé cizi zdroje

6.1.4 Podil CPK na obéznych aktivech
Ukazatel vyjatuje kratkodobou finami stabilitu spolénosti. Hodnota by se &a
pohybovat v rozmezi 30 %az 50 %, coz je podil pratw kapitalu na aiZném majetku.

Podil CPK na OA = (Olézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje) / &ba aktiva

6.2 Analyza rentability

Rentabilita vyjaduje vynosnost vioZzeného kapitdlu, mapuje schopdosthovat zisku
pouzitim investovaného kapitélu. Principem wtpoje podil zisku k vybrané veélng.
(Pavelkova, Knapkova, 2009)

6.2.1 Rentabilita trzeb

Vyjadiuje schopnost spalrosti gemenit zasoby na peni prostedky. Idealni je, pokud

ukazatel vykazuje stoupajici tendenci.

Rentabilita trzeb =Cisty zisk / Trzby

6.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Jde o vyjateni vynosnosti vlastniho kapitalu. Vysledek bl imyt vySSi alespoo nekolik
procentnich boil nez je dlouhodoby pmeér aroteni dlouhodobych vklad Rozdil mezi
témito dwma veltinami pedstavuje prémii za riziko, coz je odma investoim za

podstoupeni rizika.

Rentabilita vlastniho kapitalu €isty zisk / Vlastni kapital

6.3 Analyza aktivity

M¢éfi piimérenost jednotlivych druh aktiv v rozvaze v postu k aktivitam podniku, tj.

meti schopnost spodaosti vyuZivat vioZzena aktiva. (Pavelkova, Knapk®@D9)
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6.3.1 Obrat aktiv

M¢ti, kolikrat za rok se aktiva vyuZijitppodnikani. Doporéované hodnota je nejmén,
plati ovSem,¢im vysSi, tim lepSi. Nizkd hodnota signalizuje né&tinou majetkovou

vybavenost podniku nebo také vysoké investice dnbana, které zatim ngpaseji efekt.

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva

6.3.2 Doba obratu zavazki
Vyjadiuje dobu obratu zavaitlod jejich vzniku do jejich Uhrady.

Doba obratu zavazk= (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360

6.4 Analyza zadluzenosti

NiZze uvedené ukazatele vyjad vysi rizika @i daném majetkovém pafru cizich a
vlastnich zdraj. Zadluzeny podnik neznamena vzdy negativurtif@&iprocento zadluzeni
je obvykle uziténé. Firma by vSak #ta usilovat o optimalni kapitalovou strukturu s
minimalnimi naklady na kapital. (Pavelkova, Knap&p2009)

6.4.1 Celkova zadluzenost

Timto ukazatelem je posuzovan majetkovy pomdiouhodobého pohledu. Dopoema

hodnota je mezi 30 % - 60 %, zavisi vSak nasbdpodnikani.

Celkové zadluZzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

6.4.2 Mira zadluzenosti

Byva téZz nazyvana jako finami paka. Pokud je vynosnost vioZzeného kapitalu ivggz
cena urdenych cizich zdraj, pisobi finagni paka pozitivy, tj. pozivani ciziho kapitalu
prispiva ke zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

6.4.3 Kryti dlouhodobého majetku

Pokud je ukazatel vysSi nez 1, znamena to, Zenvldkiuhodoby majetek je pouzivan i ke
kryti obéZnych aktiv. Tato strategigka, Ze spoknost tak dava fednost stabilé pred

vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku = Vlastni kapital / Dimdoby majetek
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. PRAKTICKA CAST
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7 METODIKA ZPRACOVANI PRAKTICKE CASTI

Po zpracovani teoretickych praniertykajicich se tématu mé diplomové prace, jsem
sestavila osnovu zpracovani praktickésti, podle které jsem postupovala ppracovani

tématu.

1) Charakteristika investiéni skupiny
» provedla jsem zevrubnou charakteristiku inwgstiskupiny, tj. matiského
podniku a jeho daeych spolénosti
2) Vybrané ekonomické ukazatele
» pro blizSi seznameni s ekonomickou situaci skugggm provedla vypset
zvolenych ekonomickych ukazaiejako je rentabilita nebo zadluZenost
3) Popis projektu
» charakteristikac¢innosti - zde jsem charakterizovatannost recyklace
obecré
» popis provozu - v tétéasti jsem vytvéla konkrétni detailni popis provozu
¢innosti ve spolénosti Kromexim ¥etre struktury dodavatéla odigratel
4) Moznosti financovani
» provedu piizkum moznych zdrdj financovani investniho zandru a poté
na zaklad zvolenych kriterii provedu vy nejvhodijsiho zdroje
5) Hodnoceni efektivnosti investice
» zde provedu zhodnoceni vhodnosti investice pomoetodh hodnoceni
investic, a togisté sodasné hodnoty a viiitiho vynosového procenta, na
z&klad jejichz vysledku rozhodnu o vyhodnosti investice
6) Plan financovani s vyuzitim dot&nich zdrojia z EU
» zde je zobrazen rozpet na investici, ktery jsem vytiita ve spolupraci s
vedenim ped spu&nim projektu,élenéni projektu do jednotlivych fazi dle
¢asového harmonogramu a naskedsalny zfisob financovani investice
7) Zhodnoceni ratniho provozu
» tato kapitola obsahuje zhodnocetiinps novécinnosti pro skupinu za rok
provozu, strukturu nakl@dda vynos zacinnost recyklace za prvni pololeti
2012 a grafické zobrazeni VH z@nnost jako podilu na celkovém VH
mateské spolénosti Kromexim
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8 CHARAKTERISTIKAINVESTI CNi SKUPINY

Spole&nost Kromexim, a. s., je matkou spolénosti ve skupi&t Kromexim, ktera se
zabyva zejména prodejem, pronajmem a servisem miabip techniky, prodejem a
servisem automoliil znatek Renault, Dacia a Toyota, vyrobou roz&@vych skini a

STK pro ndkladni automobily. Hlaviinnosti matéské spolénosti je vSak podpora jejich

Sesti dc&nych spolénosti.

8.1 Casova osa historie spot@osti

Zde zobrazuji nejilezit¢jSi data v historii spolosti, ktera ovlivnila jeji dalsi vyvo.
1948 Zalozeni STS Krowfiz

1990 Zahdjen prodej manipulai techniky

1994 Vznik KROMEXIMu (privatizace STS)

1994 RozSteni vyroby rozvaékovych skini

1998 Stanice technické kontroly pro nakladni automobil
1998 Zah4jeni prodeje vdézRenault

2001 Oteweni pobgky na Slovensku

2007 Zahajeni prodeje vdzToyota

2007 Distributorska smlouva CAT LIFT TRUCKS

2010 Distributorska smlouva MITSUBISHI forklifts

2011 Zahajeni recyklace papiru

8.2 Struktura skupiny

Struktura skupiny Kromexim, kterou jsem se rozhaldistrovat na obrazku 3, je

nasledujici:
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KROMEXIM
2.8,
KROMERIZ

HKROME GREEN AUTOSALON HKROMEXIM KROMEXIM
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S,

STANICE ROZVADECE
MITSUBISHI TOYOTA RENAULT TECHNICKE RECYKLACE
MANIPULACNI AUTOMOBILY AUTOMOBILY KONTROLY PAFPIRU
TECHNIKA

Obr. 4: Struktura skupiny Kromexim (interni matéyiéirmy)

8.2.1 Materska spol€nost Kromexim, a. s.

V roce 1995 spotmost zahajila mateka spolénost prodej maniputai techniky Toyota
v Ceské republice. O&p let pozdji, v roce 2000 byla podepséana distihiismlouva a
spole&nost se stala vyhradnim dovozcem této manémilaechniky pro Ceskou a
Slovenskou republiku. V roce 2003 doslo k zaloAemmexim Material Handlig a. s. a

vycleréni prodeje a servisu manipulkd techniky do této spataosti.

8.2.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Kromexim a. s.

Sidlo: Kron#tiz, Hulinsk&. 3445, P& 767 56
Pravni forma: akciova spaieost

Zakladni kapital: 93 315 000,<K

Identifikacni ¢islo: 499 69 331
Predmét ¢innosti:
e pronajem nemovitosti, byt nebytovych prostor /v rozsahu volné
zivnosti/
» podnikani v oblasti nakladani s nebezpgemi odpady

* vyroba, obchod a sluzby neuveden&iopach 1 az 3 zivnostenského zakona
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 silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni prow@a@ vozidly o nejgtsi
povolené hmotnosti do 3,5 tunyetns, - ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nej\¥tSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladniingendni
provozovana vozidly o ne§tsi povolené hmotnosti do 3,5 tun§etrg, - nakladni

mezinarodni provozovana vozidly o néii povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
» opravy silnénich vozidel

* montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacichzani

e innost Wetnich poradi, vedeni Getnictvi, vedeni deové evidence

Obr. 5: Areal spolénosti Kromexim se sidlem vedeni (interni matefiahgy)

8.2.2 Kromexim Material Handling, a. s.

Spolg&nost se zabyva manipdld technikou. Za sedmileté obdobi oficialniho
distributorstvi firma Usgsreé zavedla znéku Toyota naesky a slovensky trh manipdla
techniky a ziskala mezi své zakaznilagu jak menSich, tak i velkych firengtginou z
oblasti ptimyslu a sluzeb. V roce 2007 doSlo ke strukturalafmgnam v ramci evropské
organizace Toyoty a s tim k Zmam v distributorské siti. Tyto zmy nebyly v souladu s

firemni strategii, a proto v této zZa@ spolénost pokréuje jako nezavisly distributor s
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orientaci na poskytovani nejlepsiho z&iho i pozaraniho servisu pro tuto ztku na
c¢eském i slovenském trhu. Ve stejném roce firma béddrnabidku od Evropské centraly
na zastoupeni ztky Cat Lift Trucks. Tato zngka ma na naSem trhu mnohaletou tradici a
diky dlouhodobym pozitivnim referencim od zaka#nik vlastni zkuSenosti s touto
zna&nou se firma rozhodla plnit své poslani profesiohgartnera pro manipuai

techniku pré¥ s touto znékou.

Spole&nost mait pobaiky, z nichZ jedna se nachazi na Slovensku a zbgivajiv Ceské
republice:
a) Kronetiz - zde sidli vedeni spaéleosti, je zde centralni sklad voiijldili a
hlavni dilna
b) Praha - prodej, sklad techniky a poskytovaniise

c) Bratislava prodej, sklad techniky a poskytovani servisu

Kromé téchto pobdek se po republice nachazi 10 servisnich mist erogthh personélem.

Obr. 6: Vysokozdvizné voziky Cat Lift Trucks(int@nateridly firmy)

8.2.2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Kromexim Material Handli¢R a.s.
Sidlo: Krongiiz, Hulinska 3445, RS767 01
Identifika¢ni ¢islo: 269 23 106

Pravni forma: Akciova spoleénost

Zakladni kapital: 2 000 000,-K
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Predmét podnikani:
» velkoobchod
» specializovany maloobchod

e opravy ostatnich dopravnich priestka

» skladovani zbozZi a manipulace s ndkladem

8.2.3 Green Material Handling, s. r. o.

Spoleénost GREEN MATERIAL HANDLING CZ s.r.o. je vyhradzastupce pro prodej a
servis vysokozdviznych vozika skladové techniky Mitsubishi Geské a Slovenské
republice.

Firma vyuziva dlouholetych zkuSenosti v oblasti palacni techniky a tvé ji tym
odbornika, ktefi jsou gipraveni poskytnout své sluzby, poradenstvi a seridky se

ocekava od distributora této renomovanéckya

Obr. 7: Vysokozdvizny ¢ai vozik Mitsubishi
(interni materialy firmy)

8.2.3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: GREEN MATERIAL HANDLING CZ s.r.o.
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Sidlo: Krongiiz, Hulinska 2383, RS767 01
Identifikagni ¢islo: 250 59 203
Pravni forma: Spotmost s rdéenim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,-K

Predmét podnikani:
e opravy motorovych vozidel

» koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

8.2.4 T-Motor Zlin, s. r. 0.

Spolenost T-MOTOR Zlin s.r.oziskala v roce 2007 oficialni zastoupeni pro amtmany

prodej a servis vazznatky TOYOTA ve zlinském regionu.

Obr. 8: Autosalon Toyota ve Z#ifinterni materialy firmy)

8.2.4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: T-MOTOR Zlin s.r.o.

Sidlo: Krontiiz, Hulinska 3445, R5767 01
Identifikacni ¢islo: 253 03 431

Pravni forma: Spole&nost s rdenim omezeny

Zakladni kapital: 7 000 000,-K
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Predmét podnikani:
» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iobach 1 az 3 Zivnostenského zakona

* opravy silnénich vozidel

8.2.5 Autosalon Kromexim, s. r. 0.

V roce 1998 spotmost Autosalon Kromexim spol. s r.o. ziskala detgrosobnich
a uzitkovych automohilznatky RENAULT a jako Renault partner of@a svou

provozovnu v Kronsizi.

Po uspgSném vykrgeni na automobilovy trh v kraftizském regionu a gipyvajicim
poctem Klienti vyvstala otazka zvySeni kapacity servisnich agrddh prostak. Ziskani
statutu koncesioitdRenault v lednu 2005 umoznilo budovani novéhosaltmu ve Zlig a

pokratovalo roz&tovani sluzeb o novou klempirnu, lakovnu, pneusex\@entrum

uzitkovych voii, zan&fené na fedstaveni ucelené vyrohi@dy v tomto segmentu.

Obr. 9: Autosalon Renaul v Kraifizi (interni materialy firmy)

8.2.5.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Autosalon Kromexim, s. r. 0.
Sidlo: Krongtiz, Hulinska 2383, RS767 01
Identifikacni ¢islo: 255 36 214

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Z&kladni kapitél: 6 300 000,-K
Predmét podnikani:

* nékup zboZi zadelem dalSiho prodeje a prodej (v rozsahu volnéastin
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e opravy motorovych vozidel

8.2.6 KM Autexim, s. r. 0.

Spole&nost zajisuje provoz stanice technické kontroly pro naklaatomobily.

8.2.7 Kromexim Products, s. r. 0.

Patatek vyroby rozvagtovych skini saha do 70-tych let,dgiz minulého stoleti, kdy se
zatalo s kusovou vyrobou a pogds malosériovou vyrobou silovych ki IRIS a RKF
jiz rozmérové typizovanych. Povrchova Uprava uchito vyrobki byla provéadna

klasickym stikanim s pouzitim syntetickych barev.

Obsahly vyrobni program je sloZzen &alika zakladnich tyf rozvadcovych skini, které
jsou ¢lerény podle roznirovych modifikaci a dale dle pouziti na silové,aet K €mto

rozvadcovym skinim se vyrabi zné dophky i v jinych povrchovych Upravach.

Nemér dilezitou vyrobni etapou je kompletace vyréblKejich vystupni kontrola a
expedice. Ve vyrobnim procesu na rozuam/ych skinich (obrazek 9) je zafstnano cca
65 vyrobnich dinika a 15 technik vcetn® vyvojovych a konstruknich pracovnik.

Vyroba je dle pdeb zakaznik operativie regulovana do dvousmnéhoci trismenného

provozu.

Obr. 10: Rozva&ové skiné (interni materialy firmy)

8.2.7.1 Zakladni udaje
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Obchodni firma: KROMEXIM Products spol. s r.o.
Sidlo: Krometiz, Hulinska 2383, R5767 01
Identifikacni ¢islo: 253 03 414

Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezeny
Zakladni kapital: 30 899 000,<K

Predmét podnikani:

» z&menictvi, nastrojéstvi

* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroja gistroji, elektronickych a
telekomunik&nich z&izeni

» silniéni motorova doprava Rakladni vnitrostatni provozovana vozidly o ré&hi
povolené hmotnosti do 3,5 tunyetrs, - nadkladni vnitrostatni provozovana vozi
0 nejetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladniin@@adni provozovar
vozidly o nej\tSi povolené hmotnosti do 3,5 tungetne

» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iobach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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9 VYBRANE EKONOMICKE UKAZETELE SKUPINY KROMEXIM

V této kapitole jsem vypitala a analyzovala vybrané ekonomické ukazatelskmpinu

Kromexim.

9.1 Analyza likvidity

Bézna likvidita se ve vyvojovdad piiliS neneni, pri téchto hodnotach je spdieost
schopna 1,7 krat uspokoijit svéiitele, kdyby promnila vSechna sva ébna aktiva na
hotovost. Tato hodnota také spada do kategorierddgaych, coz je interval 1,5 - 2,5.

Pohotova likvidita dosahuje uspokojivych hodnoblsgnost se tedy nemusi obavat, Ze by
pii nahlé patebs finanénich prostedki musela spoléhat na prodej midikvidnich aktiv,
nag. zasob.

Okamzita likvidita je pod dopotenou hodnotou, kterd bydha byt v rozmezi 0,2 - 0,5.
AvSak ve vztahu k vySe zjiStym likviditam se myslim, Ze kdyby se sp#iest dostala do
kratkodobé zvySené pety hotovosti, vieSila by tuto situaci v ramci svych doeych
podniki.

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu se stabifpohybuje v doportenych hodnotach 30 -

50 % podilu na aiZném majetku.

Tabulka 1 obsahuje souhrnné Udaje ke vSemuanulikvidity a také pomir pracovniho

kapitalu.
Ukazatele likvidity aCPK 2009 2010 2011
Bé&zna likvidita 1,8 1,7 1,7
Pohotova likvidita 1,3 1,3 1,3
Okamzita likvidita 0,1 0,1 0,1
Cisty pracovni kapital 45,9 41,3 40,3

Tab. 1: Analyza likvidity 2009 - 2011(vlastni zpraéni)
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9.2 Analyza aktivity

Ukazatel obratu aktiv je ifpnéieny majetkové vybavenosti skupiny a jejim &shim
¢innosti, jeho minimalni hodnota je 1. Jak jedtid tabulky 2, jeho hodnota klesa, coz sice
neni [fiznivé, ale podnik v roce 2011 investoval amacastky do majetku ki rozjezdu

novécinnosti, coz ukazatel ovlivnilo.

Pti zhodnoceni vyvojovéady ukazatele doby obratu zavazkdime, Ze pimérna doba
Uhrady zavazk se prodluZzuje, coz neni pozitivnim znamenim. déliksem vSak
seznamena s viiiti strukturou zavazkv rdmci celé skupiny, kterou zde nebudu rozebirat,
mohu fici, Ze tento vyvoj neindikuje Zadnyétgi problém. Samdejm¢ vSak z casti

ovliviiuje horsi likviditu, viz pedchozi kapitola analyza likvidity.

Tabulka 2 obsahuje souhrnné Udaje za skupinu pexai&le obratu aktiv a obratu

zavazk.

Ukazatele aktivity 2009 2010 2011
Obrat aktiv 15 1,3 1,1
Doba obratu zavazki 131,1 158,2 190,2

Tab. 2: Analyza aktivity (vlastni zpracovani)

9.3 Analyza rentability

Rentabilita trzeb v letech 2009 a 2010 myigtoupa, coz je pozitivni, avSak v roce 2011
dochazi k prudkému poklesu, coZ je poklesem ziskili knvesticim.

Rentabilita vlastniho kapitalu prudce poklesla ger@010, kdy se zvysil objem vlastniho

kapitalu, ale trzbyistaly podobné jako v roce 2009.

Tabulka 3 obsahuje souhrnné vyporentability v ramci celé skupiny.
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Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita trzeb 3,2 3,9 1,3
Rentabilita vlastniho kapitélu 7,4 1,3 2,1

Tab. 3: Analyza rentability (vlastni zpracovani)

9.4 Analyza zadluZzenosti

Celkova zadluzenost se pohybuje stabitia arovni 60 %, coz je hrami hodnota tohoto

ukazatele a mira zadluzenosti ho kopiruje.

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku ukazuji, Bedi pouziva vlastni kapital &fs i ke
kryti obéZnych aktiv, coz je konzervativni strategie finavéai, ne vSak ve velkém

objemu.

Tabulka 4 obsahuje souhrnné Gdaje vybranym ukdimatehdluZenosti.

Ukazatele zadluzenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 58,9 60,4 58,7
Mira zadluzenosti 1,5 1,6 1,5

Kryti dlouhodobého majetku 1,1 0,9 1,0

Tab. 4: Analyza zadluzenosti (vlastni zpracovani)

9.5 Vyvoj poétu zaméstnanai

Patet pracovnilt spole&nosti s lety prosel jistym vyvojem v souladu s hegsskou
situaci na trhu. V roce 2009 pracovalo ve tirmejvice pracovnik jak je vickt v tabulce
5, ale kwili dopadim krize musel byt tento get redukovan. Kvalitni pracovnici jsou
proto jsou za date odvedenou praci adekvatrodmenovani. Toto zvySuje spokojenost

zamestnan@ a s tim je spojena i jejich mensi migrace, mnolax@vniki v spol&nosti
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pusobi jiz od data jejiho vzniku. Vztah k zéstnanédm je zaloZen na uvére a
komunikaci, managemeispole&nosti také pracovniin predklada vize do budoucnosti
tom, kam firma sr¥uje a jaké jsou jeji cile, coz posiluje motivadoajalitu — pracovnici
védi, Ze se na tvotbhodnot pro spoc¢nost aktivie podileji.

2009 2010 2011

Stav zaméstnancu 207 205 203

Priimérna mzda (K¢) 26 264 K¢ 25326 K¢ 26 485 K¢

Pokles/zvyseni mzdy - -3,6% +4,6 %

Tab. 5:Vyvoj pa@tu zangstnana a jejich przmeérnych mez (vlastni zpracovani)

9.6 Vyvoj hospoda‘ského vysledki

Obrazek 11zobrazuje yvoj hospod#ského vysledku v letech 20 - 2011 za celou
skupinu Kromexim. V letech 2009 i 2010 je jeho v¥8hkativre stabilni, v roce 2011 je z(

vSak prulky pokles, zpsobenynakladnymi investicemi na sgkini projektu recyklac

odpad, ale hlave disledkyvyraznych pokles na trzich a to od gatku krize yroce 2009
a trvajici dosud.

Vyvoj souhrnného VH za skupinu Kromexim
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V tisicich Ké
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2009 2010 2011
Jednotlivé roky

@ Zisk Kromexim, a. s.

Obr. 11: Wvoj zisku za skupinu Krome»2009 - 201¢vlastni zpracovan
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9.7 Vyvoj obratu za skupinu Kromexim

Jak je ¥ejmé z obrazku 1, trzby maji klesajici trend, ale je ¥igl Ze pokles VI v roce
2011 byl opravdwzpisoben hlavé investicemi, nikoli poklesem trzeb, které = roce
2011 poklesly, nejsou hlavnimiebdem jeho snizeni. V letech 2009 a 2010 byly ti
vicemér stabilni.

Vyvoj obratu za skupinu Kromexim
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660000

V tisicich Ké

2009 2010 2011
Jednotlivé roky

[ Obrat za skupinu (trzby)

Obr. 12 Vyvo, obratu za skupinu Kromexim 2009 - 2044stni zpracovan
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10 POPIS PROJEKTU

Zde provedu podrobny popis projektu recyklace odphktery jsem rozélila na dw ¢asti.
Prvni je charakteristik&innosti, kterd se &nuje recyklaci¢innosti obecs, druhacast

popisuje pimo provozéinnosti ve spolénosti Kromexim.

10.1 Charakteristika €innosti

Vzhledem k vyvoji na trhu v oblasti recyklace a #iuéni obnovitelnych zdrdj se
spolg&nost z#&ala zajimat o moznou investici do tohoto &wV. Pri zvazovani této
moznosti se aiela o jiz existujici databaze kliéna kontakty ze sfznénych ¢innosti, jako
jsou VZV a automobily. Po gatenim prozkoumani bylo zji§ho, Ze je zde moZnost
vyuziti stavajiciho hmotného majetku spwlesti, jako jsou budovy, haly nebo

vysokozdvizné voziky.

10.1.1 Recyklace

Recyklace je vyrazem pro nakladani s odpadem, ktede k jeho offovnému vyuZziti.
Jedna se o dalSi vyuziti odiad jejich vlastnosti jako druhotné suroviny ve \b#o
Smeérnice EUC. 98/2008 (ES) ¥lanku 3 definuje pojem recyklace jako:

"Jakykoli zpisob vyuziti, jimZ je odpad znovu zpracovan na viyolmaterialy nebo
latky, & pro pavodni nebo pro jiné dely. Zahrnuje pepracovani organickych matefial
ale nezahrnuje energetické vyuzitifegracovani na materialy, které maji byt pouzityjak

palivo nebo jako zasypovy material."

10.1.2 P¥inosy recyklace

* pomaha Séit obnovitelné i neobnovitelné zdroje
* snizuje z&Z Zivotniho prosedi.
e sniZuje potebu €Zby novych surovin (Zelezna ruda, bauxit)

* znovuvyuZziti odpadu misto jeho uloZeni na skladku

10.1.3 Rozliseni recyklaci

* Prima recyklace
» znamena opakované vyuzitior bez dalSi Upravy (typickouipnou

recyklaci je opakované vyuZziti automobilovych &msitek z vrakovis).

* Neprima recyklace
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» zahrnuje opakované vyuZziti pomoci znovuzpracovéaternélu z odpadu

(typicky pouziti skrového papiru b vyrobé nového).

10.1.4 Recyklovatelné materialy

Recyklovat Ize hodhmateriali, u rekterych v8ak plnohodnotné vyuZiti neni mozné tnap

napojové kartony).

» kovy (Zelezo, hlinik, rd’)

* papir

» textilie

* plasty

» sklo

* bioodpad

» stavebni odpad
* rozpoustdla
« oleje

* vyslouzilé s¥telné zdroje

10.1.5 Vytridéni odpadu

Aby mohl byt odpad recyklovan, musi byt rddén podle druhu materidlu. To mnohdy
znané zvySuje naklady. Nejvyhodjsi je, kdyz odpaditdi primo domacnositi firmy, pfi
ukladani do rozlisenych nadob. Géské republice seritli hlavre kovy, papir (modry
kontejner), sklo (bily kontejner pro bilé sklo, ey pro barevné) a plasty (Zluty
kontejner). Kovy (Zelezo, hliniki méd’) se vykupuji v siti firem specializujicich se na
zpracovani kof. V posledni do® byl také zprovozén systém z@tného odbru
elektrickych a elektronickych #aeni (televize, lediky, mobilni telefony atd.), které
specializované firmy rozebiraji a recyklujdu jejich komponeit (plasty, kovy aj.).
V ulicich se také objevuji oranZzové kontejneryrétslouzi ke skru napojovych kartoin

10.1.6 EKO - KOM, a. s.

Obalova spolénost EKO-KOM je neziskovou akciovou spétesti, kterda vytviila

a efektivrie provozuje celorepublikovy systém, ktery z&jige tidéni, recyklaci a vyuZziti
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obalového odpadu revalitni evropské drovni. Preely komplex ouboru ¢innosti
zaji¥ovanych spokénosti s ujal ndzev ,Systém EKO-KOM."

Tento systém, zaloZeny spolupraci pimyslovych podnik, meést ¢obci zajisuje,
aby odpady pouzitych obal byly spotebitelem vytidény, svezeny siyovou technikou
dottidény a konené vyuzity jako druhotna surovina nebtigadre jako zdroj energir

V roce 2011:

« vytiidil kazdyCech pfimérné 38,9 kg odpait
»  68% obyvateCR aktivrs tiidilo odpad:
e 72% obal bylo vyuzito a recyklovar

Obréazek 13graficky ilustruje dosazenou miru recace obal pii ¢lenéni na jednotlivé

druhy a zarowvie uvadi souhrnnéislo recyklacedchto obai.

Dosazena mira recyklace obalti 2011

1%
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64% Sl :
l | -19%
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W Druhy obald @ Celkem recyklovédno

Obr. 13 DosaZzen mira recyklace odpaidv roce 201{vlastni zpracovan

10.1.6.1Narok na odn#nu svozovym firmar

V piipac, kdysvozova firmajako opravena osoba podle zakon: odpadech zaji%ije
sbér avyuZiti odpad zobali odptvodol, ktei nejsou obcemi, f¥e sido systému
EKO-KOM zapojit prostednictvim ,Smlouvy ozajiS€ni vyuZziti odpad zobal.”
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Na zéklad této smlouvy mze svozova firma obdrzet odmu za odpady z obal jejichz
puvodci nejsou obce au kterych zajistila vyuZziti oulsdu se zakonem o odpadech.
Uzavwenim smlouvy o zaji8hi vyuziti odpad =z obali se svozova firma stava
.Dodavatelem Zivnostenskych odgad obaii.” Odména se pro dodavatele vyftava
na zaklad ctvrtletnino vykazu, ve kterém jsou uvedena mnoZzstyiivodci odpad

z obali v¢etre subjekfi, které zajistily konéné vyuziti odpadl z obat - pro lepSi ilustraci

piipojuji tento vykaz s odénou, kterou si spot@ost Kromexim narokovala, \fioze P I.

10.2Popis provozu

Zde nastinim, jak probiha recyklace v praxi, pronsti nejdive ve srozumitelnych
bodech, na které navazuje zevrubny popis celého/opto ve spolénosti Ketrg
pottebnych z#zeni a jejich funkce.
Jak probihé recyklace v praxi v bodech:

1) Shroma#ovani odpadu subjekty

2) Svoz kontejnerovou dopravou (kontejnery Kromeximebam dodavatele) do

obloukové haly v arealu spdaleosti

3) Separace nepouzitelnych matetial

4) Trideéni dle druli materialu k recyklaci

5) Lisovani horizontalnim lisem do standardizovanyahii (hmotnost 500 kg)

6) Kontrola recyklatu

7) Vyskladreni mimo provozni halu

8) Nakladka vysokozdviznymi voziky na niy

9) Expedice kamionovouippravou k odératelim
10.2.1 Charakteristika pouzivaného z&izeni
Technické za&izeni:

Renault Premium valnik nakladni

Reanult Midlum hakovy naklada

TOYOTA FGF 18 vysokozdvizny vozik

TOYOTA FGF 25 vysokozdvizny vozik
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TOYOTA FG 35 vysokozdvizny vozik
Technologické vybaveni:
Hydraulicky lis HOFMANN Compact NO60 R
Hala obloukova 25x52m
Provozni halaftdirna 12x30
Kontejnery — GITTERBOX ,

- Abroll 10m3, 15m3, 20m3
Zarizeni pro pfijem odpadi:

Véaha mostni automobilova 3x8m MAWOS 30t

10.2.2 Prijem odpadi

Vozova zasilka (kontejnerovagprava, obrazek 15) je zvaZzena na mostni vazevauso
zasilka na nistkové vaze. Pracovnik naijmu zvazi dodavku, fyzickou a vizualni
kontrolou zkontroluje dodany material, identifikujeuh a u&i zpisob zpracovani odpadu
dle druhu (zda je material den k ¥idéni, lisovani, shromafovanici ptimo jako material

k uskladrini v hale, ktera je na obrazku 14).

"

Obr. 14: Obloukova hala v arealu Kromeximu (intenméterialy firmy)
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Obr. 15: Svoz odpadu kontejnerovoi@pravou (interni materialy firmy)

Provede zapis o kvadit kvanti€ a druhu materialu, vystaviipmaci protokol o pevzeti
odpadu a feda administrativnimu pracovnikovi, ktery zaeviddgelavku do programu na
PC. Vozoveé zasilky se tykajirgdevsim vlastnich vozovych zasilek a vozovych eksil
stalych velkych dodavatel papirovych, plastovych a kompozitnich odjpad&usovée
zésilky se tykaji fedevSim sérného dvora pro alany a jednd se o mensi mnoZstvi
odpadi. Jiny pivodce odpaill nebo opravéna osoba fedavajici odpad do #Haeni, je
povinen pedlozit doklad o kvalit odpadu, potidit se kontrole pracovnikzaizeni, dbat

jejich pokyni a omezit pitomnost v zéizeni na nezbythnutnou dobu.

Vazeni odpadl probih& jednak na mostové vaze s nosnosti dor§olitazek 16) a malé

dodavky jsou vazeny na malé vaze s nosnosti do kK@ echanicka fstkova).
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Obr. 16: Automobilova mostni vaha MAWOS (internfamaly firmy)

10.2.2.1DalSi nakladani s odpadem
a) Horizontalni balikovaci lis

Vytiidéné odpady jsou lisovany na horizontalnim lisu ngipa plasty typ HOFMANN
Compact NO60R (viz. Obrazek 17 nize). Lis byl vyoba instalovan v roce 2011.
Zakladni parametry lisu: instalovanyikopn 18,5 kW, vykon cca 5,5 t/hod. tj. 105’ m

slisovaného materialu za hod.

Obr. 17: Horizontalni lis Hofmann Compact NO60Rédmi materialy firmy)
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Odpady jsou lisovany do batiko hmotnosti cca 500 kg, jako je vyfocen na obrazBu
pod textem. Dle poZadatrtkodkeratele je balik ozrin identifik&nim listkem s Gdaji o
druhu odpadu a datu zpracovani. Baliky jsou fixgvpomoci ocelovych vazacich diat
Chod lisu jetizen pomoci ovladaciho panelu a je dan integratidiuhlavnich systétn

Jedné se o systém lisovaniragiisovani a vazaci systém.

Obr. 18: Slisovany balik papiru o hmotnosti 50Qik¢erni materialy firmy)

Slisované baliky odchazeji z lisu &®m do skladovaci haly. Jeden pracovnik Zaj&
pomoci mechanizaich prostedki odvoz balik do skladu a zarovenahrnovani surovin
do gijmového dopravniku.

b) Technologie a obsluha z&zeni

Obsluha dopravniho pasu jsou zstmanciiadré proSkoleni vedoucim pracovnikem,

piipadré dodavatelem technologie. Pracovnik gi@ny obsluhou technologie méa za ukol:

- dohliZet na chod lisu a dopravniho pasu

- zadavat druh zpracovaného materialu (vybrat z kgbid vybirat specialni ukony

- doplhovat spatebovany material (suroviny na dopravni pas, vadeat).

- rozliSovat eventudlni vadny chodrizeni

- provadt udrzbu &isténi dle pokyri vyrobce

- informovat @ dennich kontrolach vedeni provozu o nutnosti r@ashi zavad
(nebo vyngné nahradnich dil), které jsou mimo jeho kompetenci a jejichz
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odstragni musi byt provedeno kvalifikovanym pracovnikemraby nebo
servisnim technikem dodavatelské firmy.
Obsluha z#izeni musi byt seznamena s navodem pouZziti stajmdfizeni a technologie,
ktery je ulozen u vedeni provozu. Strojnfizani nesmi byt uvedeno do provozu, pokud
jevi zndmku poSkozeni. Totoizzeni je plg automatizované &zené mikroprocesorem,

ktery neumo#uje spoudni, pokud toto zidzeni neni v ptadku.
c) Shromazd’ovani odpadi a skladovani slisovaného materialu

Manipulace s odpadem a viggénym materidlem je prové&da pomoci vysokozdviznych
voziki s fiznou nosnosti, které jsou vyfoceny na obrazku I8zkozdviznych paletovych
voziki. Jednotlivé druhy odpédjsou shromafovany na vyhrazenych a ozmaych

mistem.

Obr. 19: Vysokozdvizné voziky pro manipulaci s rédén
(interni materiély firmy)

Papirové odpady (odpady zéideni papiru a lepenky tené k recyklaci, papirové
lepenkové obaly, papir a lepenka) jsou v balicizglpaletach shromdbvany v kryté hale

na betonové ploSe, viz obrazek 20.
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Obr. 20: Shromézahé recyklované baliky v hale (interni materialyrfy)

Nebezpéné slozky zbytkovych frakci Ziténi a slozky vzniklé provozem pbpidrzbou
jsou shromadovany oddler¢ v ozn&enych specialnich kontejnerech na nebéape
odpad a odstimvany smluvnim partnerem. Shronda¥aci prostdky pro nebezpgeé
odpady jsou op&tny katalogovyntislem a nazvem odpadu, jménemignpenim osoby
odpowdné za obsluhu a udrzbu, vystraznym symbolem nebezpiipact, Ze se jedna o
odpady majici nebezpeé vlastnosti. V blizkosti shromdlégvaciho prosedku
nebezpé&ného odpadu je ulozen identifikd list nebezp&ného odpadu, aby byl dostupny
pracovnikim nakladajicim s nebezpym odpadem.

10.2.3 Bezpe&nost provozu a ochrana zdravi pracovnik

Bezpe&nost provozu a zdravi pracoviile zabezp&no dle sotasné platné legislativy,
dle vedené dokumentace bespesti a ochrany zdravifippraci. Sodasti organizace
zabezpeéeni bezpénosti provozu a ochrany Zivotniho ph@sti je pravidelné odborné
vzaklavani pracovnik, ¢imz je zabezp®no dodrzovani pravnich a ostatnidedpisi

Vv téchto oblastech.

Zaméstnan@m dle podnikovych sirnic a podle pdeby jsou pidélovany OOP tzn.
rukavice, montérky, boty a zimni dagly. Ffi piipadné manipulaci s bateriemi jsou
vybaveni ochrannym S&titem, z&stu a rukavicemi. Proifpad prvni pomoci je provoz

vybaven lékarriikou a zamstnanci jsou proSkoleni k poskytnuti prvni pomoci.
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Prace i s ostatnim odpadem je @mariznorodd a rizik p nakladani s odpady vznika
mnoho. K zaji&ni bezpéného provozu Zé&eni, k zaji&ni ochrany Zivotniho prosdi a
k zajiseni zdravi lidu bude slouzit fpdpis zpracovany odbornou firmou v oblasti
poskytovani sluzeb v bezfreosti a ochrany zdravitippraci. Podle tohotoiedpisu bude

téz kazdy rok provagho Skoleni zagstnané zaizeni.

Kontrola neporuSenosti fipadného zn#steni zpisobené unikem provoznich kapalin
z automobih (venkovni plochy bude provéda pravideld a to kazdy pracovni den, kdy
bude v provozu toto #&eni. Provaghim této kontroly budou pe@veni vsSichni
zamestnanci firmy. Bipadnou zji&nou zavadu neporuSenosti venkovni plochy nebo
podlahy v objektu, budou tito zastnanci povinni ohlasit statutarnimu zastupci firmy
Kromexim a.s., nebo jim &enému pracovniku firmy, ktery zajisti napravu, talxy

nemohlo dojit ke zrn#Sténi Zivotniho progedi.

10.3Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem spdieosti je Biopas, ktery zafifije svoz smssného odpadu z ¢at
a obci, ktery je dodavan k recyklaci 24 hodin denbBalSimi vyznamnymi dodavateli jsou

tiskarny, vyrobny kartoln, potravindsky ptimysl, obchodni domy a supermarkety.

Tabulka struktury dodavatelii:

Biopas Milan Ladicky Pivovar ZUBR
COOP druzstvo Likérka DRAK Plastika
Dprint LOKART of. REMIVA
DuPont LOKART neof. Robert Lian
G 3 Plus s.r.o. Marius Pedersen Rosa market
Gienger spol. s r.o. Martin Vylic¢il sbérna Kojetin Rumpold
HANAK nabytek Mogador Rumpold UHB
Ing. Lucie Ondrova Moravia Chem Hrobice Spur
Ireks Enzyma MRB Sazovice Tigris
lvan Smykal Nehlsen Finec TON a.s.

Jednota Zlin - TERNO Nestléesko Valdemar Honig
Josef Pospisil - lafuky NET PLASY VI. Siska TYPOSERVIS
KM nemocnice OBAL PRINT Wastex

KROMILK a.s.

LESKO - velkoobchod

Zalesi Luh&ovice

Tab. 6: Struktura dodavatelvlastni zpracovani)
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10.4 Odbératelé
Odbérateli spol€nosti jsou ¥tSinou papirny.

Tabulka struktury odb ératel:

EURO WASTE Siti Mayr Melnhof Karton
Leo Czech Koli¢evo Karton
EPR Praha STAVOSUR Hustafee
ALBA trading CEE PETKA
Papier SK, s.r.o. Cardboard Otrokovice
Véra Kesidisova Mayr Melnhof Karton

Tab. 7: Struktura oddratel: (vlastni zpracovani)
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11 MOZNOSTI FINANCOVANI

Existuje vicero zdrdj financovani investnich akci, viz pislusna kapitola v teoretické
¢asti. Prioritnim uvazovanym zdrojem pro financovaaiké ¢asti investice byly dotace,
kterym je ¥novan prostor v teoretickéasti a se kterymi firma do posledni chvile
kalkulovala (vice o wjisleni hodnoty dotace viz kapitola 13.2.3.1), aleojnahradni plan
si pripravila i financovani jinymi zdraoji.
Po provedeni analyzy a zhodnoceni dostupnych mtzptishazi v Gvahu jako interni
zdroj financovani nerozteny zisk minulych let a vlastni zdroje majitel@ekd dostupné
externi zdroje financovani investiho zamdru piipadaji v Gvahu d¥v mozZnosti
financovani ve form ciziho kapitalu, a to financovani prietinictvim U¥ru a finargniho
leasingu.
Nasled® si spolénost zvolila zakladni kritéria, podle kterych budgbirat ten
nejvhodrgjsi zpisob financovani tohoto inve&tiho projektu, fazeno sestugn od
nejdilezitéjSich:

1) Investice byla planovana ngervenec 2011, tudiz doba mezi rozhodnutim o

investici a jeji realizaci byla velmi kratkda — nagh rychlé dostupnosti

poZzadovanych zdrdjbez ¥tSich administrativnich narék

2) Preference finatmich a investorskych instituci, se kterymi spalest

dlouhodolg spolupracuje a méa dobré zkuSenosti
3) Minimalizace naklafl na pdizeni potebnych zdraj
4) Nizké riziko
5) Moznost zvySendi snizeni splatek a moznogsepiasnéeho splaceni

11.1Vlastni zdroje

Spole&nost ma vlastni zdroje, kterymitde ¢ast investice financovat. Jedna se zejména o
nerozaleny zisk minulych let. Rkteré sodasti investice mohou byt také poskytnuty
dcdainymi podniky ve skupi& Vzhledem k tomu, Ze se jedna o &mau investici,
piesahujici sotasné moznosti spalrosti, je realné uvaZzovat nejvyse s polovinou oedko
castky.

Po internim vyhodnoceni investice, zahrnujicim ewhzcelkové zadluZenosti skupiny a

disponibilitu vlastnimi zdroji (vice viz kapitola31Plan financovani investice), bylo
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rozhodnuto, Ze cizimi zdroji budou financovany edsiici nejvice finainé narané

poloZky, které tvéi cca 68% celkovych nakladnvestice, pehled v tabulce 8:

Polozka Castka
Kontejnery 1 310 000
Horizontélni lis 4 089 956
Renault Midlum 1 404 640

Tab. 8: PoloZky k financovani cizimi zdroji
(vlastni zpracovani)
PoZadovana vyse cizich zdrdedycini 7 mil. K&. Zbyla ¢ast, tj. 4 003 260 Kpak bude
financovana z vlastnich zdioj
Na trhu gisobi mnoho finagnich instituci, firma vSak vede svétyiu Komeeni banky, a.s. a
UniCredit bank, a.s., proto se bude snaZit oslytt banky a vyuzit vyhodnych nabidek od
téchto subjeki, se kterymi dlouhodabspolupracuje a kazdaioe od nichéerpa U¥ry.

11.2 Uver

K nejvyuzivarjSim zdroiim financovani pdt financovani progednictvim GOéru.
Spole&nost tento zdroj financovani doposud vyuzila napankryti svého kratkodobého
majetku, ale i na financovéani dlouhodobych aktiv.

Na zaklad vysledki financni prizkumu a zhodnoceni existujici finam situace lze
konstatovat, Ze zvySovani podilu cizich zfiroj kapitalové struktte by u investini
skupiny nendlo priliS pozitivni vliv, jelikoz mira zadluZenosti sé jblizi 60%, pro
posouzeni vSech alternativ vSak firma zadala po&dana investici ke zpracovani
pergznim Ustaum, u kterych ma vedenybné ty, a to Kometni bance a. s. a UniCredit
Bank.

11.2.1 Uvér od Komeréni banky

Poskytovatel: KB, a.s.

Typ Uwru: investtni Uwr

VySe uwru: 7 000 000 K

Urokova sazba: 7,45 % p. a. (fixni arokovéa sazba)

Urokové obdobi: rsicni

Typ splaceni: anuita placené vzdy na konci obdobi
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Splatnost Gdru: 5 let (60 nisiai)
Rweni: pdizovanou movitou &ci a majetkem spoteosti
Poplatky:

Poplatek za zpracovani zadosti @tiv. =~ 0
Poplatek za realizaci @xu: 5000 k

Poplatek za spravu ému: 300 K mgsicne

Pro ziskani G&ru jsou poteba nasledujici nalezitosti:
» Zzadost o usr
» aktualni dokumenty oprawjici k podnikani
» finaneni vykazy
» popx. dalSi doklady k vyhodnoceni rizika
» doklady k zaji&ni awru podle charakteru zaji@vaciho prosedku (napiklad

u zastavniho prava k nemovitosti vypis z listu tiagvi ne starSi nez 5 dn
nabyvaci titul, pojistna smlouva apod.).

Komerni banka nabidla k financovani invésii Uwr s trokovou sazbou 7,45% p. a., coz
je ponerng vysoké procento uroku. Dale si vyminila zaslanuakich finadnich vykas
ke vSem spolmostem ve skupih (zpétné vykazy jiz ma k dispozici z tedchozi
spoluprace) a vSechny dostupné podklady pro irsieStabulka 9 ukazuje, kolik byip

tomto Ur@eni firma bance zaplatila:

Polozka Castka

Suma uroka 7,45% p.a. 521 500
Realizace G¥ru 5000
Sprava Owru 18 000

Tab. 9: Vyisleni naklad na Uvr u KB a. s.
(vlastni zpracovani)

11.2.2 Uvér od UniCredit Bank

Poskytovatel: UniCredit Bank, a.s.

Typ Uwru: investéni awer
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VySe Uwru: 7 000 000 K (az 100% hodnoty investice, dle bonity klienta)
Urokové sazba: 6,9 % p. a. (fixni arokova sazba)

Urokové obdobi: esicni

Typ splaceni: anuita placena vzdy na konci obdobi

Splatnost Ggru: 5 let (60 misial)

Rweni: pdizovanou movitou ¥ci a majetkem spateosti

Poplatky:

Poplatek za zpracovani zadosti @tiv 0
Poplatek za realizaci @xu: 10 000 kK
Poplatek za spravu ému: 500 K mgsicné

Nalezitosti patebné pro ziskani gw:

* spravr vyplnéna zadost o Gy,

» predlozeni doklail o tom, zda firma neni v konkurzii likvidaci, zda nema
zévazky po splatnosti a¢i Finargnimu (adu a Ceské spra&v socialniho
zabezpeéeni,

» daiové giznani Eetré priloh za posledni 2 roky,

» doklady opraiujici k podnikéni, tj. Zivnostensky list, vypis dahodniho

rejstiku.

Druhou instituci, ktera byla oslovena v Zadostiv@rjije UniCredit Bank. Také u této

sans  m

podlozené historii.

Business investni Uwry pro podnikatele a pravnické osoby jetem na financovani
konkrétniho investniho zamdru, nag. nakup strojniho Z&eni, vybaveni
administrativnich prostor apod. s vyjimkou investido nemovitosti. Maximalni vySe

avéru je 10 mil. K a mize bytéerpan jak v tuzemské, tak zahrarimeng.

UniCredit Bank nabidla k financovani invesiti Uwr stejré jako Kometni banka, avSak
s urokovou sazbou 6,9% p. a. Stejako pedeSla instituce vSak poZaduje keoijiv

zmirgnych nalezitosti zaslani aktualnich fidafch vykazi ke vS8em spolaostem ve
skupire (zpetné vykazy jiz ma k dispozici zipdchozi spoluprace)igsnou identifikaci
prednEta Gvéru a finargni plan na okolik let dogedu. Tabulka 10 ukazuje, kolik byip

tomto Ur@eni firma bance zaplatila:
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Polozka Castka

Suma Uroki 6,9% p.a. 483 000
Realizace U¥ru 10 000
Sprava Owru 30 000

Tab. 10: Vyisleni naklad na uvr u UniCredit Bank a. s.
(vlastni zpracovani)

11.3Leasing

Financovani progednictvim leasingu vyuZivad skupina veléasto, zejména v oblasti
manipul&ni techniky a automotliil Ma& proto velmi dobré vztahy s leasingovymi
spole&nostmi a zkuSenosti s timto druhem financovani.zBldad zvolenych kritérii je
financovani leasingen¥ipatelna varianta, protoze z hlediskasového se jedna o dostupny
zdroj financovani, ktery ma podnik moznost ziskat Bpecialnich poZzadavkze strany
leasingové spolmosti, tedy relativé rychle. Spolupracuje s leasingovymi spgolestmi
VB Leasing a UniCredit Leasing, které pozadala lidleu financovani pro tuto investi

akci.

11.3.1 VB Leasing

Spole&nost VB Leasing CZ, spol. s r.o. je univerzalnslagovou spolénosti, ktera nabizi
kompletni finakni servis v oblasti leasingového financovani. Grgnse na financovani
osobnich, uzitkovych a nékladnich vipzprostedki hromadné dopravy, stioja
technologickych zdzeni, kancel&gké, zdravotnické a veterinéarni, zaféské, lesnicke,
stavebni, maniputai a komunalni techniky. Z nabizenych moZnostirfamvani si klient
muze vybrat z celérady produki financniho leasingu, Wru a z rkolika variant

operativniho leasingu.

Poskytovatel: VB Leasing CZ, s. r. 0.

Produkt: finakini leasing

VySe investice: 7 000 000K

Urokova sazba: 9,5 - 10,7 % p. a. (fixni drokoadba, dle vySe a typu investice)
Urokové obdobi: esicni

Typ splaceni: leasingové splatky

Splatnost Gdru: 5 let (60 misia)
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Akontace: 10 — 40%
Rweni: gedmetem leasingu formou blankogmek

Spole&nost VB Leasing nabidla k financovaniZzhy finartni leasing s Urokovou sazbou
9,5 az 10,7% p.a. Na rozdil od bank vSak nepozaHtgex identifikace pedmeta
leasingu Zzadné dalSi podklady, coz by radikairychlilo realizaci projektu. Pro zachovani
opatrnosti i pouziti nejvysSi arowh Urateni firma bance zaplati na demi 749 000 K,

nejsou zde vSak zadné dalSi poplatky.

11.3.2 UniCredit Leasing

UniCredit Leasing CZ, a. s., je univerzalni sgalesti nebankovniho financovani se
silnym finartnim zdzemim renomované evropské bankovni skupingrddit. Od svého
vzniku v roce 1991 (pod obchodnim jménem CAC LEAS)Npati UniCredit Leasing
CZ, a. s., k lidim trhu a v poslednich letech je ng#fi a nejvyznam¥)Si spol€nosti
nebankovniho financovani@eské republice. iifetim silné znaky UniCredit v roce 2007

zduraznila svoji pislusnost k vedouci evropské firkain skupirg.

Poskytovatel: UniCredit Leasing CZ, s. r. 0.

Produkt: UCL Lease

Vyse investice: 7 000 000K

Urokova sazba: 10,5- 11,2 % p. a. (dle cenyzpwaného majetku)
Urokové obdobi: esicni

Typ splaceni: leasingové splatky

Splatnost Gdru: 5 let (60 misia)

Akontace: 10 - 70%

Ruceni: gednétem leasingu

Produktem je finaéni pronajem s moznosti nasledné kbuopjaté ¥ci. Jedna se o sluzbu,
kdy Klient (najemce) dlouhodeéhuziva gedntt leasingu za uhradu formou leasingovych
splatek. Pednmet leasingu je ve vlastnictvi leasingové sgalesti a po ukogeni leasingové
smlouvy a splaceniistatkové hodnoty (obvykle ve vysi symbolickych 100 + DPH)
piechazi vlastnické pravo na najemce, pokud najenyceije prava odkoupit fiednet
leasingu. Doba trvani leasingové smlouvy je vymazeakonem o danich zipnu dle
odpisové skupiny iedmetu leasingu. Produkt je poskytovan fyzickym osobam

podnikajicim a pravnickym osobam.
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Spole&nost UniCredit nabidla k financovani tak&hby finartni leasing s irokovou sazbou
11,2% p. a. cozZ je vice neZ jeji konkureri.tBmto Ur@eni firma leasingové spaleosti
zaplati na uréeni 784 000 K, dalSi poplatky nejsou.

11.4Vybér varianty

Po zvazeni vSech alternativ, sgwlest projevila zdjem o vyuZiti inve&tiiho Uwru od
UniCredit Bank. BohuZel se vSak ukazaldligna administrativni natmost na ziskani
tohoto zdroje, kdy banka poZadovala vice internidap o skupig, nez byla skupina

ochotna externimu subjektu poskytnout, navic skbaryZzadala r&sic¢ni Ihatu k posouzeni
téchto podklad, coz bylo neakceptovatelné.

Spolenost se tedy obratila na leasingové spdsti, kde se wzem stala VB Leasing,
z davodu nizsiho droku a dlouhodobého klientského wztatsechny pedméty leasingu

budou po skoteni pronajmu odkoupeny za symbolickou cenu.

11.4.1 Splatkovy kalend&: pro horizontalni lis

Vstupni cena leasingu: 3692 358 K
Leasingova cena: 4 089 956 K
Akontace 10%: 369 236K

NiZe v tabulce 11 jsem zpracovala splatkovy kalemmé horizontélni lis. Splatky jsou
placeny ndsicné ve vysi 75 891 K v¢. DPH, niZe jsem je shrnula déepledné tabulky,
kde jsou uvedeny v toich ¢astkach. Lis bude po sk&ni pronajmu odkoupen za cenu
1 200 K v¢&. DPH.Céstky bez DPH jsou k nahlédnuti ve vykazu iiakztrat v piloze Il1.

Splatka DPH 20% Pojisténi Celkem
Mimofradna splatka 369 236 73 847,2 0 443 083,2
2011 310060 62012 7 384,5 379 456,5
2012 744 144 148 828,8 17 722,8 910 695,6
2013 744 144 148 828,8 17 722,8 910 695,6
2014 744 144 148 828,8 17 722,8 910 695,6
2015 744 144 148 828,8 17 722,8 910 695,6
2016 434 084 86 816,8 10 338,3 531 239,1

Tab. 11: Splatkovy kalend@ro horizontalni lis (vlastni zpracovani)
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11.4.2 Splatkovy kalend&* pro Renault Midlum

Vstupni cena leasingu: 1240 000 K
Leasingova cena: 1404 64@ K
Akontace 10%: 124 000K

NiZe v tabulce 12 jsem zpracovala splatkovy kalermmé automobil Renault Midlum.
Splatky jsou placeny #sicné ve vysi 25 826 K v¢. DPH, niZe jsem je shrnula do
piehledné tabulky, kde jsou uvedeny vnich ¢astkach. Automobil bude po skamni
pronajmu odkoupen za cenu 1 200 ¥&. DPH. Castky bez DPH jsou k nahlédnuti ve

vykazu ziski a ztrat v piloze 1.

Splatka DPH 20% Pojisténi Celkem
Mimoradna splatka 124 000 24 800 0 148 800
2011 170 752 34 150,4 0 204 902,4
2012 256 128 51 225,6 0 307 353,6
2013 256128 51225,6 0 307 353,6
2014 256 128 51 225,6 0 307 353,6
2015 256128 51225,6 0 307 353,6
2016 85376 170 75,2 0 102 451,2

Tab. 12: Splatkovy kalend@ro automobil (viastni zpracovani)

11.4.3 Splatkovy kalenda& pro kontejnery

Vstupni cena leasingu: 1180000 K
Leasingova cena: 1310 00@ K
Akontace 10%: 118 000K

Nize v tabulce 13 jsem zpracovala splatkovy kalepda kontejnery. Splatky jsou placeny
mesicné ve vysi 23 840 K v¢. DPH, nize jsem je shrnula déepledné tabulky, kde jsou

uvedeny v ronich ¢astkach. Kontejnery budou po skeni pronajmu odkoupeny za cenu
1200 K v¢. DPH.

Pozn.: Leasing kontejnibyl paizen na jinou spotamost ve skupi& z divodu, aby nebyla
piiliS prettzovana likvidita na maieké spolénosti, ktera jiz hradiigdeslé dva gzované

DHM. Proto ho nelze nalézt wifpZené vysledovce mateké spolénosti.
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Splatka DPH 20% Pojisténi Celkem

Mimoradna splatka 118 000 23 600 0 14 1600
2011 99 333,3 198 66,66 0 119 199,96

2012 23 8400 47 680 0 286 080

2013 23 8400 47 680 0 286 080

2014 23 8400 47 680 0 286 080

2015 23 8400 47 680 0 286 080
2016 139 066,7 27 813,34 0 166 880,04

Tab. 13: Splatkovy kalend@ro kontejnery (vlastni zpracovani)
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12 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Kazdy projekt musi byt pro podnikiposem - musi bytigjme, Ze investice je navratna, v
budoucnu se zhodnoti @ipese firng uzitky.

Proto v této kapitole provedu zhodnoceni efektivinwestice pomoci metod hodnoceni
investic, a to metodou NPV a IRR

12.1Kapitalovy vydaj

Nejprve je teba uéit kapitalovy vydaj souvisejici s investici, ktgeytotozny jakocastka
na finargnim planu, tj. 10 807 856, podraiinviz kapitola 13.

Tuto ¢astku je vSakieba spravé rozlozit, abychom ziskali realnatastku @i vypoctu
kapitalovych vydaj. V piredeslé kapitole jsem pro nasledujictipovany hmotny majetek
doporwila financovani finadnim leasingem - splatky v jednotlivych letech bugwoto
diskontovany diskontni mirou, ktera byla stanovesga vySi 10%. Zbytek investice
v hodnot 4 003 260 bude financovan z vlastnich zilskupiny, ihned. Neni je tedjeba
diskontovat. K tomuto vkladu jegaba gipocitat zaplacené akontace ve vysi 369 236 K
(lis), 124 000 K (automobil), 118 000 (kontejnery) a jejich prvml&ky v roce 2011,
dalSi roky splaceni jiz budou diskontovany. &m® firma aiekava zminu cistého
pracovniho kapitalu o 200 00K

Tabulka 14 wyisluje sumarizované podklady pro vyed kapitaloveho vydaje

v jednotlivych letech.

Mimoradna splatka 733 483,20 K¢
2011 703 558,86 K¢
2012 1504 129,20 K¢
2013 1504 129,20 K¢
2014 1504 129,20 K¢
2015 1504 129,20 K¢
2016 800 570,34 K¢

Tab. 14: Vyisleni splatek v jednotlivych letech (vlastni zpr&mi)
Vypocet kapitalového vydaje:

K = 4003260 + 733483,2 + 703558,86 + (1504 129p/+ (1504 129,2/1%)] +
(1504 129,2/13) + (1 504 129,2/14 + (800 570,34/1°) + 200 000

K =10 905 280,45
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12.2 P#ijmy z investice

V souvislosti s investici firma rpdpokladd zvySeni trzeb dle tabulky 15 niZe, odjead
proveden na 5 let dégdu v souladu s dobou odepisovani majetku. V nagteédh letech
budou trzby stoupat, protoze firma planuje riedi recyklace o dalSi materialy. Jeliko& p
vyuZiti leasingu nebude majetek odepisovan inesskupinou, ale leasingovou spitesti,
do vypatu nejsou zahrnuty Zadné odpisy.

Spolenost také kalkuluje se zvySenim provoznich néklea provoz novéinnosti. Jedna se o
projekt roz&ieni ¢innosti stavajici firmy, nikoliv o nahrazeni sthig@izd&izeni, neuvaZzuje se
tedy o gijmech z prodeje starSich stiojPofizovany DHM bude pouZivan i po ukgsni

leasingu a nasledném odkupu, prodej na konci piojedni tudiz zvazovan.

Predpokladany vyvoj petinich toki z investice mizeme vidt v tabulce 15.

2011 2012 2013 2014 2015
Prirastek trzeb 6 200 18 000 21 000 22300 23000
Piirastek nakladi 5500 14 200 15 500 16 100 16 700
Odpisy 0 0 0 0 0
Zisk pied zdargénim 700 3 800 5500 6 200 6 300
Zisk po zdaréni (19%) 567 3078 4 455 5022 5103
Odpisy 0 0 0 0 0

Tab. 15: Vyvoj pefEnich gijma (vlastni zpracovani)
Nyni, kdyz zname pe#ni toky plynouci z investice, jeeba je diskontovat zvolenou

arokovou mirou, kterou jsem stanovila blizko k we& mte leasingu, tj. na 10%.

Dcg =567/1,1 + 3078/14+ 4455/1,% + 5022/1,1 + 5103/1,%
Dce = 13 005,01872 tis. (13 005 019)

12.3Cista sowasna hodnota

Cista sowgasna hodnota (NPV) je metoda vyhodnocovani efelisitininvesténich
projekii, pomoci diskontovanychifgmu plynoucich z této investice za celou dobu jeji

Zivotnosti.
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Pokud tedy zndme vysi CF, viz tabulka 15 potoriz@me vypgitat ¢istou sodasnou
hodnotu investice, kter4 se vyt podle vzorce z kapitoly 5 v teoretickdsti JednoduSe
j mizeme definovat jako rozdil mezi diskontovanymi g@mimi @ijmy z investice a

celkovym kapitalovym vydajem.

NPV 0o = 13 005 01910 905 280,45
NPV]_O% = 2099 738,55

Z tohoto vyp@tu vyplyva, Ze investni projekt je pijatelny, nebd ¢ista sodasna hodnota
dosahuje kladné hodnoty. Za&uje pozZzadovanou miru vynosu a zvySuje trzni hodnotu
podniku.

12.4Vnit¥ni vynosové procento

Pro &ely vypaitu vnittniho vynosového procenta musime stanovit NPV thak, \&ySla

zaporna hodnota. Diskontni sazbu jsem stanovi2Orz.

NPV3q0, = (567/1,3 + 3078/13+ 4455/1,3 + 5022/1,3 + 5103/1,3) - 10 905 280,45
NPV30% = -3487 331,6

Pokud zname kladnou i zapornou hodnotu NPWZeme vypgitat vnitni vynosové

procento:

IRR = 10 + (2 099 738,55/(2 099 738,55/ +3 487 331,4)) x (30 -10)
IRR = 17,52 %

Investice je financovana leasingem, coz je gohdrahy zdroj financovani, vzhledem k
tomu by tedy IRR @&o byt vysSi, nez je irokova mira leasingu. ¥friitvynosové procento
neboli vynosnost projektu v tomtaipact cini 17,52%, coz je v porovnani s urokovou
mirou leasingu, kter&ini cca 10% (rozdilné Urokové miry u vSedh porizovanych

majetka v faddech desetin procent) hodnota vySSi.éZ&éto metody hodnoceni efektivnosti
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investice potvrzuje i zav metody pedchozi (NPV), a to, Ze tato investice je pro skupi
vyhodna.
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13 PLAN FINANCOVANI PROJEKTU

Zde uvadim rozpget na investici, ktery jsem vytiita ve spolupraci s vedenimiqul
spusénim projektu a naslednealny zgsob financovani investice.

13.1Rozpcdet na investici a Fipravna faze

Investor: Kromexim, a. s. Kro#iz, Hulinska 34450 49969331

Umiseni: obloukova hala 25x50 m, areal Hulinska 3445

Opravreni:  zivnostensky list, souhlas Krajskéhadu k provozovani

Tabulka 16 pehled® vyobrazuje planovanou gebu majetku na investici, finani
nara:nost a pipadné vlastnictvi investora.

Ve vlastnictvi

Technologické vybaveni . V tisicich K¢ bez DPH
investora
Obloukova hala 25 x 52 m Ano 0
Hydraulicky lis HOFMANN i 2900
Compact NO60 R
Dopravnik k lisu Bluetech - 800
Dopravnik balikil od lisu - 300
Vozidlo nakladni
. , . 1300
s jednoramennym systémem -
nakladky kontejnert 12t, 18t 1700
Vozidlo nakladni valnik 10 t Ano 0
Vozik vysokozdvizny 2,5 t Dcerind spole¢nost 450
Vozik vysokozdvizny 3 t Dcerina spolecnost 580
Vaha mostova - 250
Kontejnery !ednoramenneho i 4000
systému 50 ks
Stavebni upravy (zaklady pro
kotveni lisu pro dopravniky, - 700
pro mostovou vahu)
Vozidlo osobni Toyota Avensis Dcerina spolecnost 300
IT vybaveni - 100

Tab. 16: Rozpéet na investici (vlastni zpracovani)
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13.2 Casovy harmonogram invesiini akce

Projekt byl rozdlen do nasledujicihdasového harmonogramu, ktery charakteriziyei

faze, které postugnv navaznosti probihaly.

13.2.1 Obdobi: Listopad - Prosinec 2010

Zde se setkdvame s prvni Uvahou o vstupu do tabubigtvi, kdy byla zjiSéna investini
prilezitost od obchodniho partnera sgolesti, kdy doSlo k Ustupu zlinské spwiesti pro
recyklaci odpad. Po nasledném prozkoumani trhu po u¥ninmista na trhu po této
spol&nosti byla indikovana mezera na trhu v regionuyddese spoknost Kromexim

rozhodla zaplnit.

13.2.1.1Priizkum konkurence

Dale jsem udala prizkum konkurence v odwi a regionu. Celé odwi konkurence je
ponerné rozsahlé, avSak svoz papiru k recyklaci je deteondén 50 km vzdalenosti od
mista vyzvednuti k mistu recyklace (obrazek 2X)vddlem jsou vysoké naklady vznikajici
s prepravou, kdy P prevazeni vold loZzeného papirového odpadu a kaitorelze vyuzit
nosnosti kontejnér ani valnikovych nastaveb vibzproto vozit papir dale nez 50 km
prestava byt efektivni.
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Jak jiz bylo zmiano, na trhu v regionu Zlinského kraje byla indikogédmezera, tzn. v
doke realizace neexistovakimy lokalni konkurent. Proto zde zobrazim pouzekkmenty

s celorepublikovouisobnosti a konkurentyapobici nejblize zmimému radiusu 50 km.
Sita
Jednou z nejvyznanijich spolénosti, které psobiCeské republice v oblasti nakladani s

odpady je divize odpadového hospadtvi skupiny SUEZ ENVIRONNEMENT-SITA

(Societe Industrielle De Transports Automobiles).

trh. Hlavni naplnic¢innosti spolénosti je zajiovani komplexnich sluzeb v oblasti
odpadového hospotkivi, ekologického poradenstvi, projektovaniizavani, vystavby a

provozovani zézeni pro nakladani s odpad§etre svozu a separace odpad

Marius Pedersen

Spole&nost Marius Pedersen je sasti nadnarodni skupiny VEOLIAupobici ve vice nez
40 zemich sita a dlouholeté zkuSenostitpdi na pedni pozice ve ¢ mezi firmami

podnikajicimi v oblasti odpadového hospistai.

Je to danska spdleost, ktera se specializuje na nakladani se vseohydodpad,
kompletni feSeni pro rista a obce v oblasti udrzby regnych prostor, vyvoj vlastnich

technologii na fepravu a zpracovani a vyuziti odpad

Mad papir

Spole&nost Mad je Bmeckou spolkénosti zabyvajici se nakladanim s odpadem, ktera

expandovala na trieské republiky, jejim sidlem na nasem Gzemi je ©lom

13.2.2 Obdobi: Leden - Brezen 2011 (pedinvestini faze)

V piedinvesténi ¢asti probihal s&r a vyhodnoceni informaci k vybranému dotienu
programu a ose ifprava haly k rekonstrukci, byly zvolna blokovamyainini prostedky a
byl vytvoren vySe zmigny rozp@&et na investici. Byl kontaktovan externi subjekt
zabyvajici se Jjzovanim dotaci z EU. Byla zpracovdna smlouva aSt#aj dotace,
probihalo plgni podminek &ekani na vyzvu k podavani zadosti
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13.2.3 Obdobi: Duben -Cerven 2011 (investini faze)

V tomto obdobi jiz byly #ejmé definitivni plany financovani a mohla jsemytegcislit
sumu dotace z tétdastky. Plan financovani v tabulce 17 obsahuje vstuygklady na
rozjezd nové&innosti.Cast majetku je kryta vlastnimi zdroji (zisk skupmyninulych let),
¢ast byla p#izena na leasing a procentudlast, na kterou se vztahuji podminky dotace, je
kryta touto dotaci. Vzhledem k tomu, Ze rétzplotace je velmi Siroké (cca 40 - 85 %),

doporila jsem realt pctitat s dosazitelnosti 60%.

N Financovani
Polozka Dodavatel Cena VZ/LS Dotace
Products 532 500,00 k vz
LasSSan Valtice 1 310 000,0@¢K LS
Kontejnery doprava -
| gopray 81 622,00 K VZ
Primyslové stavby
doprava - Kromexim 17 812,00¢K VZ
Celkem 1941 934,00 K
OplaSténi vinitym | i wromeriz | 79 072,00 K vz
plechem
Pegas Zlin 106 141,00 K \Y4
Nakup
kancelatské Hejmalik autojeéab 815,00 K VZ
burnky ;
Pen - drobny | g35,00 K vz
material
Celkem 188 883,00 Kk
Vitek Zlin 289 490,00 K VZ
Vaha ST
Gregor Literice - |4 46 00 VZ
autojgab
Celkem 290 976,00 K
Zakladovavana | - \\AST Kromeriz | 104 029,00 K vz
pod vahu
Karas (—jg&qektova 46 550,00 K V7
Obloukova hala - INAST - zgklady 115 558,00 K VZ
TZ pod lis
Harko - pozéni | 4/ 446 00 k vZ
vodovod
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ELSPET Bysiice - | 571 109 00 k vz
elektromont '
ostatni 9 775,00 K VZ
Celkem 591 467,00 K
Lis Vcet,ne Hofmann - leasing | 4 089 956,00 k LS
dopravniku
Renault Midlum VB Leasing 1 404 640,00 K LS -
Toyota Avensis T- Motor 300 000, 00 Kk VZ
Renault Premium pouzity 500 000,00 K \Y4
Vysokozdvizny <
vozik 3 ks pouzity 1 500 000,00 k VZ

Tab. 17: Plan financovani projektu (vlastni zpra&oy

13.2.3.1Vyéisleni hodnoty dotace

Polozky planu, na které se vztahuje dotace, jseéadsa v tabulce 18, kde jsem diglila
jiz zminénych realg dosazitelnych 60% hodnoty prédly dotace

Polozka Cena VySe dotace v % Dotace
Kontejnery 1941 934,00 K 60% 1165 160,40 K
Véha 290 976,00 K 60% 174 585,60 K
Renault Midlum 1 404 640,00 K 60% 842 784,00 K
VZV 3 ks 1500 000,00 K¢ 60% 900 000,00 K¢

Tab. 18: Vyisleni hodnoty dotace (vlastni zpracovani)

Dale byl uglen souhlas k provozovaniitzeni ke sbru, vykupu a vyuzivani odpadd
odboru Zivotniho progdi a zerxdélstvi, viz piloha P II. V tomto obdobi dale probihala
intenzivni jednani s vybranou firmou pro poradehstvzajiSéni k dosazeni Usphu i
procesu ziskaniipdmétné dotace.
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Jak je jiz zminila v teoretickéasti, avizovana vyzva pro OP Zivotni ptesti, osu 4.1
Zkvalitnéni nakladani s odpady pro rok 2011, na kterou spokdéekala, bohuzel nebyla

vypsana.
Spol&nost proto méla k dispozici dw varianty, jak na nastalou situaci reagovat:

1) Pokkat s rozjezdeméinnosti o 1 rok a vyuZzit vyzvy pro rok 2012
» pokud by se spotmost rozhodla pozdrzet spési ¢innosti o jeden rok,
piicemz, jak se feswdcila, avizovani vyzvy a jeji realné vypsani
neznamena to same, ztratila by konkdreérvyhodu, kterou ji poskytovala
nalezena mezera na trhu, a jeji misto by pfpedobré zaujal jiny podnik
2) Vytvorit nahradni plan financovani investice bez doténich zdroja
» nalézt dalSi finatmi zdroje k refinancovani majetku, na ktery firma
kalkulovala s vyuzitim dotace #&nnost spustit v nejbliz§im mozném

terminu.

Po zvazeni a diskuzi obou variant se vSemi jejietpativnimi i pozitivnimi aspekty jsme s
vedenim spokosti dosli k zasru, Ze konkuretni vyhoda jediného zpracovatele odfpad

v regionu je natolik vyznamna, Ze nebudeme ot@efpsitnim ¢innosti.

13.2.4 Obdobi: Cervenec 2011 (realizéni faze)

Po definitivnim rozhodnuti, Ze nebudeme narokovabmskou dotaci, doSlo ke spést
ostrého provozu. Byli najati pracovnici a kontalk&ovprvni dodavatelé, kterychéasem

pribyva, viz Kapitola 10.

13.3Zvolena varianta financovani

Varianta obsahuje stejnou strukturu naklgdko predesla varianta s tim rozdilem, Ze
nepaita s wasti dotaénich zdrofi. Projekt je tedy zaloZzen pouze na financovanitnlas

zdroji a vyuziti leasingu.

13.3.1 Zdavodnéni

Konkurertni vyhoda jediného zpracovatele odpad regionu je velmi vyznamna a
nenaskytne se k vyuziti kazdy den. Rozhodnuti hetos® spughim ¢innosti i za cenu
ztraty moznosti vyuziti finamich zdrofi z dotace, protoze by prasygbdobr tuto vyhodu

ztratila, tedy bylo logickym za@vem.
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Navic, vypsani vyzvy v roce 2012 v dolozhodovani nebylo jisté a firma jiz nedlat

riskovat dalStekani, pokud by vyzva nebyla vypsana.

V roce 2012 nakonec byla vypsana vyzva XL., ale@atejném zéni jako v roce 2010.
Kdybychom se tedy (teoreticky) rozhodli se spngh cinnosti p@&kat, dotaci bychom
mohli narokovat pouze pod typem projektu éB8i# dvory", coz by zasadmegativi
ovlivnilo typ majetku, na ktery ji Ize uplatnit othce byinila cca pouze 1 mil. K coz i

zvazeni celkové investice, neni podstaiastka.

Navic, po zhodnoceni ¢niho provozu Izéici, Ze toto rozhodnuti bylo spravné, jelikoz za
¢innost recyklace jiz spoteost evidovala zisk, viz kapitola 14, Zhodnocenénibo

provozu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomik 91

14 ZHODNOCENiI ROCNIHO PROVOZU PROJEKTU

V této kapitolejsem analyzova prinos nove&iinnosti pro skupinu. Analyzova data jsou
k dispozici odcervence 2011 doervna 2012, tj. rok provoz Pro Uplnost uvadim tak
strukturunékladi a vynos zacinnost recyklace za prvni pololeti 2012 a Zjist VH jsem
pro lepSi prezentacifinosu graficky vyobrazi jako podil na celkvém VH matéské

spole&nosti Kromexim.

14.1Vyvoj objemu zpracovavaného materialu, trzeb a H'

Zde zobrazim v grafeczvySovani objern v recyklacipapiru a PE folii spolu s prod
odkerateim.

14.1.1 Vyvoj za rok 2011

Objem materialu k recyklaci od dodavateti

Spole&nost spustila provoz recyklacecervenci 2011. Jak je viet na obrazku 2 nize,
objem zpracovavanych odpadoste s vyjimkou prosince, kde byl zaznann mensi
propad. Celkem za dobu od zahajetinnosti do konce roku 2011 bylo recyklové
1476,72 tunpapiru a66,83’ tun PE folii, coZz dohromad§ini 1543,71 tur odpadu z&
736 981,- K. Objem zpracovanych PE folii jeckolikanasobr nizSi, protoze tent

suroviny k recyklaci dodava pouzekolik malo subjeki.

Objem materiall k recyklaci 2011

382,62

184,97 190,68

Objem v tunach
N
o
o

cervenec srpen zari fijen listopad prosinec

M Papir (t) @ PE félie (t)

Obr. 22 Objen recyklovaného materialu v roce 2@ttastni zpracovan
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Prodej odbératelim

Prodej odbrateiim byl zahajen od srpna 2011. Objem pju v tomto pololeti znén¢

kolisa, coz bylo prav&podobré zpisobeno tim, Ze spalrost je nova a teprve si vyii:
své patfolio pravidelnych odbrateli. Z tabulekje navic ¥ejmé, Ze prodeje nekopir
objem vykupu, protoZ¢ako kazdy podnikatelsky subjekt vyuZii Kromexim ¢astého
pohybu ceny papiru na trhCelkem bylo odbratelim prodandl 496,815 tui recyklatu za
4 458 489,- K.

Objem prodeju odbératelim 2011
s
£
g
-]
o

srpen zari fijen listopad prosinec

M Papir (t) [@PE fdlie (t)
Obr. 23 Objem prodej odkeratehim za rok 201{vlastni zpracovan
Ceny

Tabulka nize zobrazujefipny a vydaje zainnost recyklace : druh¢ pololeti 2011. Jiz
bez doloZeni dalSich nakiada zajis¢ni ¢innosti je Zeimé, Ze spoknost za tuta@innost

doséahne zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Nakup Prodej
Mésic Papir v K¢ PE félie v K¢ Papir v K¢ PE félie v Ké
¢ervenec| 406 808,00 K  9530,00 k - -
srpen | 387 859,00 K 3825500k 991 085,00 K -
zari 388 068,00 Kk 56062,00K 652957,00 K 159 434,00 K
Fijen 455 254,00 K 47 545,00 K 585 553,00 K 3 050,00 K
listopad | 583 274,00 K 57 664,00k 984 204,00 kK 171 680,00 K
prosinec| 274712,00 K 31950,00 Kk 779 026,00 K 131 500,00 K

Tab. 19: Zobrazeni trzeb a vyddylastni zpracovani)

14.1.2 Vyvoj za rok 2012

Nakup od dodavateli

V roce 2012 je i&jmy znatelny ndist oproti roku 2011. Objem materidlu je rostouci a
nedochézi k vyznamnym negativnim vykyv. S rostoucim ptem dodavatél bylo za
toto obdobi nakoupend 894,19 tunpapiru a349,192 tunPE folii, coz je celkenb
243,382 tunodpadu z& 539 063,- K.
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Objem materilala k recyklaci 2012

594,18

534,95

465,68 464,55

381,17372,52369,96 388,69

Objem v tunach
w
o
o

200
100
0
s & N Q N & RN > L
¥ 2 ¢ K& L & § RO X
& @S RS & g Q S &
N <o S J&t‘ e & &

M Papir (t) @ PE fdlie (t)

Obr. 24 Objem recyklovanél materialu v roce 2012/(astni zpracovan

Prodej odbératelam

Také z pozice prodéjje znat zvySeni a stabilizace oproti roku 2012y digtvoreni
portfolia odlgrateli. Spol€nost prodala celkel4 912,42 tunpapiru 322,11 tunPE fdlii,
cozZ je celkend 234, 53 tui recyklatu zal5 112 211,- K.

Objem prodeji odbérateliim 2012

700
600

601,17

460,74 452,64

o
o

337,62352 22397'15371,02393,19

w b U
o o
o O

Objem v tunach

M Papir (t) [@PE fdlie (t)

Obr. 25: Objemy prodej odkeratelim 2012(vlastni zpracovan
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Ceny

Tabulka niZze ot zobrazuje Hjmy a vydaje zacinnost recyklace za rok 2012 v

jednotlivych ngsicich.

Nakup v Ké Prodej v Ké

Mésic Papir v K¢ PE félie v K¢ Papir v K¢ PE félie v K¢
leden 233 639,00 K 48 802,00 K 524 287,00 K 13 460,00 k
anor 369 047,00 K 56 220,00 K 993 241,00 K 212 820,00 K
biezen 493 672,00 K 132599,00 K 1148 769,00 K 2 918,00 K
duben 555 765,00 K 80569,00 K 1282324,00K  223132,00 K
kvéten 502 642,00 K 92 758,00 K 1135980,00K 201 158,00 k
cerven 518 360,00 K 7407500 kK 1066 298,00 K 241 439,00 kK
cervenec 511 521,00 K 82109,00 K 1053651,00K 181 998,00 K
srpen 409 308,00 Kk 156 487,00 K 838892,00 K 287 561,00 K
zari 597 309,00 K 89326,00 K 1103332,00K  235476,00 K
Fijen 751 610,00 K 124 653,00 K 1 355 725,00 K 6 532,00 K
listopad 876 792,00 K 139404,00 K 1491518,00K 462 709,00 K
prosinec 525 903,00 K 116 493,00 K 859 285,00 K 189 706,00 K

Tab. 20: Zobrazeni trzeb a vydd012 (vlastni zpracovani)

14.2 Struktura naklad @ a vynodi za rok 2012

Struktura nékladl v tabulce 14 odpovida vyrobni figm hlavnimi naklady jsou naklady na
material, coZ je dodany odpad, a mzdy gstmand. DalSi vyznamnou polozkou jsou
Ostatni sluzby, kde je zahrnut leasing lisu Hofmanrautomobilu Renault Midlum.
Neopomenutelnogastku také fedstavuji odpisy DHM a DNM. Vynosy t¥iovétSinow

Trzby za vlastni vyrobky, coz je prodej recyklatibérateim.

Cely prehled naklad a vynosi v platnémélereni je k nahlédnuti vifloze P IlI.
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Naklady V tis. K¢ Vynosy V tis. Ké
Spoteba materialu 8 463 Trzby za vlastni vyrobky 15114
Spoteba energie 165 Trzby z prodeje sluzeb 6
Opravy a udrzovani 241 Aktivace materidlu a zboZi 1250
Naklady na reprezentaci 11 Jiné provozni vynosy 131
Ostatni sluzby 1665
Mzdové naklady 2 349
Z&konné socialni pojishi 796
Z&konné socialni naklady 41
Dan silni¢ni 26
Ostatni nefimé da a 37
poplatky
Ostatni provozni naklady 51
Odpisy DHM a DNM 536
Uroky 53
Vnitronaklady 16
Celkem 14 450 Celkem 16 501

Tab. 21: Struktura naklada vynos k 30.6 2012(vlastni zpracovani)

14.3Zobrazeni podilu VH z recyklace odpad na VH Kromexim, a. s.

Pro lepsi zobrazeni vyborného potencialu zavedamiosti recyklace jsem vytviba

obrazek 25, ktery prezentuje podil VH &anost recyklace na celkovém VH spaiesti

Kromexim za rok 2012.
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Rozdéleni VH pred zdanénim za rok 2012

Celkovy VH

Rozdéleni VH 3680

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
V tisicich K¢

M Recyklace odpadli @ Kromexim a. s.

Obr. 26 Rozdleni VH ped zdaénim za rok 201@lastni zpracovan

14.4 Zhodnoceni efektivnosti investice po roce jovozu

V této kapitole jsem porovnala plan génich gijmua s reald dosazenymi vysledky
provedla znovu vyptity NPV a IRR pro zobrazeni efektivnosti investiceortasné doé.

V kapitole 12byly pro vypa@et vhodnosti investice naplanovany nasledujtgmy, které

jsou uvedeny v tabulc2? nize.

2011 2012 2013 2014 2015
Priristek trzeb 6 200 18 000 21000 22300 23000
Priristek nakladi 5500 14 200 15500 16 100 16 700
Odpisy 0 0 0 0 0
Zisk p¥ed zdarénim 700 3 800 5500 6200 6 300
Zisk po zdargni (19%) 567 3078 4 455 5022 5103
Odpisy 0 0 0 0 0

Tab.22: Predikované pijmy z investice (vlastni zpracové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

Nasledujici tabulka 23 zobrazuje realné hodnoty noko 2011 a 2012, zbytek predikce

zastava nezinén.

2011 2012 2013 2014 2015
Prirastek trzeb 6 788 16 501 21 000 22 300 23000
Piirastek nakladi 5853 14 450 15 500 16 100 16 700
Odpisy 0 0 0 0 0
Zisk pred zdarénim 935 2 051 5500 6 200 6 300
Zisk po zdargéni (19%) 757,35 1661,31 4 455 5022 5103
Odpisy 0 0 0 0 0

Tab. 23: Skui#né pijmy z investice v prvnich dvou letech (vlastnagpvani)

Jak je vidt z porovnani tabulek 22 a 23, predikagpu z investice pla neodpovida
skute&nosti. V roce 2011 bylo dosazeno vysSikignpu nez bylo kalkulovano, avsak v roce
2012 je zde vyrazny rozdil oproti planu z hlawndivodu nedosazeni planovanych trzeb.
Pro nasledujici roky 2013 -2015 jsou ponechanyétbpdnoty, protoze firma v roce 2013
planuje rozgit portfolio materiah k recyklaci a diky tomuto krokuiedpoklada zvySeni

trzeb a jejich efektivity vzhledem k nakiad.

14.4.1 Sowasna NPV a IRR

Pokud vypéteme znovu NPV projektu s jiz skdteymi hodnotami za prvni dva roky, dle

stejného schématu jako v kapitole 12, dostanenkengsledujicintistim:

NPVips% = 1101 965,54

Cista sodasna hodnota projektu se sice snizila z 2 099 73821 101 965,54, ale je stale
kladnd, tzn. projekt je stale efektivni.

Pro vypaet NPV potebujeme znovu Wslit zapornou NPV. Stegnjako v predikci jsem

pouzila diskontni miru 30%

NPV3p0, =-4179 186,7

IRR=1417/%

Vnitfni vynosové procento logicky sté&jjako NPV také pokleslo,jwodni hodnota byla
17,52%, aktualni hodnota je 14,17%, coz je stake 4% nad Urokovou mirou leasingu,
pokud se firnd povede dodrzet plan CF na roky 2013 -2015.
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14.5Moznosti rozS¥eni ¢innosti

Po UspSném vstupu do odtwvi a ziskani vyznamného podilu na trhu a staléntfgia

dodavatel i odbsrateli spol€nost zvaZzuje expanzinnosti. Jsou dvalternativy:

1) RozS¥eni
» Vv objemu stavajicich zpracovavanych maténéd vlastnim provoze
2) NavySeni trzeb
» nakupem a naslednym prodejem v odlehlejSich reglona to bez
zpracovani ve vlastnim provozu #epupy, zejména od zakazhiknajicich
vztahy s Kromeximem diky ostatnim jiz zrafym aktivitam, nap
vysokozdvizné voziky
3) RozS¥eni v sortimentu materiaki
» je zvazovana moznost recyklace dalSich vice irotipadu, naip PET

lahve, plasty, kovy
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ZAVER
V diplomové praci jsem se zabyvala invésitm projektem na recyklaci odpad moznosti

vyuziti finargnich zdroji nacast této investice z programu Zivotni piesli, prioritni osa

4.1, Zkvalitreni nakladani s odpady.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posouzeni ineestpomoci metod hodnoceni
investic NPV a IRR, vy#r vhodnych zdraj financovani projektu, vytieni invesitniho
planu a nasledné zhodnoceni efektivnosti projektuoge provozu. Po pouZziti metod jsem
vyhodnotila, Ze projekt bude za danych podminekazig a doportila firm¢ vyuZzit tuto
investiéni prilezitost. Nasled® jsem zpracovala dostupné zdroje financovani pim akci

a vytvdila financni plan. Poté doslo k vyhodnoceni efektivnosti stiee po roce provozu
¢innosti, jak zobrazenim stoupajicich objematerial k recyklaci v jednotlivych letech,

tak i opstovnym pouzitim metod NPV a IRR se skirtgmi daty za dobu provoztinnosti

Po pfizkumu v oblasti dotaci jsem se rozhodla i objektiahodnotit dosazitelnost
dotanich zdrofi z EU pro investini projekt z pohledu podnikatelského subjektu
vstupujiciho do konkureéniho prostedi kezici ¢innosti, kdy uspch subjektu v této, pro
n¢j nove ¢innosti, je vyraza limitovan ¢asovym hlediskem, protoZze spitest néla
eminentni zajem na vyuziti této moznosti. Pro diijek posouzeni tohoto cile jsem se
detailre seznamila s charakteristikou spwlesti a jejimi stavajicimi aktivitami, dale

s problematikou dotaich tituli a podminek jejich dosazeni.

Postupnou analyzou celé problematiky jsem doSkavra, Ze zdroje z dotaich tituli EU
nejsou v witych pripadech dosazitelné, tak jak s&ie uvadi a to navzdory tomu, Ze se
jedna o statem preferovanou aktivitu (odpady), te@cki existuji Opekai programy pro

dané obdobi s vyzvami pro zmaié prioritni osy a konkré#pro dané oblasti.
Zjistila jsem, Ze zmi&né opera&ni programy:

1) lIze ¢asto aplikovat pouze n&st projektu a dosazitelnost zdrgge timto
shiZzuje

2) bez poradenskych spéteosti pracujicich za uplatu se dosazitelnostt op
shizuje

3) ztitulu slozZitosti a zdlouhavosti prodeslastni Zadosti a zejména protes
vybérovych tizeni jsou tyto programy nedostupné pro projektye ksou

c¢asova omezeni jako v tomtoipack
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4) nezarguji pravidelnost a opakovanost danych vyzev proédalplasti coz
pro Zadatele znamend nutnost vyerd alternativy zfisobu financovani

projektu bez planované podpory z dwiko titulu EU

Z vySe uvedeného jeigimé, Ze navzdorytdledné analyze obchodnich hledisek dané
oblasti, wasnému a kvalitnimu fingnimu planu daného projektu nebylo mozné ziskat
kalkulované finatini zdroje z doténiho titulu EU. Potvrdila se tak zdeildZitost
kvalitniho finargniho planu pro danou inve&ti akci, ktery obsahoval variantu
financovani bez pouziti dataich zdroji. Tento fakt dokladaji dosud znamé hosekia
vysledky, ukazujici spravnost rozhodnuti neodklé&ddiajenicinnosti acekat na pipadné
zverejreni vyzvy v dalSim roce. Nicmérkladny hospod&ky vysledek za tutdinnost by

mohl byt vyrazg vySSi v gipact ziskani prosedki z EU.

Na zaklad vSech skuténosti a po realizaci tohoto projektu konkrétni firmochazim
k zawru, Ze vyuZitelnost dotaci obecmalymi a stednimi podniky je dost mala vzhledem
k obtiZznosti a spiSe sdiklanim k nazoru, Ze tyto penize jsou spiS&eny pro velké
projekty a mnohdy jsou spekulativrvyuzivany uéitymi zajmovymi skupinami, coz
dokladaji i medialni kauzy z posledniho obdobi. idbm k velké medializaci dotaci
z evropskych fonidl je toto zjiSéni spiSe demotivujici vifpact malych spolénosti, které
by tyto penize @y dostavat a vyuzily by je jistv souladu s danymi podminkami.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF
NPV
IRR

oP
OPZP
PE folie

VZV

Cash - Flow (petzni toky)

Net Present Valu€{sta sogdasna hodnota)
Iternal Rate Return (Vi vynosové procento)
Operani program

Operéni program Zivotni prosedi
Polyethylenové félie

Vysokozdvizny vozik
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SEZNAM PRILOH
Pl Faktura na smluvni odimu spolénosti EKO - KOM, a. s.

P 1l Souhlas k provozovani izaeni ke sbru, vykupu a vyuzivani odpadod odboru
Zivotniho prostedi a zerddélstvi

Plll  Vykaz ziski a ztrat za rok 2012 Kromexim, a. sigslisko recyklace papiru



PRILOHA P I: FAKTURA NA SMLUVNi ODM ENU SPOLECNOSTI

EKO - KOM, A. S.

Penézni ostay L
dodavatels Ceska spofitaing a.s. FAKTURA - DANOVY DOKLAD
Cislo béty Elslo: 2126000100
dodavatide 1023602/ 0800 | Konstantnl syrmbal:
Dodavatel Kromexim a.s. Kromidi2 Odbératel EKO - KOM, .3,
Hulinska 3445 .
Ma Pankraci 168517
Kroméii
Praha 4
T&T 55
140 21
1€  49BES33E I&: 25134704
DIS: C243965301 DIC: CZ25134701
Koheény EKD-KOM.a s Dutum splatnosti 10.08.2012
pfijemce  Ma Pankraci 168517 Datum uskuteéndni adanitelného plnéni 26.07.2012
Fraha 4 Forma Ghrady Mezadano
140 21
Fakazrka: Datum vystaven! dokladu 26.7.2012
Gislo karty Ram Nazay DPH %  GanafMd Mnakstvi MJ Celkem
chaonad
Smiwnl pdméng 28 abdebi 1 4 - 3D GE2002 k] ] £0 58,00 T.00 A8 059,00 KL
CELKEM bazDPH; 4% 055,00 K&
DPH - DANCVY DOKLAD Kod DPH Sazba Zakad Dan
P2k 200 % Zdola 48 058,60 CIK 91780 CFR
45 055,00 CZK 9 811,80 CZK
Zaokrouhleni 0,20 CZK
Calkem 58 871,00 CZK
- Zaloha 0.00 CZK
K dhradé: 58 871,00 CZK

Evidanini figln v systému EXO-KOM 200412

Piavzal

Witiskl Preharkovs Vera
Tekfor;

Sirana 11

Doxlad vystawen ¥ 15 KARAT | it mibn oies

Zapsana v obchoonim rejstiku u Kra,-sk..eha soudu v Brod, v cadile B, vince 1208



www.ekokom.cz

EKG@)KOM

AUTORIZOVANA CRALOVA SPOIECHOST

Kromexim a.s. Krom&fz
Hullnska & 445
TET 56  HKromér:

VW Praze dne 25 7 2012
Wac rzeni iv o 4.2012 - 2M
Prasime, vystavte FAKTURU na Gasthu 49 059,00 KE bez DPH,

Tato &2stka, kterou Vam spolatnost EKO-KOM a.s. pfisplva na tidény sbér, byla stanovena die vzgjemné
Sy,

Do faktury uvedte:

Wase evidendni ish v systemu EKO-KOM: ZOW0412

Odbératel. EKO-KOM, a,5., 1C:251 34 701, DIC:C225134701, Na Pankraci 168617, 140 21 Praha 4
Obdobl: 01.04.2012 - 30.06.2012

Splatmost faktury:  Fakiuru vystavie nejdfive 30 dnd po skondeni vykazovanéno abdabl
Cdmeéna je splatné do 15 dni od vystaveni fakiury.

Vystavenou fakturu zaslete na adresu * EKO-KOM, a.5.
Finanéni oddéleni
P.0.Box 160
140 21 Praha 4

Vystavil: tento dokumeant byl vygenerovan autematicky
Ta

.
KJ'J ] E_LL_ f
EKO-KOM, as.

EKOr ) Kxom

12-01-01-00-02-01- 1100

ERO-ECM, 2,5« Ma Fankracl 168517 = 140 21 Prafa 4 « Tal: 4420 Hg B8 111 » Faw: 4420 720 B4E 119
Barkowl sooeni- (NG BARE MV, & C (0T 1000402 I500 o B 7503470 « D1 CXI61347TH
Zzpsing v DR vederdm Mistsigin soccem v Prase, add B, violia 401



PRILOHA P II: SOUHLAS K PROVOZOVANI ZA RIiZENi KE
SBERU, VYKUPU A VYUZiVANI ODPAD U OD ODBORU
ZIVOTNIHO PROST REDIi A ZEM EDELSTVI

/

ﬁ LA "4
M Krajsky drad

Zlinského kraje

Odbor zivotniho prostfedi

a zemédélstvi

oddéleni technické ochrany prostfedi
a energetiky

datum oprévnéna Ufedni osoba Eislo jednaci spisova znatka

8. cervna 2011 Miroslava Svecova KUZL 29225/2011 KUSP 20225/2011 ZPZE-SV

Dle rozdélovniku

ROZHODNUTI &. 78

o udéleni souhlasu k provozovéni zafizeni ke sbéru, vykupu a vyuzivani odpadud
a s jeho provoznim fadem

Krajsky Ufad Zlinského kraje, odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi (déle jen krajsky Ufad®) jako
v&cné a mistn& prisluny organ statni spravy dle §2 odst. 2, § 29 odst. 1 a § 67 zakona €. 129/2000
Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich pfedpis, § 78 odst. 2 pism. a) a § 78 odst. 6
zakona &. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakonl, ve zné&nl pozdéjsich
predpisi (dale jen ,zakon o odpadech®) a v souladu se zékonem €. 500/2004 Sb., o spravnim fizen|,
ve znéni pozdéjsich pfedpisli (dale jen ,sprévni fad") vydava po provedeném fizeni toto rozhodnuti,
jimZ se udéluje pravnické osobé jako Uéastnikovi fizeni dle § 27 odst. 1 spravniho fadu

obchodni firma: Kromexim a.s.
Sidio: Kroméfiz, Hulinska 3445, PsC 767 56
IC: 499 69 331

(dale téz ,provozovatel”)

souhlas
dle § 14 odst. 1 zakona o odpadech

I. k provozovani zafizeni ke sbhéru, vykupu a vyuZivani odpadi (kéd S7 dle pf. & 24 vyhl. MZP
&. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, ve znénf pozdéjich pfedpisl) v provozovné
v sidle spole&nosti na pozemcich parc. €. 5433/ 1 aZ 8 v k. u. Kroméfiz (dale téZ ,zafizenl")

Il. s Provoznim fadem zafizeni ke sh&ru, vykupu a vyuZivani papirovych a plastovych odpadu,
zpracovanym Ing. Jifim Hanakem dne 27. 4. 2011, ktery je pfilohou tohoto rozhodnuti.

Zafizeni je tvofeno obloukovou halou, ve které budou pfijimané odpady soustfedovény a lisovany do
balikli na horizontalnim lisu typu Hofmann Compact NO60R. V hale budou také soustfedovany
slisované baliky odpadu. Zafizeni doplfiuje pfilehla volna plocha, ktera slouzi pouze k manipulaci
a shromazdovan! prazdnych kontejnerii na odpad.

Zafizenl je ureno ke sbéru, vykupu a vyuZivani nasledujicich druhl odpadi zatfidénych dle vyhl.
MZP &. 381/2001 Sb., Katalog odpad(, ve znénl pozdéj$ich pfedpisi:

Katalog. &islo Nézev druhu odpadu

150101 Papirové a lepenkové obaly
1501 02 Plastové obaly

150105 Kompozitni obaly

150106 Smésné obaly

200101 Papir a lepenka

200138 Plasty

Kapacita zafizeni je 6000 t odpadi papiru a 100 t odpadi plasti za rok.

Krajsky urad Zlinského kraje IC: 70891320
tf. Toméase Bati 21 tel.: 577 043 381, fax: 577 043 352
761 90 Zlin e-mail: miroslava.svecova@kr-zlinsky.cz, www.kr-zlinsky.cz
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Zarovef se udéluje souhlas k nakladani s nebezpecnym odpadem 15 02 02* Absorpéni Einidla,
filtraéni materialy (vEetn& papirovych filtri) Eistici tkaniny aochranné odévy znetisténé
nebezpe&nymi latkami vznikajicim z provozu zafizenl.

Provozni fad obsahuje také seznam odpadii vystupujicich ze zafizenf kategorie ,ostatni odpad".

Udgleni souhlasu je vazano na nasledujici podminky:
1. Souhlas se udéluje na dobu od nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti do 30. 6. 2016.

2. Podle ust. § 74 odst. 3 ve spojeni s ust. § 74 odst. 1 spravniho fadu nastavaji pravni Gginky tohoto
rozhodnuti, tzn. pravo zahé&jit provoz vySe uvedeného zafizeni vsouladu stimto udélenym
souhlasem, dnem vydan! souhlasu se zménou v uzivani stavby ,Stavebni Gpravy obloukove haly
souvisejici se zménou uzivani haly na uskladn&ni kombajni na sbérnu, vykupnu a lisovnu
odpadUl*, vydaného Méstskym ufadem Kroméfiz, stavebnim afadem.

3. Provozovatel predlozi krajskému Gfadu souhlas se zménou v uzivani stavby nebo rozhodnuti,
kterym se udéluje souhlas se zménou v uzivani stavby, do p&ti dni po jeho obdreni.

4. Provozovatel zasle Méstskému Ufadu Kroméfiz, odboru Zivotniho prostfedi, vypinénou piilohu
&. 24 vyhl. & 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady ve znéni pozdéjsich pfedpisl
v terminu do dvou mésicl od zahajeni provozovani.

5. Provozovatel je povinen provozovat zafizeni v souladu s jeho schvalenym provoznim Fadem,
se kterym budou prokazatein& seznameni pfislusni pracovnici.

6. Zafizenl musi byt vybaveno informaéni tabuli obsahujici naleZitosti uvedené v § 4 odst. 2 pism. d)
vyhl. MZP &. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, ve znéni pozdgjsich pfedpist,
predevsim je nutno zvefejnit seznam odpadu, k jejichz sbéru, vykupu a vyuzivani je provozovatel
zafizeni opravnén.

7. S nebezpeénymi odpady vznikajicimi zvlastni &innosti musf byt nakladano vsouladu s §5
vyhlagky MZP & 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladan! s odpady.

8. Evidenci a ohladovani odpadl sbiranych, vykupovanych a vyuZivanych v zafizeni je nutno vest
v rozsahu stanoveném v § 39 zékona o odpadech a vyhl. MZP &. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.

9. Dojde-li ke zmén& podminek, které byly rozhodné pro udéleni tohoto souhlasu, je nutno je
neprodlen& oznamit pfisludnému spravnimu Gfadu vykondvajicimu vefejnou sprévu v oblasti
odpadového hospodarstvi pisemnou formou; podobng jakékoliv zmény organizaéni, majetkopravni,
zmény adres nebo nazvu, a to vZdy soutasné s provedenim pfislusné zmény.

10.PFislugnému spravnimu Gfadu v oblasti odpadového hospodafstvi zistéava vyhrazeno predepsat
pfipadné dalsi podminky v souvislosti s podrobngj8! legislativni Gpravou odpadového hospodarstvi.

11.Tento souhlas nenahrazuje Zadné jiné rozhodnuti nebo opatfenl orgdné statni spravy podle
zvladtnich predpist. Také z n&j nevyplyva Zadny narok na vydani nového souhlasu k provozovani
zafizeni po vygerpani Ihity uvedené v bodé €. 1 vyroku tohoto rozhodnuti.

12.Udéleny souhlas bude zm&n&n nebo odejmut tomu, kdo by jej vyuzival nad stanoveny rozsah nebo
v rozporu s pravnimi pfedpisy nebo dojde-li ke zmén& podminek rozhodnych pro vydanf tohoto
rozhodnutf (§ 78 odst. 4 z&kona o odpadech).

Oduvodnéni:

Krajsky Gfad obdrzel dne 27. 4. 2011 Zadost spolenosti Kromexim a.s. o udéleni souhlasu
k provozovani zafizeni ke sbéru, vykupu a vyuzivéani odpadl a s jeho provoznim fadem. Timto dnem
bylo zahajeno spravni fizeni. Dne 27. 4. 2011 oznamil krajsky Gfad zahéjeni spravniho Fizeni také
dalsimu ugastnikovi fizeni, a to Méstu Kromé&fiz. Tentyz den vyzval krajsky Ufad provozovatele
k thradé spravniho poplatku. Tento provozovatel uhradil dne 29. 4. 2011,

str. €. 2 rozhodnuti &. KUZL 29225/2011 ze dne 8. 6. 2011
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Vzhledem k tomu, Ze souhlas se zménou v uZivani vydava stavebni (fad aZ po vydani souhlasu
k provozovani zafizeni ke sbéru, vykupu a vyuZivani odpadl a s jeho provoznim fadem, podminil
krajsky ufad provozovani zafizeni podminkou €. 2, kdy zafizeni muze byt provozovéno az po vydani
souhlasu se zménou v uZivan( stavby stavebnim Gfadem. Zaroveri musf toto rozhodnuti nabyt pravni
moci.

Pfi posuzovani Zadosti vychazel spravni Ufad z nasledujicich pfedloZenych podkladl, které jsou
soucasti spravniho spisu:

- Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brn&, oddil B, vioZka 1209, den
zapisu 1. ledna 1994

- Vypis zZivnostenského rejstiiku vedeného Méstskym ufadem Kroméfiz, odborem Obecni
Zivnostensky ufad, ¢&j. ZIV/2005/2011/Mi/4, sp. zn. 49969331

- Stavebni povoleni vydané Méstskym ufadem v Kroméfizi — stavebnim Gfadem, sp. zn.
05/330/036145/701/78/2011/Bam, dne 7. 6. 2011, na stavbu ,Stavebni Upravy obloukové haly
souvisejicl se zménou uzivani haly na uskladnéni kombajni na sbérnu, vykupnu a lisovnu
odpadl*

- Koordinované zévazné stanovisko k dokumentaci stavby ,Obloukova hala — sbér, vykup
a zpracovani odpadi, KroméFiz* vydané Méstskym Ufadem Kroméfiz dne 30, 5. 2011

- kopie katastralni mapy

- Provozni fad zafizenl ke sbéru, vykupu a vyuzivani papirovych a plastovych odpadd,
zpracovanym Ing. Jifim Hanakem dne 27. 4. 2011

- Vyjadreni k provoznimu fadu zafizeni — Kromexim a.s., sbér a likvidace odpadl, Kroméfiz -
Krajské hygienicke stanice Zlinského kraje se sidlem ve Zling, Uzemni pracovisté Kroméfiz
ze dne 12. 5. 2011, ¢&j. KHSZL 07923/2011

- kopie dokladu o Ghradé spravniho poplatku — uhrazen dne 29. 4. 2011

Jedno paré vySe uvedeného provozniho fadu bude archivovano na Krajském Gradé Zlinského kraje,
odboru Zivotnfho prostfedi a zemédélstvi.

JelikoZ podani obsahuje v8echny potfebné naleZitosti dle zdkona o odpadech a jeho provadécich
pfedpist a v pribéhu spravniho fizeni neobdrzel krajsky ufad Zadné namitky, vyhovuje pislugny
spravni Ufad v oblasti odpadového hospodarstvi U¢astniku fizenl tak, jak je uvedeno ve vyrokové Casti
tohoto rozhodnuti.

Pouceni o odvolani:

Proti tomuto rozhodnut( se |ze odvolat podle ust. § 81 odst. 1 a § 83 odst. 1 spravniho fadu ve Ihaté
15 dnli ode dne jeho oznameni k Ministerstvu Zivotniho prostfedi CR s uvedenim rozsahu, v jakém je
rozhodnuti napadano, namitaného rozporu s pravnimi pfedpisy nebo s uvedenim nespravnosti
rozhodnuti ¢i fizenl, jez mu pfedchazelo. Odvolani se podava u Krajského Ufadu Zlinského kraje,
odboru Zivotniho prostiedi a zemédélstvi v poctu tfl stejnopisti. Nepoda-li u&astnik fizeni potfebny
poget stejnopisti svého odvolani, vyhotovi je na jeho naklady spravni organ, ktery rozhodnuti
napadené odvolanim vydal (§ 82 odst. 2 spravniho fadu). Podané odvolani mé v souladu s ust. § 85
odst. 1 spravniho fadu odkladny ucinek. Odvolani podané jen proti odivodn&ni rozhodnuti je
podle ust. § 82 odst. 1 spravniho fadu nepfipustné.

@!

RNDr. Alan
vedouci ogioru

str. & 3 rozhodnuti &. KUZL 29225/2011 ze dne 8. 6. 2011
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PREHLED NAKLADU A VYNOSU ZA PODNIK

Ciselnik ugetnich mésici 12,201212  12,201214

HODNOTY V CZK
Za obdobi Qd pogatku roku

HODNOTY V TiS. CZK
Za obdobi Cd podatku roku

HOSPODARSKY VYSLEDEK:

Naklady:

501 SPOTREBA MATERIALY

501/100 Spotieba - plimého materiaiu
501/200 Spotfeba - ochranné pomicky
501/400 Spotfeba DDHM do 500 K& - neavidovany
50:1/401 Spotieba DDHM do 40 tis. Ké - evidovany
501/500 Spotieba - rezij. sp. PHM

501/503 Spotfeba - kancel. potfeby

501/508 Spotieba - ost. rez. material
501/600 Spotfeba mat.-recykl.-tuz.

501/602 Spotfeba mat.-recykl.-zahr.
501/603 Spotieba mat.-recyk!.dopr.nakup
502 SPOTREBA ENERGIE

502/100 Spotfeba el.energie

511 OPRAVY A UDRZOVANI

5117200 Opravy a udrzovani drob.|.M.
5117360 Opravy a udrZ, budov a staveb
511/400 QOpravy & udrzovani - auta

513 NAKLADY NA REPREZENTACI
513/100 Naklady na reprez.-pfipo&.pol.

518 OSTATN! SEUZBY

518101 Vykony spojl - pestovni poplatky
518/102 Vykony spojil - tefefony

518/105 Mabiln{ telefon - Fuksova

518/108 Mobilni telefon - Marvan Martin
518/108 Mobilni telefon - Vrzal

518/110 Mobiinf telefor - Toman

518511 Najemné

518/512 Néjemné - VZV

5181652 Leasing - Renault Midlsm 9110200355
518/653 Leasing - LIS 9110500150

518/701 Dopravné

518/809 Ostatni sluZby nemateridlni povahy
518/810 Ostatni sluZby - odpady

521 MZDOVE NAKLADY

521100 Mzdové naklady - zameést. pfime
521101 Mzdové naklady - nem. nahrady
524 ZAKONNE SOCIALNI POJISTENI
524/100 Zakonné zdravotni poji§tén - firma
524/200 Zakonné socialni pojisténi - firma
527 ZAKONNE SOCIALNE NAKLADY
527/100 Zé&konné socidini naklady - obédy
5271200 Zakonngé socidlni néklady -8kolenizamést
531 DAN SILNICNI

531/100 Silni&ni dan

538 OSTATNI NEPRIME DANE A POPLATKY
538/209 Ostatni poplatky

548 OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
548/100 Ostatni provozni naklady

548/201 Pojisténi budov

5481202 Pojisténi vozidel

548/901 Ostatn{ provozni naklady DPH

549 MANKA A SKODY

£49/100 Manka a Skody

4 853,96 250 308,06 5,00 250,00
3950,00 20 301,28 4,00 20,00
0,00 464,00 0,00 0.00
160083 1381649 2,00 14,00
28 835,13 47171766 28,60 472,00
351,67 5 665,00 0,00 6.00
551333 106 029,08 6,00 106,00
556 595,97 7097 610,27 556,00 7 098,00
35 513,05 400 728,60 36,00 461,00
8 805,84

96 725 80 9,00 97,00

165,00

o

3114,00
78 514,33

11 081,00

0,00 2219,00
776,93 10 389,23
0,00 962,72
869,99 10 811,68
445,54 549547
305,00 3329,01
20 500,00 243 000,00 21,00 243,00
14 026,90 56 107,60 14,00 56,00
23410,70 280 928 40 23,00 281,00
69 642,90 835 714,80 70,00 836,00
5000,00 151 000,00 5,00 151,00
1399,37 59 438,85 1,00 59,00
0,00 5136,70 0,00 5,00
223 693,00 2341 288,00 224,00 2 341,00
0,00 8 058,00 0,00 8,00
55 902,00 585 385,00 56,00 585,00
20 124,00 21071500 20,00 211,00
243760 34 674,52
2000,00

6 328,30 2,00 6,00

7 545,00

26 046,00 8,00 26,00

3 000,00 37 000,00

-0,80 1,12 0,00 0,00

0,00 13 275,00 0,00 13,00
1882,00 37 252,00 2,00 37,00

0,00 36,53 0,00 0,00

0.00 182,65 0,00 0,00
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PREHLED NAKLADU A VYNOSU ZA PODNIK

12,201212  12,201214

HODNQTY V CZK
Za obdobi Od podatku roku

HODNOTY V TIS. CZK
Za obdobi Od poatku roku

HOSPODARSKY VYSLEDEK:

Nakiady:

551
5517201
562
5621101
568
568/108
599
599/200
Vynosy:
801

601/600
601/601

602
602/100
621
621/100
642
642/600
648
648/100

Pouzity filtr:
Ciselnik Gtetnich mésicl:

QDPISY DLOUHODOB, NEHM. A HM. MAJETKU
Odpisy DHM :

UROKY

Uroky placenépo 1.1.2008

OSTANI FINANCNI NAKLADY

Odmény bankam za sluzby

VNITRONAKLADY

Vnitropodnikové nakl. - opravy

TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY

Trzby z prodeje vyr.-recyki-tuz.
Trzby z prodeje vyr.-recyki -zahr.

TRZBY Z PRODEJE SLUZER
Trzby za sluzby - tuzemsko
AKTIVACE MATERIALU A ZBOZI
Aktivace materidlu

TRZBY 2 PRODEJE MATERIALU
Trhy za prod. mat. - tuz.- recyklace
JINE PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynosy

12201212

Bézny UzZivatel md pravo &teni tabulky

12,201214 Strediska:

48 116,00 535 998,00 48,00 536,00

341712 52 527,27 3,00 53,00

0,00 400,02

4 000,00 16 000,00 4,00

992 484,70
56 506,562

14 346 667,67
767 711,44

992,00
57,60

14 347,00
768,00

500,00

6 000,00

41 985,58 1240 689,45

0,60

23,43

130 873,01 0,00

12,600 Zobrazit Géty: Pouze s pohybem Typ plénu (pouze pokud je na sestavé)
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